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AIICTPAKT

YV caepemenum ecnobaruzosamum  eKOHOMCKUM — YClo8uUMa nompeba 3a
peanu3ayujom noCi08HUX AKMUBHOCIU HA MeHYHAPOOHOM MPAHCUWMY NOCMAje K/bYYHU
Gaxkmop exoHoMmcKoz pazeoja 3a eeauxu opoj semana, uzmelhy ocmanoe u Cpouje. Kako
be ce uU3603He AKMUBHOCMU peanu308die HeonxoowO J& cmeapamu u yHanpehueamu
mehynapoony kouxypemuocm. Konxypenmuocm nuje moeyhe epadumu u ynanpehusamu
Camo jeOHOOUME3UOHATHO, jep OHA Npedcmassbd jako KOMNAEKCMAH U OUHAMUYAH
Genomen. 3a mo je Hydcan pazeoj KOHKYPEHMCKUX HPeOHOCMU KAKO 3d Nojedune
npoussode, eKOHOMCKe cyOjekme, mMako U 3a npuepeoHe U UHOYCMpUjcKe epaue U
HAYUOHAIHe eKOHOMUJe Y yenunu. /lanac, cyumuHy KOHKYpenmHocmu y Hajeehem 6pojy
3emama npeocmassbajy CMpyKmypa u paseoj uHOycmpuje, Kao U HAYUH HA KOju
npeoyzeha cmuyy u 00paHcasajy KOHKYpeHmcke npeoOHoCmu.

Koukypenmnocm cpncke npugpede je uzyzemno wucka. OCHO8HU pasznoz
HEKOHKYPEHMHOCIU je V NO2PeUHOM MPAH3UYUOHOM KOHYENnmy u Mooeny eKOHOMCKO2
pazeoja nocie 2001. 200une, ca HenpuxeammUBUM eKOHOMCKUM U COYUJaTHUM
pewerum. Cpbuja Huje ycnena y 0080bHOj mepu 0a cledu nym YCNewHux 3emaba y
mMpansuyuju, U 0a cnpogede Oe3pe3epsHy NOOPWIKY pa3eojy UHOYCMPUjCKO2 CeKmopa u
UCTOBPEMEHO, He2080 ehUKACHO pecmpyKmypuparse, Koje ou 06e30e0uno adekeammy
U3803Hy cmpykmypy u Koukypeumuocm. Ca 2100aTHOM eKOHOMCKOM KPU30M
uHOyCcmpuja je ywina y Hajkpumudnujy ¢pazy oocadaurbee pazeoja.

Tpancpopmayuja cpncke npugpede u pacm reHme  KOHKYDEHMHOCMU
npedcmasnsa yuss nyH uzazosd. Kaxko ou ce 06e36e0uo 6ucoxk Hcu8OmMuuU CmMaHoapo
epahana, HeonxooHo je obezbedumu cmadulan u eurkacan UHOYCMpUjcKu paszeoj, Koju
he 6umu pesynmam 00pocuse KOHKYPEHMHOCMU, OOHOCHO BUCOKEe NPOOYKMUBHOCHIU.
He ocnopasajyhu 3uauaj ynoce u mecma undycmpuje y 6yoyhem npugpeonom pazeojy,
HYJICHO je U3 OCHO8a NpOMeHuUmu cmpamecujy renoe paseoja. Mmajyhu y 6udy
KOpenayujy 00pacu8oe eKOHOMCKO2 pacma U Uu3803a UHOYCmpuje, NOCEOHO MAaux
OMBOPEeHUX Npuepeda y MpaH3uyuju, Kpeupare u cnpogoherve cmpamezuje u3803He
opujenmayuje unoycmpuje, mpeba oa uma npumapuy ynoey. Hlckycmea op3zo pacmyhux
eKOHOMUja NoKasyjy o0a ce OUHAMUYAH pacm u3803a U nobObUAREe KbYUHUX
EeKOHOMCKUX UHOUKAMOPA Hajopace nocmudice YOPp3anum pazeojem u3eosne uHOycmpuje.

Eguxacnocm unmeepucarwa cpncke unoycmpuje y enobanmne mehyHapoone
mokoge, 3axmesa yHanpehere KOHKYPEHMHOCMU U OUHAMUYHUje Ccnpogolerve
cmpykmypHux pegopmu. C 003upom 0a 00 KOHKYPEHMHOCMU UHOYCMPUje 3A8UCU HUBO
KOHKYPEHmMCKe CHnoCcoOHOCmU npuepede Yy YeluHu, HEeONnXoOHd je cmpamecuja
peunoycmpujaruzayuje, Koja he nouusamu Ha 3HARY, UHOBAYUjAMA, HOBUM
mexuonocujama. Ona 6u mpebano oa pezyrmupa eehum 0OUMOM U NOBO/LHUJOM
CMPYKMYpOM Hawez U3803d, y Npasgyy nopacma yoeia npou3eooa euuie @aze
Quranuzayuje u mexHoIouKe UHMEH3UBHOCTIU.

Cpncka unoycmpuja ce mMopa opujeHmucamu Ha Npeno3Ha8arse NOMeHyujaa u
PA3BUMAK CE0jUX KOHKYPEHMCKUX CHA2d U ChocoOHOocmu, y @yHKyuju npedycnosa,
¢axkmopa, cmpameeuja, noaumuxa u noocmuyaja. Y mom CMUCIYy HEONXO0OHO je
OdeuHucarwe peneeaHmuux cmpamecuja U nOIUMUKa Cmeapared, o0paicarba U paszeoja
KOHKYPEHMCKUX NpeoHoCmu uHoycmpuje u (hakmopa KOHKYPEHMHOCMU KAO K/bYYHUX
Ve06a 3a peanusayujy U3603H0 opjeHmucane cmpamezuje.

Kwyune peuu: xonxypemmuocm, ¢haxmopu KOHKYPEHMHOCMU, UHOYCMpUja,
cmpyKmypHe pegopme, U3B03HO Opjenmucana cmpamezuja, UHOYCmpujcka noaumuxa,
27100anIHa eKOHOMCKA KpU3a, CPNCKa eKOHOMCKA Kpu3d.
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ABSTRACT

In the modern globalizes economic conditions for the realization of the needs of
businesses in the international market is becoming a key factor of economic
development for many countries, including Serbia. How to be the export activities
carried out it is necessary to create and promote international competitiveness.
Competitiveness is not possible to build and improve a single dimension only because it
is very complex and dynamic phenomenon. For it is necessary to develop competitive
advantages for some products, economic entities, as well as for commercial and
industrial sectors and the national economy as a whole. Today, the essence of
competition in most developed countries, developing countries and transition
economies, the structure and development of the industry, and the way companies
acquire and maintain competitive advantage.

The competitiveness of Serbian economy is very low. The main reason is
competitive in the wrong transition concept and model of economic development after
2001, with an unacceptable economic and social solution. Serbia has failed to
adequately follow the path of successful countries in transition, and to conduct
unconditional support of the industrial sector and at the same time, its effective
restructuring, which would provide adequate structure and export competitiveness.
With the global economic crisis the industry has entered a most critical stage of
development so far.

The transformation of Serbian economy and increase its competitiveness is a
challenging goal. In order to ensure a high standard of living, it is necessary to ensure
stable and efficient industrial development, which will be the result of sustainable
competitiveness and high productivity. Without prejudice to the role and importance of
industry in the future economic development, it is necessary to fundamentally change its
development strategy. Bearing in mind the correlation of sustainable economic growth
and export industries, especially small open economies in transition, the development
and implementation of the strategy of export-oriented industries, should have a primary
role. Experience fast-growing economies show that the dynamic growth of exports and
improvement of key economic indicators achieved the fastest accelerating the
development of export industries.

The efficiency of integration of Serbian industry in the global international flows
requires the improvement of competitiveness and dynamic implementation of structural
reforms. Because of the competitiveness of industry depends on the level of
competitiveness of the economy as a whole, requires a strategy of reindustrialization,
which will be based on knowledge, innovation and new technologies. It should result in
higher volume and favorable structure of our exports, in the direction of increasing the
share of products more stages of finalization and technological intensity.

Serbian industry should be oriented to the identification of potential and
development of its competitive strengths and capabilities, operational requirements,
factors, strategies, policies and incentives. In this regard it is necessary to define the
relevant strategies and policies creation, maintenance and development of competitive
advantages of industry and competitive factors as key conditions for the implementation
of export-oriented strategy.

Key words: competitiveness, competitiveness factors, industry, structural
reforms, export-oriented strategy, industrial policy, global economic crisis, Serbian
economic crisis.
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Ckpahenune:

BB — bpyTo nonara BpeAHOCT
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JII — IpymiTBeHU NpOU3BOL
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EUR — EBpo

GATT - I'enepanHu criopasyM o IapHHAMA W TPTOBUHU
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ICT — UadopmainoHo—KOMyHHUKAIIIOHE TEXHOJIOTH]E

IEF — Munexca ekonomckux caoboma (Index of Economic Freedom- IEF)
IMD — Melhynapoaau HHCTHTYT 32 pa3BOj MEHAIMEHTa

IMF — Mehynaponnu MmonetapHu GoHI

ITC — International Trade Center

IT — Nadopmalrione TEXHOIOTHje

MCII — Mana u cpenma npenyseha

MCIIII — Mana u cpeama npeayseha v npey3eTHUIITBO

HBC — Haponna 6anka Cpouje

NGCI — HoBu nneke rimodanHe KOHKYPEHTHOCTH

OCDE - Opranuzanuja 3a eKOHOMCKY capaby U pa3Boj

IIAB — [Tope3 Ha nogaTy BpeAHOCT

PCJ — Cpricku nqunap

R&D — HUctpaxkuBame U pa3Boj

RCA — naekc koMnapaTUBHUX MPEAHOCTU

CA/JI - CjenumeHe aMepHyKe JIpiKaBe

CIIH — Ctpane nupeKTHE HHBECTUIH]E

CE® — Csercku ekoHoMmckn popym (WEF)

CMTK - Crannapana mel)yHapoiHa TproBUHCKa Kiacudukanuja
CPJ — Cagesna PenyOnuka Jyrocnasuja

TQM — Total Quality Management

USD — Amepuuku onap

CEFTA — Cnopa3zym o cino0o1HOj TproButH y Jyroucrounoj EBponu
WB — Cgercka OaHka

WTO — CreTcka TproBUHCKa opraHu3aliuja
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YBOJI

Pa3Boj m rmobanm3anuja CBETCKOT TPXKHINTA CBHM 3eMJbaMa MEPMaHEHTHO
Hamehe cBe Behe 3axTeBe M TUTamke CTATHUX MPOMEHa, MoceOHO yHampehema
KOHKypeHTHOCTH. [loBehame KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHHM je IHJb CTpaTerdja pas3Boja
cBUX 3eMajba. KOHKypeHTHa mpHuBpeda omoryhaBa eKCHaH3HWjy H3B03a, BHCOK
NPUBPEAHNM pacT ¥ pa3Boj, W CONHMjATHO OJIarocTame HCKa3aHO ToBehameM
3aIlOCJICHOCTH U CTaH/ap/ia CTAHOBHHIITBA.

Kao xoMriekcHa eKOHOMCKA KaTeropuja, KOHKYPEHTHOCT MMa MUKPOEKOHOMCKY
U MaKpOCKOHOMCKY nauMeH3HWjy. llpum aHanm3um caBpeMEHUX CBETCKHX TPEHIOBA Yy
TEOPHjH | MPAKCH KOHKYPEHTHOCTH HHje MOTyhe aHalu3y JIEUTH WX W30JI0BaTH CaMo
Ha jeJIHy AUMEH3H]y, jep oHa Mopa OuTu cBeoOyxBaTHa. AHalIM3a ce TEMEJbU Ha HU3Y
napamerapa Koju 00yXBaTajy M CHHTETHINY U MHKPOSKOHOMCKE M MaKpPOEKOHOMCKE
nokazaresbe. JIpyruM pedrMa, Teopuja KOHKYPEHIIMje W aHalu3a KOHKYPEHTHOCTH Cy
(ECHOMEHH KOjH y CaBPEMEHUM YCIIOBHMA I0/Ipa3yMeBajy CBEOOYXBATHY U UHTETPATHY
€KOHOMCKY aHaIIU3y.

be3 o03upa ga nu ce paad 0 MHKPO WM MaKpO KOHLENTY KOHKYPEHTHOCTH,
nporec riodann3anyje je HaMETHYO HOBE 3aXTE€BE CBETCKOT TPJXKHUINTA, IO KOME Yy
JKECTOKO] KOHKYPEHTCKO] yTakMHIM 1model)yjy oHu koju moBehaBajy mpoayKTUBHOCT U
epukacHocT. Ha MUKpO MIaHy HHMBO NMPOAYKTUBHOCTH yTWYE Ha CTOle rnoBpahaja Ha
yJIO’)K€HEe WHBECTHIIM]E, Ka0 KJbYYHOT MMOKpeTadya eKOHOMCKOT pacta. Ha makpo miany,
HUBO TMPOAYKTUBHOCTH ojfpelyje HHBO OJpKHMBOI pacTa U pa3Boja, OJHOCHO
npocriepurera jenHe 3emsbe. CHakaH MMIYJAC pacTy MPOAYKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH Ha TJ00aJHOM HHMBOY /3]y HOBE TEXHOJIOTHje W MHOBaIje. 3Hame,
JbYJICKM KalUTal ¥ TEXHOJIOIIKE MPOMEHe Cy OCHOBHM M3BOp pacta W moBehaBama
YKUBOTHOT CTaH/ap/a y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa.

OBo yTuue /1a 3a MOCTU3ambe MOTPEOHOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTH y CaBpEMEHHM
yCJIOBMMA HHje BHIIIE peJleBaHTHA KOMIIapaTHUBHA MPpeIHOCT, Beh KoHuenT mehyHapoHe
KOHKypeHTcke mpennoctd. OHa mojapasyMeBa CIocoOHOCT mpemyseha, mHmycTpuja u
NpUBpeNe Jla W3rpajie CONCTBEHY KOHKYPEHTHY MO3UIMJH y OKBHPY HAIMOHATHOT
TPKUIITA alu M0 Mel)yHApOJAHUM KPUTEpUjUMA U KIbYYHUM (pakTopa KOHKYPEHTHOCTHU
KOjU BJa/Najy Yy TOjeIMHUM JAeNaTHOCTUMA. Y OBOM KOHIIETITY HAjBRXHHJH U HOBHU
M3BOPU KOHKYPEHTCKE IMPEHOCTH C€ aKTUBHO W IEPMAHEHTHO CTBapajy U Tpaxe. Y TOM
CMHCITy C€ MOK€ TOBOPUTH M O HOBUM WM W3MEHCHHM IMPHUCTYNHMA JNeQUHHUCAY
YCIIEIIHUX HAIlMOHATHUX KOHKYPETHTCKHUX CTpaTerdja Koje ce HYKHO ociamajy U
HarjaiaBajy Hu3 HOBUX (hakTopa.

OcumMm y morniely HUBOA U (PaKkTOpa, 3eMJbE CE€ 3HAYAJHO PA3NHKY]y Y TOTJICTY
CTPYKType KOHKypeHTHOCTH. HujerHa He Moke OMTH KOHKYPEHTHA y CBUM, I1a YaK HA y

BehuHU cekTopa. 3emMJbe MaXJbUBO OWpajy CEKTOpe WM Hpou3Boje Koju he Outu
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HOCHOITU TO/IM3akha HUBOA YKYITHE HAllMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH. Y HEKUM 3eMJbama
UHAYCTpUja Yy LEIUHU MpeICTaB/ba KJbYYHU CEKTOp KOjU Jaje OCHOBHHU IeyaT
HallMOHATHO] KOHKypeHTHocTH. Yemhum je ciy4yaj 1a mojeAuHE HWHIYCTPH]jCKE
JNEeNaTHOCTH WM YaK II0jeIMHU TPOHM3BOIM TPEACTaBbajy TEeMeJb HAIMOHAIHE
KOHKypeHTHOcTH. CTpaTelka oIpeesieba CTora Moja3e O/l yBakaBamba COINCTBEHUX
KOHKYPEHTCKHUX CHara M criocOOHOCTH, Kao M aKTyeJHO Bakehux riiobamHux Kpurepuja
110 TI0je€IMHAM MHIYCTpHjaMa Wi OU3HHCHMA.

HuBO KOHKYpEHTHOCTH CpIICKE MpHUBpENe NpeMa CBHUM KpUTEpHjyMUMa H
nokaszaresbuMa BehrHe pelaBaHTHUX MHCTUTYIM]a U UCTPAaXHBamba je U3Pa3UTO HU3AK.
YTuiaj Ha HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH UMaJId Cy OpojHU (haKTOpH (MaKPOSKOHOMCKaA
(ae)cTabuaHOCT, HHPPACTPYKTYpa, HHCTUTYIIH]E, Hee(hUKACHOCT TPXKHUIITA poda U paja,
CO(HUCTUIIMPAHOCT TIOCIIOBakba M Pa3BUjEHOCT TOCIOBHE cdepe, U3PasuTO HENOBOJbAH
MIOCJIOBHU aMOHjeHT, MPHUCTYI U3BOpUMa (pMHAHCHpama, CHCTEM BHCOKOT-00pa30oBama,
OJIJIMB MO3TOBa, WHOBAIIMje, KOPYIMIIMja, MOJUTUYKA HECTAOUIIHOCT, OJCYCTBO pajHe
eTHKe, HeerKacHa JpKaBHA aMUHHCTPAIH]a).

Nako je u3 HajHmkKe (pa3ze KOHKYPEHTHOCTH Mpeluia y Tpyrny 3eMalba Te ce
KOHKYPEHTHOCT 3acHMBa Ha moBehamwy e(UKacHOCTH NPOM3BOJHUX Mpoleca u
noBehama KBaluTeTa MPOU3BOJA, 300T YCIOPEHOT Mpoleca CIpoBohema CTPYKTYpHUX
Y UHCTUTYLHOHAIHUX peOopMH, CpIICKa MPUBpPEA CE HUjE CBPCTAIa Y eKOHOMU]E YHjU
j€ pacT 3aCHOBaH Ha MPOU3BOHO TEXHOJIOIIKIM HHOBAIMjaMa.

CymTHHCKH pa3yior HEKOHKYPEHTHOCTH Cy TyOOKe CTPYKTYpPHE HEPaBHOTEKE Y
npuBpenu. [loceban mpobiemM TMpencTaBibajy HE3aBpIIEHE CTPYKTypHE pedopme
WHAYCTPUjE U aKTUBUPAKE HEHUX W3BO3HHUX M Pa3BOjHUX MOTeHIHWjana. MHaycTpujcka
MpOM3BO/ba C€ CyoyaBa ca O030WJBHMM TIpoOJieMHUMa KOJU OCTaBJhajy Tpara Ha
KOHKYPEHTHOCT, H3BO3HY aKTHBHOCT M MO3MIH]jy Ha Mel)yHapoaHoM Tpkuiity. M3Bo3Ha
CTPYKTypa Ce 3acHHMBa Ha JOMHUHAIUjU TPAAUIIMOHAIHE WHAYCTPHUJCKE MPOU3BOIILE,
OJTHOCHO paJIHO M PECypCHO HHTE3MBHUM NPOM3BOJMMA M IPOU3BOAMMA HHCKE
TEXHOJIOIIKE HWHTE3MBHOCTH. HeanexkBaTHa W3BO3HA CTPYKTypa M BHCOKa YBO3HA
3aBUCHOCT YTUIAIM Cy Ha KOHTUHYHUPAHHU PacT CIIOJbHOTPTOBUHCKOT JeduIuTa, aau U
HOrOpIlake OCTAIMX Pa3BOjHUX MHIUKaTopa. [locnenuie rimodanHe eKOHOMCKE KpH3e,
JOJJATHO Cy YyKa3ajlle Ha HeaJeKkBaTaH HW300p Mojena TNPUBPEIHOT pa3Boja, Ha
HeaJleKBaTHE CTPYKTypHE MPOMEHE Yy MPUBPEIH, TUHAMUKY CIIPOBOhema CTPYKTypHHUX
pedopMu y UHAYCTPUJU U HUCKY KOHKYPEHTHOCT.

Bpeme je na ce, y3 carienaBame BIACTUTHUX CIEUU(UYHOCTH, TIOYHE YUUTH O]
OHHUX KOjH Cy yCIelnu OTHNHM KOpaK Hampel y pa3Bojy €KOHOMH]E, a Y HaIlleM CIIy4ajy,
OYMTJIEIHO j€ Ja Cy TO HampeaHuje 3eMJbe TpaH3ullMje U Op3opactyhe ekoHOMHUje.
Cpbuja ce Mopa okpenyru Behoj nomahoj mTenmM M WHBECTHULMjaMa U Pa3BOjy
UHIYCTPHUjCKOT (peaJlHOT) CEeKTopa, KOjHU jJEeAMHO MOXKE Ha Cpellbd U JYyTH POK

00e30e1uTH 3Ha4YajHU]e MoBehame N3B03a, CMAbEHE HE3AMOCICHOCTH U PACT KBAJIUTETA
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xuBoTa. 3a pasnuky on CpOuje, u3Bo3Hy cTpykTypy EY U Hampennux npuBpena y
TPaH3WIMJH  KapaKTepUIe  NPECTPYKTypHpame  (peHHIyCcTpUjalu3amuja)  Ka
HEepPCIIEKTUBHUM BHCOKOTEXHOJIOIIKAM HHAYCTPUjCKUM Trpynama mpousBoaa. OBe
3eMJb€ MMajy eKCIUTUIMUTHO (pOpMysIricane N3BO3HO OPHjEHTHUCAHE CTPATETH)e OAPKHBOT
pa3Boja MHAYCTPH]jE, U BbUMa IIPUMEpPEHe CaBpeMEHe HHYCTPH)CKE TIOJIUTHKE.

Baxxnoct pa3Boja MHAYCTpHjE Y HApEAHOM IIEPHONY, OTJie/la Ce y YNIHLCHUIH 1
Cy IMHAMHUYaH MPUBPEIHH PAaCT U MaKpOEKOHOMCKa cTabmiaHocT CpOuje HeoAp:KUBH
0e3 cTaOMITHOT MHAYCTPHU)CKOT pacTa M M3BO3a. 3a TO je HEONXOJaH pa3BOj CaBpeMEHE
UHIYCTPHjCKE CTPYKType, Koja he omMoryhutu HWHTErpamujy y CBETCKE U EBpPOIICKE
€KOHOMCKE TOKOBE, y3 HajMame Moryhe TpomkoBe u Hamope. To he Outm moryhe
YKOJIMKO C€ TPHUXBAaTH CaBPEMEHH KOHIIENIT KOHKYPEHTHOCTH M IMHAMHYHOI pacTa
NPOAYKTUBHOCTH HWHIYCTPHj€ M HEHOT CTPYKTYpHOT MpuiarohaBama €KOHOMCKHUM,
TEXHOJIOIIKAM M COLMjAIHUM 3axTeBUMa M MoTpebamMa BHCOKO KOHKYPEHTCKUX
TPKHUINTa, 4yuMe OM ce o0e30enuo cHakaH pacT u3Bo3a, pact bJIII, morehame
akymynanuje, npwiuB CJIM, pacT 3amocieHOCTH, U IHITO je HajBaXKHHUjE, YKYITHOT
JKUBOTHOT CcTaHapjaa rpahana.

C o03upom 512 oA KOHKYPEHTHOCTH HWHJIYCTPHj€ 3aBUCH HHUBO KOHKYpPEHTCKE
CIIOCOOHOCTH TpuBpene y LenuHu, oBa Jluceprammja mocBeheHa je HMCTpaXuBamby
JOCTUTHYTOT HUBOA, pEaIHMX MOTryhHOCTM W HauMHa MHTEH3MBHOr moBehama
KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 HYXHOT YClIoBa e(HKacHOT pas3Boja HW3BO3HO OpjEHTHUCAHE
unaycrpuje. [Ipumapau 3amarak Tpeba ma Oyae aHanm3a HauMHA M MeEpa CTBapama
KOHKYpeTHE U U3BO3He WuHAycTpuje. OAHOCHO, HCTpakuBawma he ce OaBUTH
pasmaTpambeM KJbYYHHUX YCIIOBa, (akTopa, MOJUTHKA M MOACTHIaja 3a IMoBehame
KOHKYPEHTHOCTH, €(HUKACHOCTH W JHHAMUYHOT Pa3BOj CPIICKE WHAYCTpHje. AHanmm3a
Tpeba /Ja yKake W Ha I[OBE3aHOCT IOAM3amba KOHKYPEHTHOCTH WM HHTE3WBUpPAA
CTPYKTYPHHUX ITIPOMEHa HHAYCTpH]je, U oBehba KBaIuTeTa 1 00MMa U3B03a.

IIpenmer u 1UJb UCTPAKKMBamba OBE JOKTOPCKE QUCEpTalMje, ONPENeIuiIn cy U
BEeHY CTPYKTYpy. [lopen yBoaa u 3akibydka, paj je moAeJbeH y MeT JeoBa.

IIpBu €0, TOKTOpCKe AucepTalyje Mo HacI0BOM ,, KOHKYTPEHTHOCT — Hy’KHA
NPeTNoCTABKA NMPOCHEPUTETHOI pa3Boja NMpuBpene® ce 0aBM ONIITUM TEOPH]jCKO-
METOJIOJIOIIKUM TMHUTakbUMa KOHKYPEHTHOCTH. Y OBOM Jeiny he OuTu oOjamrmeHu
OCHOBHU IIOJMOBM, KOHUENTH M JedUHUIMjEe Be3aHE 3a pa3iuuuTe OOJIHKe
KOHKYPEHTHOCTH, MUKPO U MAaKpO HHUBO KOHKYPEHTHOCTH, €BOIYIMja O] KIIACUYHHUX Ka
CaBpEMEHO] TEOpPHUjU KOHKYPEHTHOCTH, LMJbEBU U (PAKTOPU KOHKYPEHTHOCTH U
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, Ka0 U HEKEe Jpyre Kareropvje. Y OKBUPY OBOT Jena, Ouhe
aHAJTM3WpPaHe METOJIOJOTHje, TMOKa3aTeJbl W WHAMKATOPU KOjUMa Ce MOXKE MEPHTH
KOHKYPEHTHOCT, a KOju he OuTH KopuitheHu y HCTpaKUBambUMa y OKBUPY JPYTor jaena.

Jpyru  neo,  JOKTOPCKE  JAMCEpTaldje  MOoJ  HAcloBOM  ,, AHaJIu3a

KOHKYPEHTHOCTH npuBpene u uHaycrpuje Cpouje* Ouhe mocsehen emmnupujckom
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UCTPAXMBAKy U OLIEHU JIOCTUTHYTOI HHBOA KOHKYPEHTHOCTH NPHUBPEIE U UHAYCTpH]je
CpOuje, kako OM ce yka3ajgo Ha CTame, KOHKYPEHTCKE MOTCHIMjaje M IEePCIICKTUBE.
OBaj &eo uUCTpakWBame Tpeda Ja TPYKH aHATUTHYKA OKBHP 3a MPEAy3UMambe
KOHKPETHHX Mepa y LuJby yHampelhema HallMOHaJIHE KOHKYPEHTHOCTH, Kako Ou ce
UHIYCTpHja MHTErpHcaia y rioOanHe MmehyHapogHe TokoBe. Y HCTpakMBamy ce
KOPUCTE METOJOJIOTHje W IMIHPOKO mnpuxBaheHW HHIACKCH ¥ WHIUKATOPH
KOHKypeHTHOCcTH CBeTckor ekoHoMmckor ¢opyma, Cercke Oanke, EBporicke OaHke 3a
0o0HOBY u pa3Boj u Xeputuy Donmanwmje. Ilopen ucTpakuBama W KOMIIAPATUBHE
aHaAJIN3€e CIIOJFHOTPTOBHHCKE pa3MeHe, TUIATHOT OMIIaHCa, TMHAMUKE, 00MMa, TPKULITHOT
yuemrha, CTpyKType, AuBepcu(UKalije U YCMEPEHOCTH CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHE,
o6uhe oOyxBahena W aHanmm3a Koe(wuIMjeHATa CIOJHPHO-TPITOBHHCKE AKTHUBHOCTH U
NOTYJapHOCTH H3BO3a, CTPYKTYypHE MpHiIaroheHocTH wu3Bo3a mpema (HaKTopCcKoj
WHTEH3MBHOCTH M €KOHOMCKO] HAMEHH, U aHaJIN3a JCBU3HOT Kypca U HETOBOT yTHUIIAja
Ha KOHKYPEHTHOCT U U3BO3 IPUBPE/IC.

Y oBoMm neny, akiieHaT he OUTH CTaBJb€H HA UCTPaKUBAIE yTHIAja U 3HAuaja
KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPHj€ 32 KOHKYPEHTHOCT CpIICKEe MpuBpene. AHamusupahe ce
JOCTUTHYTH HUBO KOHKYPEHTHOCTH, [IEHOBHU M HEIICHOBHH (DaKTOPH, MPOAYKTHBHOCT,
JEMHUYHHA TPOIIKOBH paja W TEXHOJOIIKA CTPYKTypa HHIycTpuje. KBaHTHTaTUBHU
aCIeKT KOHKYPEHTHOCTH HHIyCTpuje Ouhe carjemaH W aHaIM30M HEEHUX CIIOJbHO-
TPrOBUHCKHX TmepopMaHCH ¥  aKTUBHOCTH, TIOKPUBEHOCTH YyBO3a H3BO30M,
KOHIICHTpAMjoM  (CIICHMjaTu3allijoM) W3B03a, KOMIIAPATHUBHHM  TPTOBHHCKUM
NPEeJHOCTUMA M HWHTPAauHAYCTPHjCKOM TproBuHoM. McrpaxkuBame he oOyxBaTHTH U
HEKe HajBa)KHH]je aclleKTe U MoKa3aTeJhe MUKPOKOHKYpEeHTHOCTH HHAYycTpuje Cpouje.

Y tpehem neny [ucepranuje, mox HacioBoM ,,CTPYKTypHe NpOMeHe U
cTpareruja pa3poja unaycrpuje Cpouje“ Ouhe ncrtpakeHe W aHaTU3UPAHE OCHOBHE
KapaKTEepPUCTUKE pa3Boja MHIyCTpUje y mepuonay Tpansunuje (mocebno mocie 2001.
roJIMHE), a KOje ce OAHOCe Ha JAWHAMHKY, (pU3MUKH OOUM, CTPYKTYPY IPOU3BOAE,
YTUIIQ) HUHAYCTPHUjEe Ha CTPYKTYypy OpyTro nomaher mpousBoia U OpyTo gonare
BPEIHOCTH TMUPUBpENE, KaO0 M YTHUIA] MAaKPOEKOHOMCKE (HE)CTaOMIHOCTH Ha pas3Boj
UHAYyCTpHje. Y OBOM JIeNy, UCTpaXkuBame he OUTH yCMEepeHO Ha CTPYKTypHE IIPOMEHE y
WHIYCTPHjH, OJHOCHO pe3yJiTaTe MpUBATH3AIMje U PECTPYKTypHUpama, 3arocieHOCT,
WHBECTHIIM]E€, CTpaHA yjlarama y Hamy WHAYCTpH]y. Y moceOHOj Tauku Tpeher nena
Hucepranuje, Ouhe aHamM3UpaH M YTULA] Tio0alHE E€KOHOMCKO KpH3€ Ha pa3Boj
unnycrpuje Cpouje u beHy KOHKYPEHTHOCT.

VY oxBupy Tpeher nena, mocebaH neo Ouhe mocBeheH HCTpaxuBamy MecTa
uHAyCcTpUje y Oyayhem mpuBpeaHOM pa3BOjy, OJHOCHO W3BO3HO OpPJEHTHUCAHO)]
crpateruju paszpoja, SWOT anamu3u wungyctpuje, Oynyhum mnpaBimuma u GazHUM
¢dakTopuma (pe)UHIyCTpUjanu3alnrje, U UACHTUPHUKAIMJU HW3BO3HO OpjEHTHCAHUX

CEeKTOpa, IpaHa M MPOM3BO/IA.
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YerBpTH 1€0 AMcepTanyje, IMoja HacioBoM ,CTpareruje M NOJUTHKE Y
¢pynkuuju yHanpehema KOHKYpPeHTCKe cnocoOHOocTH uHHaycTpuje CpoOuje“, ouhe
noceehen nmspy mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH Kao IpeayciioBa e(UKacHOT pas3Boja
unaycrpuje u npuspene. Crpareruje 3a moehame M OJp)KaBambe KOHKYPEHTHOCTH
UHIYCTpHje MOpajy caJIpKaTH jacHE IUJbEBE Kao OKBUP 3a Boleme orepaTHBHE
nonutke. 300r Tora he y oBoM ey OWTH aHAIM3UPAH U UCTPAXKEH YTUIA] EKOHOMCKE
HNOJIWTHKE, KOja MOpa HUMAaTd BHUIIECTPYKO, AJIM YCHENIHO JEjCTBO Ha PasBoj
KOHKYPEHTHOCTE PEIHOCTH MpuBpeae u npeayseha. McrpaxkuBame Tpeda a ykaxke Ha
CYWITHHY U 3Ha4aj HOBOT MOJIeJIa MHAYCTPH]CKE MOJIMTHKE, KOJU MOpa OMTH y QyHKIHjU
nojp)kaBama M3a0paHuX MpaBala pa3Boja MHAYCTPH]jE, HEHOT e(UKACHOT U OJPKUBOT
pacta U yHampehema NMPOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH. Y TakBOM Mojeny Ouhe
UCTPOXEHU U Je(PUHUCAHW IMJbEBU, NMPUOPUTETH, MEpe, WHCTPYMEHTH M HOCHOLHU
WH/IYCTPHjCKE TOJIUTUKE. Y OKBHUPY OBOTa Jiesia UCTpaknhe ce ¥ 3Ha4aj XapMOHHU3aIHje
HOBE UHAycTpHjcke noautnke Cpbuje ca MHIAYCTPUJCKOM MOJUTHKOM EBporicke yHuje y
GbyHKIMjU jadyama KOHKYPEHTHOCTH, a y MEpHU Y K0joj ce Oyzae yOp3aBao mpolec Hamier
NpHUCTyNama U WiaHcTBa y YHuju. Tpehu nmeo moceheH je w pa3marpamy yTHIaja
CTHOJbHOPTOBUHCKE TIOJHMTUKE, IOJUTHKE PErHOHATHOT WHTETPUCAA, TTOJUTHKE
o0pa3oBama, IMOJUTUKE y OONAacCTH MCTpaXKMBamba W pa3Boja TEXHOJOTHja, KAa0 M
CTpaTeruju M TOJUTHLM TpHBIAYeHa CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTUIIMjA, Ha
KOHKYPEHTHOCT UHIYCTpPH]E.

[letn neo, mox HacIoBOM ,,DakTopu MoBehamka KOHKYPEHTHOCTH M pa3Boja
unaycrpuje Cpouje®, 6aBuhe ce uctpaxxuBambeM HaYMHA, Kao U (akropa yHanpehema
U OJpXKaBma MAaKpPOEKOHOMCKE, CEKTOPCKE M  MHKPOEKOHOMCKE JIUMEH3H]je
KOHKYPEHTHOCTH, Koja he OutH y QyHKIMju o00e30ehema epukacHOr U AYropoyHO
OJIPXKUBOT HHIYCTpUjCKOT pa3Boja. OmHocHO, aHanmusupahe ce ciuenehu ¢akropw,
BUXOB 3Haya] M YTHMIAQ] HAa HHAYCTPHJCKY KOHKYPEHTHOCT: IIOCIOBHO OKpYXEHeE
(MHCTUTYyIMjé WM WHCTUTYLMjOHAJHE  MpPETIOCTaBKe,  HHPPACTpyKTypa U
MaKpOCKOHOMCKAa  CTa0MJIHOCT ¥  [OJHWTHKA), 3allTHTa KOHKYPEHIUje |
AQHTUMOHOIIOJICKA TIOJIUTHKA, 3HaWkbe W MHTEJIEKTyaJlHW KamuTaj, WHOBalMje U
TEXHOJIOTHje, TPXKUIUTEe paga U oOpa3oBame, HEIEHOBHH (DaKTOPH KOHKYPEHTHOCTH,
JKUBOTHA CpelMHAa W OJpKMBHM pa3Boj, pPa3BO] MaJuX U cpeamwux mnpeayseha u

Mpey3eTHUILTBA, JIUJIEPCTBO M MEHALIMEHT, KJIacTepH U MpolLiec KiIacTepu3aluje.
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1. KoHuenr u AepyuHNCAlH€ KOHKYPEHTHOCTH

VY caBpeMeHOj, I100aIM30BaH0]j, CBE BUIIIE OTBOPEHO] U MHTETPUCAHO] CBETCKO]
€KOHOMHjH, KOHKYPEHTHOCT IIOCTaje jeJaH OJ MNpHUMapHUX MHTEpeca M 3ay3uma
CPeIMILE MECTO Y CTPATErHjCKUM pa3MHILbakbuMa Biaja, IpuBpena u npenyseha. ¥V
npBoj JeneHuju 21. Beka KOHKYpPEHTHOCT je jemaH oj Hajuemhe TEOpHjCKU
AQHAJIM3MPAHUX W TMPAKTUYHO HCTPAKUBAHMX EKOHOMCKMX TIOjMOBa M (heHOMEHa.
[ToBehano mHTEepecoBame, Moryhe je AETUMHYHO NMPUIHCATH YHILEHUIM, J1a CE CBE
3eM/be Oope Ja TOAWTHY HHUBO CBOje CEKOHOMCKE €(QHUKAaCHOCTH Yy YCIOBHUMa
robanu3anuje. Jeman ol KJbY4HUX (akTOopa OAPKHUBOT pacTa W pas3Boja IpriKaBa,
OIHOCHO moBehama XWBOTHOT CTaHJIAp/Aa M 3alOCICHOCTH j€ WHTEpPHAIMOoaTn3aIuja
MOCJIOBamka U peann3alnrja MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Ha MelhyHapoJHOM TpkumTy. 300r
TOTra je TMOCTAa0 HYXaH pa3Boj W IOAW3ake HUBOA MelyHaponHe KOHKYpEeTCKe
CHOCOOHOCTH HAIIMOHATHUX €KOHOMH]a, MOjeIUHUX NPUBPEIHUX I'paHa, npexy3eha umm
POM3BOJIA.

Y eKOHOMCKO] Haylli HE IMOCTOjH jeJMHCTBO ayTopa Kako Ha Haj00JbM HAYMH
neuHUCATH KOHIENT KOHKypeHTHOcTH. OH je Bpii0 MHPOK, W oOyxBaTa HH3
KBAJIUTATUBHUX M KBaHTUTATUBHHX KapaKTEPHCTHKA, 300T Yera je HEroBo IOjMOBHO
onpeheme n nedpuHUIIMja KOMIUIEKCaH mMpobiaeM. Pasnuuuty oOJIMIM KOHKYpEHIHje U
KOHKYPEHTHOCTH (TIPUpOJHa M EKOHOMCKAa KOHKYpPEHIMja, IICHOBHA M HEIEHOBHA
KOHKYpEHIIH]ja, KOHKYPEHTHOCT Ha MHKPO U MaKpoO HUBOY, HallMOHAJIHA U Mel)yHapoHa
KOHKYPEHTHOCT, KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBaHa Ha KOMIIAPATUBHHM M KOHKYPEHTCKUM
NPEIHOCTHMA) PA3IUYUATO c€ NEePUHHINTY U UMAjy PA3IUYUTO CHEUU(DUIHO 3HAUCHE Y
M0jeIMHUM €KOHOMHjama. PaznuuuTy MOJMOBM KOPHUCTE C€ U y TEOpHUjU, alu U
NPUIMKOM KOpHIIhema pa3TUuuTHX METOJOJOTHja M OIEHE KOHKYPEHTHOCTH:
KOHKYPEHTHOCT 3€MJb€, HallMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT, Mel)yHaposHa KOHKYpEHTHOCT,
CBETCKa KOHKYPEHTHOCT, TJI0OaJHa KOHKYPEHTHOCT, IIOCJIOBHa KOHKYPEHTHOCT,
pa3BojHa KOHKYPEHTHOCT, HJIM CIIOCOOHOCT pacta. PazHa mMeHa oapakaBajy pa3HOIHK
caapikaj, hakTope, Kao U pa3IMIUTE IUJbEBE KOHKYPEHTHOCTH.

1.1. KoHuent KOHKYpeHTHOCTH

Cam koHuenT (rmojaM) KOHKYPEHTHOCTH, MOXXE€ OMTH yHOTpeOJbEeH, 4ecTo ca
KOHTPAaJAUKTOPHUM 3HAYCHEM, U Y PA3JIMUUTUM ITaCyCHMa jCZ[HOF HUCTOI' YIaHKa WU
W3BeITaja, M3 OpOjHHX pasimora’. OBAaKBO CTAHOBHINTE, M3PAXEHO j¢ O CTpaHe
»AMEPUUKOT MHCTUTYTA 3a TEXHOJIOTH]Y*, M U3a3BaJlo j€ MMO/eJbeHOCT Mel)y ekcriepTuma
mmpom cBeta. OHO OKO Yera ce BoJie Jedare jecy pa3InduTH HUBOU IOCMATpamba CaMor
HOjMa KOHKYPEHTHOCTHU, OJHOCHO PA3JIMYUTOCT MJbE€BA KOHKYPCHTHOCTHU IMOCMATPaHUX
HUBOa. 300r Tora ce ¥ caMa CyIITHHA 110jMa KOHKYPEHTHOCTH MEHa.

Haume, mojaM KOHKYPEHTHOCTHM C€ KOPUCTH U Yy KOHTEKCTY IpPOHU3BOAA,
npenyseha, cekropa MpuBpese, LUUJbHUX PETMOHA, HALMOHATHUX M HAJHAIMOHAIHUX

! Massachusetts institute technology competitiveness, http://www.mit.edu/graduate/resumes.
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eaturera. CaMO Ha MHUKPOCKOHOMCKOM HHBOYy MOXe ce pehwm nma je aeduHHCAaHOCT
I0jMa KOHKYpPEHTHOCTH ycariamieHa. Ha HuBoy ap:kase nak, Aosas3u 10 U3paxaja kbeHa
TEPUTOPHJATHOCT, y CMHCIY Jla JIM ce IMocMaTpa HalMOHAJIHA NPHUBpPEAa Kao LENIHa,
PETrHOH Te NpUBpee WIM NOceOHU cekTopu M rpaHe. Kopucrehu mctu koHUENT miu
HauMHE Mepema KOHKYPEHTHOCTH, M 33 HUBO 3€MJb€ M 3a HUBO Ipeny3eha, moxe
CTBOPHUTHU U3BECHE MpolbiieMe Koju he yaasbuTH CyIUTHHY OBOT' (DEHOMEHA O] HEerOoBOT
TPABOT 3HAYCHHA’,

[Mojenuan exonomuctu, momyt Iloma Kpyrmana (Paul Krugman), tBpae na
10jaM KOHKYPEHTHOCTH I'yOM CMHCAao Kaja ce NPUMEHHU Ha HAIMOHAJIHY NPUBpPENy, C
003MpOM J1a OHa HE MOJXKE, MOMYT HEKOHKYPEHTHOI €KOHOMCKOI CYOjeKTa IpONacTu.
OHM Yak 3acTymnajy eKCTpPEMHM CTaB Ja 10jaM KOHKYPEHTHOCTU HHUj€ NPUMEHJbUB Ha
HuBoy 3emame, Beh camo ma HEBOy mpexyseha’. Wmak, 3HauajHe pasimke y
HPUBPEIHUM KpeTambUMa y M0jeIUHUM 3eMJbaMa, Koje Cy y CIMYHO] (a3 eKOHOMCKOI
pa3Boja, jacHo ynyhyjy Ha MOCTOjame YCIENUIHUJUX U Mambe YCIHEIHUX 3emMasba. [1ojam
,»KOHKYPEHTHOCTH JpaBe ofjpakaBa pa3yMeBame €KOHOMCKE CTBAPHOCTH, OJHOCHO,
pasyMeBame 1oTpede U yiore JpxaBe y YIpaBjbamy MPOLECOM CTHLama U noBehama
KOHKYPEHTHOCTH, Kako Ou ce ocurypana mnobeia y yciaoBHMa TIJo0aliHE TPIXKHILIHE
KOHKYpEHIIH]e.

Beoma uecto ce y eKOHOMCKO] JIuTepaTypH, Kako gomahoj Tako U CTpaHoOj, HE
OpaBU pazivka u3Mel)y KOHKypeHLHjeé M KOHKYPEHTHOCTH, Ia Ce OHHM KOpPHUCTE Kao
CUHOHUMHM. JIEKCHMUKO 3Hauewe MojMa ,,KOHKypeHLHja“ MOTHYEe O] JATUHCKE pedyd
»concurrentia“ u o3HauaBa ,,CyNMapHUINTBO, TaKMHYCHE, HAIMETAIbE, yTaKMHuy“4.
Koukypenyuja 3anpaBo IpeJcTaBba yKynmaH Opoj akTepa Ha TPXKHIUTY, OAHOCHO
Ha/JMeTame cy0Ojekara Koju MMajy oJpeheHH €KOHOMCKHM MM HEeKU JpYyrd Iub. Tu
cy6jext Hajuemrhe cy mpeay3eha Koja Ha TPXKUIUTY yja3ze y KOHKYpEeHTCKy 6opOy ca
npyrum npenysehuma. C npyre crpane, OUTH KOHKypeHman NoJpa3zyMeBa CIIOCOOHOCT
Jla ce TakMHu4u, Oyze epukacHo, moGen U YBEK TeXH Ka nmodehuBamy y KOHKYpEHIIH]H,
Kako Ou ce 3aJprkajia OCBOjeHa MO3HIIK]ja.

1.2. Jedunucame KOHKYPEHTHOCTH

Nako mocroje pa3ivuuTH HAuMHU JAe(uHUCaka KOHKYPEHTHOCTH, BehuHa
€KOHOMHCTa ClaXke ce y olleHH Ja je 21. Bek mepuoa riobamHe wiau MmehyHapoaHe
€KOHOMCKE KOHKYpPEHIIMje Ip)KaBa, 3axBajbyjyhu, rpe cBera, mpoiecy riodanuzanuje.yY
€KOHOMCKO] JIMTEPaTypH, BEIMKH Opoja ayTopa, Kao M HMHCTUTYIMja, HA DPa3IUUYUTE
HauuHE Je(UHUINY HAIIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT HJIM KOHKYPEHTHOCT JpkaBa. bpojHe
neGUHUIIMje TI0Ka3zyjy pPa3HOJMKOCT W IIMPUHY KOHIENTa KOHKYPEeHTHOCTH U
0JIpaXkaBajy HEroB pa3Boj.

% Siggel, E., (2007), International Competitiveness and Comparative Advantage: A Survey and a
Proposal for Measurement, CESifo Institute, German, p. 2-5. http://www.cesifo-group.de.
%  Krugman, P.  (1997), Pop  Internationalism,  The  MIT  Press,  Cambridge,
http://books.google.com/books?id=Pop+Internationalism#v=onepage&q=&f=false, p. 76.
* Byjaxmja, M., (1980), Jexcuxon cmpanux peuu u uspasa, Ipocsera, Beorpax, ctp. 453.
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HMako TOBOPUMO O KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE, OJHOCHO HAIMOHAIHE MpPUBPEIE
WIA HEKOT JIPYror HEHOT HUBOA, HECME ce 3a00paBUTH Jia je TEKHINTe SKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY mpeny3eha. BpemHoct ce cTBapa Ha HUBOY mpemyseha, a
KOHKYPEHTHOCT 3E€MJBbE j€ CamoO OTJIEAaIo CIIOCOOHOCTH BEHUX MPUBPEIHUX CyOjeKara
Jla Ce YCHEIHO YKJbyde MeljyHapoJgHe eKOHOMCKe mporece. 300r Tora ce pacT
HaIlMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH jEJHE IpHUBpEIE 3acHMBAa C€ Ha CTAJIHOM pacTy
KOHKYPEHTHOCTH HeHuX mnpeny3eha. Ha oBaj HaumH ce mojaM HalMoOHaiHE
(mehyHapoaHe) KOHKYPEHTHOCTH BeoMa IMPHUOIIKHAO TOjMYy KOHKYPEHTHOCTH (upme,
MAKO TIOCTOjU PasIMIUTOCT LJbeBa mpeay3elia i HalHOHAIHE IPUBPEIS..

VY HajummpeM cMucity, Mmel)yHapoaHa KOHKYPEHTHOCT HAI[HOHAIHE EKOHOMHU]jE Ce
3acHMBA Ha yHanpehemy MaKpOSKOHOMCKHX IOKa3aTesba W JKUBOTHOT CTaHIapia Npu
4eMmy je y CpeAMIITY MPOAYKTUBHOCT, JOK CE Y Y’)KEM CMHCIY OBaj KOHIENT Je(UHHILIE
Ka0 CIIOCOOHOCT 3eMJbE JIa M3BO3H CBOj€ MMPOU3BOJIC HA CBETCKO TPXKHIIITE.

HanuoHaiiHa KOHKYPEHTHOCT ce JieHHHUIIE KAa0 CIIOCOOHOCT 3e€MJbE J1a OCTBAPH
E€KOHOMCKH pacT Op>KH O] OCTaJIMX 3eMasba M Ja moeha Oiiaroctame Tako Jia ce kheHa
NpUBpEIHA CTPYKTYpa Mema W mTo eduKacHuje npuiarohaBa kperawy mehyHapoane
pasMeHe U TproBuHe’,

Jenna om Moryhux neduHHMIMja KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE IOJIa3d O]l
CIOCOOHOCTH HAIlMOHAIIHE TIPUBpENE, Ja HajpalliOHATHH]Ee YIOCIH PACIIOI0XKHUBE
pecypce y ckiaay ca MehyHapoJIHOM CIICLUjaIn3aldjoM M TPrOBHHOM, TaKO Ja TO
omoryhu nopact Opyro nomaher npoussoza (bJI1) u >xuBoTHOT cTaHAapAa, ajnu, CBE TO
3aCHOBAHO Ha PEATHUM €KOHOMCKHM OCHOBaMa, a HEe Ha 103ajMJbCHUM cpelcTBUMa. 13
oBe Je(UHUIIM]Ee Ce BUMU JIa je Harjlacak Ha COICTBEHUM CpEeACTBUMa, UMajyhu y BUIY
Jla KarauuTeT 3aTyXKUBamka 3aBUCH OJ] aKyMyJaTHBHE cIocOOHOCTH 3emibe. Beoma
CJINYHA OBOj je U Ae(UHUIMja KOja HHCUCTPa HA KOHKYPEHTHOCTH MPUBpPEE KA0 HEHO]
CHOCOOHOCT peanu3alyje IHUbeBa €KOHOMCKE MOJHUTHKE, MOCeOHO pacTa JOXOTKa U
3aMOCIICHOCTH, AT 0e3 HACTAaHKa Je(MINTA IUIATHOT OGHTaHca .

Pejc Benoco (Reis Velloso) neduumine mehynapoaHy KOHKYpEeTHOCT Kao
CHOCOOHOCT 3eMJbe J1a OApXH M MoBeha yneo HalMOHAlHE NPUBPENE Ha CBETCKOM
TPXKUIITY IyTeM OCTBapema MelyHapoaHMX craHAapaa e(UKacHOCTH, YCIEITHOT
FICKOPHIITABAba IPOM3BOIHIX PECYpPCa U BHCOKOT KBATHTETA IIPOM3BOIA’,

[Mpema Updany Xaxujy (Irfan Haque) mehynapomHa KOHKYpEHTHOCT 3eMJbe
3aBUCU OJ] HEHE CMOCOOHOCTH Ja CBOj€ MPOM3BOJIE M3BO3M, Ka0 U O] e(puKacHOr
Kopuithema MPOU3BOJHUX W MPUPOIHHUX pecypca u moBehama MPOIyKTUBHOCTH, IITO
CBe yKyIHO oMoryhiaBa pacT )HBOTHOT CTaHIap/a".

> Grauwe, D., P., (2010), Dimensions of Competitiveness, The MIT Press, http:/mitpress.mit.edu.

® Bienkowski, W., (2006), How much are studies of compatitiveness worth? Some critical theoretical refl
ections on the issue, The Second Economic Forum On “New Europe®, Lancut, p. 2.

" Mapkosuh, ., (2005), Lena xao (Paxmop KOHKYDEHMHOCMU Yy HOBUM YCIOBUMA NOCI08AILA,
Exonomcke teme, 6p. 1, Hum, cpt. 89.

¥ Velloso, J.P.R., (1991), International Competitiveness and Creation of an Enabling Environment,
Interaction of Public and Private Sectors, World Bank, Washington. p. 29.

% Haque, 1., (1991), International Competitiveness: Internaction of Public and Private Sectors, Interaction
of Public and Private Sectors, World Bank, Washington. p. 36.
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[Tpema nepununmju OECD-a, KOHKYpEHTHOCT je Mepa CIIOCOOHOCTH 3eMJbE Ja Y
CJIOOOTHUM W PaBHOINPABHUM TPXKUIIIHUM YCIOBHUMA TPOM3BENE pode W yciayre Koje
npoJiaze TecT MelyHapomHOT TpXKMINTA, y3 HCTOBPEMEHO 3ajpXKaBamkbe M JYrOPOYHO
noseliare PeaHor JOXOTKA CTAHOBHHIITBA ™,

CBeTcku €KOHOMCKHU (hOpyM, OJHOCHO HEKH O] HajIIO3HATHjHX CApaJHHKa OBE
uHcTUTyIMje, monyt Majkia IToprepa (Michael E. Porter), nedunuiny KOHKYpEHTHOCT
jako IHMPOKO, Ka0 HU3 HWHCTUTYIHja, TOJUTHKA W (akTopa Koju onapel)yjy HHUBO
NPOJAYKTUBHOCTH 3eMJbe. HUBO TPOMYKTHBHOCTH, C JApYyre CTpaHe, OImpenesbyje
OJIP’)KUBU HOBO TPOCIIEPUTETa KOJU MOXE OCTBapatu Heka mpuspena. llIto je Heka
npuBpeaa KOHKypeHTHHja Ouhe cmocoOHMja 1a mTpou3Bele BHUIIM HUBO JOXOTKA
rpahanuma. HuBo mponaykrtuBHOCcTH onpelhyje crTomy mpuHOCa, Na Kako je croma
NpUHOCA KJbYYHA 33 pacT MPHUBpEIE, KOHKYPEHTHH]ja je OHa MPUBpPEIa Koja OCTBapyje
OPIKHU PACT HA CPEIHU U IYTH POK .

Ha ocHoBy oBuX paeduHunmMja, HHUBO MehyHapomHe KOHKYPEHTHOCTH
HAI[MOHAJHE MPUBpPEIE MOTao Ou ce AeQuHICcAaTU Kao pe3yaTaT akTUBHOCTH Beher Opoja
WHCTUTYIMja, MONUTUKA U (hakTopa, KOju OMOryhyjy U MOACTHYY pa3MeHy poda u
yciyra U MHBECTUIIMOHA ylarama, y3 (opMUpame TakBe MPHUBPEIHE CTPYKTYpE Koja
Moke Op30 U (IeKCMOUITHO Ja OJrOBOPH 3aXTeBUMa TPXKHILTA, U KOju 00e30ehyjy
eUKacHy 3aIOCIICHOCT pecypca M BHUCOKY MPOJYKTHBHOCTH (DaKToOpa MPOU3BOIHE Y
ckiany ca MehyHapoIHOM CIClHjalH3alnjoM, ca LUJbEM OJAPKHUBOI Pa3Boja, pacta
B/II1-a per capita u ;kHBOTHOT CTaHIapa.

2. MI/IKPO H MAKPO ACMEKT €EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH

[TojaM KOHKYpPEHTHOCTH, HEKaJa C€ OJHOCHO HCKJbYYMBO Ha Tmpeny3eha u
BUXOBe mpousBojge u ycayre. Ca u3pa)keHUM pPACTOM HHTEpHAIMOHAIU3aIM]je
npenyseha u riaobanu3alijoM CBETCKE MPHUBPEAE, OCTBAPUBAE OJPKHBE CTPATEIIKE
KOHKYPEHTHOCTH Jip’kaBa J10o0uja cBe BUIlle HA 3Ha4ajy. Mehytum, nanac je moxaena Ha
MHUKPOEKOHOMCKE M MaKpPOEKOHOMCKE acHeKTe M HHXOBY MelhyCOOHY HCKIbYYMBOCT
yBENUKO NpeBazuleHa. Y caBpeMEHO] TEOpUjU KOHKYPEHTHOCTH, CBE j€ MPUCYTHHUJU
BUIIEIUMEH3UOHATHM (EHOMEH EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, KaKO KOHKPETHHUX
npenyszeha (MMKpO KOHKYPEHTHOCT), TaKO W MOjeIMHUX YXHX WM LIMPUX CEKTOpa
(M€30 KOHKYPEHTHOCT), ajli ¥ IPUBpeia y LEeIUHU (MaKpO KOHKYPEHTHOCT). Y OCHOBH,
KpeHpame 0/Ip)KUBE CTpaTeIlIKe KOHKYPEHTCKE MPEeTHOCTH HAacTaje Kao arperaTHu u3pas
y Ipoliecy crnenupuvHor 00jeinbaBamba Halopa U akTUBHOCTH CBUX HUBOA.

MuKkpoekonomcKka KOHKypeHmHocm ce OJHOCH Ha KOHKYPEHTHOCT mpenyseha,
Kao HHXOBY peNaTMBHY MpPEJHOCT Haja IpyruMm npenysehuma. CTBapame CTpaTelKux
OKBHUpa KOHKYPEHTCKE INpPeIHOCTH M3Yy3eTHO je OMTHO Ha HHUBOYy mpenyseha, mana cy
AKTUBHOCTH NOTpEeOHE 3a BUXOBO CTBApakE U OpKaBambe y Mel)yHapoaHUM yCIIOBHMA

10 Competitiveness in International Trade, OECD, http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=399.
Y porter, M. E., Sala-i-Martin, X., and Schwab, K., (2008), The Global Competitiveness Report 2007-
2008, WEF, Switzerland, p. 3.

10


http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=399

‘

,, Konxypenmnocm unoycmpuje Cpouje kao npemnocmaexa rwenoe egpuxactoe paseoja

M3Yy3€THO KOMIUIEKCHE. 3Havaj e(QUKacHOT II0CIOBamka IOCEOHO j€ U3paXeH Y
WHAYCTPUJCKUM IpaHaMa Koje Cy c€ YBEIUKO rio0ain3oBale.

KonkypeHTcka mpeaHocT mpeacTaBba peaiHy OCHOBY WJIM pallMOHAlIaH HAYMH
Ha KOjU KOHKpPETHO mpeay3ehe Moxe 1a ce mojaBu wiM Haamehe Ha omabpaHoM
TPKHUINTY Kako OW OCTBapWJi0 HEKE CBOje ToceOHO jaeduHUCAHE ITUIbEBE.
KonkypentHocT mpeny3eha TemesbH ce Ha peJaTUBHUM IieHaMa M KBaJUTETY
POM3BONA, Y OAHOCY Ha TNOHYIy Apyrux mpomssohaua'?. KOHKypeHTHOCT 3Haum
CIOCOOHOCT (hupMe J1a ce TAKMUYH, pacTe U Oy/e npoduTabuiIHa Ha TPXKUIITY. Y CIIECH
HEKOT npeayseha Ha TPXKUIITY, U3pakaBajy pacT HEroBe KOHKYPEHTHOCTH Y OJIHOCY Ha
JIpyra npe/:[y3ehals.

OcTBapuBame KOHKYPEHTCKHX MpPEIHOCTHU Mpe/CTaB/ba CIeUU(UIIAH OIroBOP
npenyseha Ha ummynce M3 OKpYyXKma. Ycariamarajyhu moceOHe crocoOHOCTH ca
KPUTHYHUM (haKTOpHUMa ycliexa Ha IUJbHOM TPXKUILNTY Ipeny3ehe uaeHTudukyje cBoje
KOHKYpEHTCKe mnpeaHocTd. OHe moJpa3yMeBajy IMOCTOjalbeé WM OCTBAPUBAE OHOT
CTerneHa crnocoOHOCTH npeay3eha Koju ce 3axTeBa Ha TPXKUINTY U KOJU KOHKYpEHIIHja
HE MOe Tako Jako aoctuhu. KoHkypeHTcke mpenHocT GpupMme cy u3paxeHuje, mTo cy
JeIMHCTBEHH]e, IITO 3HAYU J1a HE MOTY OMTH TaKo JIAaKO M jeIHOCTaBHO MUMUTHUpaHEe. Y
ycloBUMa Kaja caBpeMeHa mpeny3eha omcmyxkyjy moTpolnade y KOHTEKCTY CHaXHOT
KOHKYPEHTCKOT OKpY’K€Ha, KOje je CBe BHUIlE TT100aIn30BaHo, 3a MHOTa npeayseha na u
rpaHe, MpUCYyTHA je oTpeba penedrHucama KaTeropuje yCHeHJHOCTI/I14.

Kmbyunu acmekt wmelyHapogHuX TMOCIOBHUX TPEHAOBAa 10 CKOpO je Ouiia
MyJITUHAIIMOHATN3alMja  MPOU3BOAHE  (QYHKIHje MyTeM paslIuduTHX  (QOopMHU
Mel)yHapOoJAHUX MOAYTOBOPHHMX BE3a U aHTa)KOBamba JIOKAJTHO PACIIOIOKHMBHX pecypca.
[Tokperauka cHara ce y CYIITHHM Haja3Wwia y IMPEHOCY KOHKYPEHTCKE MpEeAHOCTH
TpPaHCHALIMOHAIHUX U MYJTHHAIIMOHATHUX KOMIIaHH]ja Koja je omoryhaBana cMameme
TPOIIKOBA, MMPBEHCTBEHO PaJIHE CHAre, Kpo3 JIOIMpamke Je0Ba MPOU3BOJIHOT JaHIlA Ha
pasIn4YMM JIOKaljama, moceOHo y 3eMajbama y pa3Bojy. Y TOM cMmuciy, MelhyHapoHa
nojieNa paja JOMPUHOCHIA j€ CHAXKHOM pacTy HWHTPAMHIYCTPHjCKE pa3MEHEe Kao U
pa3BHjalby  HOBHX  HWHBECTHUIIMOHMX W  TEXHOJIOIIKMX  Be3a  Pa3sITUYUTUX
TpPaHCHAIIMOHATHMX KOMIIAaHHMja, OJHOCHO €KOHOMCKHMX pernamnuja u3Mmel)y BHCOKO
pa3BHJEHUX 3eMa’ba M 3eMajba y pa3Bojy. To je Ouo 3HayajaH (axTop yCHEurHoT
adbupMucama CTpaTervje HM3BO3HO OpPHjEHTHUCAHE HHAYCTpHjalIH3allrje, MOCeOHO Y
JyrouctouHoj A31/1j1/115.

CaBpeMeHa KpeTama cy JOBela JO KpYIHUX TIOMepama y CXBaramby H
OCTBapHBamky KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH Npeay3eha. Y MHOTUM HHIyCTpHjaMa, TOpacT
yuemha (UKCHUX Yy YKYITHHUM TpPOIIKOBMMAa OJpakaBa mnoBehaHn 3Ha4a] (PUKCHHX

12 Konkurentnost privrede Srbije 2006, (2006), Jefferson institute, Belgrade, i Ministarstvo Finansija
Republike Srbije, str. 25.

13 Reinert, S., E., (1994), Competitiveness and its predecessors - A 500 — year cross-nationalperspective,
STEP Report R-03/1994, www.step.no, p. 3.

1 Josuh, M., (2003), Hrosayuonu acnexmu cmpameuike konkypenmuocmu, Mapkerusr, 6p. 2, Beorpaz,
crp. 70-71.

> Josuh, M., (2002), Melynapoouna rouxypenmuocm caspemenoz npedyseha, EXOHOMCKH aHamm,
BaHpeHH O0poj 46, Ekonomcku dakynrer beorpan, beorpan, crp. 13-27.
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TPOIIKOBA yCJIe]l TEXHOJOMIKOT HAlpeTKa Ha pavyyH Oma/lakha, KOMIOHEHTE paJiHe cHare
K0 BapHjaGHIIHOT TPOLIKA Y yKYITHAM IPOU3BOIHIM TPOIIKOBUMA ™,

VY CymHMHM KOHKYpEHTCKa TPEIHOCT HacTaje W3 crnocoOHocTth mpeny3eha u
NPUPOJIC OKPYXKEHha y KoMe OHO jenyje. OHU ra yciIoBJbaBajy Ja CTBOPH 3HATHO BHIIE
BPETHOCTH 3a KYIIA y OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE, y3 HIDKE TPOIIKOBE HEHOT CTBapama, Tj.
npoduTabrIIHOCT Koja je Beha ox mpoceune npodutadbuiHocTH y TOj rpanu. OIHOCHO,
KOHKYPEHTCKa MpPEeTHOCT Tpeay3eha Hacrtaje y CIOjy ONUIUBMBHX W HEOIHIJBUBUX
pecypca v OpraHM3alMoOHUX CIIOCOOHOCTH, pa3nuKyjyhu npemysehe o KOHKypeHaTa.

VY NpakTUYHOM IOCTIOBakY, KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT Ce JaHac CBE BUIIE Oa3upa
UCTOBPEMEHO M Ha HUCKUM TPOIIKOBHMA (pallMOHAIN3AIN]a POU3BOIBE H EKOHOMH]A
obuma) m Ha audepeHHUpamy Mpou3Boja (ylarama y HCTPOKHUBAKkE W Pa3Boj,
TEXHOJIOTH]je, MHOBATUBHOCT, KBAJIMTET, MApKETHHI MU CTBapame Mapke). OBe
NPEJHOCTH Ca HU30M aKTUBHOCTHU mpeny3eha, Boje 10 TpW IeHEepHuKe CTparerwje 3a
MOCTH3alb¢ HATIIPOCCUHHX pe3ysiTaTa y HEKOM cerMeHTy uHayctpuje: (1) TpomkoBHOT
auaepctBa, (2) mudepennujanmje, u (3) pokycupama. CBaka reHepuyka CTpareruja
MOJpa3yMeBa pasjMuuTe MPHUCTYIIC OCTBapHBamy ojnpeheHe BpcTe KOHKYPEHTCKE
MPEeIHOCTH U cTpaTerujckor musba. Kojy he crparernjy npeayszehe kopuctutu 3aBucH
o1 6pojHEX (aKTopa, a MoceGHO 0/ CTPYKType TpaHe Yy Kojoj mociyje’’.

MHore KoMIIaHHje JiaHac yCIeBajy na Oyay CyINepHOpHE, U Kala je y MUTamy
mudepeHnyjaiyja mpou3Boia Ha u3abpaHoOM IHMJbAHOM CErMEHTY U Kajia je Y MUTamby
Hucka 1ieHa. [Ipumepa paau, [Ipokrop u 'em6s (Procter and Gamble) nuje camo no6pa
MapKEeTHHILIKH OpUjeHTHCaHa KOMIIaHH]ja, Koja 00e30el)yje jeAMHCTBEHOCT IMPOU3BO/IA,
Beh je M BPIIO EKOHOMIYHA Kajia je Ped 0 CTPYKTYPH IPOM3BOIHUX TPOIIKOBa L,

Kommnanuje texe yHampehewy cBoje MPOAYKTUBHOCTH Y HACTOjamy Jia OCTBApe
OpkM pa3BOj, BUIIM KBaTUTET M NpPoUT. Y TO] KECTOKO] YTAaKMHUIM jeAaH OJ
HajBaXXHUJUX (akTopa noBehama MPOAYKTUBHOCTH U MO/AN3akha KOHKYPEHTHOCTH jecTe
JbYJICKU KaIlUTaJl 32 KOra CToje BPXYHCKH JIMAECPH M KBAIUTETHU MEHAIEPCKU TUMOBH.
VY TakBUM ycioBMMa OMHA je MOBE3aHOCT CTPATEIIKOI M ONEpPATUBHOI MEHAlIMEHTa U
Crier(UYHIX a1aTa KOji OHH KOpHCTe™ .

Takohe, mpaBuina KOHKypeHLUje GUpMU y OUIIO KOjOj MPUBPEIU, Ha JoMaheMm
unn MmehyHapogHoMm TpkuUIITY, U 0e3 003upa Ja M ce paad O WHIYCTPUJU WIU
ycayrama, yrpahena cy y mer ¢dakropa koHKypeHTHOCTH: (1) yimasak HOBHX
KOHKypeHaTa Ha Tpkuiirte, (2) omacHoCcT oj cymctutyiuje, (3) mperoBapadyka cHara
kymma, (4) nperoBapauka cHara go0aBibada, u (5) puBamuter Mel)y mocrojehum
KOHKypeHTHMa. HaBeneHWx TeT KOMIETHTUBHUX cHara (opMupa IyropovHe
KOHKYpeHTCcKe noreHiujaie. CymTiHa KOHKYpEHIU]je HHje Y PUBAIUTETY, IIOTOTOBY HE

® Pero, crp. 13-27.

Y Tloprep, M., E., (2007), Koukypenmcka npedHocm — 0ceapusare u 04yeare 8PXVHCKUX NOCILOBHUX
pesynmama, ASEE Books, Hosu Can, ctp. 22-30.

18 Kotnep, @., (2003), Kaxo kpeupamu, ynpasmsamu u domunupamu mpocuwmenm, Ammxec, Hopu Ca,
ctp. 73.

9 Kaplan, R. S. and D. P. Norton, (2008), Mastering the Management System, Harvard Business Review,
p. 63-77.
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Yy BEroBoj HCHPIUbYjyho] y/IO3W, jep BHCOK pHBAIUTET (GUpMH OrpaHHyYaBa
npoduTabmiHOCT HHAycTpuje. KiacnyaH Mojen puBajCTBa JaHac j€ 3aMEmeH
criajarkbuMa, Ipey3uMamhMa | aKBHU3HWIMjaMa, Cca HOBUM OOJHMIIMMa jadama
KOHKYPEHTHOCTH ..

[Toma3zna Tauka y pa3Bojy crTpaTeruje yHampehema KOHKYpeHTHOCTH (GupMme
jecTte pa3dyMeBame CBHUX CHara Koje OONHMKY]y KOHKYypeHTHOCT. CaBpeMEHH HPHUCTYII
CTpaTerdjama ce TUPEKTHO Be3yje 3a KOHICNT OJPKHBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
TakBe cTpareruje TNpeACTaB/bajy KOMOWHAIIM]Y Pa3IUYUTHX AKTUBHOCTH YHJUM CE
yKJIalambeM, ycarialiaBameM U Mel)ycoOOHNM JTomymhaBambeM CTBapa ,, [ eHepUYKy JTaHal]
BpEIHOCTH * M HajBeha €eKOHOMCKA BPEIHOCT 3a TPXKUIITE (cauka 1.) 2

Cnuxa 1. I'enepuuxu nanay epeonocmu
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npoxaja

OCHOBHE aKTUBHOCTH

H3zeop: [lopmep, M., E., (2007), Koukypenumcka npeOHOCH — 0C8apUBarse U 04y8arbe 8PXYHCKUX
nocnosuux pesyimama, ASEE Books, Hoeu Cao, cmp. 54.

Jlanaiy BpeTHOCTH TpETHpa OCTBAPEHE€ KOHKYPEHTCKE NMPEAHOCTH MOBE3UBAKHEM
pasIMYUTUX MPUMApPHUX MJIM OCHOBHUX M aKTMBHOCTH 3a MoJpuiky. Beha omepartuBHa
e(UKaCHOCT M KOOp/IMHAIMja CBUX aKTUBHOCTHU Ipeny3eha kpeupajy sehy Bpeanoct. Ta
BpeqHocT ce yBehaBa ykoaMKO ce moBehaBa NPOJYKTHBHOCT CBUX IOCIOBHUX
akTUBHOCTH mnpexayszeha. OtTyaa oapkuBa KOHKYPEHTCKAa HpeaHoCcT (upme 3Ha4Yu
cTBapambe HajBelie BPEHOCTH 3a KYIIIE KOjy CY OHH CIIPEHH Ja TuiaTe’?,

[Ipema cBeMy MpeTXOAHO H3HETOM, CIOCOOHOCT Jna mpenysehe Oyze
NPOAYKTHUBHM]E Y OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE je jeJIMHa OApKHBa KOHKYPEHTCKA MPETHOCT.
[Topen TOra, OCHOBHM YCJIOB MHKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTHU J€ aTpaKkTHBaH,
CTUMYJIATHBAH U MOJCTULAjaH MAKPOEKOHOMCKH U MOCIOBHU aMOMjeHT, KOJU j€ U YCIIOB

2
0Ge36eljerba HAlHOHATHE KOHKYPEHTHOCT >,

% Moprep, M., E., (2007), Konkypenmcka npeonocm — 0ceapuearne u 0uyeare ePXYHCKUX NOCIO0GHUX
pesynmama, ASEE Books, Hosu Can, ctp. 23,24.

! Hero, crp. 30.

%2 Pero, ctp. 30.

2 Makcumosuh, Jb,. (2010), Mukpoekonomcku acnekmu koukypenmuocmu, VHCTUTYIIHOHATHE IPOMEHE
Kao JleTepMUHaHTa mnpuBpeqHor passoja Cpouje 2009. roamne, Exonomcku daxynrer Kparyjesan,
Kparyjesarn, ctp. 119.
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Makpoekonomcka KOHKYpeHmHOCm je INUpHU [ojaM, U Kao KOHIIENT HUje
UJCHTHYAaH KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY mpeny3eha. OHa ce musrpalyje Tako na 3emiba
pacToM H3Bo3a poOe W yciiyra MOKpHBa YBO3 M HCTOBPEMEHO Jocexe (haKTopcke
JOXOTKE, ca KOjUMa MO)Ke KOHKYPHCAaTH JOXOLMMa 3eMajba ca KOjuMa ce OJ[BHja IeHa
CHOJHbHOTProBUHCKA pa3MeHa. OJIHOCHO, MaKpO KOHKYPEHTHOCT je Mepa CIHOCOOHOCT
onpehene npxkaBe ga y ycinoBUMa ciao0omHOT M (ep TpKHINTA NPOU3BOAH U
IUCTpUOyHpa pobe U yciyre y MelyHapoJIHO] TPrOBUHH, Y YCIOBUMA Kajaa cy jaomaha
npeny3eha u3jg0XkKeHa HEMOCPEAHOM YTHIA]y Mel)yHapoJHe KOHKYpEHIHje, 1 TO YMHU
HAa HAYUH KOjU JIOBOJU N0 CTajgHOr moBehama >XMBOTHOT craHiapna. [Ipema tome,
KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY 3€MJb€ TEMEJbH C€ Ha €KOHOMCKOM pacTy, pa3Bojy, pacry
IPOIyKTHBHOCTH ¥ TPaHCHOPMALIHH PACcTa y PacT CTAHAAp/a CTAHOBHHUIITBA ",

HMako KOHKypeHLlMja KMMa pa3jHuyuTO 3Hauewkhe 3a (GupMe MU HalHOHAIHY
IpUBpPENY, Y CYIITHHU, MUKPO M Makpo JIMMEH3Uje KOHKYPEHTHOCTH cy MelycoOHO
yCIIOBJbEHE M 3aBHCe jenHa oj npyre. KoHkypeHTHOCT mpeayzeha M HalmoHalHE
EKOHOMH]E MPE/ICTaBIba IPECEK aIeKBATHE CTPATErHje W BHCOKE MPOLYKTHBHOCTH .

['moGanHa crmocoOHOCT HalMOHANHE MpHBpEAE Ja HM3BO3M je 0/pa3 ycrexa
HBCHUX (QUPMH Y LIEITHHU, BBUXOBOT JHHAMHU3MA M CIIOCOOHOCTH J1a Ce TaKMUYe, allil ! Ja
Cy ’HHXOBa TOHAIIAkha W YCIIECH YCIIOBJBCHH KOMIUIEKCHHM CIIETOM CTYKTYpHHX
apameTapa KOji KapakTepHIly HALMOHAIHY CPEAMHY Y KOjoj OHE Hociyjy>.

Takohe, Tpebasio Ou yBakaBaTH W YHICHHIY Ja YKOJUKO je jeaHa 3eMJba
BHCOKO KOHKYPEHTHA, TO ayTOMAaTCKU HE 3Ha4M Jla Cy CBU MPOM3BOAHM, Mpeny3eha umm
CEKTOpHU MPUBPENE T€ 3eMJbe KOHKYpEeHTHH. KOHKYpEeHTHOCT 3eMJbe HHUje MPOCT 30up
KOHKYPEHTHOCTH HCHUX (1)I/IpMI/127. VY jemHoj mpuBpenIud MOry TIOCTOjaTHU BeoMa
KOHKYPEHTHU TIPUBPEIHH CYOjeKTH, a J1a OHA He Oyae KOHKYpPeHTHa, IITO Ce OTJieaa y
CHPOMAIITBY, OJJHOCHO HHUCKOM XHBOTHOM CTaHJapay HeHHX craHoBHHMKA. OTynma ce
cMarpa ja OuTh HajeUKaCHUJU Yy ,,TIOTPEIIHUM aKTUBHOCTUMA® BOJU ,,HETaTHBHOM
pa3Bojy”“ M Kao TpHUMEp C€ YecTO HaBOAM Ja je MpOu3BOAma 0€j3001 JonTHIa
HajIpOJyKTUBHM]ja Ha XauTHjy. Maja cy amepuuke (upme Koje mpousBoze 0ej360:1
jonTuie Ha XaWTH]y KOHKYpPEHTHE, OBa NPOU3BOJHa HHUjEe YUYHMHHIA J1a U XauTH
[OCTaHe BHUIIIE KOHKYPEHTAaH Y MaKpOEKOHOMCKOM CMUCIy, ¢ 003UpOM Ha IocMaTpaHa
TIPOM3BO/IH-A HHje JONPHHENA 1a HopacTe KHUBOTHU CTaHap/l y OBOj APKaBH .

[Topen Ttora, Tpeba wucrahm ga Wako Cy MO CBOJUM OCHOBHHM yliorama
pa3iINunTH, jaBHU U TMPUBAaTHU CEKTOp cy MehycoOHO ToBe3aHUM Yy CTBapamy
IPOAYKTHBHE U KOHKYypeHTHe npuBpenae. Konuko rox cy nodpa ¢guckaaHa u MOHeTapHa

IIOJIMTHKA, C(I)I/IKacaH IpaBHU CUCTEM U cTraOuiiHe I/IHCTI/ITYI_II/IjC HCOIMXOJAHHU 3a YCIICHIHY

 Porter, M., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review,
november-december 1998., p. 127.

2 Bypuann 1., u Ierpakosuh JI., (2003), Hosa kouxypenmcka cmpamezuja Cpéuje, KOHKYpeHTHOCT 1
TpaH3HuIHja - 300pHUK pagoBa, Case3 ekoHomucta Culll’, beorpan, ctp. 31.

% Trade and Development Report 1987, (1987), UNCTAD, Geneva, p. 39.

2" Kozomapa, J., (1994), Texnonowka konxypenmnocm, Exonomcku daxynrer, Beorpan, ctp. 51-52.

% Reinert, S., E., (1994), Competitiveness and its predecessors - A 500 — year cross-nationalperspective,
STEP Report R-03/1994. www.step.no, p. 3.
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€KOHOMH]Y, OHHU HHCY noBosbHE. Y KpajlbeM Ciy4ajy, OorarcTBO HacTaje Ha

MHUKPOEKOHOMCKOM HHBOY TIPUBpPEIC, a YTEMEJCHO je Ha KBAIUTETY IOCIOBHOT
OKpY’KeHba U OTIEPaTUBHUM IIpaKcaMma U cTpaTernjama Ha HUBOY rnpenyseha.

C pa3BojeM olleHa KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba OMOT'YNeHO je J1a ce BUAU pasihKa
u3Mel)y KOHKypeHTHOCTH mpeny3eha M KOHKYpEeHTHOCTH 3emibe. Mmak, y aHamusu
CaBPEMEHMX CBETCKHX TPEHJI0OBA, KOHKYPEHTHOCTU HHje MOTyhe JIeIuTH WK N30JI0BaTh
Ha Makpo wiu Mukpo. OHa Mopa Outu cBeoOyxBaTHa. KOHKYPEHTHOCT jeiHE 3eMJbe je
byHKIIMja KOMOHWHAIIMja KapakTepUCTHUKA mpeay3eha, CEKTOPCKH CHenupUIHUX |
ONMINTHX HAIMOHATHUX KApaKTEPUCTHKA CBaKe HAllMOHAJIHE eKoHoMHje. Pacr
€KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH Hamehe no0po MO3HaBame CBUX KapaKTEPUCTHKA MUKPO,

Me30 U Makpo (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH.

3. Teopuje KOHKYPpEHTHOCTH

He mocroju jenuHcTBeHa Teopuja Koja Ou oOjacHWIA KOHKYPEHTHOCT jeIHE
npxase. TOKOM BpeMeHa KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH JO0XKHBEO j€ 3HayajHEe MPOMEHE U
EBOJIYIIjY OJ TpaaullMOHAIHE CKOHOMCKE TeopHuje, Tae ce MelhyHapoaHa
KOHKYPEHTHOCT JprKaBa o0jallmaBa Teoprjama MelyHapoaHEe pa3MEeHe Koje MOYMBajy
Ha C/10000HO] MpP20GUHU W KOMRAPAMUGHUM HpeOHOCmuUMA. 3a PA3IUKYy Of
KJIACUYHUX TEOpHja KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH, cagpemena unu Ilopmeposa meopuja
KOHKYDEHMCKUX NPeOHOoCmu TI0YMBa Ha MHKPO HUBOY M TPETIIOCTABIM Ja je
KOHKYpEHIIMja JHHAMUYHA y TPOCTOPY U BpeMeHy. [Ipomec rimobanm3anuje y BEIHKOj
MEpH je YTHIIA0 Ha MIPOMEHY TEOpHje KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH U EHO YCMepaBambe
y HpaBLy KOHKYPEHTHOCTH. YBolemeM NMHAMUYKUX €JIeMEHara OHa je NpuiiaroleHa

AKTYCJIHUM APYUITBECHO-CKOHOMCKHM IIpHJIMKaMa U yCJIOBHUMaA.

3.1.  KuacuuyHe Teopuje KOHKYPEHTHOCTH

Pa3zBurak Teopuje KOHKYPEHTHOCTH TOYHIbE Ca KIACHYHUM EKOHOMHCTHMA.
Anam Cmut (Adam Smith) je ayrop npBe nenoBute Teopuje MeljyHapoHe pa3MeHe, Tj.
,, | €OpHj€ arcCoMyTHUX MPETHOCTU . ATICOJNIyTHE MPEIHOCTH HACTA]y yciieq ehuKacHuje
MPOU3BOJIKHE M HIKUX TPOILIKOBA, @ MOTY OUTH MPUPOJHE (KJIMMa) U CTeUeHE (3Hame,
BelITHHE U ci.). OBa Teopuja KpUTUKOBAJIA j€ MEPKaHTUIIN3aM, Moja3ehu o]l KOHIenTa
cino0oaHe TproBuHe, MelyyHapoHe noiene paaa u cneunjanmaunje?’o.

Hasun Puxapno (David Ricardo) je passuo ,,Teopujy KoMmapaTuBHHX
npeaHocTH HaBojehn na cBaka japkaBa Tpeba Ja ce crenujaan3yje U U3BO3U OHa
no0pa y unjoj je Ipou3BOAKBY ePUKacHUja O] APYrux Jp:kaBa. Kao ocHOBHE ofpenHue
KOMITAPAaTUBHUX TPETHOCTH UICHTU(HUKOBAO j€ PACTIOIOKHBOCT (haKTOpa MPOU3BOILE,

% Bommak, M., (2005), Konxypenmunocm u paseoj kao noiyze esponce nepcnekmuge Cpouje, ExkoHOMCKI
ananu 166, Exonomcku ¢paxynrer beorpan, beorpan, crtp. 129-147.
%0 Lane, P., (1998), World trade survey: Why trade is good for you, The Economist, London, p. 2-3.
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MOIYT 3eMJbE, TPUPOJHUX HM3BOpA, paja W KamuTajga, ca NPeCyJHHM YTHIajeM Ha
e()MKACHOCT, TPOLIKOBE U LICHE"".

Teopujy koMmmapaTuBHHX TpomikoBa je gomynuo II. C. Mun (John Stuart Mill)
yBOhEeHWEM e€lIeMEeHTa Tpaxme, oOjammaBajyhu na TpomkoBu ojapelyjy meHy Ha
TPXKUIITY, a Ja OJHOC pa3MEHE 3aBUCH OJ] TPAXKIE 332 HM3BO3HHM IIPOU3BOJUM Y
MelyHapo1HO] pa3MeHI/I32.

3HayajaH JONPUHOC TEOPUjU KOMIAPATHBHHUX IMPETHOCTH 1Mao je W XeKimep-
OxmunoB moxen (Eli Heckscher - Bertil Ohlin), xoju je xacuuje mamorpamuo Ilox
Camyencon (Paul Samuelson), a koju moumBa Ha IIOCTOjalby pasidKa Yy
PacCIoJIOKUBOCTH MPOU3BOAHUX (DaKTOpa M CIOCOOHOCT Hallja Y BHXOBO] YHOTpeOH,
Ka0 M3BOPY KOMITApaTUBHUX NpeAHOCTH. HeyjenmHaueHa 3acTyIbeHOCT (akTopa y3poK
je TocTojama pellaTUBHUX pa3iiMKa Y HHXOBHM ILIEHaMa, IPU YeMy je peJjaThBHA ICHa
OoOWJHHjer HIKa O] LleHe OCKyAHOr ¢akropa. J[yropoyHo je mpucyTHa TEHICHIHja
u3je/laHavyaBama leHa GpakTopa mpousBome (Xekmep-OXIMHOB 3aKOH)33.

Bpemenom, kpetama y Mel)yHapoIHO] pa3MEeHH, C€ HUCY BHILE MOTJIa 00jaCHUTH
KJIACHYHHUM TEOpHjaM pa3MEHE U KOMIIApaTHBHUX MPEAHOCTH. [lasbu TOMPHUHOC Pa3BOjy
U yHanpehemy OBUX TpaIUIIMOHAIHUX TEOPH]ja Nl Cy U OPOjJHH JAPYTH ayTOPH.

M. Bebep (Max Weber) je pasiuke y €KOHOMCKHM pe3yJiTaTUMa I10jeIUHUX
3eMajba JOJJATHO 00jaCHUO IMOjeIMHUM COIIMOCKOHOMCKHM (haKTopuMa IOMyT CUCTeMa
BPEIHOCTH M PEJIUTHjE, OMHOCHO, COMMOKYATYpHUM KamutanoMm. J. Illymmerep (Joseph
Schumpeter) moce6HO je Harjgacuo yjiory mpeay3eTHHUINTBA, HHOBAIlMja U TEXHOJIOTH]E.
I1. dpykep (Peter Drucker) je pa3Buo KOHIIENT MEHAIMEHTa Ka0 OCHOBHOT YMHHUTEJhA
xoukypentHoct. P. ConoB (Robert Solow) je wucrakao ynory obOpa3oBama u
TEXHOJIOMIKHMX HHOBAL]A 32 TyTOPOYaH EKOHOMCKH pacT .

Hakie, TpagunuoHe Teopuje o00jalImbaBjy HajjeJHOCTaBHUjE CIYy4ajeBe,
JIOMUHAHTHO, Toia3ehu o]l KpuTepujyma clienujanusaiuje, cTpykType MehyHaposHe
TProBUHE, pa3MKa Yy pPAacCHOJOXHBOCTH CUPOBMHA, €HEpruje M KaluTania,
00pa30BaHOCTH, KBATM(UKOBAHOCTH U KBAJIUTETA JbYJCKOT MOTEHLHUjaNa, JeIUMUYHO
ce Oaehum mnuTamMMa 3acCTYIUBEHOCTH HCTpPaKMBamba W pa3Boja, MHOBATUBHOCTH,
WHTEH3UTETA TEXHOJIOMIKOT pa3Boja M MPey3eTHUIITBA.

KommaparuBHe mnpemHocTH Ha 0a3W HUCKMX TPOIIOBA pajga M MPUPOIHHUX
pecypca Hekazia cy OWiv JISTUTUMHA CTpaTerdja, moceOHO KOJi Hepa3BUjEHUX 3eMasba U
3emMasba y pa3Bojy. Tako Cy caja BHCOKO WHIYCTPUjAIU30BAHE a3UJCKE 3eMJbE€ TOKOM
1960-ux m 70-ux romwHa, WMalle 3Ha4YajHE KOMITAPATHBHE MPETHOCTH Yy IIMPOKOM
CHEKTPY PagHO MHTEH3WBHUX MPOM3BOJIAa 0a3MpaHUM Ha HHCKHM TPOIIKOBHMA paga. Y
CaBpEMEHHM YCIIOBHMA, YMECTO HHCKHX TPOU3BOJAHUX TPOIIKOBA, HOBOCTBOPEHE
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH OBUX 3eMajba CBE BHINIE Cy Pe3yiTaT WHOBaIlMja M HOBUX

TEXHOJIOTH]a.

%1 p. Samuelson, W. Noordhaus, (2007), Ekonomija, Zagreb, MATE, 18. izdanje, Zagreb, p. 296.

%2 Lane, P., (1998), World trade survey: Why trade is good for you, The Economist, London, p. 3.

%3 p, Samuelson, W. Noordhaus, (2007), Ekonomija, Zagreb, MATE, 18. izdanje, Zagreb, p. 293-296.
3 Lane, P., (1998), World trade survey: Why trade is good for you, The Economist, London, p. 2-3.
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[Turame je 1a M U KOJMKO y HHPOPMATHUKO] epu (KOja ce Ha3uBa U JOT KOM
(dot com) epa u obyxBara mepuon mocie 2000. roguHe) KOMIIApPaTHBHE MPEIHOCTH
MOTY Ja HaJOMeCTe MPEJHOCTH 3Hama, MHOBAIMja, BPXYHCKUX TEXHOJIOTHja, T0OpOr
MOCJIOBHOT aMOMjE€HTa M CTpaTerujcKor mpucryma. [Ipobiem je To mTo cy NMpUpoaHU
pecypcu u jedTMHA pagHa CHara TakBa KoMOWHamMja (hakTopa KOJ KOjUX C€ JIaKO
110jaBJbY]y HOBU KOHKYPEHTHU M I'yOU KOHKYPEHTCKA IPEIHOCT.

Melytum, kao 6p3opactyha ekoHOMH]ja U Jpyra eKOHOMCKa criia y cBety, Kuna
nope KOHKYPEHTCKUX TPEJIHOCTH U JaHac OOMJIATO KOPUCTH jeTUHY pajHy CHAary u
HUCKE TPU3BOJIHE TPOIIKOBE. Y TPWIOT TOMY HJI€ U BEJIMKH pacT Jomaher TpiKUIITa,
CTpaTerdje eKCIaH3Mje W arpecHBHOI HACTyNa KHHECKHX KOMIIaHHMja Ha CTPaHUM
TP)KUIITAMA, OrPOMHE CTpaHe MWHBECTUIMje W  BEIUKH Opoj  CTpaHHUX
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOoMIaHuja koje cy y Kunm ocnoBane Bume on 300 mentapa 3a
HCTPAKUBAILE U Pa3Boj>.

HcrpaxxuBama M aHaIW3e yKa3yjy Ha UCTOPH]CKH MOTBPhECHY YMELCHHILY J1a Cy
TEXHOJIOIIKE MPOMEHE OWiie KJbYYHH H3BOP HWHAYCTPHjCKOT pacta u mnoBehaBama
’KHBOTHOT' CTAHJAPAa y BUCOKO PA3BUjCHUM 3eMibaMa . UHIbEHHLA je 1 1a CY 3eMJbE Y
pa3Bojy, Ha caMHMM THM M 3eMJb€ y TPaH3UIUjH, HAa TOM IUIAHy 3Ha4YajHO
XCHJIUKENHpaHe, MTO Ce IMOCEOHO OJHOCHM Ha MUXOB aKTyeJaH CTENeH pa3Boja
WHOBAaTUBHHUX M TEXHOJIOIIKUX CIIOCOOHOCTU. TO y BEMKOM CTENEHYy Cy)KaBa MPOCTOP
3a MMOCTU3amke MOTPEOHOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTH KOja C€ Y HOBUM YCIOBHMa HE CMe
neGuHUCATH KpO3 TPAIWIMOHAIHU TI0jaM T3B. KOMIIAPAaTHMBHHUX IPEIHOCTH HETO Ce
MOpa MOJIBECTH IO/ CYIITHHCKHU T0jaM Mel)yHapoIHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

[TpomemeHa JOTMKa CBETCKOI TPXKUIITA YCIOBWIJIA je Ja HajBaXHUje H3BOpE
KOHKYPEHTCKE MPEJAHOCTH, HE CaMO Ha HMBOY jeAHE (HUpMe, HEro U Ha HUBOY jeJHE
3eMJbe, Tpeba aKTHBHO U TIE€pPMaHEHTHO TpaxuTu. CaBpeMeHa I100aIM30BaHa
€KOHOMHM]a U KOHKYPEHIIMja, Y €py BPXYHCKUX TEXHOJIOTH]a, IPEBHUIIIE j€ CI0kKeHa J1a Ou
ce KOHKYPEHTHOCT MoOrja O0jacHHUTH caMO pPacIojoKUBIINY TpPUPOIHOT OOrarcTsa,
TPOIIKOBUM paJHE CHAare W KaluTalla, KaMaTHUM CTOIIaMa, BpEeIHOIINy BalxyTa WU
eKOHOMHjoM o0uma. DuKCHU (PaKTOpU, TEONMOJUTHYKE KOOpAMHATE, a TMOCEOHO
OPUPOJHU PpEeCypcH HeE TNPeACTaBbajy JOMHMHAHTHY OKOCHHIY pa3Boja BHCOKO
UHIYCTPUjaJIM30BaHUX MpPUBpeNa y MOCTUHAYCTpHjckoM IpymiTtBy. Hacnehene
KOMITapaTUBHE IPEJAHOCTH HE MOry OuTH JyropodaH ¢akTop yclexa ako HHUCY
OIJIEMEH-EHE CTBOPEHIM KOMIIAPATHBHUM TPEIHOCTHMA.

Jpyraunje pedeHo, mel)yHapoHa KOHKYPEHTHOCT TIOJJpa3yMeBa y CaBPEMEHUM
ycnoBuMa criocoOHoCT mpenyseha, cekTopa, U Ielie pUBpee, Aa U3Tpajie CONCTBEHY
KOHKYPEHTHY TO3UIMjH Yy OKBHPY HAIIMOHAIHOT TPXKHIITA, Ml MO MelyHapoIHUM

KPUTEPHjUMA, Tj. KPUTEPUJUMA KIbYUHUX (PAKTOPAa KOHKYPEHTHCKE MPEAHOCTH.

% Transnationals Locate More R&D Centers in China, International Cooperation Department,
Development Research Center of the State Council, http://www.drc.gov.cn/english/index.asp.

% Redefining Trade Promotion - The Need for a Strategic Response (1999), WEDF, Internacional trade
centre, http://www.intracen.org/wedf/ef1999/publication1999.htm.
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3.2. Caspemena (IlopTepoBa) Teopuja KOHKYPEHTCKHX MPETHOCTH

[TojaM KoHKypenmcKkux npeonocmu y €KOHOMCKY TEOPH]Y YBEO je& aMEpUUKHU
ekoHomucra Majkn Iloprep, jenan on poagoHauenHuka ,,Teopuje KOHKypeHmHocmu'.
CaBpemMeHa TeopHja KOHKYPEHTHOCTH j€ pelaTUBHO HOBHM KOHIIENT HAacTao TokoM 1980-
ux roguHa. OBa Teopuja MpeTeHayje 1a 00jacHU IITa Cy TO U3BOPH OOraTcTBa, IITA j©
OHO IITO 3eMJbE YMHU KOHKYPETHHJUM M YCIICHIHUJUM O IPYruX (M CYNPOTHO), U KaKO
nosehaBaT KOHKYPEHTHOCT.

CaBpeMeHa Teoprja KOHKYPEHTHOCTH IMPEBa3HIa3u KOMIIAPATUBHY MPEIHOCT U
o0yxBaTa CJI0’KEHU KOHLENT KOHKYpEHIIM]je U KOHKYPEHTHOCTH jeHE 3eMJbe. Y ApYyru
IUIaH Cy CTaBJbEHM TPOIIKOBH Kako OW ce 00jacHMIIO 3amTo Cy mpeny3eha u3 HEKHX
3eMasba 00Jba OJ1 JPYTUX U 3aLUTO OCTBAPYjy MPEIHOCT 3aCHOBAHY HA MIPOAYKTUBHOCTH,
KBAJMTETY, NU(EepeHINjallju MPOU3BOIa, MPOM3BOIHIM HHOBAIMjaMa, pa3linkaMa y
TEXHOJIOTHjH, CETMEHTALUJ! TPXKUILITA, EKOHOMH]U 00MMa, U3BO3Y, CTPAHUM TUPEKTHUM
WHBECTUIMjaMa, KJacTepuMa, MajuM M CpeOmHM mpeny3ehuma, Mpeay3eTHUIITBY,
UMHCTUTYLIMjaMa WiIu uHPpacTpykTypu. HoBa Teopuja Mopa na nohe oa mpeTrnocraBke
Jla je KOHKYPCHIIMja THHAMUYHA U J1a Ce pa3BI/1ja37.

[Toptep nmona3u ox Tora jga, HEKM KOHKYPEHTHOCT BHUJE Ka0 MaKpOEKOHOMCKH
¢deHoMeH ompenesbeH BapujabiiaMa Kao IITO Cy JEBH3HH KYpCEBH, KaMaTHE CTONE U
oynercku nepunur. Mnak Janan, Wranumja u J. Kopeja noxusenu cy Op3 mopact
KUBOTHOT CTaHJapAa ympkoc Oynerckom aedunuty, Hemauka u IIBajmapcka ympkoc
anpeuujauuju Banyre, a Mrtanuja u J. Kopeja ynpkoc BUCOKMM KaMaTHMM CToOIlama.
[TocToje MHUIIUBEHA Ja KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH OJI PACIIOJIOKHUBOCTH jepTHHE pajHe
cHare. CynpotaH noka3 cy Hemauka, IlIBajiapcka u IlIBeacka koje cy mpocrnepupaie
0e3 003upa Ha BHUCOKE IJIaTe M HECTalIuIly pajHe cHare. [locToju M MHUILBEHE KOje
KOHKYPEHTHOCT IIOB€3Yje ca MPUPOJHUM OorarcTBuMa. MelyTum, kako oHaa 00jacHUTH
ycnex Hemauke, Janana, [11Bajuapcke, Urtanuje u J. Kopeje, 3emasba unju cy npupoHu
pecypcu orpanundenu. Ilopen oBora, pajo je MCTHLIAH apryMEHT J1a KOHKYPEHTHOCT
MOJICTHYE Jp>KaBHA MOJUTHKA (MOJCTUIIAKE pa3Boja, 3alITHTa MHAYCTPH]CKUX TpaHa,
NOJCTULIAKE U3B03a), IITO je Takol)e HeZJOBOJBHO MOTBpleHa Te3a’,

Ha O6u ce pa3zymena KOHKYPEHTHOCT Tpeba MoueTH O] pazyMeBama MCTUHCKUX
U3BOpa MpocrepureTa. Y CaBPeMEHHM INI00aNIN30BaHUM YCIOBUMA, HPOOYKMUGHOCH!
ce cMarpa TJaBHHUM HW3BOPOM KOHKYPEHTHOCTH Ha HAI[IOHATHOM HUBOY.
[TponykTBHOCT oMoryhaBa BUCOK J0XO/AK, jaKy HAaIlMOHAJIHY BaJlyTy U BUCOK IPUHOC
Ha yJIarama, IITo CBE CKYIIA OIpe/Iesbyje BICOK )KUBOTHHI CTAHIAP/ M BHCOKE IiaTe".

IIpema IlopTepy, KOHKYPEHTHOCT, OJJHOCHO JONPUHOC KOHKypeHTHOCTH b/III-a,
B/iI1-a per capita 3amociieHOCTH, U3BO3Y M JYTOPOYHOM >KUBOTHOM CTaHAAPIy jeIHE
HalMje JeTePMHUHUCAH je MPOAyKTHUBHOLINY HEHE EKOHOMHje, MEpeHe BpeaHolhy
OpOM3BOJIa M YCIyra NpPOM3BEACHUX IO jeAWHUIM pajJHEe CHare, KamurTana, WU

¥ Moprep, M., E., (2007), O Kouxypeyuju, ®E®A, Beorpax, ctp. 167.

% Hcro, ctp. 162-163.

% Porter, M., Schwab, K., Sorrell M., and Claros, A. L., (2004), The Global Competitiveness Report
2004-2005, WEF, Switzerland, p. 21.
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OpupoHuX pecypca. IIpogyKTHBHOCT 3aBUCHM HMCTOBPEMEHO U OJ BPEAHOCTHU
HAIIMOHAJTHUX MPOW3BO/Ia M YCIIyTa, MEPEHUX IIeHamMa Ha CJIOOOJHOM TPXKHINTY, U O
e(pUKACHOCTH Ca KOjOM C€ MpPOW3BOJIE, all M OJl KBAaJUTETa U KapaKTEPUCTHKA
npou3Boja u yciyra. [IpogyKTHBHOCT, Takol)e 3aBHCH U 0]l CHOCOOHOCTH €KOHOMH]E Ja
MoOwminmie xymane pecypce. Ilociaennuno, KOHKYpeHTHOCT je pe3yaTaT MpOLyKTHBHOT
kopuithema CBUX pecypca KOjuMa paclioiake Hal[MOHaJTHAa €KOHOMHja, a 3aBHCH O]
JIOCTHTHYTOT HHBOA POIYKTHBHOCTH HheHHX Tpey3eha’’,

MHore 3eMJbe MOTY Jla YHAIpele CBOje M3BOPE MPOCHEPUTETA aKo yCIejy Ia
yHampene NpoAyKTUBHOCT. OAp)KHMB pacT MPOAYKTHBHOCTH 3axTeBa Ja MpUBpena
cTaiHo cama cebe yHampehyje. Ctora je IeHTpaJlHi M3a30B €KOHOMCKOI pa3Boja CBaKe
3eMJbE 1@ KPeHpa YCII0BE 3a OP3 H OPIKHB PACT MPOTYKTHBHOCTH -2

KoHkypeHTHOCT ce oriiefia U y crnocoOHocTH npeny3eha na mpousBonue pody u
yciyre kopucrehu epukacHUje W MPOAYKTUBHHUjE METOJIE OJf OHHX KOje KOpPHCTE
KOHKYPEHTH. Y MOJEpHOj E€KOHOMHjH, MPOJYKTHBHOCT Mame 3aBUCH OJ TOra IINTa
WHAWBUAYyalHE (GHUPME NPOHM3BOJE, a MHOTO BHIIE OJ TOTa KaKo MPOU3BOJE.
MUKPOCKOHOMCKE OCHOBE MPOJYKTUBHOCTH HAJBUIIEC 3aBHCE OJf Pa3BUjEHOCTH U
ocriocobsbeHOoCTH JOoMahMX W MPHUCYCTBa CTpaHUX TNpeay3eha, KBaluTeTa MOCIOBHOT
OKPY’KeEba H Pa3BUjEHOCTH Kiactepa.*

OBo 3HauW, /1a IPOAYKTHBHOCT 3aBUCH M O] TOTa KaKO paiu cBako mpenysehe
MOjeIMHAYHO, KAKBE JbYJIC U CTPATETHje UMa, KO Cy MYy M KaKBH CYy My KOHKYPCHTH, Ja
JU ce TOBe3yje, JO Tora KakBH Cy OIIITH YCIOBH IOCJIOBama Yy JEAHO] 3EMJBH.
Hctuname 3Hayaja NPOAYKTUBHOCTH Yy  ojApehuBamby HHBOAa  HAlMOHAJHE
KOHKYPEHTHOCTH yKa3yje Ha beHEe OWTHE OApEIHHUIE: HUBO TEXHOJIOTHjE, HAYUH
OpTaHM3aIlH]e POU3BOJLE i 3HAME .

[Ipema IlopTepy, KOHKYpPEHTHOCT HallMje 3aBUCH OJI CIOCOOHOCTH H-€HE
npUBpee Ja ce HHOBHpA U yHampehyje. Y TaKBOM KOHTEKCTY Pa3MHIIIbamba, BETUIHHA
TPKUINTA WIM MHTErpalyja TP>KULITa HUje NpecyAHa YKOJIHMKO ce Hepaau O BHCOKO
KOHKYPEHTHUM TpXUIITUM. EkOHOMMja oOuma ganeko je Mame BaxkaH (akTop Of
CIOCOBHOCTH 33 MHOBHPAHE, MOTOTOBY KO CE PAajd O MaTuM 3eMsbama . OHe Ha Taj
HAUWH TIOCTajy CIIOCOOHE Ja JOHEKJIEe KOHKYPHUIIY BEIHKUM TPXKUIITAMA WITH/H
€KOHOMHjaMa ca HUCKMM TPOIIKOBUMA pajgHe cHare, nomyt Kune, Muauje mmu bpasuna.

Teoprja KOHKYpEHTCKE TMPEIHOCTH TOJa3d M OJf TOra Jia HaIWOHAIHO
Onarocrame HHje HacieheHo, Beh cTBOpeHO cTpaTelikuM n3dopuma. KoHkypeHTHOCT ce
CTBapa M OJpkaBa y OKBHPY jEAHOT BeoMa JIOKAIM30BAaHOT Tporeca. KOHKypeHTCKOM
ycriexy JONPHUHOCE pa3lIMKe y HAlMOHAJIHUM BPEIHOCTUMA, KYJITYpH, HPUBPEIHUM

CTPYKTypaMa, HHCTUTYILIMjaMa U UCTOPHJH °,

“ Porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N.York. p. 8.

* Toprep, M., E., (2007), O Konxypeyuju, ®EDA, Beorpaz, cp. 164-165.

2 Porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N.York. p. 8.

* Maxkcnmosnh, Jb., (2009), Mozcyhnocm nodcmuyarsa KOHKYPEHMHOCMU HAWUOHAIHE RPUBpede,
HMHcTuTynIMOHAIHE TIPOMEHE Kao NIeTepMHHAHTa MpUBpeaHor passoja CpoOuje, ExoHoMCKH (akynTeT y
Kparyjesny, Kparyjesarn, ctp. 87.

* Hoprep, M., E., (2007), O Konxypeyuju, ®EDA, Beorpan, ctp. 164-165.

** Porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N.York. p. 9.
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Amnanmuzom npeko 100 mpuBpeTHUX rpaHa OPjEHTUCAHUX HA CBETCKY TPTOBUHY, Y
JIeCeT Hajpa3BHjeHUJUX 3eMasba, [lopTep je 3akibyuno /1a Cy HEKE 3eMJbe KOHKYPEHTHH]E
Ol IpyTux y ojapeheHHM cekTopuMa WM rpaHama, OJHOCHO Ja, HHjeIHa O]l BUX He
Moke W Hehe OWTH KOHKYpEHTHa y CBUM, YaK HU y BehMHH CEKTOpa WM T'paHa.
[TpucTyn KOHKYPEHTHOCTH NPOUCTHYE M3 aHAINM3E CEKTOpa KOju cy Ha mehyHapomHoMm
wiany ycremHud. Crtora je Temko ynopehuBath KOHKYpeHTHOCT u3Mely pazmmuurux
HALMOHAIHKX TIPUBPEA aKO CE OHA 3aCHUBA HA PA3IMIUTHM CerMeHTHMA™.

Y KOHKYpEHTCKO] 00pOM 3a HAIMOHAJIHU MPOCTIIEPUTET Mamkhe BAXKHO Y KOjOj ce
rpaHW HEKa HallMja TakMU4HW Beh je Janexo BaKHMjEe HA KOJUM HAYMH OHA KOHKypuIie. Y
jeIHOj TpHBpeaM ce Mopa 3HaTH ImTa (QyHKIUOHUIIE  3amTo. KoHayHO, 3eMibe y
onpeheHMM CceKTopMMa yCIeBajy 3aTo INTO j€ HUXOBO Jomahe OKpykeme
HajHANpeHu]e, HajIMHAMUYHU]€ U Haju3a30BHUjE. TeMe/bHO pa3yMeBambe OBUX MTUTAbA
OCHOBA je Ha KOjy ce CBe HanoBesyje” .

JacHo je ma ce y caBpeMEHUM YCIOBHMMA, IMpeMa TEOpUju KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH, 3eMJbE Pa3HKyjy Yy TOIIIEAY CTPYKTYpe KOHKYPEHTHOCTH, TJE CBakKa
JENATHOCTH HMMa pa3IMYUT HUBO KOHKYPEHTHOCTM M MOTYhHOCTHM Ja ce YCIEIIHO
YKJbYYH Yy TJIO0QJIHY YTaKMHILY. BUCOKO KOHKYpPEHTHE HAllMOHAJIHE EKOHOMU]jE BHIIIE CE
He ycpeacpelyjy Ha npuBpeny y nenuHu, Beh Ha KOHKpETHE NeTaTHOCTH, CETMEHTE HITU
npousBone. Hajuemhe, mporec yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH 3acHHMBa Ce€ Ha
MOKYIIIajuMa Jia C€ y OJHOCY Ha CTpaHe KOHKYPEHTE, OCTBApU KOHKYPEHTCKA MPETHOCT
y OHHM CErMEHTHMMa TpUBpelle, y KOjUMa C€ CTBapa BUCOKA IMPOJYKTHBHOCT U
yHampelyje KOHKypeHTcka mnpemaHocT. [lopen Tora, ©KOHOMCKa H TEXHOJOIIKA
riofanu3anyja TMpUCUIbaBa 3eMJbE Ja, YKOJIHMKO camMe He pacrnojiaxy melyHapomHo
KOHKYPEHTHUM TpaHama, mnpeay3ehuma wiM mnpousBoAMMa W ycioyrama, CTBOpE
NPUBPENIHY U MOCJIOBHY KIMMY Koja he ux npusyhu.

4. Iln/beBM KOHKYPEHTHOCTH

KoHKypeHTHOCT je jenHa oJ] HajKOMIUIEKCHHJUX M HAjClIOJeBUTHX KaTeropuja,
U3a KOje CTOje MHOTH LINJbEBU €KOHOMCKE, IPYIITBEHE U MOJUTHYKe npupoe. Llnbesn
KOHKYPEHTHOCTH CY M0KeJbHA CTakha €eKOHOMCKOT U IPYIITBEHOT CHCTEMA.

JledpuHucame nupeBa KOHKYPEHTHOCTH YCKO KOpeIMpa ca HUBOM pPa3BUjE€HOCTH,
QM W BPEIHOCHUM CHCTEMOM jE€THOI JAPYHITBA. Y 3aBUCHOCTH OJI Tora KakBa Cy
JIOMUHAHTHA CTAaHOBUINTA MO MUTakby Pa3BOJHUX IUJbEBA, OJHOCHO, Y 3aBHCHOCTU O]
TOTa ILITa Ce cMaTpa BaXKHUM y Pa3BOjy HEKE NMPUBpENE, MOTY C€ YOUUTH CIUYHOCTH U
pasiivKe y paHrHpamy LnJbeBa KOHKypeHTHOcTH. OBO Baku He camo u3Mely 3emasba
KO/l KOJUX TIOCTOj€ OJICTyNama y HUBOMMa €KOHOMCKE pa3BHUjEHOCTH, Beh U y OKBHpPY
OHHUX KOJ KOJUX HE IOCToje Beluke pasnuke y BenuuumHu bJII1-a per capita. OBakas

“® Porter, M., (2008), Regional Competitiveness in a Global Economy, The Summit for American
Prosperity, http://www.isc.hbs.edu/pdf/BrookingsSummitForAmericanProsperity MichaelPorter.pdf.
* Hoprep, M., E., (2007), O Kouxypeyuju, ®ED®A, Beorpax, ctp. 162.
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CTaB BayKU HE CaMO 3a YCKO CHElMjaIn30BaHe, Beh U 3a BUCOKO arperupaHe LUJbEBE Kao
ITO je, HarpuMep QyHKIM]ja Oiaroctama 1 )KUBOTHOT CTaH,I[apI[a48.

CucreM LuIbeBa KOHKYPEHTHOCTH HUj€ IOBOJBHO [TOCMATPATH JE€IMHO HA OCHOBY
yBa)kaBamba €KOHOMCKUX KpuTepujyma u ¢axkrtopa. Kao BeoMa BakHa KapaKTepUCTHKa,
€KOHOMCKHM aCHEeKT KOKYPEHTHOCTHM €€ TEUIKO MOXE OJBOJUTH O]l HEHOT
MHCTHTYIHOHATHOT, APYIITBCHOT  TONMTHYKOT KOHTEKCTa .

Tpeba yBaXKUTH U YHEEHUILY J1a CYy MUKPO MJIM MAaKpO KOHKYPEHTHOCT Pe3yJITaT
Mel)ycoOOHO MOoBe3aHUX, CIOKEHHX W OpOjHHUX (hakTopa KOjU JeNyjy CHHXPOHO M TO Ha
pasmmumTHM HEBoMMa™ . JIOK je 3a mpemyselie IJIABHH IMJB ONCTAHAK M MOCTH3AEHC
ycnexa Ha aomaheM m MehyHapogHOM TPXKHINTY, 3a 3€MJbY j€ TO ITUJb MOOOJHINIAKkA
yCIIOBa KMBOTA HEHMX IpahjaHa M yomure yKynHor Osaroctama. Ilopen ocHOBHUX, U
JpYrd LUJbE€BU MOTYy OMTH IIOCTaBJbEHH, QM CAMO YKOJHMKO JONPUHOCE U IMOMaxy
pean3aiijy HajBaKHH]HX [HIbEBA .

Mebhytum, pa3nuyuTy y4eCHUIM Ha TPXKUIITY Hehe paHrupaTé LUJbEeBE UCTUM
penocnenoM. Jenna ¢upma, Ha mpumep, Texu ga noseha TpXKHUIIHO Yydemrhe WU
BPEIHOCT 3a KYyIIe, Ipe HEro Ja MakCUMM3Hpa Mpo(UT, IITO ONET 3aBUCH O] HCHE
CTpaTeruje HacTyna Ha TPXKULITY. Y cly4ajy 3emMJbe, TH JAPYrd crueuuuyHu 1UIbeBU
MOTy C€ CacTojaTH Y €KOHOMCKOM pacTy, CTUMYJalllju HHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH WIIN
IpUBJauekhy CTPAHUX MHBECTHIIM]A, YCIIOCTaBJbalby PABHOTEKE TPrOBUHCKOI OMIIaHCA,
pa3Bojy 00pa3zoBama, pa3Bojy UCTpaKHBaha U pa3Boja WK MOACTUIAy HHOBAIIH] a2,

M. Ioptep uctuye na je npUMapHU €KOHOMCKH LUJb CBAaKe 3€MJbE Ja OCTBAPH
JYTOPOYHHU PACT U MOCTUTHE IITO BUIIM KBAJUTET KUBOTA U HUBO KUBOTHOT CTaHJapia
cBojux rpahana. Takohe, Ik y pa3Bojy HAIlMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH j€ IEPMaHEHTHO
yHanpeljere IyropodHO 0P KHBOT PACTa MPOAYKTHBHOCTH GUPMHA-.

Jakiie, mnpuMapHM LWJb JIOCTHU3amka M yHampehewma KOHKYPEHTHOCTH Y
CaBpEMEHHMM YCIIOBHMA j€ TpajaH U OJIP>KUB €KOHOMCKHU pacT McKa3aH Kpo3 pact b/II1-a
u BbJI[1-a per capita, koju ocurypaBa moBeharme 3armoCiICHOCTH U, Y KPaji0j JTHHU]H,
noau3ame KBajauTera kuBoTa. IIpuBpenHu pact je npemyciioB noehama XKMBOTHOT
CTaHJapa, OAHOCHO IIPETIOCTaBKa pacTa €KOHOMCKOI Onarocrama. Y YCIOBHMA
INPUBPEJHOT pacTa U300p LMJbEBAa KOHKYPEHTHOCTH j€ JalIeKO jeAHOCTaBHUjU.
VICKIbyYMBO TIOJT TIPETIIOCTABKOM MOCTOjarba JUHAMUYHOT, KOHTUHYHPAHOT M OJP>KHBOT
IPUBPETHOT pacTa, Moryhe je y ocTBapUTH BEIUKHU OpOj pa3IuUUTHX 1IMJbEBA.

[Topen Tora mro Mory OMTH KOMIUIEMEHTApHH, IIMJBEBH KOHKYPEHTHOCTH MOTY
o6utu Mel)ycoOHO KOHGIMKTHH W NpoTuBypeuHu. Kao TMNMMYHU KOH(DIUKTHU LHUIHEBU

MOTY CE€ HaBECTH HACTOjal€ Jla ce MOCTUTHE IITO AMHAMHUYHHUjA CTOMa MPUBPEIHOT

*® Bophesut, M., (2009), IIpuspednu passoj, Exonomcku dakynrer Kparyjesan, Kparyjesat, crp. 27.

* Kotler, P., Jatusripitak, S., and Maesincee, S., (1999), The marketing of the Nations, A Strategic
Approach to Building national Wealth, The Free Press, New York, p. 161-162.

% World Competitiveness Yearbook 2003., (2003), IMD, Lausanne, Switzerland, p. 5-12.

> Porter, M. (2008), The Five Competitive Forces That Shape Strategy, Harvard Business Review,
Harvard Business Review, No. 1/2008, Boston, p. 78-93.

52 Mapxosuhi, W., (2003), Ilena xao (axmop KOHKypeHmMHOCMU YV HOBUM YCIOBUM ROCIO8AIbA,
Exonomcke teme, 2003/1, Exonomcku daxynrer Humr, Hum, ctp. 90.

53 Porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N. York, p. 5.
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pacta, a Ja c€ HCTOBPEMEHO 00e30emu OJIpKMBU EKOJOMIKH Pa3Boj. Y EKOHOMCKO]
JUTEepaTypu ce Mory Hahu U paZioBU y KOjUMa ce H3pakaBa 030MJbHA CyMiba Ha pauyH
1uJbeBa yHarpehema KOHKYpPEHTHOCTH U JMHAMUYHOT MPUBPEIHOT PacTa HCTOBPEMEHO.
Kputnke cy ycmepeHe Ha moropuiame >KUBOTHE CpEIUHE, IPYIITBEHO-EKOHOMCKE
npobiieMe MOMyT CHPOMAIITBA, HCIOJbaBaIE BEJIIMKE HECUTYPHOCTH M 3aBHUCHOCTH
ycies, Op3uxX TEXHOJIOUIKUX MPOMEHa, U Ha BUCOKHM PacT HAIOHAJIHE €KOHOMHjE Koja
HHje TapaHT ,,KBAIHTETa KUBOTA® 3a [EIOKYIIHO CTAHOBHHUILTBO .

[Topen mpumapHOr 1MJba, MOXe ce pehu J1a MmocToju crekTap IHbeBa Koja ce

MOT'Y CMaTpaTH 3ajeXHHYKNM 3a BehiHy puBpesa y cBeTy”:
- pact npou3BoO/ike poda u yciayra (KBAaHTUTATUBHO U KBAIUTATHBHO);
- pacT MPOAYKTUBHOCTH U MOBehame eKOHOMCKE €PUKACHOCTH;
- CTPYKTYpHE IPOMEHE y IPUBPEIU U UHIYCTPHjH;
- moBehame N3B0O3a M YPaBHOTEKEHE CIIOJFHOTPOBUHCKOT OMIaHCa,
- pacT MHBECTUIIMOHE AKTUBHOCTHU U MPUBIAYCHE JUPEKTHUX UHBECTHUIIM]A;
- pa3BOj MHOBAIlMja U TEXHOJIOTH]a,
- pacT 3amocieHOCTH (CMambEHEe CTOIE HE3aMOCICHOCTH);
- OCHHUBamWe HOBHX (DMPMH, Pa3BOj U jauame MallUX U Cpelbux npeayseha,
- pa3BOj JUIEPCTBA H MPEITy3eTHUYKE KYITYpE;
- pa3BOj KJIacTepa;
- jauame TPXKUIIIHE KOHKYPEHIIHje U 00Jba perysaliuja MOHOIIONA,
- ycaBpIIaBame cucTemMa 00pa3oBama, pa3Boj CUCTEMA JOKHBOTHOT YUCHa U
noBehame ynarama npuBpee U Ip:kaBe y 00pazoBame;
- mo0oJblamke 00pa30BHE U KBaM(UKOBAaHE CTPYKTYpE CTAHOBHUIIITBA;
- pa3Boj U yHanpehewe HHCTUTYIM]a U UHPPACTYKTYpE;
- MOJUTHYKA CTAOMIIHOCT;
- aebupokpaTuzaiuja ApyIITBa,
- OJIP’KMBH Pa3BOj )KUBOTHE CPEAMHE;
- CMame’ke CHPOMAIITBa, U
- mnosehame cTeneHa IpymTBEeHEe YKJbYYEHOCTH U COLMjaIHE KOXE3Hje.

To cy IpyHmITBEHO-€KOHOMCKE BEIMYMHE KOje TMOKa3yjy YYMHKE TeMeJbHUX
(akTOpa KOHKYPEHTHOCTHU U Ko0je y Mel)ycCOOHOM JienoBamy 3HaTHO ojipel)yjy mpuMapHu
WIN CTPATELIKU [IUJb U pe3yaTaTe KOHKYPEHTHOCTH.

W HajHaIMOHAIHM HUBOM MOTY MOCTaBJ/baTH IIMJbEBE pacTa KOHKYPEHTHOCTH.
EBponicka ynuja (EVY) je mocraBmiia 3amaTak OCTBapema BUCOKE KOHKYPEHTHOCTH,
OJIHOCHO, CTIOCOOHOCTH J1a CBOjuUM rpahannma 06e30equ pacT KUBOTHOT CTaHAapAa, ca
BUCOKHMM CTOIIaMa 3aIl0CICHOCTH Y IYTOM POKY, kao HoceheM cTyOy o/p>KHBe pa3BOjHE
ctpareruje EY. 360r tora je EY y JIucabony 2000. roguHe mocTaBuia CTpaTeKy b
na 1o 2010. roauHe mocTaHe HajKOHKYPEHTHHja U HajAMHAMMYHHUja MpHUBpENa CBETa,
3aCHOBaHAa Ha 3HaWky M CIOCOOHA Ja OCTBApH OJPKUBU EKOHOMCKH pacT, Behy

> Siggel, E., (2007), International Competitiveness and Comparative Advantage: A Survey and a
Proposal for Measurement, CESifo Institute, German, p. 12. http://www.cesifo-group.de.

%5 Competitiveness of Nations: The Fundamentals, (2005), World Competitiveness Yearbook 2005., IMD,
Lousanne, p. 608-619.
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3aroCAE€HOCT U COIHjaJTHY KOXCSijSG. N ,Homa ctparermja 3a mameTaH, OJpP>KUB U
cBeoOyxBaraH pact™ u3 2010. ronune, KojoM je 3aMemeHa JIncaboHcka cTparermja, uma
3a Wb ToIM3ama riaobanne koukypeHtHoctu EY. Ha auBoy YHuje je jacHo oapeheno
Ja KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH oOJi OymyhHOCTHM WHIyCTpHje, OIHOCHO pacTa HeHE
e(pUKaCHOCTH U POAYKTUBHOCTH. 300r Tora EY uma 3a nuse 1a cripoBesie CTpyKTypHE
NPOMEHE M TIPEMECTH HHIYCTPHjCKE aKTUBHOCTH Y CEKTOpPE KOjH CYy Y HACTaHKY,
IperpyIuIie 3anonbaBambe U CPEICTBA Y HOBE CEKTOPE U Ha Taj HAYMH CMAbUTH PU3HK
neuHaycrpujanusanuje. Takohe, ¢ nupeM nmosehama KoHKypeHTHOCTH, EY Hactoju ma
0jaya aKTUBHOCTHM Yy OOJIACTH HWCTpaXKMBamka ¥ WHOBANHWja, HHOOPMAIMOHUX |
KOMYHHKALHOHNX TEXHONOTH]a, IPeAy3eTHHIITBA, 00pa30Barba 1 00yKe” .

CMucao crparemkor naeuHHCama IUbeBa KOHKYPEHTHOCTH j€ W3/Bajambe
HAjBAXHUJUX, JaCHUX, HNIMPOKO NMPUXBahCHUX U MEpJbUBUX IMibeBa. OBaKBU IHMJBEBU
MOpajy 3aJ0BOJbUTH ojpeheHe kpuTepujyme U OUTH BEPOAOCTOJHH, OJHOCHO, PEANHO,
anu aMOMIIMO3HO MOCTaBJbeHH, MelycoOHO yckialhienu u BpemeHcku oapehenu. To
3HaYM Ja Cy Je(h)MHUCAHU KOHCEH3YCOM CBUX PEIIEBAHTHUX CyOjeKaTa U HHBOA U MOTY
OWTH JaKO KOMyHUIMpaHW. Ha cTparemkuM NUbeBUMa KOHKYPEHTHOCTH CE€ MOpajy
TPaJMTH U YCMEpaBaTH HAIOPU M OHM MOPAjy MOCIYXUTH Kao OKBHp 3a AcpHUHHUCAmE
KOHKPETHHX Mepa M aKiuja. CaMo TAKBU LIWIBEBH MOTY [IOCTATH OLICPATHBHH ..

[{nbeBr KOHKYPEHTHOCTH HE CMejy OMTH JeHHHUCAHH Kao BPEIHOCT 3a cele.
CBu onu ce nedununry umajyhu y BHIY BpPEIHOCTH MHIUKATOPA y OKPYKEHY HEKE
3eMJbe, TPYIIC 3eMJbE HIIM HEKOT JAPYror HUBOA C KOjUM ce ycropelhyje u KojeMm ce Texu
HOTJIEZly HMBOA KOHKYpEHTHOCTH. Takohe, neduHHcaHe NUbEBE KOHKYPEHTHOCTU H
BUXOBY pealu3ainujy, Tpebda TPEeTUpaTH HMCKJbBYYMBO Kao IO3UTHBHA W HETraTHBHA
OJICTyNamka O/ PAaBHOTSKHUX WM MaKCUMAIHUX HWHAMKATOpAa U MEpHJa y TadyHO
npensul)eHOM  BpeMeHCKOM  mepuonay. KibydHa — KapakTepuCTHKa  IHJbEeBa
KOHKYPEHTHOCTH j€ HUXOBa H3pa3uTa IWHAMUYHOCT. JeqHoM NeduHuCaH b Hema
YBEK MCTU 3Hauaj U TEKUHY HE3aBUCHO O] CTama y KOjeM Ce aHalu3upaHa MpUBpena
WM HEKH HbEH €0 Halla3u.

5. MaKTOpH KOHKYPEHTHOCTH M KOHKYPEHTCKe NPeAHOCTH

Benuk je 6poj, IEHOBHUX M HELIEHOBHUX, EKOHOMCKHUX U HEEKOHOMCKHX, MUKPO
U Makpo, CTaHJapJHUX U HEKOHBEHLMOHATHUX (haKkTopa (IeTepMUHAHTH, YUHHUOLA UITU
eIEMEHTa) KOju yTW4y Ha ojpehuBame KOHKYPEHTHOCTH mpeiy3eha, HalMoHATHUX
€KOHOMM]ja M HHXOBOT MPHUBpEIHOTr pa3Boja. HecnopHo je na cy cBe JAeTepMUHAHTE U
OOJIMIIM KOHKYPEHTHOCTH Mame WM BUIlle 3HauajHu y oApeheHom nepuoay. OCHOBHU
(dakTopu KOHKYPEHTHOCTH Bapupajy y BPEMEHY U IpPOCTOPY, U MOTYy OMTU IpyHHCAHH
npeMa pa3IuuyUuTHM KpUTEPHjyMUMa.

*® European Council, Presidency Conclusions, (2000), European Council, Lishon, http:/ec.europa.eu .

> Europe 2020 - A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth, (2010),
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf.

% Mapxosuh, W., (2003), Llena xao (axmop KOHKypeHmMHOCMU YV HOBUM YCIOBUM ROCIO8AIHA,
Exonomcke Teme, 2003/1, Exonomcku daxynrer Humr, Hum, ctp. 85-94.
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5.1. ®axkTOopM KOHKYPEHTHOCTH H HMUX0BA Kjacuukamnuja

YobuuajeHo je na ce GakTopu KOHKYPEHTHOCTH JIEJIC Ha UeHOBHE U HeUCHOBHE.
PenatuBHM HHBO JMPEKTHUX TPOUIKOBA MOJeAUHHUX (HAKTOpa MPOU3BOIHE U HEKHU
TpagUIMOHATHN (AKTOPU IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH (pacmojoxuBe U jedTuHe
CUPOBUHE, KamuTall, JIOKalyja wii o0ube HeoOydueHe pajHe CHare) CBe BUIlle ryde Ha
3Hauyajy. Y TMpakcu je BeoMa pallupeHoO CcXBaTambe Ja, OUTH KOHKYpPEHTaH Ha
WHOCTPAHOM TPXKUILTY, 3HaUW OuTH jepTuHUjU. MelyTum, pe3yiaraTd jeHe OICEKHE
CTyAMj€ KOja je MCTpaKMBaJla MUILbEHa M3BO3HMKA M3 Hemauke, @paniycke u B.
Bpuranuje, roBopu Ja je IieHa BakHA CamoO 3a jeJHOCTABHE MPOU3BOJE U 1A JeMHO"
NPUMHUTHBLM® Gasupajy CBOjy AyropouHy MpOajHy HOIMTHKY Ha HeHH . LleHoBHa,
OJIHOCHO TOIIKOBHA JAMMEH3Hja U (hakTopu nmajy Behy BaXXHOCT U Ha HHUMa CE BUIIE
0a3upa pa3Boj HEPA3BUjEHHUX U 3eMajba Y pa3Bojy (Maaa To Huje cinydaj y Kunn).

YKOJIMKO je 0IHOC ITPOMEHA TPOIIKOBA M II€HA MaJl TOKOM BpeMeHa, oHja he ce
TPOLIKOBHA  KOHKYPEHTHOCT KpeTaTH THapajellH0 ca KpeTalbeM IICHOBHE
KOHKYPEHTHOCTHU. VIMaTH HIKE TPOIIKOBE, OJHOCHO OWUTH TPOIIKOBHO KOHKYpPEHTaH,
JIMPEKTHO yTHYE HA MAKPOSKOHOMCKE (DaKTOPE HCTO Kao 1 MPOMEHE IeBU3HOT Kypca ..

Kan ne Ou Omiio HEIEHOBHHMX UYMHHJIAIA, PaclpaBe BE3aHE 32 KOHKYPEHTHOCT
Owie Ou OWTHO cCyKeHe. JemuHO MmITO OM KAa0 HEKOHBEHLMOHATHO MOIJIO Ja ce
uaeHTU(UKyje y Kpyry ILEHOBHHX UMHWIAllA KOHKYPEHTHOCTU jecy crenupuyHe
nperpeKe Koje MOTy Jia ce HCIpede y Morieny npriarohjaBarma neBH3HOT Kypca®.,

JleBanBanyja HallMOHAJIHE BaJyTe yTUYE HA CMamEHE JeIMHUYHMX TPOIIKOBA
pana u nosehame 1IEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, ajld U CYNPOTHO, YKOJIMKO Johe a0
peBanBalMje HalMOHaTHe BadyTe. Jla HMje HELEHOBHMX YHMHWJIALA, HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Morao Ou ce CacBUM JE€JHOCTAaBHO OJAPEAMTH M TPajHO OJApKaBaTH
pEeNaTHBHO MaJlMM NPOMEHaMa JIEBU3HOT Kypca. Pasznmika umak mocToju, MpH YeMy ce
MOpa UMaTd y BUAY U BpEMEHCKa KOMIIOHEHTa, y CMUCIY yrnopehuBama ancolyTHUX
¢dakTOopa TpOIIKOBa M IIeHA TOKOM BpeMeHa. Y KpaTKOM pOKY, KpeTama IeHa,
TPOLIKOBA, IJIaTa ¥ JEBU3HOT Kypca 3HA4YajHO yTHYE Ha KOHKYPEHTHOCT 06e3 003upa Ha
HUBO MPOTYKTUBHOCTU. Y AYTOM POKY, KOHKYPEHTHOCT j€ Y OCHOBH NHTame NoBehama
TPOYKTHBHOCTH M eUKACHOCTH 2.,

VY caBpeMeHUM YyCIOBHMA IOCIOBaKka IUPOKO j€ PaclpOCTPAEHO MHUIBEHE
Jla Cy HEIIEHOBHU (PAKTOPH KOHKYPEHTHOCTH BaXKHHJU U yTHLQJeM JaJeKOCEXHUJU Ha

MOCJIOBamkE Mpey3eha 1 KOHKYPEHTHOCT HAIlMOHATHE TPUBPE/IE.

> pakura, b., (2004), Melynapoonu mapkemune, LIA], Beorpax, ctp. 616.

% Mapkoeuhi, U., (2003), IJena kao Gakmop KOHKYPEHMHOCMU Y HOSUM YCIOBUM NOCI08arsA,
Exonomcke teme, 2003/1, EkoHomcku akynter Hum, Hum, ctp. 91.

81 Madzar, Lj., (2005), Na razvojnoj raskrsnici, Konkurentnost privrede Srbije 2005, Jefferson institute,
Belgrade, i Ekonomist, Beograd, str. 4.

% Hcro, cTp. 6.

24



‘

,, Konxypenmnocm unoycmpuje Cpouje kao npemnocmaexa rwenoe egpuxactoe paseoja

HenenoBau (hakTopu moctoje u Opoj UM je TOJIMKO BEJIUK J1a Majo KO MOXE Ja
Oyne curypas Ja ux je 6am CIpITHO HABEO ™ : HUBO TEXHOJIOTHj€ ca MPOIYKTHBHOIIhY
pama, pPOKOBH HCIOPYKE, KBAaJUTET (Ca BEIMKUM OpojeM JMMEH3Hja), TPajHOCT
MPOM3BOJIA, AU3ajH, aMOaliaxa, pa3BUjEHOCT M MIMPOKA JOCTYIHOCT MPOJAAjHE MPEKE,
NOCTIPO/IAJHO  CEPBHCUPAIE, KpEAUTHpame Kymana ¢ yclIoBH  Iuiahama,
pAcIIOIOKUBOCT M Pa3BUjEHOCT OCHUTYpama, pa3pyheHOCT M WHTEH3UTET Be3a ca
Mel)yHapoAHUM OKpYXKEHeM, CTPYKTypa TpXKHUIUTa (MOHOIIOJICKA MM KOHKYPETHA),
pPa3sBUJEHOCT U  KBaJIMTET MHQPACTPYKType, €KOHOMCKAa, HWHIYCTpUJCKA MU
CIOJPHOTPrOBMHCKA IOJIMTHKA, TOCJIOBHA pemyTanuja npeayseha, mMpexa MOCIOBHUX
OJIHOCA ca CIIOJBHMM TMapTHEPHUMA, KOAMpame IMPOU3BOJa M HUXoBa MehyHapomna
ceprudukanmja, 3acTylJbEHOCT M €(PUKACHOCT MPOMOLIMjE MU peKjIaMe Ha pPa3sHUM
TP)KUIITUMA, TEPIEIIHja TPOU3BOJIa U PACIIONOKUBOCT aTPAKTUBHUX POOHUX MapKH,
1a 4YakK u ,,33JI0BOJbCHEC era’, Kao u OpOjHU APYTH.

Jenan Opoj TpaauMIMOHAIHUX EKOHOMHUCTAa IIOcMaTpa eKcmephe axkmope
KOHKYpeHmHocmu Y TOBOPU O KallUTally, PajHOj CHa3M, 3eMJbU (KJIKMMa, NMPUPOJIHHU,
PYAHU U €HEPreTCKH pecypcu) U TEXHOJIOIHjU (HayKa, MHKUIbEPUHT, IIPely3eTHUIITBO,
ynpassbame). [Ipu Tome ce kamuTan kao (pakTop NpouU3BOJHE YITIABHOM IOcMarpa y
peamHoM Tj. ¢usmukom oOmuky (¢pabpuke, mamwune, myreBu). HoBuju KoHIENTH
pa3nuKyjy Tpu OOJNMKa KanuTaiga - (pu3uuku (TEXHOJIOTHje, ca jeAHe, W KamuTal y
¢U3MUIKOM CMHCITy, ca JIpyre cTpaHe), (pUHAHCHjCKM (HOBUYAHA CPEICTBA, KPEIUTHU
KalmuTajl W CBU OOJUIM XapTHja OJ BPETHOCTH) W XyMaHH (HUBO (HOpPMaITHOT
06pa3oBarba, CTeUCHE paIHe BEIITHHE, KOMIICHTEHII]C U 31paBibe JbyIn)> .

CaBpeMeHU €KOHOMUCTH, aHaJIM3y KOHKYPEHTHOCTH JaHAac BHIIE OCIamajy Ha
UHMEPHUM (PaKmopuma KOHKYPEHmHOCMU Tj. HA KBAJIUTATUBHUM U CTPYKTYpHHUM
(dakToprMa KOHKYpeHTHOCTH. CTPYKTypHa KOHKYPEHTHOCT 00yXBaTa cBe OHE (pakTope
KOoju He ojpel)y]y AUPEKTHO nene®.

@dakTopu KOjU JACTEPMUHUIIY CTPYKTYpHY KOHKYPEHTHOCT O00yXBarajy:
cHenujain3alujy y €KOHOMMjHM, KOHTHMHYalHa MO00OJbllIaka MPOM3BOAHOI Ipolieca,
e(pUKaCHOCT HWHAYCTPHjCKE OpraHM3anuje, CTame Mpeay3eTHUIITBA, MEHalepcKe
BEIITHHE, OCHUBAWkhE U pacT HOBUX Mpeay3eha, cTony M HauuHy ynorpe0e KanmuTalHuX
UHBECTUIMja, KBAJIUTET AUCTPUOYLMOHE Mpeke, HHUBO OOpa3oBama U CTPYYHOT
ycaBplllaBamka, aKTUBHOCTH HMHOBAllMja M UCTPAXHMBamka U Pa3Boja, COPUCTUIMPAHE U
BHUCOKE TEXHOJIOTHje, MPaBHY U MOJUTHYKY CTAOMIIHOCT, pa3Boj (U3MWYKE, MpaBHE,
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE M EKOHOMCKEe HWHQPACTPYKTYpe, Kao M MHOIITBO JPYIHX
¢dakTopa KOJjU y CBOJOj OCHOBM YHMHE OKPYXKEHE y KOME ce OJBHja (YHKIHMOHHCAE

npenyseha. CBaka mpoMeHa CTPYKTYpPHOI KapakTepa, yTuiahe U Ha KOHKYPEHTHOCT, C

%% Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 65.

% Panomuh, O., (2003), TeXHOIOMK Pa3BHjeHOCT Ka0 BaKaH YCIOB KOHKYPEHTHOCTH Ha MeljyHapOIHOM
tpxkuinty, Conunosnoruja, 2003/2, ®unoszodceku dakynrer beorpan, beorpan, crp. 181-183.

% Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 150.
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003upoM Ha uWHTEpakuujcke onHoce. [IpuToM 3HauajHa je TOBE3aHOCT ¢akTopa y
jeAMHCTBEHY LETHHY KOja Pe3yJITHpa y KOXEPEHTHOM pa3Bojy’’.

[Ipu carnenaBamy (axTopa KOHKYPEHTHOCTH 3HAYajHO j€ carjieflaTh MOPEKIO
BUX0BOg (opmupama. Ca acrnekra nopekia (akropa, KOHKYpeHTHOCT nounBa Ha: (1)
CTpaHU TIIOHyIE — OOWUM acOpTUMaH, IEHA, KBAJIUTET, TPajHOCT, NpHiarohaBame
NPOM3BOJIHE U U3BO3HE CTPYKTYpE; (2) CTpaHu Tpakme — NPUBPEIHA KPETamba y CBETY,
MOHAIIAkE M )KEJbe CTPAHHUX KyIalla U YKyrmHa MOp(OJIoruja CTpaHuX TPXKHUITA, U (3)
(haKkTOpu KOHKYPEHTHOCTH Y Y)KEM CMHUCIY KOjU JIOBOJE JO Clajamka WA OJ0Hjama
TIOHYJIE U TPAXKE - HAI[MOHAIHU CTaH/Aap/v, TEXHUYKA pPeryjaTuBa U ceprudukaimja,
CIOJEHOTPIOBUHCKE TIOTHTHKE 3eMaJba H3BO3HHIA H yBOSHHIA .

O crnoxeHOCTH W 3Havajy (akTopa KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha, a moceOHO
MehyHapoJHEe KOHKYPEHTHOCTH, TOBOpE pe3ylaTH HCTpaxuBawmba MelyHnapoaHor
MHCTHTYTA 3a Pa3Boj MeHauMeHnTa’ (tabena 1.).

Tabena 1. dakrTopu Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH NPUBpejie

1) KOHKYpeHI1ja Ha TPIKUIITHUM PHUHIUIINMA;

2) BuIe KOHKypeHUHUje Ha gomaheM TpxumTy omoryhaBa na mpenyseha
Oy1y KOHKYpEHTHa Ha HHOCTPaHOM TPXKHUILTY;

3) OTBOPEHOCT IpeMa MHOCTPAHCTBY MoBehaBa MOTEHIMjane 3eMJbE;

4) C/IU yBehaBajy epuracHOCT aloKaIlyje MpUBPEIHUX pecypca, U

5) KOHKYPEHTHOCT M3B03a j€ TIOBE3aHa ca Pa3BOjHOM CTPATETHjOM 3eMJbE.

ExoHoMCKH yCJIOBH

1) MUHMMaTHA HHTEPBEHIIMja OJBOjeHA OJ] CTBapama KOHKYPEHTCKHX
yCIIOBa 3a TIOCIIOBAE;

2) ajleKBaTHH MaKPOEKOHOMCKH M COIIHjaTHHU YCIIOBE M CMAmEhe PU3HKa;
3) (iIeKCHOMITHOCT EKOHOMCKE TIOJTUTHKE Y YCIIOBUMA YECTHX TIPOMEHA, 1
4) afgekBaTHU 0OPA30BHM YCJIOBU M Pa3BOj 3aCHOBAH HA 3HAMY.

E¢uxacHocr Biaaje
(1pase)

1) cmocoGHOCT MEHAIMEHTa Jja ce mpuiiaroaBa CrOJbHUM OKOJHOCTUMA U
yBehaBa H3B03,;
2) pacnoyioKuBOCT (PUHAHCH]jA JOTIPUHOCH CTBApalky HOBE BPEIHOCTH;
EdukacHoct 3) pa3BHjeH (HUHAHCH]CKH CEKTOP;

npuBpeae 4) BUCOK U OJIp’KauB >KUBOTHU CTaHAap]a MPETIIOCTaB/ba UHTETPAIH]y Y
MmehyHapoaHy npuBpeny, u
5) obpazoBaHa U KBaTU(UKOBAaHA paJHA CHAra;
6) CTaBOBH 3aIOCJICHHUX TaKOje yTHYY Ha KOHKYPETHOCT IIPUBPEJIE.

1) pa3BujeHa HHPPACTPYKTYPA;
2) uadpacTpykTypa yKibyuyje epukacae UT u 3amTuTy okonuHe,;
3) epukacHOa ¥ MTHOBaTHBHA YIIOTpeOa TEXHOJIOTH]a;
4) uHBecTHIIMje Y (DYHIAMECHTAHA UCTPAXKWBAHkha, WHOBAIIMje M CTBapaje
HOBUX 3Hama, U
5) IyropoyHe MHBECTHUIIM]j€ Y HCTPAXKUBAKE U Pa3B0j.
H3zeop: Competitiveness factors and criteria,
http://www.imd.ch/research/publications/wcy/index.cfm.

HNudpacrpykrypa

OBaj MHCTUTYT je cBe (hakTope KOju moBehamy KOHKYpPEHTHOCT mpenyseha u
ry100anHy KOHKYPEHTHOCT HMPUBPENE CBPCTA0 Yy YETHPH Ipylie M ABaJieceT MOArpyna,
nonasehu oJ] CIOCOOHOCT 3eMJbE J]a CTBOPU U cauyBa IIOCIIOBHO OKPYXEHE Y KOjeM ce
npenyseha MOry TaKMUYHTH.

% Kosomapa, J., (1994), Texnonowxa kouxypenmuocm, Exonomckn daxymrer, Beorpas, crp. 51-52.

%7 Xamosuh, B., I{Bujanosufi, JI., 1 Muxaumnosuh, B., (2007), Ilpemnocmaske u npasyu ykwyuugarsa
cpnckux npedyseha y ceemcke mpzosuncke moxose, ExoHomcke teme, 2007/2, EkoHOMCKH (akynTer
Hw, Hu, crp. 381 — 389.

%8 Competitiveness factors and criteria http://www.imd.ch/research/publications/wcy/index.cfm
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5.2. ®@aktopu u AerepmuHaHTe ,JIlopTepoBor 1MjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTH

Jomr Tokom 1980-ux roamna mpomuwior Beka, [loptep je uctunao aa cy dhakropu,
Kao IITO Cy HUCKH TPOIIKOBH paja HeoOpa3oBaHE pajHE CHAare W MPHUPOJIHU PECypCH
CBE Mame€ BAaXHU Yy TTI00ATHO] KOHKYPEHTHOCTH, y OJHOCY Ha KOMIUIEKCHE (akTope
(HayYHa M TEXHIYKA MOPIIKA PAAHUKA WM HanpeaHa nudpactpykrypa)®.

[Ipema TeopHju KOHKYPEHCKE MPEAHOCTH, KJbYd pa3yMeBHa KOHKYPEHTHOCTH
jecte y pasymeBamy MPOAYKTUBHOCTH KopulihemeM HOBUX CO(GUCTHIMPAHUX H3BOpA
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH, OJHOCHO y pa3yMmMeBamy (akropa HalMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH M JIETEPMHHAHTH (CTONA pacTa) NPOIYKTHBHOCTH. KomruiekcHU
(akTOpH KOHKYPETHCKE NpPEIHOCTH MOTYy ce OO0jaCHUTH Ha TeMeJby eJieMeHara
CHUCTEMCKOT MOjieJia MMO3HATOT IMOJ Ha3uBoM ,,IlopTepoB AujamaHT (MoAenl wiu pomO)
KOHKYPEHTHOCTH“ (ciKa 2.), KOjU CBaka 3eMJba MOXKE CTBOPUTH M OparaHuW30BaTH 3a
notpede CBOjUX TNPUBPEAHHX CEKTOpa, I'paHa W mpenay3eha, ma ce HasuBa jom H
»JljaMaHT HAI[MOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH .

Cruxa 2. ®aKTOPU U IeTEPMUHAHTE KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH HAIUje —
»llopTepoB nujaMaHT (POM0O) KOHKYPEHTHOCTH*

Crpareruja u cTpyKkrypa
npeny3eha
U HUBO KOHKYpeHIHuje

Ycio0Bu Tpaxme

(I)aKTopKI/I yYcioBH

Cpoane u nomohne
AeJaTHOCTH

(unpycrpuje)

Hzeop: Porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N. York, p. 127.

M. Tloptep je pazpaano Mojaen KOHKYPEHTCKHUX MPEIHOCTH Ha OCHOBY YETHPU
dakropa, koju cy MelycoOHO moBe3anu. HallmonamHa KOHKYPEHTHOCT, crielupuyHa 3a
CBaKy 3eMJby, 3aBUCH O] HEHUX IMOjeJMHAYHUX KApaKTepUCTHKA, alli M CHUCTeMa
y3ajaMHOT JIe/I0Bamba YeTUPH CKyIia (aKTopa U JBe eKCTepHe Bapujatie’;

1. @axmopcku ycnosu onpel)yjy moaoxkaj 3eMjbe y noryeny hpakropa mponu3BOAHE
HEOMXOJHUX Ja Ce KOHKypulle y ojpeheHoj AemaTHOCTH M TpeNCcTaBibajy YCIOBE
KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe. DakTopu MPOU3BOE KOjU KapaKTepHUILy 3eMJbY, a UMajy
yTHIIa] HA KOHKYPEHTHOCT CEKTOPa, YNHE CKYI XETEPOTCHUX KaTeropuja HHIyTa:

% Porter M. (1986), Competition in Global Industries, Harvard Business Schoool Press, Boston,
Massachusetts, p. 38.
0 porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N. York, p. 71-86.
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- /YOCKU pecypcu, KOJH Cy JaHac y3 TEXHOJIOTH]y OCHOBHH PECYpCH, yTHUy Ha
3HaWke a TMME U Ha CTBapame TEXHOJOIHje, IIPU 4YeMy HOCEeOHY BaXHOCT UMa
BHUCOKOOOpa30BaHa pajiHa CHara;

- @usuuxku pecypcu oOyxBaTajy IpPHUPOJHE YCJIOBE (PacmoOXHUBOCT, KBAJIUTET, U
HPUCTYIaYHOCT 3eMJBbHIITA, BOJE, MUHEpala U €HEepruje), JOKalujy, reorpadcku
10J107Ka], Y1aJbeHOCT OJ1 TPKUILTA, UAP;

- pecypcu 3Hama, O]l KOJUX CE TEXHOJOIHWja 10 BaXHOCTH HaJa3d oaMax Iocie
JbYJICKHX pecypca, U Mepe ce 00MMOM HayYHMX, TEXHUUKUX U TPXKUIIHUX 3Haba;

- pecypcu Kanumana Kao W3pasUTo MoOmiaH pecypc octBapyjy ce u3 b/lll-a,
CKJIOHOCTH WITE[AHHU U CTPYKTYype HAIMOHAJIHOI TPXKHUILNTA KaluTaja, 4duje ce
noBehame ocTBapyje ce Kpo3 UHBECTHUIIH]E, U

- UH@pacmpykmypa Koja yKJbydyje TPAHCIOPTHHM W KOMYHMKALIUOHH CHUCTEM,
IIOCJIOBHE YCJIyT€ U NOCIOBHY UH(PACTPYKTYpYy.

Cama pacnosio)xuBocT (PakTOPCKUX YCJIOBa HHje JOBOJbHA 33 KOHKYPEHTHOCT,
Beh je OMTaH HauUMH Ha KOjU Ce OHU KOpUCTE. 3aBUCHO OJ HauMHA Kopuilhemwa, Mmoryhe
j€ OCTBApUTH KBAJIUTETHHU]Y MPOU3BO/bY WIM HHUXKE TPOILIKOBE €KCIUIOaTaluje (HUKY
LIEHY NPOU3BO/ia) ¥ 110 TUM OCHOBaMa yHanpehuBaTH KOHKYPEHTHOCT.

2. Ycnoemu mpasxycrwe 006yxBarajy BpCTy U HUBO oMahe Tpaxkibe 3a IPOU3BOANMA
WIN yciyrama ojjpeheHe uHaycTpHje, noTpede Kymnana, BeIMYUHY JoMaher TpiKUILTa,
pacT U CTOIy Tpaxmbe. 3aJ0BOJBUTH MOTpedbe nomMaher Kymnua HOoceOHO je BaKHO 3a
npeny3ehe koje wusrpaljyje CBOjy KOHKYPEHTCKY IMPETHOCT, jep C€ Ha Taj HA4YMH
npumpema 3a Oynayhe 3axTeBe CTpaHMX Kymnara. YKOJUKO IPOM3BOAU HEKE MHAYCTpHje
HUCY TpakeHM Ha JoMaheM TpXKMIUTY, BepoBaTHO Hehe OMTH M Ha HMHOCTPAHOM.
Benmnunna nomaher tpikuiTa moceOHO je BakHa 300 BeIMUMHE Tpaxkme. Benuke
3eMJbe Cy y IPEIHOCTH, JOK Cy MaJie 3eMJbe NPUCUIbEHE J1a U3BO3€ HA CTpaHa TPKUILTA,
Koja cy 3axTeBHMja off gomaher. CTpykTypa TpaXKme M 3aXTeBU JoMahux MoTpoiiaya
Ba)XHHU CY 3@ HACTYII Ha CTPAHUM TPKUIITA, jep OJ] TOra 3aBUCH U KBAJIUTET IPOU3BOA.

3. Cpoone u nomohne deramnocmu (unoycmpuje) ce 0OJJHOCH Ha JEIATHOCTH UM
rpaHe (1o0aBibaye, KOOMEPAHTE M KOMIUIEMEHTapHY INPOM3BOIY) KOje CTBapajy u
no0oJbIIaBajy TMPEITHOCTH Yy IPYT'MM JelaTHOCTUMa WM TpaHama. Hacrajy myrem
OCHMBama U MOCTOjamka CKyIa CpoaHuX npatehux muayctpuja (knacrepa). Tu mparehu
CEKTOpU WJIM TpaHe MOpajy OUTH BUCOKO KOHKYPEHTHH, Jep C€ JeJUHO Ha Ta] HAuMH
00e30ehyje curypHoct Bosiehum MelyHapoaHO KOHKYpEHTHUM uHAycTpujama. OBUM je
HaIyIITeH KOHIENT ¢adpuKe Koja Ha yla3y UMa CHPOBHHE W perpomaTepujaie, a Ha
u3Ja3y TOTOB IPOW3BOJ, jep YHyTap TakKBe MPOW3BOJHE jETUHHIIE HE MOTY c€ Ha
peHTa0uIaH HaYMH 00€30eIUTH rI100aTHO KOHKYPEHTHH POU3BO/IH.

4. Cmpamezuja u cmpykmypa npeoyzeha u Hu60 KOHKypeHyuje, OJTHOCE C€ Ha
yCJIOBE TOJ KOjUMa Cy Tpeay3eha ocHOBaHa, OpraHW30BaHa M BOhEHA, KA0 W MPUPOIY
nomahe xoHkypeHmuje. CTpareruja mpeacraBjba CKyl aKTUBHOCTH KOjJOM C€ OCTBapyje
onpelheHa BU3Wja W MO3WIIMOHUpame npeny3eha Ha TpxkumTy. Jaka KOHKypeHIIHMja Ha
nomaheM TpKUIITY 3HayajHa je moceOHO Yy mpumpeMu mnpeayseha 3a HacTyn Ha
Mel)yHapoTHOM TP KHUIITY. TemnKko je mpeTnocTaBuTH 1a npeaysehe Ha mehyrnapogHom
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TPKHUIITY MOXe cTehu KOHKYpeHTCKe NpEeIHOCTH, a Ja HHje ycmelo Ha aomahem
tpkumry. [Ipeay3eha ce peTko ClOHTaHO Memajy, Beh MX Ha TO Hajuenihe MOACTHYC
OKpyXeme W OOMYHO ce cmaTpa, Jla oHa mpeays3eha koja ycmeBajy Aa OJApKe pact
MPOJAYKTUBHOCTH, Cy CIIOCOOHA M J1a OJpKE KOPaK y KOHKYPEHTCKUM MPEJHOCTUMA Ha
MehyHapoanom tpxuiuty. Maayctpuje oapehennx 3emspa MOCTHKY yCIeX 3aTo HITO je
IBbUXOBO JoMahe OKpyXeme TUHAMHYHMje W TOJACTHYe mpeny3eha ga BpemeHOM
yHanpel)yjy u npommpyjy cBoje MpeIHOCTH MMyTeM TEXHOJIOTHja, MHOBAIMja U IPOMEHA.

MelhycobHO nenoBame HaBe[AeHe deThupu TIpyne ¢aktopa oxapehyje
KOHKYpEHTCKY mpenHocT. Bese mel)y daxropuma cy MHTEpakTHUBHE M ca MOBPAaTHUM
coperama, a 100pa mo3uiuja jeaHor (akTopa MO3UTHBHO C€ OJipakaBa M Ha JIpyre.
Hcro Tako cnaboct y 6mio kojeM (pakTopy orpaHuvaBa MOTEHIIM]al CBUX OCTAIHX.

JIBe ekcrepHe Bapujabie Mojena KOHKYPEHTCKMX MPEAHOCTH Cy Bilaaa H
npuIHKe (IaHce):

Ynoca enade (npxaBe) je o1 n3y3eTHe BAXKHOCTH 32 KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT
3eMJbe. Y TEOpHUjU Cy MHILbEHA MOojeJbeHa, u3Mely npikaBe koja ce HEe Mela y
npobiieMe KOHKYPEHTHOCTH, U JIp>KaBe Koja Tpeda Jia yrnpaBiba CBUM CETMEHTHMA TOT
nporeca. Y CTBapHOCTH, BJIaJie CBOJUM IMOJIMTUKAMa U JIeTIaTHOIIhY BPIIU YTUIA) HA CBa
yetupu ¢akropa. [lopTrepoB mpeasor HocHOIUMA €KOHOMCKE IMOJIUTUKE j€ CMambeHe
WHAYCTPUJCKE M CTpaTelllKe TPrOBUHCKE MOJMUTHUKE, a YMECTO HBUX OTBOpame nomaher
TPIKHIITA U CTBAPAEbe IPUMaMJBHBHX yciosa 3a CJI ™,

[Tpakca mokasyje Ja ¥ mOpea Tora MITO TPKHUILTE MPEACTaBIba TEMEJbHE yCIOBE
CTBapama KOHKYPEHTCKE IMPEAHOCTH EKOHOMCKHX cy0Ojekata Ha MelyHapogHOM
TPXKUIITY, ApXKaBa Urpa 3HauYajHy ynory. To ce mokasaio y ciydajeBHMa, Te CY
€KOHOMCKa TOJHUTHKa M Mepe uMmane Behu yTuIla) Ha KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE€ HEro
NpEeLy3eTHAYKA H [OCIOBHA IPAKCa eKOHOMCKHX Cy0jekara’>.

Moruo 6u ce pehu 1a cy 51a cy ycrenrHu eKOHOMCKH Cy0jeKTH OCHOBAH U HY»KaH
ycinoB MelyHaposiHe KOHKYPEHTHOCTH, ajldi HMCTOBPEMEHO HE M HY)KHO JIOBOJbaH,
VKOJIMKO OHHM HHCY TOJp:KaHU OAroBapajyhuM Mepama JIp:kKaBHE €KOHOMCKE U APYTUX
nojuTHKa (CyOBEHIIMje U TIOPECKE OJIAKIINIIE; MOKPUBAkE PU3MKA M3B0O3a; MOAPIIKA H
noMoh y akTHBHOCTUMA UCTPAKUBAKa U Pa3Boja, WK HHPOPMAI[HOHA TOJIPINKA).

Ynoca wancu jenna je on cnospammux Bapujabin unu dakropa. TexHUUKH
Hampeaak JOHOCH HOBE MarepHjaje, Mpolece W MpHMEHe, CTBapajy ce MoryhHoctu
CYNICTHTYTa W CTUIAkha KOHKYpEHTCKEe mpeaHocTH. [IpaBoBpeMeHa cro3Haja
NOTEHIMjajla ¥ JOMeTa HOBUX TII0jaBa IMPEICTaBJhba INAHCY HOBE KOHKYPEHTCKE
TPEXHOCTH, KAKo 3a mpejyselie, Tako 1 3a HAMOHAIHY IIPUBPELY .

Caaka Tauka Ha JUjaMaHTy U JMjaMaHT Kao CUCTEM, YTUUy Ha OUTHE elleMEHTe
MOCTU3alka ycrexa y mnobanHo] MmehyHapomaHo] KOHKypeHIHju. JemHa 3emipa he

" Uero, crp. 76-77.

2 Zou, S., Myers, M.B. (1999), The R&D, Manufacturing and Marketing Competencies and the Firm's
Global Competitive Position: An Empyrical Study, Journal of Global Marketing, 12/3, p. 19.

3 porter, M., (1990), The Competitive Adventage of Nations, The Free Press, N. York, p. 100.
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OCTBapUTH KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT y OHUM HWHAYCTpHjaMa y KOjuMa je HaIMOHATHU
JIMjaMaHT HajIIOBOJHHH] u'?,

CBH €JEMEHTH KOjU YWHE JWjaMaHT HAI[MOHAHE KOHKYPEHTHOCTH JEIYyjy
MOjeITMHAYHO, aJTM ¥ y3ajaMHO U CHHEPTHjCKH Ha YKYIHY KOHKypeHTHOCT. CymTHHA je
y TOME J1a, CBaKa HAallMOHAJHA MTPUBPE/IA, OJTHOCHO BeHa MHIyCTpHja, Tpeda 1a mpaTu u
yo4aBa HEJOCTATKE y HAIIMOHATHOM JIUjaMaHTy (YCIIOBE MIPOM3BOMLE, YCIOBE TPAKILE,
NPUCYCTBO M CTalke KOHKYpEHIMje), Kao M Ja H3HajJa3d HauuHEe Jia KOHKPETHE
HEJIOCTaTKe, MPHUCYTHE y MO jeIWHUM JCTePMHHAHTaMa IpEeBa3wiia3u, Kpo3 pa3Boj
IIPEAHOCTH [PHCYTHHX Y OKBUPY OCTAIIHX JCTCPMUHAHTH KOHKYPEHTHOCTH. '~

To 3HauM Aa, YKOJIUKO jeHA MPUBPE/A, & Y OKBUPY e KOHKPETHO MHIYCTpH]a,
JKEIW Jla carjieJla CBOje KOHKYpEHTCKe MOTyhHocTH, MOpa Ja ce KOHIEHTpHIIE Ha
JNETEePMHUHAHTE KOje Ty KOHKYPEHTHOCT yclloBJbaBajy. OmHocHO, na ce (okycupa Ha
(dakTope KOju MOTy Ja IOJCTaKHy HJIM Ja Oyay CMeTHha Kpeupamy KOHKYPEHTCKE
HPETHOCTH.

OOHMYHO ce Kao OKBUD 32 CTPYKTypUpame aHalIM3€ CBUX PEJIeBEHAaTHUX (haKkTopa
U JICTEPMUHAHTH, OJHOCHO MHKPO M MaKpO IOKa3arejba KOHKYPEHTHOCT, KOPUCTH

«76

I IHpaMuia U3rpajimbe KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTH "~ (cuka 3.).

Cauxka 3. ,, Ilmpamuia u3rpajgme KOHKYPEHTCKe IIPEeJHOCTH

KOHKYPEHTHOCT

INOCPEJHU
CDAKTOP%
3APAE IIEHE
"u
TPOUIKOB

OCHOBHM
DAKTOPH
UH®PACTPY -
— KBAJIUTET A
MOCJOBHOT " IIPEJIY3E-
CEKTOPA JKNUBOTHA THUILIITBO
CPEOVIHA MHOBAIIMJ

Hill, K.,Hoffman, D., and Hoffman M., K., (2005), Lessons from the Irish Miracle, ASU School of
Business, p. 6., http://wpcarey.asu.edu/seidman/reports /ireland.pdf.

VY ®0j cy 3ajenHo cajapkaHu cBU (hakTopu koju umHe ,JlopTepoB aujamaHT

13

KOHKypeHTcke mpemocti™’ . TokoM 1990-ux rommma, MpCKH HAIHOHATHH CaBeT 3a
KOHKYPEHTHOCT TIOCTaBHO j€ NPUCTYI EKOHOMCKOM pa3Bojy mpeko . Ilupamune

™ Tloprep, M., E., (2007), Koukypenmcka npedHocm — oceapusarbe u 04yearne 6PXVHCKUX NOCILOBHUX
pesynmama, ASEE Books, Hosu Can, ctp. 171-172.

> Kosomapa, J., (1994), Texnonowxa kouxypenmuocm, Exonomckn daxyurer, Beorpa, crp. 45.

"® Hill, K.,Hoffman, D., and Hoffman M., K., (2005), Lessons from the Irish Miracle, ASU School of
Business, p. 6., http://wpcarey.asu.edu/seidman/reports /ireland.pdf.

" Annual Competitiveness Report 2004, (2004), National Competitiveness Council, Irish, p. 2-8
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U3rpagmke KOHKYpeHTCKe mpeaHoctu ‘. OBaj caBeT je pammo ca I[loprepom Ha
neduHuCcamby KOHKYPEHTCKHX CTpaTeruja 3a pa3Boj Upcke mnpuspene. Mpcka je y oBom
NepuoAy IMocTaja BUCOKO KOHKYPEHTHa MpHUBpena, NoceOHO y OJHOCY Ha Apyre maje
anBpez[e78.

LIIupaMuia M3rpajmbe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH IMOKa3yje Jla ce pe3yiTaTh
KOHKYPEHTHOCTH OJIpaKaBajy Yy CKOHOMCKOM pacTy, KOjU OCUr'ypaBa IoBehame
3aIOCJICHOCTH M, y KpajibOj JIMHUJH, TOJAH3ame KBAJIUTETa >KMBOTA. MCTOBpeMeHO,
KOHKYPEHTHOCT ymyhyje Ha TO KOJHMKH j€ IOTEHIHjaJ 3a OCTBApeHE JTYTOPOYHOT
€KOHOMCKOT' pacTa ¥ TO IyTeM ydYMHAKa M IMOTCHIMjaJla 3a pacT Ha HUKUM HHBOY
UPaMH/IC.

Ha HmwkeM HHMBOY Hanaze ce Mehympou3BoaM KOHKYPEHTHOCTH WJIM TOCPEIHU
(dakTopH: M3BO3, WHBECTHUIIU]E, MPOAYKTUBHOCT, 3apaje, U IICHe U TPOIIKOBH. To cy
E€KOHOMCKE BEJIMYMHE KOje TOKa3yjy YYMHKE OCHOBHUX (PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTH U
Koje y MehycoOHOM zenoBamy 3HaTHO ojpel)yjy pe3ynaTrare KOHKypeHTHOCTH. OHU Cy
KJbYUHU MOKA3aTEJbH OJIPKUBOCTH EKOHOMCKOT PacTa U PEIATUBHO CY JIAKO MEPJHHBH,
QJIM HUCY OCHOBHU (DaKTOPH HAIIMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.

OcHoBHe (akTOpe KOHKYPEHTHOCTH YHMHE KBAJIUTET TOCIOBHOT CEKTOpa,
NPUBPEIIHA M TEXHOJIONIKA HH(PPACTPYKTypa, 00pa30oBame U BEIITHHE, IPEAYy3CTHHIITBO
U DPa3BOj MpEeAy3eTHUIITBA, MHOBAllMjeé W KPEAaTHMBHOCT U JKMBOTHA cpeauHa. OBe
dakTope je Texke MEPHUTH, ATl OHU Cy OCHOBA 32 JICJIOBAK-E Pa3BOJHUX MOJUTHKA Koje he
pe3yJITHPATH IOBOJBHUM PE3YJITATHMAa Ha BUITUM HUBOMMA ITHPAMHU/IE.

6. Iloka3aTe/bu M METO0JIOTHj€e MepPehba KOHKYPEHTHOCTH

[Toka3aresbu WM WHAMKATOPH Y OKBHPY TEOPHJCKOI MoOJeNa Ipenu3Ho
JNe(QUHUITY BUIIEIUMEH3UMOHATHU (PEHOMEH KakBa j€ KOHKYpPEHTHOCT. KOHKypeHTHOCT
je arperatHu u3pa3 I00aJHMX CBOjCTaBa MUKpPO M Makpo ¢akTopa crnenuupuyHux 3a
CBaKy HaIlMOHAJIHy €KOHOMHM]y. Benmuk je Opoj EKOHOMCKHX M HEEKOHOMCKHX
JNETPMHUHAHTH, KOj€ BUILE WIM Mambe Bapupajy y BpEMEHY U MPOCTOPY, a KOje yTeuy Ha
onpehuBame TyropoyHe KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAJIHHUX IMPUBPENA MM HEKUX HEHUX
cermMeHata M HuUBoa. [lyOsbe W IIMpe pa3yMeBame HOBOI' KOHIENTAa M Mapajurme
KOHKYPEHTHOCTH, KOJU HHTETPHUIIIE CBE BUIIIEC U BUIIIE HEEKOHOMCKHUX acleKaTa, 3axTeBa
UHTEPAUCHUILUIMHAPHO TOCMAaTpame U OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH, M H3BaH MOJpydja
€KOHOMCKE TeopHje.

[Tokazatessu ce Hajuemrhe 1ajy Kao KBaHTHUTATMBHA M KBAJIWTAaTHBHA Oll€HA
NOJeIMHUX JMMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTH. YKOJIMKO CJele HUCTY METOJOJOTH]Y U
OLIEHY]y C€ y NPaBWIHUM BPEMEHCKHM HHTEpBaIMMa, 00e BPCTE OlleHAa MOTy OUTH
ocHOBa 3a mopehema u3Mmely enemeHara mocMmarpama y JaTOM TPEHYTKY HIM 3a
nopehema y BpemeHy. OBa ocoOuHa je moceOHO BakHAa 3a aJeKBaTHO Tpaheme
(MOHMTOPUHT) ¥ OLEHY YCHEIIHOCTH peaju3aluje CcTama U yHanpehema

8 Hill, K.,Hoffman, D., and Hoffman M., K., (2005), Lessons from the Irish Miracle, ASU School of
Business, p. 6., http://wpcarey.asu.edu/seidman/reports /ireland.pdf.
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KOHKYpeHTCKHX TpemHocTu. C pa3BojeM OlleHa KOHKYPEHTHOCTH OMOTYheHO je na ce
BUM pa3iinka u3Mel)y KoHKypeHTHOCTH Tipeay3eha 1 KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE.

Ha MUKpOpEKOHOMCKOM HUBOY YIJIaBHOM j€ YCyIJIallleHa METO/I0JIOTH]ja Meperha
KOHKYPEHTHOCTH, a OHa C€ OJIHOCH Ha aHajim3y ojpeheHMX MHIMKaTOpa BE3aHUX Y3
MojeIMHE TP)KUIIHE CETMEHTE Ha KOjeM je IOjeMHayHO mpeny3ehe akTMBHO M Ha
BErOBY TPXKHINHY mo3unujy. Hajuemhe ce kopucre mokaszaresbu KOHKYPEHTHOCTH
npenayseha koju ce omHOCe Ha TpPXKUIIHO ydemnthe y oapeheHome TpeHYTKYy W Ha
npoMeHy Tp>kuIIHOT y4ertha. O ocTanux 1mokasaresba 3Ha4ajHu cy: yBehame npodwura,
pacT Opoja 3amocieHux, pacT U e(hUKACHOCT WHBECTHIIM]a, PACT MPOJAYKTHBHOCTH, OpOj
WHOBaIMja, yrnoTpeda nHGOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a, pacT BPEIHOCTH aKIM]ja, KPETamke
npojaje Ha fomaheM W Ha Mel)yHApOIHOM TPXKMINTY M OIleHa CIIOCOOHOCTH mpemy3eha
Jla ce IyrOpOYHO OJIP)KHU | pa3BHja y yclioBruMa pactyhe Mel)yHapojHe KOHKYpEHIIH]e.

C ngpyre crpaHe, TNOCTOje pAa3IMYUTH CTAaBOBU O Mepemy HaIOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH. HHBO KOHKYPEHTHOCTH MpPHBpElNa 3eMajba, MOXKE C€ carjelaTH ca
CTaHOBMINTA  pa3IMYUTHX  METOJOJOTMja W  TOKa3areiba.  KBaHTH(UKIHUja
KOHKYPEHTHOCTH je OuWila pellaTMBHO jEAHOCTaBHA KaJa CBOJIWIA Ha CIIOCOOHOCT
NPOM3BOJIKE Ca HIDKUM TPOIIKOBMMA. Tajia je KoMIapaTHBHA aHali3a TPOIIKOBA
KopuirheHa Kao OCHOB 3a carJie/iaBalkbe KOHKYPEHTHOCTH.

Kako je cama kareropuja wmelyHapogHE KOHKYPEHTHOCTH KOMIUIEKCHA |
CBeOOyXBaTHa M caM TPOIIEC MEPeHa U aHaAUu3e je BeoMa cilokeH. KBaHTu(hUKOBame
CBE U3paXKEHHjer yTUIaja HEICHOBHHX (akTopa MeljyHapojgHe KOHKYPEHTHOCTH,
YIJIaBHOM KBAJIMTATHBHE TPUPOJIC, TIPEICTaBIba jeIHY O] OCHOBHUX MOTemKoha.

OEL/l momasu ox Tora Ja HHje MOryhe H3MEpUTH M HCKa3aTH HUBO
Mel)yHapoHe KOHKYPEHTHOCTH y MPaKCH Ha OCHOBY TEOPH)CKU HJEATHOT MHIMKATOpA.
Wneannu uHaukaTop MehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH OM MOpao Ja 3aJOBOJbH TpHU
ocHOBHa Kputepujyma. [IpBo, Tpeba na oOyXBaTu CBe CEKTOpE KOJU Cy H3JI0KEHU
Mel)yHapoaHO] KOHKYPEHLMJU Tj. Ja perpe3eHTyje CBe NMPOM3BOJIE KOjUMa Ce Tpryje.
Jpyro, cBa TpKHUIlTa Ha KOjuMa ce o0aBJjba TProBUHa OM Mopaina OuTH ykibydeHa. U
Tpehe, 3a U3padyHaBame OBOT MHIMKATOpa MOTPEOHO jeé KOPUCTUTH Oa3e mojaTaka Koje
cy mormyHo MeljyHaponso ymopemmse’ . Hujeman o1 HHIMKATOpa KOjH ce KOPHCTE y
IIpakCH HE UCIyHaBa HaBeleHa TPU KpUTepujyma, ma ce Moxe pehu na 6mno koju
WHAWKAaTOp  Mel)yHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH TpeAcTaBjba y CTBapu  TIpyoy
ANPOKCUMAIIN]y UACATHOT WHAUKATOPA.

[Toptep cmatpa ga ce melh)yHapo1Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba (MM HIKUX HUBOA
KA0 IITO CY CEKTOPH 1 IPaHe) MOYKe OICHHTH Ha 0asd JBa CKylia HHINKAaTopa’ ;

1. mocrojama 3HaYajHOT M TPAJHOT M3BO3a Y BEIUKH OpOj IPYruX 3eMaba, U

2. 3HaYajHOT WHBECTHpama y Jpyre 3eMJb€ W TpPXKHUINTA 3acCHOBaHA Ha
CIIOCOOHOCTHMA U pecypcrMa CTBOPEHHMa Y MaTUYHO] EKOHOMHU]H.

MelhyHnaponna pa3mMeHa W WHBECTHUIIMOHA Yyiarama I0CTa)y JaHac KJbYIHHU
(aKTOpH EKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja ApKaBa, IPH YeMy OHU MOTY H Jla YHAIpeae U 1a

¥ Economic Studies, (1987), No. 9, OECD, Paris, p. 150.
% Toprep, M., E., (2007), O Kouxypeyuju, DE®A, Beorpax, ctp. 160.
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yrpo3e NpoAyKTHBHOCT. MeljyHapoaHa TpProBHMHa M CTpaHE IUPEKTHE WHBECTHUIU]E
MOTIIOMAXXy pacT NMPOJYKTUBHOCTH THUME IITO 3eMJbU OMOryhaBajy aa ce crenujanusyje
y MHIYCTPHUJCKUM JIETaTHOCTHUMHA Yy KOjUMa Cy HeHa npeay3eha mpoayKTHUBHHja, a Ja
MIPOU3BO/IE, Y KOjUMa Cy BheHa npenay3eha mame npoaykTuBHa, yBo3u. [lopen HaBeneHa
JIBa TOKa3zaresba, BeoOMa 4YECTO CE€ KOPUCTE M IoKa3zaTesb MOryhHOCTH cTBapama M
noBehama noxotka (pact b/[I1-a) n mokazaresr MoryhHocTH npriiarohaBama npuBpe/e.
OHu ca peIXo/Ha JIBa IMoKa3aTesba 3ajeJHO YuHe ojipeheHy xnjepapxnjy81.

MoryhHoct npuiiarohaBama mpuBpene ce oriena y Op3uHH KOjOM IMpHBpena
OJIrOBapa Ha MPOMEHY TP)KUIIHMX YCJIOBa M youaBa HOBE MOTYhHOCTM W TNpUIIMKE.
[IpunarohaBama Huje Moryhe oOyXBaTHTH jeJHUM MaKPOSKOHOMCKHM ITOKa3aTebeM,
Beh Behum OpojeM ®uX: HUHPPACTPYKTypoMm, 0Opa3oBameM, HWHOBAIlMjaMa,
UCTPpaXUBAKEM M pa3BojeM, ydemheMmM Yy CBETCKOM H3BO3y, yuemheM CTpaHUX
npousBohaua Ha jgomaheM TPXKHIITY, cTalkbeM TeKyher WM TPrOBUHCKOT OwuiaHca,
MPOCEYHOM BpeAHOIINY TPOIIKOBa MPOU3BOIE MO jEAMHUIIM MPOU3BOMAA, W3BO3ZHUM
[[eHama U TPOLIKOBUMA paja.

Ha Temesby oOBakBUX IMpemHca, Yy CaBPEMEHHUM YCJIOBHMMA, 3aCHOBaHU Cy
METOJIONIOTH]je, MOJENH W TOKa3aTeJbu HCTPAXHBama, KOJU CE KOPUCTE 3a MEpEme,
nopeheme U OleHy KOHKYPEHTHOCTH Pa3IMYUTHX 3eMaiba. Mako ce meTone koje ce
OpUMEY]y U pe3yiaTaTH KOoju ce A00Hjajy pasiuKyjy, OBe CTyAHje IpPeICTaBIbajy
OCHOBY 3a CBeOOyxBaTHy aHaiu3y MelyHapogHe KOHKYpPEHTHOCTH mpuBpena. Llusb
OlleHa KOHKYPEHTHOCTH Jp>KaBa je OllelHBame (hakTopa U CTPYKType pacta U pas3Boja
3eMJbE Y BpEMEHY, U y OJIHOCY Ha CTPYKTYPY APYTHX 3eMasba.

Ha panr nucrama rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, Koje y oApeheHUM MpaBUIHUM
BPEMEHCKUM [epHoAMMa, Mpe3eHTHpa Behu Opoj MehyHapoaHUX HMHCTUTYLH]a,
NO3HUIHje 3eMasba ce Memajy: CBeTcku ekoHomcku (opym (World Economic Forum -
WEF), Csercka 6anka (World Bank — WB), EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY U Pa3Boj
(European Bank for Reconstruction and Development - EBRD), Mehynapoaau
MHCTHUTYT 3a pa3Boj MeHaumenTa (International Institute for Management Development
- IMD), Hamwmonanuu caBet 3a konkypentHoct (National Competitiveness Council),
Xeputuy Ponnanwmja (The Heritage Foundation). IToka3aresbi OBHMX HHCTHTYyLHja Y
paznuuutoj Mepu oOyxBarajy KBaHTHUTAaUBHE M  KBAJUTAaTHUBHE IOKa3aTesbe
KOHKYPEHTHOCTH.

BbpojHa ucTpakuBamba pErpecMOHOM W yIOpenHOM (KJIacTep aHaM30M) CBHX
WHIUKATOpa KOjUMa Ce KOPUCTE TOjeAMHE METOI0JIOTH]E, TIOKa3yjy Ja HajoOyXBaTHU]Y
NPOIICHY KOHKYPEHTHOCTH, CTBapHY €KOHOMCKY CHTYyalHjy, HajOOJbM Hampemak o
MOjeIMHUM TOJpYyYjUMa U KOpeNlalHjy ca OCTBAPEHMM HHBOM E€KOHOMCKOI pPa3Boja,
noce0HO y TPaH3WLIMOHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa y pa3Bojy, nokasyje Munekc Cerckor
eKoHOMCKoT (opyma, moTtoM HHIEKC EBporicke OaHke 3a 0OOHOBY W pa3Boj, 3aTUM
uHAMKaTOpH MelyHapolHOT MHCTUTYTa 3a pa3BOj MEHAMEHTa, U Ha Kpajy MuHpaekc

51 Ucro, cTp. 165.
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nakohe mnocrmoBama Cercke Oamkae.

Meronomnorruje OBUX HWHCTUTYIH]ja TOTOBO Y
1eNocTu 00yxBarajy (akrope u3 ,,Ilupamuie KOHKYPEHTHOCTH .

Y HeKuM O THX METOAOJNOTHja Yy Ha3WBY C€ jacHO KOPHCTH I0jaMm
KOHKYPEHTHOCTH, a y JPYTUM C€ KOPUCTE MOMOBH €KOHOMCKHX CJI000/1a, HalpeTKa y
TPAaH3HMILIMJU WM YCJIOBH TIOCIOBama. Y Hayely CBE OBE HMHCTUTYIHje OaBe ce
UCTPAOKUBAKEM HHBOA KOHKYPEHTHOCTH 3€Ma’ba Ha OCHOBY aHajH3€ EKOHOMCKOT
cucreMa, Mel)yHapoJHHMX OJHOCa, yJOre Ip)KaBe, WHCTUTYLIMOHAIHHX OKBHUpA WJIH
peryiamnmje TIOCIOBHUX aKTHBHOCTH. CyIITHHA paHTUpama KOHKYPEHTHOCTH
HaIlMOHAJTHE TPHUBpENC M HHCHHUX MeppOopMaHCH y OJIHOCY Ha Jpyre 3eMJbe jecTe
UJICHTU(PHUKOBAKE TOTCHIMjaTHUX WHCTHTYIIMOHATHUX M TPXKUIIHUX HEIOCTaTaka U
c1ab0CTH €KOHOMCKE TOJUTHKE, Koje Ou Moriie Aa yrpose Oyayhu eKOHOMCKH pacrT.
OHO mITO je 3ajeIHMYKO CBHM METOJOJIOTHjaMa jecTe TO INTO ce y oapehuBamy
MO3HUIIH]j€ M0jeJHHAYHE 3eMJbe, OCUM “TBPAMX" CTATUCTHYKHUX Moka3zaresba (hard data),
KopucTte u ankere (Soft data).

6.1. HHaekcH KOHKYPeHTHOCTH CBeTCKOr eKOHOMCKOT opyma

Wupexc rmobamHe KOHKYpeHTHOCTH, WHIEKC MOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTU H
HoBu wuHaekc rinobanHe KoHKypeHTHOCTH, CBerckor exoHomckor ¢opyma (World
Economic Forum — WEF), 0OaHOCHO EroB TOAMIIKU ] JI00ATHU H3BEHITaj O
KOHKYPEHTHOCTH', JaHac je mnpuxBaheH Kao BHUCOKO CO(QUCTHIMpaHA, MOYy3/JaHa U
pedepeHTHa METOOJIONIKA WHCTAHIIA 32 aHaNN3y KOHKYpeHTHOcTH. Tpuiecer roavHa
CBeTcku eKOHOMCKH (OpyM HCTpaxyje U MEepH CiIokKeHe (eHOMEHEe KOHKYPEHTHOCTH U
HACTOjH Jla TPUMEHU HajHOBHja TEOPHjCKa TOCTUTHMNA U IPaKTHYHA Ca3Hamba.

['onunama je onena CBeTCKOr €KOHOMCKOT (hopyMa MpeTexHO Ouila ycMepeHa
Ha OCHOBHE acHeKTe HaIMOHAJIHE WM MaKpPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, Y3
IOPUCYCTBO HEKHMX €JIeMeHaTa MHKPOEKOHOMCKE KOHKYpeHTHocTH. Besza ca
TPaJUIIMOHATHOM TEOPHUjOM EKOHOMCKOI pacTa U pa3Boja C€ HUMIUIUIUTHO
nojJpasymeBaja ajd HUje Oua HU OYMIVIEIHA HU EKIUIMUUTHO McKa3zaHa. HajBaxuuju
MOCJIOBHU aCMEKTH KOHKYPEHTHOCTH OWJIHM Cy MOTIYHO OJCYTHH. 300r Tora je CBeTCcKH
eKOHOMCKH (opyM mnpaheme Triao0ajiHe KOHKYPEHTHOCTH MPOLIMPUO HA MOCIOBHY
€KOHOMH]jY, OcaBpeMemaBajyhu MeTo/0JoTHjy U AoBojaehH je y Be3y ca HajHOBUJUM
aKaJeMCKUM M eMIUPUJCKUM pe3yJTaTuMa.

[TpBa mpomeHna ce moroamna 1998. rogunHe kanga je, nBe JElEHUje O MOYETKa
ollelUBamba JeIMHCTBEHOI MHJEKCAa KOHKYPEHTHOCTH, YyBeleH MHpaekc MocioBHe
KOHKypeHTHocTH. [Topes n1Be mpomene Ha3uBa, o1 Tekyher uHAEeKca KOHKYPEHTHOCTH Yy
[Tocn0BHU MHJEKC KOHKYPEHTHOCTH, HETOBa CYIITHHA C€ 3aJpiKaja y HEU3MEHEHOM
Buay. [IpoMene Mpema HallMOHATIHE KOHKYPEHTHOCTH ¢y Omiie a1yosbe u dyenthe. OnmTu
UH/IEKC KOHKYPEHTHOCTH je TpaHchopmucan y MHaekc koHKypeHTHOCTH pacta 2000.
rojiuHe, a 3aTuM je nmobdossian 2001. rogune. W nmopes Tora Bek oBOT MHAEKCA HUje OMO

82 JNospumuesuh, XK., Muxymuh, JI., u Pajx, E., (2008), Vcnopedba noxkasamema Koukypenmuocmu -
00jeKMuU6HYU CIMAMUCMu4ky nokasamesu U cybjekmuena nepyenyuja Kouxypenmuocmu, EKOHOMCKH
MHCTHUTYT, 3arped, ctp. 604-606.
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nyradak. MHAEKC KOHKypeHTHOocTH pacta je 2004. romune ycrynmuo mecto MHIekcy
rio0aaHe KOHKYPEHTHOCTH, KOjU je IOHOBO pedopmucan je 2007. rogune™,

ITocne xoHcommmanmje, y ckiony 1mecte npomeHa w3 2007. roause,
KOHKYPEHTHOCT C€ CHUCTEMAaTCKU MpaTu mpeko 126 mokasaresba y JIBaHaecT o01acTu
KOHKYPEHTHOCTH, IIyTE€M CTAJIHUX TOJUIIBLUX aHKETa U MPHUKYILbakbEeM PaCIOIOKUBUX
CTaTHUCTUYKUX MojaTaka. Y ckiomny ,,['nmobamHor u3BemrTaja 0 KOHKYPEHTHOCTH U3
2009. rogune, MHaekc mocaoBHE KOHKYPEHTHOCTH HHj€ 3BaHUYHO 00jaBJbeH, Beh caMo
Uupexc riobanHe KOHKypeHTHOCTH. CBETCKM €KOHOMCKH (opyM je H3BPILIUO
MHTerpammja ABa mocrojeha KOMIOSMTHA HHAEKCA KOHKYPEHTHOCTH . AHammsa
KOHKypeHTHOCTH y ["'omummem u3BemTajy u3 2009. rogune, mokpusana je 133 zemibe y
cBety, unu npeko 9/10 tepuropuje u oko 95% ceerckor b/II1-a u cnosbHE TProBUHE.
CBu wuHgukatopu CBeTCKOr €KOHOMCKOr (¢GopymMa ce OlelhYjy Ha OCHOBY
TpaHCIIAPEHTHE METO/I0JIOTH]€ U KOH3UCTEHTHUX KPUTEpHUjyMa.

Huoexc 2nobanne xouxypenmnocmu (Growth Competitiveness Index - GCI)
Kao cBeoOyxBaTaH MHJIEKC YCMEpPEH jeé Ha MEpeme HaIlMOHaJHE KOHKYPEHTHOCTH,
y3uMajyhu UCTOBpEeMEHO y 003Up M MHUKPO M MaKpO acmekTe. 3a pa3iuKy Of MOTIYHO
Pa3BUjEHOT TEOPH]CKOT U MPAKTUYHOT OKBHpA IMOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH, Y 00JIacTH
OIICHE HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH TaKaB TEOPH]CKH, EMIHPHUJCKH U TMPAKTUYHH
OKBUp HHje II0CTOjao. Y KOHCTpyucamy CBEOOYXBaTHOI MHJEKca TIJo0aliHe
KOHKYypeHTHOCcTH, CBeTCKH eKOoHOMCKH (opyM je mopen [lopTepa u3 o6nactu nmocioBHe
KOHKYpeHTHOCTH, aHraxxoBao u KcaBujepa Cany (Xavier Sala-i-Martin), jennor on
Bojichux cTpyumaka y 00JacTi TeOpHje U eMIIMPHUjCKE aHAIIM3€e IPUBPEIHOT pacTa.

Jla 61 ce BpiO KOMIUIEKCTAH U CIIOjeBUT I0jaM HAIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH
JaKIe pasymeo, U 1a O ce Jakie youusian (pakTopH Koje Tpeba MoKpeTaTH Kako Ou ce
NOJM3a0 HUBO KOHKYPEHTHOCTH, llopTep HIejHH HOCHOLl IEIOKYITHE METOJO0JIOTH]e
Mepema, CMUCIHO je ,,cTyOoBe (MHIEKCe) KOHKypeHTHOCTI/I“BS. OBu cryboBU Ccy Yy
BEJIMKOj MEpU MOBE3aHH ca ,,J{ujaMaHTOM KOHKYPEHTHOCTH , HA OCHOBY KOjJUX C€ MEpH,
ynopehyje U olemwyje CcTambe KOHKYPETHOCTH HAllMOHAJIHE TMpHBpeAe, OOMYHO Yy
nopehemy ca pedepeHTHOM rpynom 3eMasba. [IpBu MHaekc riaobanHe KOHKYPEHTHOCTH
u3 2005. roguHe OWO je 3aCHOBaH Ha JEBET PaBHOINPABHHX noxuHxexca’. Ou je
¢dopMupaH Ha OCHOBaMa HHJEKCAa KOHKYPEHTHOCTH pacTa, oOyxBaTtuBlid Behu Opoj
dakTopa KOju MPECyAHO YTUYy Ha NMPOJYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT HAIIHOHATHUX
npuBpena. Ha oBaj HayMH TO TpPBH MYT Cy TEOPHJCKH W TPAKTHYHO ITOBE3aHH

8 Byjosuh, ., (2008), Hzaz06u ummezpucaroa nOCIO6HUX U HAYUOHATHUX (2100ATHUX) acnexama
Kouxkypenmnocmu, TpaH3uIMja ¥ TOCIE Y PErHOHY HEKajallibe JyrociaBuje, MUIOUEPCKH €KOHOMCKH
dbopym 2008, Cases ekonomucta Cpouje, Munouep, ctp. 455.

¥ Sala-i-Martin, X., Blanke, J., Hanouz, D., M., Geiger, T., and Mia, I., (2009), The Global
Competitiveness index: Countributing to Long-Term Prosperity amid the Global Economic Crisis, The
Global Competitiveness Report 2009-2010, WEF Switzerland, p.12-13.

8 porter, M.E., Delgado, M., Ketlis. C., and Stern., S., (2008), Moving to a new global competitiveness
index, The Global Competitiveness Report 2008-2009, WEF, Switzerland, p. 43-65.

86 Byjosuh, ., (2008), Hzaz06u ummezpucaroa nOCI06HUX U HAYUOHATHUX (2100ATHUX) acnexama
Kkoukypenmuocmu, TpaH3uIMja U NIOCNIE y PETHOHY Hekajaiime JyrocinaBuje, MUIOYepCKH €KOHOMCKH
¢dopym 2008, Cases exonomucra Cpbuje, Muiouep, crp. 455.
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CTpATEIIKH aCIeKTH MOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY TOjeIMHAYHOT Tipeay3eha ca
YKYITHUM OKPYKECHEM Ha HUBOY CEKTOpa M IIeJIe IPUBpE/IE.

On 2007. roguHe MHumekc rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH MMa 12 moauHaekca
noje/beHuX y Tpu Onoka (tabema 2.). OH ce payyHa arperupameM BEJIHKOr Opoja
WHIUKATOpa, NPH 4YeMy aHKETHHU WHIUKATOPH MMay yJaeo OKO 2/3, a CTaTUCTHYKH
WHIUKAaTOpH oko 1/3.

Tabera 2.  WNnaukaropu (cty0oBH) KOHKYpeHTHOCTH Koju onpehyjy GCI

Cmyébosu Daxkmopu Pacm 3agucu 00

1. Wucruryuwje
Ocnognu

2. Wndpactpykrypa Konmunae dakropa

. taxmopu
3. MakpoekoHomuja
4. 3npaBcTBO M OCHOBHO 00pa3oBambe
5. Bumie o0pa3oBame U ycaBplLIaBambe
6. EdukacnHoct TpxuiiTa poda
7. EdukacHOCT TpXKHIITA paHEe CHAre Dakmopu EduxacHocT
8. Pa3BujeHOCT (PMHAHCH)CKOT TPXKHIITA epukacnocmu
9. TexHoJO1IKa CIPEMHOCT
10. BeauuuHa TpxuIITa
11. CoducTumpaHoCT MOCIOBaka Hnosayucku .

. WHoBanyja

12. Uuosaruje axkmopu

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2009-2010, (2009), WEF, Switzerland, p.4-8.

OcHoBHa cBpxa MHuekca ro0aqHe KOHKYPEHTHOCTH jeCT€ HACTOjame Jia
U3MEpU KalaluTeT HAIlMOHAJIHE SKOHOMHjE Jia IMOCTHTHE CTAOWJIaH MPHUBPEIHU PacT
TOKOM CPeIHOpOYHOT meproaa. OBaj MHICKC je HACISIUO OcaM IMOJAMHICKCA Of CBOT
nperxoaHuka. CIOXEeHH MOAWHACKC €(PUKACHOCTH TpPIXKHINTA TOJCJbECH je HAa YETUPU
MOJIMHJIEKCA KOJU OLEHY]Y TPXKUILITE pola, TPKUIITE paja, (GUHAHCUJCKO TPXKUIITE U
YKYIIHYy BeJW4YMHYy TpxkumTa. IlpomeHom ©Opoja moauHaekca yHyTap OJoka
e(pMKaCHOCTH MPOMEH-EH j€ BUXOB peIaTUBHM 3Haua, HOCPeIHUM NoBehameM MoHepa
KOjU KYMYJaTUBHO J10OHjajy MHJIEKCH KOJU Mepe e(PUKACHOCT TP KHUILTA.

[Tapanenno ca mmpemeM H oborahuBameM cajapkaja Mepema MHiekca
riio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, pa3BHjaH je MOJeN ca TpH (as3e pacTta U rpymne 3emaba y
3aBrcHOCTH o HuBoa bJI[1-a per capita (taGema 3.)%":

Tabena 3. da3ze pacra u rpyne 3emMa/ba y 3aBucHoctu o1 Huoa BJIII per capita

Hitbo pasBHjenocTH semama OcHoBHu | PakTopn [AHOBATHBHM B_I[l'[
(dakropu |edpuxacuHocru| daxropu | per capita (USD)
®akTopcKu
®aza 1 BoheHe 60% 35% 5% 0o 2000
E€KOHOMHje
Tpanzunujauz 1y 2 2000-3000
EdukacHo
®a3za 2 Bolhene 40% 50% 10% 3000-9000
E€KOHOMH]E
Tpansunujauz2y3 9000-17000
WNnoBaTuBHO
®a3a 3 BoljeHe 20% 50% 30% npexo 17000
€KOHOMH] e

Hseop: The Global Competitiveness Report 2009-2010, (2009), WEF, Switzerland, p. 8-11.

8 The Global Competitiveness Report 2009-2010, (2009), WEF, Switzerland, p. 8-11.
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1. V npBoj dasu (mpuBpene BoheHe dakropuma paszBoja) BJIl per capita
m3Hocu 10 2.000 momapa, pacT MPeBAacXOJHO 3aBHCH OJf KOJMYMHE W KBAJIUTETA
OCHOBHUX (haKTOpa MPOM3BOAE M 0a3n4HUX ycioBa npuspehusama. TokoMm npse dase
HajBaXXHU]y yJory u Hajsehu nmonaep ox 60% nobujajy MHAMKATOPHU U3 MpBOT OJO0Ka -
OCHOBHHM 3aXTEBH.

2. Y npyroj dasu pacra (mpuspene Bohene eduxacuomthy) BJIIT per capita je
ox 3.000 mo 9.000 monapa, TexuiTe ce moMepa Ha ¢akTope ePUKACHOCTH OAHOCHO
HNOJUHJIEKCE Y PYroM OJIOKY KOju Mepe e(pUKacCHOCT KJbYYHHX TPIKUIITA, PopMUpabe
JbYJICKOT KaIuTalla Kpo3 BHILE 00pa3oBambe M TEXHOJIOMIKY cipeMHOCT. [loHnep apyror
6sioka pacre Ha 50% y oBoj (a3u pacra.

3. V¥ tpehoj dhasu passoja (nmpusBpene Bohene nnoarusuonhy) BJIIT per capita
je mpeko 17.000 momapa, KBAIMTET TOCIOBamba M WHOBaIMje A00Mjajy Ha 3HaYajy, ma
noHJIep OBOT 0Jioka pacre Ha 30%.

Ha npena3y usmelyy npse u apyre dase, auo bJII1-a per capita je ox 2.000 1o
3.000 USD, a usmehy npyre u tpehe daze ox 9.000 go 17.000 USD. 3a 3emibe koje ce
HaJla3e y Mpesa3HOM PEXUMY PEJaTHBHU 3HA4a] MOjeIUHHMX (akTopa HHUje JTOBOJHHO
cTabuias.

VBohewem MWMupekca rnobanHe koHKypeHTHocTH 2007. roauHe, 3Hauaj
OCHOBHHUX (hakTopa mojadan je TokoM mpBe (aze (ca 50% Ha 60%), a cMambeH TOKOM
uHoBarmone ¢Gasze (ca 30% nHa 20%). McTo Tako, MapruHAIHO j€ CMAameH YTHIIA]
daxTopa epukacHocTH TOKOM MpBe ¢aze (ca 40% na 35%) a mosehan ca 40% na 50%
TOKOM HHOBanuoHe (a3e pacra. KoHauHO, MapruHagiHO jeé CMameHO JejCTBO (akTopa
WHOBAIIMje TOKOM TpBe (aze pa3Boja.

JMaxne, Unnekc rino0anHe KOHKYPEHTHOCTH TOJIa3H Of TOTa Ja je€ NMPHUBPEIHU
pa3Boj AMHAMMYaH MpOIEeC KOju ce oJBuja y (aszama U KIbYUHH (PAKTOpPU 3aBHUCE O]
¢a3u y K0joj ce 3eMiba Hajla3u. 3a Hepa3BUjeHE 3eMJbe HajBehu MoHJep y KOHAYHOM
uHekcy (60%) umajy ocHOBHU (akTopH. 3a cpe/ilbe pa3BUjeHe 3eMJbe HajBehu MmoHep
umajy dakropu edpuracuoctu (50%), 10K 3a HajpasBHjeHHjE 3€MJbE, OCUM BaXXHOCTH
npBa aBa (akropa, Tpehu, nHoBauujcku, uma nouzep (30%).

Hnoexc nocnosne xouxkypenmnocmu (Business Competitiveness Index — BCI)
Cerckor exkoHoMckor (opyma, Mepu ce oxa 1998. roguHe, u mojazu oOf
MHUKPOEKOHOMCKOT TIPHCTYIA, a OcJiama Ce TOTOBO MCKJBYYHBO HAa aHKETHE IMOJIATKE.
YuHe ra JBa MOAMHAEKCA, NMPBHU, KBAJUTET IOCIOBHOI CEKTOpa W JPYTH, KBAIUTET
TIOCJIOBHOT OKpYykema (Tabena 4.). Tpeha aumensuja, creneH pa3Boj Kiacrepa, Koja numa
BelnMKU 3Haua] y llopTepoBoj Teopuju HHUje Omiia MpeaMET HENOCPEAHOI Mepema y

CKJIOITY TIOCTIOBHOT HHJIEKCA KOHKYPEHTHOCTH CBETCKOT eKOHOMCKOT dhopyma™.

8 Byjosuh, [I., (2008), M3a306u unmezpucarsa nOCIOGHUX U HAWUOHATHUX (2100ATHUX) ACNeKama
KouKypenmuocmu, TpaH3UIKja M TOCIE Y PErHOHY HEKajaallmke Jyrociasuje, MHIOUEpCKH €KOHOMCKH
¢dopym 2008, Cases exonomucra Cpbuje, Muiouep, crp. 455.
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Tabena 4. CTpyKTypa HHAMKATOPA NMOCJI0BHe KOHKYypeHTHOCTH - BCI

Exonomuja 3acnoeana Keanumem nocnosnoz Ilocnosna npakca u cmpamezuja
Ha OKpYyHcersa
. Hu3zax 00x00k
- AnMuHHCTpanuja
dakropuma - JedTtnHu HHIYTH
- HWudpactpykrypa .
(MPHIMaTHI - Pa3Boj npon3BogHMX mporeca
- Ommry ycinoBu .
TPOIIKOBH MHITYTA) - Bepruxanna uaTEeTpanyja
- Jbyacku pecypeu
- IIpodecnonamnn MEHaIMEHT
Cpeorwu 0oxo0ax
- Permonanna npozaja
- Hayxa — ucrpaxusame - Mehnaponna nuctpudynuja
HNuBecTunmjama - YcnoBu uHnyTa - bpannunr
(edukacnocr) - Jbyncku pecypeu - W3panm 3a uctpaxuBame 1
- YcnoBu Tpaxme pasBoj

- HWuocrtpana TexHONOTHja
- OOyka 3amocIeHux
Bucok doxodak

- CnocoOGHOCT MHOBHpama

- Jy6una mehynapomHor
TPXKHIITA

- Harpahusame

- CrnpeMHOCT Jienierupama

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2007-2008, (2007), WEF, Switzerland, p. 11.

HNuoBauujama

Oba moxuHAEKCa MPOTEXY Ce KPO3 KOMIUIEKCHHM HHU3 BapHjaliid U TO TPEKO
cratucTruke nmoe3anoctu ca bJ/II1-a per capita mpema kyrnoBHOj MOhH, a U3pauyHaBajy
ce craHgapaHoM (akTopckoM aHanm3oM. EKoHOMHMja 3acHOBaHa Ha (akTopuMa
MIPOU3BOIELE, KOja TEXKHU J1a MUHUMHU3HpPA TPOIIKOBE, oAroBapa (gakropckom pacry. OHa
KOja je 3aCHOBaHA Ha MHBECTHIIMjaMa TEXH Jla TMOJMXKe e(QUKACHOCT, U OJroBapa joj
pact Koju 3aBHUCH 0] epuKacHOCTH. EKOHOMHja 3acHOBaHa HAa MHOBAIMjaMa TEXH Ja
MPOU3BOIM T0Opa KOja MMajy TOCEOHY YHUKATHY BPEIHOCT M aJIeKBaTHO BUCOKY IICHY,
Y 0] OJIFTOBapa pacT KOjU MPECYTHO 3aBUCH O] HHOBAITH] a®.

Nunexkcu t1i0anHe W TOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH yilaze y pea Hajuenthe
KopHuIINeHUX U HajcBEOOYXBAaTHUJUX KOMIIO3UTHA MHIMKATOpA HAIIMOHAIHE U MTOCIOBHE
KOHKypeHTHOcTH. O0a WHIEKca clieieé WCTH CYIITHHCKM KOHIenT Qas3a pacrta
3aCHOBAaHOT Ha MoOwWIMcamy (aKTopa NPOM3BOIABE, NOAM3aky €(PHUKACHOCTH W
nHoBanjama. (O0a WHIEKca TOCMaTpajy CIMYHE JUMEH3Mje Ha  CTpaHu
WHCTUTYIIMOHATHUX, MaKPOEKOHOMKCHX, MHKPOCKOHOMCKHX H (DU3HYKUX yCJIOBa
Oynyher pacra u pa3Boja.

Hoeu unoexc znooanne xonkypenmuocmu (New Global Competitiveness Index
— NGCI) je unTerprucan UHIAEKC, KOjU 3aMemyje 10 caja NMpucyTHa aBa uHaekca. OH je
KOHIICHTPHUCAaH Ha JETEPMHHAHTE HUBOA TPOJYKTHBHOCTH TPHUBPENE KA0 KIJbYYHOT
HOCHOIIa HAIMOHATHOT MpPOCTIEpPUTETa, M OTyJa TJaBHM W3a30B yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH TIPENICTaBJha yHampeheme (akropa pacta MPOAYKTUBHOCTH. Y TOM
ckijony Hajehu Qokyc je craBjbeH Ha YOIy cucTeMa oOpa3oBamba U 3Hama, Kako

AKaJICMCKUX 3Halka TaKO U MCHAIICPCKUX BeI_HTI/IHagO.

% The Global Competitiveness Report 2002-2003, (2002), WEF, Switzerland, p. 36.
% porter, M., M. Delgado, C. Ketels and S. Stern, (2008), Moving to a New Global Competitive Index,
Global Competitiveness Report 2008-2009, WEF, Switzerland, p. 43-46.
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HoBu wmHaekc rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH oOjenumbyje aHanu3y ¢akTtopa Koju
Jienyjy Ha IyTH, CpEeIbU M KpaTak pok. [luse uHTErpanuje je modujame KOMIO3UTHOT
uHMKaTopa Beher cTerneHa ymoTpeOJbHMBOCTH M TIOY3/JaHOCTH Yy Bohemy €KOHOMCKE
NOJIUTHKE, YIpaBJbalby EKOHOMCKUM W  HMHCTUTYIIMOHAIHUM  pedopmama, H
olpenebuBakhy KJbYYHHX aclieKaTa MHBECTUIIMOHE KIMME W TOTeHIHMjaia 3a Oymyhwm
pact u umHBectuiyje. llojeqMHAYHUM HHIUMKATOpUMa Ce€ Mepe IOoceOHe IUMEH3Hje
MOCMAaTPAHOT BHUIICTUMEH3UOHATHOT ()eHOMEHA KOHKYPEHTHOCTH. TEOPHjCKH BaJMIHU
u emnupujcku nmorBphern moaenu GCl-u u BCl-u, onucyjy mHUXOBYy MHTEpakuujy u
Jajy HEIBOCMHCJICHA NpaBWiia arperanyje BHIIECTPYKHX JHUMEH3Wja Y IICIHHY.
CyIITHHCKH, OBUM IIOTE€30M j€ IOCTUTHYT HOBHM KBAQJIUTET, IOjadyaHe Cy Be3e U
JEAMHCTBEHO, W OCTBAPEHO j€ HCTOBPEMEHO pPa3MaTpame MaKpPOCKOHOMCKHX U
MHKDPOEKOHOMCKHX aCIIeKaTa KOHKYPEHTHOCTH .

Kao takaB HoBu HMHIEKC TI100aqHE KOHKYPEHTHOCTH ja BOJMY 3a IMOCJIOBHE
JUIepe y JIOHOUICHY HWHBECTUIIMOHMX OJJIYKa, alldi W CPEICTBO 3a JOHOCHOIIC
NOJUTUYKUX OJUTYKa M yCMEpaBame €KOHOMCKOI pa3Boja M pacTa KOHKYPEHTHOCTH
HAI[MOHAITHE TIPUBPEIIC.

1. Makpoekonomcku ghaxmopu nenyjy UHIUPEKTHO HA MPOAYKTUBHOCT (GUpMHU
U Kao TakBH Cy MOTpeOaH ajld HE U JOBOJbAH YCJIOB 3a moBehame MPOIyKTUBHOCTU. Y
HoBoM wWHAEKCY T1I00adHE KOHKYPEHTHOCTHM Hajla3e ce JIBe IIUpe OO0JIacTH
MAaKPOCKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH H3Mel)y KOjUX je yCIoCTaBIbeHa paBHOTEKa :

1) MaKpOEeKOHOMCKA MOJIMTHKA (MOHETapHA U (PHCKAIHA [TOJUTHKA), U

2) npyumTBeHa HUH(PACTPYKTypa M MOJUTUYKE UHCTUTYyLHUje (0a3MYHU JbYACKU
Kalal|TeTH, MOJUTHYKE HHCTUTYIIHM]C U TIPaBHA JIP)KaBa).

2. Mukpoexkonomcku ¢hakmopu 1ienyjy AMPeKTHO Ha MPOILYKTUBHOCT pupmu. Y
Taj TMpoIlec Cy YKJbYUYEHU CBH HUBOM Jp’KaBe, KOMIIAHU]jE, aKaJEeMCKe WHCTUTYIH]jE U
OpojHe MOCIOBHE acoljaltje U Apyre MEIOBUTE IPpyle OpraHu30BaHe y LUJbY JaKIIer
nociaoBama. HOBHM HMHIEKC TIio0alHE KOHKYPEHTHOCTH JepuHHILE HIHpe 001acTh
MHKPOCKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH;

1) ocMHIIIJBEHOCT TOCIOBaka KOMIMAaHHja (CTpaTerdjeé W omepaTHBHA Mpakca
KOMITaHHja ¥ CTPYKTPa KOPIIOPATUBHOT YIPaBIbabha);

2) KBaJUTET IMOCJIOBHOT OKpYyKema (00pa3oBaHM JbYICKU pecypcH, edukacHa
aJMMHHMCTpaTUBHA M Qu3nuka UHPpAcTpyKTypa, [100pu n00aBbauu, HaIpeIHe
UCTPXUBAYKE MHCTUTYIIM]C U MHTEH3WBAH KOHKYPEHTCKH MTPUTHCAK), U

3) crame pa3Boja kiactepa (reorpadceka armomeparnuja npenyseha, monyhaua,
npoBajaepa yciyra U OCTAIMX YYeCHUKA) je KOHIEMIM]CKH YKJbYUEeH, alld Ce TPeTHpa
Ha pa3IMYUT HAUYWH O] TPETXO/IHA JBA.

%' Byjosuh, JI., (2008), M3a306u unmezpucara nOCIOSHUX U HAYUOHATIHUX (2106AIHUX) ACneKama
Kouxypenmnocmu, TpaH3ulMja ¥ TOCIE Y PErHOHY HEKajalllibe JyrociiaBuje, MUIOUEPCKH €KOHOMCKH
dhopym 2008, Cases ekonomucra Cpouje, Munouep, ctp. 449.

% Porter, M.E., Delgado, M., Ketlis. C., and Stern., S., (2008), Moving to a new global competitiveness
index, The Global Competitiveness Report 2008-2009, WEF, Switzerland, p. 54.

% Ucro, ctp. 43-65.
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HoBa knacudukamumja 3emaba Oa3upaHa jeé Ha TOAMHACKCY APYIITBEHE
UHPPACTPYKTYpEe M TMOJUTHYKUX WHCTHTYIHja KOjU OOMXBara TpPU KOMITOHEHTE
(OCHOBHE JbYJICKE KalalMTeTe, MOIUTHYKE HHCTUTYIIM]je U MPaBHY apxkaBy). Ha ocHOBY
Tora ce oapelhyje ykymHo cTamkbe eKOHOMCKOT pa3Boja, IITO je OMTHA pa3JIiuKa Y OJHOCY
Ha METOJOJIOTH]Y y Kojoj je xopuirhen BJIIT per capita 3a kiaacudukaiujy 3emasba.
N3memenu cy v MOHJEPH Y 3aBUCHOCTH O] (haze pa3BUjeHOCTH MpUBpee (Tadbena 5.)94.

Tabena 5. Ilonaepu moauHaeKca mpeMa (pazaMa pa3BHjeHOCTH
Crame pa3Boja (%) JlureapHU MOIET
Tomuenexe Hucko Cpenme Bucoko (cBe 3eMIbe)

MuxkpoexkonoMcku paxkTopu 021 035 048 031
KOHKYPEHTHOCTH ' ' ' ’
JApymrBena ungpacrpykrypa 0.49 042 0.36 041
W NOJIMTHYKE HHCTUTYIH]je ' ' ' '
MakpoeKoHOMCKA MOJHTHKA 0,30 0,23 0,16 0,28

1,00 1,00 1,00 1,00

lzvor: Porter, M.E., Delgado, M., Ketlis. C., and Stern., S., (2008), Moving to a new global
competitiveness index, The Global Competitiveness Report 2008-2009, WEF, Switzerland, p. 57.

TexxuHa Kiby4HOr (haKTOpa KOHKYPEHTHOCTH CHCTEMAaTCKH C€ Mema Yy
3aBUCHOCTH OJI IOCTHTHYTE (a3e pa3Boja. Ha HuxkuM HUBOMMA pa3Boja, Hajpehu 3Hauaj
UMajy JpyIITBEHa MHPPACTPYKTYpa M MOJUTHYKE HHCTUTYIHje (moHaep 49%), oHna
MakpoekoHoMcKka monutuka (moHmep 30%), 1OK HajMamku YTUIQ] HMajy
MHUKPOEKOHOMCKH (pakTopu KoHKypeHTHOCTH (moHzep 21%). Ha BummM HHBOMMa
pa3Boja TOMUHUPA MUKPOEKOHOMCKA KOHKYpPEeHTHOCT (moHnep 48%), 3aTum IpyImTBeHa
UHPPACTPYKTypa M MOTUTHYKE MHCTHTYyHHje (moHaep 36%), a HajMamu yTHIA] UMa
MaKpoeKOoHOMcCKa royituka (mouaep 16%). I[To HoBoj knacudukauju 24,8% 3emiba cy
CBpCTaHe y BUCOKO pa3BujeHe, 14,3% y cpenmwe u 60,9% y HECKO pa3BUjeHE 3eMJbE (TO]
rpymu npumnajia u Cpouja).

Ogaxo nepunucan HoBu mHmekc riiodainHe KOHKYPEHTHOCTH II0JIa3H OJ1 TOTa 1A
KOHKYPEHTHOCT HE 3aBHCH O] TpomikoBa Beh ox mpomykTtuBHOCTH. HUCKH TpOIIKOBH
paza y OJHOCY Ha KOHKYPEHTHOCT YMHE 3eMJbY BUIIIE WM Mambe aTPAaKTUBHOM Kao
WHBECTUIIMOHY JOKanujy. Hucke tuiare mory OWTH 3HAaK HUCKE KOHKYPEHTHOCTH,
YMECTO KOHKYPEHTCKE TNpeIHOCTH. BHCoke 1uiate, ako Cy OHE ONpaBAaHE BHCOKOM
NpOAYKTHBHOIINY, 3Haue Ja 3emMJba MPEACTaB/ba HM3Y3€THY BPETHOCT Kao ITOCIOBHA
J'IOKaIII/IjaQS.

Mako TOCTOjU BpJIO BHCOKAa KOpeNalyja paHroBa 3eMajba KJbYYHE pa3iIuKe
u3mel)y WHpekca rioGanHe KoHKypeHTHocTH U HoBor wuHzaekca rioOanHe
KOHKYPEHTHOCTH cy';

1. V HoBom wunzaekcy rno0OaqHe KOHKYpPEHTHOCTHM Behu monzaep je aar
MaKpOEKOHOMCKO] ~ KOHKYPEHTHOCTH.  MaKpOEKOHOMCKM  (akTopu,  MOCEOHO
WHCTHUTYIIMOHATHA KOMIIOHEHTa, HICHTH(PUKOBAaHH Cy Kao 3HauajaH eJIeMEHAT pa3jihKa
y IyTOPOYHOM TPOCTIEPUTETY.

% porter, M.E., Delgado, M., Ketlis. C., and Stern., S., (2008), Moving to a new global competitiveness
index, The Global Competitiveness Report 2008-2009, WEF, Switzerland, p. 57-58.

% Hecro, str. 57-58.

% Hcro, str. 58.
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2. Benmwumna TpumTa caga je KOHTPOJIHA BENWMYMHA, a HE (aKTop
KOHKYPEHTHOCTH. BenmuunmHa Tp)KWIITa MOXE WMaTH yTUIQ] Ha TNPOIYKTUBHOCT U
BOJITH Ka NMPWIMBY CTPAHUX WHBECTHIIM]ja M3HAJl OYCKHBAHOT HUBOA, MOCEOHO Kaja je
TPIKUIIITE jaKO BEJIMKO, ajli cama BeJIrnurnHa Hehe OMTH npecyjaH eleMeHaT.

3. Y HoBoMm mHJIEKCYy Ti00aliHe KOHKYPEHTHOCTH ce€ KOpHCTH yHampelheH cer
UHIWKAaTOpa Yy OO0JIACTH MaKpPOSKOHOMCKE IOJIMTUKE y Topehemy ca mnpenxomHom
METOJ/IOJIOTH]OM Y MaKpOeKOHOMCKOM Jneny. Haj3HauajHuja mpomMeHa je y Tome, IITO
cToma IITENkEe HHUje YKJbYyYeHA y MOJECI, jep Yy ycioBuMa pactyhe riobanu3anuje
(UMHAHCH]CKUX TPXKHUINTA CBE j€ Mame pealHo jJa croma jgomahe mreame oapehyje
U3HOC PACIIOIOKUBOT KaITUTAA.

4. Y HoBoM mHAEKCY II100aTHE KOHKYPEHTHOCTH MUKPOEKOHOMCKE KOMITOHCHTE
Ce 3aCHHBAjy Ha IMOJaIMMa, TaKO Jia MambH MOHJAEP UM]Yy (PaKTOPCKH YCI0BH, a HajBehu
HOHJIEp MMajy aKTUBHOCTH U cTparerdje npeayseha (21%), aau To He yTuue OUTHHUje Ha
KOHAYHE PaHrOBe.

HoBu wuHaekc riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH OoJbe ToKazyje oaHoc usMmelhy
npocrepurera, Haciieha ¥ KOHKYpEHTHOCTH, M OMOryhaBa /ia ce jacHO youe pasiiiKe
edekaTa MPOMCTEKINX M3 EKCTEPHO IaTHX YycloBa o]l edekara KOju NPOMCTUYY H3
Boherba MakpoOeKOHOMCKe moyMTuke. Ha oBaj HaumH Moryhe je yTBpAMUTH Ja JIH
MaKpPOCKOHOMCKAa HJIM MHKPOEKOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT Tpeba jga Oyay y NpBOM
IUIaHy, Y3 MOTYhHOCT yTBphuBame BUXOBUX JaKUX U CI1a0uX CTpaHa.

6.2. Huaekc gaxkohe mociaoBama

VY ,M3Bemrajy o mocnoBamy (Doing Business) unaukartopu CBercke OaHke
(World Bank — WB) u Mehynaponue ¢punancujcke xoproparmje (International Finance
Corporation — IFC) mepe u aHamu3upajy yCJIOBE IIOCIOBaWma, Tj. IMOCIOBHOT
okpyxkema’ . NHekc nakohe mocnosama (Ease of doing business) semsbe panrupa Ha
ocHoBy aHanmuze ox 1 o 181. Muaekc ce oapelyje HA OCHOBU jeJHOCTABHOT MPOCEKa
panroBa 10 MHIUKATOPA H3PAKEHHUX Y TIPOICHTY 3a CBAKY 3€MJBY.

Wnnukatopu VHgekca nakohe mocioBama cy’: (1) ocHuBame mpexyseha; (2)
u3/iaBame 103Bona (2) perynmaruBa y obnactu pana; (4) ykmmxkaBawme umoBune; (5)
onoOpaBame kpemuta;, (6) 3amTtura wuHBecturopa, (7) miahame mopesa; (8)
npekorpannyHa Tproeuna; (9) pemrasawe criopoa, u (10) 3aTBapame nocnoBama.

[IpBO, MHIMKATOPU TIpaTe CTEMEH peryialuje Kao mTo je Opoj mporeaypa 3a
OTBapame (GUPMHU WM 33 YITUC MMOCIOBHOT BIACHUINTBA. J[pyro, OHH OILCHY]y HCXO/,
Kao IITO je BpeMe WM TPOIIAK Jia ce MPHUCHIHUM IyTeM CIIPOBElE YTOBOP, CIPOBEIEC
cTedaj, WK peanusyje u3Bo3. Tpehe, OHM Mepe pacloH 3aKOHCKE 3allTUTE MMOBHHE,
3aIITUTY HHBECTUTOPA O/ Pa3HUX BHJIOBA 3JI0YMOTPade y CKIAAy C YTOBOPHUM MIPABOM.
YerBpTO, OHM Mepe (IEKCHOMIHOCT OJpe/l0M 3aKOoHa O 3amnouubaBamy. Ileto, ckynm
WHIMKAaTOpa MEPH U YTHUIIA] TIOPECKOT onrepehera Ha mocioBama.

%" Reforming through Difficult Times, Doing Business 2009, www.doingbusiness.org
% How to Reform, Doing Business in 2006, http://www.doingbusiness.org/Methodology.
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Metononoruja MHaekca nakohe mocioBama MOroAHa je 300r jeTHOCTaBHOCTH U
JaKO je MPHUJIAroA/buBa pa3IMuuTHM €KOHOMCKUM noTpebama u HameHama. [Tonmamm ce
OJIHOCE Ha MOCTUTHYTA pellemka y TeKyhoj, a koja he BaxuTu y HapenHoj roguHu. then
HEJIOCTaTaK je MITO HE MOKPHBaKka HEKa Ba)KHA MHTamka, Ia je 300T Tora paHTUpame
HEKHUX 3eMalba Ucraja HeodeknBaHo (Hip. nosunuja Mpaka ucnpen Munuje). Ankere o
NOCJIOBalkby YECTO PAHTUpajy HEKe JApYyre IMoKaszaTesbe, HIp. KOPYIIHUjy y MPHUBPEAH,
HU3aK KBAIUTET HHPACTPYKTYpE U OJICYCTBO Pelia M 3aKOHA, KA0 BAKHUX OIpaHUYCHA.

6.3. TpaH3uuMOHH HHIAMKATOPH

EBporicka Oanka 3a o0HOBYy u pa3Boj (EBRD) y cBom ,M3Bemrajy o
TPAaH3HULMJU* TIpaTH EKOHOMCKHM pa3BOj M Hampedak pedopMH y TPaH3UIUOHOM
3emispama. OHa 00jaBJbyje MHJEKC HaNpeTKa y JnOepaln3aluju U TPaH3ULUjH, KOjU
oMmoryhaBa KOMIIapaTHBHO carjieJlaBame CTEIeHa W KBaJIHMTETa Mpeay3eTux pedopmu.
W3Bemitajy 0 TpaH3UIUjH MPE3CHTYje WHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP KOjU C€ OJIHOCHU Ha
nubepanu3aiujy W TpUBaTH3alM]y, MOCIOBHO OKPYXEHE H KOHKYPEHIIH]Y,
UHPPACTPYKTYPY, GUHAHCH]CKU CEKTOP U pedopme colmjaiHe 3allTUTe.

Ha OCHOBY WHCTHUTYIIMOHAJIHOT OKBUpa 3eMajba Yy TPaH3UIUjH, OJ CTpaHe
EBRD-a mocebno cy yrtBphenu u mpare ce CTPYKTypHH HUHAUKaTOpu. CTPYKTypHU
WH/IMKATOPH CE€ OJHOCE Ha 4YeTHpH oOmacTu: npemyseha, TpKUIITE W TProBUHA,
(bUHAHCH]CKU CEKTOP U HHPPACTPYKTYpa.

VY okBUpY BHX UMa KynHO 9 uHAekca Tpanzuimje: (1) mpuBaru3aimja BETHKHX
npenyseha; (2) mpuBarh3anuja Mamux Hu cpeamux mnpeayseha; (3) ymnpaBibame u
pecTpykTypupame npenyseha; (4) nubOepanusanuja nena; (5) TproBMHa W JCBU3HH
cucrem; (6) monmuTHKa TpXHIIHE KOHKypeHiwuje; (7) pedopma OGaHkapckor cucrema u
nubepaiu3anrja kKaMaTHuX ctomna; (8) TpykuITa XapTrja o1 BPeJHOCUT U HeOaHKapCKe
buHaHCHjCcKe HHCTUTYIH]E, U (9) HHPpPACTPYKTYpHE pe(I)opMegg.

VY 3aBUCHOCTH OJ] JOCTUTHYTOT HHMBOA CTPYKTYpHHX IPOMEHA, TPaH3UIIMOHHU
MHJECKCU y3uMajy BpenHocT oa 1 (,Hema HampeTka y Tpan3uuuju) no 4.33 (,,kpaj
TpaH3MLKje*) KaJa ce TpaH3UIMOHE 3eMJbE H3jeJHayaBajy C HalpeJIHUM TPXKHUIIHUM
npuBpenama.

Pedopme koje obenexkaBajy TpaH3UIIH]y JEN€ C€ Y TpU (1)2136100:

(1) pebopme koje omoryhyjy nenoBame TpKuIITa (IpUBaTH3aIMja MalluX H
cpenmux npeay3eha u nubepanuzaiyja 1eHa u Kypea);

(2) pedopme koje npoayOsbyjy TpKHIITE (IpUBATHU3ALIMja BEIUKHUX Ipeay3eha u
jadyame (PUHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A);

(3) pedopme koje moapskaBajy TpxkuiTe (PyHIaMeHTamHe peopMe yrnpaBibamba
npenysehrMa, pa3Boj MHCTUTYIMja 3a 3aIUTUTY M MOJACTUIAKE KOHKYpPEHLHjEe |

KOMEpIIHjalTHO TpYy’Kambe yciyra MHppacTpykType).

% Transition Report 2008: Growth in Transition, (2009), EBRD, United Kingdom, p. 2.
% Yero, ctp. 4-5.
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[TocebHO je 3HAYajHO MITO j€ JOKa3aHa IMMO3WTHBHA Be3a M3Mel)y WHIUKaTopa
TpaH3uLMje U eKoHOMCKOT pacrta. [lopact unaukaropa 3a 0.1 y Tekyhoj rogunu, 3Ha4u
noBehame eKOHOMCKOT pacTa 3a Buie o1 1% y cBakoj unyhoj rogunu. Ha pact yruuy

HapouuTo peopMme Koje moapIKaBajy Tp>KUIITe y Tpehoj u HajTexko] (ha3u TpaH3UIH]e.

6.4. MHHIeKc eKOHOMCKHX ¢J10001a

Exonomcka cnoboma je gaeo cioboma KOju C€ OJHOCH Ha MaTepHjaIHY
ayTOHOMH]Y TIOjeIMHIIA y OJHOCY Ha JApKaBy WU octaje mHcTuTyiuje. [lojenunarn je
€KOHOMCKHM CJ000JaH ako MOXE Yy MOTIYHOCTH Ja KOHTPOJHIIE CBOj I0OCA0 H
BJIACHUIITBO. EKOHOMCKa KOMITOHEHTA JbYACKHX CI000/1a IMOBe3aHa je, M HEONXO/IHH je
YCIIOB, HONUTHYKKX cloGoxa’®,
VYkynHe ekoHOMCKe ciioboze, AedruHncane Kao BUIIECTPyKa MpaBa U CIo0o0ze,
MOTYy ce€ KBaHTH(HKOBATH Kao MHAEKC Beher Opoja enemeHara. EnemMeHnTH ykibydeHu y
uHJIEKC TmocioBama CBercke OaHkKe 4YHHE OKOCHHUIly 3a onapehuBame HWHaekca
exonomckux cioooma (Index of Economic Freedom- IEF) Xeputun ®onmanuje
(Heritage Foundation) koja 3ajentno o0aBiba ucTpakuBarma ca Boa Cpur IlypHaiom
(Wall Street Journal)'%%.
WHmekc eKOHOMCKHX clo0oja je jemHocraBaH mpocek 10 MHIAMBHIyaTHHX
ciobosa, Ol KOjUX je CBaka HEONXOJHAa 3a OCTBAPCHE JUYHOT WU HAIMOHAIHOT
HampeTKa'
- Cnobooa nocnosara 3Ha4n CIOCOOHOCT Op30T M jEeTHOCTABHOI OCHHBAMbHA,
MOKpeTama U 3aTBapama npeayseha.

- Cnobooa mpeosure MelIaBHHA je Mepa OJICYCTBA IAPUHCKUX M HEIAPUHCKUX
Oapujepa Koje yTU4y Ha U3BO3 U YBO3 poda M yciyra.

- @uckanny cno6o0dy onpehyje BemudnHa OPEeCKUX JaBama JIpKaBy.

- Cnobooa 00 Opoxcage yKIbydyje CBa JaBama JpKaBH, YKJbydyjyhu
MOTPOIIY, Kao U npeay3eha y qp)kaBHOM BIACHUIITBY.

- Monemapna cnobooa ob6jenumyje nBe ciobone, Koje ce OJHOCE Ha Mepe
oJpxaBama crabmiHocTu 1eHa (80%) u Mmexanuzme koHTpode eHa (20%).

- Cnobooa ynazarwa je TpoleHa CIO0OJHOTI KpeTama KaluTala, MOceOHO
CTpaHOT KaluTaJIa.

- Q@uHaHcujcka cnoboda OcCUTypaBa CUTYpPHOCT OaHKapCKOT CHCTeMa |
HE3aBUCHOCT OJ1 JIPKaBHE KOHTPOJIE.

- Cnobooa enachuuxka npasa MEpPH HUBO 10 KOj€ 3aKOHHM JpXKaBe IITUTE

IIprUBAaTHa IIpaBa BJIACHUIITBA U 10 I(Oje ApiKaBa CIIPOBOAN 3aKOHC U YTOBOPC.

101 Beach, W. W.a and Kane, T., (2007), Methodology: Measuring the 10 Economic Freedom, 2007,
Index of Economic Freedom, p. 37-39.
192 The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/research/features/index/searchresults.cfm.
103
Isto.
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- Cnobooa 00 xopynyuje TeMeJbU C€ HAa KBAaHTUTATHBHUM TOJaluMa KOjU
MPOIICHY]y TEPIENIrjy KOPYIIHje Yy IOCIOBHOM OKpPYXEHhY, jaBHO]
aIMUHUCTpAIUjU U TIpaBocyly.

- Cnobooa pada moapazymMeBa CHOCOOHOCT paJHUKA M IOCIOAaBama Ja
MelycoOHO nenmyjy 6e3 orpaHuYaBama 011 CTPaHEe JpiKaBe.

Cgaka on 10 ciobona ykipyueHux y MHIEKC €KOHOMCKHX CJI000/1a UMa jeHAKH
3Ha4aj, a 00I0BY MOCIIOBHHX CJI000/1a 33 CBaKy 3eMJbY MPENICTaBIbajy HHTEepBa o1 0 10
100%. IIpema oleHM €KOHOMCKHUX cJI000/a 3eMJbE CE MOTY CBPCTaTH y 5 Kareropwuja:
(1) penpecusne (0-49.9%); (2) yrnaBaom Hecnobomue (50-59.9%); ymepeno croboane
(60-69.9%); yrimaBaoM cino6oaHe(70-79.9%), u cnoboaue (80-100%).

6.5. HuaukaTopu M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH

VY ekoHOMCKO] nuTeparypu ce Mmoxe Hahu Behu Opoj mokaszareiba H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH, OJJHOCHO KBaHTUTATHBHHX, KBAINTATUBHHUX U CTPYKTYPHHX IMPOMEHA
u3Bo3a. [lomasm ce o TOra Ja je KBAaHTUTAaTHBHO OleHHBame MehyHapoane
KOHKYpeHTHOCTH Moryhe ocTBapuTH npahemeM KpeTama y/iea HallMOHAJIHE eKOHOMU]e
Ha MelhyHapogHOM TpXKuIUTy, ydemha H3BO3a Yy CBETCKOM H3BO3y, H3BO3a IO
CTaHOBHHMKY, Tekyher canma IuiatTHor OwWiaHca, KpeTama JCBH3HOT  Kypca,
NPOAYKTHBHOCTH WM IIeHe paga. MHnumkatopum Koju ce Hajuemhe KOPUCTE Kao
IIOKa3aTeJbH CY:

1. Voeo wuszeoza oomahe npuspede y ceemckom u3603y (Yu), OIHOCHO
TPXKUIIHO yderrhe, padyHa ce Tako Ja ce BPEeOHOCT Jomaher M3B03a CTaBH Y OIHOC C

BpeaHoIhy cBeTcKor u3Bo3a (1):

Vo = M3603 domahe zemme / Cemcku u3603 Q)

2. Koepuyujenm nooyoaprnocmu (CX) KOPUCTH ce 3a YTBphHUBamE CTPYKTYpPHE
npuiaroheHoCTH U3B03a jeIHe 3eMJbe YBO3Y JApyre 3emMibe. ¥Y3uma BpeaHoctu o 0 mo 1.
Bpennoct Oimka 1 ykasyje 1a cBe poOHe KaTeropuje uMajy pelaTuBHO BEJIMKH 3HAa4aj U
3a U3BO3 J€IHE U YBO3 APYTe 3eMJb€, U CYMPOTHO aKO j€ BPEAHOCT OJIHKa HYJIH (2)104:

n ...
> XijMik
_ i=1
Cx = (2)
02 & o
2 Xij© 2 Mij
i=1 i=1

[pu uemy je, CX — koeghuyujenm nooyoaprocmu, Xij — yuewthe npouzeooa i y yKynHom
u3603y 3emme j y semmy k, u Mik - yuewhe npouseooa i y ykynrnom yeosy zemsme k.

104 Trade Competitiveness Map, Internacional Trade Centre,
http://www.intracen.org/marketanalysis/TradeCompetitivenessMap.aspx.
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3. Humpaunoycmpujcka  mpeosuna  moapasymeBa  poOHY  pa3MeHy
TuQepeHIMpaHuX MPOU3BOJIa Y OKBUPY UCTHX POOHHMX TpyIa, OJHOCHO CYICTHTYTa
npou3Bosa. CTaTUCTUYKH IMOCMATPaHO, WHTPAMHIYCTPUjCKAa TProBHHA j€ OHAj €0
u3Bo3a (yBO3a) KOjU je MOHUINTEH YBO30M (M3BO30M) MPOM3BOJA HUCTE CTATUCTHUKE
rpyne mnpous3Bojaa. Yyemhe WHTPaUHAYCTPHjCKE TPrOBHHE Yy YKYIHO] pa3MEHH je
BUCOKO n3Mel)y 3eMasba Ha IPUOIMKHO HCTOM HUBOY €KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH.

WNHunekc koju ce Hajuenthe mpuMemyje 3a KBaHTHU(UKAIN]Y HHTPAUHIYCTPH]JCKE
tproBune je Cmandaponu I pyben-Jlojoos (Grubel-Lloyd) unoexc (11Tgl) koju y3uma

105
1

BpenHoct m3mehy 0 u . lTo je Ommwxu jemaH ykasyje Ha NPUOIIKHO HCTY

CTPYKTYpPY MPOHU3BOEC M M3B03a, OJIHOCHO Behy KOMIJIEMEHTApHOCT JIBA TPXKUIITA M
o6pHyTo (3):

n - - n - -

> (Xij+ Mij) Zjl(| Xij —Mij |)

_i=l i
7ol = > (Xij + Mij) ®)

IMpu yemy je, Tl — Cmanoaponu I'pyben-Jlojoos unoexc, Xij — uzso3 npouszeoda i
semme j , u Mij — y603 npouszeooa i zemmwe j.

4. HUnoexc xomnapamuenux npeonocmu (Revealed Comparative Advantage -
RCA) npescTaBiba 0IHOC CHIOJLHOTPIOBUHCKOT OMIIAaHCA W YKYITHE CIIOJbHOTPrOBUHCKE
pasmene, wu3paxkeH Yy mnpoueHTuma. llosutuBHa Bpemnoct RCA  ykazyje Ha

KOMIIAPATHBHE MPEAHOCTH U Cy(QHUIMT y pOOHO] pa3sMEHH IATOr CEKTOpa, a padyHa ce
Kao (4)'%:

_ Xij/ Xik

oY PHpA. LEALS
Xnj/ Xnk ()

I[pu yemy je, Xij — u3603 npouszsooa i zemme j, XNj — uz603 ceux npoussooa zemsme |, Xik
— u3603 npouzeooa i semme K, u Xnk — u3603 ceux npouszsooa zemme K.

5. Ilokpusenocm ygo3a u36030mM MOXKE Ce€ pauyHaTH 3a YKyIaH YBO3, OJJHOCHO
U3BO3 U 32 MOjelMHaYaH MPOMU3BOJ, OJHOCHO IpyIy MPOM3BOJA, TPaHy U UHAYCTPH]Y.

107.
CrerneH yKyIHe MOKPUBEHOCTH yBO3a u3B030M (Cr) uspauynasa ce (5)':

C, = Bpeonocm ykynnoe uzsoza / Bpeonocm ykynnoe yeoza ()

AKO je cTemeH yKyImHe MOKPHBEHOCTH yBO3a C M3Bo30M Behu on 1, ogHOCHO
100%, 3emiba y pa3MeHHU ca MHOCTPAHCTBOM OCTBapyje MO3UTHUBAH CajI0 TPrOBHUHCKOT

Owunanca, 1 OOpHYTO.

105

HUcro.
198 Kouxypenmnocm npuspede Cpéuje 2008., (2009), P3P, Beorpa, crp. 22.
9 Yero, ctp. 23.
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6. HM3603na cneyujanuzayuja NpencTaBiba LIMPUHY U3BO3HOT CIIEKTPA, OJHOCHO
CTeNeH crenujanu3upanocTd. HuBo cnernujanusanuje u3Bo3a (yBo3a) Haj0osbe ce
WIIYCTPYj€ UHOeKcoM cheyujarusayuje (KoHyewmpayuje) uzeosa (y603a), OTHOCHO,
MOIU(UKOBAHUM [Tuan-XupumaHos (Gini-Hirschman) KOC(HIIM]EHTOM

koHuentpanuje Sj (6)™°°:

\/_ gl(xu 1 xj)%~ATn

Si= = ()

[Tpu uemy je, Sj — Moougurosanu [lunu-Xupwmanos xoedpuyujenm konyenmpayuje, N
— Opoj pobHux epyna, Xij — epednocm uzeosa (yeosa) epyne npouszeooa i uz semme j, u Xj —
8PEOHOCM YKYNHOR2 U3803a (VB03a) 3eMbe |.

YKOJIMKO TMOCTOjU BeNWKa Aucrep3uja u3Bo3a (yBo3a), TO je KOCPUIIMjEHT
KOHIeHTpanuje Ounmxu 0, OJHOCHO O3HAYaBa HHU3aK CTENEH CIelrjaau3alyje.
MaxkcuManHa BpeAHOCT OBOT koeduimjeHta je 1, y ciayyajy ga ce LenoKylaH H3BO3
(yBo3) Oasupa Ha jemgHoM mpou3Body. [IpeBenmka crenujaivsamnyja YUHUA 3EMIbY
OCETJHPMBH]OM Ha MIPOMEHE Ha CBETCKOM TPXKUIITY. AKO j€ MITaK M3BO3 MPEBUILE ITHPOK
pamud ce O BETMKOM Opojy MaprHHaJHHX MPOM3BOJA W OHJA TO IOKa3yje H3BO3HY

HEKOHKYPEHTHOCT.

6.6. MHaekc cBeTCKe KOHKYPEHTHOCTH

Mebhy wuHCTHTYyHMjamMa ca HajCOQUCTHLIMPAHUJUM MOJAETHUMA 33 MEpPeHmhe
KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba UcTHYe ce MelyHapoaHU MHCTUTYT 3a pa3BOj MEHalIMEHTa
(International Institute for Management Development — IMD). Ou o06jaBbyje
L omumimak cBetcke koukypentHoctu™ (The World Competitiveness Yearbook) y kome
cy oOyxBaheHa JBa mpuCTyna aHaIW3M KOHKypeHTHocTu: (1) rimobanHo paHrupame
MyTeM CUCTEMATCKE OIleHEe KOHKYPEHTHOCTH, U (2) mokasyje mpodui KOHKYPEHTHOCTH
MOjeIMHUX 3eMJba M HAUMH Ha KOjU CE JIpXKaBe yCaBpIIIaBajy U cneunjanmyjylog.

[opummak paHTHpa W aHAIM3HPa CIIOCOOHOCT 3eMJbE Ja CTBOPU U cadyBa
OKpYXeme Yy KojeM ce mpeny3eha Mory TakMu4uuTH. To 3HaYu /1a ce MpeTHocTaBba Ja
ce OorarcTBO CTBapa NpPUMAapHO Ha HUBOY Mpeay3eha M TO MoJApydje ce HazuBa
KOHKypeHTHOcT mpeny3eha. C o03upom mga mpenyseha fenyjy y HalMOHAITHOM
OKpYXXemYy, KOje MOJCTHYE MM OMeTa HHXOBY KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT, OWIIO
nomahy win MeljyHapoHy, TO ce Iopydje Ha3|Ba CBETCKA KOHKYPEHTHOCT .,

Metononoruja MehyHapogHOr HMHCTUTYTa 3a pPa3BOj MEHaIMEHTa JIeH
HAIIMOHATHO OKPY)XEHe Ha YeTHUpW TJIaBHA TI0Ka3aTrejha, a CBAaKM OJf HHX Ha 5
MOJMHIMKATOpa KOJU O3HA4aBajy II0jeMHAYHE acleKTe aHaJM3UpaHor TMoJpydja

(Tabena 6.).

1% Yero, ctp. 32.
199 \World Competitiveness Yearbook 2003, (2003), IMD, Lausanne, Switzerland, p. 5-12.
119 Research methodolog, http://www.imd.ch/research/centers/wcc/research_methodology.cfm.
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Tabena 6. HNuankaTopu KOHKypeHTHOCTH npema IMD
Eduxacnocr Eduxacnocr IMocioBHA HNudpacrypkrypa
npuBpee JAp7KaBHE ynpaBe eukacHocT

- nomaha ekoHOMHja - jaBHe (uHacHje - NMPOIYKTUBHOCT | - OCHOBHA

- mehynaponna - TIOpecKa MOJMUTHKA | - TPXKUINTE paja, | - TEXHOJIOIIKA
TPTOBUHA - WHCTUTYIMOHATHH | - (UHAHCH]E - Hay4JHa

- MehyHapoaHa OKBHP - BEIITHHE - 3IIpaBCTBO "
ynarama - TIOCJIOBHH ITPOTINCH MEHaIMEHTa ’KMBOTHA CpeIHA

- 3aI0CIICHOCT - JPYIITBCHU OKBUP | - CTaBOBU u | - oOpa3oBame

- LeHe BPETHOCTH

Hzeop: Research methodolog, http://www.imd.ch/research/centers/wcc/research_methodology.cfm

HBanecer moauHauKaTopa ykJbydyjy Bumie oa 300 kputepujyma, Uako CBaKd
NOJUHIMKATOP HE MOpa HYKHO UMaTH UCTH Opoj kpurepujyma. [lomuHmmkaropu
HE3aBUCHO 071 Opoja KpuTepujyMa Koje caapiKe, UMajy jeHaKy BPEIHOCT Y YKYITHOM
pesyinrarty, a 1o je 5%. Kputepujym Moxxe OUTH MpEu3aH MoAaTakK, KOju MOXEe MEPUTH
KOHKYpPEeHTHOCT, kao mTo je BJIIl, mim mpornemeHn mojarak, Koju camo MpoICHkYje
KOHKYPEHTHOCT, Kao IITO j€ PAacIOJIOKUBOCT KOMIIETCHTHHUX MeHanepa. Er3akTHu
KPUTEPHjH YMHE 2/3 CBUX PaHTOBA, JOK MpoIlemeHn noaany yuHe 1/3. O6jenumaBame
NoKa3yje paHr KOHKYPEHTHOCTH M BpUIM C€ arperupameM pesynrata cBux 20
HIOJTUHINKATOPA.

[Topen uuaukaropa, MehyHapogHu MHCTHTYT 3a pa3BOj MEHAIMEHTa HaBOJU
JeceT ,,37IaTHUX NpaBWiIa KOHKYPEHTHOCTH, YHjOM INPHUMEHOM C€ MOXKe moBehaTu
KOHKYpEeHTHOCT mpexy3eha u npuspene’:

1. cTBOpUTH CTaOMIIHO U MPEIBUIUBO IPABHO OKPYKEHHE;
paauTu Ha (IEKCUOUITHO] U €JIaCTUYHO] IPUBPEAHO] CTPYKTYPU;
WHBECTUPATH Y TPAJAULIMOHAIHY U TEXHOJIOMIKY HHPPACTPYKTYPY;
NOJCTHULIATH NIPUBATHY HITE/HY U JoMahe HHBECTULIH]E;
pa3BUjaTH arpeCUBHOCT Ha CBETCKOM TPKHUINTY, Kao U arpakTuBHOCT 3a C/IU;
OCUTYpPATH KBAIUTET, OpP3WHY U TPAHCIIAPEHTHOCT BIIAJIC U aIMHUHHUCTpAILIH]e,

OJlp>KaBaTH paBHOTEXKY M3Mel)y HUBOa jiaTa, IpOJyKTUBHOCTHU U MOPE3a;

© N o gk~ wbd

cauyBaTH JIPYIITBEHY CTPYKTYpY TaKoO Jla C€ CMame pasiiKe y IiaTamMa U ojaya
»Cpelma Knaca“ ;

9. 3Ha4YajHO MHBECTHPATH Yy 00pa3oBame, U

10. ycrocTaBUTH paBHOTEXKY HAIMOHAIHE W TJ00aTHE EKOHOMHje Kako Ou ce
OCUTYpAJO OJIP>KUBO CTBapame OOrarcTBa, y3 OJIp)KaBambe BPEAHOCHOT CHUCTEMa

JpYyILITBA.

11 \World Competitiveness Yearbook 2003, (2003), IMD, Lausanne, Switzerland, p. 5-12.
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1. Tloka3are/bu Mel)yHapoaHe KOHKypeHTHOCTH npuBpeae Cpouje

KOHKypeHTHOCT Kao arp€raTHu u3pas rI00aIHAX CBOjCTaBa MaKpPOC€KOHOMCKHX,

CCKTOPCKUX HU  MHKPOCKOHOMCKHUX CHeHI/I(i)I/I‘{HOCTI/I H  KAapaKTCPHUCTHUKA CBAKC

HAllUOHAJIHE €KOHOMHjE, YCJIOB/bAaBa Ja C€ MOpajy MPUMEHHUBATH Pa3IUIUTE
METO/I0JIOTH]€ MEepErha U MOKa3aTeJbl KOHKYPEHTHOCTH. Y €MITUPUjCKOM UCTPAXKHUBABY,
KOMIIAPaTUBHO] aHAIU3d U OLIEHU MOry C€ KOPHCTUTH Pa3IMYUTH II0Ka3aTeJbu

KOHKYPEHTHOCTHU MPUBPEE, UHIYCTPHUj€ U UHIYCTPHU)CKUX mpeay3eha.

1.1. HanmoHnanHa KOHKYPEHTHOCT npuBpese - CBeTCKH eKOHOMCKH (hopym

['moGamuu exonomcku tpengou y 2008, 2009, u 2010. rogunu OutHO Cy

u3MemeHu. [IpBo pact, a 3aruma maja IICHa CHEpreHara, CBETCKAa EKOHOMCKO-
(UHaHCHjCKA KpU3a U YCIIOPaBaWke U MaJl IPUBPEIHE aAKTUBHOCTU Y CBETY, YTHIAIH CY
Ha MPOMEHY HUBOA Mel)yHapoIHE KOHKYPEHTHOCTH JIp’KaBa M CTBapame HOBHX M3a30Ba.
Y TUM yclioBHMa 3Ha4aj CKOHOMCKHX IOJIMTHKA KOje MOJP)KaBajy KOHKYPEHTHOCT, 0e3
003Mpa Ha THIT IIOKOBA KOjUMa Cy HM3JIOKCHH, OJ MPECYAHOT je 3Hauyaja y TOIJIeTy
0Ge36eljema 31paBuX eKOHOMCKHX mepopmancy y 6ymyhnocTu 2,

Ha ynopeaHoj JMcTH KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHja y ,,M3BemiTajy o riiodamHoj
koHKypeHTHOCTH 2010-2011. m3 2010. rogune obyxsaheno je 139 zemaa. CpOuja

3ay3uma 96. nosuiujy npema HoBoMm unzekcy riobdanne koukypentHoctu (NGCI), ca

BJII1 per capita ox 5,809 USD'*? (taGena 7.).

Tabena 7. HoBu ¥ r;100a,1HM HHAEKC KOHKYPEHTHOCTH

T'oguna 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

NGCI NGCI GCI GClI GClI GClI GClI

3eMiba Panr | Pe3. | Paar | Pe3. | Panr | Pe3. | Panr | Pe3. | Panr | Pe3. | Panr | Pe3. | Panr
[IBajuapcka 1 5,63 1 5,6 2 5,61 2 5,62 4 5,54 8 5,46 8
CAJl 4 5,43 2 5,59 1 5,74 1 5,67 1 58 2 5,81 2
JTarcka 9 5,32 5 5,46 3 5,58 3 5,55 3 5,55 4 5,65 5
Uemika 36 | 457 | 31 | 467 | 33 | 462 | 33 | 458 | 31 |4,67| 38 | 4,42 | 40
CroBeHuja 45 | 442 | 37 | 455 | 42 45 39 (448 | 40 | 448 | 32 | 449 | 33
[pHa I'opa 49 1436 | 62 | 416 | 65 | 411 | 82 |391| 87 |369| 8 |3,38| 89
Maljapcka 52 | 4,33 | 58 | 422 | 62 | 422 | 47 | 435 | 38 |4,49| 39 |438| 39
CnoBauka 60 | 425 | 47 | 431 | 46 4,4 47 | 445 | 37 | 454 | 41 | 431 | 43
PymyHuja 67 | 416 | 64 | 411 | 68 41 74 | 397 | 73 | 398 | 67 | 3,67 | 63
byrapcka 71 | 413 | 76 | 402 | 76 | 403 | 79 |393| 74 |398| 58 | 3,98 | 59
XpBaTcka 77 | 404 | 72 | 403 | 61 | 4,22 | 57 4,2 56 | 4,16 | 62 | 3,74 | 61
MakeoHHja 79 | 402 | 84 |395| 89 |387| 94 |373| 84 |381| 8 | 326 | 84
\AnGanuja 88 394 | 96 | 3,72 | 108 | 355 | 109 | 348 | 98 | 3,56 | 100 | 3,07 -
Cpouja 96 | 384 | 93 | 3,77 | 85 3,9 91 | 3,78 | 87 | 369 | 8 | 338 | 89
bocua u 102 | 3,70 | 109 | 353 | 107 | 356 | 106 | 355 | 82 |3,82| 95 |3,17 | 81
XepreroBuHa

Hseop: The Global Competitiveness Report 2010,2009,2008, 2007, 2006, 2005, 2004.

112 gala-i-Martin, X., Blanke, J., Hanouz,

D., M., Geiger, T., and Mia, I., (2009), The Global

Competitiveness index: Countributing to Long-Term Prosperity amid the Global Economic Crisis, The

Global Competitiveness Report 2009-2010, WEF Switzerland, p. 39-41.

3 The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2009), WEF, Switzerland, p. 294-295.
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PaHroBu u pe3ynraTé KOHKYPEHTHOCTH HEKHX Pa3BHjEHHX 3eMajba, Bojaehmx
3eMajba y TPAaH3HIUjU U 3eMajba M3 HEIOCPEIHOT OKPYKEHa jaCHO yKa3yjy Ha BeoMa
JIOUIy MO3UIM]y U HUCKY KOHKYpeHTHOCT npuBpene CpOuje Ha TiIo0alHOM HHBOY. Y
EBponu, o1 paHrupaHux 3emasba, JOUIMjH TOJ0Xka] UMajy camo bocHa u Xepuerosuna
u Jepmenuja. EBumeHTHO na mporec yHampelhema KOHKYPEHTHOCTH TPUBpEAC HH)E
UIIao 3a/10BoJbaBajyhuM temriom u ga CpOuja Huje nompaBuia panr ox 2004. roauHe,
MaKo je He3HATHO IOoIpaBsbaja oleHy, koja je y 2008. rogunu u3nocuia 3,90. ¥V 2010.
TOJIMHYU, Y OJHOCY Ha MPEAXOJHY, OCTBApEH je MajJ paHra 3a 3. MecTa, HaKo je
norpasJbeHa orleHa ca 3,77 Ha 3,84.

Cxopo cBe 3eMJbe U3 OKpyxkema CpoOuje, Hamaze ce y Ipyroj ¢ha3u pa3Boja, OCHM
XpBarcke u Mahapcke koje cy Ha mpenady Ka eKOHOMCKH Hajjadyoj TPyNH 3eMalba, Y
k0joj ce Beh Hanasu CroBeHuja, kao Bojacha 3emsba y pernony, ca BJIIT per capita ox
24.417 USD. ITo uuBoy BJIIT per capita Cpbuja ce Hajga3u Ha CpeauHH apyre ¢ase.
I'nenajyhu ykynHu panr, Bugumo na ce CpOuja Haja3u UCHOJ MPOCEKa 3eMajba W3

OKpYXema, a JIa 3HaYajHO 3a0CTaje 3a HAPeIHUjUM 3eMJbaMa y TpaH3uuju (Tabena 8.).

Tabera 8. NGCI — nopeheme 3emaba y okpy:kemy — 2008. u 2009. roqunn

2010 2009 2008 NMpoMeHa BAII per | BAII per

Jemina capita capita

Panr | Pes. | Panr | Pes. | Panr | Pes. | Panr | Pes. (USD) (USD)

2010 2009
Crnosenuja 45 4,42 37 4,55 42 4,5 -8 -0,13 24,417 27,148
Ilpua l'opa 49 | 4,36 62 | 416 | 65 | 4,11 | +13 | +0,20 7,300 6,509
Mabapcka 52 4,33 58 4,22 62 4,22 +6 | +0,11 12,927 15,542
Pymynwuja 67 | 4,16 64 | 411 | 68 4,1 -3 | +0,05 7,542 9,291
Byrapcka 71 | 4,13 76 | 402 | 76 | 403 | +5 |+0,11 6,223 6,856
XpBarcka 77 | 404 | 72 | 403 | 61 | 4,22 -5 | -0,01 14,234 15,628
Makeonuja 79 | 402 | 84 |39 | 8 | 387 | +5 |+0,08 4,482 4,656
AnGanunja 88 | 394 | 9 | 3,72 | 108 | 3555 | +8 |+0,22 3,825 4,073
Cpbouja 96 | 384 | 93 | 377 | 85 3,9 -3 | +0,07 5,809 6.781
buX 102 | 3,70 | 109 | 3,53 | 107 | 356 | +7 |+0,17 4,279 4,625

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2010, 2009 u 2008.

Panr u pesynratu Cp6uje no nmoauHiaekcuma u cryoosuma Munekca rimobanHe
KoHKypeHTHocTH Y 2009. u 2010. roguHu jacHO MOKa3yjy KOju ¢y TO (GakTOpH KOjU Cy
YTHILIAIU HA HU3aK HUBO Mel)yHapoIHe KOHKYPEHTHOCTH Hale npuBpeae (tadena 9.).

1. V cermenty 6a3zuunux ¢akropa (norpeda) Cpbuja je ocTBapuiia HUXKY OLIEHY
2010. rogune 3,80. (y 2008. roaunu 4,15), mrto je moBeso u 10 najaa panra ca 88 Ha 96
mecto. OcuM uHPpacTykType (panr 93), panr no cryOOBMMa Kao IITO Cy MHCTUTYIH]je
(panr 120), u makpoekoHOMcKa ctabunmHocT (panr 120) je Topu, HEro IITO je OMIITH
paHr KOHKYPEHTHOCTH. Y CTYOY 3/]paBjba U OCHOBHOI' 00pa30Bama je JajeKo HajOOoJbu
panr ox cBux 12 cryboBa, oqHOCHO 50 MECTO y CBETY.

2. Kon xommoHeHTe e(HUKAacCHOCTH IoropimaH je panr ca 86 mecra y 2009.
roguau Ha 93 Mecto y 2010. roguau. Y HCTOM NIEPHOJIH je MOTOpIIIaHa U oreHa ca 3,77
Ha 3,70. Y oBuM cTyOOBMMa paHT je OOJbHM OJT NMPOCEKa 3a 3eMJbY, OCHM CTyOa
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eduxkacHoCTH TpXkuITe poda (panr 125) u cryda eUKacCHOCT TPXKHINTA pajHE CHAre
(panr 102).

Tabena 9. Wnpekc rinodaane koukypentoctu - Cpouja 2009 u 2010. roquna
2010 2009
Panr ox 139 | Pesyntar ox| Panr on 133 | Pesynrar ox
3eMJbE 1107 3eMJbC 1 107

NGCI 96 3,80 93 3,77
Momuanekc A: OcHOBHHE (paKkTOpH 93 41 97 3,9
1. cty6: UncTuTynnje 120 3,2 110 3,2
2. cry6: Undpacrpykrypa 93 3,4 107 2,8
3. cTy6: MakpoeKkoHOMCKa CTaOMIIHOCT 109 4.0 111 3,9
4. cTy0: 31paBCTBO M OCHOBHO 00pa30oBame 50 6,0 46 5,7
Moxunaexc b: @akropu epukacHocTH 93 3,7 86 3,77
5. cty0: Bumre oOpazoBame 1 ycaBpIIaBame 74 4,0 76 3,8
6. cTy6: EduxacHOCT Tpx)umTa pode 125 3,6 112 3,7
7. cTy6: EdukacHOCT TpXKUIITa pagHe CHare 102 4,1 85 4,2
8. cTy0: Pa3BujeHOCT (PHHAHCH]CKOT TPIXKHUIITA 94 3,8 92 3,9
9. cTy6: TexHOTOMKa CTPEMHOCT 80 3,4 78 3,4
10. cty6: Benmmunna Tpkumra 12 3,6 67 3,7
Monunnekc I: UnoBaTHBHHU (aKkTOpPH 107 3,0 94 3,21
11. cty6: CoducTHIMPaHOCT MOCIOBAhA 125 3,2 102 3,4
12. cty6: MHOBanmje 88 2,9 80 3

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2008,2009, 2010.

3. YV morneaxy HMHOBAaTUBHOCTU Y OJHOCY Ha NPEAXOJHY TOAMHY OLIEHa je
ymamena ca 3,0 na 3,21, y3 man panra ca 94 na 107 mecto. JluHaMUYKH TTOCMaTpaHo,
Tpehy ¥ HajBaXHHjy TpyIly YMHE caMoO JBa CcTy0a, U TO MOCJIOBHA COPUCTUIIMPAHOCT,
rae je CpOuja yiomuja o1 OMILTEr paHra u 3ay3uma 4ak 125 mecto, 1 MHOBaIuje e je
Ha 88 mecty o7 139 panrupane 3emibe y CBETY.

[Tocmatpano y okpyxemwy, CpOuja je Ha 3adesby 3eMajba KoOje KpoO3 pact
e(pMKaCHOCTH U MHOBAaTHBHOCTH Texke noBehamwy koHkypeHTHOCTH (Tadena 10.).

Tabena 10. Kommnonente (mogunaexcu) NGCl-u y 2010. roqgunu

OcHoBHH dakTopn HNHoBaTHBHH
3emiba YCJIOBH euxacHocTH axropn

Panr Pes. Panr Pes. Paunr Pes.
CrnoBeHuja 34 5,18 46 4,33 35 4,08
XpBaTcka 50 478 76 3,97 85 3,22
PymyHuja 77 4,36 54 4,18 91 3,24
byrapcka 712 4,43 65 4,07 65 3,22
Lpna 'opa 45 4,90 64 4,08 56 3,67
MaxkenoHuja 70 4,45 83 3,84 97 3,20
AnGanuja 75 4,38 89 3,77 107 3,09
Cpouja 93 4,15 93 3,75 107 3,04
bocHa u Xepueroprusa 98 4,05 100 3,57 120 2,93

Hzsop: The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 15-22.

WMHarkaTopu KOHKYPEHTHOCTH 1oKa3yjy aa CpOuja JoHeKse uMa MpeHOCTH, O]
npoceka 3eMajba M3 OKpYXKema KOje ce Hajase y JIpyroj pa3BojHO] (a3, jeAHHO Y
o0acTH 37paBCTBA M OCHOBHOI 00Opa3oBama, JIOK 3HAa4YajHO 3a0cTaje y o0JacTH
e(pUKaCHOCTH M CO(PUCTUIIMPAHOCTH MOCIOBaka. Y OCTAUM (haKTOpUMa BPETHOCTH CY
npuOIKHO u3jeqHadeHe (Tabena 11.).
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Tabena 11. NGCI - 12 CTty60Ba KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe OKpYy:Kema 2010. roqnHa
Cp6. | buX | Bbyr. | Il.Top. | Mak. | Au0.
NGCI 3,8 3,7 4,13 4,36 4,02 3,94
Moxmanexc A: OcHOBHH (haKkTOpH 41 4,05 4,43 4,90 4,45 4,38
1. cty6: MHCTHTYIH]CE 3,2 3,13 | 3,29 4,46 3,75 3,96
2. cty6: UnbpacTpykTypa 3,4 3,16 | 3,57 3,85 3,45 3,46
3. cTy0: MakpoeKOHOMCKa CTa0MITHOCT 4,0 4,48 5,0 5,09 4,91 4,21
4. cTy0: 31paBCTBO M OCHOBHO 00pa3oBame 6,0 543 | 5,85 6,19 5,67 5,87
IMoagunnexc b: ®akropu epukacHocTn 3,7 3,57 4,07 4,08 3,84 4,77
5. cTy0: Bucoko obpasoBame u 00yka 4,0 3,80 | 4,14 451 4,04 3,86
6. cTy0: EdukacHoct TpxumTa pode 3,6 3,56 | 4,00 4,39 4,24 4,19
7. cty0: EdukacHOCT TpykuIITa pajHe CHare 4,1 4,17 | 451 4,69 4,38 4,46
8. cTy0: C0KEeHOCT (DMHAHCH]CKOT TPXKHUIITA 3,8 3,47 | 3,95 4,68 3,97 3,74
9. cTy0: TexHOMOIKA CIPEMHOCT 3,4 3,36 | 4,01 4,09 3,60 3,53
10. cTy0: Benmuuna TpKuInTa 3,6 3,2 3,79 2,10 2,80 2,84
Homnanexc I1: NnoBaTuBHU pakTOpH 3,0 2,93 3,22 3,67 3,20 3,84
11. cty6: C0O’KEHOCT MOCIIOBabha 3,2 3,27 3,52 3,86 3,52 4,16
12. cty6: MHoBarmje 29 2,59 2,91 3,48 2,88 2,65

Uzeop: The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 15-22.

Heraspamja  amamu3za NGCl-u mpema panry ykymao 111 moka3zartespa
(unnukaropa), pacnopehenux y 12 cryboBa, omoryhaBa yTBphuBame KOHKYPEHTCKE
npennoctu (panr ox 0-50) m cmaboctu (panr mpeko 50) cBux napxkasa. Ox 111

unankatopa, Cpouja uma 14 npennoctu u 97 Heocrataka ™ (Tabena 12.).

Tabena 12. Ioxa3aTte/bu (He)kKoHKYpeHTHOCTH Cpouje
IKoHKypeHTCKe NpeIHoCTH Cty0 | Panr HajkpuTnuHuje 00J1acTH Cty6 | Panr
TemedoHcke Bese 2 41 BamruTa MaIUX aKIIHOHApPa 1 137
YTraj Mamapuje Ha mocao 4 1 |EdukacHOCT KOPIIOPAaTHBHUX Tela 1 134
Ydecramoct Manapuje 4 1 |KBammTer myTeBa 2 122
YdecramocT TyOepKyiI03e 4 40 (Ctoma HaITMOHAIHE IITEIEHE 3 131
[Mocnosuu yruniaja HIVA / AIDS-a 4 44 OOyka KagpoBa 5 130
[pesertja ox HIVA 4 22 |CremeH TpKUIIHE TOMHHAIIH]E 6 138
CMpTHOCT Of10juaNM 4 39 EdukacHOCT aHTHMOHOJICKE 6 137
MOJINTHKE

Bricoko 00pas3oBame - CTOMa ynuca 4 49 Capazama nociojaaBaiia — 3aocjieHux| 6 135
KBanuTeT MaTeMaTHYKOT U HAyYHOT 5 48 0w Mosrosa 6 136
oOpazoBama
YkymHa nopecka cromna 6 46 (CrabuiHocT OaHaka 8 115
BpeMe moTpebHO 3a OKpeTamke IATICOpIIIIHja TEXHOJIOTHje Ha HUBOY

6 45 9 134
Ou3HKCA (bupme
[TpOIIKOBH OTIyIITama paJHUKa 7 47 [Ipupona KOHKYpEHTCKe IPETHOCTH 11 133
MHaeKe 3aKOHCKUX MpaBa 8 20 (CHpEMHOCT 712 fienernpajy 11 127

oBnamhema

MHTepHeT NpoTOK 9 30 |[Torpomma komnanuja 3a R&D 12 | 108

Useop: The Global Competitiveness Report 2009-2010, (2009), WEF, Switzerland, p. 294-295.

KomnapaTtuBHu Hampeaak je y KBaJUTETy HaydyHOr o0pazoBama y HMPUPOIHUM
HayKama, y OIPEMEJbEHOCTH TejleOHHMMAa W UHTEPHET MPOTOKY, YKYIHO] BUCHUHU
nopesa U HaMeTa, BpeMEeHy NOTPEOHOM 3a MOKpeTame OM3HUCA, HUCKUM HaJHUIlaMa U
TPOLIKOBMMA OTMYyIITamka pagHuka. OcTaly Moka3aTesbd Halla3e Ce UCIOJ CBETCKOI

npoceka u jgonpuHenu cy aa Cpbuja 3ay3uma MpeTnocienme MecTo mehy OuBIIMM

14 The Global Competitiveness Report 2009-2010, (2009), WEF, Switzerland, p. 294-295.

52



‘

,, Konxypenmnocm unoycmpuje Cpouje kao npemnocmaexa mwernoe egpuxactoe paseoja’

JYrociIOBEHCKUM permyOnukama W Oyzae Mel)y HajHEKOHKYPEHTHHJUM EBPOIICKHM
3emsbama. HajkpuTudHHMje 00JIaCTH Cy WHCTUTYIH]E, MAaKPOCKOHOMCKA CTaOMIIHOCT,
BEJIMYMHA TPXKHINTA, CIOKEHOCT IOCIOBaka M WHOBAaIMje, Y OKBHPY KOjUX Hema
HUje/IHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

AHaM30M MHUIILJbEH-a aHKETHpaHUX W pe3ynrara ankere (Soft data), xoja ce
crpoBonu Mehy npenyzehuma u npegyzernunuma y CpOuju, Kao HajripoOIeMaTHIHU]H,
on 15 (dakropu Koju HEraTMBHO YTHYY Ha KOHKYPEHTHOCT HABOJIE CE: KOpYIIUja
(16,0%), HeanekBaTHO 0Opa3oBame paaHe cHare (12,6) peCTPUKTHBHHU MPOITUCH PaTHOT
3akoHoaasctBa (10,3%), mpuctyn usBopuma ¢punancupama (9,1%), u mopecku nponucu
(9,3%). 3aHUMIBMBO je Ma W3 yrja aHKeTUPaHUX, HH(IAIMja, MOPECKe CTOIe, WU
HE/IOBOJbHA TIOHYJA KBAIUTETHE HWHQPPACTPYKTYpE, NPEACTaB/bajy IaICKO Mambu
yrHUIaI (He)KoHKypeHTHocTU CpOHje Hero mpeTxo/iHa 4eTupH ¢pakropa.

[Tutame Koje ce Ha OCHOBY HCTpaxkHBama W aHaimu3e MHIekca rioOamHe
KOHKYPEHTHOCTH MOYE MOCTaBHUTH j€, Ja JIU CYy 00jeKTUBHU WU CyOjeKTUBHU (PaKTOpU
Y3pOK J1a KOHKYpEHTCKa ro3uiiyja npuspene CpOuje He MoXKe Jja ce Haja3u Mel)y mpBHUX
nenecer 3eMasba cBera? Jla je moryhe M pajuMKamHO W pelaTHBHO Op30 MOMPABUTH
KOHKYPEHTHOCT Hajoosbe mokasyje npumep Llpue I'ope. Ona je y ycinoBuma riodaiHe
€KOHOMCKE Kpu3e, mompaBuia panr 3a 13 mecra u Hana3u ce Ha 49 mecty y 2010.
roauny, a 2004. rogune je 6una Ha 89 MmecTy.

Benuku Opoj WHAMKAaTOpa HEKOHKYPEHTHOCTH HE YKa3dyjy Ha CIPEMHOCT
€KOHOMHU]€ J1a eBoJIyupa y HanpeaHujy a3y passoja. 1 mopexn cnpoBohema oapehenux
pedopmu, Cpbuja je jour yBeK JaJleKo O[] )KeJbeHE MO3ULHMje U MOTeHLMjaa. AHalu3e U
OlleHE yKa3yjy Jla je NMPHUBPEAHM CHCTEM HejnorpalleH M pUruaaH U Jia MpeacTaBba
OrpaHUYEH-E 32 KOHKYPEHTCKU HacTyll mpeay3eha Ha CBETCKOM TPXKHILUTY. JacHo je Ja
HE/I0BOJbHA M HHMCKAa KOHKYPEHTHOCT IpHUBpE/AE MpPEICTaB/ba jelaH je o] AyOOKUX U
CTPYKTYPHO YCIIOBJbHMX NpoOiema. Takole, He MOCTOjU cTpaTervja WM IJIaH 3a
nosehambe KOHKYPEHTHOCTH IpPHUBpEAE WM HMHIYCTpUje, Nla HHMje HU YyAO IITO ce
KOHKYPEHTHOCT yMamYyje u noropmasa. Cpouju Tpeda jolr MyHO Hamopa  yjarama Jaa
ce Halje y cienehoj ¢a3u pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH.

1.2. T'7106a/1HU U PErHOHAJIHY MO0JI0Kaj PUBPe/ie - HHINKATOPH MOCJI0Bamba
Ceercke 0anke

Ha ocHoBy mHamkaTopa, oqHocHo MHnekca nakohe mocioBama (Ease of doing
business - EDB) Csercke Oanke u MeljyHapoaHe ¢GuHAHCHjCKE KOpIiopaluje,
npe3eHToBanux y M3semrajy ,,Doing Business 2010, Moxe ce M3BPIIUTH aHAIN3a

ycroBa mocioBama y Cpouju'

. AHanM3a Moka3yjy He3HaTHO MOOOJbIIAKE TOCIOBHOT
amOujeHTa cpricke npuBpese U 88 mo3unujy Ha riaodamHoM HUBOY y 2009. roaunu, ox
183 3emibe, y ogHocy Ha 94 mosunmjy Ha panr jaucta ox 181 3emsbe 2009. romune

(Tabema 13.).

5 Doing business - 2010 Serbia, (2009), The World Bank Group, Washington, p. 2.
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Tabena 13. Panr npema ycaosnma 3a nociopame — 2009. n 2010. roquna
Yciaosn OcHuBame HAobujan-e 3anonubaBame Perncrpobar.e
IIpusBpena A03B0JIA 32 BJIACHUIITBA
N0CJI0Baba npeny3eha pagHuKa
rpafmby

2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009
MakenoHuja 32 71 6 12 137 152 58 125 63 88
CnoBauka 42 36 66 48 56 53 81 83 11 7
byrapcka 44 45 50 81 119 117 53 60 56 59
Mabapcka 47 41 39 27 88 89 77 84 61 57
CnoBeHuja 53 54 26 41 59 69 162 158 108 | 104
Pymynnja 55 47 42 26 91 88 113 143 92 114
IMosecka 72 76 117 145 164 158 76 82 88 84
Yermka 74 75 113 86 76 86 25 59 62 65
XpBaTcka 103 106 101 117 91 163 113 146 92 109
Cpouja 88 94 73 106 174 171 94 91 105 97

Hodujame 3amTura PemaBame lameme
IIpuBpena KpeauTa npasa Txahat,e CIIOPOBa npenyseha
nopesa
HHBECTHTOpA

2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009
MakenoHuja 43 43 20 88 26 27 64 70 115 | 129
CrnoBauka 15 12 109 104 120 126 61 47 39 37
byrapcka 4 5 41 38 95 94 87 86 78 75
Mabapcka 30 28 119 113 122 11 14 12 58 55
CnoBeHuja 87 84 20 18 84 78 60 79 40 38
PymyHnja 15 12 41 38 149 146 55 31 91 85
IMosecka 15 28 41 38 151 142 75 68 85 82
Yerka 43 43 93 88 121 118 75 95 85 113
XpBarcka 61 68 132 126 39 33 45 44 82 79
Cpouja 4 28 73 70 137 126 97 96 102 99

H3zeop: Doing business 2010, (2009), The World Bank Group.

CpOuja y moryiery aHaJu3MpaHUX YCJIOBa MOCTIOBamka 3a0CTaje M UMa JIOIUIU]Y
MO3UIIM]Y Y OAHOCY Ha 3eMJbe Bumerpancke rpymne: CrnoBauka (panrupana Ha 42
Mmecty), Mahapcka (47), Uemka (74) u Ilosbcka (72). On 3emasba pernoHa, HajoOJbY
no3unyju npema EDB uma Makenonuja, koja je ocTBapuia M HajBehu moMak ycioBa
nocyioBama o1 71. mozunmje y 2009. rogunu, Ha 32. nozunujy y 2010. roguau. Cpouja
uMa 6ospy mosuiujy ona Xpsarcke (106) u bocua u Xepuerosuna (119), a nomujy on
Mabapcke (47), Pymynuje (55), Ciosernje (53), Lipue Tope u AnGanmje (82)M°. v
rpynu 3eMasba Mcroune EBpone u nentpanne Asuje CpOuja ce mpema paHry yclioBa
MOCJIOBama Hajla3u Ha 19. mecty on 27 3emarba.

Cunranyp je Beh 4eTBpPTY rOJMHY Y3aCTOINIHO Ha 4Yelly IJIoOalHe JUCTE O
yCJIOBMMa 3a TIOCJIOBHE aKTHBHOCTH, ucrnipen Homor 3emanma, Xourkonra, CAJl,
Benuke bpuranuje, lancke, Upcke, Kanane, Aycrpanuje u Hopsemike.

Jlunep y octBapuBamy pedopmu y EBpornu je Makenonuja (ckok ca 71 nHa 32
MO3UIIH]Y), ca TmobospmameM y 7 obnactu. Cpbuja je y 2005. ronuan Ouna nuaep y
cripoBohemy pedopmu. Y 2007. romuHe HHUje OCTBApeH HHM jenaH momak kox 10
OCHOBHHUX HWHIWKaTtopa, MoK je y 2008. rogmHu moOoJblname 3a0€NeKeHO JETUHO Y

18 Doing business 2010 — Eastern Europe & Central Asia (ECA), (2009), The World Bank Group,
Washington, p. 2-40.
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00J1acCTH yKHIHKaBambha umosure'’. Y 2009. roauHn moGosbiame je 3abenexeHo y
obyacTu ocHUBama npeayseha u o1o00paBamy KpeauTa.

BpenHoctr OCHOBHUX HWHIWKATOpa IOCIOBama ykazyjy na y 2009. roguHu
JIOIIIIO JTO M3BECHOT M00O0JbIIamka MOCIOBHOT aMOujeHTa. Mnak, koMIapaTiBHA aHaIHM3a
panra nmpemMa EDB mocmarpanux 3emama mokasyje Ja ce CTpyKTypHe pedopme He
CIPOBOJIC TEMEJbHO, W JIa HHCY TaKO CHa)XHEe Ja amncopOyjy HETaTWBHE IOCIICIHIIC
TPaH3HUIMOHOT TIpoIieca U rII00aHe eKOHOMCKE KpH3e.

[Toctojehu, mocra HemoBosbaH panr CpOuje y MOIJIeny YCiIoBa IOCIOBamka
YCJIOBJBbEH je OpojHuM (pakTopuma, Melhy Kojuma TOMUHHUPA]Y cenehun®®®;

- OcHuBame mpemayseha M pa3Boj ToOCIOBama je€ joII YBEK CKOMYAHO ca
IYTOTPajHUM M KOMIUIMKOBAHUM IIpolieaypama. 3a OCHUBame npeay3eha morpedHo
7 pasnuuuTHX npouenaypa u y npoceky 13 nana. IIpu Tome, panr CpOuje, kana je y
NUTalky OCHHUBamE Mpeay3eha u pa3Boj MocioBama BUIIK j€ HETO Y MPETXOI0M
POy, 3aXBajbyjyhu cMamemy nporeaypa 3a 4 u norpedunx gAana 3a 10. ImaBau
y3pOYHHUK OBAKBOT CTama, Kaja je y MUTamky OCHUBamWbe npeay3eha (moceOHo Manux
U cpenmux mnpenyseha) M pa3Boj MoOCIOBama je BUIIC JCKICPATHBHO 3ajlarame M
CIIOPO CIPOBOhEE ,,[MIBOTHHE 3aKOHA U TIpOITHca”.

- YV noOujamy pa3IMYUTUX BPCTA JI03BOJIA 32 TPy, IPUKJbYYaKa 3a CTPYjy HIIH
tenedoH, omoOpema Oj WHCIEKIHMja WM JPYrHMX oOpraHa jga OW TOKpPEHYIIOo
nocioBame, npenayseha ce cycpehy ca 20 nporeaypa, 3a 4nje UCIIyHhaBamke YTPOIIe
y mpoceky 279 mana. Y tom moriieny CpOuja 3HaUajHO 3a0CTaje 3a MPOCEKOM
MOCMaTpPaHMUX 3eMJba.

- 3a 3amonubaBame HOBOI pagHuka mpenysehe morpommn 20% 3apaze, a 3a
MpecTaHak paJHOT OJHOCA 3aMOCTIEHOT 25 HeJleJbHUX IJ1aTa.

- PerucroBame BIacHHINTBA 3axTeBa 6 Mpoleaypa u y npoceky tpaje 111 gana, y
yemy CpOuja HUCTO 3HAYAJHO 320CTaj€ 33 MPOCEKOM MTOCMATPaHHUX 3eMJbA.

- Kama je y nuramy nobujame kpemurta, CpOuja MMa OJJIMYaH TOJOXKA] U Yy
MOTJIely OBOTra MoKa3aTesba MMa HaJBUILIN paHT Mely CBUM MHIAMKATOpUMA KOJU CY
aHAIM3UpaHU W Ha TPBOM MECTYy je TIpeMa yclIoBMMa 3a J00Hjamke Kpeaura y
peruony. Hampenak je pesynaTtar mpuMeHe 3aKOHa O 3aIITUTH JIMYHHUX IOJaTaka
KOju oMmoryhaBa /Ja OHU KOJU Y3MMAajy KpeIuT MOTy Ja 1o0ujy uHpopmaiuje ox
KpenutHor Oupoa.

- Y norneny 3amtute nHBectuTopa Cpbuja 3ay3uma 73 MECTO M TOM HOTJIEAY je
0oJbe paHTHpaHa 1 0] MHOTHX 3eMaba (Yemke, Mahapcke, [Tospacke, XpBarcke).

- CpOuja cmaga y rpymy 3eMaba ca CIOXEHHM CHUCTEMOM Iulahama mopesa u
Takcu. bpoj rogummux miahama je 66 myra (y IlIBemckoj 2 myra), oqHOCHO 3a
npunpemMy, oOpaduyH U Iutahame mopesa U Apyrux obaBe3HUX JaBama npeayseha

noTpore yak 279 catu, a yKynaH CUCTEM HHje JJOBOJbHO TPAHCIIAPEHTaH.

Y Kouxypenmnocm npuspede Cpéuje 2008., (2009), P3P, Beorpax, crp. 14.
18 Doing business 2010, (2009), The World Bank Group, Washington, p. 132.
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- Panr npekorpannyne TproBuHe je 69 mMo3uIMja W TOTOPIIAH j€ y OAHOCY Ha
MPEIXO/HY TOJUHY 3a JIBE TMO3HUIMje. 3a YBO3 je HEOmXoAHo 12 naHa, 6 ToKyMeHaTa
u 1,4 xumpage USD, a 3a u3Bo3 14 nana, 6 nokymenara u 1,56 xuspana USD.

- EdukacHoct mpaBHOr cucreMa HUje Ha 3aa0BosbaBajyhem HuBOy. [la Om ce
HaIUTaTHUJIA CIIOPHA MOTPAXKHMBaka 10 OCHOBY YroBOpa MOTpeOHO je 635 nana u 36
npolietypa, a CTola HaruiaTe NOTPaKMUBamba 0/ HECOJBEHTHUX Ipeay3eha u3HOCH y
rpoceky csera 23%.

- Tlpouec nukBHIanyje u raimema npeayseha Tpaje mpeayro u nNpeBHIle KOITa, |
jelaH je o HaJKOMIUTMKOBAHHM]UX O] TocMaTpaHux 3emasba. Camo MakenoHHja uma
KOMIUICKCHU]jE MPOIIeIype 3a JIMKBUIAIN]Y U ranieme npeayseha.

KommnapaTuBHa aHanM3a JMHAMHKE M TeMIla T000JbIIama MOCIOBHHUX
MHIMKaTOpa ca n3adpaHUM 3eMJbaMa, yKasyje Ha ycIiopaBambe IpUBpPEeIHUX pedopMu y
CpOuju ca CBUM HETaTUBHHM IMOCJICAMIIAMa HAa YKYINHY KOHKYPEHTHOCT IPHBpEIE.
[Tocrojehu npuBpeAHN U TPKUITHE aMOMjSHT HHj€ MPETEPaHO MOBOJbAH M KOHKYPEHTaH
y oagHocy Ha apyre 3emibe LlenTpanne, Mcroune EBporie u okpyxkema. MctoBpemeHo,
UHIIMKATOpU JIakohe IMocoBamba BeOMa Cy HMHIMKATUBHH TIOKA3aTeJbU U Y IOTJICAY
NpUBJIaYChba CTPAHUX WHBECTHIIHN]A.

WNnak, aHanm3a HAa OCHOBY wWHAHMKatopa CBeTcke OaHKE je TMPBEHCTBEHO
yCMEepeHa Ha 3aKOHCKe ojipenide Koje ce MPUMEY)y Ha IMOCIOBHE aKTUBHOCTH Y HEKO]
npuBpenu. OHa He y3uMa y 003HMp CBE €JIEMEHTE IOCIOBHOT OKPYXema, IOIyT
nmojaTtaka O CTalky KOpyImmHje, oOpa3oBHOI HHBOA paJHE CHare, (QUHAHCH]jCKO]
MO3HIINjU, TEXHOJIOIIKO)] CTPYKTYPH MM MaKpPOEKOHOMCKO] CUTYaIlUjH.

1.3. ITono:xaj npuspene - Tpan3nuuonu unaukaropu EBRD-a

U3Bemrajy o Tpan3uuuju EBporncke 0anke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBRD) moce6Ho
IpaTH €eKOHOMCKH pa3Boj M Harpelak peopMU y eBpOIICKUM TPAH3ULMOHUM 3eMJbama,
mro omoryhaBa KOMIIapaTHBHO carjie/laBalb€ CTENeHa W KBAJIMTETa IMpeay3eTUX
pedopmu. Ananuzupajyhu TMHaAMHUKY CIpOBOhema TPAaH3ULMOHUX IPOMEHA, youaBa ce
na je CpOuja 3HauajHO HAmpeaoBaja y CIPOBOhEHY HEONMXOJHUX TPAH3UIMOHUX
pepopmu. Heke cy cnpoBoleHe mo0po, a KOJ HEKHMX je OCTBApeH BeOMa CKpOMaH
pesyrar .

Kan ce mocmarpa tpansunmonn nepuona oa 2001. rogune, Cpbuja je octBapuiia
Halpelak IpemMa CBUM ToaummbuM HHAukaTtopumMa EBRD y ob6nactu cnpoBohema
TPaH3ULMOHUX TPOMEHA, 3AaCHOBAHMX YIJaBHOM Ha MPUHUUINMA YTBPhHEHUM
,»,BalIMHTTOHCKUM KOHCEH3yCOM™, Tako Ja je cpeama BpeaHocT rogummux EBRD
MHAMKATOpa, Kao HEMOHIepHCaHa apUTMETUYKa Cpe/lnHa CBUX 9 nHauKaTopa, nosehana

ca 1,52 y 2001. rogunwu, Ha 2,89 y 2009. rogunu (Tadena 14.).

19 Caguh, Jb., (2010), Peundycmpujanusayuja kao ocnosa nosoz modena paseoja, ExoHoMCKo-corujatna
crpykrypa Cpouje — Yuunak npse aeuenuje tpansunuje, HAE, AEH u Exonomcku dakynrer, beorpan,
ctp. 194-195.
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Tabena 14. Tpan3nnmnonn naaukaropu 3a Cponjy
. IIpuBaTuzanuja .| JInGepanuzanuja
IIpuBaTu3zanuja Pectpykrypupame (JIudepaausanuja
Be.ml:max npezl:ys'Jeha A lfge;y};l;hg pueHa - TPrOBHHE K

npeayseha JeBH3HOTI Kypca

2001 1,00 3,00 1,00 4,00 2,67

2002 2,00 3,00 2,00 4,00 3,00

2003 2,33 3,00 2,00 4,00 3,00

2004 2,33 3,33 2,00 4,00 3,00

2005 2,67 3,33 2,33 4,00 3,33

2006 2,67 3,67 2,33 4,00 3,33

2007 2,67 3,67 2,33 4,00 3,33

2008 2,67 3,67 2,33 4,00 3,67

2009 2,67 3,67 2,33 4,00 4,00

TpikumTe KanuTaNA
Pedopma 0anaka u P

IlosmmTUKa . U HeOankapcke (Pedopma ykynne
KOHKYpeHIIHje el WU L) (punancujke HH(ppacTpyKype Tpoceuma onena
KAMaTHHX CTOIA e
2001 1,00 1,00 1,00 2,00 1,52
2002 1,00 2,33 1,67 2,00 2,33
2003 1,00 2,33 2,00 2,00 2,41
2004 1,00 2,33 2,00 2,00 2,44
2005 1,00 2,67 2,00 2,00 2,59
2006 1,67 2,67 2,00 2,00 2,70
2007 2,00 2,67 2,00 2,00 2,74
2008 2,00 3,00 2,00 2,33 2,85
2009 2,00 3,00 2,00 2,33 2,89

H3zeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

Hakon Buasnor nHampetrka no 2002. roauHe, amMOMIIMO3HE M BEOMa KOPEHUTE
pedopme y Cpbuju cy 30or mosnatux porahaja m3 mapra 2003. romuHe, 030MIBHO
ycriopere. Temkohe cy m 06e3 oBux TparmuHux norahaja Owie Hem3OekHE, jep ce
U3rpaiba TPXKULIHE TPUBPEE, NPEe WINM KaCHHUje, HEMHHOBHO CyodaBa ca MOBPEMEHUM
petiecujama u KpI/ISaMalZO.

KomnaparuBHoMm aHanu3oM mnojaTtaka M3Bemraja o Tpamsuumju u3 2008. u
2009. ronune, CpOuja ce MOXKe OLIEHUTH Kao 3eMJba KOja je UMajla HajMambH Halpeaax,
O]l CBHX EBPOIICKMX 3€éMajba, Yy OAHOCY Ha TpeaxonHy romuHy. [Ipocedna orena
mporpeca y TpaH3uIMjU je mobosbinana Ha 2,89 Ha ckamu on 1 mo 4,33, u Cpbuja
3ay3uma 24 Mecto oa 29 3emaspa y TpaH3uuuju. [TocMaTpaHo Mo MojelMHUM KJbYYHUM
o0nacTuMa O]l 3Hauyaja 3a MpOLEC TPaH3UIUje OCTBAPEHU pE3yJITaTH Cy BPIIO

121
pa3auyuTH .

Y mnpuBpenu je y onapeheHoj MepH CHOpoBeIeH Npolec NpUBaTH3alUje U
pectpykTypupama. Cpbuja je 3alenexuia Hampegak KoOJ MpHUBATH3AIM]je MaIUX
npenyseha (3,67), mnpuBarmzaumje Benukux npeayseha (2,67), u  mporeca
pectpykTypupama (2,33). Ilomro je MakcuManHa BpeJHOCT TPAaH3UIIMOHUX MHANKATOpa
4,33 (uecto ce obenmexxaBa W ca 4+), OUMIVIEAHO Ja MpHUBAaTU3alMja, a MOCEOHO
pecTpyKTypupame mnpeayseha, HHCY JOBpPLIEHH W HHCY TEKIM pPaBHOMEPHO.
[TpuBatu3anuja U pecTpykrypupame npenyseha cy ycnopenu ox 2002. rogune, a o
2005. rogumHe Hema HampeTka. Mo)ke ce OIEHMTH Ja OCTBAPEHHUM HANpPEeTKOM Y

120 I1eposuh, B. (2009), Cpbuja y mpansuyuju u xpusu, Tpausummja y Cpouju u r1oGanHa eKOHOMCKa

kpuza, HIE, AEH u Exonomcku dakynrer, beorpan, ctp. 11.
121 EBRD, Transition Report 2008: Growth in Transition, (2009), EBRD, United Kingdom, p. 4.
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NPUBPEAN HUCY JOCTUTHYTH CTAHIAPAU U MMOCIOBAkhe TUIIMYHH 3@ Pa3BUjEHE €BPOIICKE
3eMJbe.

Ha OCHOBY HWHCTHTYIIMOHAJHOI OKBHpa 3€Ma/ba y TPaH3HMIMjU, MOTY C€
aHAJIM3UPATH CTPYKTYPHU HWHAMKATOPU 3a OOJAaCT TProBHHE W KOHKYPEHTHOCTH
TPXKHINTA, Y KOjUMa C€ TUPEKTHO MCIIO0JhaBa HUBO KOHKYPEHTHOCTH je/IHE HAIIMOHAIHE
npuBpene. Hajoosbu pesynaratu ocTBapeHH cy y obnactu nubepaiusanuje IeHa,

TProOBUHE U JICBU3HOT Kypca (Tabena 15.).

Tabena 15. EBRD TpaH3uIIMOHM MHIMKATOPH Y 00J1aCTH TP:KUIITA U TPrOBHHE

. TproBuHa u 1eBU3HHU TloauTnkKa
JInGepanu3anuja nena
CHCTEM KOHKYPEHTHOCTH
2001 2005 2006 2007 2008 20092001 2005 2006 2007 2008 20092001 2005 2006 2007 2008 2009
Cpouja 40 40 40 40 40 40|27 33 33 33 3,7 40|10 10 1,7 20 20 20
|Anbanuja 43 43 43 43 43 43|43 43 43 43 43 43|17 20 20 20 20 20
BuX 40 40 40 40 40 40|30 3,7 37 37 40 40|10 10 1,7 20 2,0 20
IByrapcka 43 43 43 43 43 43|43 43 43 43 43 43|23 2,7 2,7 2,7 30 30
IXpBaTcka 40 40 40 40 40 40|43 43 43 43 43 43|23 23 23 27 27 30
Maxenonnja |40 43 43 43 43 43140 43 43 43 43 43|20 20 20 23 23 23
Malapcka 43 43 43 43 43 43|43 43 43 43 43 43|30 33 33 33 33 33
[.I'opa 40 40 40 40 40 40/|3,7 3,7 3,7 40 40 40|10 10 10 1,7 17 20
PymyHuja 43 43 43 43 43 43|43 43 43 43 43 43|23 23 2,7 2,7 27 27

CjioBeHnja 40 40 40 40 40 40|43 43 43 43 43 43|27 2,7 2,7 2,7 27 27
Hzeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

Wnpnexc nubepanuzanuje uena je seh y 2001. roqunu gocturao Bpeanoct 4,0.
HITO je HoJpa3yMeBallo CBeOOyXBaTHy JmOepanu3anujy LeHa. Y capaimu ca
Mehynaponaum MonetapHuM ¢oHaom u CBeTckoM OaHKOM YyKuMHyTa je BehuHa
KBAaHTUTATUBHUX OTPaHUYECH>A, YBEJIEHA j€ HOBA IJTapMHCKa Tapu(]a, CMambeHE Cy U3BO3HE
KBOTE, VYITIABHOM Cy VYKHHYT€ HENApHHCKE Mepe W JeIMMUYHO je W3BpIICHA
xapMoHm3aija napuHckor cucrema Cpouje ca EY. V 0Boj o0nacTu cBe pesreBaHTHE
3eMJbe Cy M3BPIIWIIE 3HaUajHE peOopMe U JIOCTUTIIC BUCOKE BPEIHOCTH OBOT HHJIEKCA.

Nunexkc tproBuHe u jaeBuszHor cuctema on 2001. romuue, Oenexu CTaIHO
nosehambe BpPEIHOCTH, KPO3 TOCTENEHO CMabEHhEe YBO3HO-M3BO3HUX OrpaHHueHha U
KOHBepTHOWIHOCTH Tekyhux Tpancakuuja. Y 2008. Bpeanoct unzaekca je (3,8), a y
2009. romunu (4,0), mTO TNOApa3ymMeBa YKJIamamke CBUX KBAaHTUTAaTUBHUX H
a/IMUHUCTPATUBHUX OTPaHUYEH-a HA U3BO3 U YBO3 (OCHUM y MOJHONPUBPEIN), YTIaBHOM
JEOVMHCTBEHE 1IapMHE Ha HEMOJbOIIPUBpPENHE pode U  yclyre U MOTIYHY
KOHBEPTHOMIHOCT AEBU3HOT Kypca U Tekyhux TpaHcakiuja. On HajBehe oreHe oBOr
nHaekca Cpoujy aenu wiancTBO y CBETCKO] TPrOBUHCKO] OPTaHU3aIIN]H.

Hajnomwuju pesyaratu ocTBapeHH Cy Yy 00JacTU MOJIMTUKE KOHKYpEHIIH]e,
pa3Boja WHCTHMTYLIMja, OJHOCHO pa3Boja TpPXKUILUTA KamuTana W HeOaHKapCKUX
¢uHaHCHjCcKUX MHCTUTYLIHM]Aa. Ha OCHOBY KOMIapaTUBHE aHAJIU3€ U OLIEHE UHIUKATOpa y
OBHUM 0o0JacTUMa, MOTJIO OU ce KoHCTaToBaTu Ja ce CpOuja Hanma3zu Mel)y 3emMibaMa Koje

Cy OCTBapuJjie HajMamK Hampenak y nporecy tpansuije. Oq Cpbuje cy ycrenHuje cBe
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3emJbe Buierpaacke rpymne, 3emibe bantuka, Mcrounor bankana, a on 3emMaba y
peruony 3anagHor bankana XpBartcka, Anbanuja u MaKC,Z[OHI/IjalZZ.

WNunexc nonutuke KOHKypeHnuje je cse 10 2006. ronuHe nMao BpeaHocT 1, mro
3Ha4YM Ja HHje IMOCTOjajla 3aKOHCKAa peryiaTtuBa W mparehe MHCTUTYIHje y obiacTu
NOJHUTHKE KOHKypeHiuje. Edexkrn npuarmsanuje Hucy (u Hehe OuTH) MOBOJBHH
YKOJIMKO c€, MapajienaHo, He 00e30el)yje KOHKYpeHTHa TP)KUIIHA CTPYKTYpa M YKOJIHKO
ce He ¢opmupa oxroapajyhu cucrem mHctutynuja. Hamme, nmpuBaTHa cBOjuHA, cama
1o cebu, He 00e30el)yje BUCOKY e(pUKACHOCT aKO TPKHUIITE HHUje KOHKYPEHTHO, OJTHOCHO
Mopa ce 00e30eIuTH CHUMYJITAaHOCT o0a mpoueca. YOocTajaoM, Kao jeAaH OJf LUJbeBa
OpuBaTH3alfje Yy TpaH3UIMjU OJ I[IOYeTKa j€ WCTHIAH W TnoBehaHn HUBO
KOHKypeHTHOcTH. OCHM TOra, NpHBaTh3aldja HEe MOXe OWTH HU e(puKacHa, a HH
TPaHCITAPEHTHA YKOJIMKO CE O/[BH]a Y Hecpel)eHOM MHCTHTYIIMOHAIHOM OKpPYKembY 2°.

Haxkon ycBajama 3akoHa o 3amtut KoHKypennuje u3 2005. rogune u ocHuBama
Komucuje 3a KOHKYpeHTHOCT, BpeIHOCT HHJIeKca je nmobosbimana. Onena ox 2,0 y 2009.
roJuHU, ykKazyje aa je y CpOuju HyXHO Jajbe MO0OOJpIIake 3aKOHOAABCTBA U
MHCTUTYLIMja y 00JIaCTH KOHKYPEHTHOCTH, U MOpPEJ yCBajama HOBOI' 3aKOHA O 3aIITUTH
koHkypenuuje 2009. rogune. Hajmasme y pgocTu3amy CTaHaapAa W pesynTaTa
HAIPEHUX EBPOICKUX eKOHOMH]ja oTHILIe ¢y byrapcka u XpBarcka (urmekc 3,00).

[Tojenuraune Bpennoctu wuHaukaropa EBRD-a mokasyjy na crpykryphe
pedopme (HUHAHCHJCKOT CEKTOpa WMajy HHUCKY OIICHY, OJHOCHO Ja j€ pasBoj
¢uHaHCHjCKMX WHCTHTYNHja Heedukactan u crop. CpOHja je ca 3aKallmbemheM MmoJernna
Jla yCIIOCTaBWJbA KBAJIMTETaH 3aKOHOJABHM OKBHUP 32 (DYHKIMOHHUCAEE TPXKUILTA
KaluTajna, Tako Ja pedopMa TpXKUINTA KamuTala U HeOaHKapCKuUX (UHAHCHjKUX
UHCTUTYIMja uMa oueHy 2,0. @unancujcku cucreM ox 2008. rofuHe je IpacTUYHO
HoropIaH 300r (MHAHCHjCKE KpHU3€ Yy CBETY. Y OMIIaHCHO] CYMHU (PMHAHCH)CKOT CEKTOpa
JOMUHAHUpajy OaHake, JOK Je€ CKpPOMaH yJIeo HeO0aHKapCKuX (PUHAHCH]JCKUX
uHcTuTynMja. Takobhe, oreHa 3a pedopmy OaHKApCKOT ceKTopa M JHOepanu3aiujy
kamatHuX crona je 3,0. U mopen 3HagajHOT HaNpeTKa y peopMu OaHKAPCKOT CUCTEMA,
JOII yBEK Cy BeOMa BHMCOKE KaMaTHE CTOIle, KOje Cy 3HAaTHO Behe Hero y ocTajauMm
3eMJbaMa OKPY)KEHa, HITO IMPECyIHO yTUYe Ha KOHKYPEHTCKY MO3HUIM]y, HU3BO3 H
HPUBPEIHU PaCT.

VY undpactpykrypHoMm cektopy CpOuja HHje MOCTHINIa OTpedaH Hampeaak y
CBUM CErMEHTHMa MpUBpeIHE UHPPACTPYKTYpE U 3aTO UMa oIlleHy pedopmu 2,3. Y3pok
je cmop mporec pedopMu OBHX NETATHOCTH, HES()UKACHOCT 3aKOHA KOJH PETYIIHIIY
MOje/TMHE CETMEHTE NpUBpenHe WHPPACTPYKTYpe, Kao W He CIpoBoljeme crpareruje

pa3Boja HHPPACTPYKTYPHHUX JAENATHOCTH.

122 EBRD, (2009), http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.
123 Ileposuh, B. (2009), Cpbuja y mpansuyuju u xpusu, Tpausummja y Cpouju u r1oGanHa eKOHOMCKA
kpuza, HIE, AEH u ExoHomcku ¢axynrer, beorpan, ctp. 14.
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[Tema magukaropuma EBRD-a moxxe ce oneHutu ga cy HajycrenrHuje owie
pedopMe jeTHOKpATHOT KapakTepa, IpuBaTH3aldja W JuOepaim3aiyja, a ciadu
pe3yiTaTé Cy OCTBAPEHH Y OKBHUPY JYTOPOYHHUX CTPYKTYpPHHX pedopMu BezaHUX 3a
U3rpaflby KOHKYPEHTCKE CTPYKTYpEe TpXKUIITa W WHCTHTYLHOHAIHOT Yypehema
TpkuiHe npuspene. Edukacnoct npenyzerux pegopmu Ou Ouia 3HATHO BHILIA Ja Cy
pemocien  crnpoBohema pedopMHm M HBUXOBAa  ycarjlamieHOCT Owie  6osbe
yKOMIIOHOBaHe 2%,

VY npBUX HEKOJUKO rojiuHa Tekyhe aernenuje, TeMio peopMu HHCTUTYIIHja 01O
nobap. Ca HapacrameMm mpoOiieMa 1o4eo ce uirpauBaTé CHCTEM Yy KOME JprKaBa
(Bnmasa) MMa KJbY4HY ynory. /la ce To 0JHOCHIIO Ha CTBAapame MOJCTHIIAJHOT TOCIOBHOT
amOujeHTa, ca yHampenq NpeABUhEHMM M HW3BECHUM NpaBWIMMa wurpe, edexru
TpaH3uIyje Ou Omim MHOTO 00JbH, a OATroBapajyhu TpaH3UIIMOHW WHIWKATOPU 3HATHO
BHIIN 2.

W mopen MOCTUTHYTOT HalpeTka y CIPOBOhewYy TpaH3UIMOHHX pedopmu,
MHOTH OJ] )K€JbeHUX M OYCKHMBAaHUX IMJbEBA HUCY OCTBapeHH. Haxamocrt, MHOra of
WHUIMjAIHUX OYeKHBama 1a he Tpansunuone pedopme, a moceOHO MmpuBaTH3alUja U
pecTykTypupame Tnpeayseha, omoryhutu pagukaiHo — yHamnpeheme — KIbYYHHX
nepopmMaHCcH IpUBpEIE, OcTala Cy y BEIMKO] Mepu u3HeBepeHa. [Ipu Tome, y 2008. u
2009. rogmHM, TI00aTHA €KOHOMCKA KpW3a TOTOAMJIA je CHAXXHO CBE TPAH3HMIIMOHE
3eMJb€, HAPOYUTO OHE Ca BUCOKHM OYIETCKUM Je(PHUIMTOM U BHCOKHM CIIOJbHUM
nyroMm. Pemecuja y cBeTy je yCIOBWIIA TaJ WM3BO3a M CMAambEHE NPHIMBA CTPAHOT
KamuTaja, IITO CE Yy BEIMKO] MEpPH OJpa3uio Ha MOCIOBalke U KOHKYPEHTHOCT
npuspene Cpouje.

buTtHO je na ce y ycinoBMMa CBETCKE KpHM3€ M OpHjEHTAllMje Ha pelllaBame
tekyhux mnpoOnema, He wu3ryom pepopMcKM KOpak, jep je TMyHa TpXKHIIHA
Tpanchopmanja mpuBpeAe (pa3BOj HWHCTUTYIHMja, JEIOTBOPHA KOHKYpEHIIH]a,
pecTpyKTypupame ¥  MOJEpHu3alMja mpeay3eha) OuTHa 3a  TOCTH3AmkE

KOHKYPEHTHOCTH, ¥ KBAJIMTETHOT U AYTOPOYHO OJIPKUBOT pacTa U pa3Boja.

1.4. Unnekc ekoHoOMCKHX ci10001a - Xeputuu Donaanuja

[Mpema Unnekcy exonomckux ciodona (Index of Economic Freedom - IEF) 3a
2010. ronuny, y u3Bemrajy Xeputuy Ponmanuje (The Heritage Foundation) Cp6wuja je
104. y cBery on 183 zemsbe (3a CpOujy mocroje peneBanTHH monamu on 2009.
roxune)'?®. 3a exoHoMcke c1060/1e Cpbuja je nobmna 56,9 noena, nnu 0,3 moeHa Bule

Hero y 2009. rogunu, npu yemy ce 100 moena cmarpa ancoiyTHOM ciiobojom (Tabena
16.).

2 Hero, crp. 18.

125 Caguh, Jb., (2010), Peundycmpujanusayuja kao ochosa nosoe modena passeoja, EKOHOMCKO-colujamHa
crpykrypa Cpouje — Yuunak npse aeuenuje tpansunuje, HAE, AEH u Exonomcku dakynrer, beorpan,
crp. 194-195.

126 The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/.
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Tabena 16. HNupexc ekonomckux ciaobdona — 2009 u 2010. ronuna -y %
Mpumpena Vs Cao60a2a Cao60a2a ®uckanna | Ciaodoxa og | MoHerapua
NOCJIOBalba | TProOBHHE ciao6o1a Ap:KaBe ciao6ona

2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009

Maxenonuja | 65,7 | 66,8 | 652 | 77,4 | 83,3 | 858 | 89,3 | 70,6 | 659 | 19,2 | 79,0 | 73,8

CrnoBauka 69,7 | 694 | 726 | 73,4 | 87,5 | 858 | 84,0 | 84,1 | 645 | 57,4 | 78,2 | 78,7

byrapcka 62,3 | 646 | 778 | 735 | 87,4 | 858 | 86,3 | 86,2 | 48,3 | 58,7 | 69,5 | 72,8

Mabapcka 66,1 | 66,8 | 76,8 | 77,4 | 875 | 858 | 68,6 | 70,6 | 259 | 19,2 | 741 | 73,8

Crosennja | 64,7 | 629 | 83,3 | 844 | 87,5 | 858 | 64,0 | 62,9 | 46,1 | 384 | 76,0 | 78,6

PymyH#Hja 64,2 | 632 | 725 | 749 | 87,5 | 858 | 858 | 87,0 | 59,8 | 70,0 | 73,3 | 75,0

[Mosbcka 63,2 | 60,3 | 62,2 | 53,7 | 87,5 | 858 | 749 | 690 | 468 | 42,2 | 78,1 | 80,8
Uemka 69,8 | 694 | 655 | 65,1 | 87,5 | 858 | 80,1 | 80,2 | 456 | 43,0 | 756 | 79,7
XpBatcka 59,2 | 55,1 | 615 | 599 | 87,8 | 87,6 | 70,3 | 68,7 | 47,1 | 31,7 | 75,8 | 79,0
Cpouja 56,9 | 56,6 | 58,9 | 56,0 | 75,2 | 78,0 | 83,2 | 859 | 41,4 | 46,3 | 64,5 | 65,8
[ e VT Cao6ona |PuHaHCHjcKA IIpaBa Cao60a12a on Ci06012
yJaarama c10001a | BIACHUINTBA | KOpynumje pana

2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009

Maxenonuja | 65,7 | 66,8 | 60,0 | 80,0 | 60,0 | 70,0 | 35,0 | 70,0 | 36,0 | 53,0 | 83,1 | 68,4

CrnoBauka 69,7 | 69,4 | 70,0 | 70,0 | 70,0 | 70,0 | 55,0 | 50,0 | 50,0 | 49,0 | 65,1 | 75,4

byrapcka 62,3 | 64,6 | 50,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 30,0 | 30,0 | 36,0 | 41,0 | 78,1 | 78,4

Mabhapcka 66,1 | 66,8 | 75,0 | 80,0 | 70,0 | 70,0 | 65,0 | 70,0 | 51,0 | 53,0 | 67,6 | 68,4

Cnosenuja | 64,7 | 629 | 70,0 | 60,0 | 50,0 | 50,0 | 60,0 | 60,0 | 67,0 | 66,0 | 43,5 | 42,8

PymyHHja 64,2 | 63,2 | 750 | 60,0 | 50,0 | 50,0 | 40,0 | 35,0 | 38,0 | 37,0 | 60,4 | 57,1

[Tosbcka 63,2 | 60,3 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 55,0 | 50,0 | 46,0 | 42,0 | 61,5 | 59,8
Yemxa 69,8 | 694 | 70,0 | 70,0 | 80,0 | 80,0 | 65,0 | 70,0 | 52,0 | 52,0 | 76,4 | 67,8
IXpBaTcka 59,2 | 55,1 | 65,0 | 50,0 | 60,0 | 60,0 | 40,0 | 30,0 | 44,0 | 41,0 | 40,8 | 434
Cpouja 56,9 | 56,6 | 50,0 | 40,0 | 50,0 | 50,0 | 40,0 | 40,0 | 34,0 | 340 | 72,2 | 70,0

Hzeop: http://www.heritage.org/index/Explore.aspx?view=by-region-country-year

bpoj noena nokasyje na ce Cpbuja i1a Haja3u UCIOJ CBETCKOT MPOCEKa, JI0K je
Ha pernoHanHoj jauctu 38 on 43 esporcke 3emsbe. Of CBUX NMOCMaTpaHUX 3eMaba,
Cpbuja u XpBaTcka uMajy Hajiomujy no3uuujy npema |EF-a u cnangajy y ekoHomcku
Heciao0oaHe 3emibe. OcTalie 3eMJbe ce Hajlaze y TPynu yMEpeHo CI000IHUX 3eMajba, U
OHE U3 roJIMHE y TOANHY MONpPaBJbajy OLEHE U MO3ULIH]E.

IIpema IEF-a 3a 2010. roguHy, y CBeTy je €KOHOMCKHM Hajcl000JHUJU
XOHTKOHT, koju uMma 89,7 noeHa, a ciene Cunramyp, Aycrpanuja, Hosu 3enana. ¥V
okpyxkemy Cpbuje, ocum boche um XepueroBune koja je 110 Ha mucTH 3emaiba
paHTMpaHUX MIpeMa eKOHOMCKO] C1000/11, CBE 3eMJbe Cy O0Jbe Mmo3uLmonupane. Tako je
AnGanuja Ha 53 mecty, Makenonuja Ha 56, CnoBenuja Ha 61, Llpna I'opa Ha 68 u
XpBatcka je Ha 92 MeCTy127.

EnemenTu ykspyuenu y |EF-a noka3yjy na je y 2010. ronunu y ogrocy Ha 2009.
ronguny, CpOuja momnpaBuiia HUBO €1000/a MOCIIOBamka, yjlarama U paga y OJHOCY Ha
CBETCKHU IpoceK. McTOBpeMEeHO €KOHOMCKE KOMIIOHEHTE KOje Ce OJHOCE Ha TPrOBHHY,
¢uckanne cnoboje, ApKaBHY MOTPOLIHY U MOHETapHE c€i100ojae Cy y majay U UCIOA

npoceka. Y cTarHaiyju cy rpasa BIaCHUIITBA, (PMHAHCKE C1000/1€ U KOPYIIHja.

127 The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx.
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W mopen yHanpehema ykymHe c€i10007€ MOCIOBamka, OrpaHUYCHA IOCTOjEe Y
BHCOKHM TPOIIKOBHUMA M PETYJIATOPHOM OKPYXKEHY, KOje Ce OJHOC Ha IpOoIeaype 3a
MOKpeTame OM3HKMCA M JT0O0Mjame MOCIOBHUX 103Boja. CrpoBoheme mpomuca y 0BOj
00J1acTH je HeJOCIIEAHO U HeTpaHCIapeHTHo. Takohe, U mopen cMamemha y OAHOCY Ha
NPEeIXOaHy TOAMHY, ClIo00Ja TProBUHE M (HCKAIHA CI000Ja Cy HM3HAA CBETCKOT
npoceka. [{apune cy moceOHO BHIlle Hero y BehnHu eBpoIcKux 3eMalba, 0K Cy TIOpPEeCKe
crone 3a mpeay3eha Hmwke W KoHKypeHTHHje. [loOoJbIIAHO jeé W HMHBECTHIIMOHO
OKpYKeHh€, aJIi Cy Hee(uKacHa MOJUTHKA KOHKYPEHIUje U PErylaTopHa HEM3BECHOCT,
npenpeke Behem yHanpehewy HHBCTUIIMOHUX clioboma. M3mel)y ocranux KOMIIOHEHTH,
TPIKHIITE paja je u3HaJ CBETCKOT MPOCEKa U PEIATUBHO j& (hICKCUOMITHO.

VkynHu pacxoau Biane (motpomimba U TpaHchepHa miahama), cy npeMa OBUM
nokasaresbuma 4dak 44,2% BJIII, mTo ykasyje Ha jako Maiy CJIO0O0Iy W BEIHKY
3aBHCHOCT O] Ap)kaBe. JleTMMHYHO, Ka0 M y CBHM ITOCMaTpaHUM 3eMajbaMa, OBO je
nocienuiia moehanux naBama apkaBe yciea rio0aaIHe eKOHOMCKE KpH3e, ClipeuaBarmba
peliecuje ¥ NoCIelnBamba EKOHOMCKOT pacta. Kpurepujymu MoHeTapHe ¢ii000/ie jacCHO
nokasyjy 1a je uadanuja jako Bucoka y Cpouju’?,

PectpykTypupame W mnpuBaTtH3andja Cy IMOMOIJH Jla CE€ OXMBU OaHKapCKU
CEKTOP W JIOHEKJIE CEKTOp ocurypama. Lllupok nujana3oH KpeauTHUX UHCTPYMEHATA je
Ha pacrojiaramy, ajld je HHBO (PMHAHCH]JCKOT IOCPEIIOBalka pEIaTUBHO HH3AK.
TpxwuiTe KanuTaia Hepa3BUjeHO U MaJo.

HajaBehu mnoGnemu cy cmopa u Jiomia mnpuBatu3anuja (BETMKUX jaBHHX
npenyseha), OMpOKpaTHja, BUCOKA KOPYIIHMja U CYACKH CHCTEM KOJU j€ IMOUIONKAH
HNOJUTUYKOM YTHULAJy W NpUTUCKY. Takole, ca rino0aJlHOM €KOHOMCKOM KpHU30M H
HapacTameM YHYTpallllbUX COIIMO-€KOHOMCKHMX IpoOiema, JApkaBa uUMa (Ipey3uma)
KJbYUHY YJIOTY, IITO YTHYe Ha HUBO EKOHOMCKHX CJI000/1a, TPEIBUAMBOCT U U3BECHOCT.

13 HaBesieHOT ce MOXe KOHCTATOBAaTH Ja j€ MHJIEKC eKOHOMCKHX cJ1000/1a MHOTO
BUIIE O] TMOjAaTaka JJOOMjeHUX eMIHUPUCKUM mpoydaBambeM. OH CYIITHHCKU
MpEJICTaB/ba MHCTUTYLHMOHAIHO OKPY)XEHE 32 Pa3B0j KOHKYPEHTHOCTU. 3eMJbE ca
BehoM eKOHOMCKOM CJ1000/10M MMajy BHIIIE HUBOE KOHKYPEHTHOCTH, CTOIE €eKOHOMCKOT

pacTta U MHOT'O CYy HpOCHCpI/ITeTHI/IjC o1 3¢MaJba Ca HUKMM €KOHOMCKUM cno6oz[aMa.

2. AHaiu3a croJbHe TProBUHE M KOHKYPEHTCKHX NMpeaHocTH npusBpene Cpouje

VY nepuoay ox 2001. rogune yop3aHo je pacia COJbHOTPTOBUHCKA aKTUBHOCT H
pasmena CpOuje, a ca ’OM je pacTao CIOJLHO-TPrOBUHCKU AE(UIUT KOJHU MPEACTaBIba
HajBehy omacHOCT 3a ojapKaBake MaKpPOCKOHOMCKe crabuiaHocTH. M mopen Tora,
TPrOBMHCKAa OTBOPEHOCT HAjHUXKA j€ Y PErrMOHy W YKa3yje Ha pellaTUBHO HU3aK HUBO

CIIOJbHC TPTOBHHC, moceOHO H3BO3a. HI/ICI(y KOHKYPCHTHOCT H3BO3a OJCJIHMKaBa

128 The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx.
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HEMOBOJbHA CTPYKTYpa ca JOMHUHAIIMjOM MPOM3BOJa HMXKUX (a3a mpepaje, Mporu3Boaa
KOjU Cy paJlHO M PECYpCHO MHTEH3WBHH, Ca BEOMa Majo IMPOW3BOjAa Oa3MpaHHWX Ha
BUCOKOj TEXHOJIOTHjH M JbYJICKOM KamuTaiy. MI3B03 3aCHOBaH Ha OBHM IPOU3BOMMA j&
HeaJIeKBaTHA OCHOBA 3a JJOCTH3amke 00Jbe M PECIIEKTUBHI]E KOHKYPEHTCKE MO3UIUje Ha
Mel)yHapOHOM TPXKUINTY. YCJeI TOTa, ’heHa TYropoYHa KOHKYPEHTHOCT HE MOXE Ce
00e30eauTH ca mocTojehoM NMpUBpeTHOM CTPYKTYPOM, KOja IETEPMUHUIIE U CTPYKTYPY

poOHOT M3BO3a.

2.1. KomnapaTuBHa aHaJu3a JHHAMHKE CM0/bHO-TPrOBHHCKE pa3MeHe U
miaTHor Ouinanca CpOuje M HEKMX TPAH3UIMOHUX 3eMaJba

Hopmanu3zainuja exkonomckux omnoca CpOuje ca wmHocTtpanctBoMm ox 2001.
roguHe Owia je mnpaheHa pacTOM CHOJbHO-TPrOBHHCKE pa3MeHe, INTO TI0Kasyje
Koegpuyujenm mpeosuncke omeopenocmu. OH TpeicTaB/ba OJHOC H3Mel)y YKyIHOT
u3Bo3a u yBo3za (pasmene) u bJ/lll-a jemne ppxkaBe. IloBehame TproBuHCKe
OTBOPEHOCTH, HAPYUHUTO PaAcT U3B03a, 3HAYAJHO MOJCTUYE MPUBPETHH pacT, HOCEOHO 3a
TpxkuinTa BennuuHe Cpouje. Kana je koeduinjeHT TproBUHCKE OTBOPEHOCTH Behu 0
50%, cmatpa ce Ja je mpUBpela 3eMJbe BeOMa 3aBHCHA Off MehyHapoqHe TproBHHE.
Hako je momuio J0 pacra pa3MeHe, pema OBOM Iokaszaresby, CpOuja je jemHa of
Hajcrabuje MO3UIMOHMPAHHUX 3eMajba y OKPYXKCHY, alld M €BPOICKHX 3eMalba, IITO
yKa3yje Ha peJIaTUBHO HHM3aK W HEJIOBOJbAH HUBO CIIOJbHE TPrOBUHE, MOCCOHO M3BO3a
(Tabema 17.).

Tabena 17. KoeduunjenT Tpropuncke oTBopeHocTH (%)

2005 2006 2007 2008 2009| 2005-09*
EY-27 74,0 79,2 80,0 82,3 74,5 78,0
byrapcka 136,6| 147,9| 148,9| 143,9| 116,5 138,8
Mabapcka 133,8| 154,8| 159,0f 163,3| 166,7 155,5
PymyHuja 76,3 77,6 73,1 74,4 62,7 72,8
CrnoBeHmja 1249| 133,8| 141,6| 138,4| 123,3 132,4
XpBaTcka 102,7| 104,6 96,4 92,2 87,1 96,6
Makenonnja 108,3| 114,9| 129,5| 131,2| 110,1 118,8
Cpouja 46,6 51,6 56,0 58,1 46,6 51,8
Caer 46,3 49,7 52,7 51,7 50,1 50,1

Useop: Eurostat u Penyoauuxu 3a800 3a cmamucmuxy, beoepao.

*[Ipocex y nepuody 2005-2009. 2oouna.

W mopen tora mro je ykynaH u3Bo3 nopactao y 2009. roguHH y oJHOCY Ha
2001. roguny 3a 4,5 myTa, OH je U JaJbe JaKO CKPOMAaH y OJTHOCY Ha CTapTHY OCHOBY U3
2001. romune (1,7 munmujapau USD). VBo3 je y ucrom nepuoy nosehan 3a 4,9 nyra. Y
OBOM IIEpHOJTy, M3BO3 je MpoceyHo ydecTBoBao ca 18,1%, a yBo3 ca HeBepOBAaTHUX
42,5% y BIII-y. UcTroBpemeHo, n3B0O3 je pactao mpoceuHo roguinme 21,9%, a yBo3

21,8% uckazano y amepuukum gosiapuma (USD) (tabena 18.).
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Tabena 18. CnosbHO-TproBuHcka pa3mena u gepunur Cpouje, 2001-2009. ronune

2001| 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 09/01*
BT — mumijapae USD 11,4) 151 19,5| 23,6| 252| 29,2 39,4| 488| 418| 366,7
3Bo3 muujapae USD 1,7 2,1 2,8 3,5 4,5 6,4 8,8 11,0 8,3| 4882
Y803 mijapae USD 4,7 5,6 75| 108| 106| 13,2 186| 23,0 16,01 3404
Canzo pobue pasmene - 30| -35| -47| -713| 61| -68| -98| -120| -7,7| 2656
munujapae USD
'Y neo uzBoza y BJIT - % 14,9 13,9 14,4 14,8 179| 21,9| 223 225 19,9 18,1
'Yneo yBosza 'y BJII - % 41,2\ 37,1| 385| 458| 42,1| 452 47,2 47,1| 38,3| 425
'Y 10 CrIoJbHO-TPrOBUHCKOT
I[e(bI/ILII/ITayBIIF[- % 26,3 23,2 24,1 30,9 24,2 23,3| 249| 246 18,4 244
Croma pacra u3Bo3a 6,3 235| 33,3 250| 286| 422 375 250| -245| 219
Croma pacra yBo3a 42,4 19,1 339| 440 -19| 245| 409| 23,7 -304| 218
HlowpuserocT yposa 36,2| 375| 37,3| 324| 424 485 473| 47,8 518| 424
M3BO30M - %

H360p: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuky, beoepao.

* PenamusHo nosefiamwe/cmarerve y 2009. y oonocy na 2001. 200uny u npoceune cmone pacma y
nepuody 2001-2009. zoouna.

KomnaparusHa ananusa n3Boza CpOuje U HampeAHUJUX TPAaH3UIMOHUX 3eMasba
nocse 2001. rogune, Takohe HaBOAM Ha 3aKJby4ak Jia je Hall MU3BO3 CKPOMaH U MOpPE
noseha ox 4,5 myra. M3B03 mocMarpaHux 3eMasba je HeyrnopeaIuBo Behn y arncosyTHUM
U3HOCHMa M OH je moBehaH HEKOJIMKO MyTa y mocMaTpaHoM mepuoay (tadena 19.).

Tabena 19. N3B03 Hekux 3emasbay Tpan3unuju u Cpouje (vummjapae USD)

2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 | 2001-09*
CroBeHuja 9,3 10,4 12,9 16,0 18,1 21,3 27,0 32,1 23,1 18,9
TMosscka 416 46,7| 61,0 81,8 96,3 117,2| 1453| 184,4| 131,7| 1007
CrnoBauka 12,6 14,3 21,8 27,6 32,1 41,4 57,4 79,9 45,5 37,0
Yemka 33,3 38,3 48,5 67,0 78,3 91,5| 105,6| 122,3| 100,7 76,2
Mahapcka 31,0/ 34,6/ 433| 56,7 63,0 733 93,4 1058 835 65,0
Cpouja 17 2.1 28 35 45 6,4 88| 11,0 83 5,5

H3seop: Eurostat u EBRD, Transition Report 2008: Growth in Transition, (2009), EBRD, U. Kingdom.
*[Ipocek y nepuody 2001-2009. coouna.

OneHa o CKPOMHOCTH M3BO3a j€ HWJEHTUYHA YKOJHMKO C€ MOocMaTpa M3BO3 IO
cTaHoBHMKY. CpOMja MMa HM3aK HUBO M3Bo3a MO cTaHOBHUKY (2008. rommue 1,570
USD) u 3Ha4ajHO 3a0CTaje 3a HAMpeIHHM 3eMibaMa TpaH3uimje. 3aoctajambe CpoOuje
HajOoJbe WIYCTpYyje UMIbEHMIA, J1a 3a JIOCTU3amkEe BHMCHHE M3BO3a MO CTAHOBHHKY
Cnosenuje (14.630 USD) u3 2008. roaune motpedHO je oko 11,5 roauna, a CroBauke
(12.950 USD) oxo 10,5 romuHa, y3 mpeTHOCTaBKY Ja M3BO3 pacte mo cromu o 21,9%,
0 KOjOj je MPOCEYHO pacTao, a jia Ipu TOME CJIOBEHAUKH U CIIOBAaYKU U3BO3 CTarHUpA.

Jlo ucror 3akibyuka, O HHCKOM HHBOY H3B0O3a, MOXE ce JohH YKOJIUKO ce
aHaNu3Npajy Ms3603Hu Koeguyujenmu 3eMaljba U3 HEMOCPEHOT OKpyxema CpOuje, Koje
umajy Behe yuemrhe uzBoza y BJII1-y. 3Bo3HM Koe(uIUjeHT je BeoMa HU3aK U Haja3u
CE MCIIO/ je CBETCKOT MpOCeKa, U AYIUIO je Mamu oa mpoceka EY (tabena 20.). 3emibe
CIIMYHE BeJWYHMHE pasMemyjy ca cseroM u3mehy 50% u 80% B/II1-a. HenoBosbHO
epuKacHe CTpPYKTypHe pedopMe HHCY JOBele [0 OYEKHMBAHOI pacTa H3BO3a M
JoCTH3amke HajMame Tpehune ynena u3Bo3a y B/III-y. IloBehamwe n3Bo3a y cymTuHu
uMa HajBehm yTuna) Ha TNpUBpeIHM pacT. VIHTEH3WBUpame W3BO3a IOACTUYE
crienMjain3alnjy mpousBoa u epukacHuje Kopuiheme CBUX pecypea.
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Tabena 20. M3B03HN KoepuIMjeHT

2005| 2006| 2007| 2008 2009 | 2005-09*
EV-27 37,4 39,8/ 40,3 41,3 37,3 39,2
Byrapcka 60,2 64,5 63,4 60,5 49,5 59,6
Mahapcka 66,0 77,1 80,3 82,1 84,5 78,0
PymyHuja 33,1 32,3 29,5 30,9 27,3 30,6
CroBenuja 62,2 66,6 70,2 67,7 60,8 65,5
XpBaTcka 47,1  47,9| 44,2 41,9 40,3 44,3
Maxkenonuja 45,5 48,1 54,9 52,6 43,9 49,0
Cpé6uja 17,9 21,9 22,3 22,5 19,9 20,9
Caer 22,7 24,7 26,1 25,6 24,8 24,8

H3zeop: Eurostat u Penyonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, beozpao.
*[Ipocex y nepuody 2005-2009. coouna.

VY nocmarpaHoM epuoly, He3aJ0B0JbaBajyhe HU3aK HUBO MMOKPUBEHOCTH yBO3a
M3BO30M pE3yJITaT je 3HATHO OOMMHHjETr pacTta yBo3a Ojf W3B03a. HajBumm creneH
MOKPUBEHOCTH YBO3a W3BO30M ocTBapeH je y 2009. romunu (55,5%) m mpencrarsba
HOCJIC/IAIYy CMakbCHba YB03a, a He IMHAMUYHU]er mopacrta u3Bo3a (rpaduxk 1.).

I'pagux 1. TlokpuBeHocTH yBo3a y u3Bo3oM, 2001-2009. roquna
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Cpbuja ce y oBOM MepHOJy CyoyaBa ca BpJIO BUCOKHM CIOJbHO-TPrOBHMHCKHUM
neguuuroM, koju je y 2009. ronunu ysehan 3a 2,6 myra y onHocy Ha 2001. roauny
uckazano y USD. 3narHo Behu 06MM yBO3a 071 M3B03a YTHIIA0 j€ HAa TEH/IEHIM]CKH pacT
CIHOJbHO-TPIOBUHCKOr JepuuuTa KOju je OMO NOTEeHHMjadHH (AKTOp EKCTepHe
HepaBHoTexe. [Ipoceyno oH je m3zHocuo oko 24,4% B/IIl-a y cBakoj mocMaTpaHoj
roguau. Y 2009. roquau yenen Beher nmajia yBo3a o M3B03a, HETATUBHU CAJIJI0 CIIOJbHE
TproBuHe je HajHwku (18,4%) y menom mnocmarpaHoM mnepuoxay. I[loTeHuujannu
HETaTUBHHU €(EeKTH Ha €KCTEpHY CTaOMJIHOCT yOJia)kKaBaHU Cy Pa3IMYUTUM OOJIUIMMA
npuiauBa JeBu3a (nonauujama, CJIM, mpuBaTH3allMOHMM INPHXOJIUMa, TO3HAKaMma M
CTOJEHUM 3aly>KUBatba) U3 HHOCTPAHCTBA.

Jlo cucremckor pacta JeduimTa AOILIIO je Kao Mocjieauia OOMMHOI YBO3a
ycnen nuOepanu3anuje TProBUHCKOr pexkuma. Jlubepanmuzamuja je crpoBeneHa
CHIDKABambeM I[apUHCKHUX CTOIA, TaKO Jia Cy MPOCEYHe MOHJIepHUcaHe [IapUHCKe CTOME y
nepuony 2001-2009. roguna, y mpoceky uszHocuie oko 5,5%. OBo je oko aBa myTa
HIDKE HEero y IpyTuM 3eMJbaMa Koje Cy 4ak U pa3BujeHuje ox CpOuje, mTo CBaKaKko HUje
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OBOJbHO ™. Takolhe, u3BpieHa je xapMonusanuja rapuHckux croma (Cpouje u Lpue
[ope), yKuHyTE Cy W3BO3HE CYOBEHIIMjE€ M KBOTE, YKUHYTH Cy YBO3HH KOHTHHICHATH U
aJIMAHUCTpPATHBHA OTpaHWYCHa W MPOLEAYpe, yjeTHAUCHH Cy YCIOBU IOCIIOBama H
oMoryheHo je mocioBame CTpaHUX MPEBO3HUKA Ca HIDKUM TPAHCIIOPTHUM TPOIITKOBHMA
U TpoBu3Mjama, mnoBehamaHa je TPaHCIAPEHTHOCT W MPEIBUAWBOCT TPTOBHUHCKE
nosmTuKe. bp3a mmbepanu3anuja yBo3a HCTOBPEMEHO HHje Omia KOMOWHOBaHa ca
epeKTUBHIUM MepaMa 3a mnoBehame KOHKYpeHTHOCTH W yHampeheme u3Bosza. Tpeba
UMaTd y BUAY Ja je Ha moBehame yBo3a yTuIao u Op3 pacT (GUHAIHE TPAKIHE U
MOTPOIIkE, YCIIel pacTa KylmoBHE MOhH, aji M alpecHjalrje peaHor Kypca JUHapa, |
JICBU3HUX TPUJIABA TI0 Pa3HUM OCHOBaMa.

Y TpaH3WIMOHMM TpuBpenama neguuut Tekyher padyyHa je HEMHHOBAaH Yy
IpOIIeCy JOCTH3amka pPa3BUjEHUX IPHUBPEIA, IITO CE MOXE 3aKJbYYUTH U HA OCHOBY
KOMITapaTHBHE aHanu3e Tekyher pauyna CpOuje u mocMaTpaHux 3emasba (Tabena 21.).

Tabena 21. Bunanc rekyhux tpancakmuja - % BJ/1I1-a, 2001-2009. ronuna

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
MaxkemoHuja -6,5 -9,5 -4,1 -8,4 -2,6 -0,9 -3,1 -13,1 -7,0
I{pua ['opa -15,1 | -12,0 -6,8 -7,2 -8,5 -24,7 | -416 | -32,6 | -15,0
XpBarcka -3,7 -8,5 -7,4 -5,3 -6,3 -7,9 -8,6 -9,2 -5,5
|AnOanmja -5,0 -7,2 -5,6 -4.4 -9,0 -6,5 -10,5 | -14,7 | -18,6
Bocua u Xepuerosuna | -14,7 | -21,0 | -19,4 | -16,3 | -18,0 -8,4 -12,7 | -14,9 -7,8
PymyHHja -5,5 -3,3 -5,8 -8,4 -86 | -104 | -145 | -116 | 4,4
byrapcka -5,6 -2,4 -5,5 -6,6 -124 | -17,8 | -215 | -25.2 -8,6
CrnoBeHmja 0,2 1,0 -0,8 -2,7 -2,0 -2,8 -4,9 -6,2 -0,6
Mabhapcka -6,0 -7,0 8,0 -8,4 -7,5 -7,5 -6,4 -8,4 -
Cpouja -7,6 -8,2 -7,2 -11,9 -8,9 -13,3 | -156 | -171 -5,7

H3zeopu: Eurostat u EBRD.

Bucok cnosbHO-TProBUHCKH Je(QUIMT KapaKTepUCTHYaH j€ 3a TPaH3ULUOHU
nporiec. OH ce jaB/ba Kao MOCHEAMLA CTPYKTYpPHUX NPOMEHA, 3HAYajHOr MNpPUIMBA
KaruTajaa ¥ KOHBEpreHIrje Ka pa3BujeHnM 3emibama EY (Tabena 22.).

Tabena 22. KoMmapaTuBHA aHAJIN3a CMOJbHO-TProBHHCKOT Ounanca Cpouje
W ogadpaHux 3emMama (Mumjapne USD)

2004 2005 2006 2007 2008| 2008/04*
MaxemoHmja -1,2 -1,1 -1,3 -1,8 -1,6 1,3
IXpBaTcka -8,5 -9,7 -11,1 -13,4 -16,6 2,0
lbocHa 1 XepreropuHa -3,3 -4,6 -4,1 -5,5 -7,1 2,2
PymyHuja -9,1 -12,7 -18,7 -29,6 -33,4 3,7
Byrapcka -4,5 -6,4 -8,1 -11,5 -11,9 2,6
CroBeHmja -1,6 -1,0 -2,0 -2,9 -4,0 2,5
IMoJbcka -5,6 -2,7 -7,0 -17,0 -23,2 4,1
CrnoBauka -1,5 -2,3 -2,5 -0,8 1,0 -0,7
Uerka -1,0 1,6 1,7 -1,1 -1,1 1,1
Mabhapcka -4,7 -3,6 -2,9 -0,06 1,6 -0,3
Cpouja -7,3 -6,1 -6,8 -9,8 -12,0 1,6

H3zeopu: Eurostat, EBRD u Cmamucmuka cnomsne mpeogune, P3C.
* Penamueno nogsehare/cmarverse y 2008. y oonocy na 2004. 2oouny.

Pactyhu nedunmt y nmatnom 6unancy CpOuje cucremarcku je nmoehaBao cBoj
yneo y BJIl-y on 2001. rogune, nocrajyhu nyropoyHa KapakTepHCTHKa IMPUBPETHOT

129 Trade Competitiveness Map, Trade Performance HS, ITC, www.intracen.org.
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pazBoja. Ca cTaHOBHINTAa OJAPKMBOCTH EKCTEpPHE paBHOTE)Ke u o00e30ehuBama
JWKBUJHOCTH, y HApEIHOM IIEPUOJY HEOIXOJHO je CMamuBambe nepunura. To Ou
Tpebasio ga Oyae MOCTHTHYTO YOp3aHUM pacToOM NpPHBPEIHE, MOCEOHO MHIYCTPH]CKE
AKTUBHOCTH U U3B03a.

OuurnenHo, Ja je Crop W MOTIYHO HealeKBaTaH pacT M3BO3a y MOCIEIHO0]
JENeHU]H, TIOCIeauIla je TpuMemeHor Mmojena pasBoja Cpb6uje. Ca dopcupamem
pa3Boja CeKTopa yciIyra, Koje Cy TPaIullMOHAIHO U MTPETEKHO OPHjeHTHCAaHE Ha Tomahe
TPIKHIITE, IIOTIYHO j€ 3aII0CTABIBEH Pa3B0j PEAHOT CEKTOpa™ ..

Hanpennuje 3emibe y TpaH3WIUjH, Cy Ha YCIENIaH HAYWH KOHCOJIHIIOBAJIC
pEaHU CEKTOp M HACTaBHJIE CIPOBONEHE CTPYKTYPHUX peOpMU 3alI0YETUX CPEAHMHOM
90-ux romuHa 20. Bexka. OHe Cy y MOCMaTpaHOM IiepHoAy ToBehaBajge H3BO3 H
CMamuBaje TProBuHckW nedummt. Of 3HaYaja 3a CMambCHE CIOJHPHO-TPrOBUHCKE
HEPaBHOTEXKE OMO je M NMPWINB CTPAHUX WHBECTUIMjAa M TMPECEIbCHE HHIYCTPUjCKUX
Kamaiurera pa3BHjeHUX 3eMajba, yuMe je oMoryheHo moBehame mpoaykTUBHOCTH U
u3Bo3a. Jlonuio je o cMamema ydemha pajHO-MHTEH3UBHHUX TpaHa (MpexpaMOcHa H
TEKCTHJIHA WHAYCTPHja, MPOHM3BOHha MPOHM3BOJA OJ JApBETa), a pacT ydemha rpaHa
3aCHOBaHMX Ha KOpHWIIhEHY CaBpEeMEHE TEXHOJIOTHje, 3Hakba W CKOHOMHje OO0MMa
(ayTomobOuiIicCKa MHAYCTpHja, €IEKTPOMHAYCTPHja M HMHIYCTpHja mpenusHux ypehaja,
NPOM3BOJIK-a KaHIlenapHjcke onpeme). Ha oBaj HauMH, OBE TpaHe Cy Mojavajie W3BO3HY
MOHYIly ¥ CMamWIC YBO3HY TPKEY, U TUME MOOOJbIIAIE TIATHOOWIAHCHE TO3HUIIH]jE
HaIpEJIHUX 3eMalba Y TPAH3UIIH]H.

2.2. KBaHTHTaTHBHE U KBAJINTATHBHE NepdopmMance CO/bHO-TPrOBUHCKE
pa3MeHe

Jenna on kapaktepuctuka uzeosa, nocine 2001. roguHe, jecTe HEroBa BHUCOKA
YCMEpPEHOCT INpemMa TPKULITHMa E€BPOICKUX 3€Masba, Ha KOje ce M3BO3U Ipeko 95%
NPOM3BOJIa U CIOPO OCBajarbe€ HOBHMX M3BO3HMX Tpkumta. Hajehm neo m3Boza mocne
2001. rogune miacupano je Ha TpxumTe EY-27 oko 55% (o vera npeko 2/3 y EV-15),
u y 3emsbe wiannie CEFTA criopazyma oxo 33% (Tabena 23.)131.

OBako BHCOKAa YCMEPEHOCT, MoceOHO mnpema uilaHunama EVY-15, otBapa
MoryhHOCTH M3BO3a Ha TpXKUINTa Koja UMajy BUcoKk HuBO BJIIT per capita u Bucoky
KYIOBHY MOh, OJTHOCHO 3aXTe€Bajy POU3BO/IC BUIIET HUBOA KBAJUTETA, IITO MO3UTUBHO
MOYKE YTHLATH Ha CTPYKTYpPHE NMPOMEHEe W MOJepHH3anujy Hame npuspene. C apyre
CTpaHe, HUCKa Tp>KUIIHA JuBepcudukanyja nosehaBa 3aBUCHOCT je/lHE MPUBPEIE O
MaJsior Opoja M3BO3HHUX TPKUIITA, U HITO je Takol)e BeoMa BaxkHO, moBehaBa 0CETIbUBOCT
nomahe mpuBpene Ha IoKoBe crojba. OBo MOTBPhyjy edekTu rinobanHe €KOHOMCKE
Kpu3e KOju cy ce ojapazunu Ha u3zBo3 CpOuje. [lag u3Bo3a je mociequna BEIUKOT
CMamemha TPaKibe 3a MPOM3BOAMMA KOje Halla MpHUBpena U3Bo3u Ha Tpxuire EY, a

130 Cagwuh, Jb., (2010), Peundycmpujanusayuja kao ochosa nogoe modena pazseoja, EKOHOMCKO-colujanHa
crpykrypa Cpouje — Yuunak npse aeuenuje tpansunuje, HAE, AEH u Exonomcku dakynrer, beorpan,
ctp. 198.

B Cmamucmuxa cnosmwie mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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KOJU MMajy BEJIWKO ydemrhe y CTpyKTypw W3Bo3a. Ped je yriaBHOM O NMpUMapHUM U
pamHO W PEeCypCcHO WHTCH3MBHHMM MpPOM3BOIMMA, ca Kojuma je CpOuja ycrena ja ce
uHTerpunie Ha Tpxumre EY, a Koju HCTOBPEMEHO TNpEACTaBbajy OCHOBHU H3BOD
CTPYKTYpPHE HETpHIIaroeHocTH cprckor u3Bo3a norpedbama EY.

Tabena 23. HajznavajHuju cnosbHO-TpropuHcku naprtuepu Cpouje
2001-2009. roquna (y mupa. USD)
Viynso EY-27 EV-15 Len. u ucr. Pycka Ocrane

EBpona |®enepanmja | 3eMibe

(3603 | Yooz |U3603 | Veos |U3603 | Veos |U3603 | Veos |U3e603 | Veos |U3603 | Veos
2001 1,7 4,7 1.0, 24| 08 16| 05| 03 01, 0,7{ 01| 0,7
2002 21| 5,6 13| 33| 09 23| 06| 0,3 01, 09| 01 1,0
2003 28| 75 14| 43 11 32| 08| 04| 0,1 12| 0,2 14
2004 3,5 10,8 1,8 6,2 13| 44 14| 0,7 0,2 18| 0,2 2,0
2005 45| 10,6 26| 5,6 1,8 3,8 16| 09 03| 21| 0,3 1,8
2006 6,4 13,2| 3,6 7,1 26| 4,6 1,9 1,0 04| 25| 03 2,3
2007 8,8 18,6| 4,9| 10,2 3,3 6,8| 2.8 15| 06| 31| 04| 36
2008 | 11,0f 23,0 59| 12,1 39 8,2| 3,6 1,8 08, 42| 05| 4,6
2009 8,3| 16,0 45| 85 2,9 6,1| 2,6 1,2 0,3 19| 08| 38
H3zeop: Cmamucmuxa cnomne mpeosune, P3C, beoepao, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.

Hemauka um Hranuja cy HajBeha M3BO3HA TPXKUINTAa 3a CPIICKE MPOU3BOJE O]l
pa3BUjeHUX 3eMalba. AJU, ycled CTPYKTYpHE HEmpuiaroheHoCcTH H3BO3a moTpedama
pa3BUjeHHUX 3eMalba, J0Ja3u 1O CMamelkha H3BO3a y OBE 3€MJbE, M HErOBOT
npeycmepaBawa y 3emibe CEFTA cnopasyma. Haj3sHauajHuja M3BO3HA Tp KMILITA
CEFTA cnopa3yma cy bocna u Xepuerosuna, Makenonuja u Lpna I'opa. Ca muma je
OCTBapeH Cy(UIUT Y pa3MEHH, U TO Ka0 pe3yJiTaT U3B03a YIJIaBHOM IMOJHONPUBPEIHUX
npousBoga. M3Bo3 uz Cpduje y Lipuy ['opy nocedbno ce eBunentupa on 2006. ronune,
Tako Ja W yCleJ Tora Jojlazu A0 penaTuBHOr moBehama u3Bo3a y 3emibe CEFTA
cnopaszyma. Pycka @enepanuja yuectByje ca oko 5% u3Bo3a u3z Cpouje (tabena 24.).

Tabena 24. Hajznavyajuuja uspo3na tpxxumra Cponje - %

2004 2005 2006 2007 2008 2009
YKynHO 83,3 80,7 73,8 73,7 72,1 70,6
Ayctpuja 2,7 2,7 2.9 3,4 4,2 2,5
bocHa u Xeprierosnna 17,8 16,6 11,7 11,8 12,2 12,2
Byrapcka 1,7 2,1 2,4 2,5 2,3 2,4
IpnHa I'opa - - - 10,5 11,7 10,0
XpBarcka 42 4.4 3,9 3,8 4.0 3,3
DpaHnirycka 3,8 3,6 3,7 3,3 3,1 3,0
Hemauka 10,1 9,7 9,9 10,6 10,4 10,4
I'puka 3,4 2,7 2,4 2,1 1,9 1,6
Mahapcka 3,4 2,9 2,8 2,8 3,0 3,1
Uranuja 12,7 14,5 14,4 12,4 10,3 9,4
MakenoHuja 7,3 5,8 47 5,0 45 5,2
XonaHamnja 1,4 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6
Pymynuja 3,5 2,9 2,8 3,0 3,7 5,8
Pycuja 4,3 50 4,8 51 5,0 4,7
CrnoBenunja 4.4 42 3,9 46 4.5 4.1
B. bpuranuja 2,3 1,9 1,8 1,7 14 1,3

H3zeop: H3603 u y603 no ceocpagpckum 3onama u ooabpanum semmwama, P3C.

Ha ctpanu yeoza, rmaBHU CHOJbHO-TProBUHCKH mapTHepu CpOuje y mepuony
nocie 2001. rogune cy unanune EY-27 oxo 53,0%, (Hemauka oxo 12% u WUtanuja oko
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10,0%), Pycka ®denepammja oko 15%, m Kuna ca okxo 7,5% ykymHOr yBO3a.
ITojequuauno, HajBehu AeduIUT jaBiba ce y TproBuHu ca Pyckom denepanujom 360r
yBO3a eHepreHara. Takole, BeTMKH YBO3 U IeULUT Y IPETXOJHUM T'OJMHAMA jaBJba Ce
u ca Kunom. ¥V 2008. u 2009 romunu, yBo3 je gocturao 1,7 m 1,2 mupa. USD
PECIEKTUBHO, KOJUKU je W JeduuuT yciea 3aHemapmuBor u3posa (10 Munmona
usD)*¥,

Cmpykmypna npunazohenocm uszeoza npuspene CpOuje mpema eKoHomMcKoj
Hamenu, Beh y Iy)xeM NEpUOAY je HENMOBOJbHA M 3HAYAJHO OJCTYNA O]l CTPYKTYype
n3B03a KOjy uMmajy pasBujeHe 3emsbe EY. Onm 2001. roguHe y CTpYKTypH H3BO3a IO
€KOHOMCKO] HaMEHH MPOU3BO/Ia, HaJBUIIIE Cy 3aCTYIIJbEHU NMPOU3BOIU 32 PEIPOIYKIIH]Y
npoceqHo oko 61%, cienu norpoirHa poda oxo 29% u onpema oxo 10% (rpaduxk 2.).

I'pagux 2. N3Bo3 Cpoduje - ekOHOMCKA HAMEHA MPOU3BOAA,
2001-2009. ronuna
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H3ze0p: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuky, beozpao.

Koeguyujenm nooyoapnocmu n3Bo3a okasyje J1a CTpyKTypa U3B03a MPUBpEE
Cp6uje y EY Huje npunarohena norpedbama EY. Bpennoct xoedunujeHra je HuUCKa, 1
on 2001. ronuHe Huje 3alenexeH 3HadajaH nomak, Beh u man. M3Bo3 HUCY mparuie
OuTHUje mpoMeHe U yHampeheme CTPYKType M3B03a, MOCMATPaHO Npema (hakTopcKoj

WHTEH3UBHOCTH Tpou3BoJa (Tabemna 25.).

Tabena 25. Koeduunjent nonynapaoctu uzsoza Cpouje u ypoza EY
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
0,51 0,50 0,51 0,48 0,46 0,48 0,47 0,48

H3zeop: Eurostat u Cmamucmuxa cnowne mpeosune, P3C, beoepao.

Axko ce ymopeau cTpykTypa u3Boza CpOuje ca cTpykTypom yBosza EY mpema
(akTOpCKO] MHTE3UBHOCTH po0e, jacHO ce YyouaBa 3a0CTajambe, pas3liuke U
HeTIpHUiIaro)eHoCT Halle MPHUBPEJHE CTPYKType M HM3BO3a, IMOCMATPAaHO y OAHOCY Ha
yBo3 EV. ¥V cprickom 13B03y, TOMUHUPA]y TPOU3BOJN HUCKOT HUBOA J0AATE BPEIHOCTH

u creneHa puHanm3aiyje (tadena 26.).

182 Cmamucmuxa cnosmwie mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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Tabena 26. U3Bo3 Cpouje y EY n ykynan yBo3 EY npema (pakTopckoj HHTEH3MBHOCTH
npousBoaa, y %

H3Bo3 Cpouja YBo3 EY

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

A | IlpumapHu mpousBoau 325 33,1 30,4 28,8 16,7 17,2 16,9 18,2

b | PecypcHo uHTEH3. Ipous. 19,2 20,7 20,0 19,5 6,9 7,2 7,6 7.4

11 | PagHO MHTEH3UBHU NIPOMU3. 11,6 11,1 11,3 11,1 7,1 6,9 6,8 6,5

J | TexHOJOUIKO UHTEH3. IPOU3. 23,7 23,0 25,7 27,6 57,9 57,2 55,9 54,7

g | [IPOH3BOMH HHTCH3HBHH 128 | 121| 126| 128| 98| 96| 97| 96
JbYJICKHUM KallHTaJIOM

OcTany mopu3BoOIN 0,2 0,0 0,0 0,2 1,6 19 3,1 3,6

YKyIHO 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

H3ze0p: Eurostat u Cmamucmuka cnomne mpeosune, P3C, Beozpao.

JacHo ce Buam ga ctpykrypa u3Bo3za CpoOuje Huje npunarohena morpedama EVY.
OBO mpakTUYHO 3HAYM Ja, TpyIe Mpou3BoAa Koje unHe Hajehu neo m3Boza Cpouje,
Mame yudecTBYjy y yBo3y EVY. Hajeehu neo ox oko 60% oBux mpousBoja cnanajy y
NpUMapHe ¥ MPOM3BOAE KOjU Cy MHTEH3MBHHU PaJOM M NPUPOJHUM PECypCHMa, LITO
yKa3yje Ha HECIIOCOOHOCT CpIICKE TPUBpE/C Ja ce MyTeM HHCKOT HUBOA TEXHOJIOIIKE

WHTEH3UBHOCTH MPOU3Boa uHTerpuine y tpxumre EY (rpapuk 3.).

I'pagux 3. Ctpykrypa uzBo3a Cpouje y EY u cTpykrypa ykynHor yso3za EY

u‘,nn 11
inhhhb

Xij - yuenrhe npon3Boja y yKyrmHOM

B [TpumapHu IPOU3BOIH O PecypcHO MHTEH3UBHU POU3BOIU
O PagHO UHTEH3WBHH POU3BOIH B TeXHONOMIKO HHTEH3UBHHU MPOU3BOAN
B [Tpou3BO/iM MHTEH3UBHU JbYJICKUM KAIIUTAIOM O Ocranu nopusBoan

H3zeop: Tabena 26.

VY3poke oBOMe CBakako Tpeda TPaKUTH y MOTPeOH CIpPCKe MPUBPEIE 1a CKOPO
Mo CBaky IleHy moBeha m3B03 (y TMpowm3BOAMMAa KOJ KOJUX IOCTOj€ KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH), IITO je noBehaBao yneo NpuMapHUX M PECypCHO MHTE3UBHHUX MPOU3BOAA
HIDKUX (aza ¢uHaAIM3anMje y HU3BO3HO] CTPYKTypu. OBH HpPOU3BOAU Yy YBO3HO]

CTPYKTYpH 3eMasba wiaHula EY cy 3HaTHO Mame 3aCTyIIJbEHH.
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[IpousBoau xoju cy ca npeko 55% 3actymibeHu y yBo3y EVY, u koju npunanajy
TPy TEXHOJIOIIKNA WHTEH3UBHHUX MPOM3BO/A, YMHE MIPOCEYHO cBera oko 25% cprickor
u3Bo3a y EVY (tabena 27.).

Tabena 27. TeXHOJONIKO MHTe3WBHY MPOM3BOIM KOjU HMajy 3Ha4ajHo y4yemhe y
cTpyKTYpH YKynHOr yBo3a EY, vy %

Xij - yuemhe Mik - yuemrhe
NPOM3BOJa Y YKYIHOM | IPOM3BOAA Y YKYITHOM
T'pyne npoussona i H3BO3Y égﬁp)l]je i ysosg ]?ZIYy

2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008

I [[Moroncke mammHe U ypehaju 4,1 54 5,8 12,5 12,5 12,0
J  |Oprascku XeMHjCKH IIPOU3BOIH 3,2 4.3 4.1 2,9 3,0 2,7
[ |[EnextpudHe MammHe, amapatd U ypehaju 3,1 4.3 6,7 10,3 9,9 9,3
[ [[nactuka v IPOU3BOAM O] TNIACTHKE 4.4 4.0 3,8 3,5 3,5 3,4
[ |@apmaneyTcku Ipou3BOII 0,4 0,2 0,5 3,6 3,7 3,8
J  [Bo3uma, 0CUM IIHHCKHX 0,9 1,0 1,2 9,8 10,3 9,2
I |Octany TeXHOJIOUIKO WHTE3WBHU IPOMH3. 6,9 6,6 55 15,3 14,4 15,6
Ykynno 23,0 25,7 276 | 57,9 | 57,2 | 559

Useop: Eurostat, Cmamucmuxa cnomne mpeosune, P3C, beoepaod.

Cexmopcka cmpykmypa npema Cmanoaponoj meljynapoonoj mpzoeunckoj
knacugpuxayuju (CMTK, pesusuja 3), Takohe ykasyje Ha HEIOBOJbHY CTPYKTYpPY U
HUCKY KOHKYPEHTHOCT HW3BO3a, IJI€ JOMHHHPAjy MPOHM3BOAU HWXKE ¢ase mpepaie,
yIJIaBHOM CHPOBHMHE W mojynpou3Boau (tadena 28.). Peu je, mpe cBera, o cekropy 6.
(rBokhe u venuk, 000jeHH MeTald, MPOU3BOAM OJf METajla U MPOU3BOM O] LIETYII03€e),
HYJITOM CEKTOpY XpaHe (>kuTapuile, moBphe u Bohe) W pasHMM TOTOBUM IPOM3BOIMMA
(omeha u obyha). Ox 2007. ronune youaBa ce Behe yuemthe 7. cektopa (eneKTpuyHE
MaIInHe, anapaty u ypehaju, u qpymcka Bo3uia).

Tabena 28. Crpykrypa n3Bo3a npema cekropuma CMTK - (%)

CMTK pesusuja 3. 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2001/09*
0 [XpaHna 15,7 | 230 | 181 | 182 | 173 | 166 | 154 | 135 | 18,1 17,3
1 [[Muhe u nyBan 0,7 0,8 1,1 1,6 1,2 1,8 2,0 2,3 3,0 1,6
2 |CupoBe HejecTHBE MaTepuje 5,2 5,1 5,0 5,5 4,4 4,3 4,6 42 3,5 4,6
3 MuHepanHa ropusa u Masusa | 2,9 3,7 2,2 2,6 3,7 3,5 2,6 3,4 4,7 3,3
4 DKuBoTu. u 6msb. yipa u Mactu| 1,0 0,9 0,6 1,8 0,9 0,5 1,1 13 15 1,1
5 [XeMujcku npon3Boax 7,7 8,1 9,0 109 | 110 | 10,1 | 104 | 10,2 | 7,9 9,5
6 |[[Ipepahenu mpousBoau 293 | 265 | 251 | 336 | 356 | 376 | 350 | 328 | 26,1 313
7 Mamuge. anap. u Tpasc. ype. | 14,0 | 121 | 20,7 | 10,7 | 99 111 | 143 | 173 | 178 14,2
8 [Pa3Hu roToBM MPOU3BOIAU 208 | 175 | 16,6 | 14,4 | 157 | 144 | 145 | 140 | 159 16,0
9 [[Ipou3BoaM U TpaHCAKIIH]E 2,6 2,3 1,6 0,7 0,3 0,2 0,1 0,9 1,5 1,1

YkynHO 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 -

H3zeop: Cmamucmuxa cnomne mpeosune, P3C, Beoepao.
*[Ipocex y nepuody 2001-2009. coouna

Moe ce OIICHHTH, Ja JIO KBAJIUTATUBHOT MOOOJbIIAba U PECTPYKTYpUpPaHA
u3Bo3a Huje npomuio ox 2001. roagmne, Ge3 o003upa Ha pacT u3Bo3a. Pamu ce
€KCTCH3MBHOM PacTy M3B03a, KOjU JYTOPOYHO MMOCMAaTpaHo HUje oApxuB. Huzak creneH
nonynapHoctu u3Mely u3Bo3a CpOuje u yBo3za EY mokasyje na ce moBehame Hamer
W3B03a 3aCHMBA Ha MPOW3BOAMMA HWXe (ase mpepaae W MPOU3BOAMMA 3a KOjUMa
MOCTOjU Mama MmoTpeda yBo3a Ha HUBOY EY. ¥V cTpykTypH M3B03a M J1ajbe JTOMUHUPA]Y
MIPOM3BOJIM KOJU HE 3aXTEBAjy yMoTpeOy HAPEIHUX TEXHOJIOTHja U aHTAKOBAhE 3HAbA.
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Takohe, mopeheme cTpykType m3Bo3a CpOuje y EV ca crpykTypom m3Bo3a 3emMasba
OKpYKeHa, YKa3zyje Ha BEJHKO IMMOAyIapame, ITO 3HAYU Jia CPIICKHU MPOU3BOAU HMajy
BEJIMKY KOHKYPCHIIMjy, W Ja TPOU3BOJM OBUX 3€Majba MOTY JIAKO HCTUCHYTH H
3aMEHHTH Hallle Mpou3Boze y Oyayhem nepuony.

Crtpykrypa u3Bo3za Cpbuje je 1 MHIUKATOp KpU3e Yy KOjOj Ce Hayla3u IMpHUBpea,
yCIIeNT Yera je CBe TeKe 3aJ0BOJBHTH 3axTeBe Tpxkuiita EY, Tako na ce u3B03 CBE BUIIIC
ycmepaBa ka 3emibama CEFTA criopa3yma, riae ce Mory IuiacupaTd Hallld HEJAOBOJHHO
KOHKYPEHTHH MPOU3BO/U. [lyropoyHa KOHKYPEHTHOCT U moBehame n3B03a He MOXKe ce
3aCHMBAaTH Ha BehWHM CEeKTOpa W Tpyna mpous3Boga y kojuma je CpOuja maHac
KOHKYPCHTHA.

[Ipema TOMe, moceOHY Makkpy Tpeda MOCBETUTH OHMM CEKTOPHMA 3a KOjuMa
MOCTOJH PacT TPaKie, OJTHOCHO KOjU MMajy 3HavajHO ydemihe y CTpyKTypHu yBo3a EV.
CTpyKTypHE MpPOMEHE PEaTHOT CEeKTOpa MPHUBpPEIE je Kpajibe MOXKEJbHO MPHJIAroUTH
CTPYKTYpHU pOOHOT yBO3a M MoTpedama BUCOKO KOHKYpeHTHHX Tpxuiuta EY, 003upom
na ce HajBehu eo cprcKor U3B03a peanusyje Ha ToM TpxkulTy. [loTpeOHa je mpoMeHa
U3BO3HE CTPYKType y TmpaBily pacta ydemha mnpousBojga Behe QuHanmzanmje u
TEXHOJIOIIKE MHTE3UBHOCTH, KA0 IITO Cy TO YMHUJIC HATIPEIHH]E 3eMJbE Y TPAH3UIIH]H.

Ako ce mocmarpa poOHa CTpyKTypa cprckor yBosza y mnepuoxy 2001-2009.
roJHa, Tpeba UMaTH y BUJY Jia je caMmo JIOHEKJIe JOILIO JO MOBOJFHUX MPOMEHA, O
MOje/IMHIM CEKTOpUMa M TOjeJMHUM ojcennma (CrelujajiHne HHIYCTPHjCKEe MaIlHHE,
CNIEKTPUYHE MaliiHe W ypehaju W TEeJeKOMYHHKAIMOHU amapaTw). JOMHHAHTHO
yuenthe ¥ Jajke MMajy MPOHM3BOJAA 3a penpoiaykuujy (oko 59%) u poba mmpokxe
notpouimke (oko 24%), MoK HajMamwe yuernihe MMajy MalIMHE U onpeme (OKO 17%)133.
OBe mpoMeHe HEe MOry ce OKapaKTepucaTH y HCKJ/bYYMBO MO3UTUBHOM KOHTEKCTY,
noceOHO He 3a MPUBpely Koja UMa MoTpede 3a yBO30M KalUTAIHUX CpPelICTaBa U HOBHUX
texHosoruja. Hacrojame nomahe mpuBpezne na ce y mro Behoj Mepu pecTpykTypupa,
3axTeBa y HApEeIHOM IEpHOAY, MHOTO ay0Ojba MOMEpama y YBO3HO] CTPYKTYpPHU Ka
copUCTUIIMPAHO] OTIPEMH U CaBPEMEHUM MallliHaMa M TeXHOJIOTHjaMa.

3. Peananmu edeKTHUBHU I€BU3HU KYPC M KOHKYPEHTHOCT

[TomuTHKa NEBU3HOT Kypca je Ae0 YKYITHE MaKpOEKOHOMCKE TIOJUTHKE APKABE U
3Ha4yajaH je MHCTPYMEHT YKYyIHE H3BO3HE aKTMBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH. Peannu
JIEBU3HU KYpC je jeTHO 0]l Mepuiia Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbeE.

Peannu 0esusnu Kypc jeé HOMUHAJIHU J€BU3HHU KypC TIOMHOXEH MHIUKCOM LieHa
y Cpbuju 1 moJesbeH MHIEKCOM LieHa JIp’KaBe y K0joj ce u3Bo3H. PeanHu kypc mpema
€BpYy pauyHa ce, 1o Ae(pUHUIN]H, KOPEKIIHjOM HOMHHAIHOT Kypca 3a pa3jiuKy Y HUBOY
nera y Cpbuju u eBpo3oHu. Ha Taj HauMH mpoMeHa JEBU3HOT Kypca je Y TUPEKTHO]
IPOMOPILHMJU ca pacToM IIeHa, oJHOCHO HH(pIanuje. OH ycrnocTaBiba Be3y u3Mel)y HuBoa
[IEHa Yy 3eMJbM M HMHOCTPAHCTBY, TaKO INTO C€ MpPEKO Hera HHOCTpaHe IIeHe
npepayyHaBajy y HallMOHAIHY BalyTy M aomahe IieHe uckasyjy y AeBu3ama. Ha Taj

138 Cmamucmuxa cnosmwie mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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Ha4yuH je Moryhe mopeheme neHa n uaeHTudUKamyja Mporu3Bo/ia yija je reHa y 3eMJbU
HIDKa Ia C€ MOTYy HM3BO3UTH Kao KOHKYPEHTHHjH, OJHOCHO IPOW3BOJAA KOjU CY Yy
WHOCTPAHCTBY je(DTUHH]H T1a Ou uX Tpebaso yBo3uTH. Ha myku pok pasiivke y nmeHama
JIOBOJIC JI0 yCMepaBama (pakTopa MPOM3BOMLE Y OHE CEKTOPE Y KOjUMa je HallMOHaTHA
npuBpena edukacHWja, a JAPYTH CEKTOPH C€ TMPENyITajy MNPOAYKTUBHUJUM U
e(hUKacCHUJUM MHOCTPAaHUM IPOU3BOhaunMa.

VY nepuoay ox 2001 no 2009. ronuHe, HOMMHAIIHU JIEBU3HU KypC JWHApa IpemMa
eBpy je nmopactao 3a 60,6%. 30or undnamnuje xoja je y Cpobuju Beha Hero y 3emspama
€BpO 30HE (M U JPYrHM EBPOICKUM 3eMJbaMa), peajiHi Kypc IUHapa mpema eBpy je
arpecupao (ocum y 2004. roguHu), IMTO HHUjE TMOTOJOBAIO H3BO3Y, jep CE€ 3a HCTY
KOJMYMHY U3BE3eHEe poOe noOujano Mame auHapa. Hajmamu HeratuBHM edexTh
uH(panyje OWIM Cy U3paKeHHW y CHOJbHO-TPrOBHHCKO] Pa3MEHHU ca 3eMJbaMa Koje Cy
takole Ouie cyodene ca uH(aujom (tabena 29.).

Tabena 29. Peasanu u HoMmuHaTHN neBU3HHU Kypc, 2001-2009. roqgnna
(kypca juHapa mpeMa eBpy)
| 2001] 2002| 2003] 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 | 2009
HMunexcn kperama nena — (2001=100)

Wupnexcu niene — Cpouja 100| 114,8| 123,8| 140,7| 166,0| 177,0| 195,0( 211,9 | 2258
Wupekcu niene — EY 100| 102,2| 104,3| 106,4| 108,7| 111,0| 113,4| 117,1 | 117,8
KpeTama peajiHOr 1 HOMMHAJIHOT J€BH3HOT KYpca JIHHAPA npeMa eBpy
Homunanuu neBusHu Kypc 59,7 61,5 68,3 78,9 85,5 79,0 79,2| 88,6 95,9
Peannu neBusHM Kypc 59,7 67,1 70,9 78,9 91,2 95,2| 102,7| 108,0 | 1144

H3zeop: Kpemarve oesusnux kypcesa, (2010), HEC, Feoepao, Eurostat, eurostat.ec.europa.eu u
P3C, webrzs.stat.gov.rs/axd/index.php.

Armpecujanuja IuHapa, OAHOCHO MpelEHkEeH AMHAP UMAO je HeraTUBaH yTUIa] Ha
[IEHOBHY KOHKYPEHTHOCT W3B03a, 3aTO IITO HHje Ouo wucnpaheH aJaeKBaTHUM
WHTE3UTETOM MoBehama MPOAYKTUBHOCTH. 3anyKHBamk€ Y WHOCTPAHCTBY W TPHUJIUB
CTpaHUX HWHBECTHIIMja Takohe Cy yTUIAIM Ha jayamke JUHapa, IITO je T0JIaTHO

CMarbHBAJI0 KOHKYPEHTHOCT M3B03a (rpaduk 4.).

I'pagux 4. Kperama peaiHOT 1 HOMUHAJHOT 1€BU3HOT Kypca -
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Uzeop: Tabena 29.
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VY 2008. roguHM, ycie MpenuBama riodaqHe Kpu3e, 3acToja y KaluTaTHUM
MPUWIMBKMMA U KPEAUTHE PECTPUKIHUjE, BETUKOT TPrOBUHCKOT Ae(ulnTa, aau mnpe cBera
CTPYKTPYpPHHX MpoOjemMa HpuBpeze, IOIUI0 je A0 Jenpecujalrje pealHor JeBU3HOT
Kypca, ami camo Ha kpatko. Y 2009. roguHu W mope] HOMHHAJIHE JeIpecHjaiuje
nuHapa ycien uHduanuje koja je mehy HajBumuma y EBpomnu, MOHOBO je ocTBapeHa
ampecujalrja peaJHor Kypca U MpelemnEeHOCT AUHapa MmpemMa eBpy, LITO je yTULaiIo Ha
OCTBapeHe H3BO3HE pesynrare >,

C 0063upom Ha To 1a je ox 2009. roguHe 3BaHMYHO Mepuiio uHanuje HMnoexc
NOMPOWIAYKUX YeHd, KpPeTame pealHOr JeBU3HOI Kypca MOXe ce J0OUTH U
kopuihemeM Tor uHaekca (tadena 30.). Kopumniheme nHIeKca MOTPOIIAYKHUX [IEHA UMa
JOJIaTHY MPEAHOCT y TOME IITO je Taj UHJEKC TUPEKTHO YIOPEIUB ca MHIEKCOM KOjU

MEpH KPETambe LICHA y CBPO3OHA .

Tabena 30. Kperame nnaekca norpomaykux ueia y Esposonn u Cpouju - %
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
MHnexc moTpomraykux Iena - EBpozonal 2,1 2,2 2,2 2,2 2,1 3,3 0,3

Muxexc moTpomaykux 1exHa - Cpouja - - - 5,4 6,5 11,7 8,4
H3zeop:Eurostat, eurostat.ec.europa.eu u P3C, webrzs.stat.gov.rs/axd/index.php.

W peanHu Kypc m3padyHar KopuinhemeM HHMBOA MOTPOIIAYKUX IIEHA TOKazyje
jadame AMHapa y OJHOCY Ha eBpo. Pasior je y ummeHUIH a cy pa3MemuBa 100pa y
OCMaTpaHOM IE€pPHOAY BHIIE IOCKYyIEaa O]l HEpa3MEmUBUX A00apa, Te je pasiuka y
MIPOMEHU ITIeHa pa3MemUBUX J00apa y Cpouju HeynopeauBo Beha HEro eBpO30HH, Kao
IITO je ¥ YKYITHA pa3iiiKa y IPOMEHH IICHa.

Amnpecyujanuja JUHapa je MCTOBPEMEHO JONpuHeNna JabeM InoBehamy yBoO3a,
CTBapamy pacTyher W OrpOMHOT CHOJbHO-TPTOBUHCKOT Ne(UINTA, aal U JI0JATHOM
ryOUTKY KOHKYPEHTHOCTH y H3BO3HOM cekTopy. HemoBosban pact pomaher m3Bosa
MOX€E c€ TYMAa4MTH U THME LITO je Mpojaja Ha AomaheM TpKUIITy Oujla aTpaKTUBHUjA.
VY 0BOM mepHoAy MHOTM €KOHOMHUCTH, BOEHM apryMeHTOM Ja CpPIICKH W3BO3HUIH
ucramTajy 300r ,,jakor nuHapa, 3ajarajiyd cy ce 3a ciabiheme JAUHapa y OJHOCY Ha
eBpo. OCHOBHU apryMeHT OBaKBE Te3€ jecTe, Ja ClabMju AMHAP YMHU U3BO3HY poOOy
JeUTHHHJOM CTPaHOM KYIIIy, a YBO3HY poOy ckymboM aomahem kymiy. C apyre
CTpaHe, ,,yBOZHMUKOM JI0OOM]Y* y TOTIHYHOCTH j€ OJroBapao mperemeH auHap. OBo
notBphyje u BUCHHA ocTBapeHor Jeduiura Tekyher pauyHa, ald U eHOpMHU NPOQUTH
KOjU Cy CTHMLIAaHU MOCeOHO Yy TProBUHM, Ia 3aTO M HHUCY 3a uyhewme orpomHe
MHBECTHUIH]€ Y TPTOBHUHY, a HE Y UHIYCTPH]Y.

Moske ce OLIeHUTH Ja OAp:KaBame AEBU3HOI Kypca TUHapa Ha BUCOKOM HHUBOY Y
OJIHOCY Ha €BpO HHUje OMJI0 yTeMeJbeHO Ha KOHKYPEHTCKO] CHa3U CPIICKE MPUBPEIE, HUje
O6wio y GYHKIUjU TOJUTUKE MOJp’KaBamka HEHE KOHKYPEHTHOCTH M HM3BO3a, U 3a
nocienuily uma (popMupame HeaJeKBaTHE puBpeaHe crpykrype. [lopex Tora, Kuna u
BehnHa 3emasba y EBponu U y OKpyXewy, Cy Y OBOM IEPHUOAY CHAXXHO IOJCTHUIIANE
W3B03, CHOpOBOJehM TMONWTHKY ,,THXe" JeBajBalMje HAWOHAJIHUX BalyTa,
NomnpaBJbajyhy IEHOBHY KOHKYPEHTHOCT CBOJUX MPHUBpPEIA U UHIYCTPHja.

B34 Keapmannu monumop, (2009), 6p. 16, @owy 3a passoj exoHOMCKe Hayke, beorpax, crp. 36-37.
3 Yero, ctp. 35.
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4. KoukypentHoct unaycrpuje Cpouje

JIOCTUTHYTH HHMBO KOHKYPCHTHOCTH, IICHOBHM M HEIICHOBHU (DaKTOpU
KOHKYPEHTHOCTH, jEJMHUYHH TPOIIKOBH paJa W TOJYKTUBHOCT, W TEXHOJOIIKA
CTPYKTYpa WHAYCTpHj€, jaCHO YKa3yjy Jla MHAYCTpHja HHje MOCTUIIIA 33/10BOJbaBajyhy
HMBO KOHKYpeHTHOCT. O HEHO] HHUCKO] KOHKYPEHTHOCH CBEIOYM OTPOMaH CIOJHHO-
TPrOBHHCKHU JAC(PUIINT M YMEBEHUIA J1a ce JABe TpehruHe N3BO3HOT acCOPTUMaHA OJIHOCH Ha
PECYPCHO M HHMCKO TEXHOJIOIIKM MHTEH3MBHE IPOU3BOJIC, KOje KapaKTepHIIEe HU3AK
HUBO crenujanu3anyje. CTerneH NOKPHUBEHOCTH YBO3a HM3BO30M HMa HETaTHBHE
TEeHJICHIIMje, IITO j€ JOII jeJaH IloKa3aTe/b HEKOHKYPEHTHOCTH HWHIYCTpH]jE.
KommapaTiBHe MPEeIHOCTH OCTBApEHE Cy NMPBEHCTBEHO KOJ MPHUMApHUX MPOU3BOJA M
Npou3BOa HWKUX (as3a mpepajae. CTpaTerrja u3Bo3a 3aCHOBaHA Ha MPOU3BOJIUMA H3
OBHX Tpyla M CEKTOpa HE IMpEICTaB/ba OCHOB 3a JYrOpOYHH pacT HM3BO3a MU 32
WHIYCTPHJCKH PAcCT M Pa3Boj, 300T YMILCHHIIC J]a C€ KOMIApaTHBHE MPEIHOCTH KOJI
OBHX IIPOM3BO/IA JIAKO I'y0e.

HenoBosbHa €KOHOMCKA M TEXHOJIONIKA KOHKYPEHTHOCT, NIPECTaB/ba 030UJbaH
CTPYKTYpPHH TpOOJEM YCIIOBJBEH MajoM crocoOHouihy HHIyCTpUje Ja CHUKaBa
TPOIIKOBE M Ja moOoJbliaBa nepdopMaHce Mpow3Boaa M yciuyra. MHaycTpuja Hema
3aJ10BOJbaBajyhy CHOCOOHOCT CHIJKaBama TPOIIKOBA, paad JIOCTH3alka IICHOBHE
KOHKYPEHTHOCTH, a JOII Mame CHocoOHOCT moBehama TEXHOJOMIKOT HHUBOA
NPOM3BO/IGE, PAJH CY)KaBamba TEXHOJIOIIKOT ja3a y OJHOCY Ha HHIYCTPHje APYTUX
3eMalba M JJOCTH3amha TEXHOJIOMIKE KOHKYPEHTHOCTH.

4.1. IIpoAYKTHBHOCT U jeIMHHUYHH TPOLIKOBH PaJa y HHAYCTPHUjU

IIpodykmuenocm paoa o0yxBaTa €KOHOMCKE TapamMeTpe KOjU Ompenesbyjy
MaTepujaiHl  CTaHAap] CTAHOBHHINTBA, OJHOCHO pacT per capita moxotka.
[TponykTHBHOCT pafa Ha HUBOY npuBpene y CpOuju npema napureTuma KyrnoBHe Mohu
(PPS-Purchasing Power Standard) mama je y 2008. u 2009. roausu 3a oko 40 01CTO 0
npoceka EY-27 u ox cBux 3emassa Bumerpancke rpyne, CnoBeHuje, 1 XpBarcke, a
Buma je o byrapcke u Pymynuje (rpaduk 5.).

I'pagux 5. IpoxykTusnoct paga npema BJII PPS - 2008. u 2009. rognna
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H3zeop: Eurostat u Hzeewmaj o passojy Cpouje 2009., (2010), P3P, Beoepao, cmp. 112.
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On 2002. roguue momuio je 1o Giaror pacta MpoAyKTUBHOCTH y ogHOCy Ha EY-
27. Tlpema nomanuma y 2009. y onmnocy Ha 2002. roauHy, MpOAYKTHBHOCT MPUBPEIE
CpOuje npema napureTrma KyrnosHe Mmohu nosehana je 3a 50% (rpaduxk 6.).

I'pagux 6. {nnamuka npoayktuBHocTH paga Cpouje (EY-27=100)
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H3seop: Hzeewmaj o passojy Cpouje 2009., (2010), P3P, beoepao, cmp. 112.

[Tpu TOME ce He cMe 3aHeMapUTH YUH-CHULA BEOMa HUCKE CTapTHE MO3ULHje Y
HOTJIey MPOAYKTUBHOCTH paja. Hucka mpoaykTuBHOCT y citydajy CpOuje pesynrupa
HUCKHUM IIJIaTaMa 3all0CIeHUX, BUIIIMM [IeHaMa, HUICKUM Npo(uTUMa, WK IITO je yemhe
CJIy4aj, KOMOMHAIIMjOM OBHX €KOHOMCKHX TI0Ka3aTesha HCTOBPEMEHO.

Ilpooykmuenocm y undycmpuju je jean oJ OCHOBHHX TOKa3aTeshba pa3Boja U
epukacHocT npuspene. [loBehame NpoAYKTUBHOCTH j€ 0]l KJbYYHOTI 3Hauaja 3a pacT U
pa3BOj MHIYCTPUjCKE NMPOU3BOHE, KOHKYPEHTHOCTH M MoBehame n3Bo3a. Y mepuony
2003-2009. ronuHa, MHAYCTpUja O€NeXU PacT MPOAYKTHMBHOCTH paja, MO MPOCEUHO]
roaummpoj cronmu oko 8,2%. Y 2009. roauHM TPOAYKTHBHOCT paja y WHAYCTPHUjU
octBapwia je maa ox 2,2%, mTo je pe3yarar maga npousBoame ona -12,1%, wmako je
cMmameHa 3anocienoctd 3a 10,1%. McroBpemeHo, MpoayKTUBHOCT paja npepahuBauke
WHIyCTpUje cMmameHa je 3a 14,2%, nok je maj meHe mnpou3Boame Ouo 15,8%, a
sarocieroctn 12,1%°. HcroBpeMeHo, Mehyroaumime cTorne pacta IpoAyKTUBHOCTH Yy
npepahBaukoj HHAYCTPHUJHU CY UCHOJ MEhyroIuIIBUX CTONA pacTa NPOAYKTUBHOCTH Y

uHaycTpuju (Tadena 31.).

Tabvena 31. TIpoAYKTHBHOCT M jeTMHMYHUX TPOLIKOBA pana y nuaycrpuju Cpouje —y %

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 2009
Crorie pacTa y UHAYCTPHjH -2,7 7,1 0,8 4,7 3,7 1,1 -12,1
3aroCIeHOCT Y HHAYCTPHjH -12,8 | 4.8 -7,6 -8,3 -8,1 -5,5 | -10,1
[TpOAYKTUBHOCT Y HHIYCTPHjU 3,9 12,5 9,0 14,2 12,9 7,0 -2,2
[TponyKkTHBHOCT y npepaljuBaduKoj HHIYCTPHjH - 16,2 9,6 9,6 11,7 41 | -14,2
JeIMHUYHY TPOIIKOBH pajia y HHIAYCTPHjH 3,9 -6,7 0,9 -1,9 -4,2 -2,0 51

Hzeop: Hnoycmeuja Cpouje 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, P3C, Cpbuje, beoepao, u
Ocnosnu exonomcku unouxkamopu, http://www.razvoj.gov.rs/SED indikatori.htm, P3P.

38 Wnoycmpuja Peny6nuxe Cp6uje, 2009., (2010), P3C Cp6buje, Beorpan, ctp. 11.
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VY nmocMaTpaHOM NEpPUOAY CTOIE pacTa MPOJYKTUBHOCTH BHUILIECTYKO cy Behe ox
cToma pacta npousBoame. OBaka pacT MPOJYKTHMBHOCTHU IPBEHCTBEHO j€ IHOCieaula
KOHCTAHTHOI' U BHUCOKOI' CMamebha Opoja 3alocieHuX y UHAYCTPUjU, a 3HATHO MambUM
JiesIoM pacTta (pU3MUKOor o0MMa MPOU3BOAE.

PacT mpoayKTMBHOCTM y IOCMaTpaHOM IIEpUOJY, IMOCEOHO je H3pakeH Yy
oOnactuma Bal)ewa HeMmeTaja M KaMeHa, Bahewa U OpUKETHpame yriba, IPOU3BOIBU
OCHOBHMX MeTaja, MPOU3BOABYU LIeNyI03€e, Nanupa M mnpepaja Mnamnupa, NpoU3BOIHH
KOKCa M JepuBaTa HadTe, NPOU3BOAKBU XEMHUKaIMja M XEMM]CKMX IPOM3BOJA,
IPOM3BOAM OJf TyM€ M IUIACTHKE, MPOM3BOJBU METAJIHUX IPOU3BOAA, MPOU3BOIBYU
MallluHa U ypehaja, OCUM €JIEeKTPUYHHUX, IIPOM3BOJBU KaHIENApUJCKUX U PAYYHCKUX
MallliHa, [POU3BOAKBHY MOTOPHUX BO3Mia M caoOpahajHux cpeacraBa. MHaycrpujcke
o0acTi Koje cy umaiie naj nNpoAyKTUBHOCTH CY IPOM3BOJba TEKCTUIIHUX IIPEIUBa U
TKaHUHA, NPOU3BO/IHA OJEBHUX IpEeIMETa U Kp3Ha, MPOU3BOHa KOXKE, IPEeIMeTa O
Koke U o0yhe, mpou3BOIM O] JIpBeTa W HaMelITaja, MPOU3BOAWma panuo, TB wu
KOMYHHKAIIHOHE OIIPEMe I IPOM3BOIHHA IPELM3HAX M ONTHYKKX HHCTpyMeHaTa ™',

MehynaposHa KOHKYpPEHTHOCT HHIYCTpPHUj€ CE€ YeCTO MCKa3yjye M IpPEeKo
Jjeounuunux mpowkoea pada. OHM HACTajy y IPOHM3BOJHOM IIpoliecy, 00yXBarajy
HajBehy TPOLIKOBHY KOMIIOHEHTY M IOKa3yjy KOJMKO YKYIIHHM TPOLIKOBU paja (Wiu
OpyTo 1uU1aTe) y4ecTBYjy y OCTBapeHoj Opyto monatoj Bpeanoctu wiu B/II1-y. Mako
HHUCY UJeJHa Mepa KOHKYPEHTHOCTH, HHAYCTPHje ca HIDKUM JEJUHUYHUM TPOILIKOBUMA
pajlia MOT'y c€ cMaTpaTu KOHKYPEeHTHUJUM, U y MoryhHocTu cy na noBehasajy u3Bo3. 1o
najia jeIMHUYHUX TPOIIKOBA paja Joja3u Kaja ce cMamyje ydemrhe TpOIIKOBa paaa y
OJIHOCY Ha J10JIaTy BPEAHOCT HJIM KaJa J0JIa3U JI0 pacTa MPOU3BOE, IITO j€ Y OCHOBH
MOXKeJbaH TPEH, OJTHOCHO YCJIe] Majia 3aloCI€HOCTH, IITO je HEMOXKEIbHO.

JeIMHUYHM TPOILIKOBM pajia, y3 MOBpEMEHE ocLuialyje, oenexe Mel)yroaummsu
maj IITO MMO3UTHBHO YTHYe Ha KOHKYPEHTHOCT CpIicKe MHaycTpuje (tabena 26.). OHu
ce CMamYjy IITO yKa3yje /la ce TPXKULITE paja MpuiiarohaBa Ha CMamkeHY aKTHMBHOCT
UH/YCTpHj€ CMamHUBakEM pealHuX 3apaja M OTHyIITamkuMa 3arocieHux. Takobe,
noJalny O IpoMeHaMma jeIMHUYHUX TPOLIKOBA pajia y MHIAYCTPUjU U HUXOBO Bpahame
Ha HUBO OJI MP€ HEKOJIMKO rOJIMHA YKa3yjy Jia je, 3aXBaJbyjyhu nenpecujanuju 1uHapa u
(bIeKCUOUITHOCTH TPXKUIITA paja, BpaheH 1e0 KOHKYPEHTHOCTH HU3TyOJheH peaTHOM
arpecHjalrjoM y mepuoay npe u3dujama riodasHe eKOHOMCKE KpI/I3€138.

[lax jemMHUYHUX TPOIIKOBAa paja y IMOCMAaTPaHOM IIEPUOIY OCTBapeH je y
obmactuma Balema pyaa MeTajga, MPOUBOAKM OJ TYME M IIJIACTHUKE, MPOU3BOIHH
MeETaJIHUX MPOU3BO/Ia, IPOU3BO/IHha MalllnHa U ypehaja, Mpou3BOIkbU KaHLETAPHJCKUX U
pPadyyHCKHX MaIllWHA, MPOW3BOAGM CJICKTPUYHUX MalliHa W amaparta, MPOW3BOIBH
caoOpahajHux cpeacTaBa, U IPOU3BOIAHBH U TUCTPUOYLIMJU €IEKTPUYHE eHEepruje, raca u
Bozie. Ca apyre cTpaHe, BHCOK pacT jeJMHHYHHUX TPOIIKOBA pajia MMaja je IPOU3BOIHba

TECKCTUWJIIHUX Mp€auBa W TKaHWHA, MIPOU3BOAHKA OJACBHUX TIIpECAMETa ©W KpP3HA,

5" Yero, ctp. 19.
38 Keapmannu monumop exonomcxux mpendosa u nomumuxa y Cp6uju, (2010), ®oux 3a passoj
eKOHOMCKe Hayke, beorpan, ctp. 12-13.
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NPOM3BOJIK-A TIPOU3BO/IA O IPBETa, IIPOU3BOIHA HAMEIIITaja, TPOU3BOAKA paano, TB u
KOMYHHKALHOHE OIIPEME M IPOM3BO/HHA PELU3HIX M OINTHYKHX HHCTpyMEHaTa .

JeIMHUYHM TpOIIKOBA pajla HE MOTYy C€ IocMaTpaTH Kao HicalHa Mepa
KOHKYPEHTHOCTH, jep C€ OJHOCE caMO Ha TPOIIaK paJiHe cCHare, Koja je oomian (axkTop,
U HE y3UMajy y 003Wp ILIEHE OCTAJIMX MHITYTa, KOje Cy y Cllydajy Hallle WHIYCTPHUje O
NpeCcyaHOT yTUIaja Ha KOHKYpeHTHOCT. Ilopen Tora, OHU ce OJHOCE Ha IICHOBHY
KOHKYPEHTHOCT, 0€3 y3uMama y O003up HEIeHOBHUX ¢akTopa. M mopen cBux
OrpaHUYCHa, JEIMHUYHU TPOIIKOBA pajia Cy KOPUCTAH HMHIUKATOP KOJUM MOXKEMO
NPaTUTH KOHKYPEHTHOCT TPUBpE/Ie Ha Kpahu U cpemy oK.

Nrnak, ocHOBHM TIpoOJIeMH W OrpaHHYeHa ca KojuMma ce cycpehe mHmycTpuja
CpOuje, jecte Oa je CMameHe JSAMHUYHHM TPOIIKOBH paja M 3HATaH [0 pacra
NPOJAYKTUBHOCTH Pajia, pe3yiITaTr JyrOpOYHO HEOAPKHBOT CMamkemha Opoja 3armocieHHX.
[ToceGan paszior 3a 3a0pUHYTOCT OIJieAajy C€ Yy 3acTapenoj ONpeMH, MpeBasuleHuM
TEXHOJIOIIKUM pelICHhUMa, HEJIOBOJbHUM YilaralbiMa y HayKy H HCTPaXHBAKE U Pa3Boj,
HEJIOBOJHHUM 3allOIIHaBAkhe BUCOKO CTPYYHOT Kajpa U Ha HUCKOM PaCTy MPOU3BOIE.
TexHonomky jaz U nmocrojeha Mpous3BoAHA CTPYKTYpa, y KOjO] TOMHHUPAJy CEKTOPH
HUCKE TEXHOJIOIIKE WHTCH3MBHOCTU MPOM3BOMIE, HE MOTY y JYyrOM pPOKY OHWTHHjE
YTULATH HAa CMamelke JCJMHMYHMX TPOIIKOBA pala H JWHAMHYHHUJH PACT
NPOJAYKTUBHOCTH pajia.

4.2. TexHOJOIIKA CTPYKTYpa HHAYCTpHje

TexHoOIKa MHTEH3UBHOCT j€ KPUTHYHA AETEPMHUHAHTA PACcTa NPOIyKTUBHOCTH
U MelyHaponHE KOHKYPEHTHOCTH CaBpEMEHUX HHIYCTpHja. llpema TeXHOJIOIIKO]
MHTE3UBHOCTH (OZHOCHO TEXHOJOIIKO] CO(QHUCTHIMPAHOCTH MPOM3BOAA, BHCHHH
TPOIIKOBA HCTpaKMBamka M pa3Boja, Opojy HAyYHUX M TEXHOJOUIKMX paJHUKA Y
UHYCTPHUjH), U lCHOM YTHIIAjy Ha PacT NPOJYKTHBHOCTH U yuemhy y cTBapamy OpyTo
J0AaTe BPEOHOCTH, y EKOHOMCKO] TEOPHjH, Ppa3NuKyjy ce€ TMojena HWHIYCTPHjCKE
NPOM3BOAE Ha BHCOKO TEXHOJIONIKY, CPEHE-BHCOKO TEXHOJIOIIKY, CpPEHe-HHCKO
TEXHOJIOMIKY I HHCKO TEXHOIOMKY .
Krnacudukanuja naaycTpuje 3acHOBaHA HAa BUCUHH TEXHOJIOIIKE HHTEH3UBHOCTH
npomsBoxme uma crenehy crpykrypy
1. Wunyctpuje  Bucoke texHomorwje  (High-technology):  mpousBonmma
Ba3AyXOIUIOBAa M JICTHJIMIA; MPOM3BOJKA (papMalleyTCKUX MpPOW3BOJA; MPOHM3BOAMA
KaHIIEJTAPUCKUX M PAadyHCKHX MAIllMHA; MPOU3BOIHa paano, TB u kKoMyHHKanuoHe
orpeMe, W MPOM3BOAKA MEIHIMHCKHX, MPEUU3HUX M ONTHUYKUX HWHCTpymeHaTa. OBe
UHYCTpHjCcKe 00JIaCTH MMajy HajBehH JOMPUHOC pacTy NMPOJYKTUBHOCTU U CTBapamby
OpyTO 10/1aTe BPEAHOCTH.
2. Uunyctpuje  cpemme-Buoke — TexHoidoruje  (Medium-high-technology):
NpU3BOJbA EIEKTPUYHMX MAIlMHA ¥ amapara; NpU3BOJKkAa MOTOPHHX BO3WIA |

39 Wnoycmeuja Cpéuje 2008., (2008), P3P, Beorpaz, ctp. 33.
140 sjence, Technology and Industry Scoreboard 2009, (2009), OECD, Paris. p. 32.
11 Classification of manufacturing industries based on technology, (2005), OECD, Paris. p. 181-184.
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MIPUKOJINIIA; TPU3BOIbA OCTATuX caoOpahajHUX cpeicTaBa; MPU3BOKHA XEMHUKAIUja U
XEMHjCKHX MPOU3BOJIA, U MPU3BOAA MAIINHA U OIPEME.

3. Hupycrpuje  cpemme-Hucke — TexHojoruje  (Medium-low-technology):
NPU3BO/IEHA U ONPaBKa OPOJI0BA M YyaMala; MpU3BOAKA IPOU3BO/IA O TyME H IUTACTHKE;
NpU3BOJba KOKCA, JiepuBara Hadre M HyKI€apHOT TOpHBA; MPH3BOJHA HEMETATHHX
MHHEpaJla W OCHOBHUX MeTaja, W IPU3BOAKA METalla, METATHHX KOHCTPyKLHWja H
METaJHUX IPOU3BO/IA.

4. Wunycrpuje aucke texunomoruje (Low technology): npusBoama npexpamMoeHux
npous3Boja M mnuha; NPHU3BOAMKA JYyBAHCKUX IPOW3BOMA; TPH3BOJHA TEKCTHIIHHX
IpeanBa ¥ TKAHUHA; TPU3BO/IA OJEBHUX MIPEAMETa U Kp3Ha, KOXKE, IPeIMeTa O] KOXKe
u oOyhe; mpu3BoAma NPOW3BOAA OJ JAPBETA; MPU3BOAA IETYJI03€ M IalHpa;
IITaMIIakh¢ M M3/1aBaIlTBO; MPHU3BOAHAa HAMEIITaja, U penukinaxa. OBe WHAYCTPHUjCKe
JITIATHOCTH U 00JIACTH MMajy HaMamH JIONPUHOC PACTy NMPOAYKTHBHOCTH M CTBapamy
OpyTO 10/1aTe BPEAHOCTH.

TexHonona CTPyKTypa CpIiCKe HHIYCTpHje, MOceOHO mpepahuBayke, jako je
HEMOBOJbHA. TpPEHJ MpOMEHa y CTPYKTYPHU TEXHOJIOMIKE MHTEH3MBHOCTH Yy IEPUOTY
2000-2008. roguna je He3anoBoJbaBajyhu. Bucoke TexHOIIOTHje HEJOBOJLHUM TEMIIOM
noBehaBajy cBoje yuemihe, JOK HHCKE TEXHOJIOTHje, W IMOpen Olarux ocluianyja, y
IIOCMaTPaHOM IIEPHOy jOII YBEK MMajy JOMHUHAHTHO ydemrhe y YKyITHOj CTPYKTypH
npepaljuBauke uHAyCTpHje (Tabena 32.).

Tabena 32. TexHoomka cTpykrypa unaycrpuje Cpouje
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Bucoke TexHoJIOTHje 08 106 |16 |07 |27 |23 |14 12| 27

Cpenme-Buoke-texnosuoruje | 250 | 256 | 26,4 | 23,2 | 24,8 | 24,7 | 22,7 | 23,4 | 23,8
ICpeame-nucke-rexnoaornje | 255 | 255 | 26,2 [ 27,7 | 254 | 27,0 | 28,3 | 27,4 [ 26,1
|Hucke Texnonoruje 48,7 | 48,3 | 45,8 | 48,4 | 47,1 | 46,0 | 47,6 | 48,0 | 47,4

U3zeop: Unoycmeuja Cpouje 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, P3C Cpbuje, beoepao.

[TocmatpaHo, MO TEXHONOWIKMM TpylmamMa Yy CTPYKTypd HHIYCTpHjE Y
nocmarpanoM mnepuony on 2001. mo 2008. roaune, Hajpehe yuemhe umajy rpyme
NpPOM3BOJIa HHUCKE TEXHOJOUIKE WHTEH3MBHOCTH M CpEAmbe-HUCKE TEXHOJIOLIKE
UHTEH3MBHOCTH, a HajMambe CpPEImbEe-BUOKE TEXHOJIOIIKE M BHCOKE TEXHOJIOIIKE
WUHTCH3UBHOCTH (rpaduk 7.).

I'pagpux 7. TexHosomka cTpyKTypa unaycrpuje Cpouje
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Pa3Boj unmycrpuje y mepuony mocie 2001. roguHe, Ha MOAPYY]y TEXHHUUKO-
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, HAje OYMBA0 M YBAXKUO ONINTE nMpuxBaheHe rio0allHe TPEHI0BE
U OIIITE KPUTEPHjyME TEXHHUUKO-TEXHOJIOIIKE HHTEH3UBHOCTH, YJIOTE 3HAHha U BHCOKO-
CTpy4yHOT Kazapa, Behe W CBeoOyXBaTHHje capaJibe Ca HayYHO-UCTPAKUBAYKUM
WHCTUTYIIMjaMa, Kao W EKOJIONIKM NPUXBATJBMBHX CTaHIapAa pa3Boja. dopmupame
HOBE WHJIYCTPHjCKE CTPYKTYPE U HCHO YKJbYUHBAIE Yy CaBPEMEHE TPIKHIIHE TOKOBE
HEOITXO/HO je pealn30BaTH KPO3 pa3BOj BUCOKHX TEXHOJIOTH]ja Y 00JacTH MPOU3BOIHE
MOjeTMHUX TPy MPOU3BO/Ia Y HAPEIAHOM IIEPHOY.

4.3. Cno/bHO-TProBUHCKA NMeppopMaHce M AKTHBHOCT HHAYCTpHje

Pact u3Bo3a y nepuoay 2001-2009. rogune 6MO je yCJIIOB MU OCHOBA 3a JaJbu
pa3Boj wuHIycTpuje. MehyTtum, crame U CalgO CIOJBHO-TPrOBUHCKE pa3MeHe
UHIYCTPHje yKa3yje Ha He3aBUIaH 1moJioxkaj u pactyhu nedurur (tadbena 33.).

Tabena 33. H3Bo03 u yBO3 y npepahuBauke unaycrpuju Cpouje,
2001-2009. roquna (mumuonu USD)

O06nacTy ¥ CeKTOPH — MPOU3BOIHU TPUHITHIT M3Bo3 VYB03 Cango
IIpuBpena - yKynao 49.152 110.584 -61.432
HNupycrpuja-yKynHo 46.889 104.674 -57.785
Baljemwe pyoa u kamena 278 16.006 -15.728
Baheme yripa 57 301 -244
Baleme cupoe HadTe 1 raca 49 13.762 -13.713
Baleme pyna merana 114 1.563 -1.449
Baleme ocranmux pyna U kKaMeHa 58 381 -323
Ilpepalusauxka undycmpuja 45.984 87.763 -41.779
[Ipexpambenu nponsBoan u nuhe 7.730 4.442 3.288
JlyBaHCKY NMPON3BOAN 170 815 -645
TexcTrHA perBa U TKAHWHE 1.556 3.416 -1.860
OnieBHU IpeIMETH U Kp3HA 1.890 1.571 319
Kosxa u mpenmetn on1 kKoxke.o0yha 1.334 1.910 -576
[pepana v mpow3. o APBETA U ILTYTE 1.010 1.697 -687
Lemymo3a.mamup u npepaja nanupa 1.040 3.266 -2.226
WznaBame.mraMname U penpoayKinja 413 689 -276
Koxkc n nepuBaru Hadre 914 4.837 -3.923
XeMuKanuje ¥ XeMHjCKH TPOU3BOIH 4.615 15.124 -10.509
[Ipou3Boau o ryMe ¥ TUTACTHKE 3.470 3.103 367
[Ipou3Boau 0 OCTANHX MUHEpaa 1.034 1.968 -934
OCHOBHU MeTaJH 9.392 8.450 942
MeTaaHH IPOM3BOIU.OCHM MaIlInHA 1.386 2.844 -1.458
Ocrane mamuHe u ypehaju 3.223 11.410 -8.187
KaHuenapujcke u pauyHCKe MalllMHEe 189 2.213 -2.024
Jlpyre enexT. MallluHe U anapatu 1.855 2.806 -951
Panuo.TB 1 komyHuKalMHa onpemMa 486 3.722 -3.236
IIpenn3Hu ¥ ONTUYKY UHCTPYMEHTH 356 2.485 -2.129
MoTopHa BO3UIa U NPUKOJIHILE 1.074 8.210 -7.136
Ocrayna caoOpahajHa cpencTa 1.049 985 64
Hawmernraj v cimyHM IpOU3BOIH 1.068 1.670 -602
Penuknaxa 731 130 601
Ilpouzeoomwa eexkmpuune. enepzuje. 2aca u 600e 627 904 -277
EnexTpuyHa eHepruja.rac 1 Tomia Boaa 621 902 -281
[TpeunmhaBame U qucTpudynuja Boje 6 3 3

H3zeop: Cmamucmuxa cnone mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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VYkynan u3Bo3 uaayctpuje y nepuoay 2001-2009 roauHe nznocuo je 46,8 mup.
USD unu oxo 95% ykymHor u3B03a, 10K je u3B03 npepahuBauke unayctpuje o6uo 45,9
wipa. USD wmu oko 94% yKymHOT CPICKOT M3BO3a. YKyMaH YBO3 HHIYCTpHjE Yy
nmocMaTpaHoM mnepuoay wu3Hocuo je 104,6 mupa. USD wmm 95% ykymHOr yBO3a
puUBpeNE, J0K je yBo3 npepahuBaue ungycrpuje uznocuo 87,7 mupa. USD umm 80,5%
YKYITHOT CPIICKOT YBO3a. YKyIaH AePHUIIUT IENOKYyIMHEe HHIycTpuje y nepuoay 2001-
2009. wm3nocuo je 57,7 mupa. USD wmmum 94,9% ykynHor aedunura, a AchUIINAT
npepahupauke unayctpuje USD 41,5 mupa. USD unu 68,2% ykynHor nedunmra.

YkynaHn u3B0o3 uHAaycTpuje mopactao je y 2009. romuam y omHocy Ha 2001.
roguny 3a 444,3%, a yBo3 289,3%, nok je medunut mHIyCTpHje 3a0€IeKU0 pacT of
185,2%. Ykynan u3Bo3 mpepahuBauke uHayctpuje mopactao je y 2009. romuHu y
onnocy Ha 2001. romuny 3a 436%, a yBo3 289,7%, nok je aedurur npepahuBauke
HHyCTpHje 3a0enesxuo pact ox 154,7% .

VY cTpyKTypu M3BO3a MHIyCTpHje HajBehe ydenrhe umane cy oOJacTH OHOBHUX
merana (19,1%), npexpambenux npousBoja u nuha (15,7%), XxeMukaiuja U XeMHjCKHX
npousBoaa (9,4%), mpousBoma ox ryme u ruiactuke (7,1%), u mammba u ypehaja
(6,6%). Y cTpykTypH yBO3a MHIYCTpHje HAj3aCTYIJbCHHUjE Cy OOJIACTH XEMHUKaIHja U
xemujckux mpomsBoga (13,7%), cupose Hadre m raca (12,4%), mamuHa u ypehaja
(10,3%), ocuoBuux Mmetana (7,6%), MoTopHHX Bo3wia u npukonuna (7,4%), kokca u
nepuBara Hadre (4,4%), npexpambenux mnpousBoga u mwha (4,0%). Y cTpykrypH
nedunuTa uHayCcTpHje HajBehe ydenrhe nMane cy 0o0IacTH MPOU3BOAKE CUPOBE HadTe
u raca (22,3%), npousBoame XeMUKallija U XeMUjckux npousBoaa (17,1%), mammna u
ypebaja (13,3%), moTtopHux Bo3uia u npuxoiuua (11,6%), kokca u nepusara HagTe
(6,4%), u paguo, TB u komyHukanuone onpeme (5,3%).

WNunyctpuja je cypuuuT ocTBapuia y obJacTUMa MPOU3BOAKE MpexpaMOeHUX
npousBoaa u muha (3,2 munujapau USD), ocHoBHUX Metana (942 munmona USD),
oJleBHUX TpenMeTa u kp3Ha (319 munmona USD), mpousBoaa ox ryme u miactuke (367
mwimona USD), ocramux caoOpahajuux cpencraBa (64 muimmona USD), xao u y
peruknaxu (601 munmunona USD).

HeratuBaH uW3BO3HM pe3yaTaT OCTBApUO je HEKaJa HW3BO3HO OpjeHTHCaH
TEKCTHJIHU cekTop. Tpeba pehu aa cy 3HauajHa nubepanu3anyja U CHUXKaBambe LapuHa
nocie 2001. rommHe uManu, Ipe CBera, yTUIA] Ha HW3BO3 TEKCTHJIHOT CEKTOpa.
Crnopaszym o Tekctuiy ca EY o npedepennujantom crarycy nornucan 2005. ronune,
Opy)Xuo je MOryhHOCT MOBpaTka Halle TEeKCTWIHE WHAycTpHuje Ha Tpxkumre EVY.
HaxxanocT edekar oBor crnopazyma Huje 3aJ0BOJbaBajyhu, a MpOU3BOAKHA TEKCTHIIHOT
CeKTopa Oenexxu CTaTHH pacT AeuuuTa y CrioJbHO-TPrOBUHCKO] Pa3MEHHU.

Ha ocHoBy ananu3e M3BO3a W OCTBapHUX pe3yiTaTa y CHOJbHO-TPTOBHHCKO]
pasMEHH MOXKE C€ OLIEHUTH Jia je LEJOKYIHAa MHAYCTpHja OCTBapuia IMPEeIHOCT KOJ
OpUMapHUX W TPOU3BOAA HIDKUX (aza mpepaze. Jlakie, mako ce KOHKYPEHTHOCT
npUBpese 3acHMBAa Ha (QakTopuMa e(QUKaCHOCTH, aKTYeJIHY MW3BO3HY CTPYKTYpY

Y2 Cromnompeosuncku poouu npomem, (2010), P3C, Beorpan, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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UHAYCTpUjE€ KapaKTepHlle, TEXHOJIOMIKO 3a0CTajame, JOMUHAHTHA 3acCTYIJbEHOCT
TpaJMLMOHAIHE HHJYCTPUJCKE NPOU3BOIHE Ca CTaHAApAM30BAHUM IPOU3BOJIMMA
HUOKEr cTernmeHa oOpaae W KBajurera (y KOjuUMa Cy OCTBapeHEe KOMIIapaTHBHE
MIPEIHOCTH), jJaKO MaJla 3aCyIJbEHOCT MPOU3B0/Ia BUCOKE (pHHAIM3AIM]Ee, JaKO MHUPOK U
JTUCIIep3UBaH M3BO3HU ACOPTHMaH y KOjeM He IOCTOjU NPENo3HaT/bUB WM Bojaehu
W3BO3HU MIPOU3BO(H).

VYnpkoc BucokuMm cromama pacta y nepuony 2001-2009. roguna, u3B03
WHIYCTpHjE€ HUj€ HA HUBOY KOJU MOXKE 00€30€IMTH OAPKHUBOCT KpPETama y CIHOJbHOM
CEKTOpPY M OJIP’KUB pacT uHaycTtpuje. Ouurienno je na ca ydemhem ox mnpexo 90% y
YKYITHOM H3BO3Yy, 030MJbHHjer omopaBka mnpuBpene CpOuje Hehe OMUTH OK ce HE
OTOpaBH, KOHCOJIUIYj€ U PECTPYKTypHpa uUHAycTpHuja. HeonmxoaHo je mpemy3etu HU3
Mepa Kako 0e ce Morao o6e30eIuTd JUHAMHYHHUJU pacT u3Bo3a. KibyuyHu H3a30B y
Oynyhem nepuony 6uhe na ce ynopeno ca mpoMEHOM CTPYKType U3B03a, moBeha creneH
dbuHanu3alyje Npous3Boia 1 MOJUTHE U3BO3HU MOTEHIIM]ja]l UHIYCTPH]E.

4.4. IloxkpuseHocT yBo3a u3Bo3om no cekropuma CMTK u u3Bo3na
OPHjeHTHCAHOCT HHAYCTPHUje

CekTopcka aHajn3a Ha OCHOBY HOKPUGEHOCHIU Y603A U36030M Y WHIYCTPUjU
npema CMTK kmacudukanuju mokasyje moOosblIakbe KOHKYPEHTHOCTH Y TIOjSIUHUM
cektopuma o 2001. roguHe. AKo ce mocMmarpajy cBU cektopH, y 2009. roaunu y
onnocy Ha 2001. roamHy, JOUUIO je A0 OJaror pacra MOKPUBEHOCTH YBO3a H3BO30M,
OJIHOCHO, OBaKO MepeHe KOHKYypeHTHOCTH. Y 2009. roguHu ycies riiodaiHe eKOHOMCKE
Kpu3e u Beher cMamema yBo3a, CTEeNeH TOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M j€ MOPacTao Kox
Behuue cekropa (Tabena 34.).

Tabena 34. IloxpuBeHOCT yB03a M3B030M npemMa cekropuma CMTK
CMTK pes. 3 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
0 [Xpana 81,6| 118,1| 105,5| 117,0| 149,3| 163,8| 160,9| 134,1| 157,9
1 [[Muhe u nyBan 13,5| 16,3| 24,2\ 435| 58,9| 71,3| 110,7| 138,9| 131,0
2 |CupoBe HejecTHBE MaTepHje 50,9| 58,5| 62,7| 61,2 453| 44,3| 60,2| 51,0/ 59,0
3 [MuHepaiHa ropuBa U Ma3uBa 6,0 8,5 5,6 5,8 8,9 8,7 7,2 8,0 145
4 [DKuBotn. u 6wpHa yipa u Macta | 200,0| 118,8| 106,3| 411,1| 252,4| 77,5| 227,9| 244,4| 248,5
5 [Xemwujcku mpoussoan 20,3| 21,4| 24,7| 30,4 36,9| 34,8| 351| 350| 25,6
6 [[Ipepahenu npomsBoIu 76,5| 59,4| 55,8| 57,2\ 74,1| 88,2| 76,2 77,9| 71,9
7 |Maiune, anapaTi U TpaHc. ype. 270 17,3| 25,8| 12,2 18,0 21,1| 23,7 30,4| 35,8
8 |Pa3Hu roTOBM NPOU3BOJIU 111,5| 71,4| 64,0| 53,4| 86,7| 84,2 76,3| 76,4| 88,5
9 [[Ipon3BoaW M TpaHCAKIH]je 15,2\ 144| 11,1 34,7| 37,5| 78,6| 733,3| 898,8| 739,8

H3zeop: Cmamucmuxa cnomne mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.

VY cextopuma 5. u 7. cTeleH NOKPUBEHOCTH yBO3a M3BO30M j€ HU3AK, a BUILIU Y
cektopuMa 6. u 8. HajBehu HepocTaTak je HHM3aK HMBO CTENEHA NMOKPUBEHOCTU HAj
coducTupanujer 7. cekTopa, mITO je TMocieaulia ynoredbe 3acraperne TeXHOJIOTH|e U
orpeMe, Kao M OJICYCTBA HOBHX TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKHUX PEIICHha.

OHo mTO OM MHAYCTPHU]Y YUYMHUIO KOHKYPEHTHOM Ha JYXKH POK M 00e30e1ui1o
OJIp>KUB MPUBPEIHU pacT jecTe noBehame cTerneHa MOKpUBEHOCTH y ceKTopumMa 5. u 6, a
nmocebHO y 7. W 8. 4Mju Cy TPOU3BOAM YIJIIABHOM KIACH(DPUKOBAHU Y TEXHOJOIIKH
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WHTCH3MBHE U WHTEH3MBHE BHCOKO-KBaM(UKOBAaHUM paaoM. 3a Tako HEHITO
HEONXOJHE Cy O030MJbHE CTPYKTypHE TMpoMeHe. YKOJIMKO 10 Tora He Jobe,
KOHKYpPEHTHCKa IIO3MIIMja CpIICKe HWHIaycTpuje y Oyayhem mnepuonmy mnpe he ce
MOropUIaTH HEro MoOOoJBILIATH.

Ananuza u3eo3ne opjenmucanocmu uHoycmpuje Ha HUBOY 262 rpyIe
npousBoga CMTK knacudukamnmje, nokasyje aa y nepuoay 2001-2009. ronune, u3Bo3
50 rpyma mpou3Boja ca HajBehuM MpOLIEHTyalHUM YAEJIOM Yy YKYIHOM H3BO3Y,
HCII0JbaBa BUCOKO 3ajenHnyko yuemrhe on mpeko 70%. Ilpu tome, 50% yuentha ognocu
Ce Ha MPBUX JICCET IpyIia MPOU3BO/Ia Y CBUM ITOCMAaTpaHuM roauHama (rpaduka 8.).

I'paghux 8. TleneceT rpyna MHAYCTPHjCKMX MPOU3BoAA ca HajBehum
7 yuemheM y nzBo3y Cpouje

80 _ N5
N

a
~

\4/ \7

A
=

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

H3zeop: Cmamucmuuku 2oduwrvax Cpoéuje 2008, (2008), P3C, Beoepao, cmp. 284 — 294, u
Cmamucmuxa cnosmne mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.

On 50 rpyna npousBoja ca HajeehuM ydenrheM y W3Bo3y, TOKOM OBOT MEPHOA,
HajBUILE Cy OMJIe 3aCTyIJbeHE TPpyIe MPOU3Boa U3 6. CeKTopa MPOU3BOIN CBPCTAHHU IO
MaTepHjairy, HyJATOT CEKTOpa XpaHa M JKHBE XKHBOTHEEC W 8. CEKTOpa pa3HH TOTOBU
npou3Boau, u o1 2008. roguHe, U 7. ceKTOa MalllMHe, anapaTy U TPAHCIIOPTHH ypehaju.

[TpBux neceT rpymna Koje cy Haj3acTyIUbeHM]€ Ha CTpaHH M3BO3a cy: rBoxhe u
yenuk (13,0%), o6ojenu metanu (6,4%), oneha (5,1%), npoussoau ox merana (4,3%),
pasuu rotoBu npousBoau (4,0%), enextpuuHe MarimHe, amapatu u ypehaju (3,9%),
npous3Boau oj Kayuyka (2,8%), moroncke MmammHe H Apymcka Boswia (2,3%),
MH/TyCTPHjCKE MALIMHE 33 OMITy yrnoTpedy (2,3%)™.

M Ha OCHOBY OBaKkBe aHaIM3a M3BO3HE OPjEHTHCAHOCTH WHAYCTPHjE, MOXKE Ce
3aKJbYUUTH Ja wuHAycTpujy CpOuje OaiMKyje pecypcHO U HHUCKO TEXHOJOIIKH
WHTEH3MBAH W3BO3HU acOpTUMaH. Y HW3BO3HO] CTPYKTYpPH C€ Haja3e TpaJWllMOHAIHE
rpyIne Npou3Bo/ja, KOje KapaKTepullle HU3aK HUBO CIeUjanu3alyje.

4.5. KonuenTpauuja (cnenujaau3anuja) MHIYCTPHjCKOT H3B03a

Koedummjenat xkoHIeHTpanyje Win Crelyjain3ainje n3Bo3a (WId yBo3a) MOXE
JOJIATHO YKa3aTH Ha CTPYKTYPHE KapaKTePHCTUKE CIIOJbHO-TPTOBHHCKE Pa3MEHE CPIICKE
uHayctpuje. Jla Ou moOwim OATrOBOp HA MHTAakmE Y KOJO] MEPU j€ CPIICKa HM3BO3HA
MOHY/Ia CTENHjajn30BaHa, OJJHOCHO J1a JIH je M3B03 KOMITAPATHBHO TIOCMATPAHO BHCOKO
CTeIUjaTN30BaH, MOXe c€ KOpUCTUTH MoaudukoBanu [lunu-Xupmmanos (Gini-

Y3 WM3603 u yeo3 no cexmopuma u ooceyuma CMTK, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva.
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Hirschman) koedurujeHT KoHIleHTpamuje poOHOT H3B03a. MaKKCMa Ha BPEIHOCT OBOT
WHJEKca je 1 ako je 1eo U3B03 U3 JeIHOT CEKTOpa Win poOHe rpyne. Benuka nucnepsuja
M3B03a Jlaje HUCKY BPEIHOCT OBOT KOC(PHIIH] enta’®,

HaxoH ymbepanu3aiyje crojbHE TPrOBHHE JIONUIO je 10 pacTa WHAYCTPH]CKOT
W3B03a, aJIM U JI0 IIMPHHE Y CTPYKTYPH U HEIOBOJHHE CIEIHMjaH3alije y U3BO3Y, IITO
Haj00Jbe WITYCTPYj€ MHJICKC CIICIHjaIn3allije N3B03a, cKa3aH MoaudukoBanuM [luxu-

XupmmanoBu koepuijentom (tabena 35.).

Tabena 35. MonudukoBanu [Inau-Xupmmanos koeduuujent
KOHIIeHTpanuje u3Bo3a unaycrpuje Cpouje
Hupycrpuja 50 rpyna npou3Boaa npema CMTK
YKYIHO KJIacupukanmja

2001 0,080 0,077
2002 0,078 0,077
o 0,097 0,095
2005 0,096 0,086
2006 0,101 0,100
2007 0,102 0,100
2008 0,087 0,085
2009 0,086 0,084

Hzeop: Cmamucmuxa cnosmne mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhival.php?ind=1.

KpaTtkopouno nocmarpano, nocie 2002. roguse, 1oja3u 1O MO3UTUBHOI pacTa
mMoudukoBaHor [luan-XupmmMaHoBOT KoeHIIMjeHTa KOHIIEHTpaIje POOHOT M3BO3a,
ca HajpummuM BpeaHoctuma y 2005. u 2006. roguan. To ykasyje na ce M3BO3 JlaraHo
KOHIICHTPHUIIIE Ha ofpel)eHe MHAYCTpHjCKe Mpou3Boe U podHe rpyne. HerarusHo je To
Ja Cy y TJIaBHOM Y THUTalky paJHO M PECYpCHO HMHTEH3WBHE TpyIle MpPOHM3BOJA.
Ogagano ce mpou3BOAKHOM I0jeIMHUX TpyIa MPOU3BOIa, IbUXOBUM IJIACMAaHOM, alld Y
HEJ0OBOJbHO] MepM Ja OuM ce MOIJ0 TOBOPUTH O 3HA4YajHO BHIIEM CTEHEHY
crenyjanu3amnuje. Ha gyxu pok, oBe rpyre mpou3Bojaa HE MOry Aa 00e30eie BHCOKe
BPEIHOCTH KOE(UIMjeHTa KOHIIEHTpaIMje. 3a IEroB pacT NoTpedHO je Op30
OKMBJhaBahE M3B03a y CEKTOPUMa KOjU WHTEH3MBHO KOPHCTE TEXHOJIOTH]Y U 3Hame. Y
2007. m 2008. romuHM 10J1a3M 0 Taga KOEPUIMJEHTa KOHIEHTpaIllfje HU3B03a, IITO
3HAYM J]a TOHOBO JIOIIUIO JIO0 CBAIITApEHha Y HHIYCTPHjCKOM H3BO3Y.

Paznuka usmely BpemnocTn koeduilMjeHTa crienyjanusamnuje u3Boza 50 rpyma
nmpou3Boja ca HajeehuM ydenrheM y n3B03y U KOoepUIMjEeHTa CTICIHjJIU3aIi]e U3B03a Y
UHAYCTPHU]JH, opeheHa je cTeneHOM 3acTYIJbeHOCTH OBUX IpyIla IPOU3BOJa y YKYITHOM
u3Bo3y. OBux 50 rpyma npousBojaa uMMajy BUCOKO ydemihe y M3BO3Y MHIYCTpHje, TaKO
Jla je y mocMaTpaHOM MEepHUoy Majia pa3inka udmely koeduirjeHaTa Creryjain3aimje.

Koedunujenat KoHUEHTpalKje H3BO3a HMHAYCTpUje HMa U Jajbe HUCKE
BPEIHOCTH INTO yKa3yje Ha OACYCTBO CIienHjainu3aiyje y u3po3y. OHa 3a Mairy 3eMJby
kao mrto je CpOuja, 3HaYM OBIAJaBamkE MPOU3BOAKBOM M IJIACMaHOM ojpeleHe rpyme
npousBojga M pactyhe ydemhe Ha crpaHuM TpKumTHUMa. OCHOBHU MpoOOJIeMU H
OorpaHMuY€H-a MPOU3JNIa3e U3 OJICYCTBA CIELHUjajn3alije W3BO3a YHYTap UHAYCTpUjE U

Y4 Hnoyempuja Cp6uje 2008., (2009), P3P, Beorpaz, ctp. 43.
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HEKBAIMTETHO NUBEpCcU(UKOBAHE M3BO3HE MPOM3BOAKE. Hu jeqHa rpyma mpousBoja,
WX TIPOU3BOJI, HE M3]1Bajajy c€ Ha CTPAHU M3BO3a CBOJUM MPOU3BOJIHUM TOTCHIIN]AJIOM,
W3BO3HUM KalallUTETHMAa U CIICU(PUIHOCTUMA TI0 KOjuMa O OWJIM MPEro3HATIHHBH HA
mehynapogHom Tpykumty. Ha Taj HauuH 1ena npuBpea U HHAYCTPHUja CrIaajy y TpyImy
Mambe MPENo3HATIBUBUX Y Mel)yHApOITHUM OKBHPHMA.

CBakako Jia je KBaJMTaTUBHA IPOMEHA CTPYKTYPE CPIICKOT yBo3a W noBehame
yuenrha TEXHOJIONIKY WHTEH3UBHUX TPOU3BOJIA Y BETOBOj CTPYKTYpPH, JJ0Beja 10 Beher
CTeIeHa CIielujain3aluje yBo3a. To CBakako MOTrofyje peCTPYKTYpHpamby HHIYCTPH]je
u nosehamy BHEHEe KOHKYPEHTHOCTH, jep he ce mpeay3ere MHBECTHIM]E U YBO3 HOBUX
TEXHOJIOTHja, IPEHETH U Ha U3BO3HY CTPYKTYPY, &M j& HEPEaTHO OYCKHBATHU Jia CE TO
JIECH y KPAaTKOM BPEMEHCKOM WHTEPBAIY.

4.6. KomnapaTuBHe TProBUHCKe NMPETHOCTH HHAYCTPHje

3a aHanM3y CTPYKTYpPHHUX IIPOMEHa U3B03a MOTPEOHO je U3ABOJUTH CEKTOPE UIIH
rpyre nIpou3BoJa y Kojuma goMaha HHAYyCTpHja OCTBapyje KOMIIApaTUBHE MPEJIHOCTH, U
cariefaTd A€ J0Jla3d O HUXOBOr mnoBehama, a rae 10 cMamema. OTKpuUBEHe
KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH MPEJICTaBIbA]y OJTHOC Cajlla CIIOJbHO-TPIrOBUHCKE pa3MeHe U
YKYITHO OCTBapeHE CIOJbHO-TPIrOBUHCKE pa3MeHe U HcKa3yjy ce Mnoexcom omkpusene
komnapamusne npeonocmu (RCA — Revealed Comparative Advantage). IlosutuBHa
BpenqHocT RCA yka3yje Ha KoMIapaTHMBHE HpPEJHOCTH JaTOr CEKTopa WM Ipyle
IPOM3BO/1a, OJHOCHO HA OCTBApEH CY(UIUT y pOOHO] pa3MEHU Ca HHOCTPAHCTBOM.

Heratusne Bpennoctu RCA nHaekca, y mocMarpaHoM MepHoJly, jJaCHO TOKa3yjy
Jla cpIicKa MHAYCTpHja HEMa OTKPHBEHE KOMIIapaTHBHE MpeAHocTu. Ha HUBOY yKymHe
TproBuHcke pasmene y mnepuony 2001-2004. romune RCA mnokasyje onaname
KOHKYpPEHTHOCTH M3Bo3a. CUTyanuja ce He3HaTHO nomnpasiba o 2005. rogune, RCA je
U JlaJbe HeraTHBaH, alli je moveo jaa pacte (tademna 36.).

Tabena 36. Bpennoctu RCA nuBoy ykynne Tproputde — 2001-2009. roquna
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-42,5 -45,9 -45,9 -50,1 -40,0 -34,4 -35,5 -35,2 -30,3
Hzeop: Cmamucmuxa cnosmne mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhival.php?ind=1.

Hctu 3akibydak ce MOXKe JIOHETH, ako ce m3BpiM aHanu3a RCA uHaekca Ha
OCHOBY II0JIaTaka Koju ce oJiHoce Ha rpyne npoussoaa npema CMTK knacudukanuju.
bpoj rpyma mnpousBona ca mo3utuBHUM RCA ce y mepuony 2001-2004. romune
cMamuBao, a o 2005. ronuHe ce nmoBehasa u ganac je To oko 70 rpymna mpousBoga. Ox
50 rpyna npousBoja ca Hajsehum yderrthem y u3Bo3y Takohe ce cmamyje Opoj rpymna
npous3Bosa ca no3utuBHUM RCA 1o 2004. rogune, na 6u ox 2005. roguHu Taj O6poj
HEILTO MOpacTao, U JaHac u3Hocu oko 30 rpyna mpousBoaa. IlozutuBan RCA umajy
IpyIa IPOM3BOA XPAHE U CHPOBHHA .

[TocmaTpano mpema (akTOpPCKOj MHTE3WBHOCTH, OJ YKymHO 97 mpousBoja,

UHyCTpHja je y u3Bo3y Ha Tpxkuiute EY ocTBapmia koMnapaTHBHE MPEIHOCTH CaMO

Y5 Cmamucmuxa cnomne mpzosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhival.php?ind=1.
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koA 34 mpousBoma, a ped je YrJIaBHOM O NPUMapHUM M PaJHO HHTEH3UBHUM
npou3BoauMa. Jlomaha WHIycTpHja jomn yBEeK HHMje Yy MOTYRHOCTH Ja KOHKYpHIIE
TEXHOJIOLIKO MHTEH3UBHUM Ipou3BoauMa kKoje EY yBo3u u3 apyrux 3emasba. AHanuza
kBanuTatuBHEe mpomeHe RCA mpousBoja mokasyje aa je camo 15 mpousBoma octBapyje
noboJbiiame cBojux RCA BpeaHocTH U3 roaune y roauny (tabema 37.).

Tabena 37. OTKpUBeHe KOMNAPATHBHE MPEIHOCTH MOjeJHHUX MPOU3BO/Ia HHAYCTPHje

[IpousBoan — GakTopcka HUHTEH3UBHOCT ZRC%E ZROC(:)A7\ ZRC%Q 2008/07
A IIehep u nponssoau ox mehepa 10,2 6,2 8,2 1,3
A [pepahesune ox Boha u nmospha 5,2 4,9 4,6 0,9
A Pyne, mupaka u nemneo 5,3 7,7 6,0 0,8
A JIpBO 1 IpOU3BOY OX APBETA, APBEHU yrab 2,5 2,5 3,7 1,8
b Kanaj u mpousBoau o1 Kanaja 1,5 1,6 1,2 0,7
b I'Boxhe 1 yemuk 5,4 5,0 5,5 1,1
b Kepamuuku nmpoussoau 1,5 2,5 2,8 1,6
b OJ10BO U MPEMETH O]1 0JIOBA 4,3 6,7 5,0 0,8
b Kanaj u nmpowms, ox xanaja 1,5 1,6 1,2 0,7
11 OneBHU TPEAMETH 5,0 5,6 5,6 1,1
10 OcTay TEKCTUIIHU IPOU3BOIH U CI1, 1,1 1,6 1,7 1,1
0 Hawmemraj, pacBeTa, MOHTaXHE 3rpajie 1,0 1,1 1,1 1,0
I Bponosu, wamnu u 1p, TIIOBHE KOHCTPYKITHje 1,0 1,2 1,1 0,9
i Opyxwuje, MyHunyja u npareha onpema 1,6 1,5 1,6 1,6
bl OpraHcKy XeMH]jCKH TIPOU3BOIH 1,0 1,4 1,4 1,0
pil| Excrnino3uBu, NTUpoOTEeXHUKA U IHOUTIE 3,2 1,2 4,1 3,5
bl DeprrnuzaTopu 0,1 0,9 2,5 2,9
E I'yme u mpow3BoIHM 011 TyMe 2,0 1,7 2,0 1,2
E IIpoussomu ox MaTepHjaiia 3a MICTAPH]jy 2,0 1,2 1,3 1,1
E IpousBoau ox reoxha nyenrka 0,9 0,9 1,1 1,2
E CanyHu, KO3METUYKH TpenapaT, BOCaKk 15,4 13,6 12,2 2,7
E [lIuHcKa BO3uIa 2,4 2,8 6,9 2,5

Useop: ITC, Kouxypenmnocm u cmpykmypue npomere 2009., (2009), P3P, beorpax, ctp. 37, u
Cmamucmuxa cnowne mpeosune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhival.php?ind=1.

Hedbunmur y pobHO] pasmeHu koja BehumHe mpous3Boja KojuMa Ce€ MOXKE
1M000JbIIATH KOHKYPEHTHOCT CPIICKE MHAYCTPH]j€E, JECTE MHIUKATOP Ja HU YOP3aHU pacT
npuspeae octBapeH 10 2009. ronuHe HUje oapkuB y Oyayhem nepuoay 06e3 3HaYajHUX
CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA Y UHIYCTPHUjH Koje he moOoJbIIaTH U CTPYKTYPY pOOHOT M3BO3a.

KomnapaTtuBHe TMpeIHOCTH OCTBapeHE Cy MPBEHCTBEHO KOJ| MPUMapHUX
IpOM3BOJIa U MPOU3BOAA HIKUX (a3a mpepane. V3Bo3 3aCHOBaH Ha MPOU3BOAMMA U3
OBHX I'pyIa M CEKTOpa He MPEeJICTaBJba OCHOB 3a JYTOPOYHH PACT U3BO3a U MPHUBPEAHU
pact ¥ pa3Boj, Tpe cBera 300T YMICHHIIE J]a C€ KOMITAPaTUBHE MPETHOCTH KO/ OBUX
npousBoja Jako rybe. lleHe mpumapHHMX NHpoOM3BOAA MMAjy OYTOpPOYHY TEHACHIHU]Y
omajama, pylHa W npupoaHa OorarctBa CpOuje cy orpaHudeHa, paJHO-WHTEH3WBHU
CEKTOPH Cy IOJl MPUTUCKOM KOHKYpEHIIMje 3eMajba ca jepTHHOM pPaJHOM CHArom, a

reHepaTHO, KIIMMATCKU (PAKTOPHU Cy CBE HEMOBOJFHU]H U TIOCTA]y CBE TEXKE MPEABUIUBH.
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4.7. UHTpaMHayCTPHUjcKAa TProBUHA

WHTpanHycTprjcKa TPrOBUHA j€ CUMYJITaHa TPrOBUHA POU3BOJMMA KOjJU, KAKO
300r (haKTOPCKHUX MHITYTa, TAKO M 300T CIIMYHOCTH y TIOTPOIIIBH, IPEICTaBIbhajy OJIrCKe
cyncrutyre'®®. OHa mpencraBiba pasMeHy HCTHX HIM BEOMa CIMYHHX IPOM3BOIA
KJIacu(hUKOBaHM yHYTap UCTE MHIyCTpUje u3Mel)y nBe uim BuIle 3eMasba y 006a cMmepa.
Kon onpehuBama cTerneHa MHTpaMHyCTPUJCKE TPrOBUHE 3HAYAjHO j€ M pa3rpaHUYUTH
KOJIMKO j€ OHa BEPTUKAJHA, a KOJIMKO j€ XOPU30HTAIHA, 3aTO LITO Pa3IMUUTU (aKToOpu
yTU4y Ha BbUXOB MHTEH3UTET. BepTukaina MHTpauHIyCTPHjCKa TPrOBUHA MOpa3zyMeBa
TPrOBHHY TMPOU3BOAMMA KOjU CYy KBIMTATHBHO PA3JIMYUTH, a XOPH30HTAIHA je
TProBHHA KBAJIUTATUBHO CIMYHUM IPOU3BOJUMA.

WuTtpaunaycTpujcka TproBuHa ojapelyje oHaj aeo u3Bo3a (yB03a) KOjU je
MOHMILITEH YBO30M (M3BO30M) MCTE Ipyne npousBoaa. Jpxase he TproBatu HCTUM
WHIYCTPHjCKHUM TIPOM3BOJMMA aKO j€ CIMYHOCT y Tpaxmu Beha wimm xama je
IPOM3BOJIHA OCHOBA U €KOHOMCKHU pa3Boj npuOmmxkHo ucty. lTo je Beha caumuHocT Ha
CTpaHM TPAXKHE U IIOHY/E, TO jé UHTPAUHyCTPUjCKa TPrOBUHA UHTEH3UBHU]A.

Cmanoaponu I'pyéen-Jlojooe unoexc (Herb Grubel and Peter Lloyd) koju ce
KOPUCTH 3a KBaHTHU(UKAIHM]y WHTPAHHIYCTPUjCKe TproBuHe. HberoBom ymorpebom je
omoryheHo J1a ce yIBpAM UHTPaUHIYCTPHjCKa TPrOBUHA HA BUIIEM HUBOY arperupama,
Kao IITO je HMBO HHAYCTpPHUje jelHE 3eMJbe, a He caMo u3Mely npexorpaHuvHuX
¢wimjana MaTHYHUX MYJITHHAIMOHATHUX Kommanuja. ['pyben-JlojmoB unanmexc (IITgl)
y3uma BpenHocT usmehy 0 u 1. Kama je u3zBo3 jennak yBo3y I['py6en-JlojaoB mHIEKC
jenHak je 1, ako 3eMJba caMoO M3BO3H, a HE yBO3U M 00pHYyTO, uHAekc je 0. Kana u3Bo3
npezctaBiba oko 50% yBo3a u o0puyto, ['pyben-JlojaoB unaexc je oko 0,66. Hberos
HajBehu HemocTaTak jecTe CTaTUYHOCT jep C€ 3aCHMBA Ha MOoJaliMa O TPrOBHHCKUM
BpelHOCTHMa 3a jenHy roauny. llto je Ommxu 1, ykasyje Ha OpUONMIKHO HCTY
CTPYKTYpPY NPOU3BOJHE U U3BO3a MHAYCTPHjE, OHOCHO Behy KOMIUIEMEHTApHOCT J1Ba
TpKUILTa, 1 00pHYTO ako je ommxu 0. 3emibe ca BumuM ['pyGen-JlojaoBumM HHAEKCOM
uMajy Behy mnpousBoaHy audepeHuMjaljy W BHUIIM PAacT HPOAYKTUBHOCTH YCJEN
ekoHoMmHje obuma. bynyhu na je MHTpamHAyCTpHjCKa TProBHHA, pa3MEHa IMpPOU3BOJA
UCTUX MHAYCTpHja, 3HA4M Ja 3eMJb€ HMMajy NPUOIMKHO HCTYy HPOU3BOJIHY W/WIN
norpommy 6azy™*’.

[Tomro je EY Haj3anavajHu CIOJHHO-TPTOBUHCKHU MapTHep uHAycTpuje Cpouje,
MoOry ce wu3pauyHatu BpenHoctu ['pyOen-JlojmoBor wuHAEKca HWHTPaWHIYCTPUjCKE
tproBune u3mehy Cpouje u EVY. JlobujeHe BpeqHOCTH Cy HUCKE W OJIMXKE HYNH, HITO

1okKasyje Jia je TproBuHa u3Mel)y HCTUX MPOU3BOJHMX Ipyma y poOHoj pasmenu Cpouje

8 Fidrmuc, J. (2000.), Restructuring European Union Trade with Central and Eastern European Countrie,
Atlantic Economic Journal 28, USA, p. 83.

17 ederman D, Maloney W, (2003), Trade Structure and Growth, The World Bank Policy, Research
Working Paper 3025, The World Bank Group, Washington, p. 56.
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u EVY penaTuBHO HHMCKa M HEMOBOJbHA, Mako je mocie 2001. roguHe momIIO 10
U3BECTHOT pacra (Tabena 38.).
Tabenra 38. HWntpaungycrpujcka Tpropuna usmel)y Cpouje u EY
I'py6ea-Jlojaos unaexe (IITgl) | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
WHTpaumjycTpujcke Tpropune | 026 | 350 | 037 | 040 | 041 | 042

Useop: ITC u Cmamucmuxa cnomne mpzosune, P3C, Beozpao.

['py6en-JlojioB MHAEKC je y MPOCeKy JBa MyTa MamU O]l UCTOT MOKa3aresba 3a
pa3MeHy HampeIHHjUX TpaH3ULMOHMX 3emaiba ca EY (kpehe on 60% o 80%), mro
TOBOPH O TO3HTHBHHM IIPOMCHAMA HXOBE HHAYCTpUjcKe cTpykType' . To 3Haum 1a
HE TOCTOJU 3a/J10BOJhaBajyhul HUBO CTPYKTYpPHE TOIYJAPHOCTH WHIYCTPHUjCOT H3BO3a
Cp6uje y EY u yBo3a u3 me. JIOMMHAHTHO ce pajy 0 BEPTHKAIHO] HHTPAUHAYCTPH]CKO]
TPrOBHHU CJIIMYHHX MPOHM3BOJIA PA3IUYUTOr KBaiuTeTa. [Ipyrum pedyuma, MOCTOjH
BEJIMKM TEXHOJIOMIKM ja3 M HHUCKa KOMIUIEMEHTapHOCT u3Mel)y OBe JBe INpHUBpEAC,
OJTHOCHO FbUXOBUX MHIYCTPH]ja, TAKO J1a je KOHKYPEHTCKA MO3HIIMja CPIICKE HHAYCTPH]je
Ha Tpkuiity EY HecTaOWIiIHa M TEHIKO OJp)KUBA Y HAPESTHOM TIEPUOTY.

YTaBHOM ce UHTPAUHIYCTPHjCKa TPrOBUHA CBOJM Ha pa3MeHy MPOU3BO/A KOjU
NPUTIAAAJy Pa3IMIUTHM POOHUM Tpynama. Mamu Opoj MHIYCTPHjCKHUX MPOU3BOAA je
KOMIUIEMEHTapaH M 3a70BoJbaBa crannapae EY. Mehy necer nmpousBoma ca Hajpehom
BpenHoctu ['pyOen-JlojmoBor wuHAekca, caMo je jeJaH 3a YWjy IPOU3BOIBY je€

HEOIXO/aH BUCOKO KBanu(pukoBanu pasn (tabena 39.).

Tabena 39. TlpousBoau koju uMajy HajBehy BpeqHocT HHIEKCA
HHTPAHHIYCTPHjKCE TPrOBHHE

oOU I'pymie mponsBona 2006 | 2007 | 2008
A MuHepaJiHa TOpuUBa, yiba, IECTHIIATH U CJ, 0,41 0,93 0,92
0 Hawmemraj, pacBera, MOHTa)KHE 3rpajie 0,88 0,93 0,90
b Kepamuuku mpou3Bou 0,83 0,91 0,90
A Bermirauka CHpOBHHCKA BIIaKHA 0,97 0,96 0,97
A [pepahena xuBoTHIHCKA U OMJBHA yIba, MACTH 0,91 0,98 0,92
b Koska, mpou3BoIu 0f KOXe, Kp3Ha 0,50 0,94 0,88
A BusbHe cupoBe mMarepuje 0,83 0,91 0,95
b LIMHK ¥ POM3BOAU OJ1 IIHKA 0,79 0,97 0,90
b [Ipou3Boau 01 OCHOBHHUX METana, JIeType 0,92 1,00 1,00
E IlInncKa BO3MIIA 0,63 0,71 0,91

Uzeop: ITC u Cmamucmuxa cnowue mpeosune, P3C, beoepao.

Huzak HMBO MHTpaMHIyCTpHUjCKE TPrOBHHE HETOBOJbAH j€ Ca acleKTa M3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH HMHIAYCTpHj€, [MPOU3BOJHE CIHEelUjalu3aluje U CTUMYJaluje
UHAYCTPUjCKOT pacTa. Pe3ynraTu aHanuse Mokasyjy Aa ce MyTeM HMHTPauHAYCTpHjCcKe
tproune CpOuje ca 3emibama EVY jom yBHjek ocTBapyje MamM €0 YKYIMHHX

TPrOBUHCKHUX TOKOBa CPIICKE I/IHILYCTpI/IjC, U TO NTPOU3BOAUMMA HUKEC TCXHOJIOIIKC

48 Hukomuh, I., Liserkosuh, C., u Jesruh, XK., (2010), Egpexam exonomcke omeopeHocmu Ha NPuspeoHu
pacm - cayuaj COPJ u umnnuxayuje 3a Cpoujy danac, npycrpja 3/2010, ExoHOMCKHM HMHCTHTYTE,
Beorpax. ctp. 107-120.
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MHTEH3UBHOCTH, IITO TMpPYXa BeOMa CKPOMHE MOTYhHOCTH 3a MHTErpaiujy JjoMahux u
CTpaHUX Ipou3Bohaya (MyJITHHAIIMOHAIHUX KommaHHja). OBO MOCEOHO 3aXTeBa HEHO
pPECTPYKTypHUpame U 3a0KpeT oapeheHora \eHor Jiena y npasiy Behe cnenujanuzanuje,
y OKBHUpY onpeheHux rpyma npousBoja ca Behom nogatom BpeaHomihy, kao Ou JOILIO
no mnosehama  I'pyOen-JlojmoBor  wmHaekca.  3Hauajuu  mopact  ydemha
WHTPANH]yCTPUjCKE TPTOBHHE Y YKYITHO] TPTOBUHH 3HAYUO OU OJIP’KUBU WUHIIYCTPH]jCKH
pa3Boja U CMamkbEHE TEXHOJIOMIKOT ja3a Y OJJHOCY Ha pa3BHjEHU]E 3eMJbE.

W3 ekoHOMCKE TeopHje Mpou3iIa3u Jaa je 3a qomahy WHIYCTPH]y MOBOJHHHjE J1a
ICH MOJIENI TPTOBUHCKE pa3MeHe Oy/e yCMepeH MmpemMa WHTPauHIyCTPHjCKOj TPrOBUHH
ca EY, xao wunrerpamumju kojoj CpOuja xenum ga ce mnpukbydd. HMmak, mpema
BpeaHoctuma [ 'pyo6en-JlojaoBor uHACKCa HEOMXOAHO j€ Pa3BUjaTH MHTPAUHIYCTPH]CKY
TproBuHy u ca 3emibama CEFTA cnopasyma, m ca BenukuMm u Op3opactyhum

TP)KUIITUMA, KOj€ UMajy CIMYHY IIPOU3BOJHY M MOTPOLIHY 0a3y.

5. MukpokoHKypeHTHOCT nHaycrpuje Cpouje

KoHKypeHTHOCT Ha MUKPO HHBOY OJHOCH C€ Ha KOHKYPEHTHOCT mpexmyseha, u
HajBHIIE 3aBHCH OJ IOCIOBHUX IIOCTyNlaka M CTpaTerdja mojeanHadHor mnpexmyseha.
HuBo xonkypeHnTHOCTH Tpenyzeha MHIyCTpHje MOXKE ce carjielaTd U3 aHaju3e Beher
Opoja mokazaresba M WHAWKATOpA, MOYEB OF HUXOBOT Opoja M pacTta, 3arociiEeHOCTH,
TPOIIKOBHE U M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. Takolhe, y caBpeMeHUM yciIoBUMa jako OUTaH
NOKa3aTeJb KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha jecte u  ynorpeba MHGPOpPMAaIHOHO-
komyHukarronux texunosoruja (ICT - Information and Communication Technology).

AHanusza 0CHOBHUX UHOUKAMOpPA NOCI06HE CMAmMUCMUKe MOXE yKa3aTH Ha
MHUKPO KOHKYPEHTHOCT MHAYCTPHMjCKMX mpeay3eha, y ogHOCy Ha japyra mpeayseha y
NpUBpeN, ajdu U Ipema BeauuuHM npeny3eha y mnaycrpuju. la 6u ce m3padyHamu
HEKM EKOHOMCKM WHAMKATOPH IIOCIOBamka, HEONMXOJHO j€ yKa3aTH Ha OCHOBHE
CTaTUCTHYKE TIOKA3aTeJbe U PE3YJITaTe OCTBAPEHE OJ1 CTpaHe WHAYCTPHjCKUX mpeay3eha.
[Toka3zaresbu ce OJHOCE Ha OCHOBHE MojaTke o Opojy mpenyseha M 3amocieHux,
POMETY, A0AaT0j BPEAHOCTU U TPOLIKOBMMA 3aMIOCIECHUX.

Y mnepuomy 2005-2009. romuwHe momnmio je A0 pacta Opoja HWHIYCTPH]CKUX
npeayseha, mpomera KOju OHA OCTBapyjy, HHUXOBE J0JaTe BPEAHOCTH M TPOIIKOBA
3arocieHnX, J0K je Opoj 3amocieHux y THUM mnpeay3ehunma cmameH je 3a oko 25%.
HcroBpeMeHo, CBM OBM IOKa3aTeJbH, YKOJIMKO C€ IOCMarpa pelIaThBHO Yyuerrha
MHAYCTPUJCKUX Y OJJHOCY Ha mpeny3eha mpuBpene, uMajy TeHACHLN]Yy cMambuBama. OBa
TEHJICHIIM]ja PE3YNITAT j€ Mpe CBera MpUMEHEHOT MOJIeNia pa3Boja MPUBPEAE, Y KOME Cy
npeny3eha yciy>)KHOT CeKTOpa JoOHIIa MPUOPHUTET U MMPUMAT y pa3Bojy, ajld UCTO TaKO U

MNPpUMCHCHOT KOHICIITA an/IBaTmaque, HC3aBpPHICHOIT U HCC(I)I/IKaCHOF nmporneca

89



,, Konxypenmnocm unoycmpuje Cpouje kao npemnocmaexa mwernoe egpuxactoe paseoja’

‘

peCTpyKTypHUpama BEJIMKUX HHIYCTPUJCKUX Ipeay3eha, ma Tek mocienuua riodaiHe

eKOHOMCKe kpu3e (Tabena 40.).

Tabena 40. Iloka3aTe/bu U MOJALHM NMOCTOBAKHA HHAYCTPHjcKHX Npeay3eha
| 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2009/05+
Bpoj npeay3eha
'YKyITHO - mpuBpeIa 71.705 76.002 76.879 81.567 89.115 1,2
Baheme pyna u kameHa 211 214 263 286 302 1,4
[MpepaljuBauka uHAyCTpUja 15.559 16.482 17.917 18.453 18.562 1,2
[po. enex. eHep., raca u Bojie 268 270 299 325 375 1,4
[YKyNHO - MHIyCTpHja 16.038 16.966 18.479 19.064 19.239 1,2
Yuenthe naIyCcTpHje Y mpuBpenn % 22,4 22,3 24,0 23,4 21,6 22,7
Bpoj 3anocaeHux
'YKyITHO - mpuBpeIa 2.068.964| 2.025.627| 2.002.344| 1.999.476| 1.889.085 0,91
Baleme pyna u kameHa 30.552 28.664 23.498 23.317 22.287 0,73
[MpepaljuBauka uHAyCTpUja 459.950| 420.957| 391.897| 370.354| 339.428 0,74
[po. enek. eHep., raca u Bojie 45,554 43.676 45.000 45,786 45,817 1,01
YKynHo - MHIyCTpHja 536.056| 493.297| 460.395| 439.457| 407.532 0,76
Yuenthe naIyCcTpHje Y mpuBpenn % 25,9 24,4 23,0 22,0 21,6 23,4
pomer (Muanonn PCJI)
'YKyITHO - IpuBpeIa 3.347.579| 4.208.032| 5.079.482| 6.048.479| 5.534.366 1,7
Baheme pyna u kameHa 280.697| 298.051| 296.844| 357.103| 172.123 0,6
[MpepahuBauka HHIYCTpHja 963.995| 1.188.470| 1.383.345| 1.597.781| 1.440.741 1,5
[po. enek. eHep., raca u Bojie 170.219 271.266 309.208 366.839 392.494 2,3
YKynHo - MHIyCTpHja 1.414.911| 1.757.787| 1.989.397| 2.321.723| 2.005.358 14
Yuenthe naIyCcTpHje Y mpuBpenn % 42,3 41,8 39,2 38,4 36,2 39,6
Honara Bpeanoct (Muanonu PCJI)
'YKyITHO - IpuBpea 723.890| 874.775| 1.062.559| 1.224.816| 1.233.902 1,7
Baheme pyna u kameHa 46.222 48.268 54.566 55.296 62.655 1,4
[MpepahuBauka HHIYCTpHja 230.459| 275.474| 320.460| 362.698| 346.701 1,5
[po, enek, eHep,, raca M Bojie 56665 71742 78086 87650 105767 1,9
YKynHo - uHaAyCTpHja 333.346| 395.484| 453.112| 505.644| 515.123 1,5
Yuenthe nHIyCTpHje Y mpuBpenn % 46,0 45,2 42,6 41,3 41,7 43,4
Tpomkosu 3anociaenux (Muinonu PCHI)

'YkymHO - mpuBpena 485.309| 539.232| 566.223| 651.154| 636.177 1,3
Baheme pyna u kameHa 16.570 18.411 18.881 21.591 15.610 0,9
[MpepahuBauka uHIyCTpHja 177.604| 197.338| 217.968| 239.229| 228.703 1,3
[po, enek, eHep,, raca M Bojie 29.868 33.187 38.444 41.978 40.139 1,3
YKynHo - uHAyCTpHja 224.042| 248.936| 275.293| 302.798| 284.452 1,3
Yuenthe uaIyCTpHje Y mpuBpenn % 46,2 46,2 48,6 46,5 447 46,4

Hszeop: CmpykmypHe nociogne cmamucmuke, Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy, beoepao.
* Penamugno nosehare/cmarverve y 2009, y oonocy na 2005. 200umy, u npoceune cmone pacma y

nepuody 2005-2009. coouna.

Ha OCHOBY aHaJIM3C IIOKa3aTcJba U IOJAATaKa MOTY CC HU3pa4YyHATH CKOHOMCKH

WH/IMKaTOpH MociioBama npeayseha 3a nepuoa 2005-2009. roguune. OBU MHIUKATOPH ce

KOPUCTE y MeEpemy MpPOJIYKTUBHOCTH (Mpe cBera paaHe cHare) W e(UKacHOCTH

nocjoBama npenyseha (tabena

41.):

1. Bpoj 3anocnenux no npenysehy, ka0 MHAUKATOP BEIHMYUHE, MEPU IPOCEUHY

BEIMYMHY HMHIYCTPUjCKUX Tpexy3eha. OBaj MHIMKATOp IMOKaszyje Ja je MpocedHa

BEJIMYMHA UHAYCTPHjCKUX Npeny3eha, MepeHa 6pojem 3amocneHux, 6uia seha y oqHocy

Ha MpHUBpEAY Ha IMOYETKY IMocMaTpaHor nepuoaa. Ha kpajy mepuona Jouuio je 1o

u3jeHavaBamba NpoceyHe BeIMuuH npeayseha, 3axBamyjyhu cmamemy Opoja pagHUKa

y HHAYCTPHjCKUM INpeny3ehuma u nopea pacra Opoja npeayseha.
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Tabena 41. Iloka3aTe/bH M MOAANM MOCJIOBAKA MHAYCTPHJCKUX Npeay3eha

| 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2009/05%

Bpoj 3anocienunx mo mpenysehy
VYKynHo - npuBpeaa 28,9 26,7 26,0 24,5 21,2 0,73
Baljewe pyna n kameHa 144.8 133,9 89,3 81,5 73,8 0,51
[TpepahuBauka namycTpHuja 29,6 25,5 21,9 20,1 18,3 0,62
IIpo. enek, eHep., raca u Bojie 170,0 161,8 150,5 140,9 122,2 0,72
YKYIIHO - HHAYCTpHja 33,4 29,1 24,9 23,1 21,2 0,63

IIpomert no 3anocienom (xubage PCJI)
YKyIHO - IpuBpea 1.618 2.077 2.537 3.025 2.930 1,8
Balewe pyna u kameHa 9.188 10.398 12.633 15.315 7.723 0,8
[TpepahuBauka namycTpHUja 2.096 2.823 3.530 4.314 4.245 2,0
I1po. enek, eHep., raca v BOJE 3.737 6.211 6.871 8.012 8.567 2,3
YKYIIHO - HHAYCTpHja 2.640 3.563 4321 5.283 4.921 1,9
JonaTta BpenHoct no 3anocjenoMm (xusbage PCJI)
YKynHO - mpuBpea 350 432 531 613 653 1,9
Baljeme pyna u kameHa 1.513 1.684 2.322 2.372 2.811 1,9
[TpepahuBauka uamycTpHUja 501 654 818 979 1.021 2,0
I1po. enex, eHep., raca u Bojie 1.244 1.643 1.735 1.914 2.309 1,9
YKYNHO - MHHAYCTpHja 622 802 984 1.151 1.264 2,0
IIpoceunu TpomkoBH 3anociaennx (xuspaae PCJ)
YKyIHO - IpuBpena 235 266 283 326 337 289
Baljewe pyna u kameHa 542 642 804 926 700 723
[TpepahuBauka uaaycTpHUja 386 469 556 646 674 546
I1po. enek, eHep., raca v BOJE 656 760 854 917 876 813
YKYNHO - HHAYCTpHja 418 505 598 689 698 582
Ydeurhe TpouIkoBa 3anoc/IeHHX Y 10/1aT0j BPeIHOCTH, Y Yo

YkynHo - npuBpena 67,0 61,6 53,3 53,2 51,6 57,3
Baljewe pyna u kameHa 35,8 38,1 34,6 39,0 24,9 34,5
[TpepahuBauka uanycTpuja 77,1 71,6 68,0 66,0 66,0 69,7
Ipo. enek, eHep., raca u BoJie 52,7 46,3 49,2 479 38,0 46,8
YKynHO - HHIYCTpHja 67,2 62,9 60,8 59,9 55,2 61,2

H3zeop: CmpykmypHe nociogne cmamucmuke, Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy, beoepao.
* Penamugno nosehare/cmarverve y 2009, y oonocy na 2005. 200uny, u npoceune cmone pacma y
nepuody 2005-2009. coouna.

2. IlpoMeT Mo 3armociiecHOM H3paXkaBa MpojAajHy crnocoOHocT mpeayseha. OBaj
UHIUKaTop 0o je Behu xKoa MHAYCTPHUjCKUX Tpeay3eha y 0HOCY Ha MPOCEK MPUBPEE,
3axBaJbyjyhu CEKTOPY MPOU3BO/IHHE EICKTPUYHE CHEPTHje, Taca U BOJIE.

3. Tlpema MeromoyiorHju KoOja ce€ TpHUMEHmYje y 3emJbama EY, OCHOBHH
WH/INKATOp 3a Mepeme NMPOIYKTUBHOCTH paja mpeny3eha jecre momara BpemHOCT 1O
samocenom™ . Bpennoct oBor unaMKaTopa y MHAYCTpHjCKUM npeay3ehuma Beha mro
yKazyje Ha BbUXOBY Behy KOHKYPEHTHOCT Y OJJHOCY Ha Jpyra npeayseha y npuspenu.

4. TpowKOBU MO 3alOCIEHOM IPHUKa3yjy MPOCEYHE TPOILIKOBE 3aMOCICHUX Y
npenyzehuma. Mako He mpeacTaBspajy uacaliHy Mepy (00yxBarajy camMoO TPOIIKOBE
pamHe CHare) MOTy TIIOCHYXHTH 3a OIeHy HHBOAa KOHKYPEHTHOCTH mpemy3eha.
TpomkoBu no 3anocieHom nocie 2005. roguHe ABa nyTa cy Behw y MHAYCTPUJKUM
npenysehrMa y oHOCY Ha MPHUBpEAY, MPE CBEra, 3axXBajbyjyhu BUCOKAM TpPOIIKOBHUMA
BEJIMKHX Tpeay3eha y ceKToprMa MpOM3BOMLE EIEKTPUUHE eHepruje u Bahema pyna.
Pact TpomkoBa mo 3amocieHoM HHje n00ap, moceOHO Kaaa J1o1a3d 0 KOHCTAHTHOT
cMamema 0poja 3arociIeHnX, a 1a ce IPH TOME YKYITHU TPOIIKOBH HE CMamby]y.

Y9 Ocnoenu pesynmamu nocnosara npedyseha u npedysemunuxa y 2007., (2008), P3C, Beorpan, ctp. 31.
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5. Yuemhe TpomkoBa 3amoCICHHX y OCTBapEHO] J0JaTOj BPEIHOCTH IOKa3yje
KOjU JIeO JIoJaTe BPEIHOCTH j€ MOTpedaH 3a HaJOKHAIy TpOINKOBA 3aIllOCICHHUX,
OTHOCHO KOjH JIe0 TIpeJCTaB/ba IMOCJIOBHM BHINAK WIM TyOuTak mpenyseha.
Nunycrpujcka npemyseha kox Hac, moceOHO U3 nmpepahuBauke nHIyCcTpHUje, uMajy Behe
yuenrhe TPOIIKOBA 3aMOCICHHUX Yy J0JaT0j BPEAHOCTH, ¥ OJHOCY Ha Jpyra mnpeyseha y
NPUBPEIIH.

Jlo olleHe HMBOA KOHKYPEHTHOCTH WHAYCTPH]CKHjX mpeny3eha mpema mHXOBO]
BEJIMYMHH, MOXE ce JIONW YKOJIMKO ce mocMarpa BHXO0Ba CTPYKTYpa M Pe3yaTaTd Koje
OHa OCTBapyjy. YouaBa ce aa oa ykymHor Opoja (Bumie on 19000) mHIyCTpHjCKHX
npenyseha, npeko 90% cy Mukpo um Mana mnpeayseha, koja Oenexxe arcoiiyTaH u
penatuBaH pact Opoja ox 2005. roauHe, 3a pa3IMKy O] CPEAmBHUX U BEIHKHUX Mpeay3eha
yuju Opoj ce cMamyje. Hajsehu Opoj 3amocnennx Hamasu ce y BenukuM (54,4%) u
cpenmuM mpenysehuma (27,9%). WcroBpemMeHno, nako je OOLULIO O IMopacta Opoja
MHUKpPO, MajJMX M Cpeamux npenyseha, Hajehm meo mpomera um gopare BPETHOCTH
TUCTpUOYHpaH je IPeKo BeNUKHUX UHAycTpujckux npeayszeha. Ox 2005. rogune, y cBUM
npenysehrma yowaBa ce majx J0AaTe BPEIHOCTH IO 3arocieHoM. [locmarpaHo y
WHIYCTpHjH, HajBehy HUBO MPOJYKTHBHOCTH Pajia, a TAME U KOHKYPEHTHOCTH, MEPEHO
OpyTO 10IATOM BPEIHOCTH IO 3alOCICHOM HMajy Benuka mpenyseha (tabema 42.).
Wnak, pacT NpOAYKTUBHOCTH BeIMKHX mpeny3eha, pesyiarar je Hajpehum gemom
CMamema Opoja 3aloCiICHUX, a HE TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT yHampehema Mpo3BOIbE,

noce0HO y MOJCEKTOpUMA U OJICElIMMa KOjU CTBapajy Behy OpyTo 10AaTy BEpeIHOCT.

Tabena 42. HNunycrpujcka npeny3eha npema Be1nyunu
Mukpo Mamna Cpenma Benuka
2005. zoouna VKyIHO 0109 10 o 49 50 10 249 | 250 u BumE
3aII0CIEHMX | 3aII0CIIEHHUX |3aII0CIIEHUX | 3aIIOCIEHNX
Bpoj npexyseha 16.038 11.975 2.499 1.154 410
100,0% 74, 7% 15,6% 7,2% 2,6%0
Booi 39M0cTeHIx 536.056 25.610 55.011 131.526 323.909
PoJ 100,0% 4,8% 10,3% 24,5% 60,4%
Octapeny npomer — . PCI 1.414.911 94.145 165.363 236.003 919.401
) 100,0% 6,7% 11,7% 16,7% 65,0%
BpyTo 1o1aTa BpeIHOCT — MUIL. 333.346 14.215 33.044 64.194 221.893
PCH 100,0% 4,3% 9,9% 19,3% 66,6%
BpyTto nogara BpeaHocT no 640 889 936 1501
3amocaeHoM - xmbane PCJJ
Muxkpo Mana Cpenma Benuka
2009. zo0una VKyIHO 0109 10 o 49 50 10 249 | 250 u BumE
3aII0CIEHMX | 3aII0CIIEHUX | 3aII0CIIEHUX | 3aIIOCIEHNX
Booi mpexvicha 19.239 14.775 3.046 1.139 279
poj npeny 100,0% 76,8% 15,8% 5,9% 1,5%
Boi 3aM0CHeHIX 434.645 30.509 63.344 121.472 216.974
PoJ 100,0% 7,0% 14,6% 27,9% 50,4%
Octapeny npomer — . PCI 2.005.358 137.917 249,903 482.693| 1.134.845
) 100,0% 6,9% 12,5% 24,1% 56,6%
BpyTto nogara BpegHocT — MUJL. 515.123 19.538 56.293 113.655 325.637
PCH 100,0% 3,8% 10,9% 22,1% 63,2%
BpyTto nogara BpeaHocT no 555 601 488 685
3amocaeHoM - xmbane PCJJ

H3zeop: [Ipedyseha y Penyboauyu Cpouju, npema seauuunu, P3C, beoepao.
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Hnouxamopu u3zeo3ne KOHKypeHmHOCHU TI0Ka3y]y Ja Y CIOJbHO-TPrOBUHCKO)]
pasmenn, y nepuony 2005-2009. roamHe, noMHHHpA]y Benuka mnpemay3eha. CekTop
MCII-a uma HHM3aK HUBO WHTEpHAIIMOHAIM3AIM]Ee U YU4ecTByje ca oko 12% y yKkymHOM
W3BO3Y MHIYCTpHUjcKUX mpemy3eha. Mcrta orneHa Baxu M Kajga ce mocMaTpa IpocedaH
u3B03 1o 3amocieHoM. Ca OBOr acmekTa HajKOHKYPEHTHHjH €0 HUHaycTpuje (U
MPHUBPEIE) jeCy BellMKa HHIYCTpHjcKa npeay3eha (Tabena 43).

Tabena 43. NHaukaTopu M3B03HE KOHKYPEHTHOCTH
2005 2006 2007 2008 2009 |2009/05%
Yuemhe npexyseha npema MCII 10,1 13,1 12,7 12,5 12,1 12,1
BEIUHHN Y YRYIHOM W3B03Y, % |5 599 69 873 875 879 879
H3B03 mo 3amociieHoM MCII 1.999 2.811 4.432 5.364 4.439 3.809

— xuipage USD

Bemuka| 11.657| 25.366| 30.463| 37.547| 32.004| 27.407
Useop: Ilpedyseha y Penyoruyu Cpouju npema eenuuunu u Cmamucmuka cnomhe mpeosune, P3C,
beoepao.

*[Ipocek y nepuody 2005-2009. zoouna.

MacoBHa mpHMeHa, CTaJHO WHOBHpAamke M yBOheme CaBpeMEHUX U
copuctunupanux ICT-a jeman je on ocHOBHUX (DaKTOpa KOHKYPEHTHOT MOCIOBamba
caBpeMeHor npenyseha. 30or tora je ynompeoa ICT-a Takohe peraeBaHTaH 110Ka3aTesb
MHKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.

Ito ce Tnue Cpbuje ynorpeda ICT-a je 3acTymibeHuja y MOCIOBabY BEIUKHUX
npenyszeha Hero y cekropy MCII-a. ¥V ogHOCy Ha uYeTHpU 3eMJb€ U3 OKpYKema,
npenyseha y CpOuju 3aocrajy 3a onuma y Crnosenuju y xkopuithewy 1CT-a, a 60spa cy
on Pymynuje u byrapcke, nmox cy ox Mahapckux mnpenyseha 6osba y kxopuunihemwy
pauyHapa u MHTepHeta (Tabena 44.).

Tabena 44. Ynotpeba pauynapa, UnTepHeTa U MocJOBHUX cucTeMa y npeny3ehunma,
2009. ronuna

% npenyseha xoja
Hpenyseha a— KopHcTe
KOja KOpHCTe HIMPOKOIIOjaCHH e- TOCJIOBake
pauyHnap % (broadband)
Wureprer
MCII | Bemuka | MCII | Beimuka | MCII | Benuka | MCIT | Benuka
EY - 27 96 98 94 97 78 78 84 83
byrapcka 91 89 97 92 48 48 63 75
Mabhapcka 90 90 88 96 66 66 81 82
PymyHuja 80 81 73 83 29 29 71 70
CroBeHuja 98 99 96 99 85 85 95 97
Cpouja 92 98 93 92 57 58 71 77

Hzsop: Information society statistics, Eurostat, http://epp.eurostat.ec.

OnpemsbeHOCT M ynoTpeba pauyHapa y TocioBamy mpeayszeha ykasyje Ha
3aoctajame 3a mpocekoM EVY-27. Ilpema Bpcrama ICT-a, ypehaja u cucrema koje
npenyseha uz CpOuje KopucTe y MociaoBamwy, Haj3acTylJbeHHUja je yrnoTrpeda pauyHapa.
VY xopumhewy HHTepHeTa, Ka0 M TUNOBMMa Be3€ KOje C€ KOPUCTE 3a MPHCTYI
Wutepuery, npenyseha (mocedbno MCII), 3nauajuo 3aoctajy 3a npocekom EVY. Csera
58% mpeny3eha KOpHCTHM HajKBAJUTETHUjH ULIMPOKOIOjacCHU MpUCTyn VHTepHeTy.
Huzak HMBO pa3Boja y omHocy Ha 3emsbe EY U HenoBosbHA NpUMEHA KBAIUTETHHJUX
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BUIOBA NpHcTyna MHTEpHETY, HEraTUBHO Cce OJjpakaBa Ha MoryhHocT mpemy3eha na ra
KOPHUCTE y IOCIIOBalky. Jako HU3aK HHUBO j€ EErOBOr KOpHIINema y MOCIOBHE CBpXE,
OJTHOCHO e-TIOCIIOBame, e-Tuiahame, npaheme TPKUINTA, U KOPUIINEHE eICKTPOHCKOT
CepBHCa jaBHE yIIpaBe.

Ha ocHOBy aHamm3e WHAYCTpHjCKHX Tmpeny3eha, yowbHBO je Ja OHa
MIPE/AICTaBJbajy 3HAUYajaH CETMEHT HAIMOHAIIHE CKOHOMHM]E, KOjU 3aXTeBa CIpPOBOlCHE
Op3uX CTPYKTypHHX pedopMH, MOceOHO Y (YHKIHMJU OKHMBJhaBalkha YKYITHOT pacTa M
OTBapama HOBUX pagHMX Mecta. Jlyropouan u crabuian pact mpemy3eha moxe ce
00e30eauTH ToBehamkeM MPOAYKTHBHOCTH, KOja he yTHIaTH Ha pacT MPOU3BOJILE,
npojiaje, U CMameHmhe TPOIIKOBA IOCIOBaKka, ajd HE MyTEM Jajber CMamema Opoja
3aI0CJIeHNX, Beh Mmpe cBera TEXHOJIOIKOM MOJICPHH3AIINjOM MocTojehux u u3rpajamHoM
HoBHX mipeny3eha. TexHomomKka HHTEH3MBHOCT U KBAIUTET MOPAjy NOCTaTH KPUTHYHA
JNETePMHHAHTa pPacTa MPOJYKTUBHOCTH W H3BO3HE KOHKYPEHTHOCT WHIYCTPH)CKUX
npenyseha.
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1. Kapakrepucruke u npo6jiemMu HHAYCTPUjckor pa3Boja Cpouje y mepuoay oa
1990. 1o 2009. rogune

[Tocne 3aBpuieTka Jlpyror cBeTCKOT paTa, MOJeN yOp3aHe WHIyCTpHjaIH3aluje,
Kao OCHOBHE MHIYCTPHjCKE CTpaTerHje, YTHIAO0 je a y YKYITHOM NPUBPEIHOM DPACTy
CpOuje Haj3HAYAJHUJU IONPHUHOC Ja WHIYCTpHja, OCTBApyjyhm 3aBHUIIHE pe3yiTare u
BHCOKE MPOCEYHE TOAMIIIE CTONE pacta apymTBeHor npousBona (AI1). Y mepuony
1953-1990. roagmne, y wHAyctpuju crtome pacra [Il-a cy usnocune 7,8%, a y
npuBpeau 6,7%, uame je JIl manyctpuje yBehan 3a 16,5 myra, a mpupene 5,5
nyra’®. Kpajem 1980-ux roxuaa Cpbuja je mocrana cpelmbe pasBHjeHa HHAYCTPHjCKa
3emsba ca Bpennoinhy JIIT per capita ox ckopo 3000 USD, 3axBasbyjyhu mpe cBera
HWHIYCTPH]CKOM Pa3Bojy.

Omnimra ApymTBeHa M eKOoHOMcka kpusza y Cpbuju, y mepuoxy 1990-2000.
rojJHe, MaHu(ecToBaa ce y CBUM MPUBPEIHUM 00J1acTUMA, a HajBHIIIE CE UCTIOJbUIIA Y
uaycrpuju. Etama on 1990. roaumne, mpectaBiba BpeMe JIe)UHHTUBHOI Kpaxa
JYTOCIIOBEHCKOT MOJIeIa MHAYCTPHjalIM3allije U U3Pa3uTe KpU3e pa3Boja MHIAYCTpHje, ca
nocebHom (azom mocie 2000. rogwHe, KOjy OJUIMKYjy IPYIITBEHE M EKOHOMCKE
pedopMe U HaCTaBJbakhE KPU3E Y HHITYCTPHjH.

VY npyroj ¢a3u tpansunuje, CpOuja je crpoBOIMIa MOJICI IPUBPEIHOT Pa3Boja,
KOjU je MOTIYHO 3allOCTaBHO M Jerpaaupao pa3Boj mHAycTpuje. OH ce 3aCHMBAaO Ha
pa3BoOjy CEKTopa yCJIyra, pacTy yBo3a, IPWIHMBY CTPAHOT KamuTajla U 3adyKUBaWkYy Y
WHOCTpaHCTBY. TakaB KOHILIENT pa3Boja CTBOPHO j& BEIMKE CTPYKTYpHE U
MaKpOeKOHOMCKe HepaBHOTexe (maa crona pacta b/I[1-a, pact He3amocaeHOCTH, BUCOK
CIOJBHO-TPIrOBUHCKH JEPUIUT U CIOJBHM JYyr), M HUje 00e30enuo crabuiaH,

KBIMTETAH U OJP>KUB Pa3BO]j MPUBPE/IE.

1.1. KapaxktepucTuKe HHAYCTPHjCKOI pa3Boja y npBoj ¢a3u TpaH3uLHje 10
2000. ronune

VY nepuoay ox 1990. no kpaja 2000. roqune CpOuja HHje HapaBUIa HEOITXOIHE
U CYIITHUHCKE €KOHOMCKE U MOJUTHYKE NnpoMeHe u pedopme. [orahaju Tokom 1990-nx
JIOBEIM Cy JIO0 OMILUTEr CJIOMa MPHUBPEIHOI M HMHIYCTPHUjCKOr pa3Boja Tagamme CP
Jyrocnasuje u Cpouje. [Ipobremu pazBoja HHAYCTpHj€ Y3POKOBAHU CY paclagoM 3eMJbe
U JesuHTerpanujoM TpxkumTa OuBme COPJ, patHuM cykoOuma, caHKIMjama
VjenumeHnx HalMja ¥ U30MILITaBakbeM U3 CBUX Mel)yHapoHUX MHCTUTYIIH]a U MpoLeca.

VY nepuony 1990-1992. ronuHa, OCcTBapeH je JpacTUYaH Maj YKyIHE MpPUBpPEIHE
AKTUBHOCTH U TIOTOPIIAE CBHUX PEIEBAHTHHX MAaKPOCKOHOMCKHX TIOKa3aTesha, a
BpXyHaIl je 1octurHyT 1993. roqune. UHIycTpHja je y 0BOM NEPHOY MMajia BEIHKH T1a]]
¢u3mukor odbuma npousBoame, Tako aa je Il unayctpuje y 2003. roauHu cMameH Ha

ok0 41% ox HuBoa u3 1990. rogune (Tadbena 45.).

Y0 Cmamucmuyru 200uwmax Jyzocrasuje 1992, (1992), C3C, Beorpaz, ctp. 86-94.
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Tabena 45. WNHaekc MHAYCTPHjCKe MPOU3BOAme y eHama u3 1990. roqune

1990 | 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 1999
100 82,0 65,6 41,3 42,2 43,8 46,0 50,6 52,7 39,0

H3z60p: Huoexcu unoycmpujcke npouzsoorey Penyonruyu Cpouju, P3C, Beozpao.

2000
43,3

Crenen xkopuinhema KamauureTa y TMOJEIUHUM CEKTOpUMa M 00JacTuMa
unaycrpuje 6uo je oko 30%, a U3B03 CKOpo JAa je oOycraBibeH. Benmnku O6poj paaHuka
ocTao je 0e3 mocia WM je MOoCcTao ,,TeXHOJOLIKU  BUIIAK, TAKO /1a je He3alOCIeHOCTH
JNOCTUIJIa KpUTHYHE pa3Mmepe. Benuku mnajg KUBOTHOT CTaHAapAa U OIIITE
CHUPOMAIIITBO YTHIAJIU Cy Jla C€ JI€0 CTAHOBHHUIITBA M3JP>KaBao IMOCIOBUM Yy 00JIacTH
cuBe exkoHomuje. ['pahanu cy ce cyouwin ca IJbayKOM JIEBU3HE IITEAHE IMPEKO
nupaMuganHux 6anaka. CromHO-TProBUHCKA pa3MeHa Ouiia je CKpOMHA U OJ[BHjasa ce
VIJIaBHOM HJIETajiHO, MPEKO CYCeAHMX 3eMajba Kao MpUBHIErdja major Opoja
1ojeuHaIa.

[TpusBpena Cpbuje ce 1993. romune cyoumna ca xumnepuHpuamujom ox 316
MUJIMOHA TPOIIEHAaTa M CIMYHUM HUBOM Jerpecujauuje auHapa. [lokymiaj perraBama
TyOOKe eKOHOMCKE KpH3€ U 3ayCTaBUJbabe M3PA3UTO HEraTUBHE TEHJEHIIU]E, YUYUIHEH
je mouetkoMm 1994. roaune, nOHOLIEHEM Mporpama ,,PEeKOHCTpyKIHMje MOHETapHOT
CHUCTEMa U CTapTeruje eKOHOMCKOT OIopaBka JyrocnaBuje®, KOju je y KPaTKOM POKY
YIJIABHOM OCTBapHO OCHOBHE IIUJbEBE (M3/1a3aK M3 CTarHaldje u XunepuHdIiamuje).

Jlo UHTEH3UBHH]jET OMOpaBKa MHIAYCTPHU]CKE aKTUBHOCTH nosazu 1995, 1996, u
1997. rogune, Kaga Cy CTOIE pacTta UHIYCTPHjCKE MPOU3BOe u3Hocuie 7,6% u 9,6%
PECIIEKTUBHO Ha TOAMIIHLEM HUBOY (Tabena 46.).

Tabena 46. Ctona pacta Il y npuBpeau u unaycrpuju Cpouje, 1995-2000. ronune

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ipuspena 57 4,6 7,4 2,3 -22,8 52
HUuaycrpuja 3,8 7,6 9,6 3,6 -23,1 11,1

Hzeop: CI'C 2001, (2001), C3C, Beozepao, cmp.138.

OBo je pe3ynTar JeMMMUYHO YKUIamka caHkija 1995. ronuue, nako je jour yBek
MOCTOjao ,,CIIOJBbHHU® 3UJI CaHKIIU]a, 300T HEMOJOOHOCTH MOJUTUYKOT PEeKUMA. Y THIIA]
Ha WHIYCTPMJCKM pacT umaja je ¥ HajBeha mpuBartuzanuja TokoM 1990-ux ronuna,
oaHOCHO Tipojiaja 49% ,, Tenexoma® 1997. ronune, y uznocy ox oko 750 munmona USD.
Ho mama wHIyCTpHjCcKe TpousBoAme, Ha 3,6%, monasu 1998. roguHe, anu je WEHA
cToma Owja W3HAJ CTOINE pacTa YKYIHE IpHUBpPEAe, Kao TIOCIEANIa IOTropiiama
nosio’kaja CPJ Ha cBeTCKO] MOJIMTUYKO] CLIEHHU.

bomMbapnoBame npuBpennnx objekara, ox crpane HATO 3emarpa 1999. ronune,
JIOBEJO je 70 JApacTUYHOT TMaja oOWMa TPOU3BOAKE. Y3pPOK je OHO paszapame
uH(QPacTpyKTYpHUX oOjekaTa M MHAYCTpHjCKUX mpeayzeha, koja cy u mpe
OomOapioBama pajiid ca CMamEeHUM CTENeHOM HcKopuirheHocTn Kamarutera. Kao
nocneania oOHoBe, BehrX MHBECTULIMOHUX yiaramwa U mokperama kananurera y 2000.
TOJIMHM, CTOTA pacTta WHAYCTpHje Omiia je ABOCTpykKo Beha oj 1eie MpuBpene u
uzHocuia je 11,1%. HuBo unaycTpujcke mpou3Boamke U Mopea pacta y nepuoay 1994-

1998. ronune y 2000. rogunau nzHocuo je 43,3% y ogHocy Ha 1990. ronuny.
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Toxom 1990-ux roguHa HeaOCTajaia Cy MHBECTUITMOHA M 00pTHA cpeacta. On
1990. 1o 1999. roqune y npuspeny CpOuje je uaBectupano cera 43,2% amopruzauyje, a
y unaycrpujy 29,1%, u y unnycrpujcky onpemy tek 14%. Peanna BpegHoct, a TUME U
orepaTHUBHA CIIOCOOHOCT MHAYCTpUjCKe ompeme cBeleHa je Ha 12-15% oune u3 1990.
roguae™!. VHIyCTpHjcKH KamauuTeTH Cy u3payOOBaHH, TEXHONOTH]e 3acTapeie,
dopMupana ce KOH3EpBATHBHA CTPYKTypa HempuiaroheHa 3aXTeBHUMa CaBPEMEHOT
TPKHIITA, ITO j€ UMAJIO YTUIIA] HAa pPa3BOj MHIYCTPHje TOKOM IpBe JeneHuje 2 1. Bexa.

PenaTtuBHa TeXMHA W yTHIIA] CBAaKOT o]l OpojHUX (haKTOpa KOjU Cy JTOBEIU 10
OBaKBOT cTama y uHayctpuju Cpouje Tokom 1990-ux Huje ucta. Jenan o 3Ha4ajHUX je
CBAaKaKo Be3aH 3a IMOTIYHO OAYCTBO CTpaTerdje pas3Boja HHIYCTpPHje U Ha 0]
3acHOBaHe U JeuHHUCaHe UHAYCTPU]CKE OTUTHKE.

3a mepuox 1990-2000. roamnHe, omHOCHO TPBY (a3y TpaH3UIIH]E, MOXKE CE
OLICHUTH Jia CY OCHOB8HE KAPaKmepucmuke uH0yCmpujcKoz pazeoja.

— HeaJIeKBaTHO NPEUCIIMTUBAKE U peleuHICcame UbeBa U MpaBala pa3BHuja
WHAYCTPH]je, YCIea KPYIMHHUX MOJUTUYKUX, EKOHOMCKUX M COIMjaTHUX MPOMEHA,
Hactaymx pacnagoM COPJ u 3armodeTuM IporecoM TpaH3uIHje;

— OJICYCTBO CTpaTeruje pa3Boja MHIYCTPHje U HHIyCTPH]jCKE MOJIUTHKE,

— CTpPyKTypHa HeyckiaeHOCT HHAyCTpHje U HeedUKACHOCT CTPYKTYpHUX
pedopmu;

— HH3aK HUBO WHBECTHIIN]a;

— TEXHOJIOIIKO 3a0CTajamhe UHIYCTPH]CKUX KalaluTeTa;

— HH3aK HUBO MPOJAYKTUBHOCTH M BUCOKH TPOIIKOBU IIPOU3BOIIHE;

— Hee(HUKacHO TOCIOBame, T'yOWIIM, HEIUKBUAHOCT, W HEAOCTAaTaK OOPTHHUX
CpezcTaBa;

— BEJIMKY BUIIKOBH PaJIHE CHAre, U

— KOHIIEHTpaluja corujante GyHKIHMje Ha HUBOY Tipeay3eha.

CxBaramwa nga wuHayctpuja CpOuje uMa MNOTeHHMjajde W HeuckopuinheHe
KaralureTe Koje camo Tpeba NoKpeHyTH 06e30euBameM cTaaHOr U OOPTHOT KamuTana,
6una cy norpemHa. Cpricka HHAYCTpHUja je y mocieamoj aekaau 20. Beka Omiia y cramy
MEPMAHEHTHOT €KOHOMCKOT Ha3aJoBama W TEXHOJIOMIKOT 3a0CTajama, a MPUBPEAHU
pecypcu ¢y 300T 1yroroAMIIber Ipolieca e3NHBECTHPabha JeBaCTUPAHH.

1.2. HWuaycrpujcku pa3Boj y Apyroj ¢pa3u Tpansunmje ox 2001. rogune

On 2001. roguHe, NOJUTHUYKAM TMPOMEHAMa, BEIMKUM OYEKHWBAmbUMa U
oOchamuMma, MOYMIE W MHTE3UBUpPA C€ peajlaH Npollec TpaH3HULMje TpHUBpEAe U
UHIYCTpHj€ Ka OTBOPEHO] TP)KUIIHO) EKOHOMMjHU. 3amoueTre cy pedopme UHju je
OCHOBHH IIWJb OMO CTBapame MOJIEPHE TPXKHIIHE TMPHUBpPEAC, YKJbYUHUBAKE W
WHTETpaIfja y eBPOICKe M CBETCKE €eKOHOMCKE TOKOBE.

151 Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003 Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 20.
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W nopen unmeHnIe 1 UCKYCTBA J1a je MHAYCTpHja Ouia KIbY4HU (akTop Op3or
npuBpeaHOT pa3Boja CpOuje y aykeMm Nepruoay, y oBoj ¢Ga3u TpaH3UIHje, TPUMCHEH je
NOTIYHO TOTPEIIaH KOHIENT M CTpaTeruja pa3Boja MpPUBpPENE. YMECTO CTPYKTYPHHX
NpOMEHAa W pacTa KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPHje, Pa3BOj MpPHUBpPENE je& KPEHYO Y
cynpoTHOM mpaBiry. OBO je HajBUIIE MMOCIEANIIa HOBOT MOJIENIa MPUBPEIHOT pa3Boja,
TPAH3UIIMOHOT KOHIleNTa peopMu, U MPUXBaTakba ¥ MEXAaHWYKE NMPUMEHE MPUHIUIA
BamuHTrTOHCKOT KOHCEH3YCa, KOjUMa j& MPAaKTUYHO YHHIITEH Pa3B0Oj HHIYCTPH]E.

BammHITOHCKM KOHCEH3yC VyTEMEJheH je Ha MOJely HeoJuOepasTHor
KaluTalu3Ma, 1 HAMETHYT je Kao KOHIENT pedopMH M MpaBHUjia Boema €KOHOMCKE
nojauTuke 3emsbaMa JlarmHcke Amepuke. KacHuje, OH je HaMeTHYT W 3eMJbama y
Tpan3uuuju, ceM ClOBEHHje 4YMja je EKOHOMCKAa NOJHMTHKAa OuWiia ycarjaiieHa ca
NpaBWIMMA, alld U MpuiaroleHa cramy U ycinoBuMa y npuBpeau. Koncensyc npomnucyje
10 mpuamMna koje OM 3eMibe Tpedallo Ja MPUMEHYjy NPU BOHCHY EKOHOMCKE
nonutuke’®?: GyyeTcka JMCLMINIMHA; yCMepaBambe jaBHE MOTPOLIBE Y OOIACTH KOje
J1ajy BUCOKY CTOITy €KOHOMCKOT ToBpahaja; cMameme MOPECKHX CTOMA U MPOILIHPEHE
OCHOBE 3a OIOpE3MBame; JMOepanu3anuja GopMupama KaMaTHHX CTOIA; IOJMTHKA
KOMIICTUTHBHUX  JIEBU3HUX KypceBa; JuOepanu3anyja TProOBHHCKAX  TOKOBA;
nubepan3anmja CTPAaHUX JUPEKTHUX yIlarama; MPUBaTU3aIN]a; Jeperyamja TP KAIITa
U 3aIITUTA IPUBATHE CBOjUHE.

[TpunrkoM npuxBaTame HEOIMOSPATHUX MTPaBHiIa BO)erha eKOHOMCKE MOJTUTHKE
3aHEMapeHO je CTame W IOJIOKA] Halle WHAYCTPHUje, KOjU Cy MOCTeIula MO3HATHX
JpYIITBEHO-eKOHOMCKHX forabhaja Tokom mocnenme nenenuje 20. Beka. Kopg Hac je
OBaKBa €KOHOMCKA TMOJINTUKA CTBOPHUJIA BUIIIE MTPoOJIeMa Y UHIYCTPUjH, HETO IITO UX j&
peunwia. [lopen Tora, roqMHaMa W30JI0BaHa W 3almITHNEHAa WHIYCTpHUja, CyouHlsia ce ca
€000 THOM KOHKYPEHIIMjOM U CBUM e(peKTHMa riodann3ainje CBeTCKe EKOHOMH]E.

1.2.1. Crone pacta HHAYCTpHje U PUBpPeae

Crome pacra maayctpuje y mnepuoay 2001-2009. roamne kapakTtepucana je
U3pa3nuTa HeCcTaOWIIHOCT W BHCOKe ociuanuje. [IpocedyHa croma pacta HMHIYCTpHje
u3Hocuna je 0,5%, 1 KpeTana ce 3HaTHO UCIIOJI CTOIIE PacTa MpUBpPEE Koja je IPOCedHO

pacina 4,5% u Koja je y TOM MorJiely OCTBapuiia couaHe pe3ynrare (taderna 47.).

Tabena 47. Ctona pacta B/II1-a y npuspenn u unaycrpuju Cpouje, 2001-2009. roqune

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2001-09*
[IpuBpena 5,6 3,9 2,4 8,3 5,6 5,2 6,9 55 -3,0 45
MuxycTpHja - YKyIHO 0,1 1,8 -3 7,1 0,8 47 3,7 1,1 -12,1 0,5
Baheme pyna u kameHa | -12,8 1,6 0,8 -0,7 2,1 35 -0,6 3,6 -4,3 -0,8
[IpepahuBauka unm. 0,7 2,7 -4.6 9,6 -0,7 54 4.3 0,8 -15,8 0,3
Enek. eHep. rac u Bojia 1,2 -1,7 2,3 -0,1 6,6 2,2 2,8 1,8 0,6 1,7

Uzeop: BJII Penybnuxe Cpouje u Cmamucmuxa unoycmpuje u enepeemuxe, P3C, beoepao.

*[Ipoceune cmone pacma 2001-2009. 2o0una.

52 Williamson, J., (2006), After the Washington Consensus - Latin American Growth and Sustainable
Development, Institute for International Economics, Washington, p. 1-10.
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Hajeehu pact mumyctpuje y mocMaTpaHoM mepuoay 3abenexeH je y 2004.
romuan ox 7,1%, a najehm mam y 2009. roguau on uak 12,1%. IlpepahuBauka
WHIYCTPHja U TIPOMBO/IHhA EICKTPUYHE CHPTHUje, raca U BOJIE, Y OBOM IEPHOJY, HMaJje
cy mpoceuny ctomy pacta on oko 0,3% u 1,7% pecniektuBHO, TOK je Baheme pyaa u
KaMeHa UMaJIo Ipoceuny cToiy naaa ox oko 0,3%. OBakBoO KpeTame IIPOCEYHHUX CTONA
pacra, YKYIHO W IO CEKTOpHMa, YTHIIAJIO je Ja HUBO HMHIYCTPHUjCKE MPOU3BOIIE Y

2009. ronunau uzHocHo 44,6% onor u3 1990. rogune (tadena 48.).

Tabena 48. WHaekc MHAYCTPHUjCKe MPOU3BOAILe y eHaMa u3 1990. roqune

1990 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 2009
100 43,3 44,1 42,8 45,8 46,2 48,4 50,2 50,7 44,6

Uzeop: Unoexcu undycmpujcre npouzgoowey Penyonuyu Cpouju, P3C, beoepao.

VYnopenHa ananuza Mokasyje Ja y UCTOM BpeMeHcKkoMm nepuoay on 2001. mo
2009. roguHe, NpOCEYHE CTOIE pacTa CPIICKEe MHIYCTPUje Y BEIMKO] MEpU 3a0CTajy 3a
BoJIehMM 3eMJpama y TpaH3HIIUjH, ajlli U 3eMJbaMa y OKpykemy. OBe 3eMibe nmajy Behe
U TMHAMHUYHH]jE CTOIE pacTa U of rmpoceka cBux 27 wianuna EY (tabena 49.).

Tabena 49.  Cromna pacta MHAYCTPHje Y HEKHM 3eMJbaMa TpaH3uiuje u Cpouju,
2001-2009. ronune

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2001-09*
EY-27 0,1 -0,5 04 2,4 13 4,2 3,6 -18 | -13,8 -0,5
CrnoBeHuja 3,6 2,2 1,0 3,7 4,6 6,3 7,4 1,6 -17,6 14
CroBauka 3,6 7,4 15,3 3,6 1,0 15,7 | 16,9 3,1 -13,7 59
IMosbcka 14 15 8,6 11,8 4,4 12,2 9,5 2,0 -3,6 5,3
Mabapcka 4,0 3,2 6,6 6,9 7,3 10,6 8,0 -10 | -174 3,1
Yemka 7,6 4,0 1,6 9,7 4,3 8,7 10,6 -24 | -13,1 3,4
Pymynnja 3,8 -0,4 -0,7 1,9 -2,7 9,8 10,1 2,6 -5,9 2,0
Ibyrapcka 2,0 4,9 12,9 12,6 7,2 6,2 9,5 0,4 -18,2 4,1
IXpBaTcka 6,4 4,9 3,3 2,5 50 4,3 5,0 0,7 -8,9 2,6
Cpouja 0,1 1,7 -3,0 7,1 0,8 4,7 3.7 11 -12,1 0,5

Hzeop: Industry production percentage change, Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu.
*[Ipoceune cmone pacma 2001-2009. 2oouna.

Pact wmHmycTpujckor cekTtopa y 3emibaMa IIeHTpaiHe W HcTouHe EBporme
MOKa3yje BUCOK CTeneH Mel)yHapo/iHe KOHKYPEHTHOCTH BUXOBHUX HHIycTpHja. Y 2008.
u 2009. ronuHu, ycies ejaoBame riodaaHe eKOHOMCKE KpH3e, OBE 3eMalbe UMajy maj
UHIyCTpHUjcKe pousBome. Y nepuoay 2001-2009. roauna Bosehe 3eMibe y TpaH3UIUU
¥MMajy MHOTO JWHaMUYHHje CTOIe pacTa MHAyCTpuje y oaHocy Ha Cpobujy. Ilpoceune
crone pacta uHayctpuje Crnopauke 6une cy 5,9%, Ilomcke 5,3% u Yemke 3,4%. On
3eMajba Yy OKPYKEHY, CBE 3eMJbe Cy MMaJie BUIIE NMPOCEYHE CTONE pacTa MHIYCTpH]E,
nocebno byrapcka (4,1%) u Mahapcka (3,1%).

Mopnen npuBpeasor passoja Cp6wuje, y nepuoay 2001-2009. roaune, 3acCHUBAO
Ce Ha pacTy CEKTopa ycliyra, yBo3y M Ha CTpaHOM KamuTtary. Haj3aciaykHuju 3a pact
B/II1-a mpuBpeae 610 je cekTop yciyra, ca MPOCeYHOM CTOmoM pacta 6,9%. Hajopxu
pacT ocTBapwiid Cy ceKkTtop caobpahaja u TtenekomyHukanuja 16,9%, cektop TproBuHe

11,5%, u cexTop ocurypama u puHaHCH]jCKOT TIocpenoBama 9,1% (tabena 50.).
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Tabena 50. Crona pacta npuBpese, HHaAYcTpHje u ycayra, 2001-2009. ronune
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2001-09*

[IpuBpena 5,6 3,9 2,4 8,3 5,6 5,2 6,9 55 -3 4,5
Wnnycrpuja 01 1.8 -3 7.1 08 47 37 11 | -121 05
Ycayre 3,5 55 2 8,2 10,6 6,8 12,1 8,9 4,1 6,9
Caobpahaj 16,7 2,4 9,5 15,6 23 23,4 29,3 20,1 12,5 16,9
Tprosuna 9,8 14,9 11,6 17 22 10,3 19,9 6,8 -8,7 11,5
(DUHARCHCKO | 75 | 136 | g 98 | 119 | 122 | 156 | 135 | 51 9,1
MMOCPENOBAKLE

U3zeop: bpymo domahu npoussoo y Penyoruyu Cpouju, y cmannum yenama 2002. eooune, P3C, Beoepao.
*[Ipoceune cmone pacma 2001-2009. 2oouna.

Wmmync pacTy ycayra J1ao je orpoMaH yBo3, Ha kora je y nmepuoay 2001-2009.
rojguHe noTpomeHo ckopo 110 munumjapau monapa. lakmie, pa3Boj CpPIICKE €KOHOMH]E
IPeCy/HO je 3aBUCHO O] BEIMYMHE YB0O3a, KOTa Cy ONpe/e/buBala PacloyioKuBa CTpaHa
cpeactsa rahama, 0THOCHO MOTYRHOCT Jajber 3ayXuBama 3eMibe. Takohe, 3HavajaH
nonpuHoc pacty b/I[1-a nao je u mope3 Ha nonaty Bpeanoct (IIJIB), koju je y ckopo
CBHM TroJvHaMa OeleXuo BHIIe crome pacta ox crome pacra b/II1-a. Ha mowerky
3ayapaHoT Kpyra ce Halla3u BUCOK yBO3, KOju 00e30elyyje HaTmpoceuaH pact yciayra, Ha
Koje ce 3apauyHaBa u Hamuahyje [1/IB, mTo cBe 3ajemHo 06e36elyje Bucoke crorme
pacta B/II1-a. Kpyr je 3aTBOpeH THMeE, IMTO CE TUIACMaH YBO3HUX MPOU3BO/IA M BE3aHUX
yciyra o0e30ehyje BemrTaukuMm moBehameM WHade HUCKE KymoBHe Mmohu momaher
HE3IIOCICHOT | 1abo TralieHor CTaHOBHUIITBA -,

Kibyunu yciioB (QyHKIMOHHCama aKTyeIHOT MOJENIa pa3Boja je HEeCMETaH H
JIOBOJbAH MPHIIMB CTPAHOT KNHTana. Mako mojany HUCY cacBUM MOY3JaHH U NPEIU3HHY,
MOXe ce 3akbyduTd Aa je y mepuonxy 2001-2009. roguna y CpOujy, 1m0 OCHOBY
crioJeHer nyra, no3Haka, C/IW, noHanuja, u nena npuBaTU3alMOHUX MPUXOJa, YIIIo 76
MUWIMjapau Aojapa. AKO OBOME J10aMO U TPHUXOJAE OCTBapeHe H3BO30M, o1 49
MUJIHjapAd J10J1apa, 0JIa3u ce A0 O] CKOpo 125 Munujapau nonapa, mTo /1aje 0JAroBop
Ha ITHTAmbe KAKO j& 0Baj MOeN GYHKIHOHNCA0 .

Y HenmoBosbHO] Mepu pact BJIIl-a ce 3acHoBao Ha nomahoj mITEAHU U
UHBECTUIMjaMa, yHanpehewy KOHKYPEeHTHOCTH, MPOJYKTUBHOCTH M HMHOBAaTUBHOCTH,
pacTy Hu3BO3a, Kao HajOMTHMHHUjUM (QakTOopuMa Ha CTpaHH MoHyxae. OBakaB MoAeN
pa3Boja y CpOuju u3a3Bao je HajMame JIBa Beoma KpyrnHa npobiema. [IpBo, goBeo je 1o
CJIOMa peasHoT CeKTOpa, U APYro, HUje AYTOpPOYHO OJPXKHB, jep MPECYTHO 3aBHCU O]
NpUJIKMBa CTPaHUX cpelcTaBa Iutahama U 3aayxkuBama. OBO ce HajOOJbEe OCETHIIO ca
110jaBOM TJIO0ATHE €eKOHOMCKE KpH3e, KaJla j6 HEMHHOBHO JIOIIO 0 CMamkhEeHha MPUIINBa
CTpaHOT KanuTana, MOryhHOCTH 3ay)KHBama, yB03a, H JoMahe Tpaxkme, KPO3 CMambEHhe
jaBHE W JIMYHE TIOTPOINEE M CMameHke KPEeIuTa, Ka0 M YCIOpaBame H3B0O3a 300T

CMambewha YBO3HE Tpaxkmwe y EY u ceery.

153 Caguh, Jb., (2010), Peundycmpujanusayuja kao ochosa nogoe modena passeoja, EKOHOMCKO-colujanHa
crpykrypa Cpouje — Yuunak npse aeuenuje tpansunuje, HAE, AEH u Exonomcku dakynrer, beorpan,
cTp. 189.

4 Hero, crp. 189-190.
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N mopen comumnor pacta B/II1-a (2009. romune mocturao je 73% BJII-a u3
1990. rogune), Cpbuja 3aocraje y BJII1 per capita 3a tpanzuimonum 3emsbama. Mako je
BT per capita o 1.530 USD 2001. mosehan na 5.809 USD 2009. roaune, Cpouja je
YeTUPHU NyTa Mame pa3BujeHa oja CloBeHHje, KOja Ce O] CBUX TPAH3HMIIMOHUX 3eMasba

HajBUILE MPUOIIKIIA pa3BHjeHUM 3eMibama EY (rpaduxk 9.).

Ipaghux 9 . BJII per capita Cpouje n TpaH3uIUOHUX 3eMasba - 2009. ronuHa

Anbanvja === 3.825
buX | 4.279
Makenonuja [ 4.482
Cp6uja | 5.809
Byrapcka [ 6.223
11 r()pa ] 7.300
Pymynuja ] 7.542
TTosbCcka ] 11.288
Mahapcka ] 12.927
XpBarcka ] 14.234
CroBauka 1 16.282 Xwvane USD
Yemnka ] 18.557
CrnoBenuja . : : : ] . 24417 |
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2009), WEF, Switzerland.

Pasnior oBako cropor temma pacta bJII1-a u BT per capita je u jako manu
JOMPUHOC MHAYCTPHje HNPUBPEIHOM pPACTy. Y HAINpeIHUJUM TPaH3ULHMOHUM 3eMJbama
riaBHU QakTop Koju yrude Ha pact B/I[1-a je nuHaMuvan pact HHIYCTPHUjCKOT CEKTOpa,
OJIHOCHO MHJIyCTpHjCKE MPOU3BOE, TocedHo y nepuoay 2000-2008. rogune. Y oBuM
3eMJbaMa jeé HaKOH TPAaH3HUIIMOHE KpU3€ TOKOM Mocieame aenenuje 20. Beka, 1010 10
ornopaBka MHAycTpuje. 3axBasbyjyhu TpxumuuM pedopmama, npuiupy CIU,
3Ha4YajHOM IMIpecesbelhy HHAYCTPH]CKMX KalaluTeTa W3 pPa3BHjeHUX 3eMaiba EY u
CTPYKTYPHHUM IpOMEHaMa MPOU3BObE U U3B03a, BehrHa 3eMasba LIEHTPaJIHE U UCTOYHE
EBpone 3HauajHo je moBehana cBoje M3BO3HE nepdopMaHce, IUTO €€ OJpPa3ujo U Ha

nosehame UHAYCTPH]CKE IPOU3BOAE.

1.2.2. Crpykrtypa OpyTo nomaher npou3Boaa U HHAYCTPHjCKe MPOU3BOIHE

Kperamwe npousBoamwe y uHayctpuju y nepuoay 2001-2009. ronune, aoseno je
0 APacTUYHOI cMamema ydemha uuaycrpuje y crpykrypu BJII1-a CpOuje. Yuemnthe
unayctpuje y BAIT-y 2009. ronune je 15,9%, a 1990. rogune je nznocuio 44,4%, mro
yKa3yje Ha BEJIMUMHY TajJa U TEeXKUHY MpodiieMa y KOjUMa ce Haja3u WHIYCTpHja.
CrpykTypa mpuBpenie, OJJHOCHO CTPYKTypa CEKTOpa M HUXOBO ydemhe y CTBapamy
OpyTo moAaTe BPEIHOCTH, U3MEH-CHA j€ 3HaYajHUM CMamemheM ydenrha MHIYCTpHUje y
KopucT ycayra. OHe Cy AMKTHpajie TeMIO U BUCHHY cTBapama b/lII-a, 3axBasbyjyhu
NPUMEHEHOM KOHIIENITY HPUBPEIHOT pa3Boja, KOjU je OUTHO Jpyrayvju y OJHOCY Ha

HalnpeHHje 3eMJbe TPAH3UIM]e U HEKe 01 3eMJba OKpyXkema (Tabena 51.).
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Tabena 51. Crpykrypa B/IIl-a Cpouje - %

CexTopu 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Homonprbpena, 108, yM. BOX | 137 | 133 | 192 | 133 | 12| 144 | 98| 101| 106
U prbapcTBO

Huaycrpuja 216 | 212 99| 196 | 18,7 | 18,7 | 172 | 173 | 159
I'palyeBunapcTBO 3,3 3 3,3 3,1 3 3,1 3,2 3,2 2,7
TproBuHa Ha BEJIUKO U MaJO 6,3 7,2 79 8 9,8 10,3 11,6 11,7 11
Cao0Opahaj, ckaauIil. u Be3e 7 7,2 7,8 8,2 96| 118 | 132 | 141 | 156
IlocnoBu ca HeKpeTHHHaMa 13,7 141 | 141 | 132 | 129 | 128 | 123 | 123 | 129
Ocrane yciyre 226 | 21,3 | 286 | 182 | 169 | 12,7 | 16,1 | 150 | 154
BpyTto monara BpegHOCT 88,2 | 873 | 838| 836 | 829 | 838| 834 | 837 | 841
Iopesu - cyOBeHIHje Ha TPOU3. 118 | 12,7 | 162 | 164 | 17,1 | 16,2 | 16,6 | 16,3 | 159

U3zeop: bpymo domalhiu npoussod y Penyoruyu Cpouju, y cmannum yenama 2002. zooune, P3C, Beozpao.

VY 3emibaMa TpaH3UIMje, HHAYCTPHja UMa BEJIHMKY YIIOTY y pa3Bojy, TaKO Ja ce
BEHO yuemrhe 3aapkano Ha BucokoM HHUBOY y BJIII-y. ¥V mocmarpanom mnepuomy,
npocevHo yuemrhe WHIYCTPUje KOJA HANPEIHUJUX TPAH3UIUOHHX 3eMajba, U HEKHX
3eMajba y OKpyxkemy, ocuM Xpaarcke (18,3%), kpehe ce y pacriony ox 25,5 no 38,8%
Bb/ll1-a. Hajsehe npoceuno yuemrthe naayctpuje y ctBapamy b/II1-a nma Yemka, u oHO
je y 2005. rogunu usHocuio yak je 40,4% BJ1I1-a (Tabemna 52.).

Tabena 52. Yuenrthe unaycrpuje Hekux 3emasba y Tpandunuju y B/II1-y, 2001-2008. rogune,

%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2001-09*
Crosermja | 30,1 | 296 | 253 | 24,7 | 240 | 238 | 234 | 228 255
Crnosauka | 252 | 235 | 259 | 271 | 264 | 282 | 27,9 | 27,0 26,4
TMomcka 270 | 265 | 292 | 308 | 30,7 | 31,3 | 263 | 254 284
Mabapcka | 26,9 | 26,2 | 256 | 258 | 259 | 260 | 255 | 251 25,9
Yemka 375 | 375 | 382 | 402 | 404 | 362 | 387 | 387 38,4
Pymymmja | 28,2 | 284 | 250 | 247 | 246 | 243 | 244 | 22,9 253
Byrapcka 252 | 256 | 20,6 | 26,0 | 26,1 | 241 | 241 - 245
Xpsatcka 204 | 194 | 180 | 182 | 179 | 177 | 17,6 | 175 18,3
Cp6uja 216 | 212 9,9 196 | 187 | 187 | 172 | 173 18,0

Hzeop: Eurostat u EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.
* [Ipoceuno yueuthe

Hagenenu nokasaresbu cMamema ydemha HHIYCTPHje U PacT CEKTopa yCIyra,
yKa3yjy Ha Ipouec JeuHayctpujanuzanuje. Mnak, Hemoxe ce pehu na je omagame
cpricke uHayctpuje y reiepucamwy bJlI1-a mocneamia npoueca aenHAyCTpUjaln3alyje
KapaKTEpUCTUYHOT 3a Hajpa3BHjeHH]e 3eMJbe, Ka0 U 3eMJbe y TpaH3uuuju. Haxanocr,
3arocTaBJbamke, JAeTpajgalnja u JeBacTalrja CpICKe HHAYCTPHUje, KIbYYHH y3POK MMajy
y MoJely TNpHUBPEIHOI pa3Boja M CTPYKTYpPHUM HEpaBHOTEXkama, HacTaIUM Kao
nocjenuiia IMpUMEHE HEaJeKBAaTHOI KOHIeNTa TPaH3UIMOHHUX, NPUBPEIHUX U
CTYKTYpHHX pedopmu cripoBenenux o 2001. ronune.

Cmpykmypa unoycmpujcke npouszeoomwe y CpOuju, TmoKazyje na je
npepahuBauka HHAYCTPHja Haj3HAUYAJHUJU CEKTOP MHIYCTPHUje, Ca MPOCEYHUM ydeurheM
y cTpykrypu ox 74,6% ox 2001. romune. Unak, y nepuony 2001-2009. rogune, y
CTPYKTYpH YKYyIIHE HHIyCTpHje cMamyje ce yuenthe npepahuBauke HHIYCTpHje, a pacTe

yuemihe octaia aBa cekropa (rpaduk 10.).
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I'pagux 10. CTpyKTypa MHAYCTPHUjCKe MPOoU3BoaAme, 2001-2009. ronune,

y %
2009 [ 81 ] 75,0 [ 70 ]
2008 [ 7.4 ] 77,7 [ 149 ]
2007 [7.2 ] 77,9 [ 129 |
2006 [ 75 ] 773 [ 551 ]
2005 [ 75 ] 76,9 [ 156 |
2004 [ 74 | 77 [ 149 |
2003 156 | 52,2 [ 321 ]
2002 [ 71 ] 78,0 [ 149 |
2001 [ 69 | 784 [ 147 ]

0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70.0 80,0 90,0 100,0
O Baheme pyze 1 KameHa
OTlIpepalhjuBauka uHIyCTpHja
B IIpous. u AUCTp. e.eHepruje, BOJe U raca

H3zeop: bpymo domakhiu npoussood y Penyoruyu Cpouju, y cmannum yenama 2002. 2ooune, P3C, beoepao.

Y nepuomy 2001-2009. roaunm Hajpehe mnpoceuHo ydemhe y CTPYKTypu
npepahuBauke HHIyCTpUje HMajy oOmactu mnpexpambeHe wunayctpuje (29,4%) u
xemujcke uHnycrpuje (13,3%). Ilopen oBe nBe obnactu, 3HadajHuje yuemthe y
CTPYKTYPH UMajy U 00JaCTH IPOU3BO/I-E OCHOBHHX MeTaia (8,7%), mamHa u ypehaja
(4,6%), 1 mpom3Boa O TyMe U TIacTuke (4,6%)"°.

1.3.  ¥YTuuaj MakpoekoHoOMcKe (He)CTAaOMIHOCTH HA Pa3B0j HHAYCTPHje

VY nepuony 2001-2009. romune y CpOuju je [OHEKJIEe YCIOCTaBJbEHA
MaKpPOEKOHOMCKAa CTa0WMITHOCT, y3 BEIMKE MaKPOEKOHOMCKE H3a30B€ EKOHOMCKOT
pa3Boja. OCHOBHU LIUJbEBU €KOHOMCKE MOJUTHKE OMIIM CY HCTOBPEMEHO OCTBAPUBAE
MaKpOEKOHOMCKa CTaOWJIHOCTM M BHCOKHX CTOMa TIPUBPETHOr pacra. PematuBHO
BHCOKa CTONAa MPUBPEIHOT PacTa MOCTUTHYTA je y3 Oyuercku aepuuut (He y CBUM
roJiHaMa), BUCOK HUBO CIOJLHOT JIyTa M BUCOK, alii onajajyhu HuBo uHpIanuje.

[Topen crosbHO-TPrOBUHCKOT AepUIUTA, jeHa O/ KJbYYHUX MaKpOEKOHOMCKHUX
HEpaBHOTEXA U PU3UKA je Oyuemcku depuyum. JlebanaHc MoCToju U MOPE Tora IITO
je Cpbuja ox 2001. roguue yHampenuiaa (UCKATIHA CHUCTEM W CTBOPHJIA TPaBHU U
MHCTUTYLIMOHAJTHU OCHOB 3a Bohewe uBpcTe (QuckanHe mnonutuke. PuckaiHa
HEpaBHOTEXa € pe3yJTaT eKCIaH3Wje jaBHE IMOTPOIIke, HEeTpaHchopMUCAHOT U
TJIOMa3aHoT APKABHOT CEKTOPa, MOCEOHO JpKaBHE YIpaBe U arapara.

Hakon crabmnm3oBama jaBHUX ()MHAHCHja U OocTBapuBama cydumura y 2004. u
2005. ronuHU, A07a34 70 TOTOopIIama (HUCKaTHe mo3uiuje u pacta nedumura oxg 2006
no 2009. rogune. 360r €KOHOMCKE KpH3€ U yclOpaBama MpPUBpPEAHE aKTUBHOCTHU, Y
2009. roguHU 3HATHO CYy CE€ CMAKIIIA JaBHU TIPUXOAHN M PACXOJIH, IIITO CE€ OAPA3UIIO U Ha
pact 6yuerckor aedunuta (tabema 53.).

Y5 Unoyempuja Cpéuje 2008., (2009), PenyGmmuku 3aBox 3a passoj, Beorpan., u Cmamucmuuxu
eoduwrax Cpouje, 2009, (2009), PenyOinuky 3aBOA 32 CTaTUCTHKY, beorpaz.
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Tabena 53. Byuercku cypunnt/nedpumur Cpouje 2001-2009. roqune, % B/II1-a
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-0,5 -2,5 -2,6 0,6 0,9 -1,6 -1,9 -2,5 -4,5
H3zsop: http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

Cse 3emube Bumerpazacke rpyne, ocum Mahapcke, kKao U 3eMJbe y OKPYXKEHY Y
nepuony ox 2001-2007. rogune, nMajy TEHACHIM]Y cMambema Oyuerckor nedumura. Y
2008. u 2009. ronunam, TI006aTHa EKOHOMCKA KpPH3a, YCIOBMIIA je oBehame (uckamHor
nedunuTa KOJ CBUX 3eMajba, U TO MPBEHCTBEHO KA0 MOCIEANIIA a/la jaBHUX MPUXO/JIa,
onnocHo nanga b/[I1-a, u pacra pacxona ycinea MHTEpBEHLIMOHM3aMa U MOTpede Ja ce
cipeun aasbu man bJIII-a. M mopen Tora mro cy cMamuBaie ydemhe OYyIIETCKOT
nedunmra y B/II1-y, CpOuja je ocTBapuia MOBOJbHH]H (PUCKAIHU PE3YNTAT, Of CBUX
nocMaTpaHux 3emasba y nepuoay 2001-2009. roguna, ocum byrapcke (tabena 54.).

Tabena 54. Byuercku cypuuut/nepunuT HEKUX TPAH3UIIMOHUX 3eMasba, % y B/II1-a

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2001-09*
EV-27 - -2,5 -3,1 -2,9 -2,4 -14 -0,9 -2,3 -6,9 -2,8
CrnoBenuja -4,1 -2,5 -2,7 -2,2 -1,4 -1,2 0,5 -0,9 -5,5 -2,2
CroBauka -6,5 -8,2 -2,7 -2,3 -2,8 -3,5 -1,9 -2,2 -5,5 -4,0
IToscka 5,1 -5,0 -6,3 -5,7 -4.3 -3,8 -2,0 -3,9 -6,5 -4,7
Mabapcka -3,5 -8,9 7,2 -6,4 -7.8 -9.3 -5,0 -3,4 -3,9 -6,2
Uemka -5,8 -6,8 -6,6 -3,0 -3,6 -2,7 -1,0 -1,5 -4,0 -3,9
PymyHuja -3,3 -2,0 -15 -1,2 -1,2 -2,2 -2,6 -4.9 -4,7 -2,6
byrapcka 1,9 -0,8 -0,3 1,6 1,9 3,0 0,1 3,0 -2,9 0,8
IXpBaTcka -6,8 -4,1 -4.5 -4,3 -4,0 -2,4 -1,6 -1,4 -4,0 -3,7
Cpbuja -0,5 -2,5 -2,6 0,6 0,9 -1,6 -1,9 -2,2 -4,5 -1,6

Hzeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.
*[Ipoceuan nueo byyemcxoe oegpuyuma y BJII-y, 2001-2009. co0una

Cnomnu Oyz je 3HayajaH WHAMKATOp EKCTEpHE JMKBUIHOCTH EKOHOMHU]E.
VYkynan cnosbau ayr Cpouje y 2009. rogunu uzHocu je 32,7 mupa. USD, unu 78,2%
Bb/lll-a. On je yBehan 3a 2,9 nyra y ognocy Ha 2001. roguny wium 26,3 miupa. USD
(yKonmuko ce y3me y 063up u ornuc nosepuona Ilapuckor u Jlongonckor kiyba ox 4,7
mipza. USD). CriosbHH AyT pacTe Mo MpoCcevHOj rojuinmboj cronu o 15,0% y nepuony
2001-2009. roaune (Tademna 55.).

Tabena 55. CnosbHu nayr Cpouje 2001-2009. rogune, USD

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2009/01
CIOJBHU IyT — MHIJIHjap/ie 11,1 11,3| 13,6| 14,1 155| 196| 26,2 30,7| 32,7 2,91)
Crona pacra -] 09| 214 37[ 99| 265]| 337] 17,2] 65 1507
CriospHHU IyT — jaBHH, ¥ % 81,0 78,4| 76,9 655| 59,0 43,1| 34,4| 30,6| 31,6 55,63)
CoJpHU IyT — IPUBATHH, ¥ % 19,01 21,6| 23,1| 34,5| 410| 56,9| 656| 69,4| 68,4 44,43)
Coossuu ayr, % BJII1-a 97,4| 742| 69,7] 59,7| 615| 67,1 66,5 62,9 78,2 | 70,87
CrioseHM 1yr/m3Bo3a - y % 653| 533| 486| 403| 344] 306 298| 279| 394 | 4119
Coossau ayr - per capita 1.479] 1.493] 1.818| 1.889| 2.083| 2.645| 3.549| 4.177 |4.467 | 3027

H3zeop: Cmarve cnosmhoe dyea, yKynHo, no pcmu OyicHuKa u no unoxpeoumopuma, HbC.
1) Penamueno nosehare/cmarverve y 2009. y oonocy na 2001. 200uny.
2) IIpoceune cmone pacma y nepuody 2001-2009. zoouna.
3) Ilpocek nepuoda.

Ha muHamugan pact o0aBe3a mpeMa HHOCTPAHCTBY IMOpE JpXKaBe, y 3HA4ajHO]
MepH, yTHIala Cy mpeay3eha W KommaHHje Koje cy Kopuctehm mpedepeHiujamHe
YCIIOBE TUPEKTHOT 3ay)KHBamha Ha CTPaHUM TPXKHINTHMA IyTeM Cross border kpeaura.
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VY 2001. roguHu, y CTPYKTYypH CHOJHHOI JIyra jaBHU CEKTOp ydecTBoBao je ca 81%,
npuBatHu ca 19%. BpemeHoMm ce oJHOC OUTHO W3MEHUO Y KOPHUCT IMPUBATHOT CEKTOpA.
Y 2009. roquHu Yy CTPYKTYPH CIIOJBHOT JIyTa jaBHM CEKTOp y4decTBOBao je ca 31,6%,
npuBatHu ca 68,4%.

HuBo 3anyxeHOCTH 3eMJbe U MOpPE]] OTIHCA BEJIUKOT Jella CIIOJBHOT Ayra mpeMa
noBepuonuma I[lapuckor u JlongoHckor kiayba HenmpuxBatbuBO je moBehan ox 2001.
roaune, 3a ykynHo 26,3 mupa. USD. ¥V 2001. ronuau criosbau ayr CpOuje, uckazaH y
noyiapuMma, goctusao je 97,4% b/II1-a u 3a 6,5 nyrta je 6uo Behu ox n3Bo3a. Ha mouetky
oBor nepuoyaa CpOuja je Omma BUCOKO 3aayxeHa 3emsba. Y 2009. ronuHu CIOJbHU IyT
kao mpoueHat b/Il1-a usnocu 78,2%, a ykymnan ayr je 3a 3,9 myra HaagmamiuBao je
u3Bo3. [Ipema kpurepujymuma CBeTcke OaHKe 3eMiba j€ BUCOKO 33ay>KE€Ha aKoO CIIOJbHU
nyr HaaMamryje 80% B/II1-a, u ako je 3a 2,2 myra Behu o u3B03a, IITO yKasyje aa ce
CpIICKa €KOHOMHja CaMO y MamOj MEpPU CMamuia 3aayKEHOCT. Y OBOM IMepuoay,
CIIOJbHU IyT Per capita je mosehan ca 1.479 USD y 2001. roaunu Ha ckopo 4.467 USD
y 2009. roauHu, OIHOCHO TPH IyTAa.

Tpeba 6utu jako 06a3puB, MOIITO j€ U3BO3 jaKO CKPOMaH, MOKPUBEHOCT YBO3a
M3BO30M j€ MpoceyHO OKO 42%, CIOJbHO-TPTOBUHCKU Je(UIIUT je BHUCOK, a CIOJbHA
3ay’)KEHOCT Op30 pacTe W MOXE [OBECTH [0 AYXHHYKE Kpu3e U Temkoha y
cepBHcHpamky croJbHOr ayra. [lopen Tora, y BaidyTHO] CTpyKTypu ayra oko 63% ce
OJIHOCH Ha €Bpo, a oko 27% Ha monap. Curyanuja ca IyroMm mocTajia je MHOTO Texa,
KaJa je JOILIO J0 CMamema JIOHAllHja, MPUBATU3AIMOHUX MPUXOJA U IMOCKYILbEHa
3aly’KMBarba y UHOCTPAHCTBY ycClIe]] rI00aHe EKOHOMCKE KpH3eE.

VY nopehewmy ca TpaH3UIIMOHUM 3€MJbaMa, BHCHHA YKYIHOI CIOJHHOT Jyra u
CIOJBHOT JiyTa Per capita je camo Ha npBu moruiea 6osba (Tadbemna 56.).

Tabena 56. Cno/bHM IYT HEKHX TPAH3WIHOHMX 3eMasba y 2008. rogunn
Bucuna CnoJpHHU JIyT - % CIOIBHOL OnHOC
CIIOJBHOT Jiyra | per capita CIIOJBHOT JIyra
vipa. USD | xmspage USD ayr y BAT-y u u3Bo3a %
CrnoBeHmja 55,1 27.550 105 156
CroBauka 52,5 9.730 53 67
IMosscka 243,6 6.400 57 113
Mabapcka 176,8 17.505 114 140
PymyHmja 96,4 4.445 56 190
Byrapcka 51,6 6.790 103 168
IXpBaTcka 55,5 12.615 83 197
Cp6uja 32,7 4.467 78 279

H3ze0p:EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

[Ipema kputepujymy ydemha cmospHOr nyra y B/I1-y Cpbuja je y 60760j
no3unju on Mabapcke, byrapcke, Cnosenuje m Xpsarcke. Ocum CroBauke, CBe
3eMJbe MMajy BehW Iyr O TOJWIIE BPETHOCTH W3B03a, M WCIOJ KpUTEPHjyMUMa
Cgercke Oanke, u ganexo Hku y nopehemy ca Cpoujom. OHO mITO OTEXKaBa HaIIy
NO3UIM]y jecTe jako Benuku 3aocrarak y BenmnuuHu bJlI1-a ykynmno u BJIIpc, a
noceOHO HHM3aK HHUBO HM3BO3a M FbETOB PACT, KAO OCHOBHH H3BOP 32 CEPBHCHPAE
CTHOKHOT JIyTa, Y OJIHOCY Ha ITOCMaTpaHe 3eMJbE.
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Ca cra”OBHIITAa CTAOUITHOCTH, HEOJIP)KHB j€ CaJallllbil HUBO U TEHJEHIH]a pacTa
3a]y’KEHOCTHU JpXkaBe U MpHUBATHOr cekTopa. OBO je moceOHO HEONpaBIaHO Kaja ce y
003up y3Me uMHEeHHUIA Ja je 100ap Jeo 3alyKHBamka Yy MHOCTPAHCTBY KopuinheH 3a
nokpuhe Oyyerckor aeuuuTa, NOTPOILIKY U yJarame y yCiIyre, a He 3a IpOJAyKTHBHE
MHBECTULIM]e y UHAYCTpHUjU U U3B03. HacraBak TpeHza pacrta 3aayxuBama rnosehao ou
YHYTpAIlby U CIIOJbHY HEPAaBHOTEXKY, UCTUCKUBAaEkE MHBECTUIIM]A Y UHIYCTPUJU, PaCT
uH(pmanuje, nepunura Tekyher padyHna miatHor Ousianca u pacT jaBHor ayra. CroJpHH
Iyr ce yOp3aHO MOpa CBOJAWUTH Ha IPUXBATHUBY MEpy, Ipe cBera nosehameM HM3BO3a
WHIYCTPUJCKU poda U yciyra.

Ito ce THYe wuenosne cmadunnHocmu, Kao KIbYUYHOI HHAMKATOpA
MaKpOEKOHOMCKE CTa0MITHOCTH U CTama npuBpesne y nepuoay 2001-2009. roguna, oHna
je noHekie ycnoctaBjbeHa y CpOuju. Ilo3utuBan pesynrar je ocTBapeH IpacTHUHUM
obapameM ykymnHe U 0a3He MHpananuje. YKynHa uHgianyja, MepeHa lieHaMma Ha Mallo,
cmameHa je ca 40,7% y 2001. Ha 6,8% y 2009. ronunu. Mnak, y oBoM mepuoay HUCY
OCTBapeHE y CBUM rojguHama jeqHouudpene crome uHdmanvje, Beh cy oHe yriaBHOM
neorudpene. basny wuHbmanujy, koja ce oOpauyyHaBa Ha OCHOBY IIpOMEHa I€Ha
Opou3BoJa M yciayra uuje ce IeHe ¢GopMHupajy IpeMa YCIOBUMa TPIKHUIITA,
KapakTepuiie cMamene ca 20,6% y 2001. ua 8,6% y 2009. roqunu (tadbena 57.).

Tabena 57. Tlpoceuyne roqumme crone nHguanuje y Cponje, 2001-2009. roguna
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[leHe Ha Maso 40,7 | 148 | 78 | 13,7 | 17,7 | 6,6 | 10,1 | 6,8 10,1
Bbasna nHdmanmja 205 | 44 6,1 | 110 | 145 | 59 54 | 10,1 8,6
[ToTpomiayuke 1eHe - - - 54 6,5 11,7 8,4
[ene namyc. mpomsBoma | 29,1 6,1 4.6 120 | 154 7,3 9,8 5,9 5,6

Hszeop: Hnoexcu yena npouszsohaua undycmpujckux npousgoda u Huoexcu npoceunux yeua,
Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy.

Nunexkc motpomaukux 1ieHa on 2009. roauHe mpencTaBiba 3BaHUYHY MEpY
unpnammje y CpObuju. OH LeNOBUTHjE€ OJCIMKaBa KpeTame IeHa U 00e30ehyje
Mel)yHapoaHy ynopeauBOCT mHojaTaka o MHQuanuju, Oyayhu na ra ckopo cBe 3eMibe
KOpHCTE Kao 3BaHMYHY Mepy uHbnauuje. [Ipema oBoj metonoruju, undnamnuja y 2008.
je m3nocmia 11,7%, a'y 2009. rogunu 8,4%.

VY nepuony 2001-2009. roguHe 1eHe mpou3Bohaya MHAYCTPHJCKUX MPOU3BOJIA
noBehaHe cy 0ko 2,5 1myTa, OJJHOCHO IO ITPOCEeYHO] ToauIIHoj cronu oa 10%. [Ipoceuna
Mel)yrouiima cTomna pacta mpou3Bohaukux 1ieHa y MHIYCTPUjU cMambeHa je ca 29,1% y
2001. na 5,6% y 2009. ronunu. IlocMatpano no o6nactuma, Hajehu pacT ocTBapeH y
00JacTH TPOM3BOAKE EJIEKTPUYHE, €Hepruje, raca u Boje (mosehane cy 6,8 myra),
Baljerby yriba (5,2 myTa), a HajHIKH Y ceKTopy mpepaljiBauke nHIycTpHje™>’.

KommapatuBra ananmusza y mnepuoxy 2001-2009. romune mokasyjy na je
uHpnamuja y CpOuju, MepeHa MpPOCEYHUM TOJUIIBUM PAcTOM II€Ha Ha Majo 3HAaTHO
W3HAJ HUBOA NpOceYHe MH(IIalMje y HANpeIHUjUM TpaH3UIUMOHUM 3emibama u EV.
Burim HUBO 11eHa UMao je 3HavYajHe MOCeIUIIe Ha H3BO3 Y OBe 3eMJbe (Tabema 58.).

8 Wnoyempuja Cp6uje 2008., (2009), Perry6muuxu 3aox 3a pa3soj, beorpaz, crp. 26.
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Tabena 58. IIpoceune rogumme cromne pacta uHduianuje y HeKUM 3eM/bamMa
Tpansunuje u Cpouju, 2001-2009. roquna - %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
EY-27 2,2 2,1 2,0 2,0 2,2 2,2 2,3 3,7 1,0
CnoBeHuja 8,4 7,5 5,6 3,6 2,5 2,5 3,6 57 0,9
CnoBauka 7,3 3,0 8,5 7,5 2,5 4,5 2,8 4,6 0,9
IMosecka 55 1,9 0,8 3,5 2,2 1,2 2,5 4,2 4,0
Mabapcka 9,2 5,3 4,7 6,8 3,6 3,9 8,0 6,0 4,0
Yermka 4,7 1,8 0,2 2,8 1,9 2,6 3,0 6,3 0,6
Pymynnja 34,5 22,5 15,3 11,9 91 6,6 4,9 79 5,6
byrapcka 7,4 5,8 2,3 6,1 6,0 7,4 7,6 12,0 2,5
XpBaTcka 3,8 1,7 1,8 2,0 3,3 3,2 2,9 6,1 2,2
Cpouja 91,8 19,5 11,7 10,1 16,5 54 6,5 11,7 8,4

H3zeop: Eurostat, UNECE Statistical Division Database.

VY mperxomHom mepuony uHpnanuja y CpOuju je reHepucaHa pacToM IICHA
eHepreHaTa Ha CBETCKOM TP)KHIITY, MoBehameM aIMHHUCTPATHBHO KOHTPOJIMCAHUX
[IeHa, [IeHa XpaHe W IOJHONMPUBPEIHUX IMPOU3BOAA, TE€ CHUMYITaHUM pacToM nomahe
TPaXHE, CKCIaH3WjOM jaBHE TOTPOIIE M 3apaja, Kao M EKCIaH3WjoM OaHKapCKHUX
KpeauTa. 3HaYajaH YTHIA] Ha OCTBAPCHH PACT IIEHA UMAJIO j€ U KpeTame Kypca TuHapa.
Opx 2006. ronuae Haponna 6anka CpOuje cripoBOIM MOHETapHY MOJUTHKY KPO3 PEXKUM
mbaHe wuHQIANMje, TPEeKO KaMaTHE CTONE Ha pEero olepanuje Kao OCHOBHOT
MHCTPYMEHTA, CTOIY 00aBe3He pe3epBe M MHTEPBEHIIN]€ Ha JIEBU3HOM TPIKHUIITY.

WudnaTopan mpuTHCIM Cy jaku W He Tpeba pauyHatn Ha Behe cMameme
uHIanyje, 10K He nohe 10 mpenuBama HUKHUX TPOIIKOBA MHITYTa poda M yciayra Ha
norpomrayke nene. Mudnanmja ce He 1eun caMo YBPCTOM MOHETAPHOM TOJIUTUKOM, Beh
Ce MCTOBPEMEHO MOpajy OTKJIAmATH M Y3POIM Ha CTPAaHU MOHYAE KOjH je TeHEepuIy, a
Ipe CBera CTPYKTYpHH HpoOsieMu. MakpoeKOHOMCKE (HE)paBHOTEXKE M PHU3HIH CYy
HeCyMmUBH y nepuoay nocie 2001. ronuse, U U3 TOAMHE Yy TOAUHY OHU Cy YTHIAIU
KaKo Ha CTPYKTYpHE MPOMEHE Y WHAYCTPHjH, BEH pacT U pa3Boj, TaKO U HA U3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CPIICKE HHIYCTpHje Ha Mel)yHapOIHOM TPIKHIITY.

2. IlpuBaTtu3anMja ¥ CTPyYKTYpPHe NPOMEHe Y MHHAYCTPHUjHU

Jenan ox rmaBHUX eneMmeHara peopMHU y 3eMJbaMa Y TPaH3ULUjU MOJpa3yMeBa
CTBapame HOBE MPUBPEIHE CTPYKTYpPE Kpo3 MpOLEeC MpUBaTU3alMje, PECTPYKTypUpamba
U MojepHu3almje npuspezae. [IpuBarusamyja je, y npolecy TpaH3UIHje Ka TPKUIIHO]
MIPUBPEN, N3/IBOjE€HA Ka0 Haj3HAUaJHUjU KOpak y oBOM mpoiiecy. OHa je ogabpaHa kKao
METOJ KOJUM Ce APYIITBEHA U Jp>KaBHA CBOJUHA Yy Mpeay3ehuma nmperBapa y NpruBaTHY.
3a ycrocTaBibamke aJeKBaTHE MIPUBPEAHE CTPYKTYpE, HajBehu 3Ha4a) MMajy CTPYKTYpHE
IIPOMEHE UHYCTpHje, Ka0 U HeHa TEXHOJIOIIKA MOAEpHHU3alIN]a.

2.1. IlpuBaTu3anmja y UHAYCTPHjH

Jemna on morogHocTH 3aoctajama CpOuje y mpormecy TpaH3uldje Ouna je
MoryhHOCT 51a ce cariefajy MCKycTBa M TOyKe Koje ce MOry u3Byhm u3 mporeca
IOTajallibe MpUBaTH3allMje W MpUBaTH3allMje TPaH3UIMOHUX 3eMasba. [Iporec
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cBojuHCKe Tpanchopmanuje y Cpouju, og 1990. mo 2000. roguHe, mpoiiao Kpo3 YeTHPH
TUCKOHTHHYalHe (a3a, h3a3BaHe MpoMeHamMa €KOHOMCKHX M MOJIMTUYKUX YyCJIOBa U
amOujeHTa, mTO je omMoryhwio OpojHe HHCTUTYIHOHIHE M BaHMHCTHUTYIIHMOHATHE
npuBaru3aiyje npemyseha.

IMpBy ¢aszy (1990-1993.) kapakrepumie eydopuyaH H OOyXBaTaH IOYETAK
mpoleca mpuBaTHu3allije, ¥ OHa je IodYelia je JOHOUICHhEeM 3aKOoHa O APYIITBEHOM
kanutainy 1990. rogune. Ox 1991. roguHe mpuBaTH3anMja je Mpeluia y HaIIeKHOCT
penybnuka. Y npyroj ¢dazu, Tokom 1994. romuHe, MpPEeTXOJHU MPOLEC MPAKTHYHO |
MOHUIITEH, 300T MH(IATOPHE NOOMTH OCTBapeHe AcjcTBOM xurmepuHpramuje y 1993.
ronuan. Ilpumenom 3akoHa o o00aBe3HOj peBajopu3aldju HeoTiuiaheHor jena
JPYIITBEHOT KamuTalla Ipoliec npuBaTu3amnuje je BpaheH Ha moderak. Y Tpehoj dazu
(1995-1997.), mporiec BiaacHWYKEe TpaHchOpMaIMje TOTOBO j€ 3ayCTaB/bEH. 3aKOH O
CBOjUHCKO] TpaHchopmanuju je nouet 1997. ronune. YerBpra (pasa oOyxBara mepuos
on 1998. no 2001. roguHe, Kaja je 3aycTaB/b€HO crpoBoleme 3aKoHa O CBOJUHCKO]
Tpancopmaruju 36or 6oMbapoBamba 1 00HOBE OIITEheHNX M YHUIITEHUX KaraluTeTa
1999. roaune, anu u noautuukux npomena 2000. FO,Z[I/IH6157.

HoBa ¢aza 3amounme goHomewmeM 3akoHa o npuBatuzanuju 2001. rogune u
Bulle Ypendbu o m3MeHama Tor 3akoHa. [locie HemocneaHe mpuMeHEe JBa Mojena
paJHUYKOT aKIMOHApCTBa U3abpaH je Tpehu, moaen nponaje 70% kanurtana npenyseha
myTeMa aykilfje, TeHaepa M TPXKUIITA KamuTana, ca ATEHIHjOM 3a MPUBATU3ALM]Y U
AxnujckuM GoHIOM Kao HocehuM MHCTHUTYIIH]ama.

VY nepuony 2002-2010. ronuna, yKymHo je mpuBaTu3oBaHo 2.268 npexnyseha, ca
oko 325.000 3amocnenux (tadbena 59.). Ox npuBatu3zaiumje je ocTBapeHo 2,6 MUIHjape
EUR npuxona, o6e36eheno 1,3 munujapae EUR 3a unBectunuje, u 276 mumona EUR
3a COILIMjalTHU MporpaM. Y OBOM MEpPUOY YKYIHO je mpuBatu3oBaHo 716 mpexyseha u3
CEKTOpa MHAYCTPHUjE U PyAapCTBa, of uera 651 Ha aykuujama u 65 Ha TeHAEpUMa.

Tabena 59. Pesyararu npusary3ammje 2002-2010. ronune (y munonu EUR )
IIponato bpoj HpHXO.I[ WuBectunuje o
3aI0CIICHAX OJ1 mpojigje nporpam
Tenpepn 104 78.330 1,444 1,124 276
Packuau yroeopa 24
Ayknmja 1.610 132.652 922 207 0
Packuu roBopa 495
Tpauurre 554 114.070 523 6 0
KanuTajia
Packuj yroBopa 159
YKynHo 2.268 325.052 2,591 1,337 276

Uzeop: Azenyuja 3a npusamuzayujy Penybnuxe Cpbuje, http://www.priv.rs/cms/view.php?id=101

Ha aykumjama je mpomato 1.610 mpenyseha ca oxo 132.600 3amocieHux.
VYkynan npuxon of npojaje npeayseha je 922 munmon EUR, a o6aBe3He nHBecTHInje
u3zHoce 276 munmona EUR. Ha tennepy je mpomato 104 mpenyseha ca oxo 78.330
3anocinenux. [lpuxon on mpomaje oBux mpemyzeha msznocu oko 1,4 mmpa. EUR, a

¥ Wmuh M., Casuh Jb., Ilseranosuh C., u Apcoscku 3., (2003), Huoycmpujcku menaymenm,
Exonomcku ¢axynreT ynuBepsurera y Kparyjesuy, Kparyjesan, ctp. 41-43.
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ob6aBe3ne wmuBectuiyje oko 1,1 mupa. EUR. Ha tpxwmry kamurana mpojate cy
IpkaBHe akmuje 554 mpenyseha u3 moptdesba Axumjckor ¢oHma wim PenmyOaudkor
(doH/Ia 3a IEH3UjCKO U MHBAIHJICKO OCHTYPabhe.

[Ipeny3eha npuBaTtru3zoBaHa y o0iacTu HHIYCTpHje 3anouubaBajy 11,2% ykynHo
3amociieHux, pacnonaxy ca 14,5% xanutana, octBapyjy 19,4% ykynHor mpuxona,
8,4% obaBesa, 12,7% nodbutu u 7,4% ryouraka npuspene y 2008. roguau. OCHOBHH
MO3UTHUBHU e(EKTH Cy CMameme ydemha NpUBaTH30BaHUX Npeayszeha y yKymHUM
obaBe3ama, TYOUTKY U KyMyJHUpaHOM T'yOUTKY U noBehaHo ydenihe y J00OUTH Y OZHOCY
na 2002. roquay™*® (rpadux 14.).

Tpagpux 11. OCHOBHM UHAUKATOPHU MOCI0BabHa NPUBATH30BAHUX
npeny3eha unaycrpuje
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H3zeop: Penybnuuku 3a600 3a paseoj, http://www.razvoj.gov.rs/SED/2009/9/a02.htm.

VYKynaH npuxoJ] IpUBaTU30BaHUX Mpeay3eha je cMameH U yka3yje Ha M3BECHO
CMamemhe IOCIOBHE aKTUBHOCT Yy ofHocy Ha 2002. roguny. CMmameme Kamnuraia
NpUBaTU30BaHUX TNpedy3eha yka3yje nga cy joum yBek onrepeheHa BHCOKOM
3aayxeHomhy M KyMyJUpaHUM TyOWIIMMa, OJHOCHO pa3BOJHUM MpoldiieMHMa W
HE3aBPILICHUM IIPOLIECOM MOCTIIPUBATU3ALMOHOT PECTPYKTYpHUpambAa.

Cepxa npuBatu3anyje npeayseha tpebdana je ga 6yne nosehame ePeKTUBHOCT U
HOPOAYKTUBHOCT HWHAYCTpPHje, HEHO peCTpYKTypupame, moBehambe NpOU3BOIBE,
3al0CIIEHOCTH W W3BO3a MpUBAaTHUX mpeay3eha. Behwna mokaszatesba He mOTBphyje
ocTBapeme oBUX HuibeBa. CpOuja y mnopehewy ca HampeIHMJUM TpPaH3UIMOHUM
3eMJbama, HUje TPUCTYIIIA 030MJEHOM PECTPYKTYypUpamy WHAYCTPHjCKUX mpeny3eha,
Kako Ou ce o00e30eaM0 NWHAMUYHHMJH U JIYyTOPOYHO OJPKHB pACT HHAYCTPHU]jCKE
npousBoJme. OBakBUM KpeTambuMa y HHAYCTPUJU CBAaKako je HajBUIIE JONpUHENa
YUIbEHUIIA Ja U MOpe] HeKUX MO3UTUBHUX pe3yliTaTa U yclexa y NMpUBaTU3allju, OBaj
nporiec je HajBehu A€o MHIYCTpUjCKUX Mpeay3eha CTaBHO y TeXakK IMOJI0XKAj, JIOIIHNM
MO/IEJIOM U JIOILIE CTIPOBEICHOM IPUBATU3ALI]jOM.

VY nouetky mpolieca npuBaTu3alrje moHyheH je jako BeJMKH Opoj TEXHOJIOIIKH
3aocTaiux mnpeny3eha, ca BHIIKOM 3allOCICHHX, M KOja cy Ouja HETUKBUIHA U 0e3
OoOpTHOT KamuTana. YTJIAaBHOM Cy TNpHBAaTH30BaHa ycnemHuja mpemyseha. Ilpeo cy
npoaate (abpuke ayBaHa, IleMEHTape, MUBape, MPOU3BHJbA YeTUKa M JIMMOBA,

58 peny6nuuku 3a600 3a paseoj, http://www.razvoj.qgov.rs/SED/2009/9/a02.htm.
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¢pabpuke Oe3ankoxoaHUX nuha U XpaHe, yrIIaBHOM CTPAHUM KYILUMa, U TO MO MPaBHUITY
YTJIABHOM TI0 ITPO/IajHOj IIEHU HUXKO] OJ1 KEbHTOBOJICTBEHE BPETHOCTH.

[Topen Tor, cpeacTBa onx NpHUBATU3AIMje HHUCY aJEKBAaTHO YyCMEpaBaHa Yy
UHBECTUIIM]E, KPEOUTHPAkE pa3sBOJHUX U HW3BO3HUX IMpoOjeKaTta WHAYCTpHje W
PECTPYKTyHpame M PEeBUTAIN3ALM]Y HOCHIAIA MHIYCTPH]CKOT Pa3Boja y MPETXOAHOM
nepuoay. M3melyy ocranor, Bpiio Jako je MpeliakeHo MPeKo MpuBaTu3ammja npemyseha
O]l HAIIMOHAJIHE BYKHOCTH U MHTEpEca, MM NpUBaTU3aIMja Koje y ceOM HOoce pa3BOjHE
edexTe Kako Ha KyIubeHO mpenysehe, Tako M Ha meny mHaycrpujy. Mako y jaBHOCTH
nponaaja ,,CapTuga“ cioBU 3a KOHTPOBEP3HY, Heropa mnpojaja ,,USS Stilu“ yrumana je
Jla OHO TIOCTaHe jeJHO o HajBehnX M3BO3HUX (alld M YBO3HHUX ) Ipeay3eha.

Mebhy npuBatuzoBaHuM mpeny3ehnma ¥Ma W OHHMX KOjU Cy M paHHje Omia
yCIelIHa, HacTaB/bajyhu ca HOBUM BJIACHHUIIMMA JIa jOII 0O0JbE TOCIY]y, alldi U TaKBHX
KOje Cy HOBM BJACHHIM JOBEIW JO MPOHAcTH. Y TPWIOT OBOM HAE U BEIUKO
HE3a/I0BOJHCTBO PATHHUKA Y HEKUM OJ1 IPUBAaTH30BHUX Mpeay3eha, u mpoueHar a0 caga
pacKMHYTHX yroBopa o mpuBarm3any npemayseha. Omx 2007. no 2010. roauHe, YKYITHO je
noamnmteHo 30,7% yroBopa o mnpuBatH3anuju Tpeay3eha koja cy mnpoaara Ha
ayknujama, 23% tenaepuma, u 28,7% Ha TPKUILTY kanurtana >,

YumeHuna je u 1a HUje M30erHyTa BaHWHCTUTYIHOHAJIHA NpUBATH3aLMja U
macupama Jomaher kanuraiga CyMBUBOI Hopekia, 0oe30eheno Behe yuenthe manux
nomahux BJIacHMKA KamuTana W WHBECTHUIMOHUX (oHmoBa. I[locmarpaHo ca oBor
BPEMEHCKOT acIeKTa, MOKEe C€ OIICHHUTH JIa MTPOLIeC IPUBATH3AIH]e HIje OMO COIHjaTHO
mpaBe/laH U eKOHOMCKH edukacaH, mrto he ce y Hajsehoj mepu oceTutH y OyayhHocTH.
VY HapeaHoM nepuoay Tpedano Ou ypaauTu PeBH3M]y CBUX IpUBATH3allMja Kako O ce
YTBPAMJIIO Ja JIU Cy U3BPIICHE Y CKJIATY Ca 3aKOHCKOM IMPOIETYPOM.

Hajsehu neo mpenyseha je mpuBaTu3oBaH, ajld AaleKoO OJl TOra Jia je MpOIecC
npuBaTtu3anuje 3aspiueH. CprcKy HHAYCTPH]Y YNHE HEKOHKYPEHTHOM U Ipeny3eha koja
Cy ocraiza Ja ce mnpuBaruszyjy. Cneam mpuBaTu3anja jaBHUX (M KOMYHAJIHUX)
npenyseha, Koja UMajy BEJIMKU 3Ha4aj 3a (QyHKIIMOHUCAKE HHAYCTpHUjE. Y MPEAX0THOM
MEePUOIy CIIOPO C€ OJBHjaJI0 WJIM j€ oIl YBEK y TMOYETHO] (ha3u pPeCcTPYKTypUparmbe
HajBehux jaBHMX mnpexy3eha, OJHOCHO MH(PPACTPKTYPHUX TIpaHa, Kao IUTO CYy
EHEepreTHKa, TEIICKOMYHHUKAIM]je U caoOpahaj.

Kao neo Cnopa3zyma ca Pycujom o capagmu y oOmactu racHe U HadTHe
npuBpene mnpoaar je HapTHM KoHriomepar ,HadtHa wunyctpuja CpOuje”.
Pectpykrypupame ocranux apxasHux npenyseha ,JAT Airways®, ,,Tenekom®, ,,IITT
Cp6wuja®, ,, Kenesnune CpoOuje®, , Enexrponpuspena Cpouje*, Mopa ce CIpOBECTH Y
KPaTKOPOYHUM U CPEIHOPOYHUM IE€PHOAY, a HHXOBY ACTUMHYHY HIM MOTIYHY
OpUBaTU3alMjy Tpebda CIPOBECTH HAKOH MaKJbUBOT JIOHOLICHA I10jeAMHAYHUX
ctpateruja. OBa npeayseha nMajy 3HadajHe mpobIeMe y MOCIOBY, jep CYy TEXHUUKO-
TEXHOJIOIIKM 3a0CTaja, WMajy BHUIIKOBE 3allOCICHHX W pPagl Cce€ O TPETEeKHO
MOHOTIOJICKHM TIpey3ehuma.

Y9 [Ipooama, nenpooama npedysehia u packuo yeosopa, (2010), Arenumja 3a npusaTusamujy PenyGmike
Cp6uje, http://www.priv.rs/cms/view.php?id=101&action=chack&startfrom=0&submit=Pretra%C5%BEi
va%C4%8D&metod_id=&prodato=&limit=20&ascdesc=ASC&sortby=delatnost
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HoBu mnpucrym u crpareruja mnpuBaTu3aluje OBHUX Tpexayseha, Tpeba na
00e30emu Behy eduKacHOCT y CHpoBohemy Mpolieca CYIITHHCKOT PECTPYKTypUpamba
npe BUXoBe npuBaruzamnyje. To 3axTesa: (1) pemaBame MpodieMa BUIIKA 3aI0CIICHUX;
(2) oOe3beheme HeomxomHUX HWHPPACTPYKTYPHUX ylarama W TmoBehambe HUBOA
TEXHOJIOIIKE OMPEeMJBCHOCTH U  MojepHusanuje; (3) eKoHOMCKO-(pHMHAHCH]jCKY
KOHCONWIANM]y,  peopraHu3anudjy W  Koprnopatusamujy;  (4)  obezoeheme
npo(pECHOHATHOT ¥ CTPYYHOT MEHAMEHTa; (5) TpKHUIIHO (GopMUpamke IIeHa BUXOBUX
MPOM3BOJIA U YCIIyTa, U (6) nedrHucame MOjeJMHAYHUX CTpaTerrja MpUBaTU3AIIH]C.

[Tocne pecTpykTypupama, jenaH oOJf Mojeila KOju ce MOXKe IPUMEHHTH Yy
MPUBATU3AIMjU CTPATEIIKNX jaBHMX mpemyseha je: 1) BehWHCKO BIACHUIITBO JIp)KaBe
(51%); 2) npomaja nena kanurtaia maptHepy (19%) umju mpuxon OHO UCKIbYYHBO
yCMepeH y MHBCTUIM]je, U 3) OecrutatHe mozene akmuje rpahanuma (19%) u 3aocneHuM
¥ TICH3HOHepMa jaBHuX rpemyseha (19%)M.

3aBpiiieTak mpuBaTu3aiyje npeayseha ca ApymTBEHUM U JPKABHUM KAIIUTAIOM
MpeIycloB je 3a OKOHuYame TpaHsunuje npuBpene CpoOuje, yHamnpehewme NpUBpEIHOT
amMOUWjeHTa M YCIIOCTaBJbarba OAPKUBOT W CTAOMIIHOT NMPHUBPEAHOT pacTa WHAYCTpH]E.
KommaparuBHy aHanmm3y CTemeHa 3aBPIICHOCTH  MPHBATH3AlMOHOT  IpoIeca

omoryhasajy EBRD tpansuironn unaukaropu (tTademna 60.).

Tabena 60. TpaH3NUHOHM HHAMKATOPH NMPUBATH3AIMje BeJTUKNX U MAJTUX npey3eha Hekux
TPaH3HLIMOHHKX 3eMasba — 2009. ronuna

IIpuBaTu3zaumja IpuBaTu3auuja

BeJHUKHUX npeny3eha MaJux npeay3eha
2001 2008 2009 2001 2008 2009
CroBeHmja 3,00 3,00 3,00 4,33 4,33 4,33
CrnoBauka 4,00 4,00 4,00 4,33 4,33 4,33
[Mospcka 3,33 3,33 3,33 4,33 4,33 4,33
Mabhapcka 4,00 4,00 4,00 4,33 4,33 4,33
Uemka 4,00 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33
PymyHmja 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Byrapcka 3,67 4,00 4,00 3,67 4,00 4,00
XpBaTcka 3,00 3,33 3,33 4,33 4,33 4,33
Cpouja 1,00 2,67 2,67 3,00 3,67 3,67

M3sop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

W nopen no3utuBHUX TeHAeHIH]a y onHocy Ha 2001. ronuny, Cpbuja join yBek
3a0CTaje 3a TPAH3ULMOHUM 3eMibaMa. MHJeKkc mpuBaTu3anyje Manux npenyseha (3,67)
j€ HUCIoJI poceKa MOCMaTpaHuX 3eMasba, u3y3eB PymyHuje. Y obiacTu mpuBaTu3aiyje
Benukux npeay3eha CpOuja 3aoctaje 0JHOCY Ha CBe 3eMJbe (MHACKC 2,7).

[Iponiec mpuBaTu3anuje u mpoodieMu MpuBaTH3alyje npeayseha y najpehoj mepu
Cy MOBE3aHU ca OCTBAPEHOM KOHKypeHTHomhy. OJHOCHO, jeaH OJ Haj3HauajHUX
¢axTopa Koju je yrunao Ha nocrojehe crame U (HE)KOHKYPEHTHOCT MHIyCTpH]e, jecTe

MpUBaTH3aIlfja, HAYMH Ha KOJH je CTpoBe/ieHa U e(eKTe KOje je Mpon3Bena.

180 Caguh Jb., (2008), Tpansuyuja cpncke npuspede: kpusa paseoja unoycmpuje, LTI, Beorpax, cTp.
168.
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2.2.  CTpyKTypHe NpOMeHe U PeCTPYKTypUpame HHAYCTpHje

VY nepuony ox 2001. rogune, pecTpyKTypupameM je ouno ooyxBaheno oko 80
UHIIYCTPUJCKHX KOMIUIEKCA ca TPAAUIHMjOM IyXKOM OJ TIeT JClCHHUja, a KOju Cy
IPE/ICTaBJbaId OCHOBY IPOCIIEPUTETa MHOTHMX pPErHOHa W rpagoBa. Hekanamrmu
TUTAaHTH, TIOCIe TOJWHA TIOCpPTama, CBOjJY pa3BOjHY INAHCY HMAjy JEAHMHO Kpo3
rnobanu3anujy TOCIOBaka WIM IAapTEHEPCKH OJHOC Ca HEKUM OJ] CBETCKHX
uHBecTUTOpa KOoju he Mohm ma um o00e30equ TpajHy HPOU3BOAHY OpjEHTALH]Y,
rapaHToBaTH yOp3aH MOCTIPUBATU3AIMOHU pa3BO] W MOOOJbINAKE MO3UIMja HAa
TpKUIITY. Panponannuja peanokanuja pecypca, nopehame HHBECTUIIM]a U TOOOJbIIAE
neppopMaHCcH TOCIOBama W TPXKUIINHE TO3WIHjEe, HU3PAKEHO je Koj mpemy3eha
KylubeHux on crpane muBercuropa (,ATb Ceep CyOoruna“, ,JIuBauna Kukunna®,
,» Ipajan Kpymesant™, ,,[Ipsu maj [Tupot™, ,,I'omta ®OM*, u ,,Cmenepencka JKenesapa“).

On wekamammer mpenmyseha ,,3actaBa Bo3wia KparyjeBan™ yroopom o
CTpaTEelIKO] capaimu H 3ajenHudkuM yimarambemM Cpouje (33%) u uTanmjancke
kommnanuje ,,FIAT“ (67%), ocHoBaHO je 3ajemnmuko mpemysehe ,,Dujat ayromoOmmm
Cpbuja*“ y 2009. romunu. Ha oBaj HaumH 3amod¥eT je MPOLEC PECTPYKTypupama |
npuBaTH3aIyje, HEeKaJalllker ToKperada pasBoja neHtpanHe Cpobuje. Wmnak, namu
IpoIeC PECTYKTypHpama OBOT mpeny3eha y BenMkoj Mepw je YCHOpEH, Yyclien
MOCIIEANIIA TJI00ATHE eKOHOMCKE KPH3€ KOja je TIOroIniia CBETCKY ayTo HHIYCTPH]Y.

Kannuaatu 3a crpaTemko mapTHEPCTBO Y HapeIHOM Mepuoj Tpeba na Oyny u
HEKH JIPyrd WHIYCTPUjCKH TMTaHTH, HOCUOIM Pa3Boja y MPEAXOJHOM IEPHOAY, TOIMYT
»PTh bop“. Jako ycmemaH Ha4WH OMOpaBKa EJIIEKTPOHCKE HWHAYCTPHje W HEKHX
npenyszeha u y \oj Morana 6u ga Oyae cTpaTerdje pa3Boja KiacTepa U TEXHOJOIIKUX
apKoBa.

N na ocnoBy EBRD wunmukatopa Moxke ce omeHuTH, aa ce CpOuja mpema
pecTpyKTypupamy npeayscha Hanasu Ha 3adesby 3eMajba y TpaH3uiuju (Tadema 61.).

Tabena 61. TpaH3nuHOHN HHAUKATOPH PeCTPYKTYpHpama npenyseha
2001 2008 2009
CroBeHmja 3,00 3,00 3,00
CroBauka 4,00 4,00 4,00
[Mosbcka 3,33 3,33 3,33
Mabhapcka 4,33 4,33 4,33
Yemka 3,33 3,33 -
PymyHmja 3,33 3,67 3,67
Byrapcka 2,33 2,67 2,67
IXpBarcka 2,67 3,00 3,00
Cpouja 1,00 2,67 2,67

H3zeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

[Topen 3aocrajama y mporecy mpuBaTusanuje, Cpbuja moceOHO 3aocTaje 3a
BehnHOM 3eMasba y pecTpykTypupamy npeayseha. Onx 2005. roguHe ycropeH je mporiec
CTPYKTYPHUX TIPOMEHA HHAYCTPHje jep HHUje MONUI0 A0 3HadajHUjer moOoJbInama
MOCJIOBHOT aMOMjeHTa, HUCY CIIpoBOl)eHe TeMesbHE pedopMe, Koje Ou arcopOoBasie win
yOIaKuiie HeraTUBHE TOCIEINIIe TPAH3HWIMOHOT IPOIeca, a HAPYYUTO j€ HCIIOJHEHO
NpeJINBakbe HETATHBHUX MTOCIIEINIIA TII00aTHE €KOHOMCKE KpH3e.
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OcHOBHH CTPYKTYpHHU TipoOsniemu npuBpene CpOuje u nabe Cy He3aBpIICHE U
CIope CTPYKTypHE IpPOMEHE Yy O0OJacTH HUHAYCTPUje, OJHOCHO IYrOrOJIUIIKE U
He(UKacHO pecTpyKTpypuapama nojeaqunux npenyseha (,,EM Hum®, ,,30opka Ilabam®,
»XHUIT Azorapa IlanueBo®, ,,UMP beorpan®“, ,UMT beorpan‘“, ,,21. Maj beorpan®,
»IIpBa meronerka Tpcrenuk®, ,Kpymmk Bamepo®, ,,Cnoboma Yauak*, ,,14 Oxrtobap
KpymeBan“). OBO yTu4e Ha JOMHHAHTHOCT TpAIAMIMOHAIHE HHIYCTPUjCKE
MIPOU3BO/IIE, HU3aK HUBO TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE OMPEMIbEHOCTH, HUCKY MPOU3BOJIHY
CHelHjaIn3alujy U HElPEeNO3HATJbUBOCT U3BO3HUX MPOU3BO/Ia HA CBETCKOM TPIKUIITY,
OJIHOCHO JIMCIIEP3UBaH U CTPYKTYPHO HEMOBOJbAH M3BO3HU ACOPTHMAH, & CMUM TUME U
HU3aK CTENeH KOHKYPEHTHOCTH UHAYCTpH]E.

Crpykrypae pedopme y CpOuju onaBujane cy ce Op)KUM HHTCH3UTETOM Y
nepuony 2001-2004. romune, nok je mocie 2005. roawHe AONLIO JO YCIOpaBama
CTpYKTypHUX npomena. OBy Te3y noTBphyje u MHoekc cmpykmypHux npomeHa, Koju
Mepu Op3uHy npomene cTpyktype bJIB-u usmely aBa nepuona u 6asupas je Ha 30upy
pasnuke yueniha y MpBoj U MOCJE/Hh0j TOJMHN Y CBUM ceKToprMa (Tabena 62.).

Tabena 62. HWHaekc CTPYKTYPHHX PpOMeHa, Y %o
2001-2008 2001-2004 2004-2008
Cpbuja 9,60 6,79 3,60

Ussop:Kouxypenmnocm u Cmpyxkmypre npomene2009, (2009), P3P, Beoepao, cmp. 25.

[ToyeTHH TMO3UTHBHM pe3yaTaTH Yy cHpoBohewmy CTPYKTYpHUX pedopmu,
OCTBapeHH cy Kpo3 pacTyhu yrunaj npusatHor u cekropa MCIIII-a, nosehawe CIAN u
pPECTPYKTypHUpame, MOCEeOHO y MPHUBATU30BAHOM Jeny uHAycTpuje. Mnak, 3HavajaH
yTULA] HAa TIPUBPEIHY aKTMBHOCT M €(UKACHOCT IMOCIOBAaa, jJOLI YBEK UMajy BEIMKH
uHAycTpujcku cuctemu, jep 270 Benmukux mnpenyseha wmimm 0,3% ykynHor Opoja
npuBpenHux cy0jekara, creapa 20% ykynHor npomera, npeko 26% b/IB-u u npodura,
U 3anonubasajy 21% ykynHo saroctennx

Paznor 3amro je momio g0 ycrmopaBama CTPYKTYPHHX IPOMEHA, MEPEHO
npomMeHoM cTpyktype bJIB-u nexu, mpe cBera, y camMOM KOHLEMNTY TpaH3ULHje,
OJTHOCHO Mojeny pa3Boja. OH je omoryhmo napactudaH maj ydeumtha MHAyCTpHje y
ctBapaky bJ/[B-u u pact cekropa ycinyra y KOju je JaJeKo YHOCHHje OO
UHBeCTUpaTU. [IMHaMUKa TEXHOJIOIIKOT PECTPYKTypUpama U MpoMeHa Huje oMoryhuia
yCIIOCTaBJbal€ HOBE CTPYKTYpE 3acHOBaHE, INpe CBera, Ha HHJIyCTpHjaMa BHCOKE
TEXHOJIOTHje M 3Hawma Koju Ou omMoryhmim u Behy KOHKYPEHTHOCT Ha CTpaHUM
TpkumitumMa. OHa je oHeMoryhmina M cTBapame HOBUX PaJHUX MecTa, a MOCEOHO
¢GuykTyanjy pajHe cHare Ka TEXHOJOUIKM WHTE3MBHMjUM rpaHama. McroBpemeHO
Opoja 3arocIeHNX Yy MOJbOIPUBPEAN 3aJpHkKa0 Ce HAa BUCOKOM HUBOY.

Taxohe, y oBOM mepHojy, JelIaBaje Cy ce 4ecTe NMPOMEHE M3BpIIHE BIACTH,
HITO je TPaKTHYHO 3HAYMIIO 3ayCTaBJhalbe€ CBHUX IPEIXOJHO 3armoveTux pedhopMu u
KpeTame u3 rnovyerka. CBaka HOBa IIPOMEHA 3aHEMapHBaia j€ jako OUTHY YHbCHHUILY, Ja
3a YCIOCTaBJbabkhe aJCKBATHE NPUBPENHE CTPYKTYpE Yy TPAH3UIMOHUM 3eMJbaMa,
HajBehH 3Ha4aj MMajy CTPYKTYPHE ITPOMEHE UHAYCTpPH]E.

181 [Ipeoyseha y Peny6uuyu Cpéuju, npema éenuuunu, 2009., (2010), P3C, Beorpaz.
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Jlo cama ocTBapeHU pe3ynTaTd y MpOLEeCy PecTpyKTypupama HWHIYCTpH]E,
CTpyKTypa noctojehe monyze, mpodiieMu, Kao U pacioyioKUBOCT pecypca, TEIIKO MOTy
YTULIATH HA PAacT UHAYCTPUjCKE KOHKYPEHTHOCTH M OAroBapajyhu HacTym Ha cTpaHUM
TpkumTuMa. M3 TuUx pasnora, MHAYCTPUJCKH pacT W moBehame KOHKYPEHTHOCTH,
CYIUTUHCKHU Cy MOBE3aHU ca MPOMEHaMa y CTPYKTYpH MPOU3BOJIbE Ka MPOU3BOAUMA U
rpaHaMa ca BHCOKOM mpoaykTuBHolnhy. VckycTBa mokasyjy l1a ce YKJ/by4HBame
WHIYCTpHja y CaBpPEMEHE CBETCKE TOKOBE Haje(hMKacHHUje pealin3yje Kpo3 pa3Boj
BHUCOKUX TEXHOJIOTMja, UHOBAaTUBHOCTU M 3Hama. /[MHAMUYHE MpPOMEHE TEXHOJIOIIKE
CTPYKTypHE HHIYCTpHje, MOApa3ymMeBajy KOHTHHYUPAHOI pacTa HHBECTULIMja U
mo0oJbIIake HUXOBE ehUKACHOCTH. TuMe Ou OMilo OMOryheHO OTKIIamame Y3poKa
HeaJIeKBaTHE CTPYKTYpE, KOja HUje TIOT0IHA 32 Pa3B0] Y HAPEIAHOM MEPUOY.

KibyuHnu cermeHTH 3a crnpoBoheme CTpYyKTypHHX pedopmu cy: (1) 3aBprierak
MPUBATHU3AIMOHOT Tpolieca (y HEKUM CilydajeBUMa cTeyaj M JIMKBUAAlUja mpenyseha);
(2) unBectunuje W uHoOBauuje (3) pecTPYKTypHpame M TpUBATU3ALM]ja BEIHKUX
WHAYCTPUJCKUX CHCTEMA U jaBHUX Mpeny3eha u3 uHGpacTpyKTYpHHUX IENaTHOCTH, U (4)
nojactuname pazpoja MCIIII cexropa.

3. 3amoc/ieHOCT Y HHAYCTPHjH

Bumerogumma TeHACHIIMja Onajama Opoja 3aloCIeHUX Y YKYITHO] TPUBPEIH
IpPUCYTHA je U Yy uHAYCTpUjU. Mnak, mpocedyHe crorne MpoMeHe 3arociIieHOCTH MOKa3yjy
na je mag y uaayctpuju (6,6%) muoro Behu nero y npuspenu (1,3%). Jpactuuan man
3aMoOCICHOCTH Yy  HMHAYCTPUJU  y3pOKOBAaH je  JIOIMIOM  TPUBATH3ALUjOM |
PECTPYKTypUpameM, Kao U rio0aJTHOM €KOHOMCKOM KpU30M. YKymaH Opoj 3armocieHux
y npuBpenu y nepuoay 2001-2009. roguna mamu je 3a oko 212.000, nok je y
UHYCTpUjU Opoj 3amociieHuX je Mambu 3a oko 296.000 nuna, o1HOCHO 0KO 58% (Tabena

63.).

Tabena 63. Bpoj 3anociaeHux y npuBpenu u uaaycrpuju Cpouje, 2001-2009. roquna,
y XusbagaMa

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2001-09*
[Mpuspena 2101 2.066| 2.041| 2.050| 2.068| 2.025| 2.002| 1.999| 1.888 212
% mpomeHa / -4,3 -3,9 -2,0 -2,1 -4,8 -2,6 -0,3 -2,2 -1,3
Humxycrpuja 704 648 605 562 536 493 460 439 407 296
% npomeHa / -8,0 -6,6 -7,1 -4,7 -8,0 -6,7 -4,5 -7,3 -6,6

H3zeop: 3anocrenocm u 3apade, Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje.
* Anconymuo camarverve u npoceune cmone naoa, 2001-2009. zoouna.

Tennenuuja omajgama Opoja 3arocieHUX NPUCYTHA je y CBa TPU CEKTopa
uHaycTpujcke mpousBoame y nepuony 2001-2009. rommna (taGema 64.). Hajsehe
NPOCEYHO TOJWIIHE CMAKEHE 3aloCIIEHOCTH WMana je mpepahuBauka WHIyCTpHja
(7,2%), a HajMame MPOU3BOMAKA U JUCTPHOYIM]ja EICKTPUYHE CHEPrHje, BOJe U Taca
(0,7%). Y ucrom nepuony npepahuBauka MHIyCTpHja ydecTByje ca mpocedyHo 90% y

YKYITHOM Opo0jy 3all0CI€HUX UHAYCTPH]E.
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Tabena 64. Ctomne maaa 3anmocjeHocTn y cekropuma unaycrpuje, 2001-2009. roguna, y %

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2001-09*
Bahemwe pyna u kameHa -7,2| -3,3| -2,3| 49| -6,2|-180| -08| -4,4 -5,9
Ipepahupauka uamycTpHja -85| -7,3| -79| 49| -85| -69| -55| -84 -7,2
IIpowus. en. eHepruje, raca u BojJe 26| -10| -11| -2,0| 4.1 3,0 1,7 0,1 -0,7

U3zeop: 3anocrenocm u 3apade, Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje.
* [Ipoceune cmone naoa, 2001-2009. 2o0una.

Y nepuomxy 2001-2009. roguHe penaTUBHO ydenihe WHIYCTPHJCKUX paJHHUKA
uMa TPEHJ CMamema y YKYmHOM Opojy 3amocneHux ca 33,5% na 21,6%. Ctpykrypa
3aMoCICHUX OUTHO je M3MEHEHA y KOPHCT CEKTOpa yciayra KOjU jeé Y OBOM IMEPUOIY
nosehao yuemthe ca 46,9% na 54,5%. MelyTum, HCTOBpEMEHO ca MajioM 3al0CICHOCTH
Yy UHIYCTPUJUKOM U PACTOM YCIY>KHOT CEKTOpa, Y0 3alOCICHHUX Y MOJbONPUBPEIH j&
nosehan ca 19,6% y 2001. romunau Ha 23,9% y 2009. roaunu (Tabena 65.).

Tabena 65. Crpykrypa 3anocjenux y Cpouju, 2001-2009. ronuna, y %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ]2001--09+
IMossompuspemal 19,6 20,9] 20,6 239 232 204 20,7] 250 239 22,0
Munyctpuja 335 314] 296| 274 259 244 230 220] 216 26,5
Ycmyre 46,9 47,7] 498 48,7/ 508 552, 56,3] 530 54,5 51,5

H3zeop: 3anocrenocm u 3apade, Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje.
* [Ipoceuno yueuweuwthie, 2001-2009. 2o0una.

Moske ce OlleHHTH Ja je BelIHKU Opoj pajHUKa y UHIYCTPHjU OcTao Oe3 mocina,
anu Ja je M30CTal0 HMHTEH3UBHHUjE CTBapame Beher Opoj HOBUX pagHUX MecTa y
npuBpenu. IloceOHO M30CTanO0 MHTEH3MBHMjE CTBapame PaJHUX MeECTa y HMPUBATHOM
CEKTOpY, KaKo OM ce HEeyTpalucalo CMameHe 3alO0CICHOCTH Kao MOCHIEAMIE MOCT-
IOPUBAaTU3ALMOHMX TNpo0ieMa, HEYyCHeIIHUX MpHUBaTU3alja U PECTPYKTypUpama
BEIMKMX HWHAYCTpHjcKMX cucTtemMa. OHa cy OTBapaHa YIJIaBHOM Y YCIY>KHUM
JIeaTHOCTHMA, alll Yy HEIOBOJbHOM Opojy, Tako na je jgouuio Jo noehama Opoja
paJHUKa KOJU Cy 3allociemhe MOPAIM Ja MOTpa)ke MOJbOIPUBPETHOM CEKTOpY, ILITO
noTBpl)yje BUCOKO MpoceyHo yuernrhe oBor cekTopa y 3anocieHoctu (22,0)%.

VYnopenHa aHanusza nokasyje aa je, y nepuoay 2001-2009. roauna, penaTuBHO
yuerrhe 3anocieHux cBa Tpu cektopa CpOuje, 10cTa HEMOBOJBHU]E Y OJTHOCY Ha 3eMJbe
y Ttpan3uuuju. Ilosbompuspenu cextop CpOuje (22%), uM3HaA je HHUBOA 3eMJba y
Tpan3uuju, ocuMm Pymynuje (31,7%). Uanycrpujcku cekrop Cpbuje (26,5%) ucnon je
HUBOA MMOCMAaTpaHUX 3eMajba MpeMa pelaTMBHOM ydelhy y YKYIHO) 3allOCICHOCTH,
ocuM Pymynuje (26,0) u Xppatcke (24,8%). Takohe, ocum Pymynuje (42,3%), Cpbuja
(51,5%) uma Hinke yderrhe 3amocieHHx y ceKTopy ycayra (tabena 66.).

Tabena 66.  TIpocevyHa 3amOCJEHOCT MO cekTopuMma, 2001-2009. romuua, y %

Ilo/sonpuBpena Hupycrpuja Ycayre
CnoBeHmja 10,9 30,6 58,5
CnoBauka 8,0 315 60,5
IMosncka 18,4 25,3 56,3
Mabapcka 7,1 27,6 65,3
Uemka 6,9 33,0 60,1
PymyHHja 31,7 26,0 42,3
Byrapcka 13,8 27,6 58,6
XpBarcka 15,6 24,8 59,6
Cpouja 22,0 26,5 51,5

H3zeop: Eurostat, u 3anocrnenocm u 3apade, Penyonuuxu 3a800 3a cmamucmuxy Cpouje.
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CMamema yuemha cpricke MHAYCTPHje Y YKYHMHOM OpoOjy 3amociieHHMX U pact
CeKTOpa ycllyra, HE MOXXE C€ TPUIHCATH TPOIeCy IEHUHIYCTpHUjaIn3aIje
KapKTEpPUCTUYHOM 3a Hajpa3BHje 3eMeJbe. Takohe, U cMmameme Opoja 3amoCiIeHUX Y
UHAYCTPUjU je TIOCIEAWIIAa MOJeia TPUBPEAHOT pa3Boja, KOjU j€ JOBEO OO0 cliomMa
pEaTHOT CEKTOpa U TEIIKE U JyOOKe KpU3€e Y HHIYCTPH]H.

Kperame Opoja 3amociieHnx y HHIAYCTPHjU, CBaKaKo je y Hajpehoj Mepu yTHIaio
Ha YKYIIHY He3amocleHoCT y npuBpenu. CToma HE3armoclIeHOCTH, OJHOCHO CTOIa
AQHKETHE HEe3aroCIIEHOCTH, Kao 0a3sMyHU MHIAMKATOP Yy TPYNH HMHAMKATOpa TPXKUIITA
paza ¥ Kao jedaH o]l TTIaBHUX IOKa3aTesba CTama IpuBpelne, nokasyje na Cpouja uma

BHCOK HHBO He3aIocaeHoCcTH (Tabena 67).

Tabena 67. Crona He3anociaenoct y Cpouju, 2001-2009. roquna

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
12,2 13,9 14,6 18,5 20,8 20,9 18,1 14,0 16,6
U3zeop: Ankema o paonoj cuasu, Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje.

Kperame crome nezamocienoctu ox 2001. mo 2009. roaune, mokasyje na je
HE3aIoCJICHOCT jelaH O/ HajTeXHx mpobiiemMa ca KojuM ce cyouaBa CpbOuja. Hbeno
cCMamema y ojpeheHuM roauHaM Ipe je pe3yirar H3MEHe W ycarjaiiaBama ca
peneBaHTUM Mel)yHapoaHUM MeToao0THjaMa oOpadyHa HE3aroCIeHOCTH, HETO jadarmba
cprcke npuBpene. CTame je jolr rope ako ce y o03HUp y3Me CTPYKTypa HE3aloCIeHUX,
mro moTBphyje croma He3amociaeHmx wmuaaux (42,5%), W crToma JIyropovHe

HesarocieHoct (65,5%), koje cy aBocTpyko Behe ox npoceka EY-27'%%

4. WHBecTHLIH]je Y MHAYCTPUjHU

WuBecTuiyje cy 0CHOB pacTa U pa3Boja MHAYCTpPHUj€, HAPYUUTO UHBECTULIN]E U3
noMahux uM3BOpa, OTHOCHO akyMmyianyje kanutana. [loBehame nHBEeCTHIIMja Y OCHOBHA
CpeACTBa W OIpPEeMy, TEXHOJIOIIKE IMPOMEHE, PaCT TMPOIYKTHBHOCTH W MPHUBPEIHY
UHPPACTPYKTYPY, j€ OJ CYIITHMHCKOI 3Hauaja 3a MOKPETame CTPYKTYPHUX MPOMEHa,
nosehame KOHKYPEHTHOCTHU M pacT U3B03a UHIYCTpH]e.

CaBpemenu mporiecu riaodanu3aiyje NprucruibaBajy 3eMJbe J1a, YKOJIUKO caMe He
pacrioniaxxy MelhyHapoJHO KOHKYPEHTHHUM HHIyCTpHjamMa, CTBOpPE MPHUBPEAHY KIUMY
koja he ux mpuByhm myTeM CTpaHUX Yyinarama. Takohe, OHE 3emMJbe€ KOje HeMajy
JOBOJPHO WHBECTHIIMja W3 CONCTBEHUX HW3BOpa, CTBapajy IIOBOJGHE YCIOBE 3a
UHBECTHUPAkE U MPHUBJIAYEHE CTPAHUX MHBECTHTOpPA U3 JPYrux 3eMasba. [IpuBnaueme
CJIA je jemHa ox TITaBHUX TOJNyTa CTPYKTYpHHX IPOMEHA, OCaBpeMEmaBama Olpeme,

MPOAYKIIMOHUX OAHOCA U paCTa KOHKYPCHTHOCTHU.

192 Aukema o paonoj cnasu 2009, (2009), Peny6ruuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpéuje, u Unemployment
rate, Eurosta EU.
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4.1. WuBecTHIIHje y OCHOBHA CPeCTBA HHAYCTPHje

VY 2008. romquau y ogHocy Ha 2000. romuHy OCTBapeH je peajiaH pacT oOuma
uHBecTuIMja o1 oko 78%. Ha ocHOByY kperama y 2009. roauHm, 0YeKyje ce pEaHU ]
WHBECTHUIMja H3HOCUTU OKO 20%1.

YkynHe uHBecTHIMje y ocHOBHa cpeactBa y 2008. romunu mosehane cy 2,2
nyta y ogHocy Ha 2004. ronuHy. PacT y oCHOBHaA cpe/icTBa HHIYCTpHUje BehH je y HCTOM
nepuony 3a 2,3 nmyra. Hajpehu pact uHBeCTHIIM]ja 01 MHAYCTPHjCKHX CEKTOpa MMao je

CEKTOP MPOU3BOILE U TUCTPUOYIIH]jE CIEKTPUUHE eHEPrHje, Boe u raca (Tabena. 68).

Tabena 68. HNuBecTuiuje y ocHoBHa cpenctsa, y munuonu PCJJ

2004 2005 2006 2007 2008 | 2004-08*
YKyIHe MHBECTHUIIH]e 280.456| 278.295| 380.673| 537.141| 625.875 2,2
HuaycTpuja - yKyImHO 84.445 92.785| 115.558| 158.690| 196.649 2,3
Baljewe pyna u kameHa 2.996 3.150 1.119 2.067 3.038 1,0
[TpepahuBauka uaAycTpHUja 61.368 67.125 81.885| 117.435| 138.255 2,3
[Tpous. en. eHepruje, raca v BoJe 20.081 22.510 32.554 39.188 55.356 2,8

U3zeop: HUnsecmuyuje y ocnosna cpeocmsa Penyoauxe Cpouje, 2005-2008. (2009), P3C, beoepao.
* [loseharmwe 2004-2008. zoouna.

[TocmarpaHo MO CEKTOPCKO] CTPyKTypH, y mepuoay 2004-2008. romunHa, ca
HajBUIIC YKYIMHUX WHBECTHIM]ja Y OCHOBHA CpEJCTBAa 3acTyIJbeHa je mpepahuBauka
unaycrpuja (22,3%), 3atum ciiefie TproBuHa Ha Benmko u maino (17,1%), u cao6pahaj,
ckiaaumTehe u Bese (13,6%) (tabena 69.).

Tabena 69. CTpyKTypa yKynHe 0CTBAapeHHX HHBECTHIIMja Y OCHOBHA cpeacTBa, %

2004 2005 2006 2007 2008 | 2004-08*
|YKyIHE MHBECTHUIIH]E 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
[TosponpuBpea, OB M ITYMapCTBO 3,1 2,9 4.2 2,8 3,8 3,4
Baheme pyaa u kameHa 1,1 1,1 0,3 0,4 0,5 0,7
IMpepahuBauka uuaycrpuja 219 241] 215] 219 221| 223
IMpou3Boama eJjl. eHepruje, raca u Bojae 7,2 8,1 8,6 7,3 8,8 8,0
['paheBuHAapCTBO 4.6 4.8 8,6 8,7 8,7 7,1
TproBrHa Ha BEJIMKO U MaJlo, OITPaBKa 20,3 17,9 15,7 18,4 13,0 17,1
Cao0Opahaj, CKIIaJUIITeHE U Be3e 16,3 14,1 12,9 12,9 11,8 13,6
[TocoBH ¢ HEKpETHUHAMA, U3HA]MJBHBAHE 3,9 7,0 8,2 9,4 13,6 8,4
Ocraite 1eIaTHOCTH 21,6 20,0 20,0 18,3 17,7 19,5

Useop.: Husecmuyuje y ocnoena cpedcmaa Penyoauxe Cpouje, 2005-2008., (2009), P3C.
*Ipoceuno yuewhe, 2004-2008. 2o0una.

VY nepuony 2004-2008. roauHa, y CTPYKTYpU YKYITHO OCTBapE€HUX MHBECTHIIM]ja
Yy OCHOBHA CpEJICTBA HHAYCTPHje, TOMUHUPA]y MHBECTUIIN]E YCMEPEHE y npepahuBauky
uHaycTpHjy ca 72%. 3aTuM ciien POU3BO/Ikha eEKTPUICHE CHEPrHje, Taca U Boje ca
25,8%, u Ha kpajy Balemwe pyna 1 kKaMeHa ca cBera 2,2% yKymHHUX Cpe,Z[CTaB21164.

VY ucnnaraMa 3a HHBECTHUIIM]E€ Y OCHOBHA CPEJICTBA, 110 U3BOpUMa (hHHAHCHPamba,
y 2008. roaunu, Hajsehu J1€0 je MOTHUIA0 M3 CONCTBEHUX cpenctaBa 78,7%, IOK cy
¢uHaHcHjcka cpenctaBa unHwiIa 14,6% ykynHo ucriiaheHuX HHBeCTHIMja. Yyemrhe

yapYKeHHX cpejctaBa 5,3% u octanux uzBopa 1,4% je ckpomuo (tadena 70.).

193 Mseewmaj o paseojy Cpéuje 2008., 200une, (2009), Pernybnuuku 3aBoj 3a pa3soj, beorpaz, crp. 146.
184 Hneecmuyuje y ocnosna cpedcmea Penybnuxe Cp6uje, 2005-2008. (2009), P3C, Beorpa.
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Tabena 70. UcniiaTe M CTPYKTYpa HCIJIATA MHBECTHIHja Y OCHOBHA CpPeCTBA
HHAYCTPHje mo u3BopuMa puHaHcupama, 2008. roruHa

Vi ConcrBeHna|Yapy:keHa|@uHaHCHjCKa Ocrano
CpeAcTBa | cpelcTBa | cpeacTaBa
mujimonn PCJI
Baheme pyna n kameHa 2.878 2.625 - 253 -
[TpepahuBauka nHaycTpHja 117.843 97.616 2.877 16.893 455
[Ipon3Bonma €J1. eHepruje, raca v BoJe 47.177 38.183 2.305 2.516 4.170
Munycrpuja 167.900 138.425 5.183 19.664 4.626
-%
Baheme pyna u kameHa 100,0 91,2 - 8,8 -
[pepahuBauka nHIyCTpHja 100,0 82,8 2,4 14,4 0,4
[IpousBonma €. CHepruje, raca u BoJe 100,0 80,9 4,9 5,4 8,8
MunycTtpuja 100,0 82,4 3,1 11,7 2,8

Useop: HUneecmuyuje y ocnosua cpeocmsa Penyonuxe Cpouje, 2005-2008., (2009), P3C.

Hajsehun neo umuBecTnmmja y npepahuBaukoj wHayctpuju y 2008. roauhwm,

MOTHIIA0 je M3 COINCTBEHUX cpezactaBa 82,4%, NOK cy pUHAHCH]CKA CpeACcTaBa YMHUIIA

11,7% ykynHo ucruiahenux wHBecTHIMja. Yuemnrhe yapyxkeHux cpencrasa o 3,1% wu

ocTanux u3Bopa oj 2,8% je penaTuBHO CKpoMHO (Tpaduk 12.).

I'pagux 12. CTpyKTypa HCIJIATa 32 HHBECTHIIMje Y OCHOBHA CPe/ICTBA
HHAYCTPHje Mo n3BopuMa ¢puHaHcHpama, 2008. roguna - %

3,1%

11,7%

2,8%

82,4%

O Comncrena cpenctsa B Y apyxkena cpencrsa O @unancujcka cpencraa O Ocraimo ‘

Uzeop.: HUneecmuyuje y ocrnosna cpeocmea Penyonuxe Cpouje, 2005-2008., (2009), P3C.

VY ycMepeHOCTH MHBECTHIIMja Y OCHOBHA cpeacTBa uHaycrpuje y 2008. roaunu,

OCMaTpPaHo MO0 TEXHUYKO] CTPYKTYPH, JOMUHHUpPA ONpeMa ca peslaTUBHUM ydeutheMm o]l

61,3%, 3atum crnene rpaheBurcku o0jektu ca 34,3%, ok cy octane uaBectuiyje 5,4%.

Hajseha Hamena mHBecTHlMja npepaljuBauke WMHAYCTpPHje MO TEXHUYKO] CTPYKTYpH,

6una je y onpemy 32,1%, rpaheBuncke ob6jexre u pagose 42% u octano 4,5% (tabena

71.).
Tabena 71. TexHWYKa CTPYKTYPa MHBCTHI[Hja Y OCHOBHA CpPe/ICTBA HHAYCTpHje —
2007 u 2008. roquHa
Tpahenuncicn Onpema Ocraio
paxoBu

2007 2008 2007 2008 2007 2008
Babheme pyna u kameHa 18,1 18,4 74,2 72,3 7,7 7,3
[pepahuBauka uaIyCcTpHja 32,1 30,6 63,4 63,3 4.5 6,1
[Mpou3Bonma €J. eHepruje, raca u BoJe 42,0 31,3 54,2 65,1 3,8 3,6
Mumyctpuja 34,3 30,6 61,3 63,9 5,4 55

H3zeop: Uneecmuyuje y ochosna cpeocmea Penyonuxe Cpouje, 2005-2008., (2009), P3C.
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VYuemnthe unsectunja y bAI1-y y 2009. roaunu usznocu 18,4%, u nosehauo je y
onnocy Ha 2001. roauny, kaga uznocuio ceera 10,7%. OBaj U3HOC je 10CTa HU3aK aKo
Ce WMa y BHJY YMIEHHUIIA OTPOMHOT TEXHOJIOMIKOT 3a0CTajama M JIE3MHBECTHUPAA
tokoM 1990-ux roguna. I[Ipoceuno yuenthe naBectunmja y ocHoBHa cpezacrsa y b/II1-y
y CpOuju je Ha HHUCKOM HHBOY y IOCMaTpaHOM Mepuojay, y mopehemy ca EV-27,

TPaH3UIIMOHUM H 3eMaJbaMa y OKpyxkemwy (Tabena 72.).

Tabena 72. HNuBectuuuje y ocHoBHa cpencta, % y B/IIT-y, 2001-2009. roguna
2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2001-09*

EV-27 20,2 19,6 19,4 19,6 20,0 20,7 27,3 21,1 19,2 20,8
CrnoBenuja 24,7 23,1 24,0 24,9 25,3 26,3 27,5 28,9 21,9 25,2
CrnoBauka 28,6 27,4 24,8 24,0 26,5 26,5 26,1 2491 22,5 25,7
IMosscka 20,7 18,7 18,2 18,1 18,2 19,7 21,7 22,11 20,6 19,8
Mabhapcka 23,0 23,0 22,0 22,5 23,5 21,6 21,0 20,9 21,0 22,1
Jemka 28,0 27,5 26,7 25,8 24,9 24,6 24,3 23,9 23,1 25,4
PymyHuja 20,7 21,3 21,5 21,8 23,7 25,6 30,4 31,9| 30,7 25,3
Ibyrapcka 18,2 18,2 19,3 20,5 24,2 25,9 29,8 33,4| 27,2 24,1
IXpBatcka 21,1 22,9 26,8 27,3 28,1 29,8 27,8 276| 22,5 26,0
Cpouja 10,7 12,4 16,7 19,2 19,0 20,8 23,4 23,2| 18,4 18,2

Useop: Eurostat, Hzsesmaj o paszeojy Cpouje 2009 Penybauuxu 3a600 3a pazeoj Cpbuje, beoepad,
cmp. 116, u P3C.
*[Ipoceuno yuewhie, 2001-2009. 2o0una.

[Topen nuckor yuemha wunBectunmja y bBJ/III-y, ca acmekra CTpyKTypHUX
mpoMeHa, IMOoceOHO Ccy 3abpumaBajyhm pe3ynrati e(UKaCHOCTH WHBECTUIIMOHUX
ylarama y MpHUBpead, W moceOHO y mpepahuBayko] WHAYCTPHjH. MapruHaiHu
KaluTadH Koe(UIIMjeHT yKa3yje Ha HUCKY e(pUKacHOCT mpepahuBauke HHIYCTpHje
(tabena 73.).

Tabena 73. HeedpukacHoct npepahuBauke unaycrpuje, 2001-2008, roquna

IMpuBpena | IlpepahuBauka uagycTpuja | OmHOC

MapruHajaHu KanuTajlHd KOe(HIUjeHT 2,7 18,1 1:6,7
Koedunujent ebukacHocTH, y % 36,8 55 1:6,7
H3ze0p: Penybnuuxu 3a600 3a passoj Cpouje, beoepao.

EdukacHocT wHBecTHnMja y mpepaljuBaukoj WHAYCTpUju je 6,7 myra
HETOBOJbHMja O] €()UKACHOCTH HMHBECTHUIIMOHUX yJarama y OCTalH /0 IPUBpPEIE.
OpnHocHo, nuHap uHBecTHlMja y npuspeay naje 0,360 nunapa npupacra B/III-a, a
JIUHAp UHBECTHUIM]a y ipepahuBauky unayctpujy naje 0,055 aunapa npupacra BJII1-a.
HeedukacHocTr MHBECTHUIIM]jA j€ JOII je/laH MOKa3aTesb TEIIKOT CTamba Y HHAYCTPHUjH.

['enepanHo, HMBO MHBECTHIIMja j€é XPOHHMYHO HM3aK y OJHOCY Ha pa3BOjHE
notpede u mopex pacra y nepuoay 2001-2008. ronune 3a 75%. Pact ykynmHor HHBOA
UHBECTUIMja Y (UKCHM KamuTal U pacT eduxacHoctn Tpeba na Oyne jemaH on
HajBOXHUJUX MEXaHH3aMa OIMOpaBKa M PECTPYKTYpHpama UHAYCTPHjE, OJJHOCHO HEHOT
OJIP>)KUBOT pacTa, TEXHOJIOIIKE MOJIepHU3alHje, moBehama MPOAYKTUBHOCTH U M3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH. 3a OCTBAapHUBamb-E OBAKBUX 3aJaTaka MOTpeOHe Cy MHBECTHUIHjE O 25
1o 30% B/II1-a.
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4.2. TlpuauB cTPaHUX HHBECTUIHja y MPUBpPeny U MHAYCcTpHUjy Cponje

Ykynan npunuB CJIU y npuspeny Cpouje y nepuoay 2001-2009. rogune 6uo je
jako ckpomaH. M mopen Tora, OH je MOBOJFHO YTHIIA0 HAa OCTBAPEHE CTOIE PacTa CPIICKE
npuBpene nocie 2001. roamne. YKynaH NPWIMB y OBOM IMEpPUONY H3HOCHO je 15,9
munrjapaun USD, a mpoceuan 1,76 mwmjapaun USD. Hajsehu mpunuB je octBapeH y
2006. roguaM, 3axBasbyjyhu npomaju aena Mootena (1,9 munujapaun USD). Behu neo
CIU ce omHOCMO Ha KyNMOBUHY Jjeia qoMahux mpemy3eha u KylmoBHHY M OCHHBAHE

OaHaka y mpoliecy npuBarusanuje (tradbena 74.).

Tabena 74.  Crpana aupekTHa yiaarama y Cpoujy 2001-2009. rogune - (mumonu USD)

loguna 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009| 2001-2009
IMpuspena 162 475 365 966 | 1,550 | 4,264 | 2,532 | 2,717 | 1,864 15,867
Wunycrpuja - - - 301 251 999 537 610 | 1,291 3,990

Hseop: Cmpana oupexmua ynaearsa no epanama oeramuocmu, HEC, Beozpao.

[Mpunus CAN y unnpycrpujcku cekrop Cpouje y nepuoay 2001-2009. roauna,
u3Hocuo je ceera oko 4 mumjapae USD wmm oxo 25% ykymuux CHAU. V 3emipama
LlenTpanne u Mcroune EBpome oH je m3Hocwo ox 42 1o 45%"°. 'y 2009. romuxn
npunuB CU y unayctpujy je uznocuo 1,3 muujapau USD mnm oko 70% yKymHHX
CJIN, mTo je 3HATHO WU3HAJ MPOCEeKa mocMarpaHor nepuosa (665 munuona USD).

VY nopehemy ca HampeaHWM TpPAaH3UIMOHUM 3€MJbaMa M HEKHM 3eMJbaMa Y
okpyxewy, npunuB C/IW no roaunam u ykynas npuius y nepuoay 2001-2008. rogune
3HATHO 3a0cTaje (Tabena 75.).

Tabena 75. Ykynne C/IM y HeKMM TpaH3UIMOHUM 3MJbama, 2001-2008. roquna
(Mutoru USD)

2001 | 2001 | 2003] 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2001-08
Criosennja 226 | 508 | -174| 281| 67| -215| -273| 519 1,804
CrioBauka 1520 | 4130 | 1,013 | 3,052 | 2,279 | 4.178| 2,881 | 3,156 23,108
Tosbcka 5804 | 3,901 | 47284 | 11,761 | 6,951 | 10,727 | 17,987 | 11,747 73,162
Mabapcka | 3,573 | 2,722 | 479 | 3,405 | 5586 | 3,640 | 2,197 | 4,685 26,286
Yemrka 5474 | 8282 | 1,814 | 3,941 | 11,630 | 4,043 | 8955| 8972 53,110
Pymynnja 1,154 | 1,080 | 2,156 | 6,368 | 6,587 | 10,957 | 9,629 | 13,519 51,450
Byrapcka 803 | 876| 2070 | 2,879 | 4,005| 7,583 | 11,433 | 8,472 38,121
XpBarcka 1,398 | 552 | 1,927| 732 1551 | 3,194| 4,736 4,576 18,666
Cpéuja 162 | 475| 365| 966 | 1550 | 4,264 | 2532 | 2717 14,031

Hzeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

Konuko cy CIU y Cpbuju ckpomHe mokasyje unmbennna aa cy y 2007. u 2008.
roguan HajBehu nmpumuB CIAU y okpyxkewmy umane Pymynuja m byrapcka. ¥V 2007.
roguau npwius CJIW y Pymynujy nzaocuo je 9,6 munujapau USD, nok je y byrapckoj
n3Hocuo 11,4 munmujapaun USD. V 2008. romuan Heto npunus CIAU y Pymynuju 6mo je
yak 13,5 munujapau USD, a y Byrapckoj 8,4 munujapau USD.

185 Muhwh, B., (2009), 3uauaj cmpanux Oupekmuux uneecmuyuja 3a npeeasundsere Kpuse y uHoycmpuju
Cpbuje, ,,ExOHOMCKO (DMHAHCHjCKH OJTHOCH Ca MHOCTPAaHCTBOM - HY)KHOCT HOBe crpareruje”, HaydHo
JIpymTBo ekoHoMucta CpoOuje u AkajgeMuja eKOHOMCKUX Hayka, beorpan, ctp. 275-286.

121



http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm

,, Konxkypenmuocm unoycmpuje Cpouje kao npemnocmaexa reeHoe eqouxacnoez paszeoja “

VY nopehemy ca mocmarpaHuM 3emibaMa y Tpanzuuuju, npuwims CAW npocedno
roauiimke 1 Per capita y Cpoujy 3uatHo 3aoctaje. [Ipoceuan roaumimsu npunus CAU y
nepuoay 2001-2008. ronuaa y Cp6uju je uznocuo 1,7 mapa. USD. Jenunano je Bumm y
onHocy Ha CnoBeHH]Yy KOja je MMaya MPOCEYaH TOAWINGU MPUIUB 01 225 MUIHOHA
USD, mTo je MCKJbYYMBO MOCJTEIUIla CIOBEHAUYKOI Mojeia pas3Boja, y kome CIU
HEMajy 3araxeHo MecTo. Y ucTto Bpeme y [1osbecky je mpocedHo roJiuiimhe MPUCTH3AI0
(9,1), y Yemky (6,6), y Pymynnjy (6,4), y Byrapcky (4,8), y Mabapcky (3,2), y
CnoBauky (2,9), u y XpBarcky (2,3) munujapau USD (tabena 76.).

Tabena 76. CJIN y HeKkuM TPaH3MIIMOHHMM 3MJ/baMa

2001 - 2008 Ilpocex Per capita

mipa. USD miapa. USD xmwbage USD
CnoBenuja 18 0,2 0.900
CroBauka 23,1 29 4.260
ITosbcka 73,2 9,1 1.920
Mabapcka 26,3 3,2 2.600
Jemxka 53,1 6,6 5.100
PymyHuja 51,4 6,4 2.370
Byrapcka 38,1 48 5.090
XpBatcka 18,6 2.3 4,230
Cpouja 14,0 1,7 1.385

Hzeop: EBRD, http://www.ebrd.com/country/sector/econo/stats/index.htm.

Caununo je Ouito u ca npoceunum npuausom CJIU per capita koju je Behu camo
on CrnoBenuje. Y HazHaueHoM niepuony, npuaus CAU per capita y CpOuju je Ouo Hrxu
O]l CBHX IOCMAaTpaHUX 3eMaba. J[pacTHyYHO je HIKM y onHocy Ha Yemky (3,7 myra),
Bbyrapcky (3,7 myta), XpBarcky (3 nyra), CnoBauky (3 myra) u Mahapcky (1,9 myta).

Haj3nauajuuju crpanu muaBectutopu y Cpbuju y nepuony 2001-2009. roguna
cy: Aycrpuja (2,9), I'puka (1,7), Hopsemika u Hemauxka (1,5), Xonanauja (1,3), Utanuja
(0,99 ) mmmjapau USD. HapaBno, oBe mopatke Tpeba y3eTH ca pe3epBOM, IOIITO
MPWIMB CTPAHUX HMHBECTHIMja (TTOCEOHO MPWIMKOM KyNoBWHE Mpeay3eha y mporiecy

NpUBATH3aIH]e) MOXKE OUTH U3 jeTHE 3eMJbE, a ]Ja HHBECTUTOEP MOTHYE U3 JPYre 3eMJbeC
(tabema 77.).

Tabena. 77. YxynHe Heto C/IM no 3emspama, 2001-2009. roquna — y xusp. USD

3emiba YkynHo |3emiba YKynHo
Ayctpuja 2.955.697 | lIBajuapcka 390.491
I'puxa 1.753.339 | Mahapcka 376.903
Hopserika 1.555.959 | B. Bpuranuja 369.356
Hemauka 1.533.580 | XpBatcka 323.887
Xonanauja 1.306.216 |II. T'opa 296.134
Urtanuja 993.216 |CAJ] 133.066
CroBenuja 704.008 | byrapcka 136.116
P. ®enepanuja 589.493 | CnoBauka 103.243
Dpaniycka 513.178 | benruja 67.456
JlykcemOypr 453.755 | Jleronuja 53.659

H3zeop: HBC, http://www.nbs.rs/export/internet/latinica/80/80_2/platni_bilans/fdi_neto.xIs.

Cexropcku nocmarpano, Hajehu neo mponmBa CHAM u3 oBux 3emaba Ouo je

yIJIaBHOM YCMEpPEH y CeKTop yciyra (0aHKapCTBO, OCUTYpame, TeIeKOMYHHKalluje,
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HEKpPETHUHE U TPrOBUHY Ha Majio), 30or Behe nmpouTabMIIHOCTH, a jJaKO MaJlo Y CEKTOP
uHaycrpuje. Hajpehn neo m3HOca WHBECTHPAHOT y HMHIYCTPH]Y OTHINAO j& IyTEeM
NpUBaTU3alIOHE KylnoBuUHE (pabpuka LEeMEeHTa, JyBaHa M IuBa, U mpenyzeha
npexpambene unayctpuje. Mznocu mnpexko 100 mumimmona espa HoBux (greenfield),
brownfield naBecTuIMja 1 3aje IHUYKUX yJarama Cy peTKH U CKOPO Jia Cy Y MOTIYHOCTH
U30CTaIM y UHAYCTPH]JH.

OcuM mITO 3a0CTaje y OAHOCY Ha Hajpa3BUjCHH]C 3€MJbE y TPAH3UIIM]H, TPUIIUB
CIU nuje Hu O6mu3y HHUBOA KOjU 00e30ehyje AuHAMHMUYaH pa3BOj CPIICKE WHIYCTpPH]E.
CpOuja HUje UCKOPUCTUIIA PETATHBHO MOBOJFHO Mel)yHAPOTHO EKOHOMCKO OKPYKEHE Yy
nepuoy npe riiodanHe kpuse Aa npusyde sehu usnoc CAM, kako 61 y 10BOJbHO] MEPH
HOJCTAKJIa TEXHOJOUIKU Halpelak M pacT MPOJYKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT
WHIYCTPHjCKHUX TPaHa Koje Cy yCMEpeHe Ha U3BO3.

Moxe ce onenutu na CIAM y mperxomHoM mepuoay HHCY cxBaheHe Kao 1eo
pas3BojHe cTpareruje uHaycrpuje. CTpyKTypHe MpOMEHe, NpuBaTH3alMja U MOCIOBHU
amMOUjeHT, MopaJlu Cy MMaTu KJby4dHY yjiory y Behem npusiauewy CIU, y uuipy
TEXHOJIOIIKE MOJEpHH3anMje M Iopacta u3Bo3a. W mopen cramnux pedopmu u
nonpasibarba amOujeHTa 3a npwms CJIM, ctpanu wHBecTUTOpH Cy OWMIM Beoma
OIPE3HH U PETKO CYy yJIarajau y UHIYCTPHU]y, YIJIIaBHOM 300T BUCOKOT pU3HUKA.

VY napeaHom nepuony Tpeda ouexuBaTH naj npuiarsa CIM no ocHOBY BEIMKHX
npuBaTH3alMja, amd W 300r mocienuna TrobadHe EeKOHOMCKe Kpu3e, 300r Koje
WHBECTUTOPH TIOCTajy KOH3EPBAaTHBHUjU U M30eraBajy cBaku pusuk. OBo he ycrmoButu
Jla ce Mopa YJIO0XKHUTH BHILE TPy/a U Hallopa y IpUBJIauekhy CTPAHUX MHBECTUTOPA, ajH
UCTO TaKO Yy 3HAYajHUjOj MEPU Ce€ MOpa MOCBETUTH MaXmka pacTy HHBECTULHja U3

nomahe akymyJaiuje.

5. CBercka ekoHOMCKA Kpu3a u unaycrpuja Cpouje

CBercka eKOHOMCKa Kpu3a, Hajayospa mocie nenpecuje 1929-1933. roaumne,
3aroyena je cIoMOM TpXKHIITa xuntekapHux kpeautra y CAJl-a 2007. roause, a Taj
ciom je y 2008. roguHu mpepactao y pUHAHCH]CKY Kpu3y. 300T BEJIMKUX ryOuTaka Ha
(MHAHCHJCKUM TPXKUIITAMA, OIIITE HEW3BECHOCTH, BHCOKOT pHU3WKa, MAHUKE W
NoBJIaYeHha PUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa, Kpu3a ce Koja je HacTana y puHaHcujckoj chepw,
npenuia ce Ha peanaH cektop BehumHe 3eMasba, yOp3aBajyhu u mynTuiuukyjyhu
HeraTuBHe edekre, W npepacrajyhu y ayboky rinobanny penecujy y 2009. ronum.
Penecuja je Hajo30MIBHMjE IOTO/IMIIA MHTYCTPUj€ HAjpa3BHjEHUX 3eMajba CBETA, 3eMajba
NyXHHKA, 3eMajba M3BO3HHUIIA CHPOBMHA M €HEpPreHaTa, Kao M 3eMajba y TPaH3UIHjH.
Peniecuja je o3Hauna npomMeHe y BOhewy €KOHOMCKE MOJIUTHKE, MPely3uMamke KOHTpa-
MUKIMYHAX Mepa 1 ToBehame p)kaBHE HHTEPBEHIIN]E Y TIPUBPEIIH.

Ca npenuBameM TI00aTHE KpH3e, CPIICKAa MHAYCTH]A je yIula y KpUTU4YHY ¢azy
pa3Boja. EKOHOMCKHM pe3ysiTaTu KOju Cy OCTBApECHH y MHIYCTPHJU J0 M30HMjame Kpuse
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JaCHO TIOKa3zyjy Ja C€ y TOTPEIIHOM MOJENy NPUBPEAHOT pa3BOja M EKOHOMCKO]
MIOJINTHIIM, KPHjy GYHIAaMEHTAIHHA Y3pPOIM CTama (KoJarca) naayctpuje. Hama nqomaha

U TT00aTHa KpU3a Cy ce CIojuiie, mojadyalie v Mmokas3alie jacHHje CYIITUHY mpobiema.

5.1. ¥3pouu riio6ajiHe eKOHOMCKe KpHu3e

I'mobanHa ekoHOMCKa Kpu3a 3amodelnia je Ha xumorekapHoMm Tpxumty CAJl-a,
Kao TMOCNeAMLa JIoIme TpoueHe KpeauTHux MoryhHoctu. KynoBuHa HekpeTHHHA
OJIBHjaJia C€ TAKO IITO CYy XUIMOTEKAPHU KPEIUTH Y3UMaHU O] JETO3UTHO-KPEAUTHUX
WHCTHUTYIMja HAa IPUMapHOM XHUIIOTCKApHOM TP KHUITy. CUCTEM KYNOBHHE HEKPETHHHA
n00po je pyHKIIMOHUCAO CBE 10 yBoh)erha HOBOT CEKYHIAPHOT XUIMTOTEKAPHOT TPIKHIIITA,
Ha KOME je BpIIIEHA CEKjypHUTH3alldja ¥ EMUCH]a IepUBaTa, OIKja U APYTHX H3BEICHUX
(CHHTETHYKUX) MHCTPYMEHAaTa. XHUIIOTEKapHE XapTHje O/ BPEIHOCTH KOje CY Y OCHOBHU
uMasie JIole KpeauTe A00Hjalie Cy BHCOK PEJTHUHI. Yciell BUCOKHX mpodura, amu u
yBepemha y CHary aMepuukux (PUHAHCHjCKMX HMHCTUTYIM]ja W TIPUBPEIE, €MHTOBAHE
WHCTPYMCHTE KYIOBAJIM Cy CIHEKYJIAHTH W BEJIMKH WHCTHTYIIMOHATHH WHBETCTHTOPH
IIMPOM CBETa, KOjU Cy 3aTHM Ha TOME €MHTOBAJIE CBOj€ JIEPUBATE, IITO j€ TOBEJIO 0
NUpaMUIaIHE PACIIOJIeNie pPU3HKA Ha TII00aTHOM HHUBOY.

[IpoGnem je Hactao cpemuHom 2007. roauHe, Kaj je IONIUIO IO TMoTemikoha
HaIIaTe XHMIIOTEKapHUX KpemuTa ox ckopo 10 mummona sbyau. Ilonynma ucror Opoja
HEKPETHUHA YCIIOBHJIA j& Ja BbUXOBA TPIXKUIIHA BPEIHOCT TOCTAHE BHIIECTPYKO Mamba
0]l peasiHe BpeHOCTU. MHCTUTYIHjE KOje Cy 0J00paBajie OBaKBE PH3UYHE IUIACMAHE H
E€MHTOBAJIE JIEPUBATE, YILIE CYy Y PoOIeM ca JIOMOM aKTUBOM, JIMKBHIHOITIhY U pacToM
MOCJIOBHOT U ()MHAHCH]CKOT pI/I3I/IKa166. Ogo je ycnoBwiio na on cpeaune 2007. rogune,
1eHa (PMHAHCH]CKUX MHCTpyMeHaTa ouie cy y napactuyHom many y CAJl-a, a kpuza ce
nyTeM Oep3aHCKUX TP)KUINTa M OAHKApCKOT CHCTeMa HMCTOBPEMEHO Mpenuia IUPOM
ceera. CBM y JaHIly cy Modenu jAa ry0e mpuxoje M 1eo cucreMm ce ypymmuo. Ilopen
aMepUuyKux OaHKpoTHpase cy OaHKe APYrux 3emMasba, a Mcnana je ycnen pasmepa Kpuse
OO MPUMOPAH J]a U3BPILY HAIIMOHATH3AIHN]Y [EJIOKYITHOT OaHKapCKOT CeKTOopa.

Kpajem jyna 2008. rogune, €Bpo je AOCTUTa0 UCTOPHUCKY BpemHocT ox 1,60 y
oJHOCYy Ha nonap. Y centeMOpy 2008. roauHe 101a3u 10 yOp3aHOT Kojarnca Ha 6ep3ama
KOjH je 3armodeo OaHKpOTCTBOM amepuukux Oanaka (Liman Bradersa i Wachowia), u
nylama MpeHaayBaHor ¢puHaHcHjckor OanoHa. OBaj TPEHYTAK je€ 03HAYHMO IMpepacTame
riobanHe (puHAHCHjCKe y TI100amHy eKOHOMCKY Kpu3y. Konamnc Ha cBeTckum Oep3ama
yTHIIA0 je Ja Bojehw CBETCKH WMHAEKCH M3ryde dak a0 55% cBoje BpeaHocTu (Tabemna
78.). Tengenuujy kperama Oep3aHCKUX HWHACKCAa MpaTUie Cy M IeHE CHPOBHHA U

eHepreHara, mro notsphyje Boaehu ceercku CRB Index cuposuna 167,

186 yeselinovi¢, P., and Miéi¢, V., (2009), Effects of global economic and financial crisis on Serbia’s
industry, 7th international Scientistific Conference, ,,.Dealing with the Global Economic Crisis by
Companies and Economies”, Megatrend University, Belegrade, p. 378-379.

187 Thomson Reuters/Jefferies CRB Index,http://www.bloomberg.com/markets/commodities/cfutures.html
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Tabena 78. BpenHocTn 1 npoMeHe BpeaHOCTH Bojaehux Oep3anckux mHaekca, 2007-2010.

Bpennoct ungekca

Tomuma Nasdag S&P Dow Fts euro first Nikkei Shanghai_ Se
500 Jones 100 225 Composite
30.06.2007. 2.603 1.503 13.409 6.607 18.138 3.821
31.12.2007. 2.652 1.468 13.264 6.465 15.307 5.262
12.09.2008. 2.261 1.252 11.422 5.416 12.214 2.080
31.12.2008. 1.557 903 8.776 4.432 8.859 1.281
31.12.20009. 2.269 1.115 10.428 5.412 10.546 3.277
31.08.2010. 2.118 1.047 9.985 4.908 8.911 2.652
HpoueHTya.}me NMpOMEHEe BPEAHOCTH MHACKCA Y ITIOCMATPAHOM IEPpUoay
IIpomena

30.06. 2007. -13.1 -16,7 -14,8 -18,0 -32,7 -45,6
12.09.2008.

2008. -41,3 -38,5 -33,8 -31,4 -42,1 -75,7

20009. 45,7 23,5 18,8 22,1 19,0 55,8

2010. -6,7 -6,1 -4,2 -9,3 -15,5 -19,1

H3zeop: Finance, http://finance.yahoo.com/q?s=%5EN225

Kpusa je mpomssena ay0oke u OOJHE IMOCIEAMIIE MO CBETCKY, a MOCEOHO o
€KOHOMH]€ 3eMajba KOje HUCY MMaje AUPEKTHO ydemihe y meHOM Kpeupamy. Kako je
npumerno HobGenmoBarl [lozed Crurmmi (Josef Stiglitz), ¢unancujcku mMenayepu cy
yOanuiam 1eo CBeT y TJI00ATHU Ka3WHO, KOIKAIM ce ca TyhUM HOBIIEM, a [IeX Ha OBaj
WIM OHA] HauWH, riaha mena mwranera’®. OxnocHo, CIICKyJIATUBHE OIepanuje Cy y
MoYeTKy o0e30enune pact u mnpodur. 3apaga M 3aT0BOJECTBO CYy TOCTOjaId KOJ
WHCTUTYIIMOAHATHUX WHBECTHTOpa IIMPOM cBera. Melytum, pact je OuO HagyBaHH
,OQIIOH, TIOMITO je €eMUTOBaHa BPEIHOCT Ha (PUHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA JaJeKO
MpeBaswiIa3wiia CTBOPEHY BPETHOCT Yy peasHoM cekropy. [lymamem Tor ,,0amoHa’,
JIOBEJIO je JI0 CyodaBama ca KPH30M, NPEUCIIHTHBAEKE IMPHHIMIA HEOInOepan3Mma,
robanu3zanuje, nocrojehe Gpopme kanuranu3mMa v MOTPOIIAYKOT IPYIITBA.

Henynux gBagecerak roauMHa TIOCIE CaMOypyllaBamkba COIUjATHCTUYKOT
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOI' CHCTE€Ma, OBa KpH3a JOBEJa j€ O OTBOPEHOI IOCTaBJbamba
NUTamka BaJbaHOCTU U TPajHOCTH noctojehe HeonubepanHe popme kanuranusma. OHa je
YHUIITIIA (QyHIAMEHTaIHy MOCTaBKYy HeoJnOepaTHe eKOHOMHje Ha K0joj je Oa3zupan
MPUBPEAHN pacT. Y CBETY CE€ CBE BHUIIE HCTUYE HYXHOCTH KOPEKIH]je Teopuje, a
noceOHO Inpakce, No3uBajhu Ha MPEUCTIUTHUBakbE HeoIrOepaiHe NOJIUTHKE TIOBEpEmha y
Moh TpuIlITa Aa caMmo cebe perynuiie. Y MOjeIMHUM 3eMJbamMa Kao Jia je Irodena
peHecaHca JIp’)KaBHOT HWHTEPBEHIIMOHM3Ma, MPOTEKIMOHW3MA, IIa M KEH3HjaHCKe
teopuje. CBe Cy OIITPHje KPUTUKE HEOTUOEPATTHOT MOJIeNIa KaluTallu3Ma M 3aXTEBH 3a
pedopmama riaobamHOT (PUHAHCH]CKOT CHCTeMa, KaKo O ce JECTPYKTHUBHE TEHACHITH]E
CBeJIe Ha HUBO KOjU OU MCKJbYYHO peallHy OMAaCHOCT OJ] ’berOBOT CaMOypyIlIaBamba.

Moxe ce OLIEHUTH Ja €KOHOMCKAa KpHu3a IJo0alHUX pa3Mmepa, Koja je IpBO
3axBaruia ¢puHaHcujcku cucteM CA/l-a, a 3aTUM ce MpolIupuiia Ha CBETCKY MPUBPENY,
HUj€ HacTaja CIy4yajHO U Ja HHje KOWmYKTypHa kpusa. [Ipoliem je KOMIUIEKCHUJU U
ny0sbH,

3aTO IMTO CE€ pajd CHUCTEMCKH Y3POKOBAaHOj KpH3HM, Kao MOCIEIHUIN

168 Exonomuja, http://www.mtsmondo.com/ekonomija/text-skola.php?vest=124110.
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CTPYKTYPHUX CIA0OCTH W MaKpPOEKOHOMCKMX HEPAaBHOTEXa y II0OATHO] €KOHOMHUjH.
OHa je qpamMaTHYHO Pa3roIUTHIIA CBE NIPOOIEME aKTYEIHOT TP KUIIHOT MOJIEJIA pacTa.

5.2. Mocaenuie riiodajTHe eKOHOMCKeE KPH3e M0 CBETCKY MPUBPELY

Kpusza koja je Hacrama y QuHAHCHjCKO] cdepu, U TOpel Npery3eTHX
JIpacTHYHUX Mepa 3a HBEHO 00y3/aBame, Mpeiiia ce U UCIoJbuia edexare Ha peaaH
CeKTOp mpuBpene. MexaHH3aM Kpu3e yTUIA0 je Ha Maj MPOU3BOAIKE U YCIOPaBambEe
MOCJIOBHOT LMKIyca mpeay3eha, cMameme M3B03a, PacT HE3aroCICHOCTH, U Ha Kpajy
3HAYajHO CMAIbEHHE arperaTHe TPAKIE U yCIIOpaBamke MPUBPEAHOT PacTa.

[Ipema noganmma IMF-a npuBpeana akTuBHOCT Ha riobanHoM HHBOY Yy 2008.
roguuu je mopacna 3%, a y 2009. roguHM CBET je y LETNHH 3a0€NeKHO HEraTHBHY
cromy pacra BJII1-a ox 0,8%. ¥V pa3sujenum 3emsbama BJIIT je mao 3a 3,2%. Hajxenrhu
naj je mmao Jaman (-5,3%), 3atum EVY (-4,0%), u CAl-e ox (-2,5%). Y oxBupy EVY, cBe
3emsbe ¢y 2008. roquuu umaie ycropaBame pacta b/[[1-a, a pernecuja je HacTynuia y
2009. roguHM, Kana cy pasBujeHe ekoHomuje Hemauke, Benuke bputanuja u Uranmje
umaie max B/IT-a ox -4,8 %', Ocum [osbcke, koja je nmana pact ox 1,7%, kpusa je
030msbHO TOrOAMIa HOBe wianuie EY, mocebno Oantuuke 3emibe, Jletonujy (-18%),
JlutBannjy (-14,8%), Ecronnjy (-14,1%)"".

ExoHoMcka kpu3a je moceOHO >kecToko moromwia Pycujy, y xojoj je BIII y
2009. cmameH 3a yak 9% y onnocy Ha 2008. roguny. Hacympor oBum, pact B/II1-a y
Adpunu y nennHd, 1 HeKUM Op3opacTyhuM ekoHoMHjaMa A3Hje je, ¥ Mopea N3BECHOT
ycropaBama, 3aJp’kao BpJo BHUCOKY cTomy pacta. To ce ogHocu Ha Kuny (8,7%) u
Wnzujy (5,6%), 9Hji pacT je BeoMa HMIIPECHBaH, HAPOUNTO y BpeMeHy Kpuze' .

Cmameme cerckor b/II1-a je 3HayajHUM N1€7I0M OWJIO M TIOCJIENIUIIA CMAahEHha
CBETCKE TProBUHE U U3B03a. PacT poOHe TproBuHe ycrnopeH je 3HauajHo y 2008. ronunu
(2%), y nopehewy ca y 2007. ronunom (6%). ExoHOMCKa Kpu3a je yTulana Jja CBETCKa
TproBuHa Oyne cMameHa 3a oko 12%, mpu YeMmy je W3BO3 y Pa3BHJEHUM 3eMJbama
cmameH 3a 12,1%, a y Op3opactyhuMm u ekoHOMHjama y pa3BOjy 11,7%"'"?. OBakas
KOJIaTIC HHje HEOYEKHBAH, yCJe] YMI-EHHIE Ja Kajaa riIo0ajHa MpOU3BOMIKA Yy Tauy,
TProBUHCKA pa3MeHa UMa TeHAeHIH]y Beher nmana, mro ce u goroawio y 2009. ronuHu.

[Tpema momarmmma UNCTAD-a, ucto kperame umaine cy u C/IU. One cy naie 3a
oko 1700 mumujapau USD y 2008. ronunu u 3a oko 1000 munujapau USD (38,7%) y
2009. roguan Ha Ti006aniHOM HHMBOY. Hakon temkor maga y 2008. rogunu, CIAU y cy
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa MMaJie apamMaTuyaH maj 3a pogaTHux 41,2% y 2009. ronunw.
Mely pazBujerum 3emsbama, Buiie oa 50% mnag CIAU cy umane bpurtanuja, [lIBencka,
[maruja, CAJl u Jaman. Kox 3emaspa y pa3Bojy W TpaH3UIUjH, KOje Cy 3a0enexuse

19 IMF, (2010), World Economic Outlook, January 26, 2010.

70 Eyrostat, http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home

1 Savi¢, Lj., (2010), The impact of the economic crisis on the countries in transition - Members of the
EU, Teme 2/2010, Univerzitet u NiSu, Nis, str. 525-539.

Y72 IMF, (2010), World Economic Outlook, January 26, 2010.
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pact CAU y 2008. roaunu, HuxoB man y 2009. romuuu je uszHocuo 35% u 39%,
PECIIEKTHBHO, TI0CIIE 6 TOXMHA HENPEKHUHOT pacTa’ .

Moske ce OLICHHTH J1a j& CBETCKA KpH3a Mope1 TeIKNX (UHAHCH]CKUX TYOUTaKa,
naga riaobamnor bJII1-a, TproBune nu CJIM, mpousBena HU3 pa3opHUX €KOHOMCKHX W

COLIMjaIHUX MOCJICIUIA, IITO MOTBPhYjy HEKH €KOHOMCKH IoKa3aresbu (Tadbea 79.):

Tabena 79. Hexkn noka3aresbu pa3Boja

Huoycmpujcka Hezanocnenocm Cnomsnu oye — Byuemcku

npouseooma (%) (%) munujapoe YCI[ depuyum (%)

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
EY-27 -1,8 -13,8 7,0 8,9 - - -2,3 -6,8
EBpo 30Ha -1,8 -14,8 7,5 9,4 - - -2,0 -6,3
B. bpuranuja -3,1 -10,2 5,6 7,6 9.400 9.153 -4.9 -115
Hemauka 0,04 -16,3 7,3 7,5 5.518 5.131 0,0 -3,3
dpaniycka -2,8 -12,2 7,8 9,5 4.935 5.234 -3,3 -7,5
Uranuja -3,5 -18,3 6,7 7,8 2.328 2.594 -2,7 -5,3
[nanuja -7,3 -15,8 11,3 18,0 3.317 2.538 -4,1 -11,2
Jaman -3,2 -21,7 4,0 51 2.131 2.127 -2,7 -7,4
CAJl 2,3 -9,7 5,8 9,3 | 13.454 | 13.768 -2,7 -8,5
ITosscka 2,0 -3,6 7,1 8,2 243.4 279.5 -3,7 -7,1
Yerka -2,4 -13,1 4,4 6,7 80.4 86.5 -2,7 -5,9
CroBauka 3,1 -13,7 9,5 12,0 52.5 65.8 -2,3 -6,8
Mabhapcka -1,0 -17,4 7,8 10,0 215.2 2255 -3,8 -4,0
CroBeHuja 1,6 -17,6 4.4 5,9 54.6 57.7 -1,7 -5,5
Jletonuja -3,8 -15,7 5,8 13,7 32.4 41.9 -4,1 -9,0
JlutBanuja 54 -14,5 7,5 17,1 42.2 33.0 -3,3 -8,9
Ecronuja -4,8 -25,9 5,5 13,8 26.8 25.0 -2,7 -1,7
Pymynuja 2,6 -5,9 5,8 6,9 102.1 106.6 -5,4 -8,3
Byrapcka 0,4 -18,2 5,6 6,8 51.4 55.2 -1,8 -3,9
Pycuja 0,9 -10,8 7,8 8,2 402.4 471.6 -5,6 -
Kuna 11,5 9,5 4,2 4,3 4.9 - - -
Wuauja 4,5 6,6 7,2 7,3 230.6 251.0 -1,6 -
Bpaswuin 3,2 -7,4 6,8 6,8 270.1 277.5 1,7 3,1

H3zeop: Izvor: Eurostat, IMF i The World Bank.

1. Cmameme HHAYCTpHUjCKe Mpou3Bomke 3anodero 2008. roquHe, HaCTaBJbEHO je
cTpMoryiaBuM mnajaoMm y 2009. ronuHu. Y ApacTUYHOM Majly Halule Cy ce MHIYCTpHje
pa3BHjeHUX 3eMalba, IITO je yTULAJIo Ja ce meH HuBO Halhe ucmon HuBoa u3 2000.
roguae. Unaycrpujcka npousBoamwa y CAJl mana je 9,7%, EY 13,8%, B. bpuranuju
10,2%, ®pannyckoj 12,2%, Hemaukoj 16,6%, Hrtamuju 18,3%, u Janmany 21,7%.
WNnnyctpujcke cune y yenony Kuna u Munuja cy noHekie n1onpuHene cTabUIn3aiuju
uHaycTpHjcke mpoussoame y 2008 u 2009. rogunu.

I'moGamHOM EKOHOMCKOM KpH30M TMOCeOHO cy TmoroleHe HHIYCTpHje IeceT
3emMaspa y Tpansuuuju wianuna EY. Hajsehu nmax y 2009. ronunu 3abenexuine cy
unayctpuje bantuukux 3emaspa, Ecronuje (-25,9%), Jleronnje (-15,7%) u JlutBanuje
(-14,5%), anm u byrapcke (-18,2%), Cnosenuje (-17,6%), Mahapcke (-17,4%), Uenike
(-13,1%), CnoBauke (-13,7%), Pymunuje (-5,9%) u Ilosbcke (-3,6%). ['maBHu pasnor
OBAaKO BHUCOKOT TaJl Haja3d C€ y BEJIMKOM IMaJy HM3B03a U CMamema TPAKIE 32
POM3BO/IMMA U3 OBUX 3€Majba y pa3BUjeHUM 3eMJbama U 3eMibama EVY.

173 Global and Regional FDI Trends in 2009, (2010), UNCTAD, http://www.unctad.org.
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2. EkoHOMCKa KpH3a y3pOKOBajia je CMameHhEe TPOIIKOBA MOCIoBama npenyseha,
noceOHO TPOIIKOBA paJiHE CHAre, MITO j€ YTUIAJIO0 Ha OLITap pacT HE3aloOCICHOCTH y
ceety. Kpusa je noBena 1o ryoutka oxo 20 MUIMOHA paJHUX MECTa O]l lbeHOT MOYeTKa,
yuMe ce He3amocleHocT nosehana Ha 6,6% unu 212 MuioHa Ha CBETCKOM HUBOY (2/3 'y

174

pa3BujeHUM 3emibaMa) . JlyOuHa u mocaeauiie Kpusze Haj0oJbe ce BHJIC U3 MojlaTaka Jia

17% cranoBuumtBa EY y 2010. roguHu KMBY UCIIOI TPAHUIIE CI/IpOMamTBa175.

3.IIpobiieM crmoJpHUX AYroBa W HMHOCTpPAHOT (UHAHCHpama IMoBehaH je Koo
Behune 3emaspa. CBeTcke (puHAHCHjCKE WHCTUTYIMje moBehane cy kpeauTupame, ca
€BUJICHTHM IOCJIeIuIlaMa UCIoJbeHUM Ha noBehamwe cnosbHOT ayra. [Ipo6nem [pukor
CIIOJBHOT Jayra y u3Hocy ox 552,8 munmjapau USD, mperno je ga ce mpenuje y
[lmannjy, [Mopryran, Upcky u Urtanujy, anmm je cnopeden ca 110 munmjapau EUR-a
HOBOT 3a/Iy)KHBamba .

4. CTUMyYNaTUBHH TAKeTH Mepa, KOjU Cy MM YJIOTy y MOKPETamy CBETCKOT
OTIOpaBKa, OCIAKAIH Cy C€ Ha €KCIaH3WBHY MOHETApHY U (PUCKAIHY MOJUTUKY, IITO je
YCIOBMJIO TOpacT Oyyerckor naeguuura noceGHO y pa3BUjeHMM 3eMibama 8,7%,
onnocHo y B. bputanuju 11,5%, CA/l-a 8,5% Janany -7,4%, ay EV 6,8% BbJII1-a.

Cge mpouiene o Oyayhum kperamuma Tpeba y3eTu ca pe3epBOM. Y3polu Kpuse y
CBETY Cy MO3HATH, OCIEANIIE Cy yOOKe, AYTOPOUYHE U HUCY JI0BOJHHO CariieJiuBe, ma je
U BECHO Tpajarbe HEM3BECHO U HempeABUANBO. CBe peleBaHTHE CBETCKE MHCTHUTYIIH]E
MPOTHO3MPAjy MOCTENEH M AYroTpajaH OMOpaBaK O]l MOCIEAuIla €KOHOMCKE KpHu3e.
Hexu exoHomuctu mnpenBuhajy ¥ Opyru Talac €KOHOMCKE KpH3e, IITO JIOHEKIe
notBphyje Kkperame Boaehux Oep3aHckux uHAeKca. OBaKO yBEpeHmE c€ 3aCHHUBA Ha
YHILCHUIIN 1A j€ OKUBJbaBabe, IIPE CBEra pa3BHjeHUX 3eMalba, Pe3yNTaT yIyMIlaBamba
OTPOMHHMX KoJM4MHa HOBIA. OHO IITO je cCUrypHO jecte Aa he ce edexT kpuse oceharu

nyro HakoH 1mto najx b/[[1-a Oyne 3aBpiieH.

5.3. Mepe 3a u3zna3ak u3 Kpuse

300r rinobagHe OMAacHOCTH, Pa3BHjeHE 3eMaJbeé M BUCOKO HMHIYCTPU)IM30BaHE
3emsbe rpymnanyje 20 (I'-20) cxBartuie cy J1a npeBa3uakemhe eKOHOMCKE KpU3e 3aXTeBa
3ajeqHUuko aHraxxosawe. Ha Camuty I'-20 y Jlowmony 2009. roausHe Hajupe je
KOHCTaTOBAHO JIa je Kpu3a riaobajiHa 1 a 300r Tora 3axTeBa U IJ1o0aiHa pelema, Kao U
Jla Hajpa3BHjeHNje 3eMa/be MMajy OATrOBOPHOCT 3a yKyIaH pa3Boj cBux ' . Ha oBoM u
camutuma rpynanuje I'-20, y IMunoypry 2009. romune u Toponty 2010. ronunm,
JIOTOBapaHe cy Mepe y by e(UKacHOT M3Jla3aka Ii1o0ajHe eKOHOMHUjE U3 perecuje U
oropaBka y HapeqHUM roauHam. Jlugepu ['-20 cy mocTuriu carfiacHOCT Ja ce pecypcu
IMF-a nosehajy, a aa 3ajequuuku nporpam yuHe cpeactsa o 1.100 muujapau USD 3a

1% World of Work Report 2009 - The Global Jobs Crisis and Beyond, (2010), International Labour
Organization, Switzerland, str. 4-29.

%" EU-27 downward employment trend flattening out Latest Labour Market Trends,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu.

176 External debt by country, (2010), Global Finance, http://www.gfmag.com/

Y7 ondon Summit — Leaders’ Statement, http://www.g20.org/documents/g20_communique_020409.pdf
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KpeIUTHPamkEe PacTa Y CBETCKO] EKOHOMH]U. 3ajeTHO ca MepaMa Koje Cy Npeay3eTe Ha
HAI[MOHAJHUM HHBOMMA, OBO IMPEACTaBJba TIJIOOATHU IUIAaH 3a ONOpaBaK CBETCKE
IpHBe/Ie KaKaB JI0 Cajia HEKaa Hije 61O mpegyser .

Y mwpy na moBehajy mpuUBpeIHHM pacT M 3amocieHocT, 3emibe [-20 cy
IUTaHUpaJie OTPOMY, KOOPAUHUPAHY U OJIP>KUBY (UCKalIHy ekcnaH3ujy. KamaTtHe crome
Cy IpacTHUYHO CMameHe y BehHHH 3eMajba M IIEHTpalHe OaHKe Cy OJUTy4YHIie J1a BOJE
eKCIaH3UBHY MOHETapHY NOJHMTHKY. Takohe, 3emsbe ['-20 cy Harjacuie BaKHOCT
y3ApKaBama 0]l HOBUX MPOTEKIMOHUCTUYKUX Oapujepa U KOpUIIheme pacrooKUBUX
MHCTpyMEHATa [OJCTUIAba H3B03a y CKIax ca rpaBmmmm WTO-e.

3emsbe [-20 cy ce cioxuie Jga je eKOHOMCKa Kpu3a HacTaia 300T OJICyCTBa
edukacHe (uHaHCHjcKe perynanuje u KoHTpojie. Ilaxma je mocBehena pedopmu
MelhyHaponHuX (UHAHCHJCKUX HWHCTUTYIM]ja, Kao KJbYYHOT ¢akTopa y peliaBamy
Tekyhe u copeuaBawy Oyayhux kpuza. IMF je nmobuo mucujy aa Bpiu Haazop
€KOHOMHja U (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa CBHUX 3eMajba, U J1a ca On6opoM 3a GUHAHCH]CKY
cTabunHocT, 00e30e11 paHo yIo30penhe Ha eKOHOMCKE U (PMHAHCH)CKE pI/I3I/IK6180.

U nopen npeay3umama 3ajeIHUYKUX Mepa, Hajpa3BUjeHH]je Ip>KaBe CBETa OCcTale
Cy MOJe/bEHE OKO MHTamka Kako Haj0oJbe moacTahu E€KOHOMCKU pacT. Y3poK je
pa3nuunTa Op3uHa M3jacka mnojeaHux Apxana u3 kpuze. CAJl-e pememwe Buae y Behoj
Ip>KaBHO] TOMONM, OK €BPOIICKE 3eMJb€ M JamaH TeXe CMamelhy MOTPOLIkE U
MOJIM3alky Mope3a, Kako 3eMJbe He OW Jolie y CUTyaldjy Ja He MOry ja oTiuiahyje
nyrose, nonyT I'puke. Kommpomuco pemewe je mpoHaheHO y cMamemy OylieTcKor
nepunura (3a 50%) y oaHOCY Ha cajallllbl HUBO M CTAOWMJIM3YjU JaBHOT JAyra npema
BAIl-y no 2016. ronune. [Ipenysete cy u Mepe kKojuma je nmoBehana KOHTPOJIa PU3UIHOT
KanuTai u moBehaH je o0aBe3HH KamuTan Ganaka'®!,

3ajeqHO ca MepaMa IMpeay3eTUM Ha IJI00aJHOM HMBOY, OJ1 TTOYETKa KpHU3e, CBE
3eMJb€ Cy BpJIO EHEPrHYHO IMpeay3uMalie Mepe M Ha HalMoHalIHUM HuBouMma. Kao
Hocuouu Heonmubepanusma CAJl u EY (anu u Janan Kuna, Pycuja, 3emsbe y Tpan3uuuju
U pa3Bojy) Omiie Ccy mpuMoOpaHe Aa Npeay3My Mepe U KOPUCTEe UHCTPYMEHTE JAUPEKTHE
Jp>KaBHE MHTEpPBEHIMje y 60pOM MPOTUB TEIIKE EKOHOMCKE KpU3€e U pelecuje.

VY Tpaxemy HauMHA KaKO Ja CIpeYd IIUPEHEe U TMOoCIenuIle Kpu3e Ha
(UHAHCHJCKOM TPXUIITY, amepuuka Biaga u FED-u cy orpoMHuM (QuHAHCH]CKUM
NakeTuMa HacTojajla Ja IOMOrHe (DMHAHCHJCKH CHUCTEM 3eMJbe, I03ajMibyjyhu
cpencraBa M OTKyIUbyjyhu nyroe Oanake. Camo Tokom 2008. roawHe EMO3UTHO-
KpeauTHe nHCTUTyIHje aooune cy og FED-u momoh y ykymHoM m3HOCy o7 ckopo 3.300
mirjapaun USD, nox je y 2009. romuam oBa momoh m3Hocuia oko 700 mummjapau

usD™, N3mely ocranor, FED-u je modeo na rapanTyjy 3a 1yroBe H JIeTIO3UTe OaHaKa.

178 Savi¢, Lj., (2010), The impact of the economic crisis on the countries in transition - Members of the
EU, Teme 2/2010, Univerzitet u Nisu, Ni§, str. 525-539.

179 Isto, 525-539.

180 The G-20 Pittsburgh Summit 2009, Bread for the World, Washington, www.bread.org.

181 The G-20 Toronto Summit Declaration 2010, http://www.g20.org/Documents/g20_declaration_en.pdf
182 Economic Research Federal Reserve Bank, http://research.stlouisfed.org/.
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Y CA]Jl-a cy mokpeHnyTe 1 cBeoOyxBaTHE pedopMe OPEecKOor CUCTeEMa Kako Ou ce
CMambHo orpoMaH Oyuyercku aepuuut u mocrakao pact npuspene. [lon Kpyrman
cMmatpa za cy pedopme npe Tpedano Aa uAy y NMpaBlly CMambUBamba 1Mope3a U MOPECKUX
OJIaKIIMIa 3a Maja mpenys3eha, MITO je MHOTO HMCIUIaTUBH]jE, HErO y MpaBlly JaBamba
HOBIIA, TOCEGHO OHMMA KOJU CY BEJIMKH M GOTaTH, U KOjH Cy OATOBOPHH 3a KpU3y >,

[TocebHo je mpeny3er 4YUTaB HU3 pPA3IMUUTUX M EHEPrUYHUX Mepa Y
WHIYCTPHUJCKOM CEKTOpY, Kako Ou ce m30erio mpoayOsbaBamke Kpu3e ycliel 3Ha4ajHOT
CMameHha arperaTHe TPaxibe, U ClipevaBama MOKpeTamba HOBE CIIUpalie KOja caMoO MOXe
IPOAYOUTH M MPOAYKHUTH KPU3Y U OTEXKATU €KOHOMCKHU omnopaBak. [Iporiena je 6una ga
Ou 1mTere Hempeay3uMama Mepa Morie Outu MHOro Behe of TpomkoBa
uHTepBeHIIMOHN3Ma. Kpu3zom cy moroleHe cBe HAYCTPHUJCKE AETATHOCTH, a MOCeOHO
ayromoOwmicka uHaycrtpuja. CAJl-e cy mpBu myT oa BpeMeHa Benuke nemnpecuje,
JaBajie KpeAuTe U 32 KOPIOPaTUBHE aKTUBHOCTHU Y ayTO UHIYCTPHjU.

Kperama y oBoj mHAycTpuju je HajOOJBM WHAMKATOP KpeTama HUHAYCTpHja U
€KOHOMH]€ TI0jeIMHUX 3eMasba. Y HeMaukoj cBaku ceiMU CTAaHOBHUK 3aBUCH O] CTamba
ayromoOmicke wuHayctpuje. Hamme mpeko mer mmimoHa Hemana AMpeKkTHO Kao
3allOCJIeHd WM Kao J00aBjbayd, KOOMEpPaHTH WM MapTHEPH, 3aBHCE Ol ayTo
unaycrpuje. Y B. bputanuju mupektHo je 3anocieHo 850.000 mymu. Y CAJl 6poj
3alOCJIGHUX Yy ayTO HMHAYCTPUJU je MPEKO MUIHOH, JOK je y cektopy MCII-a u
no0aBibaya, MHAMPEKTHO 3alOCICHO jJOII MWJIMOH JbYAH. YKYIHO Y CBETY OKO 5%
pajJiHUKa j€ 3aloCiIeH0 Y ayTo MHIYCTPHUjHU, a ¥ 3eMJbaMa Y KOjuMa MOCTOjH, OHA YUHU
oko 10% wmnaycTpujcke mpou3BoAme. Takohe, ayTo MHAYCTpHja HA TTI00ATHOM HUBOY
ctBapa oko 5% cerckor b/II1-a, a roqumme nuBectunyje cy oko 100 munujapau USD.

[Tocnenune cmamema NPOU3BOIHE AyTOMOOUIIa Ha Opoj 3alOCIeHuX, U3BO3, Ha
kommnanyje, nocebHo MCII-a, koja TUPEKTHO 3aBHCE OJl MPOM3BOJE AyTOMOOHIICKE
UHyCTpHje, Cy ounryieHe. Y BehuHU 3emaiba, KOja UMa OBY MHIYCTPH]y €KOHOMCKHU
pa3Boj je ycmopeH. To je pasmor 300r kojer cy JapkaBe moreheHne kpusoMm yOpusraue
MWIMjapJe Jojapa y ayTo HHAYCTpH]y, MyTeM AUpeKTHe (uHaAHCHjcKe momohw,
CTUMyJucambeM jJomahe Tpaxme cyOBeHIMjamMa KyINOBHHE HOBUX ayTOMOOWIa, WX
JTaBaFkbEM TapaHIlFja 3a KPEAUTe U MPOHAIAKESHEM CTPATEHIKUX MapTHepa.

36o0r jakux Be3a ca npuBperom CAJl-a u mocenoBama JIOIIE aKTUBE aMEPUUKUH
OaHaka, €BpOIICKE 3eMJbe Cy OuJie mpuMopaHe /a uHtepBeHuinry. Kako 6u ce nmosehana
JUKBUIHOCT U COJBEHTHOCT (puHaHCHjcKkux mHcTUTynuja y 2008. romuau EVY je 3a 1y
cBpxy uzasojuna 1.700 munujapau espa. EBporicka neHTpanHa 6aHKa M HallMOHAITHE
neHTpanHe 6anke mupom EBpore camsmiie cy pedepentHe kamartHe crore. [lopen Tora,
yBeJIeHE Cy JIp>KaBHE TapaHIiinje 3a Mel)yoaHKapcKe M03ajMHUIIe U IPUBATHY IITEHY.

VY necer 3emaspa y Tpansunuju EY u3 llenranne u Mcroune eBporie eHEPTUUHO
Cy Tmpemy3eTe Mepe OAMax HaKOH II0jaBe KpH3e, YCMEpeHe Ha M000JbIIame
JUKBUJIHOCTH (PUHAHCHUJCKOT CEKTOpa M OIMOpaBaK peasHor cekropa. Behumua oBux
3emMasba ce (pokycupana Ha panuoHaNIHM3alvju jaBHUX (uHaHcHja, oBehame [1/[B-a,

18 Euture of the Federal Estate Tax - Now and Late, New York Times, http://www.nytimes.com
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CMameHhe TEH3Mja W IIIaTa, jJaBHOT Jyra ¥ OyleTcKkor AeuInTa, Kao U y3UMarmbe
kpenuta o1 IMF-a u Ceercke banke.

VY cBerny M3a30Ba U MOCHEAMIIA TII0OOATHE €KOHOMCKE KpH3e, (PHUHAHCH]CKHX
npobnema npxkaBa uinanuna, EY je 2010. roguHe moHena UCTOPHUCKHU ,1akeTa craca’
(Rescue package) ox 750 munujapau eBpa 3a 3eMJbe y HeBoJbama. OHa je OBaj MakeT
Mepa yemepria Ha'™: 1. hopmupame ®onna 3a oMol 3eMibama Koje Cy y Kpusu; 2.
Kpeupame €Bp0-00Be3HHUIIA 0] cTpaHe wiaHuia eBpo3oHe (440 mmnujapau EUR); 3.
KYHOBHHY THX O0OBe3HHUIle OJ] crapHe EBporcke IeHTpanHe OaHke Kako Ou ce
00e30enmiia TUKBUAHOCT (DUHAHCHjCKOT TpkuimTa; 4. oOe30ehuBame momatHux 250
munujapan EUR ox IMF-a, u 5. omitydHuje cMamemne jaBHE MTOTPOIITHE.

Hajycnemmuuju npumep y 60pOu MpOTHB KECTOKE €KOHOMCKE kpu3e ¢y Kuna u
Hemauka. Kuna je ycmena na u3berne peuecujy, mocTaHe M3BO3HU JIMIAEP U JIpyra
eKOHOMCKa cuiia y cBeTy. OHa Beh nyxe BpeMe Oeneku TUHAMUYHE CTOIE eKOHOMCKOT
pacra, 3axBasjbyjyhu pacTy HUHAYCTpUjCKE KOHKYPEHTHOCTH, arpecHMBHO] H3BO3HO]
CTpaTerujy, BEJIMKOM YHYTpAIllbeM TPXKHILITY, PacTy MOTPOIIkhE, Ha YHje je jauame
JIEIOBA0 PAcT 3amoClIeHOCTH M A0XOTKa. Hucke HagHuie, IuOepanHuje eKOJOIIKE
HOpPME U PaJHO 3aKOHOJABCTBO Cy M3a3Baiu Benuku ymiuB CIAM u3 pa3BujeHHX 3eMba
CBETa y PaJHO-MHTCH3MBHE U BHCOKO TEXHOJIOIIKE IPAaHEe KUHECKE HHLYCTPHje .

Y 60pbu npotuB kpuze, Kuna je mpe cBera cauyBana CONCTBEHU €KOHOMCKH U
MOHETapHHU CYBEPEHHUTET, U 0JIarOBpPEMEHO je Ipeay3elia CTUMYIATUBHU MPOrpaM Mepa.
Kunecka nenpanna 6anka Beh 1yXu HU3 TOAMHA JP>KU MOTLEHEHY HALIMOHAIHY BAIYTY
jyaH u Tume ctumynuiine u3Bo3. [locnoBHe OaHke Cy 3HAYajHO IMOjavae KPeAuTUPAbE
npeny3eha ¥ CTAaHOBHHUINTBA, U MOKPEHYT MPOrpaM HMHBECTHpama Y UHPACTPYKTYpY.
[ToceOHO je MpUMEHEH MIMPOK COLMjaHH MporpaMa ca TpaHchepHuM Iiahamuma u
JaBamkbuMa KojuMa ce Kpeupa AoMaha Tpakmka M OJpiKaBa pPacT MPOU3BOAKE U
3anocneHocTH. [leH3uje cy nosehane 3a BuiiecTpyko Behu mpoueHaT oJl I/IH(l)J'IaI_II/Ijel%.
Mosxe ce pehu na Kuna cBoj Moaen QyropouHOT W JTWHAMHUYHOT TPUBPEIHOT pa3Boja
6a3upa Ha 3][paBUM OCHOBaMma, npatehu cBeTcke TpeHaoBe, yuehu u xonupajyhu npyre
u ynaraxyhu y pa3Boj HHIyCTpHje, alld U IPYTUX AeNaTHOCTU U CEKTOopa.

Hemauka je y 2010. ronuHe mpeBa3uluia HaJTEXKY €KOHOMCKY KpH3y IOCIe
JIpyror cBeTckor parta. OrmnopaBak je pe3ydTaT Ipe CBera CHaXHE HWHIYCTpH]je,
CTPaxOBUTOT pacTa BEHOT M3B03a, aJIM U MHBECTUIMja U oBehame moTpomme. Kao u'y
Kunu, nagycrpuja je moHOBO MOTOp IpuBpenHor pacta Hemauke, koja Huje cienuia
npUMep HEKWX BHCOKO WHAYCTPHjAIM30BAaHHMX 3€Majba, KOje Cy ce 3aHeMaphBaie
MPOM3BOKbY M KOHIIGHTPUCAJE C€ Ha Mpyxkame yciayra. I[locebHy momoh myrem
cyOBenmja Hemauka apskaBa je mpyxuia ayToMOOMIICKO] UHTYCTPH]H.

Moske ce OIEHUTH Ja je pelecHja MpUBpea Hajpa3BHjeHUX 3eMasba TMOJAKO
JIOBOJIM JI0 TPOMEHA EKOHOMCKE MONM M HeHOT TIoMepamse Ka 3embama BRIC-a (Brazil,

184 Glimmers of a plan for saving the euro, The economist, http://www.economist.com.

185 Chinability, http://www.chinability.com/GDP.htm.

18 Lardy, N.R., (2009), China’s Role in the Origin and Response to the Global Recession, Peterson
Institute for International Economics, http://www.uscc.gov.
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Russia, India, China). Takohe, ekoHoMHje KOje HEMajy CHaXXHE HHIYCTPUjEe U
HeaJIeKBaTHO WX MOJIpKaBajy, Buie cy norohene u umajy sehu mag b/II1-a. Ucnosbenn
e(eKTH ¥ HEeTaTHBHE MOCJIEIUIIC III00aTHe eKOHOMCKE KPU3€ jaCHO Cy IMOKa3ald Ja y
JIyTOM POKY HeMa O030MJbHH]jEr EKOHOMCKOT pa3Boja 0e3 pa3BHjeHE M CHaXKHE
HaIlMOHAJTHE UHIYCTPH]je, KOja je MoIp)KaHa aJIeKBAaTHOM WHIYCTPH)CKOM MOJUTHKOM.

5.4. EdexTH ri106ajiHe eKOHOMCKE KPpH3€e Ha CPICKY HHAYCTPHjY

VY apyroj monoBuau 2008. 1 Tokom 2009. u 2010. roguHe, riodagHa eKOHOMCKA
KpHu3a JoBeJa je JI0 HHM3a yTHIaja y (PUHAHCHJCKOM H PEaTHOM CEKTOpY IMPUBpEIe
CpbOuje. Mehy crpyumanuMa W TOJUTHYApUMa OWJIa Cy M OCTaia IOACJbeHA U
CYNpOTCTaBJbEHa MHILbEHA IOBOJOM Hamiacka u edekara xkpuse. Biactu cy Hajmpe
HeTHpaJie IMoCTojamke KpH3e, a OHJa Cy ONTUMUCTUYKM YKa3uBaiu na he Hac Kpusa, u3
pa3HuX pasznora 3a00uhu miM Hac Hehe CBOM CHaroM MOTOMUTH, THa YaKk M Ja
npencTaBiba pa3BojHy mancy Cpouje. C qpyre cTpaHe MHOTH Cy PEaTHO YKa3WBalld HA
OTMaCHOCTH KpH3€ U MOTYhHOCT /1a OHa IOKPajuH HEjaKy CPIICKY IPUBPELY.

[IpBu ymapu Kpu3e OCETHIM Cy ce Ha Oep3u Kao HajOCCTJbUBH]EM JIEITY
(GUHAHCHjCKOI TPXKUIITA. YTHLA] CE€ HAJOUUIVIEAHM]E MCIO/BMO Yy BEIMKOM Majny
WHJeKca HajkBanuTeTHUjuX akuuja ,,bEJIEX nune* 3a 69% u ,,bBEJIEX 15 3a 76%87,
[Tox yrumnajem 30uBama Ha CBETCKUM (DMHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA €BHICHTHO j€ JOIILIO0
710 3Ha4YajHHU]er MMOBJIaYeHha CTPAHUX MHBECTUTOPA U CMambeHa MOpT(HOINO HHBECTHLIH]A.
[MpenuBame kpuze y CpOujy moBeno je A0 oanuBa JeBH3a W KalHTala, M30CTaHKa
ouekuBaHor HuBoa CJIW. Jeman on wmHIMKaTtopa KOju je yKa3sMBao Ha O30HJbHU]jE
pasmepe KpH3e je MOBJIaYeHhe JEeBU3HE IITE/IHE, OTEXKAHO 3a/1yKUBAKE Y HHOCTPAHCTBY
U pacT kKaMaTHHUX crona. OHe HUCY TpaTHIIe TPEH I CMalbUBamka peepeHTHUX KaMaTHUX
ctomna (eypubopa). 3axBasbyjyhu pecTpUKTUBHO] MOHETAPHO] MOJUTHIIM Y IPETXOTHOM
nepuoay OaHKapCcKHu CeKTOp OMO je peslaTUBHO CTaOMIIaH.

ExoHomMcka Kkpu3a je HajBUIlle Norogwia rpal)eBUHAPCTBO, HHIYCTPHU]Y M
TproBuHy Ha mano y Cpouju. Cialspeme npuBpeHe aKTUBHOCTH Y CBETY U CMAabEH-E
¢u3nuKor oOMMa CBETCKE TPTrOBHHE, I1aJ] U3BO3HE TPAKILE U HHEHO MpeycMepaBame Ha
HaIMOHAJTHE OKBUPE, YTULAIO j€ Ha CMambeHmhe NMPOM3BOJLE, 3alI0CICHOCTH W M3BO3A.
[TocebHO je OMO ApacTH4aH W M3paKEH Naja TPaXKHkE M 1I€HAa 3a UHAYCTPHUJCKUM
POM3BOIMMa, KOjU YMHE BehH €0 cpricke M3BO3HE MOHYyJe. 300r (pUHaHCH]CKe KpH3e,
CMameH je 00MM M Iopaciia IleHa HHOCTPAaHOT KamuTaja, IITO je JO0BEJIO JI0 CMambeHha
yKkynHe naomahe Tpaxme. YcJell CMambema TPaXime, CMameHa jeé M HHAYCTpHjcKa
MPOM3BO/IHa, OTHOCHO Tipeay3eha cy Oumna mpunyheHa na oTnymrajy pagHuke, Kako ou
CMamWJIA YKYITHE TPOLTKOBE, OJTHOCHO JIAKIIIE TIPEKUBEIH TEIIKY eKOHOMCKY KPH3Yy.

[Toropmanu ycioBH MOCIOBamka, CMambekhe MPUX0Aa U MOPacT pacxoja 3Ha4ajHO
Cy yMamHId MOTYNHOCTH ypeIHOT CepBHUCHpPama JIOCIENMX (PUHACH]CKHX U JIPYTUX
oOaBe3a mpuBpeze. 3agyxeHocT je nosehane 3a 2,3 myra y 2009. roaunu. [Ipobiem

Y7 Maxpoexonomcxe anamuze u mpendosu (2009), Komyukrypuu Bapomerap, 6p. 172, ExoHOMCKH
UHCTUTYT, beorpan, cTp. 3.
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¢uHaHCHjCKE HETUCIMIUIMHE y M3MHMpHBamy o0aBe3a JO0BEO je J0 TOora Ja je IMpeKo
66.500 mpuBpenuux cybjekara y 2009. ronuHu OUII0O HETUKBHTHO.

Moske ce OLEHHTH J1a Cy CTame CBETCKE NPHBPEIE M HEMOBOJLHO Mel)yHapoaHO
okpykewe y 2009 roauHM wu3a3BagM KPYyIMHE HETaTUBHE TIOCIEOUIIE IO CPIICKY
nmpEBpeny ;

- max B/II1-a ox 3%, rpaheBunapcrsa (-17,1%), 3aTUM UHAYCTPHUjCKE MPOU3BOIHHEC
(-12,1%), nocebHo npepahuBauke uuaycrpuje (-15,8%), u tprosune (-8,7%);

- u3Bo3 poba y 2009. ronunu je 6uo Mamu je 3a 19,7%, yBo3 3a 28%, a nedurur
Tekyher pauyna miatHor OuiaHca cmameH je ca 17,6% y 2008. rogunu Ha 5,7%
BbJIIT-a y 2009. roaunu;

- CMamemhe NPWINBA CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHNH]ja Ha 1,9 Munujapam nomnapa;

- cToma aHKeTHe He3arocieHocTH noBehana je ca 14,0% (2008) na 16,6% (2009), a
y 2010. rogunwm je npenuta HUBO o7 20%, 0K je Opoj 3aIOCIEHNX CMAmbEH 33 OKO
60.000;

- cnosbau ayr Cpouje kpajem 2009. rogune nznocuo je 22,8 munujapau espa (32,2
MUJIUjap/ie 1ojapa), WTo 3Hauu Ja je yuemrhe crosbHOr nyra y BJII1-y uznocuio
75%, nmox je y 2010. ronuHan ykynad ayr gocturao ckopo 80%, mTo mpeacTaBiba
I'PaHHILY BUCOKE 3a/1y’)KEHOCTH 3EMJbE;

- Oynercku nedunut uznocuo je 4,1% B/II1-a; u

- uH¢nauyja je cmameHa ca 8,6% y 2008. rogunu Ha 6,6% y 2009. rogunu.

JpxaBa je Mmepama exoHomcke noiutuke y 2008. u 2009. ronuan HacTojana na
cnpeun ayosbe nmopemehaje y GUHAHCH]CKOM U pPeaTHOM CEKTOpY, YOJIaXu pelecHjy u
OJIpXKU HEOIXOJIHY MaKpOeKOHOMCKY crabunmHocT. Kako Ou chnpeuwna 3HaudajHH]Y
nenpecujaunjy U Behe ocmunanuiuanuje auHapa, HBC-e je uHTepBeHMcana Ha
mehybaHkapckoM TpkuIITy, ca oko 2 munujapae USD y 2008. u 2009. romuHn,

Kpajem 2008. romuHe moHeT je mporpaM Mepa 3a YyOjaxkaBame edekaTta
€KOHOMCKE KpH3e, KOje Cy JIeJIOM Oujie PECTPUKTUBHE (CMAmkEHhe MOTPOIIHE), a IeTIOM
noactunajHe (ma Ou ce m3berma penecuja). Y 2009. roawHe apkaBa je Kako Ou
yCIIOCTaBUJIa €KOHOMCKY CTAOMJIHOCT W IOJCTaKiIa NMPUBPEIHY AKTUBHOCT TEXKHILTE
Mepa CTaBWIa Ha JepTUHH]Y ApXKaBHY aJMUHUCTpALjy (CMambeme Opoja 3alocIeHnux y
JpXKaBHO) aAMUHUCTpAIMjH, 3aMp3HYTe MEeH3M]j€ U Iu1aTe Koje ce uciuiahyjy us oynera),
KaluTallHa yiarama y HH(pacTpyKTypy, CYOBEHIIMOHHCAHE KpEOUTe 3a TpPUBPEINY,
MOTPOIIAYKE KPEeTUTe 3a KYMOBHHY noMahux MpoW3BOJA, KPEOUTE 3a JUKBUAHOCT U
MHECTHUIMje, HOBYaHY MOMON COIMjaTHO YIpOKMHUM, aKTUBHE MEpe 3alolllbaBamba
(moxpiika 3anonubaBamy 10.000 Miagux nmpUIpaBHUKA).

Mehytum, Moke ce OmpaBAaHO MOCTABUTH MUTame €PUKACHOCTH OBHX Mepa y
TIOTJIEly pacTa MHIyCTPHjCKe MMPOU3BOIKHE. Mepe ce y CYITHHA KpPaTKOPOYHE, OJTHOCE
Ha jeTUHMjU HOBAIl MPUBpEIU U MoBehame jaBHE MOTPOILIKE, Kako 0u ce 00e30enuno
npeBiiafiaBamkbe TeKyhux mpobiiemMa JTUKBUIHOCTH M IpobiieMa MociioBama. Taxole,

188 Republicki zavod za statistiku Srbije, (2010), http://webrzs.stat.gov.rs/axd/index.php.
189 Cmare desusnux pesepsu u kpemarba Ha meljyoankapckom desusnom mpowcuwmy, HBC, beorpan.
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oJlp)KaBame CTAOWIIHOT W TPEIEHEHOr JWHapa JOBENo 10 JaJber Maja M3B03a H
NpUBpEIHE AKTUBHOCTH.

[TpBo ce 3aknamajyhu u cBe mpobneme TpeTwpajyhu kKao mocienuily riodaiiHe
Kpu3e, Jp’KaBHU OpPTraHd oJlako Aajy u3jaBe na je y CpOuju y npBoj mojoBunu 2010.
roJIMHE U3allia U3 €eKOHOMCKE peliecuje, Ja HHIYCTPUjCKa MPOU3BO/IHa NMa MTO3UTUBHE
Y 3aBUHE CTOIE pacTa. TakaB onTUMH3aM HeEMa yTeMesbermne 300r nHaukaTopa u3 2009.
roguHe koju cy 3aOpumaBajyhu (man ox 12,1% u 44,6% pocTurHyTor HUBOA
npusBoawme u3 1990. rogusne).

Moe ce OLEHHUTH, y3 yBakaBame CBUX e(ekara u mocieauia riodaiHe Kpuse
KOja je y 3Ha4ajHOj MepH yTHIIaJla Ha PEIeCHjy Y CPIICKOj MHAYCTPHU]H, 1A MTOKA3aTEIbU O
BeHoM cramy mociie 2001. roamHe, moapikaBajy Te3y Aa ce oHa Beh Iyke Bpeme
(mepMaHEHTHO) Haia3u y BeoMma NyOokoj kpusu. KopeHu kpuse y HaIlo] MHAYCTPUjU
UMajy MaJlo Be3e ca KopeHHMMa cBeTcke kpuze. OCHOBHHM Y3pOK T€ KpHU3€ j€ MOJeI
MPUBPETHOT Pa3BOa U CTPYKTYpHE HEPABHOTEkKE, OJHOCHO KOHIICNT MPUBPEAHUX U
Tpan3unuoHux pedopmu cruposeneH on 2001. rogune. ['mobanHa kpu3a goBena je 10
TOTa Ja HEeKH TyroTpajHU MPOOJIEMU TOCTaHy U3paKCHHjH U yowbnBU. CpOuja HUje
MCKOPHUCTHJIA PENTATHBHO MOBOJHHO Mel)yHapOTHO EKOHOMCKO OKPY)KEHEe y IEPUOTy TIpe
riobanHe Kpuse a modosblia CBOje MHCTUTYIIMOHAIHE, Pa3BOjeHE U OMINTE MPUBPEIHE
nepdopmaHce U Ja U3BPILU HEOMXOIHE CTPYKTYpHE pedopMe y UHIIYCTPHjH, Koje Ou joj
MOMOTJIE Ia CIIPEMHH]€ JOUeKa KPU3y U CMambU HEH YTUIa].

Crora ce mepe 3a yOnakaBame U MPEBa3WIAKEHE KPU3e y UHIYCTPHUJH MOPaA]y
OUTH CYIITHHCKH JIpyrauvje o]l KpaTKOPOYHUX MOKYIaja U Mepa pellaBamba rnpodiema
U OTKIIamama Iocleanna riiodanHe Kpuse. 3a mpeny3nMame e()eKTHBHUX Mepa y
peliaBamy npodiemMa y UHAYCTPHjU, HEOXOAHO j€ IPE CBEra CyIITHHCKO pa3yMeBame
IbUXOBHUX Y3pOKa, Ka0 OCHOBHOI IyTa HUXOBOr pemaBama. Ca pa3BOjHOr acmekTa
UHAYCTpUje, HajBaXXHHU]E Cy Mepe jayamba HEHE KOHKYPEHTHOCTH U CTBAapame HOBE
UHyCTpHjcKe CTpyKType. Mak, HHIYCTPUjCKU onopaBak Hehe 3aBHCUTH caMO Of Hac.
Kao mana 3emspa, CpOuja 3aBucH O U3B03a, @ TUME U 0] Op3HHE ONOpaBKa EKOHOMUja

U UHIYCTpUja APYTUX 3eMalba.

6. MecTo u yJiora uHaycTpHje y 0yayhem npuBpeaHom pa3Bojy

[TpunukoM oTnouMmama apyre (asze TpansuuoHor npoueca 2001. roaune, a
nocebHo AeduHuCama cTpaTeruje npuBpeaHor paspoja Cpouje, 3aHeMapeHo je MEeCTO U
yJiora Kojy je y MPOIIJIOCTH MHAYCTpHUja MMajla y MPUBPEAHOM Pa3BOjy, Ka0 U HEHO
CTame U TO0JI0OXKA] KOJU Cy MOCiIenuia JIPYHITBEHUX M €KOHOMCKHX jaorahaja TOKOM
nocnenmwe nenenuje 20. Beka. [Ipu Tome, 3aHemMapeHe cy U OMTHE YHHCHHIIE TIpoIieca
€KOHOMCKOT pa3BOja U 3aKOHUTOCTU HHJIyCTpHjalH3alyje, Koje ce MOry YOUWTH Ha
IpUMepy BUCOKO MHAYCTPHjaIM30BAaHUX M PA3BHjEHUX 3€Majba CBETA, aJld U HAUMH U

IyT aKTYEJIHOT pa3Boja HAMPEIHUJUX EBPOICKUX TPAH3UIIMOHHUX 3eMalba.
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[Iporiec pa3Boja CIpoBe/ICH MyTEeM WHIYCTpUjalIU3allMje je eTalaH MpoIlec, e
ce pe3yaTaTH pa3Boja KyMyJIHpajy U IpeHoce u3 erane y eramy. Mako mojenune erame
HEMajy CTPOTO Mpelu3aH OMIITA TOK pPa3Boja, HE TPajy MOAjEIHAKO Iyro, HUTH CYy
CTpPOTO 0jieJbeHE, OHE Ce HE MOT'Y IpEecKakaTH. Y CBOM pa3Bojy CBaka MX 3eMJba MOpa
npohu, y kpaheM MM Ty’KeM BPEMEHCKOM MepHoOTy ..

VY cpemumoj eTanu MpuMaTr y IPUBPEIHOM Pa3BOjy MPEY3UMajy CEKyHIapHe
JIeTIaTHOCTH, TIOCEOHO MHAYCTpHja KOja C€ Hala3HW y eKCNaH3WjH U MMa JOMHHAHTHO
Mmecto y ctBapamy b/II1-a, 3amocnenocty, moTpomsu 1 n3Bo3y. Y Tpehoj wiau BHIIO]
eTany MPUBPEIHOT pa3Boja, OAHOCHO Y (a3u 3pesIOCTH HHIYCTPH]je, PElNaTUBHO ydemihe
uaayctpuje 'y bJIl-y m yKymHOj 3amoCiICHOCTH C€ CMamyje, y3 HCTOBPEMCHH
aTnCONyTHU PacT HMHIYCTPHUjCKE MPOU3BOI-e. [lojaBa pemaTuBHOT omajama yderrha
WHIYCTPHjE Y CTPYKTYPH NMPHUBPEAE BUCOKO MHIYCTPUjaT030BaHUX 3eMajba O3HAUEH je
Kao Tpolec JeHHAycTpujanu3amyje. Paam ce o mpoiecy 3aKOHUTHX IMPOMEHA
NPUBPEAHE CTPYKTYpe Y KOPHCT TEpUHjapHUX JEJATHOCTH Yy BUIIMM (a3ama
WHIYCTPHjaII3aLAje, O/ AjCTBOM CaBPEMEHOT HAYYHOT M TEXHIYKOT Iporpeca’ .

VYnpaBo, 1moj JOMHHAHTHHUM JI€jCTBOM CaBPEMEHOT HAy4HOT, TEXHUYKOT U
TEXHOJIOIIKOT Iporpeca, W IOMepama IMpoleca HHAYCTPHjaIH3aldje NpeMa HOBOJ,
BPXYHCKO] U KJbYYHO] TEXHOJOTHjU (MHKpPOCICKTPOHHKA, POOOTHKA, OMOTEXHOJIOTH]a,
TeHETCKM WHXCHEPHHT), YCIOBHO je y Hajpa3BUjEHUJUM 3eMJbaMa, M0jaBy MOTITYHO
HOBOI EKOHOMCKOT ()eHOMEHa - Tomeca peuHaycrpujanmsanuje. OHa ce 0OMYHO
o0jammaBa Kao MPOJOpP HOBUX INPOM3BOJHHMX TIpaHa y KOjuMa ce onmvaBa Tpeha
TEXHOJIOIIKA DPEBOJYIMja, T0jaBa IMOTIHYHO HOBUX TEXHOJOTHWja, HOBHUX MarepHujaia,
HOBUX IPOM3BO/Ia POU3BEICHUX HAa HOB HAYMH H3paJle.

butHa uYMmeHHIlAa jecTe Ja YIOpeAo ca MpOLECcOM JAECUHIYCTpHjalin3aluje
BUCOKO DPa3BHjeHE 3eMJbe, peAe(UHUIIY YIOTY MHAYCTpHUje Y YKYIMHOM HPUBPETHOM
pa3Bojy. Hakon Jlucabonckor camura, uz 2000. ronune, EY je unnycrpuju HameHuia
KJbYYHY YJIOTY y TOIpaBJbakby KOHKYpEeHTCKe nosuuuje y ogHocy Ha CAJl m Janan.
AHanuza Moryhux y3poka ciabibemha BUXOBE KOHKYPEHTCKE MO3MIIM]je TIoKa3ana je, aa
je EY HampaBmia CyIITHHCKY TpEIIKY Y MPOTEKIOM MNEepHOAY, Kaaa Kao pe3ynrar
»Teplyjanu3anuje’, naxma Kpearopa NOJIUTUKE HUje OuJla OApXKame jake UHIYCTpHje,
Beh ce Oasupana Ha mMpoko MpuxBaheHOM, aly MOTPENIHOM CXBaTamy J1a C€ MOJEpHE
€KOHOMHje CBE BUINE 3aCHUBAjy Ha CEKTOPY yCIyra W Ja MHAYCTpHja HE WIpa BHIIE
Haj3HAYajHUJy yJIOry Y HHGOPMATUIKUM U YCIY)KHUM (CEPBUCHHUM) APYILITBUMA 192

C 003upom ma ce cpricka uHAYyCTpHja kpajem 1980-ux Ha3mima OKO JNETUKATHE
Tpehe (aze GamaHCHpaHOT MHIYCTPH]CKOT pa3Boja, Mpel HOM je OMo 030MJbaH 3ajaTak
noBehama yKJbY4eHOCTH y MelyHapomHy mojaeny panga, OTKIamame CTPYKTYPHHUX

190 Ynwh M., (2001), Exonomuxa undycmpuje — Ilpéu Oeo, ExoHOMCKH (aKylITeT yHHBEp3HTETa Y
Kparyjeeuy, Kparyjesai, ctp. 168-170.

%1 Yero, 168-170.

192 Industrial Policy in an Enlarged Europe, (2002), The Economic and Social Committee and The
Committee of The Regions, Brissel, ctp.2.
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HeyckialjeHocTH, moBehame MNPOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, jadyame Yiore
TEXHUKE M TEXHOJIOTHje, Kao IpPYrWX KBAIMTAaTUBHUX (akropa pasBoja. Cprcka
WHYCTpPHUja OBaj 33JaTaK Y MPEIXOIHE JIBE ACKA/IC HUjE PEIInia.

Taxohe, cpricka MHAYCTpUja U MPUBPEAA Hala3u y BeoMma TyOOKOj] KPHU3HU IyKU
BPEMEHCKH TIEPHOJ, a TMPETXO0/IHA CTpaTerHja WHAYCTpHUjalTu3allije je JT0XKHUBella Kpax.
Ha ocHOBY NOCTHIHYTHX pe3yJiTaTa y Halllo] MHAYCTPHUjHU, Ka0 U Pe3yliTara U UCKyCTaBa
y MHIyCTpHjaMa HaNPEeIHUJUX TPAH3UIIMOHUX W HEKHX NPYrux 3eMasba y cBery (Kuna,
WNunuja, bpasun, Upcka), moTmyHo je jacHO Ja ce pa3BOj MPUBpEIE W WHIYCTpHje HE
MOYKE OJIBHjaTH HAa MOJIEITy HHAYCTPHUjaIIN3alije IPUMEHEHE Y IPETXOTHOM TIEPHOTY.

YMECTO TEeMEJBHUTOT Mpolleca PEeCTPYKTypupama U OOHOBE MHIYCTPHjE, Pa3Boj
npuspene Cpouje mocie 2001. roauHe KpeHyo y CympoTHOM MpaBiy. CexTop yciyra je
J00MO JTOMHHAHTHO MECTO, INTO je HENPUMEPEHO eTamu, a MOCEOHO TOCTHTHYTOM
HUBOY pa3Boja W mpobjemMuMa y KOMe ce TMpuBpena W WHAycTpuja Haimaze. OBo je
u3Mel)y ocTayior u mocieania NpuxBaTama HOBOT TPAH3UIIMOHOT KOHIlenTa pedhopMu u
MOJIella pa3Boja, KOjU Cy MPAKTUYHO 3ayCTaBHJIM pa3Boj MHAYCTpHUje. EKOHOMCKHU pact
0CJIalkao Cce Mpe CBera Ha CEKTOp yciyra. Pact Koju mpeaBoau OBaj CEKTOP, OCIOHCH
caMmo Ha yBO3, 3a]y)KHBambe U JoMahy Tpakiky, HEOJPIKUB je Ha IYTH POK, ITO Haj00Jbe
MOKa3yjy mocieanie riaodanae kpuse u pernecuja y npuspenu Cpouje y 2009. rogunu.
HcroBpemeHo, TMHAMUYaH pa3Boj CEKTopa yciyra 3axteBa Bucok HuBo bJIIT per capita,
KOjH je KOJI HAaC Y BEJIMKOM 3a0CTaTKy Y OJTHOCY pa3BHjCHH]E 3eMJbE.

VY CcTpy4HOj jaBHOCTH TOCTOjU CTaB Ja ce mepcrekTuBe pazBoja CpOuje, xao
arpapHe 3emJbe Halla3e y TOJbONPHUBPEIHOj TPOU3BOIHBHM 0a3upaHO] HA ,,3€TICHUM
TeXHOJIOTHjaMa™ U ,,3ApaBoj XpaHu*. OBakaB CTaB ce€ caMO JEIUMHYHO MOXKeE
NPUXBATUTH, YCIEI YHICHUIIC Ja CpIICKa MpHBpPEla TEXHOJOIIKK 3a0cTaje 3a

UHAYCTpHjCKUM 3emMibaMa EY 5-6 TexHomomkux romuna™

, U J1a TIOJbOTIPUBpEA HUje
Ta KOja MOKE€ y HapeIHOM IMepHoJy o00e30eAUTH CMameHhe TOT TEXHOJIOMIKOT ja3a.
Takolhe, mosponpuBpea Kao €0 pearHor cekropa y nepuoxay mocie 2001. ronune je
3aHeMapeHa U JeBacTHpaHa, ca MPOCEYHOM cTomoM pacta o 2,8%. OBo motBpelyjy
UCIIOJbEHE TEeH/IEHIMje KpeTama eHor yuentha y B/[I1-a koje je mano ca 13,7% y 2001,
Ha 10,6% y 2009. ronuHu, Kao M HEHO peNaTUBHO yyemhe y CIOoJbHO-TPrOBHHCKO]
pasMeHH Koje je cMmameHo ca 25,7% Ha 17,8% y uctom mepuoiy, ca JOMUHAHTHUM
yuemthem HenpepaheHux mnpousBona. OHO IITO ce HE CMe MPEBUICTH, je Ja
MOJEOTIPUBPEIa MMa CTPATEUIKH 3HA4Yaj y TOTNIEAYy TmpexpamOeHe caMoI0BOJFHOCTH,
noce0HO y BpeMe U3pa3uTux Kpu3HUX nopemehaja.

AnlekBaTaH pa3BOj MOJBONPHUBpENE W (UHATU3AIM]Y HEHUX NPOHM3BOJA, Y3
MOJIEpHHU3AIMjy HMHAYCTPUJCKUX TMpepajHuX KaraluuTeTa, MOCeOHO Jajbh pas3Boj
npexpamMOeHe WHIYCTPHje, MOXKE ce CTBOPUTH BeoMa 030MJbHA pa3BOjHA IIAHCA, LIEJIOT
arpo-uHIyCTPUjCKOT KOMIUIeKca U mpuspene. Ilpu oBome Tpeba BoauTH padyHa jaa je

pa3Boj IMpUMApHOT' CCKTOpa JIMMUTHUPAH HNPUPOJHUM (I)aKTOpI/IMa U BHCOKMM HHMBOM

193 Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 339.
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3alITUTE YIPaBO OBOI CEKTOpa y BHCOKO pa3BHjEHUM M HMHIYCTPUjaTM30BaHUM
3eMsbaMa CBeTa’ .

[Ipakca mokasyjy na WHIYCTPUJCKH CEKTOp JAelyje M MPEeKo OpOjHUX Be3a U
MYJITUIUTMKATUBHUX edeKara Ha HEJOKYIHY MPUBPEAY. Y TOM CMHCIY ra je OlpaBIaHO
nocMaTpaTH Kao ,,MOTOp pa3Boja“. Ha ocHOBama OBaKkBHX YMI-EHHIIA, HHIYCTPHUja Kao
KJbYYHH JIEO PEATHOT CEKTOpa MPOU3BOJE, MOpAa MMAaTH BeoMa MCTAaKHYTO MECTO Y
NPUBPEAHOM Pa3BoOjy, Y3 M3MEHY CTPYKTYpe MHAYCTpHjCKE Mpou3BoAme. OTHOCHO, Y
CpOuju Hema OUTHHjEr NMPUBPEIHOT HAIMpeTKa 0e3 030MJbHHUjer pa3Boja MHIYCTpH)E,
OJIHOCHO peuHoycmpujanu3zayuje Kao ocHoge H08oz modena pazeoja. VHmycTpuja je
peanHa ajTepHaTHBA, a HE ,APYropaspeiHa’ JelaTHOCT, Ha CAaCBUM APYradyujuM H
U3MEHEHIM OCHOBAaMa, OJHOCHO MHIYCTPHjCKOM CTPYKTYpOM. Y3 momMoh MHIYCTpHje
Ce MOpajy TPAXHUTH PelIekha 32 EKOHOMCKE MPO0JIeMe U AYTOPOYHO OJIPIKUB PACT.

Ja 6u pa3Boj npuBpene OMO0 TMHAMUYHU]jU, YPABHOTESIKEHH]H, KBAJUTCTHH]H, U
OJPXKMB, MHIYCTPHja CE€ MOpa Y HapeIHOM IEPUOJYy Pa3BUjaTH y CKJIAAy Ca MECTOM H
3Ha4yajeM Kojy uma y BehHH 3eMalba CBeTa, IOCEOHO Y CPEeIUIIH0] €Taly MPUBPEIHOT
pasBoja. Ilpu oBome ce He cme oTmhu y Apyry KpajHOCT M 3aHEMapUTH KOHLEHT
ycarJialeHor ¥ 0alaHCHPaHOT Pa3B0j OCTAIHMX CEKTOPa (TIOJLOIIPUBPEIE U YCIIYTa).

Haxne, y Oynyhem pa3Bojy mpuBpene, UHIYCTpHja U MOJONPUBPENA HE CME]Y
OutH KOH(PpPOHTHpaHEe, Beh HAa pa3BOJHUM M KOMIIAPATHBHUM IPEIHOCTHMA, jeAHE H
Ipyre TpaHe, Tpeba IpaJuTH CTPATErHjy pa3Boja, ¢ 003MPOM Ja je Hamia 3eMJba, jOII
YBEK BpJIO MJaJeKO, OJ TOXEJbHE CTPYKType NpUBpeNe, y KOjoj TpaauIMOHATHH
TPON3BOJIHH CEKTOPH YCTYIIA]y MECTO CEKTOpY ycIayra >,

Taxole, Basba y3eTH kao u3BecHO aa he ycnmyre y npuspeau CpOuje mocrajatu
cBe 3HavajHUje U 1a he y cneaehum rogunama nmatu cse Behu aeo npupacta b/II1. Kao
npatehe nenaTHOCTH, HEpPa3BHJEHE YCIYre MOTY OCETHO OTPAaHMYUTH HHIYCTPU]CKY
IOPOM3BO/IbY, HAa TUPEKTAH HJIM HAa WHAWPEKTaH HAuYWH, U TaKO j€ YYMHUTH Mambe
KOHKYpeHTHOM. W3 Tor pasnora 6u Ouiio onpapiaHo J1a HHAYCTPHUjCKa MOJIUTUKA MTOpe

MHAYCTPHU]jCKE MPOU3BOIHE (QYHKIIMOHAIHO 00YXBaTH U yCIyTe.

7. SWOT anaau3a unaycrpuje

Hepunucamy Oyayhux pa3BOJHHX CMEpHMIIA CpIICKE WHIYCTpHje Mopa
npeaxoauti weHa SWOT ananuza. OHa ciyXu 3a WACHTUUKALM]Y YHYTPALIBUX U
CHOJBAIIBUX MPEIHOCTU U CIA00CTH, OJTHOCHO IIAHCH U MPETHHU ca KojuMa ce cycpehe,
M ca KOjEMa Ce€ MOXKE CyCpeCTH WHIYCTpHja, M Jajeé MOTYNHOCT /a ce€ Ha HUX yTHYe

KakKo OM Ce OCTBApWIIN IIMJLEBH MHIYCTPHjCKOT pa3Boja (Tabena 80.).

194 Casuh, Jb., (2006), Huoycmpujcka nomumuka y Qyuxyuju oopacusoe paseoja, ONpXKUBH Pa3Boj y
CLI': UHaCcTHTYynMOHANHO npuiarohaBame pememuma u npakcu y EY, LI/l ExonoMckor ¢akynrera y
Bbeorpany, beorpan, ctp. 239.

% Yero, ctp. 239.
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Tabena 80. SWOT anaam3za unaycrpuje Cpouje

IpeanocTu: Henocranu:
e JbyICKH (haKTOp M PACIIOJIOKHMBA PajiHa CHAra, ® HEKOHKYPEHTHOCT HHAYCTPH]CKUX IIPOU3BOAA,
* MIaau 00pa3oBaHU KaJIpoBH Mely | e mocrojeha mHAYCTpHjCKa CTPYKTYpa,
HE3aIoCIeHUM, e BHCOKO U HHCKO-

e MoryhHOCTH OOOJBIIaHA U TaJker yHampehema
MHBECTHIMOHE KJINMa,

® CIIOCOOHOCT NMpPUXBAaTama CaBPEMEHHX BUIIOBA
KOMYHHUKaIIH]e,

e YKyITHA IIOpECcKa CTOIa,

® TIPHCYCTBO CTPaHUX OaHaka Ha (PMHAHCH]CKOM
TPXKHUIITY,

e reorpad)CKu IMOJI0Kaj M Onm3nHa TpxkumTa EY,

e mpedepeHNrjaTHd TPTOBHHCKHA apaHXMaH ca
Pycujom, benopycujom, Typckom u 3emibama
EFTA,

e ommtH cucteM npedepennujana ca CAJL,
e cmopa3yMm y obmactu Tekctuna ca EY,

e Ccin00OJHA TPrOBHHA y PETHOHY jYrO-HCTOYHE
EBpomne u unanctBo y CEFTA cnopasymy,

e Omm3mHA camammkux wianuna EY w3 jyro-
rncrouHe EBpore,

e MHAaMWYaH pacT IPUBATHOT CEKTOpa,
® DPACHOJIOKHBH IPUPOIHU PECYPCH.

ygemrhe  mpuMapHHAX
TEXHOJIOIIKUX IIPOU3BOJIAa y U3BO3Y,
® OJCYCTBO CIICITHjaTU3aIlHj€ N3BO3a,
3acrapena TeXHOJIOTHja,

HHM3aK HABO KopumIhema Kananurera,

HenoBoJbaH npunus CIU,

[ ]
[ ]
[ ]
® BHICOKHU TPOLIKOBH IOCIOBamba,
HEJIOBOJbAaH OpOj CTpaTEIIKUX WHBECTHUTOpA H
HapTHepa,

® HE/IOBOJbHA WHOBAaTMBHOCT M NPO(ECHOHAIHO
YIIPaBJbamHE,

e Hepa3BUjeHO (PMHAHCH]CKO TPIKHUILTE,

® HEIMKBHUIHOCT U CTOIA IITENIHE,

e HedIeKCHOMIHO TPXKHIITE paTHe CHAre,

e KBaIHUTET CBUX (hopMH HHDPACTPYKTYpE,

e HE3aBpIIEH MPOLEC PECTPYKTypHpamba
NPUBATH3ALMje BEMKUAX IIPUBPEAHUX CHCTEMA,
e MOHOIIOJICKM MOJI0Xaj jaBHUX mpexy3eha wu
Hee(HKACHOCT aHTHMOHOJICKE MOJIUTHKE,

® BHCOK HHMBO KOpyILHje, OHWpOKpaTH3Ma
He(hMKacHa Ip)KaBHA aJMUHUCTpALIHja.

IMance:
¢ jagame KOHKYPCHTHOCTH HHAYCTpH]E,

® TPOIYKTHBHA ymoTpeda noMahmx
MHJYCTPH]CKUX U MocTojehnx Jjpynckux pecypea,

e cCIleIyjayu3alyja U KOHIICHTPAIKja U3B03a,
e DPa3Boj 3aCHOBAH HA 3HAY,

e CTHMyJIHCambe€ WHOBalMja M YyOp3aBame W
0CaBpEMEmaBabe TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKH Pa3Boja,

e pacT M3BO3a NPOM3BOJa BUIINX (a3e obpane n
TEXHOJIOIIKE HHTE3UBHOCTH,

® HOBC I/IHBCCTI/IHI/Ije " 0CaBpEMCHbhaBamkbe OlIpeEME,

e mosehame  uckopumheHocTn — mocrojehmx
KalaluTeTa U U3rpailba HOBUX,

e pedopMcKHu mpoLecy,

e pa3Boj HHYPACTPYKTYpE,

® Jajbe yHanpeheme MOCJIOBHOT u

WHBECTHIIMOHOT aMOWjeHTa, WIH HHIYCTPH)CKUX
OKBUPHHX YCIIOBA,

e pa3Boj npexysernumTBa 1 MCII-a,

e pa3Boj HMHAYCTPHjCKUX  HHKyOatopa u
KJacTepa,

® pa3Boj (MHAHCH]jCKOT TPXKUIITA,

e ykpyunBame Cpbuje y  mehyHapomHe

TPaHCIIOPTHE U €HEPreTCKe KOpUaope,
e pyHrerpanujay EY u wianctso y WTO.

Onacuocru:
e HCAJCKBATHO YyJora HWHIAYCTPUje Yy pa3Bojy
E€KOHOMH] €,
e HeaJleKBaTHA CTpaTerdja  HHIYCTPH)jCKOT
pa3Boja ¥ Ha O] 3aCHOBaHa WHIYCTPHjCKa
MOJINTHKA,

e 3a0cTajame CpIIicKe HWHIyCTpHje 3a
UHJyCTpHjaMa TPAaH3UIUOHUX 3eMJbaMa,
e ycropaBambe  peQOpMCKOr  Tpoleca |

HEa/IeKBaTHO PECTPYKTYPHPAE HHYCTPH]E,

e JIOIIE CIPOBEEH MOJIEI IIPUBATH3ALH]E,

e CBeTCKa (pMHAHCH]CKA M EKOHOMCKA KpH3a,

e Hepas3BHjEeHa Npeay3eTHHYKA KyJITypa M pajgHa
eTHKa,

e HeIOBOJbHO ynarame y R&D m He capanma

MHIYCTPHj€ W  HAYYHO-UCTPAXKHMBAKUX U
00pa30BHUX MHCTUTYIH]a,

e HeyckimalleHOCT 00pa3oBHOr  cHUCTeMa  ca
3aXTE€BUMa TPIXKHUILTA,

® yCIOpaBame Mpoleca NpuapyxuBamy EY,

® IIOJMTHYKA HECTAOMIIHOCT,

® IIPUCYCTBO MOHOIIOJIA u HelojanHe
KOHKYpEHIIH]e,

® BHCOK OMJIMB KBAJIUTETHHX KajapoBa Yy
HWHOCTPAHCTBO,

¢ HENOBOJBU JeMOrpad)CKH TPEHIOBY,
® [IOpACT COLMjaJIHUX TEH3H]a,

e HeoOe30eheHn yCIIOBH OIP>KUBOT pa3Boja, mpe
CBera eKOJIOIIKHX CTaHaap/a.

Uzeop: Hnoycmpuja Cpouje 2008., (2009), Penyonruuku 3a600 3a pazeoj, bBeoepao, cmp. 29.
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CHare MHAYCTpHUje MCKa3aHe MyTEM NPETHOCTH U LIAHCH CY CKPOMHE, alH Y
HajBehoj Mepu 3ajeTHUYKH JIeNy]y Ha BleHE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH U JICTCPMUHHIITY
Moryhu pa3Boj OBOr cekTopa y HapeaHoM mnepuony. Hemocrauu cy dakropu wnu
TPEHJIOBU KOjU TNPEACTaBJba]y MpENpeKe WM OrpaHUYeHa 3a MPUBPEIHU pa3Boj. OHuU
Cy JpYUITBEHHU, TMOJUTUYKH, CTPYKTYpPHHU, HHCTUTYIIMOHAIHH, OPraHU3AIMOHHU,
¢bu3nuky, GUHAHCHUJCKU M 3aKOHCKH. CpIiCKa WHIYCTpHja MMa W jaKO BEIUKH Opoj
HEeJoCTaTaka M TMPETHH KOJU OBOM aHaJIM30M HHUCY HCLpHmbeHe (0p30 U epuKacHo
pearoBamke Ha IPOMEHE Yy OKpYXKEHmY, HEJOCTaTaK KPEeaTWBHOI Kajpa, Jujaepa M
KBaJIM(HUKOBAHOT MEHAUMEHTa, HEe3aJ0BOJbaBajyha TEXHHMUYKA peryjaTHBa, 3acTapeiu
3aKOHU O KBaJUTETy, CepTHU(UKAIUjH, CTAaHAApIU3AIMjU U aKpeauTaiuju). buxoso
MIPEBA3IIIAKEHE j€ KIbYUHH YMHUIIAI Oyayher HHIyCTPHjCKOT M PUBPEIHOT pa3Boja.

Ha ocaoBy SWOT ananu3e MOke ce OIICHUTH Ja CYIITHHY U OCHOBY CTpaTeruje
U TIOJIUTHKE 332 OCTBApEeHHe [INJbeBa EKOHOMCKOT pa3Boja (MPUBPEIHU PacT, 3alI0CIEHOCT
Y KUBOTHH CTaHJAp]l) U MOAM3amha KOHKYPEHTHOCTH UHIYCTPH)jCKOT CeKTopa, Tpeba aa
YHHHU JIeTIOBalkh€ Ha OCHOBHE U MocpeaHe (akTope pacta MPOIyKTHBHOCTHU: pacT U3B03a
U UHBECTHIMja, jadyame 3Hama U 00pa3oBama, MHOBATUBHOCTH, IMPEAYy3E€THUIITBA,
KJlacTepucama, paBoja epUKacHe U BHUCOKOMPOAYKTUBHE WHAYCTPUJCKE U TPUBPEIHE
uH(ppacTpyKType U yHanpeheme KBaIuTeTa MOCIOBHOT CEKTOPA.

8. Crpareruja u ocHoBHM npaBuu Oyayher pa3Boja unaycrpuje

Onp>XUB MHAYCTPUJCKHU PA3BOj CPIICKE MHIYCTpPHje 3axXTeBa Je(pUHUCAHE HOBOT
Mojnena uHAycTpujanuzauuje. He crmopehm 3Hawaj ymore u Mecta HHIYCTpHje Yy
OyayheM mnpuBpeIHOM pa3BOjy, HYKHO je U3 OCHOBAa INPOMEHUTH M HPUMEHHUTH
CYHITUHCKHU Jpyradujy cTpaTertjy BeHOT pa3Boja. Y TOM pa3Bojy, Mopa ce 00e30euTH
BUCOK CTENEH NPOAYKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH U CTAOUITHOCTH UHAYCTPH]E.

VY cuTyaluju HHMCKE akyMmyjalMje U OrpaHMYeHHMX (PMHAHCHJCKHUX pecypca, y
HAIll0] MHIYCTHjU NMOTPeOHO je MIEeHTU(UKOBATH M MOCTAaBUTU TaKBE IpaBlie pa3Boja,
koju he y mocrojehum ycrnoBuma MmehyHapoiHe KOHKYpeHLMje MohM aa mpeBedy
UHYCTPHU]CKH CEKTOp Ha BHILE M OAPKHMBE CTOIE pacTa, U Koju he My omoryhurtu na
U3JPXKH yTakMuLly y mehyHapoiHoj pa3meHn. OCHOBHA KOHKYPEHTCKa MPEeIHOCT, BUCOK
W3BO3HU MOTEHIUjall, aJli U JIp>)KaBHE MHTEPBEHIMje WHAYCTPHJH U CIIOJbHO) TPrOBUHU
KPO3 MHIYCTPUJCKY U CIIOJbHO-TPrOBUHCKY MOJIUTHKY, oApelyjy koju he To npousBoau
OUTH HOCHOLM pa3Boja M M3BO3a. Mopa ce BOJUTH payyHa, /a ce MpeAucCHo3uluje U
OCHOBHE  KOHKYPEHTCKE TMPEIHOCTH  MOTYy TPOMEHHTH TOKOM  BpEeMeEHa.
W nenTudukoBame U3BO3HO OPjEHTHCAHUX MPOM3BOJA 3HAYM, J1a Hallla 3eMjba Tpeba j1a
ce crelujanu3yje y Mpou3BOAkY U U3BO3Y TOT WM THX MPOU3BO/IA.

ExoHomMcka kpu3a je neMHUTUBHO TMOKaszala Aa je moaen pasBoja CpOuje,
0a3upaH caMO Ha CEKTOpPY yciyra, BUCOKOj IMOTPOILIH, YBO3Y, U pacTy CHOJbHOT JIyra,
Heo/pkuB. HakoH 4MTaBe neneHuje (3a)Kamlmbema | MPONYIITeHUX npuinka, y 2010.
TOJIMHHU TIPEJIOKEH jeé HOBU MOCTKPU3HU MOJIENT €EKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja, OAHOCHO
cTpateruja passoja ox 2011. go 2020. roguHe. Y H0j KJbYYHO MECTO Tpeba Ja uMajy
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WHIYCTpH]a, MOJbOIIPUBPEIA, HMHBECTUIIN]EC U W3BO3, aJli U MHCTUTYIHjOHATHE pedopme
1 pa3Boj uHGpacTpyKType. [ TaBHM HUJBEBU OBE CTpaTeruje koje Tpeda moctuhu 110
2020 rommue cy: npoceunu roaummu pact bJlII-a ox 5,8%; mpocewan pact
UHIYCTPHUjCKe mpou3Boame ox 6,9%; 8.000 espa B/II1-a per capita; pact u3Bo3a Ha
65% BJII1-a; noBehamwe uuBectunuja Ha 28% BJII1-a (romummu pact ox 9,7%) wiu 15
Munujapau eBpa roauinme;, npuwiuB CHAU oko 2,3 mwimjapne eBpa TOIMIIBE, U

otBOopame 430.000 HOBUX pagHUX mecra'®.

8.1. Crpareruja u3Bo3He opjeHTalUje HHAYCTpPHje

Crpareruja W3BO3HE €KcllaH3Wje (M3BO3HO-OpPHjEHTHCAHA CTpareruja) u
OpjEHTaIMja Ha CBETCKO TPXKHUINTE O 3a CPICKY WHAYCTpH]y OWIia HajlmoKeJbHHja U
HajIpUXBATIFUBH]ja, U jEJIMHO CE PACTOM HCHOT M3B03a MOXeE 3HaudajHuje mosehatu pact
B/I1-a mpuBpene. Paznor 3a To u3pa3uTO BENUKH Opoj MpobiieMa, YHYTpAIIbUX H
CHOJPHUX OTpaHWYCHa, AYTOTpajHa KpH3a Yy HWHAYCTPHjH, HETraTUBHE IIOCIICAMIIC
JIYyropo4yeHe MpUMEHE YBO3HO CTpaTeruje, HeaJekBaTHa CTPYKTypa, Majlo TPXKMILITE 3a
nocrojehe kamamuTere, akTyenaH mpouec mHTerpamuje y EY, xao m mpermocraBke
Oynyher mpuBpenHor paspoja. Tume O6u Ouo obGe3z0eheH crabuiaH pacT MHIYCTpH]E,
noBehaH W3BO3 H 3alOLUBABAE, Y3 HCIYHEHE OCHOBHOI 33/laTKa  pacrta
KOHKYPEHTHOCTH.

[Tpu Tome, Tpeba y3eTH u y 003up M YMILCHUILY, Aa HajOOJbEe pe3yirare mpema
CBUM EMIIMPHUJCKUM HCTpaXHBambUMa OCTBAapyjy OHE 3€MJbE KOje€ Cy IpUMEHHBAEC U
KOje TpUMEmYjy H3BO3HO-OPH]EHTHUCAHY CTpATeTHjy pa3Boja MHIycTpuje. PematuBHO
Op30 je MocTauo jacHO Jia je YBO3HO-CYINCTHUTYTHBHA CTpaTeruja TeHepaiHo J0XKHUBeIa
HEyCTeX, 0 YeMy CBeJOouYe MPUBPEIHU U CIOJLHOTPTOBHMHCKH pe3ynaTaTu Beher Opoja
3eMasba. YBO3HA CYICTHTYIHja MPAaKTUYHO j€ JIOBENa JO pacTa caMoO MPOHU3BOJIIHE
JE€AHOCTAaBHUJUX MHAYCTPHU)CKUX poba (oceOHO paJHO-UHTEH3UBHE HHILYCTpH]E).

CBe HajycIlelIHUje TPHUBPEAE y CBETY OOMJIATO Cy KOpUCTWJIE MOryhHocTH
M3B03a KA0 OCHOBY CBOTI' [yTOPOYHOI' pacTa M pa3Boja. Bucoke crome pacrta, of npeko
7%, Ha nyxu nepuon (15 roguHa u BuUIle) ycrene Cy Ja OCTBape camo OHE MPHUBPEJIE
KOje Cy Cce Hacllamalle Ha M3JallHy TPaXiy II00alHOT CBETCKOT TP)KUIITA M Ha TOj
OCHOBH TMOJM3aNe CBOjy TPOAYKTHBHOCT W EKOHOMCKY edukacHoct . Ilopex Tora,
OTBOPEHOCT TPHUBPEAEC M HHTETPUCAHOCT y CBETCKE TOKOBE JOHOCHJA j€ MPHCTYI
3HaYy, HOBUM TE€XHOJIOTHjaMa U HHBECTHUIMjama.

JlaHac cy ycremHuje OHE 3eMJbe, KOjé Cy Ha HHXEeM HHBOY pa3Boja,
CYNCTUTYLIM]Y YyBO3a 3aMEHMJIE CTpaTerujoM ekcrnaH3uje u3Bo3a. OBa mpomeHa y
CTpaTeTHju MHIYyCTpUjanu3anuje mnoTBpheHa y OpojHMM pajoBUMa M cTyaujama (A.

198 Tocmkpusnu moden exomomckoe pacma u paseoja Cpéuje 2011-2020., (2010), USAID, ®PEH
Bbeorpax, u MAT Exonomcku nneruryt beorpan, crp. 6-16.

97 The Growth Report Strategies for Sustained Growth and Inclusive Development, (2008), Conference
Edition, IBRD, Washington, http://www.growthcommission/Report/growthreportoverview.pdf.
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Scotta i B. Balasse)'*®

JIyTOPOYHO OJIPXKHUBOM PacTy M Jia je M3BO3HO OPHJEHTHCAHA cTpaTeruja 0oJpM M300p,

. Jlo cauuHOTr 3aKJby4Ka, Ja YBO3HA CYNCHUTYIMja HE JONPHUHOCH

nokazana cy OpojHa uctpaxuBamwa (4. Krueger, J. Bhagwati, M. Michaely), xoje cy
NOTBPAMJIE MO3UTHBHY penauujy pacra m3Boza u bJl[1-a, xkao m mo3uTHBaH yTUIa]
nmbepanusaryje Ha Tprouny u BT,

Hose Teopuje TproeuHe (TeopHja €HIOTCHOT pacTta), Koje cy ce mojaBuie 1990-
UX TO/WHA, YYMHUJIE Cy 3HAUajaH OMaK Ha IUIaHy pa3yMeBama Kopelnalyje pa3MeHe U
pacTa, OTHOCHO YTHIaja TPrOBHHCKE MOJHUTHKE Ha pacT. [lobospimama y Teopuju pacra
Ka0 M JIOCTYMHOCT OOJbMX MoOJaTaka JOBEIH Cy A0 Belaukor Opoja ,,Cross-country*
anaimuza 1990-ux u nocne 2000. rongune. HoBuje crynuje mehy3zaBUCHOCTH WM3BO3a U
pacra B/II1-a, mopen uctpaxkuBama yrunaja noBehama M3B03a U MPOMEHE CTPYKTYpE
M3B03a Ha yOp3aBame pacTa, y 3Ha4ajHO] MepH Cy nocBeheHe m yTHIlajy peryiaruae,
WHCTUTYIIMja ¥ UHIYCTPHjCKE M TPTOBUHCKE MOJUTUKE HAa OOMM HM3BO3a M €KOHOMCKH
pact. Ckopo cBe oBe cryauje (P. Romer, G. Mankiw, R. Lucas) npoHasiu3e NO3UTHBHY U
CUTHU(GUKAHTHY peNanijy HW3BO3HO OpHjeHTHUCAaHE NOJHUTHKE W pacta. MehyTum,
MOCTOj€ CTy/Hje M HUCTPaXKUBamka Yy KOjUMa je MCTAaKHYTO Ja u3Mely TproBHHCKE
OTBOPEHOCTH W EKOHOMCKOT pPacTa, HE IOCTOjH TOTIYHO jacaH Hajlla3 O peJaiuju
CIOJbHE TPrOBMHE M pacTa, Mako 3HaTHO Behu Opoj cTyaMja mokasyje MO3UTHUBAH U
YMEpEHO CHrHH(HUKAHTAH YTUIIA] CIIOJBHE TPrOBUHE, OXHOCHO OTBOPEHOCTH Ha PacT> ..

U ctynuje Ha HuBOY mpeny3eha moka3yjy na nubepanu3aiija TProBUHE, U Kao
HOCJEIUIa TOTra, MOopacT M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, AETYjy Ha CMameHmhe TPOIIKOBA.
JluHamMu4yHa IOOMT y NPOAYKTHBHOCTH CTBapa C€ NMYTEM CMAambCHHUX TPrOBHHCKUX
TPOIIKOBa Yy KOMOMHANMjU Ca TMPEIHBAkbEM BHUIIKA TEXHOJOIIKOT 3HAma |
TEXHOJOIIKAX HHOBaIMja’"",

Cpbuja je y 1yroM Bp€MEHCKOM MEPHOY NPUMEHHUBaIa YBO3HO-CYIICTUTYTHBHY
ctparernjy. Ta crpateruja je cBe no 1965. ronuHe naBajia MO3UTHUBHE EKOHOMCKE
edexre. HakoH Tora, Huje mocTojana oarosapajyha crpareruja paspoja HHIYCTpHj€ ILITO
je, Tope]] YNTaBOT HM3a OPYTUX (akTopa, YTUHAIO Ja CYNCTUTYIHja yBO3a IOKHBH
NOTIYHU Kpax. I'7aBHe mocneauiie yBO3HE CYNCTUTYIHje (IUTO je YTHLANIO U Ha maj
IBEHE KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH) Cy Yy OINaJamy CcToma pacra, aedopmucamy
UH/IyCTpHjCKE CTPYKTYpE, AUCIPONOpLjaMa CHPOBUHCKE U IpepaljuBauke HHAYCTpH]e,
WH/IYCTPHj€ W TIOJHOTIPUBPEE, BUCOKO] €HEPTETCKO] 3aBHCHOCTH O] JPYIHX 3eMalba,
XpPOHMYHOM JAe(PUUUTY CHOJbHO-TPrOBUHCKOI OWJIaHCa, TopacTy 3aJyKE€HOCTH,
TEXHOJIOIIKO] 3aBUCHOCTH UHIYCTPHU]j€, PAacTy UH(IIAIH]e U HE3aMOCICHOCTH.

Opnroapajyha cTpaTeruja MHIYCTPUJCKOT pa3Boja HMje MOCTOjajla HU TOKOM
1990-ux rogmua 20. Beka, MTO je HAjBUIIC OMUJIO YCIOBJBEHO IPYIITBEHO-EKOHOMCKUAM

1% stoll, H., R., A Note on Exchange Rate Changes and Capital Flows, (1967), The American Economic
Review, Vol. 57, No. 4, American Economic Association, p. 894, http://www.jstor.org/stable/1815380.
199 Krueger, A., (2005), Policy lessons from development experience since the Second World War,
Stanford University, USA, http://www.sciencedirect.com.

20 Hykomuh, T., (2005), Vmuyaj cnomne mpeosune na exonomcku pacm, ExoHoMcku anamn 6p. 165,
Exonomcku gaxynret beorpan, beorpaa. crp, 147-155.

21 Global Economic Prospects: Through the Fog of Uncertainty, (2003), The World Bank,
http://www.iie.com/publications/pb/pb03-2.pdf.
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norahajuma. Ilouerak 21. Beka oOeNeXeH je MOYETKOM CHpOBOhema TPaH3UIIMOHOT
npoueca. McToBpeMeHo, TO je Mepuoja KapaKTepUCTHYaH MO mpomupuBamy EY u
CTBapamby HOBHX EKOHOMCKHX OJHOCAa Yy CBETCKOj MpPHUBPEAU, KOjU Cy YTHLAIH Ha
YCIIOCTaBJbabE CIIOXKEHH]X Be3a Mely TtpxkumruMa W Behoj wmehysaBucHocTH U
ycnoBibeHOocTH Mel)y muayctpujama. [Ipomecu rimobanu3aiuje U30MTPUIN CYy 3aXTEBE
CBETCKOT TP>KHILITA, HA KOME CYy HHOBAaTUBHOCT, 3HAH€ U KBAJIUTET IMPOU3BOJIA U YCIIyTa
NOCTAJIM TJaBHH (DAaKTOpU KOHKYPEHTHOCTH. Y TakBUM ycioBuma, CpOuja ce Hamuia
IpeJl ©3a30BOM aKTUBHOT OJIHOCA U yCMepaBama pa3Boja UHIYCTpH]e.

U3 cagamme nepenektuBe Moxe ce pehu, ma uu mocne 2001. ronuHe He MOCTOjH
aJIcKBaTHa CTpaTerHja pa3Boja Koja Ou Owmiia ycpencpehena Ha KOHKYPEHTHOCT U M3BO3
cpricke uaaycTpuje. OcHOBa pa3Boja MHAYCTpHje mocTana je ,,CTpareruja mpuBpeaHOT
paszBoja Cpouje no 2010. romune” monera 2002. roguHe, Koja je dopmyiaucaHa Kao
CHHTE3a II0jeIMHAYHUX CEKTOPCKUX cTpaTteruja. HesaBucHo on oBe ctpateruje, 2006.
roguHe JoHeTa je ,,HanuoHamHa cTpareruja mpuBpenHor passoja on 2006. mo 2012.
roguae”. OBY pa3BOjHH TUIAHOBH MMAJIM Cy YTIJIABHOM JICKJIEPaTUBHHU KapaKTep, a YBO3
u3mel)y ocranor u MHAYCTpHUjCKUX poba, OMO je MHOro UCIUIaTUBU (podUTAOUITHU)H)
HEro Mpou3BoJJba W W3B03. O TOME HAjBUINEC CBEJOYM JEBacTalldja WHIYCTPHjC H
HEKOHKYPEHTHOCT y OJIHOCY Ha MHAYCTpHje Boaehux 3emaiba y TpaH3ULIU]H.

VY HekuM ciTydajeBMMa BEOMa Cy HarjamieHa CXBaTama, Jla Hallla 3eMJba HeMa
yclloBa 3a yCHellaH MHIYCTPHJCKU pa3Boj, M Ja je JaHallmba Kpu3a yIpaBo pe3yaTaT
jemHocTpaHe MHAYCTpHjaIu3alyje y MpoTeKIOM Nepuoay pa3Boja. HecropHo je na je
NPUMEHEHU MOJIE] MHyCTpHjalih3alrje, Yy MHOTO YeMy JIOBEO J0 Kpu3e, y K0joj ce
JaHac HajgasuMmo. MCTo Tako, HHUje CIOpPHO, Ja jEeIWHO IMPAaBHIHO YyCMepeHa
peMHIyCTpHjaIn3anrja, MOXE y KpPaTKOM pPOKY H3BECTH 3e€MJbY M3 JIPYIITBEHE H
eKOHOMCKE Kpu3e M mnomohu naa ce eduxacHo mnpeBasul)y HeraTuBHU e(eKTH U
nocyeuIle rIIo0aTHe EKOHOMCKE KpHU3e.

MakcumupameM WHAYCTPHJCKOT M3B03a y HApeIHOM IepHoay, obe3denuna 6u
ce peanuzanuja Beher Opoja €eKOHOMCKHX ITMJbE€BA: CMAHKHEHE HE3AMOCICHOCTH, PacT
Bb/lll-a, MakpoeKOHOMCKa CTaOWJIHOCT, CMameHme CIIOJbHO-TPrOBUHCKOT JeduuuTa,
YPEIHO CEpBUCHpama CIOJBHOT Jyra, pacT MPOAYKTUBHOCTH U MelyHapomHe
KOHKYPEHTHOCTH, oBehame akyMyJialije, CMalbUeHhEe 0CETJbUBOCTH TPUBPEIHOT pacTa
0]l BeJINYMHE NpUMBa Kanutaia, pact npuwiusa CAU, u HajBaxHH]e, pacT KUBOTHOT
cTaHgapza rpahana. Jlakie, HECyMIBHBO je 1a OB €KOHOMCKH LIUJBEBH, alld U IIUJbEBU
JPYIITBEHOT pa3Boja, HE MOTY OMTH pealn30BaHM, YKOJIMKO WHAYCTpHja He Oye nMasa
a/IKBaTHO MECTO y IPUBPEIHOM Pa3Bojy.

V3umajyhu y 003up u aHanuse Koje TpeTupajy Kopesalujy crojbHe TProBUHE U
pacrta, YMHH ce J1a je nmoBehaBame TProBUHCKE OTBOPEHOCTH M pacT M3BO3a IpE CBera,
Kao Mepa IOJCTHUIaja YKYITHOT EKOHOMCKOT pacTa, MPaKTHYHO Oe3 alTepHaTHBE,
oceOHO 3a 3eMJbe, OJIHOCHO TPIKHUINTA, CKPOMHE BEJIMUYMHE Kao TO je oHO Yy CpOuju.
Haj3nauajHuju apryMeHTH y IpUJIOT CTpATEruje OpjeHTHCaHe Ha U3B03, JeCTe YMHCHHIIA
Jla HUBO MHIYyCTpUjcke mpousBoame y 2009. roqunu nocrurao 44,6% onor uz 1990.
roguHe. Koa HanpeqHujux 3Majba y TpaH3UIUjU OH Y mpoceky yBehan musmely 60-80%
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on 2001. rommue. OBakaB pacT O0OMMa MpPOU3BOAIE OBHX 3€Majba YCJIOBJBEH je
OpjCHTAIMjOM HajBeher aena HHIYCTPH)CKE MMOPU3BOIHE Ha H3BO3.

M3B03 je W jenaH oA HauMHA Ja ce mocrtojeha CTPYKTypy MHIYCTpUjEe H3MEHH,
MOCEOHO CTPYKTypa M3BO3a y KOjO] AOMHHHUPAj]y NPOU3BOAM HIDKE (a3e mpepane u
HUCKE TEXHOJIOIIKE WHTE3UBHOCTH. M3masak uHAycTpuje u3 ayOOKe W JyrorpajHe
KpH3e, Kpo3 IMpeBasmIaXeme MocTojehnx mpobiiemMa MOXe Ce H3BECTH jEIHHO
NOJCTHLIAKEM CBEOOYXBAaTHE capajibeé ca HHOCTPAHCTBOM, M TO, KakO Ha IUIaHYy
npoMeTa pobe, yciayra ¥ KamuTana, Tako M Ha I0JbY MOBE3MBamba y O0JIACTH HAyKe,
TEXHOJIOTHj€ U OCTAIMM OOJIMIIMA CapaImbe.

OBo mnpakTuyHo 3Hauu na Oyayhu pa3Boj CpOuje He cMme MpeAcTaB/baTH
eKCTpamnojanujy J0CaJallbhX TpeHIoBa, Beh Mopa aa ce 3acHMBa Ha HOBUM
C€KOHOMCKMM, MAaTepHjalHUM W HWHCTUTYIHOHAIHUM OCHOBaMa M HOBO YCBOjEHHM
JbEBHMA pa3Boja. M3rpaamoM jeTHOr LEIOBUTOI CHUCTEMa HM3BO3HO OPHjCHTHCAHE
TPKUIIHE TpuBpere, ob6e3denuna Ou ce crenujanu3alvja y IpOou3BOImBH, NoBehame
KOHKYPEHTHOCTH, H3B03a ¥ JCBH3HOT IIPHIHBA "~

HajBaxxHuju KpuTepujymMu Ha KOjUM Mopa Outu rpal)eHa U3BO3HO OpjeHTHCAaHA
CTpaTeruja OAPKUBOT UHAYCTPHUjCKOT pa3Boja Cy:

1. UanycTpujcku pa3Boj Mopa OuTH 0a3upaH Ha TPXKUIITY, & IPOU3BOAKA MOPA
pearu30BaTh MO CBETCKUM KPUTEPHjyMUMa MTPOAYKTUBHOCTH B €(hUKACHOCTH.

2. EKOHOMCKHM OIpaBJaHa TIPOU3BOIbA, INPOAYKTHBHO KOpUIINEHmEe CBUX
PacoNIOKUBHX (PaKTOpa, pecypca v MPOU3BOJIHUX IMOTCHIIH]aJIa.

3. Jayame KOHKYPEHTHOCTH M CTBapame HOBE MHAYCTPHUjCKE CTPYKType Koja he
TEXKUTH MOJICPHHU3AIMH W CIECUUjAIU3alnjHd, OAHOCHO Pa3BOj OHHUX HHIYCTPH]CKUX
rpaHa ¥ U3BO3 OHUX MPOM3BOJA KOju he goHocuTH Behy noaary BpeaHocT (OasupaHux
Ha 3HamYy, MHOBAallMjaMa U HOBUM TEXHOJIOTHjaMa).

4. ITomToBame EKOJIOMIKIX CTaHAAP/Aa U 3AIITUTA KUBOTHE CPEIIIHE.

Jakiie, uHAYCTpHUjH je moTpeGaH HOBM MOJEN pa3Boja M M3BO3HO OpjEHTHCaHA
cTpaTeruja, 6a3upaHa Ha €(pUKACHOCTH M WHOBATUBHOCTH, Ka0 KJBYYHHM (PaKTOpPHMA
CBECTpPAHOI pa3Boja y ycJIOBHMMA IJ00anu3alyje U eBpONCKUX MHTerpanuja. M3Bo3Ha
CTpaTeruja, CBakako Kao naomMuHupajyha, Mopasia OM y MOYETHOM NEPHONY OUTH
KOMOMHOBAaHa ca JIpyTuM CTpaTerujama, 300T 3a0cTajamba 3a HallPEeJHUM TPAH3ULIHOHUM
3eMJbaMa, HHCKE KOHKYPEHTHOCTH M HEHOT CIIPOBOhEma y BpJIO HEMOBOJFHUM
OKOJIHOCTHMA 3a CPIICKY UHIYCTPH]Y.

8.2. OcHOBHH NpaBIH Pa3Boja HHAYCTPHje 3aCHOBAHU HA 3HAILY H
HHOBATHBHOCTH

[Ipen cprickoM WHAYCTPHJOM CE€ TOCTaB/ha 030MJbaH 3a/JaTak yOp3aHOT Temra
MpeBa3mwIaKeha HEHOT 33a0CTajaba y pa3Bojy. OHa ce Hajma3W Ha HUBOY pa3Boja Ha
KOME ce KOHKYPEHTHOCT 3aCHMBA Ha HEaJeKBaTHO] ynoTpeOu (axTopa ehuKacHOCTH.
AHam3a CIIOJPHO-TPTOBHHCKE pa3MEHE W TEXHOJIONIKE WHTE3MBHOCTH YKaszyje a

202 Muhuh, B., (2008), ,.Hyacnocm npunazohasarsa passoja undycmpuje Cpbuje undycmpuju Egponcke
yuuje*, Exonomuka 2008, LIV, (5-6), Exonomcku dakynrer Humr, Hum, ctp. 179.
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aKTyeJIHy CTPYKTYypy UHAYCTpUjE€ KapakTepulle, Mpe CBera, eKOHOMCKO-TEXHOJIOIIKO
3a0CTajambe 3HA4YajHOr Opoja KamaluTeTa, JOMHHAHTHA 3aCTYILUbEHOCT TPaJullMOHATIHE
UHAYCTPUJCKE NPOU3BOJIE Ca CTaHAAPAM3OBAHMM IIPOU3BOJMMA HIDKEr CTerleHa
oOpaze ¥ KBaJIWTETa, JaKO Majla 3aCyIJbEHOCT IPOM3BOJA BUCOKE W HajBHIIE (asze
(dbuHamM3anyje, jako MIMPOK M JUCIEP3UBAH M3BO3HHU ACOPTUMAH y KOjeM HE IOCTOjH
MPENo3HaT/bUB WM Bojehu u3BO3HU mMpou3Boi(u). CBe TO ycloBJ/baBa Ja Ce€ HU3BO3U
BEJIMKU Opoj mpou3BoAa mpema MoryhHocTHMa, MaluX KOJWYMHA, [0 HeaJeKBaTHUM
[IeHaMa, Ha OTPAaHMYCHOM Opojy TpXKMINTA. Y CaBpEeMEHHM YycioBuUMa HajBehu Opoj
3eMaJba MHIYCTPHU]CKU pa3Boj Oazupa Ha MPOU3BOJIGM 33 KOHKpPETHA TPXKUINTA, a TO
3axTeBa CIOCOOHOCT J]a c€ MPOU3BOIM MPMAaHEHTHO TEXHOJIOIIKY HHOBUPAJY.

Jloctu3ame BHIIEr HUBAa pa3Boja nomahe wHAycTpHje W mpenyseha, xkoju Ou
KapakTepucao HW3BO3 KBAJUTETHHJUX W Ipou3Boja ca BehoMm nomarom BpeaHomihy,
3axTeBa Jia ce 1) MpOMeHU CTPYKTypa UHAYCTPUjE U 2) YHANpPEIu HeHa KOHKYpPEHTCKa
npenHoct. OBa JBa jako BakaHa 3aJaTka Tpeba OCTBapUBaTH y CHEHUDUIHUM
ycIOBUMA TPaH3UIMje U AYTOTpajHEe KpU3e y MHIYCTPHjU, Ka0 M y YCIOBHMAa CBETCKE
€KOHOMCKE KpH3e€.

1) C o63upom Ha mnocTtojehy HHIYCTPUJCKY CTPYKTypy, KOja HE MOXKe
o0e30equTH ajekBaTHO ydemrhe y melyHaponHoj monenu paja, ald M HarjiameHy
notpedy 3a OpKUM pa3BojeM HHIYCTpHje, Y HapeIHOM Iiepuoay Mopa nohu 1o
CTPYKTYpHUX MPOMEHA U OTKIIAamke NIYTOTPajHUX CTPYKTYpPHHUX JebanaHca. Y KpaTKOM
POKyY, TO 3aXTeBa PEBHUTAIU3AllM]y HEKHX IMOCTOjehMX, alli U PEeuHIYyCTpHjalu3alujy,
OJIHOCHO W3TpajJiiby HOBUX HMHIyCTpHja M mpeayzeha koje he mocraTu HalMOHATHH
auAepu ¥ u3Bo3HUIU. Tpeda n3rpaautu KOHKYPEHTHY HHIYCTPHCKY CTPYKTYPY Y K0jOj
Cy 3aCTyIJb€HE TEXHOJIOIIKHU COPUCTUIMPAHE I'paHe, Yhje Cy TEXHOJIOTHje CIOXKEHH]e,
CKyIlJb€ M TeXe€ JOCTyNHE, Ka0 W TIpaHe ca JIaKo JOCTYIHUM U jeJHOCTaBHUM
TEXHOJIOTHjaMa cpeAmer HuBoa. Tume 6u ce mosehano ydenthe mpousBoga M yciayra
CpebEer U BUCOKOT TEXHOJIOIIKOT ca/ipkaja 3a Mel)yHapoIHO TPIKHILTE.

2) Cpbuja Tpeba na HaMyIITH KOHIIETIT CTBapama U OfpKaBamba KOHKYPEHTCKUX
MPEIHOCTH CHIDKABAalkeM IIeHa MPUPOAHMX pecypca M pajga, U Ja MPHUXBATH HOBY
KOHIICTIIIH]y KOHKYPEHTHOCTH KOja MoIpa3yMeBa Jia ce€ KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH CTUYY
W OoJpkaBajy Ha 0a3W HAy4YHOT 3Hama, MHOBAIMja W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Kao
JOMHUHAHTHUX (DakTopa TMPOTYKTUBHOCTU. lIpmxBaTame TaKBOT Pa3BOJHOT KOHIIETITA
jecre ycioB moBehasba KOHKYPEHTHOCTH W CMambesha TEXHOJONIKE W EKOHOMCKE
3aBHCHOCT OJ] IPYTHX 3eMajba. HapaBHO &1a OBO HHjE JIaKO W Ja c€ He MOXKE YpaJuTH
onMmax. Pa3Boja WMHIyCTpHjCKEe CTPYKTYpe 3aCHOBaHE Ha 3Hamby M HWHOBATHBHOCTH
3aXTEBa, M BEJIMKE MHBECTHIIN]E, aJl U BpEMe.

VY TakBUM yclOBHMMA je/laH O] HajBAXHUJUX acTieKaTa WHIYCTPHJCKE CTpaTerHje
je MHIEeHTU(UKOBakE€ OCHOBHHMX IpaBalla pa3Boja MHAYCTpuje. To cy NenaTHOCTH
KojuMa Tpeba JaTu HpenHoCT U Koje he OuTu HocuoIM pa3Boja U epUKACHUjEr
MoN3amka KOHKYPEHTHOCTH Cpricke uHaycTpuje. [Ipmmmkom omabupa mpaBarma pas3Boja
WH/IYCTPHj€ Y HApeIHOM TIEpHOTy, MOpa C€ BOAWTH padyHa u o cienehem:
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1. JlaBame mpopuTeTa WM PEJaTHUBHO YCIOpaBame, HUKAKO 3aHEMapUBambe
pa3Boja MojeAMHUX UHAYCTPHja, Tpeba U3BPIIUTH Ha OCHOBY jaCHO Je(pMHUCHE BUXOBE
pa3BojHE yJIore U TeMIla pacTa, U CTPATEUIKe ONPeAeIbeHOCTH peMa U3BO3Y.

2. Bucok HUBO IpuopuTeTa U Crielyjanu3aluje (KOHIIEHTpaIKje) u3B03a, ITo 01
3HAYWJIO OBJIa/IaBalbe€ MPOU3BOJAHOM M IJJACMAHOM HEKOJMKO OCHOBHHUX IPOM3BOJA,
MambUX Irpyna npou3Boia WM caMO HEKUX WHIYCTPH]CKUX IpaHa.

3. Hocuomm pasBoja Tpeba na omoryhe oTBapame HOBUX pagHUX MecTa, Behu
npunuB C/IU, anu u ynanpeheme 1 pa3Boj NOJbONPUBPEAHOT U CEKTOPA yCIyra.

4. YV pa3Bojy Tpeba moapkathd OHa mpeny3eha koja Ha HajeUKACHH]HU U
HaJIIPOAYKTUBHUJU HA4YUH KOPHUCTE pacmojiokuBe ¢dakTope (3Hame, HWHOBAIHjE U
TEXHOJIOTH]Y), ¥ yHarel)yjy KOHKypeHTHOCT.

5. Behu HuBO ockymHe nomahe mTeame, OJTHOCHO, KOHIICHTPAIH]Y U e(UKACHY
MoOunmn3anujy nomaher kanutana Tpedano OM YCMEPUTH Y HHOBATUBHO M TEXHOJOIIKO
OcaBpeMemaBambe OHUX IMpeny3eha, 3a Koje mocToje HajOoJbH MPEIyCIOBH CIOja
MoOJIepHE TEXHOJIOTHje U KBaTu(UKOBaHEe pajHe cHare. HeonmxoaHo je Hajupe oApeauTH
[ITa UHIYCTPUja MOXKE HajOOJbE J1a MPOU3BEE, a OH/Ia KOHIICHTPUCATH KaluTall.

6. Ilpuoputere pas3Boja MHAYCTpUje TpeOa YCTAHOBUTU U MpeMa CTPYKTypHU
YBO3HE TPaKH-€ HAJBAKHUJUX CIOJHHO-TPTOBHHCKUX MapTHEpa. Y TaKBUM YCIOBHUMA
BaXHO j€ 3HATH Koja Cy HajBeha TpKUIITa 3a WHIYCTPHU]CKE MPOHM3BOJAE U KoOja Cy
HajIpoInyJ3uBHUje TpaHe uHayctpuje y EY (mammHcka, enekTpoHcka, ayToMOOUIICKa,
dapmainieyrcka W XeMHjCKa HMHAYCTpHUja, Kao W HHAyCTpHje Oa3upaHe Ha
6uotexHonoruju, ICT-a, 1 CBEMUPCKUM TEXHOJIOTHjaMa).

7. Pa3Boj npuopurera Tpeba na omoryhu reorpadceky nauBepcudukainjy u3Bo3a
WHAYCTpUje, OCBajatbéM HOBHX TPXKHUIITA U TPXKUIIHUX HUIIA Ca BEITUKUM
MOTEHIINjaJIOM pacTa U BeJIMKE KyloBHe Mohu.

Takohe, kaza ce ToBOpHW INpaBIMMa pa3Boja Halle MHIYCTpHUje Tpeba umatu y
BUJY M OYEKMBama Ja he Kao 1 J10 cajia, y HapeHOM NepUoay UHIYCTpUja OUTH TJIaBHU
Hocuial pa3Boja peruona Llentanne u Jyroucroune EBpone. Ona he cnenunjanuzanujy
HajBehuM Je7I0M OCTBApUTH y CpeAme-BUCOKMM TEXHOJIOTHjama. 3aocTajame he
OCTBapHMBaTH TPAIWIMOHATIHH]E pAJHO-WUHTEH3MBHE TpaHe, (TMOMYT TEKCTHIIHE
UHAMCTpUje Koja he OWTHM KOHKYpEHTHa Yy HEKUM TPXHUIIHUM HHUIIaMa 300r
KOHKYpEHIIM]€ 3eMajba ca HUCKUM TpoikoBuMa pajna). C apyre crpane, crape Clanicce
Eu he mpemyctutn M aucimonupatd TpOW3BOIBY HEKHX 1o0apa M IOCTENEeHO ce

. 2
CIICIHJAJIN30BaTU Y aKTUBHOCTHMA Ca BUCOKOM NO0JaTHOM BPECAHOCTU 03.

8.3. HnenTudukanuja u3BO3HO OPjeHTHCAHUX I'PaHA U NPOU3BOJA

Y mwby pacta KOHKYPEHTHOCTH M e(QHUKacHOI pa3Boja HUHAYCTpHjE, Y3
yBa)KaBame IIMPUX MHTEpeca, y HapeIHOM IEepHOJy HOCHOI DPa3BOja CpIICKE

uHaycTpuje Tpeba na Oyzxe: (1) mpousBoAma MOTOPHHMX BO3WJIAa W KOMIIOHEHTH

203 Sectoral Analysis, Outlook 2008-2009, (2008), Analysis of The UniCredit Group New Europe
Research Network, http://www.bankaustria.at/informationspdfs/Regional Outlook 08-01.pdf.
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(ayromoOuiicka uHAYyCTpHja), (2) mpou3BoAmka MalInHa, (3) MPOU3BOAHA CICKTPOHCKE
omnpeMe U MaiiuHa, (4) mpou3Boama HHOOPMAIMOHKX TexHOIoruja, u (5) mpou3Boama
XpaHe, J0K ce UCTOBpeMeHO, (6) oapeheHe mponsBoan MOpajy ce pa3BHjaTH 3a MoTpede
noMaher TpIKHIITa.

(1) IIpouzsoomwa momopnux 603una u KOMHOHEHmMU j€ jeJaH Ol
HAjTIEPCIICKTUBHUJUX CEKTOpa, OAHOCHO Tpymanuja y mpuBpenau CpOuje, u mopen
KpH3€ y CBETCKOj ayToMoOwickoj wuHAycTpuju. Ca HOBUM MapTHEpuMa U
WHBECTHUIMjaMa, OBO MOXKe OWTH HajBehu M3BO3HM CEKTOp, ca HajBehwM yTuIlajeM Ha
pact B/II1-a, y3 cTBapame MOTYhHOCTH 3a OTBapame HOBUX PAJHUX MecTa U noBehame
3aMoCICHOCTH. 3HAa4aj OBOT CEKTOpa Orjie/ia ce y TOME ITO OH MOXKe OWTH jelaH o
HOCHJIAI]a TEXHOJOMIKOT pa3Boja MPUBpENe M MOXE OMOTYhUTH paa BeIHKOr Opoja
KoorepaHaTa. Y 001acTu MPOU3BOAKHE MOTOPHHUX BO3MJIA M KOMIIOHEHTH Haj3HAYajHH]ja
je mpou3Bomka ayToMoOmiIa, a 00yxBara U MPOU3BOAY MPUBPEAHUX -KOMEPIIH]jaTHUX
Bo3wia (CrenujajlHuX JAPYMCKHX BO3WJIA, KaMHOHa W ayro0yca), MOTOpa, JeJoBa,
arperata, 1 ayTOKOMIIOHEHTH.

AyTOMHIyCTpHja, OJHOCHO MPOM3BOIKa caoOpahajHUX cpeicTaBa MOKE UMATH
OTpOMaH MYJITHILUIUKATOPCKH U aKIeleparopcku edekar W yTUla] Ha OocTaje
WHIYCTPHjCKE TpaHe, Kao IITO Cy: IPOM3BOM-a MallMHA W ypehaja, elneKTpoMalinHa,
METaJHUX IPOU3BOJAA, XEMHKAIMja U XEMHUJCKHX IMPOU3BOJA, MPOM3BOJA O]l TyME H
IUTACTHKE, TEKCTHJIHUX TKAaHWHA, CTaKia, JepuBaTa HadTe, MPEUU3HUX U ONTHUYKHUX
MHCTYMEHATa, JIEKTPO ONpeMe, KabJIoBa U eIEKTPOHCKUX MPOU3BOJIA.

bpxxu pa3Boj caoOpahajuux cpencraBa moceOHO OM MMao BENHMKH yTHUIA] Ha
pa3Boj TEXHOJOMIKM WHTE3WBHE MamIMHOTpaame. OBO JIGKU Y YMEHCHUIN J1a CBETCKU
M3B03 MallMHA UMa HAJIPOCEYHy TUHAMUKY pacTa, a Ja rnocrojehn kamanureru, paaHa
cHara, OCHOBHE CHPOBHHE, UCKYCTBO M 3HAaIbE, JeCy COJUIHA OCHOBA 32 HETOB U3BO3HO
OpUjEHTHCAHU Pa3BO].

Bennku mpoOieM NpoW3BOIKBE MOTOPHHX BO3HMJIA CY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA
3aCTaperiocT W HEI0CTaTaK COICTBEHOT pa3Boja 300T yera HeMa HOBUX MPOM3BOJA H
HOBHUX TexHojoruja. M3 oBor pasziora jako cy OMTHM CTapaHM CTpaTELIKHd MapTHEPH U
uHBecTUTOpH. lloTHHCHBameM  CTpaTelIKOr MapTHEpPCTaBa, ,,.3acTaBa BO3WIIA
KparyjeBan“ u uranmjancke komnanuje ,,FIAT®, ocHoBaHO je 3ajenHuuko mpexaysehe
»Pujar ayromobunu Cpbuja®, koje ce 6aBU CKiIanameM ayoMoOua, a y HepCeKTHBH U
IPOM3BOIKHOM HOBUX Mojena. Ha oBaj HauMH A0ILIO je 10 M3BECHHUX MO3UTHBHUX
IPOMEHa y IPaBIly TEXHUYKO-TEXHOJOUIKOT HAITPETKA.

OcHOBHM mTpaBall U 33JaTaKk jecTe YCIOCTaBJ/balkbe€ pa3BOJHO OpjeHTHUCAHE
KOHKYPEHTCKE MPOU3BO/IHE MYTHUUKUX ayTOMOOUIIa, MOTOpa, KOMEPIMjaTHUX BO3UJIA,
TEPEeTHUX M CHElMjaJTHUX BO3WJa, KOMIIOHEHTH U JIeJ0Ba, yuMe O6u ce 06e30eamo pact
u3Bo3a. [loTeHuWjasn oBe WHAYCTpHje Cy MocTojehn NPOM3BOIHU KamalUTeTH ca
uHpacTpykTypoM (3actaBa kamuoHH - KparyjeBal, 3acTaBa crelujagHi ayTOMOOUIIH
- Combop, UxkapOyc - 3emyH, @AII - IIpuboj, u Heobyc - HoBu Caz.) u penatuBHO
kBauukoBaHuM kagapoMm. IloceOne moryhHoctu ce Hamaze y pasBojy MCIIII-a u
IbUXOBO] KJIaCTepU3aLIUjH.
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(2) Ipouszsoowa mawuna unu mawuHoZpadrwa ca MPoOU3BOIMMa BHUIIHX (a3a
npepaje M TNPUMEHOM CaBPEMEHUX TEXHOJoruja, Tpeba na uMa yIOry TpajHOT
obe30ehema MoTOpHE cHare mpUBpeAHOr pas3Boja. IlpomsBoama mammHa Tpeda
00e30enu nosehame M3BO3HMX Kamanurera M cHaOneBame noMahnM KOMIIOHEHTaMa U
MallMHaMa OCTaJMX JeJioBa MPUBpEe U UHIYCTpHje. Y THUIla] MPOU3BOIHE MAlllMHA HA
YUTaBy MpPHUBpPELY j€ OUMIVIEJAaH KaJa ce 3Ha Ja ce IPOU3BOJMMA OBOI' CEKTOpa
NOIMHUPY]y TOTpede MHOTMX JpYrHMX CEKTOpa, Ipe CcBera y IMOrjeay OCHOBHHX
cpelcTaBa 3a pa.

Pa3Boj mpousBoame MammHa Tpeba 3aCHOBATH Ha pealHUM moTpedama nomahe
npuBpene, pactyhoj u cranHO] TpakiM Ha CBETCKOM TPXKUIITY, YMICHUIIM Ja je
MaIIMHOTPaha jeJHa O/ MPOMYI3UBHUJUX MPUBPEIHUX IPaHa y CBETY, nocedbno y EY
(43% cBerckor TpxuiuTa). KOHKypeHTHOCT MPOU3BO/KHE MAIIMHA MOKE IMOYMBATH Ha
TpaiulUjy, 3HAY U HMCKYCTBY, PEIIATUBHO OYYBAaHHUM KaJpOBCKHM IOTEHIIHjaTuMa,
MOTOTOBO Ca BUILIUM HUBOOM 00pa30BamAa.

Kao rnaBHe rpymne y mpou3BObM MalllMHA MOTY CE€ M3JBOJUTH CY: MAIIUHCKU
anaty, TOJbONPUBpPEIHE M Trpal)eBUHCKE MAaIIMHE, EHEPreTCKe MalllMHE U OIpema,
alaTHe MallliHe, CIelHjaju30BaHe MallMHe W OIlpeMa 3a IO0jeJMHEe WHAYCTPHU]jCKe
rpaHe, Kao U ycIyre oJp>kaBamba U pEeMOHTA.

OcCHOBHHM 3a/laTak jecTe PECTPYKTypUpamE€ U TEXHOJIOIIKA MOJEepHHU3alM]a
nocrojehnx KamanuTeTa, IOBE3MBAmE Ca CTPATENIKUM MapTHEpUMa M CTPAaHUM
WHBETUTOpUMA, KOHIIEHTpaIja U KjacTepu3alyja JenoBa mnocrojehux kamanurerta,
OCHHMBaWk€ M Pa3BOj HOBUX KamaluTeTa, XapMoHH3anuja goMahux ca MelhyHapoaHUM
TEXHUYKHM, C€KOJIOIIKMM U JpYrMM [pOMUCHMMAa U CTaHJapIuMa, capajima ca
BUCOKOOpPA30BHUM MHCTUTYLIMjMA U HHCTUTYTUMA U TPAHCBEP 3Hama Y MPaKCy.

(3) IIpouseoomwa enekmponcke u MmMeNeKOMYHUKAUUOHE Onpeme Caja
yuectByje y ctpykrypu b/II1-a mpepahuBauke nnayctpuju ca csera oko 0,3%, u ca oko
1% y 3amocneHoctu. HartmpoceuaH pacT KoJ HMPOU3BO/A €IEKTPOHCKE OIpeMe IO
ojcenuMa Tpebaso O6u pa3BujTH y mapBLy: (1) Mpou3BOJHE E€NEeKTPUYHMX MallllHa,
amaparta, IpolleCHEe OIpeMe U €JIEKTPOHCKUX CKJIONOBa, (2) mpou3Boame paauo, TB u
TEJIEKOMYHUKallMOHe omnpemMe U (3) MNpou3BOAKBU NPEUU3HMX M ONTHYKHUX
MHCTpYMEHATA.

[ToTenmujanu pasBoja cekTopa eIeKTPOHCKE MHIYCTPH]je 32 U3BO3 Cy moctojehu
NIPOM3BOJIHU KaIlalUTETH ca MH(PPACTPYKTYpOM, KOjH ca CaBPEMEHOM OMPEMOM MOTY
NPOM3BOJUTH IICHOBHO KOHKYPEHTHE TIPOHM3BOJE, M KBaJTM(HUKOBAaHW Kamap ca
TEXHOJIOIIKAM UCKycTBOM. [lopen Tora Mory ce (hopMupaTé MarmbH MPOU3BOJIHN TOTOHU
y MClII-a. V TenekoMyHHKAIMOHO] MHAYCTPHUJH H3BO3 C€ MOXKe (opMupatd Ha 0a3u
nomaher pa3Boja. MoryhHOCTH OBe MHAYCTpHje ce Hajaze y 00pa3oBaHUM KaJpOBUM U
MOTEHIIMjay BHCOKOOpPAa30BHMX MHCTUTYLIM]ja, Koje uMajy Tpaauuujy R&D y oBoj
o0yacTy, Kao U y CTaBapamwy MOCIOBHMX MHKyOaTopa M Kancrepusauuju. Hajaxuuju
npoOJeMu ca KojuM ce cycpehe oBaj CEKTOp Cy OJJIMB KaJpoBa M HEMOCTOjalkhe M3BOpa
¢buHaHCHpamka 32 MACOBHHU]Y U U3BO3HO OPHM]EHTHUCAHY MPOU3BOKBY U OCBajalbe HOBHX
U CaBpEMEHUJUX MPOU3BO/IA.
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(4) Hugpopmayuone mexnonozuje npenctaBsbajy CEKTOp HHAYCTPHjE KOJUM Ce
Mopa 0e30equTH BHCOKO MPONYI3HUBHHJH pAacT CpIICKE HHIYCTpUje H IhCHA
popUTaOMIIHOCT. Y CBETY, TpaXmka Y OBOM CEKTOpY je Beha y 0JHOCY Ha CBe ocTaje
CEKTOpe, a Mpolemyje ce na he Tpakmka HACTAaBUTH Ja PacTe jOoIl JIy)KH BPEMEHCKH
NIEpUO/I, jep MOCIOBalke CBHUX OCTAIMX CEKTOpa IMPHUBPEAC, KA0 W BAHIPHUBPEIEC, jaKO
3aBUCH O] pa3Boja HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Pa3Boj oBor cekropa Moke JonpuHEeTH ToBehalky HW3BO3HUX KallalUTeTa,
00e30ehemy nHppacTpykType Koja je HEOmXoHa 3a pa3BOj KOHKYPEHTHE WHIYCTpH]je,
Behu npumus CJIU u cBojeBpcHU pa3Boja mHbopmarmoHor apymTea. MHGopManmnone
TEXHOJIOTHjE Cy YHCTE TEXHOJIOTH]E, a M3BO3 C€ MOXKE Pealn30BaTH U IyTeM MHTepHeTa.

Pa3Boj y obsacti copTBepa Morao OM YMHUTH JOMHUHAHTaH JIEO OBOT CEKTOpa,
MOIITO jé OH jako OWTaH 3a BEIMKOI Opoja MPOM3BOJA, MOCEOHO y EJIEKTPOHCKO]
WH/IYCTPHjHU U TEICKOMYHHUKaljama. MelyyTuM, HeaJeKBaTHA 3aIlITUTA WHTEICKTYaTHe
CBOJHHE TIPEJICTaBJba BEIUKO OTPaHUYCHE Behe POr3BOIkbEe U N3B03a COPTBEpA.

3a pa3Boj OBOI' cekTopa HeomxoaHa je no0pa MurepHetr undpacTpykTypa, 3aT0
je peallHO Ja Cc€ HEH pa3BOj KOHICHTPHIIE Yy HAyYHO-TEXHOJOUIKUM IapKOBHMA.
HeonxogHo je omoryhuTu cTBapame HEKOJIMKO BOJAChMX TEXHOJOIIKUX IapKOBa,
noce0o0 y MHIYCTPH]CKUM LIEHTPUMA, KOJU UMa]y pa3BUjeH MPUCTYNI HHPPACTPYKTYPU U
KOjU Cy IOBE3aHU Ca yCTaHOBamMa BUCOKOI oOpa3oBama. OHU O omoryhuiau u pasBoj
MOCJIOBHUX MHKYyOaropa. I[loceOHy mnaxmy OM Tpebaao IMOCBETHTH IPOMOBHCALY
CIIEKTPOHCKOT IOCIOBaba 1 mpalielhy 10Ka3aTe/ba O ycBajamy e-IocioBama’ . 36or
JUHAMUYHOT pPa3BOja OBOT' CEKTOpa IMOCIEAmUX TOJUHA W HEIocTaTka Kaupa y
Hajpa3BUjEHUJUM 3eMJbaMa, jJaKO je BEJIMKH OJJUB BUCOKO OOpa3oBaHHMX KaJpoBa H
cTpyumaka (,,0JTMB MO3roBa‘“) W3 Mame pa3BUjeHMX 3eMasba, nma u Cpbuje, mwTO je
BEJIMKO OrpaHHueHk-e Bheropor oynyher passoja.

(5) Jako Benmky ynory, Kao W 10 caga, y U3Bo3y Tpeba 1a MMajy MpOM3BOAU
azpo-undycmpujckoz KomMnjekca, OIHOCHO TpexpamOeHe HHAYCTpHje Koja MOXKe
ocTaTH  3HayajaH M3BO3HMK  37paBe (OpraHcke) XpaHe ca  HalMOHAJHO
NpPENo3HAT/bUBUM MOpPEKJIoM. I3B03 0BUX mpou3Boja, nmocebHO Ha Tpxumte EVY,
3axTeBa mpuiarohaBame aomahe perynaTiBe y NMPOW3BOAKBU M KOHTPOIY XpaHe ca
3axTeBMMa OBOT TpkuinTa. Takolhe, mopen yHarpehema arpo-eKoJomKuX MOTEeHINjaa,
HEOIXO/HO je M3BPIIUTH MpuiarohaBame CTPYKType M3BO3a XpaHE 3aXTEBHMa YBO3HE
TPaXXEk¢ OBOT TPXKHUINTA, TEXHOJOIIKY MOJEPHH3AINN]ja Y TIPOU3BOJIBH U 33/I0BOJHEHHE
craumapna u3 cepuje ISO 22000. Ilopenm wu3Bo3a, mpexpamOeHa HWHAWCTpUjA U
MPOM3BOKba XpaHe, JETEPMHUHUINY TMpexpamMOeHy CHUTYPHOCT 3eMibe, 00e30ehyjy
NPOM3BOMIKbY CHPOBHHA 3a JIpyre TpaHe, W MMajy BHIICCTPYKH YTHIQ] W 3HA4Yaj 3a
KOMILUIEMEHTapaH pa3Boj MOJHOTPUBPEIC U MHTEH3UBPAKE TIPOU3BOILE Y HhO).

VY HemocpenHoj peanu3anyju HaBeIeHUX 3ajaTaka OBHX MET Ipyla MpOou3BO/a,
nopen mpuBpene, Tpedaao Ou 1a ce aKTHBHO YKJbYYH JIp)KaBa Mepama HHIYCTPHjCKe
MOJIMTHKE, TTOCEOHO Yy TOJpKaBamy HM3Bo3a. IheHa yimora mopa OWTH y M3HAIAKEHY

204 Konyenm unoycmpujckuoe pazeéoja, MUHHCTapcTBO €KOHOMHjE€ M PErMOHAIHOI pas3Boja, beorpan,
http://www.merr.sr.qgov.sr. pdf.
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CTpaTeIIKuX MapTHEpa WK HHBECTUTOPA, KOJH MOTY 0€30e1TH cCaBpeMEHY TPOU3BOAY,
WHOBAaTUBHOCT W TexHoyoruje. [[pkaBa mopa 00e30enutn norpedHe OeHedwummje wim
JTUpEKTHE cyOBeHIMje, koje he mpuByhu maptHepe. PekoHcTpyKIja U MOAepHH3alMja
nocrojehux KamamureTa ca IMOY3JaHHM CTpPATCIIKUM MapTHEPUMa MOXKE IMOKPEHYTH
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKH Pa3Boj, HE CaMO y OBUM CEKTOpHMa, Beh M KOJl KOolepaHaTta,
OJTHOCHO ITpOM3BOhaua KOMITOHEHTH M JPYrUX MOBe3aHuX mpeayseha.

(6) 3Hauajan Opoj mojCceKTOpa M rpaHa MHAYCTpUje O0a3MpaHUX Ha CPEIIHLHM U
HIOKHM TEXHOJIOTHjaMa, Mopajy ce pa3sujamu 3a eéiracmume nompede u oomahe
mpaicuwime, a 0a UCHOBPEMEHO MO2Yy UMAMU U U3603HU nomeHyujan. tbuxosum
pa3BojeM M NPHUJIMBOM CpEIICTaBa MO OCHOBY HM3BO3a CTBOpHIA OM ce (HUHAHCHjCKa
OCHOBA 3a Pa3BOj MPONYI3UBHUJUX UHIIYCTPUjCKUX IPAHA.

Pagno wHTE3WBHE TpaHe MHAYCTpHUje (TEKCTHIIHA, Koxka ¥ o0yha u mHAyCTpHja
HAMEITaja) y3 PECTPYKTYpHUpPAmE M TEXHOJOIIKY MOJIEPHU3ALHU]Y MOTY 3aJpXKaTh
3Ha4YajHO y4emhe y CTPYKTYpH M YTHIIATH Ha pelIaBame MpodiieMa He3amocIeHOCTH. Y
OBUM TpaHama IOCTOjU jaKo Beiuka HoryhHocT pa3Buja manux mnpenyseha. Kako 6u
OJITOBOpPWJIC Ha M3a30B€ je(TUHHUX MPOW3BOJAA M HHUCKE IICHE PaJHE CHAre, TEKCTUIIHA
UHIYCTpPHja MOpa CTpaTerujy pas3Boja HmeHE KOHKYPEHTHOCTH 0a3upaTd Ha 3HATHOM
CMamelhy MAaCOBHE MPOU3BO/AIGE, HA KBAUTETY, 33/I0BOJbEHY €KCKIY3UBHHX NOTpeOda,
MU3ajHy W Knacrepu3anuju. KoHkypeHTcka mpemHocT je OmmsuHa Tpkumra EY u
BUILIE/ICIICHUjCKO HMCKYCTBO Yy NPOM3BOAKU 32 OBO TPXKHUIITE. 3HA4YajHE M3BO3HE
MOTYNHOCTH MOCTOje y JOpaJHUM TOCIOBUMA ca BojAehHM CBETCKUM Tpom3Bohaunma,
300r HHCKE IICHE Halle paJHe CcHare M MPOM3BOJHOI HCKycTBa. Mako je yBo3
TEKCTHJIHUX MPOU3BO/Ia CI000aH, MOpajy c€ YBECTH M HEKE Mepe KOHTpPOJIE U Haa30pa
KOje ce oaHoce Ha ojapeleHe Kareropuje Mpou3BoJa MOPEKIOM U3 oapeheHux 3emarba
(Kuna, Typcka), kao mto je To ciny4aj y EV.

Haj3nauajHuje mpomeHe Tpeba aa MpeTpre IpaHe EHEPreTCKM HHTEH3UBHE
NpoM3BOJKE. 300I TOra HEKEe IpaHe Mopajy M3TyOMTH MECTO Koje cy Humaje y
NPETXOAHOM IEPHUOAY, KO INTO Cy CHEPreTCKH WHTE3WBHE, C 003UPOM Ha pEIaTUBHO
CHPOMAaIITBO HAIlle 3eMJb€ Yy TMOTJIely EHEPreTCKMX pecypca M BHUCOKY YBO3HY
3aBHCHOCT. TO HE 3HAuM 3ayCTaB/bakE€ HUXOBOT Jajber pa3Boja, Beh camMoO HUXOBO
PENATHBHO ycropaBame . VICTBPEMEHO CEKTOp CHEPreTHKe, IOCEGHO IeNaTHOCT
IPOM3BOJIE U JAUCTPUOYLMje eJIeKTPUUHE eHepruje, Tpebda pa3BUjaTH 3a CONCTBEHE U
norpede npepahuBauke MHAYCTpUje. Y NEPCIEKTHBH, KAaKO €KOHOMCKAa CHara 3eMJbe
Oyme pacna, Tpeba TEXWTH Pa3BOjy HOBHX aJITEPHATHBHUX HM3BOpAa M KamaluTeTa
eHepruje (OmoeHepruja, cojJapHa eHepruja u eHepruja BeTpa).

VY okBHpY LIpHE U 000jeHe METalypruje HYKHO j& TeMEJbHO PECTPYKTYUpambe
NPOM3BOJIE, MOJIEpHHU3AIMja M TOJHM3ame CTENeHa (QHUHAIM3aAlMje M KBalIUTeTa
npousBoja. BaxkHo je 5a ce y mpou3BOAKU M Mpepaiu LUpHUX U O000jeHMX MeTaia
W3BPINN ycarjaniaBame nomahux crangapaa ca crangapauma EY, mocebHo y obGnactu
€KOJIOITKUX CTaHAap/a U MOTPOIIkH eHepruje. CMameme n3B03a HIKHX (haza rpepaje

205 Caguh Jb., (2007), Exonomuka undycmpuje, Llentap 3a usnaauxy nenarsoct, Beorpan, crp. 431.
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Mmoryhe je myTeMm cTBapama HEJIOBUTHX PEIPOAYKIIMOHUX JaHala, Koju Ou Kao punanHe
W3BO3HE TPOW3BOJAE MMali IPOU3BOJE MAaIIMHOTpadme, caobpahajHa cpencraBa u
OponoBa. IlorpeOHa cpencTBa 3a omopaBak MPOU3BOAKE 000jeHHMX MeTana, Tpeba
00e30eaUTH 3ajeIHUYKUM yJarambUM JpXKaBe Ca HMHOCTPAaHHM IIapTHEpUMA HIIH
JlaBambeM KOHIIECH]a.

OcHOBHHM TpaBall pa3Boja XEMHUjCKe HWHIyCTpHje (TPOM3BOAEC XEMHUjCKE,
NETPOXEMH]jCKE, IPOU3BOJIE IIMPOKE MOTPOLIHE U IPOU3BOJIE 32 IMOJBOIIPUBPENY), Tpebda
YCMEPUTH Ka TEXHOJIOIIKO] MOJCPHHM3ALUjH, 33/pKaBama IOjeIMHUX CEerMeHara WiIH
MporpaMcKux IienMHa, BeheMm cTemeHy ¢uHaIM3anMje W H3BO3a, C OO3MpPOM Ja
MHCTAJIMCAHU KallallUTeTH 3HAaTHO mpeBasmwiase pomahe morpede. Tpxumre EY jexno
on HajBehux 3a ruracMaH Mpou3BOAa U3 XeMHjcke HAycTpuje. [lnacupame XeMujckux
npou3Bosa Ha TpxumTe EY mojexe ucnymaBamy 3axTeBa 4Ydja je CBpXa Ja ce
OCHUTYpa BHCOK CTENeH 0e30eHOCTH M 3aITUTa )XKUBOTHE CpeAuHe. Vcmymeme OBHX
3axTeBa U noBehame ehrKacCHOCTH MPEACTaBIbajy HajBehe H3a30Be 3a OBY HHAYCTPH]Y.

[TpousBoau Hamie (apmareyTcke WHAYCTpHUje MO Ou ce adupmucatu Ha
CBETCKOM TPXKHIITY, jep je OBaj CEKTOp HHAYCTPHje, y OJHOCY Ha OCTale CEKTOpeE,
HoCJeamBy JNeleHnjy Tokasyje 3HaTtHO Behy BuramHoct. Melytum, mopen motpebe
nojctunama Behux ynarama y R&D, HeonxomaHO je CTBOPUTH YCIIOBE U 32 UCITYHHABAHE
BEOMa CTPOTHX 3aXTeBa M CTaHJap/ia CUCTeMa KBAJIUTETa BE3aHKX 3a OBY 00JIacT.

JenHa o ycmemHMjUX W3BO3HHMX MHIYCTPH]CKHX I'paHa y MPOLUIOCTH j€ BOjHA
(onbpambena) mHAyCTpHUja, KOja OM Mmopen 3a70BOJbeHma jJoMahmx morpeda moria aa
noBehamba W3BO3HE KamamuTeTe WHAYCTpHje. HapaBHO, HepeaaHO je OYEeKHBATH Yy
KpaTKOM pPOKY yCHeX KakaB Cy cprcka mpemy3eha octBapuBaia y mnepuoay 1980-ux
roJIMHA, KaJa je TOJMIIKBM M3BO3 JIOCTU3a0 BUILE O] MMIHMjapie aosapa, WITO je
u3zHocwio Buie o 10% ykynHor u3Bo3a. OCHOBHHU pa3iior ce Haja3u y MOPYIIEHUM
KanaiuTeTuMa U CIIOpUjeM OCBajamby paHujux Tpxkumra. He cMme ce 3a6opaButu U aa je
y TIPOIUIOCTH OBa MPOU3BO/ba OWJjIa jeflaH oJ1 IIIaBHUX HOCHJIalla TEXHOJIOIIKO] pa3Boja
U J1a je uMaja HajOp>ku poko nospahaja uHBecTHIMja. Pa3BojHa U M3BO3HA yiora BOjHE
uHAycTpuje Tpeba na Oyne 3acHOBaHAa Ha TPAAMLUJU U MCKYCTBY Y IPOU3BOAKU
HAOpy)Xamka U BOJHE OMpeMe, TEXHOJOIHjU U 3Hamby, BUCOKOM KBAJUTETy MPOMU3BOJA,
[IEHOBHO] KOHKYPEHTHOCTH, UCKYCHUM KaapoBuma U Behum ynaramuma y R&D. Osa
IIPOM3BO/IAa 3aXTEeBa PECTPYKTypupame npeayseha u 3aapxaBame BehuHckor yuemrha
npxxaBe. M3Bo3Ha cTparteruja tpeba na Oyne ycMepeHa mpeMa CTapuM, ajli U HOBUM
TP>KUIITUMA.

Haxute, na 6u Cpbuja Onina MHIYCTPUJCKU U Pa3BOJHO YCIICIIHA 3€MJba Ha JTyKU
pOK, Tpeba aa ce: 1) oapene HHAYCTPH)CKH IPUOPUTETH U U3BO3HO OPjEHTHCAHU JICIIOBU
WHIyCTpHje, Kojuma he ce MOCBETUTH CBU aKTepU M HOCHOIM pa3Boja, 2) OJIpEeaH O
UHIYCTpHje Koju Tpeba pa3BujaTu 3a Aomahe tphuiire (mocebHo Mana mpenyseha), 3)
BOJIM aKTUBHA MHAYCTPH]CKA U pa3BOjHA MOJIUTUKA, U 4) yCIIOCTaBU €KOHOMCKHU CHUCTEM
YCMEpEH Ha OCTBapUBame YTBpHEHUX Pa3BOJHUX MPUOPUTETA.
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1. KoHKYpPeHTHOCT Kao IMJb CTpaTeruje pa3Boja npuspeae u uuaycrpuje Cponje

JlpxaBe 1 BUXOBE MPUBPEAE CTPEME Ka OCTBAPUBALY PA3IMUUTUX EKOHOMCKUX,
COLIMjaJIHUX, TMOJUTHYKUX LWJbEBA, WU TO OJ BHIIMX Ka HWXKHUM, M Yy CKJIagy ca
npuopuTeTiMa. Mame pas3BHjeHE 3eMJbE€ y NMPBOM IUIAaHY MMajy BHCOKE E€KOHOMCKE
IUJBbEBE, JOK PAa3BHjeHE 3¢MJbE MHOTO BUIIIE Cy TOCBeheHEe COLMjaTHUM IIUJbEBUMA.

PasBujene u OoraTe 3emJbe HacTOje Ja 3aAp)Ke€ €KOHOMCKO JIMIEPCTBO WM Ja
crpeue MOTCHIIMjalIHU IyOUTaK JIMJIEPCTBA, HE CaMO y OJJHOCY Ha Jpyre Oorare 3emibe,
Beh M y OHOCY Ha HOBO-WHIYyCTpHjaln3oBaHe U Op3opactyhe xonkypente. C mpyre
CTpaHe, Cpe/iibe pa3BUjeHe 3eMajbe, AaHTAKOBAHE Cy Ha XBaTamby €KOHOMCKOT KOpakKa, a
N0CeOHO MPUKIbYYKA Y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M 3Halby Ca pa3BUjeHUM IIPUBpEIaMa.

[npeBH HAIMOHAIHOT Mporpeca OOMYHO MPEICTBIbAjy KOMOWHAIN]Y TEXKIBH H
xesba ka pacty B/IIT per capita, BUCOKOj 3alOCIIEHOCTH, BHCOKOM KBAJUTETY KHBOTA,
pacTy HalMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, CTaOWJIHMM IIeHaMa, ypel)eHOM 31paBCTBEHOM
CUCTEMY, JOOpOM cHCTEMy 00pa3oBama, OJPKHUBOj W EKOJIOIIKH 37PaBOj >KHBOTHO]
cpeanHu, 6e30€THOCTH U MHPY. Y CaBpEMEHHM YCIOBHMAa KOHIENIMja KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH TMOCTaNa je JISTUTUMHA OCHOBA 3a MOCTaBJbalkbe CTpaTeTHja W MOJUTHKA
BJaJa M Jp)KaBa, a y MpaBlly HUXOBOT yOpP3aHOT €KOHOMCKOT M ONINTE JPYIITBEHOT
IPOCTIEPHUTETA.

[TpuBpena CpOuje ce Haia3W MO MHOTO YeMy Ha Pa3BOjHO] PaCKPCHHIM KOja
MoJIipa3yMeBa Jia je HEONXOJHO TIPOMEHHUTH KOHIICTIIIN]Y U CTPaTeTrrjy (MOel) pa3Boja,
Tj. YCMEpUTH c€ IpeMa M3BO3HO OPjEHTHCAHO] PEUHAYCTPHjAIN3aLUjU U MPUIATOAUTH
CUCTEM y KoMe ce oHa peanmusyje. CpOuja, kao u BehwHa 3eMasba, Tpeba Ja HACTOjH Ja
uMa 100py ¥ epuKacHy €eKOHOMU]Y, HaIllpeIHO APYILITBO, 100ap U cTaduaaH MOJUTHYKH
cucreM. [IpuxBarame KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH KJbYYHO j€ MUTAmE Jajber pa3Boja
npuBpene, jep cy OpojHa HUCTpakWBama IIOKa3ala CHaXHY Be3y IIOKa3aTesba
KOHKYPEHTHOCTH ¥ TMHAMUKE EKOHOMCKOT pacTa, ¥ IOBPATHOT yTHUIIaja HAa IPUBJIAuCHe
CTpaHHMX YyJarama, €KCIIaH3Wjy H3B03a, 3aIllOCICHOCT, yOlakaBamke CHpPOMAINTBA M
HEjeHAKOCTH, OP30T pacTa KUBOTHOTI CTaHAap/a U MOJIUTUYKE CTAOUITHOCTH.

VY TtakBUM ycnoBuMMa, OOJeKTHMBHA aHalM3a W €Ballyalldja KOHKYPEHTCKOT
OKpYyXema, oMaxke (popMmynmcamy UJbEBAa U CMEPHUIA TIOM3amha KOHKYPEHTHOCTH,
OJIHOCHO aJIeKBaTHUX E€KOHOMCKHUX CTpaTervja u IMoJMTHKa Koje he OuTH y QyHKIUjU
BUXOBEe peanm3anuje. [Ipu ToMme, monasu ce O]l YMICHHIIE J1a CE 3eMJbE 3HAYajHO
pa3uKyjy y TOTJIey CTPYKTYpe M HHBOa KOHKYpeHTHOCTH. HujenHa He Moke OWUTH
KOHKYPEHTHA y CBUM WU BEhWHH CEKTOpa. 3eMJbe MAKJBHBO OWpajy TpaHe, Tpyre
MpOW3BOJA, WM TPOW3BOJAE KOju he OWTH HOCHOIM TOAM3alka HHUBOA YKYITHE
HaIlMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH. Y HEKUM 3eMJbaMa WHAYCTpPHja y LENWHU TpPeICcTaBba
KJbYYHH CEKTOp KOjU Jaje OCHOBHM Ie4aT HalMOHAJHO] KOHKYPEHTHOCTH. Y
UHAYCTPUJU CE€ KpeHupajy HOBE BPXYHCKE TEXHOJIOTHje M moBehaBa MpOIyKTUBHOCT /10
Heciayhenunx pasmepa. OBo ce moceOHo omHocu Ha CAJl, Jaman, Hemauky, Benuky
bpurannjy, ®pannycky, Wranujy um Kanany, koje npeactaBibajy HWHIYCTPH]CKU
Hajpa3BHjeHHje 3eMalbe cBeTa (cemam 3emaiba rpymaindje [-7), Kojuma ce Op3um
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KopaluMa TIpuKJbyayjy 3emibe rpynamnuje BRIC-a, ogHocHO 3eMibe ca Op3opactyhum
TpxkumTuMa. CBakako 1a je Kruna kao qpyra eKoHOMCKa Cuila U JIMep CBETCKOT M3B03a
TO TIOCTajla 3axBaJbyjyhW CHa)XXHO] MHAYCTPHjH, Koja ydecTByje ca ckopo 50% vy
crBapawy b/lI1-a. [Iponiene MMF-a cy na he 3axBasbyjyhu MHIYCTpHjCKOM pa3Bojy
Kuna mocratu nipBa, a aamja apyra eKoHOMCKa cuja cBeta kpajeM 20-tux roguHa 21.
Beka”’. thuma Tpeba npugonaru Yemxky, CrnoBauky, ITosbcky, Mahapcky u CroBenujy
Kao BoJiehe eBpoIICcKe 3eMJbEe y TPAH3UIIM]H KO KOJUX Ce MOCie TPAaH3ULIMOHUX Tenikoha
WHIyCTpHjanu3anuja yop3asa, anu u Opojue apyre, nonyt Cunramnypa, Jyxue Kopeje,
Mexkcuka, Typcke wunm Jlancke, KOA KOJUX C€ MPHUBPEIHU pa3Boj TeMeJbU Ha
WHIYCTPH]H.

CHaxkaH MMIYJIC pacTy KOHKYPEHTHOCTHM Ha TJ00alHOM HHUBOY Jajy HOBE
TEXHOJIOTHje, MHOBalMje, 00pa30oBame, MPEeAy3eTHUIITBO, KBAIUTET MPOU3BOJIA, ATl U
caBpeMeHe M jake mHcTUTynuje. [Ipouec riobanuzaiyje HaMETHYO je HOBE 3aXTeBE
CBETCKOT TPXKHIIITA, HA KOME y KECTOKOj KOHKYPEHTCKO] yTakKMUIIU T00el)yjy oHu Koju
noBehaBajy MPOAYKTHBHOCT M e(pUKACHOCT. Y TaKBUM YCIOBHMa KOHKYPEHTCKa
NPEeIHOCT j€ arperaTHH H3pa3 TIo0aTHMX CBOjCTaBa M CIEUU(DPUUYHOCTH 3a CBAKY
UHIYCTPHU]Y, OJTHOCHO KOMOMHAIMja OMIITUX HAIIMOHAIHUX U CEKTOPCKH CHEIU(PUIHUX
dakropa u kapakrepucthka uHIycTpHje. [Joctuzame onpehenor HuBoa MehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTH U CTBapame MOJIepHE, ePUKACHE U KOHKYPEHTHE TP>KUIIHE MPUBpEIE,
Mopa 6uTH u jenan oxa npuoputeta CpoOuje. [ToBehamwe kKoHKypeHTHOCTH UHAYCTpHje he
UMaTH TPECYAHY YJOTy y IyrOpOYHOM pa3BOjy CPICKE MPUBPEAE, ald U HEHOM
WHTETPHUCAY y EBPOIICKY U CBETCKY €KOHOMHU]Y.

Cpbuja Ha O06a3u onromapajyhe pasBojHe crpareruje Tpeba Ja IOCTHTHE
MaKpOEKOHOMCKY, CEKTOPCKY U MHKPOEKOHOMCKY KOHKYpeHTHocT. HoBe cTpateruje u
NOJIMTHKE pa3BUjama U jadarka KOHKYPEHTHOCTH Tpeda Ja Mpe/ICTaB/ba OCHOBY Ha KO0joj
Ce Ha KOH3MCTEHTaH M IIeJIOBUT HAYMH NE(PUHMIILY OCHOBHU Pa3BOjHH MPUOPUTETH U
IpaBLU 3eMJbe. YIIPaBO, y IM3ajHUPAY TAKBUX CTpAaTEruja M ONEpaTUBHUX MOJIUTHUKA,
HajBUILU IPUOPUTET MOPA UMATU CIPAMEUIKU YU b KOHKYPEHMHOCMU, 0OHOCHO PACH
KOHKYPEeHmHOCIU UHOYCmpuUje y3 uHme3uguparse CmpyKmypHux npomend, KaKo ou
ce 00e30e0uo mwen epuxkacan pazeoj.

Jlaxite, pacT KOHKYPEHTHOCTH 3aXT€Ba U IOCTaBJba MOTPeOy pa3Boja caBpeMeHe
UHAYCTPUJCKE CTPYKType, Koja he omMoryhuTu HMHTErpanujy y €BpOIICKE M CBETCKE
€KOHOMCKE TOKOBE, y3 HajMame Moryhe TpoIlKoBe, Hallope U MakCUMajIHy adupmManujy
U Kopumheme CONCTBeHUX NOoTeHnHjajda. KOHKYpeHTHOCT je HyXaH yCJIOB epuKacHe
peanu3aliije U3BO3HO OpjeHTHCAaHEe CTPATErvje pa3Boja MHIYCTpHje U ToBehame HEHOT
U3B0O3a, KOjoM Ou ce 00e30enno WeH TUHAMHYHU]U, YPABHOTEKEHHJU U OAPKHUBU
pa3Boj. Ha oBaj Haumn o0e30enno OW ce pa3BOj M OCTAIUX CEKTOpa W JIEJaTHOCTH,
HApOYHUTO TIOJHOTIPUBPEIIC.

W3 nedumHucaHOT CTpaTemIKOr IWJba TOBehama KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTpH]E,
XHjepapXUCKH MOCMaTPaHO, MOXKE C€ U3BECTH HU3 CEKYHOAPHUX UUbEBA.

206 \World Economic Outlook Database 2010, (2010), IMF, http://www.imf.org.
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1) Hy>XHOCT JHHAMHUYHOI pacTa MPOAYKTHBHOCTH HHIYCTPHje yTHIAIO OM Ha
CTPYKTYPHO TpuiiarohaBame €KOHOMCKHM, TEXHOJIOIIKAM U COIMjaTHUM 3aXTEBUMA U
nmoTpebaMa BHUCOKO KOHKYPEHTCKHUX TpIKHINTa, 4yuMe Ou ce o00e30emmino mnosehame
KBaJMTEeTa 1 00MMa U3BO3A.

2) Ynaszak y BUIIYy pa3BOjHY (ha3y MHIYCTpHje KOjy KapakTepHIIEe MPOU3BO/Iba
NPOM3BOJIa KOjU CTBAapajy BUCOKY HOBOJIOJIATY BPEIHOCT.

3) VHuampehemwe OCHOBHMX H TOcpeaHux ¢akTopa u MelympousBoma
KOHKYPEHTHOCTH, KOjU he [eloBaTM Ha MHKPOCKOHOMCKY W MaKPOECKOHOMCKY
KOHKYPEHTHOCT, OJJHOCHO pe3yJITaTe KOHKYPEHTHOCTH.

Peanu3zanujoM 0BaKo MOCTaBHEHUX CTPATEIIKHUX IMJbEBA pacTa KOHKYPEHTOCTH,
noBehakba W3B03a W CTPYKTYPHUX MPOMEHA y HWHAYCTPHUjH, YTHLAIO OW ce Ha
ocTBapuBame onpxkuBor pacra bBJII1 per capita, cMameme He3anocieHocT! 1 noBehame
KBaJIUTaTa JKUBOTA. BUIlle je HEro jacHO Ja 3a pealu3alujy OBUX IUJbCBA U BUIIUX
HUBOA KOHKYPEHTHOCTH Tpeba J0CTa Hamopa, BpeMeHa U yjarama. 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH Ka0 BHIICIUMEH3UOHAIHOT ()eHOMEHA CTPYKTYPHOT KapakTepa jako je
OUTHO JepuHHCAmEe HAJpEIeBAaHTHUJUX CTpaTervja M MOJUTHKA, Koje Ou Tpebane aa
omoryhe nocTu3zame KOHKYPEHTHOCTH U Bb€HO OJIPIKAE Ha JYTH POK.

2. YcarjameHOCT eKOHOMCKe MOJUTHKE HA MAKPO H MHKPO HIBOY 32 Pa3Boj
KOHKYPEHTCKe MPeIHOCTH HHAYCTpHje

Hekonkypentnoct wunayctpuje CpOuje, m3mel)y ocranor, y3pokoBaHa je
€KOHOMCKOM TIIOJIMTHKOM Koja HHje Omia ycpencpehena Ha moBehame m oapkaBame
KOHKYPEHTHOCTH peajHor, (PMHAHCHUJCKOT M jJaBHOI cekTopa. Y mepuoay nocie 2001.
roJIHe, Bol)ermhe eKOHOMCKE MOJUTHKE, OJHOCHO HeHe MOHETapHe, BAIyTHE, (PUCKAIHE,
CIIOJbHO-TPIrOBMHCKE Mepe KOjeé Cy CIpOBOheHe, ycMepeHe cy IpeBacXOJHO Ha
cTabuiau3anujy 1 Ha KOHTPOJIMCalkhe HUBOA Tpaxkihe. OHa ce y OMIlTe HUje 3aHuMalla 3a
MOJICTHIIa€ TPOJYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCT WHIYCTpHje, INTO j€ OCHOBa
€KOHOMCKE TTOJINTHKE Y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa.

ExoHOMCKY MOJMTHKY Ka0 BakaH CTyO KOHKYPEHTHOCTH MOTPEOHO je 3Ha4YajHO
VHapeaUTH y LHWJbY jadyama KOHKYPEHTHOCTHM uHAycTpuje. Hujeana camoctanHo
n3BohjeHa €KOHOMCKa TOJIMTHKAa HE MOXKE, Y OKOJIHOCTHMMa Mel)ycoOHe IMOBE3aHOCTH,
JOBeCTH 110 moBehama KOHKYPEHTHOCTH TPHUBpEAE, OJHOCHO HHIYCTPHJCKOT pacrta.
[Torpeban je makeT Mepa, BpeMEHCKH CUHXPOHU30BaHUX, PYHKIIMOHAIHO ycKiiah)eHUX U
YCMEpEeHUX TpeMa MCTOM IUJbY. Y THM YCJIOBMMa OHAa MMa BHIIECTPYKO JI€jCTBO Ha
KOHKYPEHTHOCT MHIYCTPH]CKUX Mpeny3eha.

CaBakako Ja je HajBaXXHHMJU YTHIIA] HA CPICKY MHIYCTPHU]y Mopa OUTH MyTeM
WHCTpyMEHAaTa W MexaHu3ama. 1) MOJMTHKE Kypca Koja MpeKko Kypca Ha oapeheHom
HUBOY YTHYE€ Ha KOHKYPEHTHOCT, 2) MOHETapHEe MOJHMTHKE KOja TPEKO KamaTa |
KOHTPOJIC JINKBUIHOCTH OaHaKa yTHYe Ha KOHKYPEHTHOCT; 3) (PUCKaTHE MOJUTHKE KOja
nyTeM MpHXoja, pacxoia Hu jaeduimra/cypuuuTa yTHYe Ha KOHKYPEHTHOCT; u 4)
MOJIUTAKE JO0XOJaKa Koja TMPEeKO aJMHUHHCTPATUBHO PETYIHCAaHUX IIeHa U TPEKO
U3JaTaKa 3a IuiaTe yrude Ha KOHKYPEHTHOCT.
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1) IHonumuxa oesusnoz Kypca je nocie 2001. roauHe wMana AOMHHAHTHY
yIOTY HOMHHAIHOT CHIpa y eJMMUHHCaky HHGIAIMOHMX OYeKuBama. CHakHa
ampelyjanyja AWHapa, OJHOCHO TMpEelEHEeH IUHAp JIeJI0Ba0 je HCTOBPEMEHO, M Ha
cMamemhe MH(IIalMje, 1 Ha CMambehe KOHKYPEHTHOCTH MPUBpPEle U U3B03a, U Ha pacT
yBO3a U nedurura Tekyher pauyna. M y Teopuju, ajii U y IpaKkcH j€ MO3HATO J1a JeTHUM
MHCTPYMEHTHOM HE MOTY OCTBapUTH [Ba I1Jba, IIOTOTOBY aKO OHH HHUCY
KOMIUIEMEHTPaHH LUJb€BU EKOHOMCKE TOJNUTHKE. 300r Tora je MOJUTHKA
(baexcuOUITHOT IEBU3HOT Kypca AuHapa, Kojy je Boauia Haponna 6anka Cpouje (HBC)
ox 2001. roguue, HajBehum nenom Ouia y (QyHKIMjU CTAOWIIHOCTH IICHA U jadarba
MoBepewa y JUHap, a He y MOACTULIAaY U3B03a MPUBPEE U UHAYCTPH]E.

Y mHapemHoM mepwoay Kypc AuHapa Tpeba QopmupaTH Ha HHUBOY Koju he
omoryhutu nmosehame 13B03a U CMame (IECTUMYJIIAIN]Y) YBO3a, IIITO OM Y BEJIMKO] MEpHU
VTULIAJIO HA CMamemhe OrPOMHOT  CIOJbHO-TPrOBUMHCKOT  AepHIMTA. YMepeHa
MOTLEHEHOCT JUHApa WHTEPBEHIMJOM HA JIEBU3HOM TPXKHILITY, PACIOIOKHUBUM
MEXaHM3MHMa MOHETapHe TMOoIuTUKe, MoBehaBama OW 1IEHOBHY KOHKYPEHTHOCT
UHAYCTpUjcKUX Tpeny3eha Ha mehyHapomHom TpKumTy, a TUMe mopen moBehama
13B03a, oMoryhuiia u nosehame Mpon3BOAHE, MHBECTUIIN]aA U 3alI0CICHOCTH.

OnHo o0 yemy TpeOa BOJUTH payyHa jecTe€ YBO3HA 3aBHCHOCT CPIICKE IPUBpEIE,
ma BelWKa JeBaliBallija MOKE€ MMaTH 3Ha4yajHE HEraTHBHE MOCIEAMIE IO
MaKpOEKOHOMCKY cTabunHocT. Takohe, y ayrom poky Hema CUTHHU(UKAHTHE Be3e
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I/ISMGI’_)y HN3BO3a MU [OCBHU3HOT KypcCa .

OBo 3HauM Ja pacT U3BO3a Ha OYXKH POK
nojipazymeBa nosehame KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHje Ha 0a3u pacTa MpOAyKTUBHOCTH.

2) Monemapna noaumuka je nociae 2001. roauHe Bol)eHa y 3aBUCHOCTH Of
notpeba u npuopurera. OBakaB NPUCTYH IOBE3aH j€ Ca YMIEHUIIOM Ja Ce O
MOHETapHe TOJIMTUKE OYEKHBaja CTAOMIHOCT IieHa, (PMHAHCHJCKOI CUCTEeMa, ajlu MU
HOJCTULIAKE MPOU3BOE, PacT 3alOCICHOCTH M MoBehame KOHKypeHTHocTu. Wnak,
Mepe Koje Cy NMpUMEemHBaHe, YCMEpEHe Cy MPEeBacX0JHO Ha KOHTPOJUCAkhE HUBOA LIeHa
U TPAXHbE, a He Ha MOACTUIakhe KOHKYPEHTHOCTH.

VY cymtuHy, BoheHa je pecTpUKTHBHA MOHETapHA MOJUTHKA, IITO C€ Y YCIOBUMA
IpeuBama riiodagHe eKOHOMCKE KpH3€e MoKa3ano Kao uclpaBHO. Takohe, MOHETapHa U
¢duckagHa MOJMTUKAa OWie Cy MOTIYHO HEKOOpAWHHpaHe. PecTpuKTHBHA MOHETapHa
noJIMTUKA OuJa je nmpaheHa ekcrmaH3uBHOM (UCKATHOM. YTIPKOC ciiabe KOOpIMHAIINjEe U
TreHEepaHO eKCIIaH3UBHE (PUCKaJIHE MOJIMTUKE, MOHETapHA MOJINTUKA j€ OMla pelaTuBHO
ycnenrHa y obapamy cTore uHqanmje.

On 2006. roquae HBC ce onpenenwiia 3a crpaTernjy nusbama WHQIIANH]E Kao
HOBOM pEXUMYy MoOHeTapHe mnosuTuke. Ca MpenackoM Ha HOBM OKBHP MOHETapHE
MOJINTUKE, PENo CTOIA je MOcTaja IrJIaBHU MHCTPYMEHT KOJUM CE€ OCTBapyje OCHOBHH
UJb, OJIp)KaBame IIEHOBHE CTA0MWJIHOCTH y OKBUpHUMa Je(pUHUCAHUX HHQIATOPHUX
rpaHulla, JOK C€ CBE OCTajleé Mepe KOpHCTe Kao IMOMONHM HHCTPYMEHTapujyM

27 Bommak, M., (2005), Komuxypenmnocm u passoj kao noayee eeponcke nepcnekmuse Cpouje,
Exonomcku ananu 6p. 166, Exonomcku ®akynrer 6eorpan, crp. 132.
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(MHTEpBEHITM]E HA JCBU3HOM TPXKHIITY WM CTOIAa 00aBE3HE pesepBe)zos.

VY pacTy KOHKYPEHTHOCTH, MOHETapHa IOJMTHKA y HApeIHOM IIEPHOIY Mopa
UMaTH BXXHY yJIOTY, Koja he ce omHOCHTH Ipe cBera Ha:

— IIOCTH3amke HUCKE M CTa0MiIHe MH(Ianuje Kao IIIaBHT 1HJba,

— TOJWUTUKY HEYTPaJHOI HOBIA - OJPKAaBak€ MOHETAPHE pPABHOTEXKE Kao
HPETIIOCTAaBKE CTAOMIIHOCTH LICHA;

— 00e30eheme Oananca u3Mely morpede ma ce tumuTUpajyhe nenyje Ha AeUIUAT
tekyher paduyHa miaTHOr OujaHca W moTpede 3a ce OJpPKH PAaCT KPEAUTHHX
AKTUBHOCTH, a TOCEOHO KPEAUTHH PEJTHHT CPIICKE EKOHOMH]E;

— nasbe yHampeheme okBupa 3a noBehame 1 opKaBamke JTNKBUIHOCTH;

— mTo Behe oclamame Ha orepalyje Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY (KOjuMa C€ yTHYE
ce Ha pe3epBe M BHUCHHY pedepeHTHE KaMmaTHE CTOlEe), W IITO Mambe
MaHUIYJHCakbe 00aBE3HUM pe3epBaMa M MOJUTUKOM KPEIUTHHUX JIMMUTA

— CHIDKaBamke KaMaTHUX CTOola Kako Ou ce moBehane kpenuTHEe aKTUBHOCTU U
WHBECTUIMjE Y TPUBpPENY W HMHAYCTPHjy (BUIIA KamaTHa CTOMA 3HAYM jauu
JMHAp, a jaud IUHAp YTHYE Ha CMambeHhe HETO M3BO3HE TPAXKILE U NMPOU3BOLE,
U 00pHYTO);

— pa3BOj KOHTPOJHE (PYHKIIMje U HE3aBHCHOCTH IICHTpalTHE OaHKe;

— 3alTUTUTY (PUHAHCHJCKOT CHUCTeMa OJ OWII0 KOjuX yTHIaja ApPKaBHUX OpraHa
WIM MHTEPECHUX TPYIIa;

— pa3Boj (MHAHCH]CKOT TPXKUIITA U HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX UHCTHUTYIIH]A.
3) V pacTy KOHKYPEHTHOCTH U (UCKATIHA ROIUMUKA Y HAPSTHOM IEPHOIY

MoOpa UMaTH BeoMa BaxkHy yiory. Ilpe cBera, (huckanHa MoJIMTHKAa MOpa UCTOBPEMEHO
JONIPUHETH y4YBpLINKMBalky MaKpOECKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH KPO3 CMameme ojpeheHux
Tekyhux pacxoma, M JeJOBaTH AHTHLUKIMYHO, YTMUyhu Ha pacT npuBperHe
aKTUBHOCTH Kpo3 noBehame KanuTaIHUX yJarama HHOPACTPYKTYPY U MHBECTHUIIMOHUX
yhnaramwa y uHayctpujy. OBo moceOHO 3aHayajHO Yy ycCJIOBHMa HCIMOJbaBama edekarta
riio0anHe eKOHOMCKE KpH3e.

duckanHa MOJIUTUKA y CKJIAAY ca (UCKAIHUM LUJbEBUMAa M OKBHpPHMa MOpa
TEXUTU CMambUBamby BUCOKE MHQUIAIMje U ABOCTPYKHUX AeduiuTa. Benukor nedunura
tekyher pauyHa miatHor OwiaHca u nedunura Oyuera, Koju cy npahenu nosehamem
jaBHOTa M CHOJpHEr Jyra M3HaJ OJpKMBOr HuBoa. OHa OM Mopaja JeloBaTH
NPEBEHTUBHO Y CIIpeYaBamy JyKHUUKE KPH3€.

Jayame nukBHIHOCTH OylieTa 3axTeBa crpoBoheme peopMH y CeKTOpY jaBHOT
(¢uHaHCHpama (IEH3UjOHN CHCTEM, CUCTEMa 3[paBCTBa M jaBHE aAMUHHCTpanuje). Peu
j€ 0 MHCTUTYIIMOHAIIHUM IpOMEHaMa Koje Ou MpBEHCTBEHO 00e30ea1iie CMamkemhe yiena
JaBHUX pacxojia M pa3BOj CHUCTeMa IEH3HUjCKOI ocurypama. HuBO jaBHHMX pacxona je
IPEBUCOK, IIITO 3HAYHM Jla MHIYCTpHja U3/Baja MIPEBUIIIEe cpeJIcTaBa y BUAY Mope3a aa Ou
¢uHaHCHpanma JpKaBy M HEHY IperjioMasHy, HeepUKaCHy U CKylly jaBHY
aaMuHucTpanujy. Ca HUBOOM jaBHE MOTPOLIHE KOjU M3HOCHU roToBo mnosioBuHy bJII1-a,

2% Hapoona 6anxa Cpéuje, hitp://www.nbs.rs/export/internet.
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WHIyCTpHja HE MOKe OMTH KOHKYpEHTHa Ha JoMaheM u CTpaHOM TpxKUITy. Paau Tora,
Tpeba cMmamMBaTH HENPOAYKTHBHY jaBHY MOTpOLIKY, a noBehaBaTu wu3Bajama 3a
o0OpasoBame, HayKy, TEXHOJIOIIKH Pa3BOj M aKTUBHOCTH KOj€ jauyajy JbYJCKE pecypce u
KOHKYPEHTHOCT U KpeUpajy CTUMYJIAaTUBAH MOCIOBHU aMOU]jEHT.

CMmameme jaBHE MOTPOIIkE U yBoheme (PUHAHCH]CKE TUCIUIUIMHE, MTOCCOHO Y
jaBHa mpeny3eha, 3axTeBa onaroapajyhy ¢uckalHy peryianujy 3a TOjeIUHE
UH(PaACTPyKTypHE AENAaTHOCTU U CIPOBOhEmEe pecTpyKTypHpama U MpUBaTU3alije THX
npenyseha, unMe 6u ce yBeno TBPAO OYUETCKO OTpaHUYEHE U Y HHUXOBOM IOCIIOBAbY
CIIMMHUHHUCA0 YTUIIA] MOTUTHKE (MOJUTHYKUX [TApTH]ja).

[Ipema ToMe, yHampelhewy KOHKYPEHTHOCTH NpUBpEAEe M HHAYCTpHUje, Mopa
OUTH MOJICTAKHYTO U pa3BojeM J00por GuckamHOT cucTemMa U (UCKATHE TIOJUTHUKE KOJH
OM MoYMBaJIM Ha!

— peneduHucamy (uckalHe MOTUTHKE ca KpaTkor poka (1 romuHa) Ha cpenmu
pok (3-4 rogune, 138. medium-term financial strategy);

— moTpebu mnpuiarohaBama jaBHHX pacxofa €KOHOMCKO] CHAa3W NpUBpene Ha
OCHOBY pallMOHaJM3allije jaBHE IMOTPOIIkHE, HBUXOBOr cMmamewma y BIIl-y u
(dbuHaHCUpamka U3 pealHuX U3BOpa,

— TPUMEHU IIHUPOKOT CIeKTapa (HUCKAIHUX HMHCTpyMEHaTa KOjUMa C€ MOXKe
YTULATH Ha W3TPallby M PacT KOHKYPEHTHOCTH, Yy OOJHMKY moBmanrheHnx
MOPECKUX CTONA WJIH OJIAKIIHIIA IO OCHOBY HHBECTHUIIH]a,;

— peneduHUCAKY TOpPECKE OCHOBE (MPOIIMPEHA TOPECKE OCHOBE M CMambemha
cToIle mopeckux omnrepehema) ca HarJTackoM Ha UMIIEMEHTAlMjU (PUCKATMHUX
OJIAKIIMIIA 32 U3BO3 U y CKJIay ca oApel)eHMM N3BO3HUM NPUOPUTETHMA;

— IpeMecMepaBamy JieJa MapTUHAIHOT MOpecKor onrtepehema ca pajHe CHare u
BuiieM (QuckaiHoM ontepehemy ymoTepOe NPUPOJAHHX pecypcea, MOCeOHO
HEOOHOBJPMBHX M3BOPA EHEPTH]E U YBONEHY €KOJIOIMIKUX MOpe3a;

— Ccpa3MepHO CHIIKaBamby MAaprHHATHHUX MOPECKUX CTONA W TOACTUIAjIMa CBHM
JEeaTHOCTHMA, CEKTOpMMa ¥ TpaHaMa Koje HEMOCPEJIHO JOMPHHOCE
KOHKYpPEHTHOCTH U pa3B0jy, a TOCEOHO 00pa3oBamby U MHOBATUBHOCTH,

— JUPEKTHO] (PUHAHCHJCKO] TOJPIIIU, OJHOCHO CYOBEHIIMjama, KOjeé He Ou
Tpebasio Ja 3aBUCE OJl BEIMYMHE WM BpcTe mnpeny3eha, Hero mpe csera o
M3B03a M JI0JaTe BPETHOCTH KOja Ce CTBapa,

— (uCcKaTHO] NOJUTULIM KOJOM C€ YTHYE Ha pa3Boj (PUHAHCH]CKOT TPKUILTA;

— (uCKaTHO] MOJUTULM KOJOM c€ CTUMyJuIile nomaha mTeqma U MHBECTHUIIH]E,
anu u npusnaye CAU, u

— Behewm npeycmepaBamy jaBHUX U3/aTaka ca MOTPOLIHE Ha UHBECTHIIN]E;

4) IloBe3aHo ca THM, noaumuka 0oxomka Mopa aa Oyne cTpora, yciea Tora
HITO je TP’KUIITE pajJia Hepa3BUjeHO WM HEeJ0BOJbHO (uiekcuOmiHo. [loautuky 3apana,
NMOoCeOHO y jaBHOM CEKTOPY M HHCKONPOAYKTHBHHM HHIYCTPHjCKUM mpemxy3ehuma,
Tpeba BOAWTH TaKO Ja PAcT peasHuX 3apama Oyle WCIoI WIM Ha HHUBOY pacTa
npoAykKTuBHOCTH panga, bJ/lIl-a u ¢uHaHCcHjckux pe3yaTara mociioBama. Llusb
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HaBEJICHUX Mepa jeCTe CTBapame yCJIOBA 3a PacT IITEIHE, Tj. MHBECTHIM]ja Y OCHOBHA
Cpe/CTBa ¥ TEXHOJIOIIKO OCaBPEMEHaBAE.

5) Vr1unaj eKkoOHOMCKe MNOJMTHKe HAa MHKPO HHMBO, OJHOCHO Ha HHUBO
nojeaAMHaYHUX penyseha, TepOa 1a mocTakHe JBE KJbYYHE OPHjEHTAIU]e Y MOJUTHIIN
noBehamba KOHKYPEHTHOCTH MHIYCTpHje: a) CHWXKIbE TpOIIKoBa M 0) TOHYyIY
nudepennupanux npoussoaa (yciyra). Oba ciydaja 3axTeBajy caBpeMEHY TEXHOJIOIIKY
6a3y u oarosapajyhe cucreMcke, OAHOCHO MaKpPOEKOHOMCKE MPETIOCTABKE.

Jakite, o moceOHOT 3Ha4aja 3a PacT KOHKYPEHTHOCTH j& €KOHOMCKA MOJUTHKA,
KOja MOpa MMAaTd BHIIECTPYKO W CHHXPOHH30BAHO JEJIOBAEKE Y HEKOJIMKO IpaBala.
Hom ce Mopajy ¢aBopr30BaTH CBH OHHU TPOILIECH M Pallibe KOjU JompuHOce moBehamy
npoayktuBHoctd. Ca OBOr cTaHOBHWINTA, TOTpeOHE Cy oaroBapajyhe cucremcke,
OJTHOCHO MAaKpOCKOHOMCKE TIPeTIOCTaBKe. EKOHOMCKa TOJMTHKA Yy HapeIHUM
roguHama mpe cera Tpeda ma 06e30eaum MaKpOeKOHOMCKY M (PMHAHCH]CKY CTaOMITHOCT,
Kao TPEAYCJIOB pacTa KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTPUj€ M OJPXKHBOT pacTa TPUBPEIE Y
yCIIOBMMa HETaTHBHUX TTOCIIE/INIIA CBETCKE EKOHOMCKE KPH3e.

3. HoBa akTMBHA HHIYCTPHjCKA MOJUTHKA Y (PYHKIHjH KOHKYPEHTHOCTH H
No/pIIKe pa3Boja MHAYCTPHUje

[Ton WHOYCTPUjCKOM TOJUTHKOM c€ TOApa3yMeBa HauyWuH peaju3alyje
CTpaTeruje pa3Boja UHAYCTpHUje, Koja 00yxBaTa CBECHE aKIlHje APYILITBA Y MOCTaBJbamby
ubeBa, yHampehewy KOHKYPEHTHOCTH, IoBehawmy NpOIYKTUBHOCTH, pPa3BOjy H
ycknaljuBamy HHIYCTPHUjCKE CTPYKTYpE, Kao M CKYIly METO/a, Mepa U HHCTpyMeHaTa 3a
OCTBapHMBamkE TaKO TOCTABJHEHUX IMJbeBa. OHa ce KOPUCTH 32 OIMCHBAKE IIHpET
ofcera Makpo U MHKPOEKOHOMCKHM 3aCHOBAHUX CTpPATELIKUX JpXKaBHHUX JIEJIOBamka Ha
CTpaHM TIOHYJEe U TpaXmbe, KpOo3 HHU3 YNPaB/bauKMX MeEXaHu3aMa y peryiucamy
IpUBpeHOT aMOUjeHTa 1 1000JbIIaBajy ET0BAKE TPXKULITA.

[{nspeBr MHAYCTPHU)jCKE MOJUTUKE U3BOJE C€ M3 caMe KOHIIEMIIMje pa3Boja, IITO
3Haud U3 OCHOBHOI NpOjeKTa pa3Boja JpylITBA. TakBa HHIYCTPHjCKAa MOJUTHKA
oOyxBaTa mupe uMHTEepece Beher Opoja 3aMHTEpecOBaHUX Ipyla, U MOpa Ce CXBaTaTu
JI0CTa KOMIUIEKCHHU]€ HETO IpocTa JAp>KaBHA MHTEPBEHILIN]a.

['maBHa cBpXa MHAYCTPHjCKE MOJIUTHUKE je 1a UHIYCTPHU]y YIMHU Pa3HOBPCHU]OM
U Jla CTBOPHU HOBE 00sacTH y KojuMa he uHaycTpuja OUTH y KOHKYPEHTCKO] MPEIHOCTH.
Y UHAYCTPH]CKO] MOJUTHIM Tpeda yCTAHOBHUTH jaCHE IOKa3aTeJbe Kao KPUTEPHUjyMe
ycnexa. Ilopen Tora, TpeGa mpenBUIAETH W MHTETPAIHY OApen0y Tpajama U JIy)KUHE
npUMeHe TOjeMHUX Mepa uHAycTpujcke mnonutuke. lloapmika kojy o6e30ehyje
UHIyCTpHjCcKa MOJUTHKA Tpeba Jja ce yCMepH Ha HOBE aKTUBHOCTH y CEKTOpY, a HE Ha
1ene cekTope. AKTUBHOCTH KOj€ Cy MOJCTHIaHE (CYOBEHIIMOHHCAHE) MOpajy HUMaTu
MOTEHIIMjall 3a MpEMBamke y Jpyre MPHUBPEIHE JeNaTHOCTH. Beoma je BaKHO MMaTh
onrosapajyhe oprane (areniuje) koju he cipoBOIUTH UHAYCTPH]CKY HOJ‘II/ITI/IKyzog.

VYnpaBibame MOJEPHOM EKOHOMMJOM M KaHaJlucame Ipoleca IpoMeHa

29 Rodrik, D., (2005), Industrial Policy for the Twenty First Century, Harvard University, Cambridge,
http://www.hks.harvard.edu/fs/drodrik/UNIDOSep.pdf.
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€KOHOMCKHX CTPYyKTypa, 0e3 Heke QopMe HHIYCTPHUjCKE TOJUTHKE BHUIIE HHUJE

210, HecymmuBo je na Tpxkumre Tpeba na Oyae perynaTtop TPHUBPEIHHX

moryhe
KpeTama, ajH, ca JIpyre CTpaHe, HErOBH HEJOCTallM yKa3yjy Ha MoryhHoCT na ce
WH/IYCTPHjCKOM TOJIMTUKOM €KOHOMCKH pa3Boj yHampenu. Huje Temko nahu mpumepe
YCHEIIHUX 3eMasba KOjU CBOj pa3BOj NYTYjy AP)KAaBHO] MHTEPBEHIUjU (MHIYCTPH]CKO]
HOJ‘II/ITI/II_[I/I)le.

Henocraum TtpkumiHOr MexaHM3Ma IMOCEOHO Cy HCIOJBEHH ca TI00aTHOM
E€KOHOMCKOM Kpu3oM. Kpu3sa je mociyxuia Kao mpuinKa 3a ,,[I0BpaTak* ¥ NpU3HaBakE
B2)XHOCTH M YJIOT€ MHIyCTPHjCKE MOJUTKE. Y CTBAapH, OHA HHMKAJa HUjEe HH M3allIa U3
Mozae. Exonomuctu "3aspyOsbeHH" y HeonnOepasHM BalmmmHITOHCKHM KOHCEH3YC Cy je
OTNHCAHM, alli YCIEIIHE EKOHOMMje YBEK Cy C€ ocjamalie Ha IOJUTHKE Koje
IPOMOBHUIIY pacT U yOp3aBajy CTpyKTypHe npomene. KuHa je ogmuuan npuMep 3eMibe
re Cy JAp)KaBHM TOJCTHIAJU TIOMOTJIM HM3BO3 M KOHKYPEHTHOCT Ha TJIOOATHOM
tpxkumty. Takohe, m CAJl je xopucTuia MHIYCTPHUjCKY MOJUTHKY Kaga je 3a TO
M0CT0ja0 €KOHOMCKH M UCTOPUjCKH MHTepec. CHaXKaH TEXHOJIOMIKY HaMpeJak U BUCOKa
unoBatuBHOCT CAJ[ yrpaBo cy pe3yaTaTr HHAYCTPH]CKE MOJUTUKE U MOJIPIIKE ApiKaBE.
JlupekTHa ToIpIIKa JApKaBe je Owna mpecyaHa 3a pa3Boj CHIUIMjYMCKE JOJIHHE U
I/IHTepHeTa212, QM ¥ cniacaBama ayTo uaaycrpuje 2009. roqune.

[Tomak y mpaBIy mnpuxBaTamba HWHAYCTPHUJCKE TOJUTHKE je IT0OPOIO0NLIO
MpU3HAKE OHOTA IITO Pa3yMHY aHATUTHYAPH MPUBPEAHOT pacTa 3Hajy, a Pa3BOj HOBUX
WHAYCTpUja YECTO 3axTeBa MOJPLIKY JapkaBe. [IpaBo mHTame O HHIYCTPH]CKO]
MOJIMTUIIM HUje na Ju Tpeba na ce mpaktukyje, Beh kako? [la Om wHIyCTpHjcKa
MOJTMTHKA GHJIA yCIIelHa, OHa Mopa J1a omryje oapehene npurime”;

[TpBO, MHAYCTpHjCKa MOJUTHKA je CTalkbe yMa, a HE CaMO CIHMCAaK KOHKPETHHX
nonautrka. OHM KOjU je YCIEIIHO NMpHMEHY]y CXBaTajy /a je BaKHHUje Jla ce CTBOPHU
KIMMa 3a capalwmby Hu3Mely JpkaBe M NPUBATHOI CEKTOpa, HEro na ce obeszdene
(UHAHCH]CKU MOJACTHUIIA]H.

Jpyro, uHIyCTpHjCKa MOJUTHKA MOpa Jia c€ OCJIOHMU U Ha ,IIaprapeny u Ha
,»IITan*, OJHOCHO JAp>KaBHU IMOJACTHIAjU Tpeba na Oyne NMpPUBpPEMEHHM, U HAa OCHOBY
OCTBapeHUX pe3ysrara.

Tpehe, Tpeba umatu y Buay /a MHIYCTpHUjCKa MOJUTHKA Tpeba J1a UMa 3a IHb
Jla CIy’KU JPYIITBY Y LIEJIMHU, a HE OMpOKpaTaMa KOju je CIpoBOAe WM npeayzehuma
Koja mpuMajy mojctunaje. Pamm 3amture ox 3moymorpeba oHa Tpeba na Oyne
CIpOBeJIeHa Ha TPaHCTIapEHTaH U OJIrOBOPaH HA4YMH.

Ycnex WHAYCTpUjCKe TONUTHKE ofpelyje yMemrHocT Biaje He na omabepe
noOenHuKa, Beh y TOMe Jja Mpu3Ha Kajia MojAp:kaBa ryOuTHUKa. Hem3BeCcHOCT rapanTyje
na he yak W onmTUMaiHE TMOJMTHKE MOBeCTH 10 Tpemike. CymITHHA jecTe Ja JIpKaBa

210 Caguh Jb., (2009), Cpncka undycmpuja 3a 0éadecem npeu eex, Wnmyctpuja 1/2009, Yacormc 3a
eKOHOMHUKY HHIycTpyje, Ekonomcku nactutyT beorpan, beorpan, ctp. 15.

11 Rodrik, D., (2005), Industrial Policy for the Twenty First Century, Harvard University, Cambridge,
http://www.hks.harvard.edu/fs/drodrik/UNIDOSep.pdf.

22" Rodrik, D., (2010), The Return of Industrial Policy, Project Syndicate, http:/www.project-
syndicate.org/commentary/rodrik42/English

12 Yero.
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NpU3HA TE TPEIIKe W TOBYYE MOJPIIKY Mpe HEro ITO OHA MOCTaHE CYBHUIIE CKyTa.
JlpxaBa Koja He HpaBU TpEIIKe, YAHU jeIHy Behy rpemiky, 3aTo MITO HE MOMaxke
JIOBOJBHO HHIYCTPHjH .

[Tpema ToMe, MHAYCTpUjCKA MOJMTHUKA je TIOcTana jeaaH o (GyHIaMEeHTaTHUX
u3Gopa 3a e(UKAacaH HMHIYCTPHjCKH pa3Boj’ . OBa IOJMTHKA, TOPE] TEXHOIOLIKE
MOJIUTHKE, j€ jeHAa OJ BAXHHUJHUX EKOHOMCKHX IOJIMTHKA KOjOM C€ CBECHO yTHYE U
MOJCTHYE PACT KOHKYPEHTHOCTH y CaBpeMEHUM ycioBuMa. OBO IMPAKTOYHO 3HAUYHU Ja
OHa MOpa UMaTH oAroBapajyhe mecto y pa3Bojy uaaycrpuje Cpowuje.

Jakie, jenan MonepaH MPHCTYN HMHIYCTPUJCKO] MOJUTUIM JAaje CYIITHHCKY
yIOTY y OAPKMBOM HMHIYCTPUJCKOM HAIPETKy M Ipocneputery. Taj mpucrym je y
CKJIay ca Haj0OJbOM MPAKCOM M MCKYCTBHMA, MPUCTYI KOjH je (DOKyCHpaH Ha IUJbEBE
KojuMa Tpeba TeXHTH, MPOMEHE Koje Tpeda OCTBApUTH, MHCTPYMEHTE U METOJE 3a
OCTBapemEe JKEJbEHUX pe3ynraTa, mnporec npahema HampeTka W mpodiiema, Kao H
yckialjuBame aKTUBHOCTH Y OJHOCY Ha mocrtojehe mpoOieMe WM HOBE MPHCTYIE y
onpeheHOM BpeMeHY.

3.1. HoBa nHAyCTPHjCKa MOJUTHKA - HUbEBH H NPHOPUTETH

Y mnepuony mocne 2001. rogune y CpOuju HHUje mnpenusHo AeduHUCAHA
UHAYCTpUjCKA TOJUTHKA, KOja TOYMBA HA MPOU3BOJHO] OpjeHTALMjH, KOHICHIIHjH
pa3Boja, 1 y (DyHKIHjU je OocTBapema pa3BojHE cTpaTeruje unmycrpuje. OpjeHranuja
uHaycTpujcke nonutuke y CpOuju ce Moxxe mocMaTpaTH Kao KOMOMHAIMja Hamopa 3a
NpUBaTH3aIM]y U IPUBJIAYCH-E CTPAHUX MHBECTHIIU]ja, 3ajeIHO ca cBe Behum nHTepecom
3a cTpaterujy pa3soja MCIIII-a u cTparerujy pernoHajIHOr pa3Boja.

KoHkypeHTHa MHAYCTpHja MOpa MOCTAaTH M3BOP M CYIITHHA OJPXKHUBOT Pa3Boja
npuBpeie y HapeaHoM nepuoy. Kako 61 ce To ocTBapuiio HEONXOAHO je depunucamu
U 00CNeOH0 600umu jeOHy HOGY AKMUGHY U COQUCMUUUPAHY UHOYCMPUJCKY
nonumuky. OHa Mopa JTOOUTH HAjBUIIN NMPHOPUTET, KaKo OM ce yTHULAIO Ha Mpolec
peuHaycTpujanu3zanyje u oOe3denwia MOJpIIKA pPa3Bojy e(uKacHe, AUHAMHUYHE U
OJIp’)KUBE HHAYCTPHjCKE OCHOBE, KOja JONPUHOCUTH MPUBPETHOM pacTy U Koja je
U3BO3HO KOHKYPEHTHA Ha Mel)yHapOaHOM TP)KULITY.

HoBa uHAycTpujcka MONUTHKA Mopa OMTHM yCMEpeHa Ha HM3MEHY OCHOBHHX
npaBalia pa3Boja UHAYCTPHUj€ U pa3BOj HHOBATUBHOCTH, YIIOTpeOy HOBUX TEXHOJIOTH]a,
pa3BOj HOBMX NPOU3BOJA U CTBApamE ,,6KOHOMH]jE 3aCHOBAHE Ha 3HamY", M0OOJbIIAKE
MOCJIOBHOT OKpyXkemwa, mnocedHo 3a MCIIII-a, Behy 3amocieHocT W H3rpaamy
¢uekcubunHOr TpXxKHIITa paga. OcuMm Tora, o Hbe ce o4eKkyje Ja noseha >KMBOTHHU
CTaHJap, CMamU COLUjaJIHE pa3iIMKe, OTKJIOHU PETMOHAIHE AUCIApUTETE, YHANpeau
€HepreTcKy e(UKacHOCT M OCTBApH €KOJIOIIKE LIUIBEBE.

[Togpuika MHAYCTpUjCKE MOJIMTHKE Mopa OUTH Hajupe ycMepeHa Ka OHHM
npou3BoauMa koje he y Hajkpahem BpeMeHy 030uJpHHMje moBehaTH KOHKYPEHTHOCT,

214

HUcro.
25 Rodrik, D., (2006), Doomed to choose — Industrial policy as predicament, Harvard University,
Cambridge, http://ksghome.harvard.edu/~drodrik/doomed.pdf.
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MIPOU3BO/IbY, U3BO3 U 3aIOCICHOCT, a TeK OHJa Tpeda mpery3uMaTH Mepe Koje Cy y
dbyakuuju nmoBehaBakba KOHKYPEHTHOCTH M e(pHKACHOCTH ocTaTka mHayctpuje. Croma
pacTa Ipou3BOAKBE HHAYCTpHje y npeacTojehum roguHama he OUTH CBE BUIE W BUIIIE
JNEeTepMUHUCAaHA PACTOM HEHOT Pa3MEHCKOr Jelia, IITO 3Hauu Aa he U MHAYCTpUjcKa
MOJIMTUKAa MOpPATH MPEBACXOJIHO Ja Oyne ycMepeHa Ha Taj Aeo uHaycrpuje. Takohe, y
OKBHpHMMa pacTyhe HeCTaOMIIHOCTH TJIOOAJIHE EKOHOMH]jE U KpeTambuMa Y O]
Y3POKOBaHE €KOHOMCKOM KpPH30M, OJ1 TaKBe IMOJIMTUKE Ce OYeKyje Aa Oyae crocobHa 3a
0p3 u edukacad oaroBop Ha Henpenpuhene gorahaje v yTuIlaje Ha HaITy MPUBPEY.

3anocTaBjbEHOCT, Jerpajalvja, NepMaHeHTHAa M J1yOoka Kpusa, y KOMe ce
HaJla3u CPIICKa MHIYCTpHja, Ka0 M BEJIMKO OCIIAamamke Ha CEKTOp yclyra Ipe Kpuse,
MOpajy y3eTh Yy OO3Hp HYKHOCT KOMOWHOBAaHOT MpPUCTyNAa pPa3IUYUTUX BpCTa
WHAYCTPUjCKE MOJUTUKE M OocTanux noiuTuka. M3mely oranor, rmobaiHa eKOHOMCKa
KpH3a je pazOuia uiy3ujy o KpeAuOUInuTeTy, BaJbaHOCTU U JOMMHAHTHOCTH CaMO jeIHE
UHAYCTPU]jCKE MOJIUTUKE, OWJIO J1a je OHAa 3aCHOBaHA Ha JAPKABHOM MHTEPBEHLIMOHU3MY
U CIIOCOOHOCTH Jp’KaBe Jla Wrpa YJIOry TPIKHIIHOT MEXaHW3Ma, WM OHOj Koja je
6azupana Ha ekoHOMHUIHM oHyae (Micro-supply-side industrial policy).

OBo je neo ,lakera A00pe MHAYCTPHUjCKE U eKOHOMcKe monuTtuke®. [lonekan y
ycloBUMa T[II00anu3alyje W IPOMOILMje MApPKETHHIIKUX MPHUHIMIIA MHOTH MOTY
MOMHCIUTH Ja CEJeKTUBHA WHJIYCTPHjCKa MOJUTHKA ryOum cBpxy. Heka rienuinra
mojlaze OJi Tora Jia pPEerMoHallHe M MYJITWJIAaTepalHe TProBUHCKE ypende 3abpamyjy
OpUMEHY UWHAYCTPHUjCKE TIONUTHKE, MoceOHO cenekTuBHe. Wmak, y OKBUpHMa
MYJITUJIATEPATHOT TPrOBUHCKOT PEXHMMa, CAaUMIEHOI mpema mpaBuiuma (CBercke
tproeutcke opranusaije (WTO — World Trade Organization), uma Mecra 3a mbeHY
MpUMEHY TpeMa oJpheHuM MpaBWIMMa M y OTPAaHUYEHOM POKY. Y TaKBHM yCIOBHMa
UHAYCTPHjCKA M E€KOHOMCKa IIOJIUTHKA MpPEACTaBbajy MpoLec E€KOHOMCKOT
CaMOOTKPUBAmba’ ™.

VYV cnyudajy CpOuje ymepeHa aKkTUBHOCT JIpKaBE€ MOXE JaTH PE3yiTare TeK Y
HapeJHOM IMepUoy, Kaaa TPXKHIITe oYHe A00po Aa (GYHKIHMOHMIIE, KaJa ce IOCTaBe
NpaBuiIa TPKUITHOT TAKMHYEHa M KaJla c€ OTKJIOHE TOCIEANIIe TII00aTHe eKOHOMCKE
kpuze. OBlie ce mpe cBera MHUCIM Ja HOBa HMHAYCTpUjCKA MOJIUTHUKA MOpa HMaTH
CEJIGKTMBAaH U CTPYKTYPAJUCTHYKH (CEKTOpckH) KapakTtep. Heduekcubunno u
Hesorpal)eHo TP KUIITEe HE MOXKE caMO TeHepucaTH oAroBapajyhe ycioBe 3a CTpyKTypHE
POMEHE W MHIYCTPHUjCKU pacT, Ia je CTora HEeOMXOIHO Ja JIp)KaBa Mpey3Me OpUry oko
CTBapama TaKBe HHIYCTPHjCKE CTPYKType W YycioBa paaa mnpenyseha, koju he
omoryhutu mosehame MPOU3BONE, W3BO3a U 3aMOCICHOCTH. Y JAOTNIEHO BpeMe, U
KaJla ce 3a TO CTeKHY yCIIOBH, Tpeba 00e30eau MmocTeneH npena3ak o]l BEPTUKAIHE Ka
XOPU30HTAIHO UHYCTPH]CKO] MOIUTHIIH.

Takohe, wHmycTpujcka monutuka y XXI Beky ce Mopa TeMebUTH Ha
coUCTUIINPAHO] capakbi MPUBATHOT OM3HHMCA W HOCWJIAIA WHIYCTPHJCKE MOJUTHKE,
jep O6m3Huc 3Ha 00Jb€ ON Jp’KaBe y KOM MpaBIily ce Tpeba pa3BHjaTH, a JApKaBa UMa

216 Rodrik, D., (2006), Industrial Development: Stvlized Facts and Policies, Harvard University,
Cambridge, http://www.ksg.harvard.edu/rodrik.
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PACHOIOKNBE MEXaHW3ME M CPEACTBA, Ja MOTIIOMOTHE OCTBapeHme HM3a0paHOr LUJba.
CBe BHIIEe ce HamyllTa KOHIEMIMja ayTapXUYHOI pa3BOja MHAYCTpPHje M IpHXBaTa
KOHLIENIIMja 3ajeJIHUYKOr JeJIOBamba IpEeNy3eTHUKAa W JIp)KaBe Y IPaBIly CTBapamba
HEIITO CACBMM HOBOT Ha 6a3u pacTyliX HaydHHX 3HAFa M TEXHOIOMKHAX HHOBAIja" .
OBo 3Haum na je y JeuHUCAy OKBHpA, a WIM H CHOpPBOhEmY HOBE
MHIYCTPHjCKE MOJMTHUKE HEONXOJHa je Onmcka capaima CBHUX WHCTUTYLIHjA |
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (IOCIOJABIM, CHHIMKATH, aKaJeMCKe WHCTUTYLH]E,
HEBJIaJJMHE OpraHM3alldje, OpraHu3amnmje ImoTpomayva). IloceOHO je BakHO Ja
HOCJIONIABIM M TIPEIy3€THUIM HE MOTY CTajaTh IO CTpaHu, Beh ce camMu Mopajy
3aMUTaTH IITA j€ TO ITO OM OHU MOTJIM ypaauTH y cBojuM mpemyzehuma na mosehajy
bIXOB HUBO KOHKYpeHTHOCTH. [lacuBHa ynora u ouekuBame 1a he camo apkaBa OUTH
OJIrOBOpHA 3a 00OJBIIAke KOHKYPEHTHOCTH U oBehame 13B03a je MmorperHa.
EBueHTHO 5@ HOBa HMHIYCTPHUjKCa MOJMTHKA MOpa OWUTH CTaOWIHA, HEHU
UBEBH HE cMejy OMTH OMIITH M Mopajy OuTH AocTiKHU. OHa He cMe Ja IUTeTH
JIpYyrUM  JeJIOBUMa TIpUBpEAE€ M Mopa TEXKHTH Ka JaCHOM IPOMOBHCAY
KOHKypeHTHOcTH. KOHKypeHTHOCT Koja je cxBaheHa kao moBehame MpOIyKTUBHOCTH H
pEaNHOr JI0XOTKa Ha OJPXKMB HAYMH, U CIIOCOOHOCT Ja ce 00e30ean BUCOK U pactyhu
KMBOTHM CTaHIAp[ W BHUCOKAa CTOMA 3aloCJICHOCTH Ha JYrOPOYHHUM OCHOBaMa.
[ToBehame NMpOAYKTUBHOCTH je OJ] KJbYYHOT 3Hayaja y IMpeBasmiIaxemy npodiiema ca
KOjUMa ce CyodaBa MHJYCTpHja Ha MOJAPYYjy YHYTpAIllker pa3Boja U y melyHapoaHoj
pasmMeHu. WHAYCTPUjCKOM MOJUTHKOM C€ TMOpe] JAWPEKTHOT JIONPHHOCA pPAaCTy
UHITyCTPHjCKE TPOJYKTUBHOCTH, MOpa YTHUIATH M Ha PAcT HPOJYKTUBHOCTH CBHX
CEeKTOpa y MpHUBPEIH, MOCCOHO NOJFOIIPUBPEIHOT U YCIYXKHOT CEKTOpa.
HoBa unnyctpujcka moauTuka ce y obmactu Oyayher MHIYCTpPH)CKOT pasBoja
Mopa cyouuTu ca cienehum mel)ycoOHO yCIOBIbEHUM YU besuma u npuopumema.
1) jauama Mel)yHapoHE KOHKYPEHTHOCTH M pacTa n3B03a HHAYCTPH]E;
2) pacTa npoyKTUBHOCTH;
3) pecTpyKTypupama UHAYCTPH]E;
4) ycnocraBibamba €EKOHOMH)€ 3aCHOBaHE Ha 3Haby U HHOBATUBHOCTH;
5) pacTa n3B03a MPOM3BO/Ia U yCIyra BUIIET CTeNeHa o0pajie u GpuHanu3amnmje;
6) yHanpehema HHBECTHIIMOHE KIINME;
7) pa3Boja HoBux MCII-a u pa3Boja npeay3eTHULITBA,
8) pacrta 3amocieHoCTH;
9) paBHOMEPHOT PErHOHAHOT pa3Boja, u
10) edukacHO KOPHIITEHE MPUPOTHUX PECypca, CMamemha 3araljema 1 MpUTHCcaKa Ha
€KOJIOIITKU CHCTEM.
OBako neduHNCAaHU IMJBEBU U TIPUOPUTETH YyTUUY Jla WHAYCTPHjCKA TTOJUTHKA
Mopa jaa obe3benu Ja W OCTaje MOJUTHUKE (ca KojuMa je TIOBE3aHa M ca Kojuma ce
npeKiana Ha pa3jMyuTe HAuYWHE) TONMPHUHOCE KOHKYPEHTHOCTH M e()UKACHOM pa3Bojy

217 Rodrik, D., (2005), Industrial Policy for the Twenty First Century, Harvard University, Cambridge,
http://www.hks.harvard.edu/fs/drodrik/UNIDOSep.pdf.
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cprcke uuaycrpuje. [IpeBacxoaHo je moTpedHO Aa oHe Oyay MakJbUBO M30AIAHCHpPAHE
y OJHOCY Ha pa3u4uTe IUJbeBe, BoJchm pauyHa o mociemuiiama Koje MMajy 3a
uHayctpujy. [lorpebHa je koopauHaiyja Koja he JoBECTH 10 AMHAMUYHE MHTEPAKIIH]e
U cuHepruje u3mely cBUX 00JIaCTH NMOJUTHKE yHaNpelerma KOHKYpeHTHOCTH.

Peanu3zanuja nmuspeBa ycMepeHuX Ka yHampehemy KOHKYpEeHTCKE CIoCOOHOCTH
UHJIYCTpHje M TocTH3amy Beher Orarocrama, 3axTeBa Jia TPrOBHHCKA ITOJIMTHKA,
NOJIUTHKA KOHKYPCHIMje, TIOJMTUKA AaKTHBHOT MPECTPYKTypUpama HHIYCTPH]E,
noJauTHKa (DOKycMpaHa Ha CTpaHE HWHBECTHUIIM]E, TOJUTHKA TEXHOIOIIKOT pa3Boja,
NOJIMTHKA 00pa3oBama, MOJWTHKA pa3BOja TPXKHUINTA paja M TPXKUIITA KaruTala,
MOJIMTHKA Pa3BOja MOCIOBHOT OKPYXKCHa, TIOJIUTHKA 3allITUTE )KUBOTHE CPEUHE, Oyay y
(GYHKIM]M WM CACTABHU JIE0 MHIYCTPH]CKE IMOTUTHKE.

3.2. Mepe 1 HHCTYMEHTH HOBE HHIYCTPHjCKe MOJUTHKE

VY ocTBapemy IUIbEBA HHIYCTPH]CKE ITOJIMTHKE HA PacIiojlaramby CTOjU CIEKTap
Pa3MUUUTHX Mepa, MHCTPYMEHaTa M aKTHBHOCTH Ip)KaBe, YWjU jé OCHOBHHU 3aJaTak
MOJIpIIKAa Pa3BOjy MHIyCTpHje, OUIIO0 a ce OHE Halla3e y eKCHaH3UjU WIH PElecH]ju.
[Toctojehu TpeHIOBH MHAYCTPUJCKOT pa3Boja Y CBETY CTBAapajy HOBE U Pa3HOBPCHH]E
Mepe U MHCTPYMEHTE, OJHOCHO HHXOBE KOMOWHAIHWje, KOjUMa Ce MOXE yTHIATH Ha
KOHKYPEHTHOCT M €(pHKACHOCT UHAYCTpHje.

Jlo cayna mpuMemHUBaHe Mepe M MHCTPYMEHTH MHIYCTPHUjCKE TOJIUTHKE OWIH CY
yIJIaBHOM TacHBHE TMpHupojae (cyOBeHIMje, KpeauTu, mnpedepeHirjaaHe Kamare,
rapaHije WiM OCUTypame M3B03a), Koje nmpeayzehe Mory, a He Mopajy KOPUCTUTH. Y
yCJIOBMMA TJ100allHE €eKOHOMCKE KpU3€ OHU HUCY Y MOTYRHOCTH /1a 0JIUrpajy 3HayajHUujy
yJIOTy TOApIIKE. 3aTO Ce akleHaT y Kopullhewy Mepa U MHCTpyMeHaTa y o0JIacTH
UHIyCTpHje TOMepa ca MAaCUBHUX Ha akTHBHE. [IOCTOjM jako HIMPOK CHEKTap Mepa
aKTUBHE Mpupoje (MOJIMTUKA MPOMEHE JEBU3HOI Kypca, BHCHHA IOpe3a M IMopecka
CTPYKTYpa, LApUHCKe Tapude, KBOTe, NpelieBMaHH, KOHTpOJIa KaluTajla, KOHTpoJa
IICHA, TTO/IPIIKA KOHKPETHUM UCTPAKUBAYKHM IPOjEKTUMA).

Y Cpbuju, IMbEBH HOBE HHIYCTPUjCKE TOJIMTHKE c€ Mory jocehu
KOMOUWHAIIM]OM M KOOPJMHALIMjOM pa3IMYUTUX MEpa U MHCTpYMEHaTa, OJJHOCHO JpXKaBa
MOJKE YTHLIATH Ha yHanpelheme KOHKYpPEHTHOCTH MHAYCTPHjy Ha BuIIe HauuHa. [Ipu
ToMe, Behu Harmacak Tpeba Ja Oyne Ha IIMPOKOM CHEKTPY CEJIEKTHMBHHX Mepa U
MHCTpYMEHAaTa (aKTHBHUX U MMACHBHHX) KOje Ce yoOHu4ajeHo KopucTe U Koje he yrunartu
Ha CTBapame ycioBa (amOujeHTa) 3a Op)kd pa3Boj Mpou3Boia, mpenayzeha miam rpaHa
(n3a0paHux mpasara pa3Boja) u noBehame BIXO0BE KOHKYPEHTHOCTH.

Hexke o cenektuBHUX Mepa (Koje ako ce CaMOCTalTHO KOPUCTE CIa/iajy y APYro
NOJpYyYje SKOHOMCKE MOJUTHKE M JPYIHX MOJUTHKA) WHAYCTPUjCKE MOJUTUKE Koje On
Tpebasto MPUMEHUTH 1 KOjMa Ce MOKE YTHIIATH Ha KOHKYPEHTHOCT CY:

- Cy0OBeHnuje OWI0 Aa Cy HEMOCPEIHE U MOCPEAHE, YTUUY Ha pa3BOj M3a0paHUX
MPUOPUTETA, Y3 MUHHMAJIHY HHTEPBEHIH]Y y TPOIECY IOCIOBHOT OJIyYHBamba

npenyzeha. Kopumhewe OBOr HMHCTpyMEHTa 3axTeBa TpPAaHCHAPEHTHOCT, jacHO
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nedunncame Kputeprjyma (u yckmahenoct ca mpasuiauma WTO u EY) noOujama
CyOBEHIIMja U OrpaHUYEHH MEPUO]] BbUXOBOT Tpajama. Ox npexyseha, morotoBy ako
Cy TO CTpaHHM CTpaTelIKd MapTeHepu, Mopa ce 3axTeBaTH o0e3deheme nena
cpeiacTaBa Kao rapannuja edukacHe ymoTpeOe apkaBHUX cpencraBa. CtpaHe
WHBECTUTHIII]E IeJIOM O c€ MOTJIE TUPEKTHO CYOBEHIIMOHUCATH, 03 003upa Ha TO
IITO €KOHOMCKa Hayka OBO He mpemnopydyje. OBo Ou Mopano OuUTH OnpaBIaHO
pacToM TNPOU3BOMIBE Yy LUJBAHUM HHAYCTPUjCKUM MOJpPYYjHUMa, pacToM H3BO3a,
OTBapameM HOBUX pAJHUX MecTa, OyayhmMm HHBecTHIMjamMa Yy TIPOU3BOIY,
npruOaBibakbEM HOBHX TEXHOJIOTHja WM 33j€HUYKHM YIarambeM Yy UCTPaKUBAbE U
pa3Boj. [locpenne cyOBeHIMje y BUIY APKABHUX OJIAKIIWIA M3UCKY]y HajMamHu
OJUIMB CpeAcTaBa W3 Oylera, ajau MX Tpebda MPUMEHUBATH Yy KPATKOM POKY, jep
JTYTOPOYHO MOTY HEraTUBHO JENTyjy Ha TPOJTYKTHBHOCT.

- CejekTHBHMM JaBakbHMMa W NOACTHHAjuMa Tpeba yTULATH HA HUBO
MHBECTHIIMja U NpOXyKTUBHOCT npeny3eha. [loncTunaju on crpane apxase Mopajy
MOCTOjaTH 3a BENMKE WHBECTUIMje, MHOBauuje, n3Bo3, MCII-a u HOBO3amocneHe
pagHHKe y Hepa3BHjeHHM noapydjuma. OBo ce MOke 00e30€AUTH HUCKUM TTOPE30M
Ha JOOUT KopIiopalyja, BHUILETOJUINBUM ociobahameM o miahama mopesa Ha
noout npenyseha 3a MHBECTHLIM]E Y CABpEMEHA OCHOBHA CPECTBA U3HAA ojpelheHor
M3HOCAa M Opoja 3aroCiICHHX, MOPECKUM KpPEIUTHMa 33 WHBECTHIM]jC Y OCHOBHA
cpencta, ocinobahamem on Tutahama 1apuHe Ha YBO3 BUCOKO TEXHOJIOIIKE ONpeMe
WJIA TIOPECKUM OJIAaKIIMIIaMa MPHIINKOM 3allollJbaBarba HOBUX PATHHUKA.

- Llapuncke cTome M OTpaHMYEHO KopHUIIheme HHCTpyMEHATa BAHIAPHHCKE
3amTuTe (y ckinany ca npaswinMa WTO), panu 3amtuTe nojeAMHaYHUX cerMeHaTa
MPOU3BO/IE WM MMOjeIUHAYHUX MPOM3BOJA. AHTHIAMIIMHIIKE Mepe 3aIlITUTe
Tpeba mpeay3uMartu ¢ IUJbeM Ja ce 00e30e/1u HEOIXOIHO BpeMe 3a npuiiarohaBame
7ieJioBa UHAYCTpHje (TOMyT TEKCTUIIHE) Ha HellojaJIHy Mel)yHapoJHy KOHKYPEHIIH]Y.
- TloacTHiIaj mTOpPeCKOM MOJUTHKOM CTPAaHHMX YyJjarama, 3ajelHUuYKHX
yjlaramba M KOHIecHja. 3HATHO BMILIE HEro 0 Caja, MOPECKUM MOJCTHIajuMa
Tpeba CTUMYNHCATH PEMHBECTHpPAHE OCTBApeHe J00UTH Yy uMHAYCTpujy. Takobe,
MIOPECKUM OrpaHMuYeHHMa Tpeba clipeyaBaTH ojpeheHe aKTHBHOCTH, Kao HLITO je
3araljuBame OKOJIMHE.

- YcnocraB/bame areHuuje 3a TeXHOJIOLIKHM pa3Boj Koja Ou mpeysena Ha cebde
OTIepaTUBY pa3BoOja WIN TpaHCPepa BUCOKO-TEXHOJIOMIKHAX IMPOU3BO/IA.

- Jamu pa3sBoj u yHanpehewe paaa AreHuuje 3a CTpaHa yJjaramba H
npomouujy wu3Bo3a (SIEPA) wmpexHuM moBe3nBameM Kako Ou ce 0OoJbe
HUCKOPHUCTUJIE MOTYNHOCTH KOj€ HyJe CTpaHM WHBECTHUTOPH, ald U MOryhHOCT
YKJbYUHBamba TAKBE MPEXe Y peeBaHTHE Mel)yHapoiHE (PUHAHCH]CKE MPEXKeE.

- IloBe3mBame nqomahux mpeayseha ca crpanum komnanumjama. CaBpeMeHHU
HAauUWH TAaKBOI' T[IOBE3UBama Cy KpO3 JIMIEHIHY NPOU3BOMAY, IPOH3BOIHE

Koonepauﬂja, 3aje,[[HI/IqKa yjiaramba KOja JAOHOCC TCXHOJIOHIIKE W OPraHU3alMOHC
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nHoBanmje. Tume ce cTBapa MoryhHoct TpaHcdepa 3HamWma, MoMohwm y
PECTPYKTYpHUpaY, OpraHu3alnju, MEHAIMEHTY U (UHAHCUPAbY.

- OcHuBaWbe M NPOMONMja UHAYCTPUJCKUX 30HA, C1000HHUX U3BO3HHUX 30HA,
HHIYCTPHjCKUX U TEXHOJIOLIKHX NapKoBa, OM3HNC MHKY0AaTOpa U KJacTepa.

- TloceOHe Mepe Koje MOTy Ja ce NMPHMEHE 3a pa3Boj M3BO3a Cy: Behw 0OuM
M3BO3HUX KpenuTa, MOoOOJpIIake yclioBa (pUHAHCHpama U OCHTypama W3BO3HUX
MOCJIOBA, Clajalbeé MHCTUTYIMja 32 OCUTYpame U (DMHAHCUPAE U3BO3a, jauyame
WHCTUTYIIHja Koje ce 0aBe JIOTUCTUYKOM IMOAPIIKOM TpaHcdepa pode U yciryra Ka
yAaJb€HUM TPXKUIITHMA U OCHUBAHE TUCTPUOYTUBHUX IIEHTAapa Y HHOCTPAHCTRY.

- MWuBecTuuuje y jaBHa mnpeay3eha wmopajy ce ycmepaBaTH y pelIaBame
CTPYKTYpPHUX ITpO0OJieMa U MOJCPHU3ALH]Y.

- Jlp:xaBHe Ha0aBKe M YroBOPHM MOpajy CTaBbaTH jaomahe HWHIyCTpHjCKe
npou3Bohaue, HapydIUTO OHE BHCOKONPOIYKTHBHE M TEXHOJOIIKHM HWHTE3UBHE, y
MIPUBUJIETOBAH IOJIOXKA].

- CopoBoheme kamname ,IlpousBogumo u kymyjmo aomahe“, mopa Outu
yckial)eHo ca nmpaBuiIMa HETUCKPUMUHAIIH]E.

- Tobo/bmame MHGPACTPYKType KBAJMTeTa, OJHOCHO 3aKOHa M3 001acTu
TEXHUYKHX IIPONKCA U CTaHIapAa KBAIMTETA U ycarjanlaBame ca ctangapauma EY
u WTO.

-  YckuahuBamwe crannapaa cepruurara ca nponucuma EY u mehynapognux
WHCTUTYLIMja, M YCTAaHOBJBCEHE CHUCTEMa KOMIIETEHTHHX JlabopaTropuja W
cepTu(UKAIMOHOX UHCTUTYIIH]a.

- O0e30ehema KOHTpPOJIE KBAaJIWTETa WM 3aIUTHTE POOHMX MAapKH, KHI0BA,
HHTeJIeKTya/lHe CBOjHHE, ayTOPCKHMX NpaBa, Kao U HUXOBE yckiaheHocTu ca
JUpEeKTUBama U nponucuma EV.

Kao pomyHa ceneKTMBHMM MepaMa, XOPWU3OHTAJIHE Mepe WHIYCTPHjCKe
MOJINTHKE, Tpeba Na Jeiyjy Ha MoOoJblllaBamke WHAYCTPHJCKMX OKBUPHHUX YCJIOBa Y
KoMe mpenyseha nmociyjy, a TUME U Ha noBehawa KOHKypeHTHocTu. Heke o1 Mepa koje
ce MOT'y KOPUCTUTH Cy yHampeheme oOpa3oBHOI cucTeMa, M3Trpajiiba U OpraHu3aiuja
WHCTUTYIMja, o00e30ehuBame eHeprercke wMpexke, caobpahajue uHGpaCTpyKType,
KOMYHHUKAIIMOHE YMPEXEHOCTH, NOBE3MBAKE y TProBauyke U ENEeKTPOHCKE CHUCTEME,
yCIIOCTaBJbake OJIroBapajyher mpaBHOr OKBUpPA MM (yHAAMEHTalHA UCTPaKMBamba U
pa3Boj.

[MpunrkoM n30opa u TOHOIIEeHka OJUTyKe 0 MOTyhHOCTH Kopumthema cBake Mepe
W WHCTPYMEHAaTa TOTPEOHO je Ja TOCTOje jacHe obaBe3e, HAIJICKHOCTH, POKOBH,
CpeZCTBa, Kao | MOoKazaTesbH Npahema BUXOBUX edekaTa U HUBO pean3allije HJbeBa.
BaxHo je ouemuBaTu yTuunaje u pesyarare (MHIYCTPUJCKOM MOJIUTUKOM HE Jeyje ce
caMo Ha UHAYCTPH]Y), OTHOCHO HHXOBY TPOLIKOBHY €(pUKACHOCT.

Peanu3anuja moctaB/beHUX IMJbEBA Pa3Boja, MOOOJbIIAKHa KOHKYPEHTHOCTUH U

CIpevaBama Jlajbe JIeBacTalldje MHIYCTpHje, 3aXTeBa Ja HHIYCTPUjCKAa MOJUTHUKA Yy

165



>

,, Konxypeumnocm unoycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska iwenoe egpuxachoe passoja’

HapeIHOM TEePHOY TpeACTaBba 3a0KPY)KEH CHCTEM KOMITOHEeHaTa. tbux mopen nmuspea
U Mepa ¥ MHCTpyMeHarta, Tpeda Jla caurmbaBajy CpeJcTaBa M HOCHUOIM KOJU KpPeupajy u
crnpoBoJie oarosapajyhe mepe.

3a edukacHUjU YTHIQ] HOBE HWHIYCTpHUjcKe TonuTuke Owhe morpeOHa Beha
dbuHaHCH]CKa CpeICTBa, OMHOCHO Behe WHBeCTHIHMje y W3a0paHe MpaBlie pa3Boja,
MHOBAIMj€ U CABPEMEHY TEXHOJIOTH]Y, 3HAIE U JbYACKH KalluTall, Kako O ce Moauria
cTomna pacra uHaycrpuje. [Iputom je of KJbydyHEe BaXXHOCTH YMEHCHHUIIA JIa j& Kay3aiHa
Be3a n3Mel)y MHBECTUIMja M BUILIE CTOIE PacTa WHAYCTPHje MHIUPEKTHA, C 003UPOM Ha

TO J1a 3aBUCH OJ1 TMHAMUKE M3B03a (ciuKa 4.).

Crnuka 4. EdexTn HOBMX HHBeCcTHLHja

Pact nuBecTunmja » Hoge TexHOJIOTHje + JbYACKH KanmuTagy  —»

—  [IpoayKTHBHOCT paja + NPOAYKTHBHOCT KalmuTaJja _

1. Pact crannapaa
"
2. pacT 3anocJIeHOCTH

—» KonkypentHuju u3go3 —»  Bbpxu pact BAIl-a—

IMF, (2003), Working Papers, No. 23.

[Togu3ame KOHKYPEHTHOCTH MHAYCTpHje MOoApa3yMeBa Ipe cBera ooezoehupame
Behux cpezacraBa 3a uHBectuirja u3 (1) gomahe mrenme, OMHOCHO akymynanuje; (2)
CTpaHMX IUPEKTHUX yiarama, ¥ (3) cTpaHuUX KpeauTa ajlu camo IOJ YCJIOBOM Ja ce
NOIITY]Y ,3/1aTHAa MpaBuia” 3alykuBama. llo yrieny Ha mnpeaxoaHa HCKyCTBa
pasBujenux 3emasba (Hemauke, Jamana u Jyxne Kopeje), Tpebano Ou ocHoBatu
pa3BojHy (UHAHCHJCKY HHCTUTYUM]y (0aHKy, areHuujy wuinu ¢GoHxa), koja Ou
o0jenumaBana (UHAHCHJCKA CPEICTBA M yCMepaBajla MX Yy HajBaKHHjE€ IPOU3BOJHE
(u3BoHE) mpojekTe. U3melhy ocranor, 6uno 6u Beoma MOKEJHHO J]a OHAa UCTOBPEMEHO
npyxa HHpOpMaluje O pacHojoXHBUM H3BOopuMa ¢uHaHcupama u3BaH Cpluje.
CpenctBa 6m Tpebasio ajouupartd, y3 o0aBe3Hy aHalIM3y HUXOBUX edekara Ha
OCTBapeme 1e(PMHUCAHNX LIUIbEBA.

AKTHBHM HOCHOLIM WHIYCTPHM]CKE TOJUTHKE Cy BeIuKa mpenyseha, moceOHO
mynTuHanonanHe kommanuje, MCIIII-u, mocnoBHE Mpexe U KIacTepu, pagHUYKU
CHUHIIMKATH U YIPYKEHa, MPEICTABHULIN P)KaBHUX OpraHa ca pa3IHdUuTOr HMBOA, KOjH
nopen ydemha y TIIOCTaBJbarby IMJBEBA, YUYECTBY]Y M Yy CIpOBOhewmYy Mepa H
UHCTpYMEHaTa UHAYCTPHjCKE MOJUTHKE. M3 OBUX pasiiora, HEONXOTHO j€ MOCTOjambe
Beher cremeHa capaame, W 3ajeHUYKOr paja MpeACTaBHUKA MpUBpene, Ap)KaBe U
3aMoCiIeHNX, paau epeKTHUBHMjET M e(UKACHUjer OCTBapema IMJbeBa WHAYCTPHjCKE
HOJIUTHKE.

[Tocrojehu np>kaBHU HOCHUOIIM HHAYCTPUJCKE TMOJUTHKE Cy Y BEIUKO] MEpH

HeyHknmonanan W Ha ad hoC ocHOBH, ca HeleMHHCAHUM W HEpa3rpPaHUYCHUM
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HAJUIe)KHOCUTMA, M Ca HEJaCHUM IUTAHOM W JWHAMUKOM paaa. Jako je OUTHO da y
HapEeIHOM NIEpUOTY, TTOJIPYYje peryialuje HHAYCTPHjEe U HAUICKHOCT 332 UHAYCTPH]CKY
HNOJUTUKY MOpa OUTH JEAMHCTBEHO M y OKBHPY je€AHE HHCTUTYIHje (MHUHHUCTapCTBa
WHAYCTPUjEe WIH CHEIMjalin30BaHe areHiyje). JlemoBame TakBe WHCTUTYIHjE Tpebayio
O6u na o0e30enu mpeuu3HO W OJIaroBpEeMEHO NMPUKYILUbame, 00paay W AUCTPHOYyLHU)y
uHpopManrja 0 eKOHOMCKHUM I0jaBaMa y MHAYCTpUju. TakBa MHCTUTYIMja Ouia Ou
OJITOBOpHA 3a (hopMyJHCcame U CIpoBohemhe WHAYCTPUCKE MOJIUTUKE, U paauia Ou Ha
KOHTHHYaJTHOM YHarnpehemy HHIYCTPHjCKOT pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH.

Cge oBo ynyhyje ma CpOuja MOpa M3rpaJiuTH CONICTBEHH MOJEN MHIYCTPH]CKE
NOJUTHKE, KOju he, nenyjyhu y OKBHpY TP>KMIIHOT MEXaHHM3Ma, HENOCPEIHO YTULATH
Ha yCMepaBame HHIYCTPHUjCKE TMPOM3BOAKE M ANOKAlM]y HBEHUX pecypca y Oymyhu
pasBoj.

3.3. XapMoHu3anuja HoBe HHAYCTpHjcKe mojauTuke Cpouje ca HHAYCTPHjCKOM
nouTukoM EBporncke yauje y yHKIHjH jauaka KOHKYPEHTHOCTH

[TpunukoM u3rpajme CONCTBEHOI MoJesla MHAyCTpujcke mnonutuke, CpOuja
MoOpa J1a YBaXH M HEKEe YMIHLCHHIIC BE3aHE 32 MHIYCTPHjCKY IMOJUTHKY Ha HHBOY EVY.
CBercku TOKOBHU I1oOanu3anuje, eKOHOMCKa U nonuTnuka nomuHanuja CAJl, Bucoka
KOHKYPEHTHOCT aMepHUKe U jallaHCKe MHIYCTpHje, u3pactame KuHe y HOBy €KOHOMCKY
U WHIYCTPHjCKY CHIy, cBe Behn ekOHOMCKH yTynaj 3emasba BRIC-a, xao u mocnenure
CBETCKE EKOHOMCKE KpM3e, Cy Haj3HauajHUju pa3io3d HOBOI IpuUcCTyna YHUje
UHYCTPH]CKO] TIOJMTHUIM U FCHOT CTATHOT peacduHucama. Kao TakBa oHa je yuuia y
HajBuLIM paHr npuopurera EY u ox 2000. rogune je qBa myTa MemaHa.

HoBu mpucTyn MHIYCTPU)jCKO] MONUTHUIH je 3armo4eo y Jlucabony 2000. roause,
KaJa je TIocTaBjbeH crTparemiku 1mwib EY, na no 2010. roguHe mocraHe
HAJKOHKYpPEHTHHMja M HajAMHaMUYHHja NpUBpela CBEeTa, 3aCHOBAaHA HA 3HaWby U
CIIocOOHa J1a OCTBapu OAPKUBU EKOHOMCKH pacT, Behy 3amocieHOCT U COLUjalHy
KOXe3Mjy. Y CBpXY IMOCTH3ama TOT 1I1Jba, YCBOJEHA je cBeoOyxBaTHaA pedopMCKa areHaa
O]l Ha3MBOM ,,3amollbaBake, EKOHOMCKE pedopMe U COLMjalHAa KoXe3uja — MyT Ka
EBponn 3acHoBaHO]) Ha HH(popManujamMma M 3HaWy'‘, Mo3HaTa Kao ,JlucaboHcka

CTpaTeryj a?18

. JloHomIemy cTpareruje mpeaxoania aHaiausa y3poka 3aoctajama EY 3a
CAJZl u JamaHoMm, KOjOM je YHMIEHHYHO KOHCTATOBAHO Jla OBE 3eMJb€ 3axBasbyjyhu
HOBHMM TEXHOJIOTHjaMa ¥ TIPUMEHEHOM HAYYHO HCTPAKUBAYKOM Pay, OCTBAPY]y BHIIH
HUBO MPOAYKTUBHOCTH, & CAMUM TUME U Mel)yHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH UHIyCTpH]ja.
['maBHM 1WJP WHAYCTPHUJCKE TOMUTHKE mpema JIncaboHCKO] CTpaTeruju je
neguHHUCaH Kao noBehame KOHKYPEeHTHOCTHM WHAYCTpHje, Koja je ycMmepeHa Ha Behe
CTOIIE pacTa, OJIHOCHO CIIOCOOHOCT Ja ce myTreM Behe KoHKypeHTHOCTH rpahanuma EY

00e30e1u pacT JKHBOTHOT CTaHAap/a, ca BHCOKHM CTOIama 3aloCACHOCTH Y JIyroM

28 Employment, economic reform and social cohesion, (2000), Presidency Conclusions, European
Council, Lisbon, http://ec.europa.eu.
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POKy, Kao HoceheM cTyOy opKUBE pa3BOjHE HHAYCTpHjCKe cTpaTeruje. Y JIncaboHCKkoj
CTpaTerwju je jacHO YyKa3aHO 1a, edukacan paszBoj uHAyctpuje EY, omHOCHO
pEeHHIyCTpHUjaNn3alja cTaBapa MO3UTHBHE EKCTEpHE eeKTe Ha MPUBPELY Y LEIHHU U
yOp3aBa ®eH pacT. KOHKYPEeHTHOCT WHIYCTpHjE€ TIIOCTaja je CYIITHHA Yycrexa
CTpareruje oapKuBor pa3soja EY.

OBuM je HarjaieHo Ja je MHAYCTpHja U3BOp HampeTKa u npocneputera EY, ann
UCTO TaKo MOTBpheHa je BaXKHOCT pa3Boja YCIY)KHOT CeKTopa y mpuBpenu. Takohe,
OBHM j€ jacCHO HCKa3aHO Ja MOpea AMPEKTHOT JOMPHHOCA DPACTy HWHAYCTPH]jCKE
NPOJAYKTUBHOCTH, UHAYCTPHja YTHYE HAa PacT MPOJYKTHBHOCTH CBUX cektopa. OBo ce
moceOHO OHOCH Ha CEKTOp yclyra, M TO Ipe cBera noBehamem oOnMa HHGOPMAITMOHO-
komyHukarronux texHonoruja (ICT - Information and Communication Technology),
OJTHOCHO pacToOM yjarama y Te TexHojoruje. Ha oBaj HaumH, EY ce cymporcraBuia
MUIJbEHIMA J1a UHIYCTPUja HE Wrpa KIJbYUHY YJIOTY y MH(POPMALHUOHOM APYIITBY H
JPYIITBY YCIYXHHX JICJTATHOCTH, 3aCHOBAaHHUX HA 3HAMbY.

Ha temessnm u3Bpmenunx pesusuja Jlucaboncke crpareruje, ox 2005. rogune
EVY je 3anouena cnpoBolewme MHIYCTPUJCKE MOJUTHKE YHUJU j€ IMJb CTBapame 00JbUX
E€KOHOMCKHX YCJIOBa 3a Pa3BOj CBHX CeKTopa uHayctpuje. OBa HHIAYCTPHUjCKa MOTUTHKA
je CTaBMIIa aKLEeHAT Ha*

— KOHKYPEHTHOCT MHJIYCTPHjCKUX MPOU3BOJIA;
— Behe kxopumheme anTepHaTHBHHX H3BOpa €HEPIUje W 3aIUTHTY >KUBOTHE

CpelMHe,;

— 0oJby MpaBHY 3aIITUTY UHTEICKTYaHE CBOJUHE;

— PpEBU3H]Y 3aKOHOJ/IABCTBA;

— yHampeheme 3Hama 1 00pa3oBama,;

— aKTHBHHUJHU MPUCTYI CTPAHUM TPIKHUIITUMA, U

— edukacHuje ynpaBibame CTPYKTYPHHM IIPOMEHaMa.

OBOM M3MEHOM HMHJIyCTpHjCKa MOJIMTHKA j€ UMalia 3a LUJb Ja JOCTUTHE Apyre
peneBaHTHH]e OOJIMKOBAaHE €KOHOMCKE IOJIMTHKE, Koje cy Mel)ycoOHO yTemerbeHuje u
nose3aHuje. theHo cpoBoleme noyeo je NpeucnuTUBABEM XOPU30HTAIE HHYCTPH]jCKe
HOJIMTHUKE U BEHUX KOHKPETHUX mocneaunna. Kpo3 nopesnBame pa3muunTHX JUMEH3H]ja
WHIYCTPUJCKE TMONUTUKE, 00e30ehHa je moBehaHa CKIAQAHOCT W CHUHEpruja usmehy
pasIMYUTUX TMOJpYYMja TMOJUTHKA, KOJUM C€ jadye YyTH4Ye Ha MHIYCTPUJCKY
KOHKypeHTHOcT. OBakaB CTaB HE TMpeacTaB/hba ITyT TOBpAaTKa Ha CTape YCJIoBe
MPOTEKIIMOHU3MA U CyOBEHITM]a. Y OBKaBY MHIYCTPH]CKY MOJIUTHKY CY YKJbYYCHE HOBE
u moceOHe MelyceKkTopcke WHUIMjaTMBE W TOJCTUIAjU, Aa OW HMHIyCTpHja Kpo3
CTBapame MPaBOT OKBUPA, IMOCTajIa MPHUBIIAYHA 32 yJlarama U CTBApame HOBHX PAJTHUX

MECTa, M KaKO OM HCTOBpeMeHO mosehaia Mel)yHapoIHy KOHKYPEHTHOCTH 2,

29 A new industry policy: Making the EU a more attractive place for industry, (2005),

http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/industry/index_en.htm.
220 Muhuh, B., (2009), ,.Cpouja u undycmpujcka nomumuxa Eeponcke ynuje*, Unmyctpuja 1/2009,
Yaconuc 3a ekoHOMUKY UHIycTpHje, Ekonomckn naerutyt beorpan, beorpan, ctp. 121-130.
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I'moGanHa ekOHOMCKa KpH3a M HeHe MOocenulle Mo MHAYCTPHjy, peajoKaluja
HEKUX HHIYCTpHUja Ka EKOHOMHjaMa Ca HIKUM TPOUIKOBUMA paja, HEHUCIIYHCHE
nusbeBa JIncaboHCKe cTpaTeruje, Kao U BeJIMKO Oclamame Ha CEKTOP yCIlyra Mpe Kpuse,
HarjJacwin cy motpedy 3a jellHOM HOBOM HMHIYCTPUjCKOM MOJUTHKOM Ha HUBOY EV.
Omna je nedunucana 2010. roguHe y okBUpy crpareruje ,,EBpona 2020. rogune*, mos
Ha3uBOM ,,HoBa mHAyCTpHjCKa MOJIMTHKA 3a JI00a U ycioBe riobanuzamnuje”. Y oyayhe
MHyCTpHjcKa oNuTHKA he GuTH yeMepena Ha’':

CTBapame OKpYKEHa 3a Pa3BOj jake, KOHKYPEHTHE, Pa3HOBPCHE M CHEPTeTCKU
edukacHe HHIAYCTpHjCcKe Oase;

— pa3BOj XOPU3OHTAJIHOI HPUCTYNA HMHIYCTPUJCKO] HOJUTULU KOMOMHOBAHEM
pa3IMYUTUX Mepa M WHCTPYMEHara (,,[IaMeTHe peryianuje, jaBHe HabaBKe,
MOJICPHU30BaHa IPaBUjIa KOHKYPEHIIM]€ U TOCTAaBJbakE CTaHIap/Ia);

— MOACTULAHE pa3Boja MClII-a, HUXOBE KJIacTepu3aluje u
WHTEPHALMOHAIM3AIIN]E;

— PpeCTpPYKTypupame CeKTopa y moTemkohama Ka TpOM3BOIBM IMPOM3BOJA Ca
BUCOKOM J10/1aTOM BpeaHoihy;

— TIIPOMOBHCAE TEXHOJIOTHj€ U NMPOU3BOAHMX METOAA KOje CMamyjy YHoTpeOy
MPUPOJIHUX pecypca U EHEpTruje;

— edukacHy ynope0Oy pecypca, ykibydyjyhu u ehuKacHHjy pelUKIaxKYy;

— Da3BOj TPAHCIOPTHUX M JIOTHCTHYKUX Mpexa Koje omoryhaBajy edeKThBaH
npuctyn uHayctpuju EY yHyTpammem u Mel)yHapoaHOM TPKUIITY;

[lpema TOMe, IMJb HOBE HWHAYCTPHjCKE NOJIMTHUKE j€ Ja/bM IpoLec
pEeMHIyCTpUjanu3alije | MOJAPIIKA Pa3Bojy jake, JMHAMUYHE U OAPKHUBE HHAYCTPH]jCKe
6a3e EVY, koja JONIPUHOCUTH MPUBPEIHOM PACTy U KOja je KOHKYPEHTHA Ha Ti00aTHOM
HuBoy. HoBa wuHAycTpujcka mnonuTHka je (oKycHpaHa Ha MOJAEpPHHU3ALM]Y H
pPECTPYKTypUpamke UHIYCTPU]ja, pa3B0j MHOBAaTMBHOCTH, YHOTpPeOy HOBHX TEXHOJIOIH]a,
noOoJbIIalkbe TOCIOBHOI OKpyXkema, mnoceOHo 3a MCIIII-a, oapxuBu pact u
3arolbaBame, eKOJIOMIKY e(pUKacHOCT, pa3BOj HOBUX MPOMU3BOJA Ca BUCOKOM J0AATOM
BpeaHouhy U cTBapame ,,eKOHOMH]€ 3aCHOBAHE Ha 3HamY".

HoBoM MHIyCTpHjCKOM MOJMTHKOM j€ TIOAPIKAHO YIIOTa HHAYCTPHjE Y CTBAPABY
6orarctBa. OHa y EVY T1peba na nompuHOCH €KOHOMCKOM pacTy, HOBUM paJHUM
MecTHMa, HHOBalljaMa U U3BO3Y, 1 MOpa OUTH MOBE3aHa Ca YCIY)KHUM JIeTaTHOCTUMA
KOje 3aBHCE O] BheHE KOHKYPEHTHOCTH W TPOJYKTUBHOCTH. Y OBAKBOM OKpPYKEHY
UHIyCTpHjCKa MMOJIMTHKA Tpeba Aa oMoryhu HHAYCTPHUjU J1a OCTBApU CBOj MOTEHLUjall, U
Jla IOCTaHE CBETCKU JINJIEP Y eHEPreTCKU e(pUKACHUM M 3eJIEHUM TEXHOJIOTHjaMa.

VY nedunucawy HOBE MHIYCTPHjCKE MOJUTHKE HaJUlekHe MHcTUTynHje EY cy
capaljuBaiie ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama (TIOCJI0/1aBLU, CHHIUKATH, aKaJeMCKe
MHCTUTYIIMj€, HEBJIQJMHE OpraHM3allije, OpraHu3allyje noTpolaya), Kako 01 CaunHuIe
OKBHpP 3a MOJIEpHY HMHJIyCTPHUJCKY MOJUTHUKY, Koja he MpyXUTH MOJPIIKY U MOMOhH

221 Europe 2020 - A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth, (2010),
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf.

169



>

,, Konxypeumnocm unoycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska iwenoe egpuxachoe passoja’

MHIYCTPHjU Jla C€ CYCpeTHE ca HOBUM M3a30BHMa U YHAIIPEIU CBOjY KOHKYPEHTHOCT.

HoBa wuHaycTpujcka NOIMTHKA KOMOHHYje XOPH30OHTAJIHHM Ca KOHKPETHUM
CeKTOPCKUM HHHUIMjaTHBaMa. YHHUja MMa OJI)XKM NPUCTYN TNPaBWIMMAa O JPXKAaBHO]
nomohn ox u3bHMjamba EKOHOMCKE KpH3e, Kao OJArOBOp Ha Calallibe EKOHOMCKE
temkohe. Takole, mpeay3ere Mepe QUPEKTHE MOJPIIKE MHAYCTPUjU JpiKaBe WIAHUIIE
he mocreneno ykumaru, y3umajyhu y o03up kakaB he TO yTWIla) ©UMaTh Ha pacT H
3aIoIJbaBambe.

[ITo ce TMUe HAMOHATHUX HHUBOA, JAp)KaBe WiaHuie he y HapeqgHOM mepuoxy
MH/YCTPH]jCKY TIOTHTHKY YCMepaBaTH Ha’22:

— mo0oJbIlIalke TIOCTOBHOT OKpYK€Ha, moceOHo 3a wuHoBaTMBHa MCII-a,
yKJby4yjyhu HaOaBKe jaBHOT CEKTOpa M IbUXOBY MOJPIIKY HHOBAIIMjaMa,

— 1o0o0JbIIake YCIIOBAa U CIIPOBON)EHH-E 3AIITUTE MTPaBa MHTEICKTYAIHE CBOjUHE;

— CMameme aJMHHUCTpaTUBHHX ontepehema wu  moOoJsplIame  KBaJIUTETa
MIOCJIOBHOT 3aKOHO/IaBCTBA;

— OnmMCcKy capajiilby CBUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa Kako OM ce MAeHTH(HKOBaa
,»yCKa rpia“, pasBuia 3ajeJHAYKa aHaiuu3a W 0a3ze 3Hama O TOME Kako Ja ce
OJIp’KaBajy jaku MHJIYCTPUJCKH CEKTOpPH U TpaHe, M Kako na ux EVY crasu y
MO3UIUjH Y J1a BOJIE IJI00ATHOM U OJIP)KHBOM Pa3Bojy.
3a npujem y EY JlucaboHckOoM cTpaTerujoM je JepHUHUCAHO J1a Ap>KaBe MOpPajy

J1a 3aJI0BOJbE M YCJIOB TIOCTOjamba JICJIOTBOPHE TPXKUIIHE WHAYCTPHje M KOHKYPEHTHHX
npeyseha CIIOCOGHNX /1a M3pIKe IPUTHCAK 3a]eIHIYKOT TpKHIITa >, VICKyCcTBa HOBHX
yinanuua EY yka3zyjy na npouec npuapyxXuBama U IyHOr UHTerpucamwa y EY ykipyuyje
¥ HEMUHOBHY KOHBEPTEHIM]Y HAIlMOHAJHE Y OJHOCY Ha WHAYCTPHUjCKY MONUTHKY EVY,
OJTHOCHO IpeMa IOCJIOBHOM OKpYXXeHhY M HMHIYCTPUJCKUM cTpykTypama EVY. Hhenu
IUJBEBH CE MPAKTUYHO Hamehy Kao MMIepaTuB CBaKoj €BPOIICKO] 3€MJBH KOja UX MOpa
yIrpaJuTy y HAllMOHAJIHY CTpaTerujy MHIYCTpHjCKOr pa3Boja. CBaka 3emiba Koja JKelH
na 6yne wiad EY Mopa jayatu KOHKYPEHTHOCT COINICTBEHE MHIYCTpUje, Y3 yBaXKaBambe
COIMjaJTHE 1 eKOJIOMIKE TUMCH3Hje 2 .

VYHHja npouemwyje yckiaal)eHOCT 1MJbeBa, HHCTpyMEHAaTa U Mepa MHIYCTPHUjCKe
MOJIUTHKE 3e€Masba KaHIUAaTa C UJbEBHUMA, HHCTPYMEHTHMA M Mepama WHIYCTPH]jCKe
nosmtuke EY. OBa mpoliieHa ce KOPUCTH Kao jelaH Off eJieMEeHaTa H3BeITaja o
HalpeTKy KOjU Cy 3eMJb€ KaHJIUAAaTH OCTBapuje INpU HCIyHmaBamky o0Be3a u3
,Cropasyma o cra0wimM3anyju W TPUIPYKUBaBY W 32 JIOHOIICHE OJIyKe 3a
nyHornpaBHO uiaHcTBO y EY. CBe 0BO yka3yje Ha HEMUHOBHY KOHBEPIEHIH]y HOBE
uHaycrpujcke nonutuke CpOuje HOBOj HMHAyCTpUjckoj monutunu y EVY, onmHocHO

IWJbEBUMA, MEpaMa, KpUTEPHjyMHUMa U CTaHJapIuMa Ha KOjuMa OHA MOYHBA.

222
223

HUcro.

“Integrated guidelines for growth and jobs 2005-2008”, (2005) European Commission, Brussels,
http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/com2055_141 en.pdf, p. 6.
224 Muhuh, B., (2008), ,./Ipuracohasare paseéoja undycmpuje u unoycmpujcke nomumuxe Cpouje
unoycmpujcxoj nonumuyu Eeponcke ynuje* - marucrapcka te3a, EkoHOMCKH (akynTer YHUBep3UTETa y
Kparyjeuy, 2008, ctp. 120.
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4. 3navaj u uzazou JIucadoncke u HoBe cTrpareruje crpykrypHux pegopmu u
eKoHOMcKOr pa3Boja EY 3a Cponjy

IIpema JlncaGoHcko] cTpaTerwju, jadame KOHKypeHTHoctTh EY u  meHor
MOTEHIM]jaja 3a WHAYCTPUJCKH pacT yTeMeJheH je Ha cemam nmibeBa: (1) mmpe u
edukacHuje Kopuniheme HOBUX MH(GOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CTBapame E€BPOIICKOT
IIPOCTOpa 3a HCTpPaKMBalke€ M HHOBaIMje; (2) AOBpIIETaK M3TPaAme jEAUHCTBEHOT
yHyTpammer Tpxkumta EY; (3) crBapame eduKacCHUX M TOBE3aHMX (DUHAHCH)CKHUX
TpkuITa;, (4) jadame NPEemy3eTHUINTBA TOOOJBIIAKEM M I10jeTHOCTABIHCHEM
perynatopHor okpyxkema 3a MCII-a; (5) 6ospa conmjaiHa Koxe3HWja yTeMeJbeHa Ha
MIPOMOILIMjH 3alloNbaBama; (6) yHanpeheme BemITHHA U CHCTeMa COIMjaTHE 3aIllTUTE;
(7) ompxuBU pa3Bojy KOju OM OCHUTYpao JYTrOpOYHHM KBAIMTET >KHBJbeHa. Kao Tpu
KJby4yHa (haKTOpa 3a OCTBapHBame LnJbeBa JIncaOoHCKe cTparervje MACHTH(PUKOBAHU
cy uctpaxuBawma u wuHoBauuje, ICT-e u oOpasoBame u oOyuyaBame. Taxkobe,
JIucaGoHcKa cTpaTeruja je mperno3Hajia BaXXHOCT CTBapama U pa3Boja JpYIITBA 3HAKA U
KOHL[ENITa (PICKCUGHIHOT CHCTeMa 00pa30Baba U JOKUBOTHOT YUCHa2.

VYV nepuoay 2000-2004. roguHe U mopen MO3UTUBHUX pe3yiTara, HANpenak y
MOCTU3akYy JIMCAOOHCKUX IUJbEBAa OMO j€ CIOp M HEAOBOJbAH, Ma je Mpeay3eT LIUPH
cnekrap pedopmu. Jla Ou moBehana MoTeHIMjan y OCTBApUBAKY MOCTaBIbEHUX IHIHEBA,
EVY je ycBojuna ,,PeBuaupany Jlucaboncky crparerujy” uiu ,,O0HOBJbEHY CTpaTerujy
3a pacT W 3alollljbaBame’’, Koja je Tpebano ga ce cuposene on 2005 mo 2010. roaune.
I[et npuopuTeTHUX MOApPYYja AesoBama cy omnu: (1) apyimTBo 3Hama, (2) jeIUHCTBEHO
tpxwuite, (3) mompaBbame Npeay3eTHUUKe Kiume, (4) u3rpaambu  (HIeKCHOUTHOT
TPXKHUIITA paga H jadawy coudjagHe kKoxesuje u (5) EKOJOWIKH OIPKHUBO]
6yayhaoctn?.

Mehytum, 1 mopen peBH3Mje MOCTANO j€ OYMUIVIETHO J1a j€ MPEBHINE OMIITHUX
[IJbEBA TEIIKO UCIYHUTH. Y CBETIy M3a30Ba U MOCJIEIuUIa II100aTIHe eKOHOMCKE KpH3e,
dbuHaHCHjCKUX TIpoOyieMa Ap)KaBa YWIAHWIA, alld M YUEHCHHIIE BEIHKOT Kalllkhema y
peanuzanuju IubeBa JIucaboHCke cTparerdje, jaBuiaa ce MoTpeda 3a HOBOM
cmpamezujom cmpykmypHux pegopmu u exonomckoz pazeoja EY. Y 2010. ronune
EVY je 3amenuna JlucaboHcky crparerujy ca ,,HoBoM cTparerujom 3a pact u pajgHa
mecta® 1j. ,,EBpomna 2020 — cTpareruja 3a nameTaH, OApXKHUB U cBeoOyxBaTaH pact™. Y
HEKy pyKy IpeMa IOCTaB/bEHUM LMJbEBUMA, OHA NPEACTaB/ba CaMO PEBU3H]Y U
npoayxerak JIncaboHCKe cTpaTeruje, caMo ca MamUM OpojeM jaCHUX M NMPEelHU3HUjUX
u3a30Ba, BehoM ycmepeHouhy 1 MexaHu3ama lUXO0BE ONepalOHAIN3ALH]€.

Tpu kbydna uzazoBa EY je ma no 2020. ronune o6e36enu: (1) mameran pact
(exoHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3HaWy M WHOBalMjama), (2) oApKUBU pacT (epHUKaCHUjH,
YUCTUJU W KOHKYpeHTHHjH) H (3) cBeoOyxBaTaH pacT (BHCOKa 3alOCI€HOCTH H
collMjallHa M TEpPUTOpHjaliHA KOXe3HWja), MTo Tpeba Ja ce orjeaa Kpo3 OCTBapUBaHE

22 Industrial Policy in an Enlarged Europe, (2002), Commision of the european Communitis, Brissel,
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/industrial _policy_enlarged_europe.pdf.

226 Muhuh, B., (2009), Jlucaboncka cmpamezuja u rwena pesusuja, Exonomckn xopu3onti, 1/2009,
Exonomcku gaxynret Kparyjesan, Kparyjesarn, ctp. 106.
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227.
cnez[ehnx nem KeanmumasHUxX yu.beea .

1. 75% 3anocnenor ctaHoBHUIITBA cTapor o 20 1o 64 roguue;

2. noBehame ynarama y UCTpaxkuBame U pa3Boja ca 1,9% na 3% B/II-a;

3. cMamemhe eMucHje yribeH-auokcuaa 3a 20% u noehame yaena oOHOBIbUBE
enepruje 3a 20%;

4. noBehame MpoLIEHTa CTAHOBHUILTBA ca (QaKyaTeTCKOM auriomoM Ha 40% u
CMambeHhE CTOIE HAIYIITalkha y OCHOBHUM U CpemnuM Ikoiaama ucrnona 10%, u

5. cmameme crone cupomamTsa 3a 25% (20 Munuona Jpynn).

Kako 6u ce oBu numsbeBu octBapwiu EY je ycBojuna cemam NmpUOPUTETHHX
06IIACTH 1 MHHUIMjaTHBA HA €BPOIICKOM HUBOY aKTHBHOCTH  ;

1. Hnosamuena EY, xojom Tpeba na ce mo0Oo0JbIajy OKBUPHU YCIOBH U TIPHUCTYII
(buHAHCHJCKUM CpEeACTBHMA 33 UCTpaXMBamkE€ U MHOBAlMje Kako OM ce OocUrypaio Ja
WHOBAaTHBHE Hjeje Oyay IPEeTBOPEHE y MPOU3BO/IE KOjU KPEHPajy pacT U 3arollbaBambe.

2. Mnaou y nokpemy, xaxo 0u ce no6oJspiiana euKacHOCT cucTeMa o0pa3oBama 1
OJIaKIIA0 yJIa3aK MIIAUX Ha TPXKUIITE paja.

3. lucumanna azenda, 4uju 1UJb je J1a HA JUTHTATHOM TPXKUIITY JOHECE HOBE
yenyre, pa3Boj ICT-a U e-MUCMEHOCTH, W KOMIUIETHY Be3y ca IIHPOKOIOjaCHUM
UHTEPHETOM.

4. E¢pukacno kopuwihemwe pecypca, npe cBera HEOOHOBJBMBUX HPHUPOJIHUX, U
pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTH]a Koje yHamnpelyjy eHepreTcky euKacHOCT.

5. Hoea unoycmpujcka nonumuka 3a 006a u ycioee 2nooanusayuje, Kako Ou ce
no00JBIIATIO TTOCIOBHO OKpYykemwe, mocedHo 3a MCII-a, u npyxuna nmoapiika pa3Bojy
jake U oJIp>KMBE UHIYCTPH]jE KOja je y CTamy Ja Ce TAKMHYU Ha TTI00aTHOM HUBOY.

6. Hoge eewimune 3a noea paona mecma, OJHOCHO MOJEpHU3AIMjEe TPXKHILTA
pajza, pa3Boj BELUITHHA JbYIM TOKOM LIEJIOT )KMBOTHOT IIMKJIyca, ca IUJbeM Jia ce noseha
ycksial)eHOCT TIOHY/IE U OTPaKE-E pajia, yKIbydyjyhu 1 MOOMIIHOCT pajHe CHare.

7. Esponcka naamgpopma npomueé cupomawimea, Kako OU ce ocurypaia
ColLlMjaJlHa ¥ TEPUTOpHjaliHa KOXe3Hja.

[Topen npeBuiie onmrTux HusbeBa, JIncaboHcka cTpareruja Huje ycnena u 300r
HEIOoCTaTKa OJroBapajyhnx HWHCTpyMEHaTa, HEIOBOJbHE TMOJUTUYKE OJUTYYHOCTH U
HEyjeHauYeHOT U cropor crpoBohema pedopmu unanuna EVY. Jemnom o Hajpehmx
cnabocTu peanu3alyje MUbeBa cMaTpa ce u To ITo, HajBehu aeo Oynera EY omnmazu
MOJFOTNIPUBPEIH, T1a je 300T Tora TPIENO yilarame y pa3Boj HOBUX TexHoisioruja. Hosa
ctparerrja EY 3a oapXuBU pacT W 3amoCIEHOCT, OCIama Ce Ha OTPaHMYEHU CKYII
JbeBa W JIBa KJbyuHa cTy0a, MHOBAaIMje W EKOJOMKH pacT. Y cymTtuHH HoBe
cTpatervje, Koja ce joIl Ha3WBa W IUIaH 3a WHOBAIM]je, j€ TOOOJpIIAmkE capaame U
TpaHcdep 3Hama u3Mel)y MHIyCTpHje U YHHUBEp3UTeTa, Kako O6u ce y EY mobospirao
pa3BOj HOBHX IPOU3BO/IA, CTBOPHO OJPKHMBH PacTa M KOHKYPEHTHOCT WHAYCTPH]E.

JlucaboHCKa areHja je CyITHHCKU MOTBPHeHa y MPOTEKIIOM BpeMeHy Kako Kpo3

227 Europe 2020 - A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth, (2010),

http://ec.europa.eu/eu2020/pdf.
228 Pero.
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HacTojama jJa Oyzne CIpoBeACHA TaKO W KPO3 PEBU3H]Y W JOIMYHY HCHOT caapxkaja U
nuJbeBa. YcBajatbeM HoBe crpatermje 3aaprkaHo je ompenesbewme EY 3a HacTaBkoMm
pedopMu y mpaBly NOCTU3amka KOHKYPEHTHOCTH Yy TIJI00aJIHO] €KOHOMHJU U Ipema
[JIABHUM CIIOJbHO-TPTOBUHCKHUM IapTHEpUMA.

Texma CpOuje na mpuxBaTH W J1a y MTO Behoj MEepU OCTBAapW ITUJbEBE OBHX
cTpaTeruja, 3Hauujga OM HAacTaBak IporpaMa HHCTUTYLUOHAIHUX, EKOHOMCKHX MU
CTPYKTYpHUX pedopMu kKako Ou ce ykioHwie nocrojehe ciabocTh W OcTBapuo
npuBpenHu npocnepurer. He 3aHemapyjyhu mnonutuuke M INpaBHE KpUTEpUjyMe
yradnctBa y EY, peanmzanuja musbeBa Jlucaboncke crpareruje m HoBe crpateruje
[I0CTaje KOMIUIEMEHTapHa Ca UCIYHhaBalkbeM €KOHOMCKHMX KpUTEpHjyMa 3a YJIaHCTBO Y
EY. Peanu3zauujoM OBUX LMJbE€BA U HCIYHABAKEM EKOHOMCKUX KpUTEpUjyMa U3
Komnenxarena, npuspena u uaaycrpuja Cpouje mocrahe cnpemMHHje ga c€ MOTY CyOUUTH
C KOHKYPEHIIMjOM M TP>KUIIHUM cHarama EY.

Bpennoct HMje camMoO y HOBUM IMJbeBMMa, Beh mnpenusHo aeduHucCaHUM
nokaszaresbuMa U Mepama, BpEMEHCKUM OKBHUpUMa M MeXaHU3aMUMa HMIUIEMEHTalu]je.
[Tomuzame cBecTH O 3Ha4ajy LUJbEBA, M3a30Ba KOj€ OHHU IOCTaBJbajy M pazyMeBamba
MHCTpyMEHaTa CHpoBohema, M3y3eTHO je 3HauajHO 300r jayama KOHKYPEHTHOCTU U
peanu3anuje M3BO3HE cTpareruje uHaycrpuje. LlubeBu oBe crpareruje Tpeba 1a
IpEe/CTaB/bjy HAcTaBaK CTPYKTYpHUX pepOpMH Yy HHAYCTPUjU, alld W KaTaiau3aTrop
JaJbUX Hamopa Ipema AO0CTH3amy HHAYCTpHjckux craniapaa EY. Takohe, HoBu
UBEBM HE 3Hade J0JaTHE KpuTepuje 3a uiaHcTBo y EVY, anu ce oHu onpaxaBajy y
nonutukama EY npema 3emsbama KaHIUAATUMA.

CpOuja HemMa YCBOjeHY JEOUHCTBEHY CTpaTerujy, IUIaH AaKTUBHOCTH WM
JOKYMEHaT 3a cropoBoheme JHMCAa0OHCKUX CTpaTellKUX IUbeBa KOju OM Omim
YIOPEIUBH ca JOKYMEHTUMa KOjeé Cy NpUMEHHBAJe 3€MJbE€ WIAHHIE WIH 3eMJbe
KaHAMJATH y mpouecy npuctynama EY. Heku nubeBM M aKTUBHOCTH BE3aHU 3a
JIncaboHCKy CcTpaTerujy cy napuujaiHo, HEKOOPJUHUCAHO M HEIJIAaHCKH YKJbYYEHHU y
nojenuHa jgokymeHTta. OBo je yrumano aa ce Cpb6buje y 2009. roaunu, npema
CTPYKTYpPHUM HUHAMKaTopuMa u3 JlucaGoHa, OJHOCHO XyMaHUM HHAMKATOpUMA U
ONIITUM €KOHOMCKHM YCIIOBUMAa Hajla3wia Ha 35 mecTy oa 47 paHrupaHuX 3emalba,
cnaaajyhu y rpyny Hepa3BHjeHUX 3eMajba EBponezzg.

Vnackom y mperoBope 3a wiaHctBo y EY, Cpb6uja he mocratu obGaBe3Ha aa
IIPUXBAaTUTHU HE caMo NpaBHy TekoBUHY EVY, Beh u cBa ctparemka gqokymenrta EVY, na u
HoBy ctparerujy u nncrtpymenare meHor cupoBohemwa. [lomro Cpbuja npumnana rpynu
€BPOICKHUX 3eMajba Ca HaJHWKUM CTEIEHOM pasBoja, 3a yOp3aH NpPUBPEAHM pacT, He
Tpeba uyekaTu Jo0ujame cTaTyca KaHauaata. buino 6m go6po mnpoyuutu HoBy
CTpaTeTHjy U YIpaJuTH HECHE IUJBEBE Y IIUPU CTPATEIIKA OKBHUP 3a pa3Boj. BaxkHo je
MPOLIEHUTH 3HA4a], IPUXBATUTU U YIPATUTH IPUOPUTETHE 00JaCTU U MHUIUjaTUBE KOje
cy HaBeneHe y HoBoj cTpareruju, moceOHO HOBY MHAYCTPUJCKY IOJMTKY, y Halle
CTpaTervje W TOJMTHKE pa3Boja NpuBpene W uHaycTpuje. HeomxomHo je moHetd u

22 Human Development Report 2009, (2009), UNDP, http://hdr.undp.org/en/.
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NPUMEHUTH aKIMOHE IUIaHOBE, MEpe U MHCTPYMEHTE peaju3aiuje, ca jacCHUM
pPOKOBHMa, Ae(PUHUCAHUM IIPUOPUTETUMA U TIOKa3aTeJbUMa OCTBAPEHUX Pe3yJITara.

5. Cno/bHO-TProBHHCKA MOJUTHKA

VY caBpeMEHHMM yCIOBHMA INI00aTN3altje CBETCKE IPUBPEE, KOjy KapaKTepHIe
pactyhn 3Hayaj crojbHe TproBuHe wu3Mel)y 3eMasba, akTMBHU ojHocu CpOuje ca
Mel)yHapOIHUM OKpYKECHEM HUIpajy CBE BaXKHH]Y YJIOTY 3a HCH CKOHOMCKH PacT H
pa3Boj. CaBpeMeHe U eKOHOMCKH HalpeIHe IPUBPEE Cy OTBOPEHE mpuBpene. To 3Haun
Jla CTyHajy y Hajpa3MuuTHjeé EKOHOMCKE OJHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM, pasMemyjy
IPOM3BOJIE U YCIIyTe ca APyruM MpuBpeaama, capal)yjy ca melyHapogHUM eKOHOMCKUM
MHCTUTYLIMjaMa ¥ YUECTBY]Y Y FbHXOBOM Dajy.

Hekana cy rnaBHu cy0jexTn Mel)yHapoaHe TproBuHe Omiie qpaBe, a Ja Cy TO
JlaHaC TIPe CBETa BEIIMKE M CHAXKHE MYJITHHAIMOHAIIHE KOMIIaHUje B OaHKe KOje MOCIIy]y
y BeheM Opojy 3emaiba M 4ecTo OcTBapyjy mpuxojne koju cy Behu ox bJII1-a mexux
3emasba. be3 o03upa Ha TO MWITO HUje TNIaBHU cyOjeKT mel)yHapoaHe TproBuHe Ip)kaBa
UIaK BpIIM 3HayajaH, a MMOHEKaJ W KJbYYHU YTHULA] Ha HeHO oaBHjame. OHe ce pehe
10jaBJbyjy Kao MOCIOBHU Cy0jeKTH y Mel)yHapo/IHOj TPrOBUHHU, alld U JaJbe 3aApKaBajy
3Ha4YajHy yJaory y MelhyHapoZHUM E€KOHOMCKHM OJHOCHMMAa jep 00aBibajy pa3iUuuTe
perynatopHe (QyHKIHje, AOHOCE jeIHOCTpAaHE Mepe MM IMOTIHCYjy cIopasyMe ca
JpyruM apkaBama ¥ Mel)yHapoJIHUM MHCTUTYLHjaMa, a CBE y IIMJbY CTBaparma IPaBHOT
OKBHpa 32 pa3Boj U Hampeaak Mel)yHapoaHOT MOCIOBama.

VYrtunaj CpbOuje Ha CHOJbHO-TPTOBHHCKO IOCIOBame HEHHX IMpeay3eha u
MeljyHapoaHe eKOHOMCKe OJHOoce Tpeba aa ce (GopMynuIlle U MarepHjainsyje Kpos
Boh)eme CIIOJbHO-TPrOBUHCKE MONUTHKE. Kao TakBa, CHOJbHO-TPrOBMHCKA IMOJUTHKA
Tpeba J1a o0yxBaTa CKyINl akKTUBHOCTH, MHCTpyMEHAaTa U Mepa, KOjuMa JprKaBa perysIuile
npoMeT poba U yciyra ca MHOCTPaHCTBOM, (PMHAHCH]CKE U KalUTalHE TPAaHCAKIIM]je, Kao
U CBe OCTaje acnekTe MelyHapoIHUX €KOHOMCKUX OJHOCa y Koje CTyna, yKJbydyjyhu
ce y MmehyHaponny mojneny pana. Ilona3sHo craHoBMIIE Ha KOjUMa Mopa IMOYMBATH
CMOJbHO-TPIOBHUHCKA MOJIUTHKA jecTe c1000/IHa TPrOBHHA U CTUMYJIMCAE U3BO3A.

CpOuja HUje UMana Onpe3aH M MOCTENEeH MPUCTYI JIuOepann3aluju, Kao mTo je
To uMaina BehuHa 3emasba y pa3Bojy M TpaH3uuuju. VMckyctBo mokasyje aa je ox 2001.
TOJMHE, CMamHMBamkbe TPrOBUHCKMX pECTPUKIMja OWJIO TMpeTepaHo U Ja je
nubepanu3zanuja Ouna Harna. [Ipe oTBopama npuspene, 6Uio je mpeko NoTpedHo Ja ce
ocriocobe nomaha mpexyseha u mnpousBohauum 3a (HEMHJIOCPAHY) KOHKYPEHIH]Y
epuKacHMjUX KoMmMmaHuja M3 cBera. CrTparerwja nmbepanusanyje yTumajga je U Ha
HEMOBOJbHY CTPYKTYpPY CHOJbHO-TPrOBMHCKE pa3meHe. JlubOepanuszanmja crosbHE
TProBHHE MMaJja je CMHCJIa U JioBesa Ou /10 pa3Boja MHAYCTpHje U eKCIaH3Hje M3BO3a,
Jla je crpoBezieHa Kpo3 ¢a3y orpaHuyeHe u (azy moTmyHe Jubepanuzaiyje, MTo je y
ckiany ca npasuiuma WTO. Camo Ha oBaj HauMH edekTu Jmbepanuzanyje 01 uManu
JQYTOpPOYHO JI€jCTBO, OJHOCHO JOHUIO OM J0 H3MEHE HHAYCTPHUjCKE CTPYKType H
yOp3aBama meHor pacrta. OBa KOHCTaTalMja je MmoceOHO 3HauajHa Kaja je y HMUTamy
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Maja ¥ eKOHOMCKH Hepa3BHjeHa 3eMJba, Kao mTo je Cpowuja.

Junamuunuje moBehame HM3BO3a jelaH je o7 OMTHHUjUX YcioBa 3a moBehame
MPUBPEIHE AaKTUBHOCTU U MOMPaBJbalbeé OCHOBHHUX HHAMKATOpPa €KOHOMCKOI pa3Boja.
Omiuke Aocafalimer M3BO3a CPIICKE WHAYCTPHjEe jacHO yKa3yjy Ha HEAOCTaTaKk U
HEaJIeKBTHY CTPYKTYpY IpOU3BOJa M yCIyra HaMEHEHUX CTPAaHUM TpXKHUIITAMA. Y
TaKBUM OKOJIHOCTHMA, CIIOJbHO-TPrOBUHCKA MOJHUTHKA, MOpPAa MMaTH 3aJaTak /1a Kpo3
YTHIIa] Ha CIIOJbHO-TPTOBUHCKO MOCJIOBak-E (MPEKO YBO3a U M3B0O3a, U MIPEKO IIacuparma
1 HaOaBJ/bamka KamuTajsa Ha MelyHapoaHUM (UHAHCHJCKUM TPXKHUINTAMA) ITOMOTHE
OCTBapUBamky IMJbEBA pa3Boja MHAYCTpUje U MOOOJbIIA Mel)yHApOAHY KOHKYPEHTHOCT
npeny3eha. OBa MOJUTUKA KAO €0 aKTUBHE MHAYCTPUJCKE MOJUTHUKE MOpA YTUIIATH Ha
noBehame Mpou3BOAKE, MPEBaCXOAHO H3abpaHMX TMpaBala pa3Boja U JacHO
neduHUCAaHUX MHIYCTPHJCKUX JENAaTHOCTH M MPOU3BOJA HAMEHEHUX CTPAHOM KYIIILY,
OJIHOCHO CTBapamy MPETHOCTAaBKH 32 KBAHTHUTATUBHO M KBAIUTATUBHO IMOOOJBIIAHE
u3Bo3a. IbeHn UWHCTpyMEHTH [eloBaka Mopajy OWTH KOMIUIEMEHTapHa ca
WHCTPYMEHTHMA HOBE aKTUBHE MHIYCTPH]CKE MOJIUTHUKE.

TpaguuoHaIHU UHCTPYMEHTH Cy YIJIaBHOM MOJpa3yMeBalld YBO3HE U W3BO3HE
[[apyHE M pa3He BPCTE KBOTA, KOjUMa C€ OrpaHHWYyaBa yBO3 WM HM3BO3, HE3aBUCHO O]
TpouIkoBa wiu 1eHa. bynyhu na je mpuMeHa TpaAuLIMOHAIHUX MHCTPyMEHATa 3HATHO
OTpaHHuY€HAa Ha OCHOBY pa3HUX MelyHapoOJHHUX cropasyMa (MyJNTHUIATEPATHO KpPO3
WTO, peruonamHo kpo3 crnopazyme o 3ajeguuukoM Ttpxkumry EY u CEFTA
cropazyma, ¥ OuiatepanHo u3Mely 3eMmalba), y apceHal MHCTpyMeHaTa TPrOBUHCKE
MOJIMTUKE KOjU C€ MOTY KOPHCTH MOpajy C€ YHETH 3HAaTHE U3MEHE U orpaHuyema. Kao
nocleAniia TOora, TProBHHCKAa IOMUTHKAa ce€ CBe Bulle ycperacpehyje na obmact
KOHKYPEHTHOCTH, UHOBATUBHOCTH, T€XHOJIOTHj€ U Ha pa3He Jpyre BHJOBE JEOBamba
KOjU 3a IMJb MMajy oOe30ehuBame NpHCTyna TPXKHUIITHMA TA€ jOII yBEK IOCTOje
Ipernpeke 3a ynazak. Y TOM KOHTEKCTY, AKMUGHOCU CRO/bHO-MP2OGUHCKE NOTUMUKE
¥ ynkuyuju cnposoherwa undycmpujcke nonumuxe cym:

1) Vnazak Ha HOBa TPXKMIITA U TPXKHIIHE HUIIE (Ca BEJTMKUM MOTEHIIUjAIOM pacTta

U BeJHMKEe KymnmoBHE Mohu), reorpadcky aAuMBepcH(HKalNjy HU3B0O3a OCBAjambeM

HOBUX TP KUIITA, MOCEOHO 3eMajba y pa3Bojy, U Behu HacTynm Ha TPXKUIITUMA

KOja Cy TPaJuIIMOHAIHYU CTIOJbHO-TPTOBUHCKH ITAPTHEPH.

2) dopmynucame cucTeMa MoIpIIKe U3BO3Y Y CKIIIy Ca TUHAMUKOM TPUKIbYUCHa

EY u WTO, T1j. npunarohaBame Mepe U MHCTpPYMEHTa y IITO je mMoryhe Behoj

MEpH Ca FHUXOBUM IMpomucuMa. Jako OWUTHO je y3eTH y OO3Up M CIIOJHHO-

TProBUHCKY MonUTUKY Kojy EY Boau Ha monpydjy bankana. Ona ce moxe

MocMaTpaTH TPEKO PETHOHATHOr TmpucTyma, llakTa craOWiIHOCTH W

Ctabunu3airoH0-acoIHjalijCKoT Criopasyma.

3) VuampehuBame CBUX BHIOBAa BaHIIAPUHCKE 3AIITUTE y CKJIaAy ca MpaBUIAMA

WTO, npumena craHmapja KBAIATETa W TEXHUYKHX NPOIMHCA, MpaBUIA O

20 Cmpamezuja noseharwa uzsosa PenyGuuxe Cpéuje 3a nepuod 00 2008. 0o 2011. 200une, MuctapcTso
3a eKOHOMCKH pa3Boj penyonuke Cpouje, beorpan, crp. 18-21.
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Mopeksly pobe, NpUMEHa AaHTHIAMIUHIIKUX Mepa, Kao M YCIOCTaBJbambe

aJiekBaTHE BUCHHE CyOBEHIIMja HA CTPATEIIKe MPOU3BO/IC HAMEHEHUX U3BO3Y.

OcHOBHE Mepe W HHCTPYMEHTH CIHOJbHOPTOBHHCKE MOJUTHKE, KOJU KOJU CYy
NOTpeOHM 3a OIpearoHaIn3aljy UHAYCTPUJCKE MOJIUTUKE M H3BO3HE CTpaTeruje
UHIYCTpH]E CY:

1) Ilapune, Koje ¥ 1ajbe MOPajy OUTH OCHOB CIIOJBHO-TPrOBUHCKE TIOJIMTHKE, KA0 U
nocrerneHa jgubdepanusanuja crnojbHe TpropuHe. CBe pacloioXuBe HApUHCKE U
HElapUHCKEe MHCTPYMEHTE Tpedasno Ou aeduHucatu y rpaHuiiama 103B0JbEHOT.

2) Pa3Boj mHCTpyMeHara (uHAHCHpama: a) Ju3uHra; 0) ¢akropunra (mpomaajy
notpakuBama Tpehoj crpann y3 miahame oapehene mposusuje), U 0)
dopderunra (mpoaajy M3BO3HHUX MOTPaKMBaba OOMYHO OaHKama, IITO Y MPaKCH
3HAYHU MOOO0JBIIAE TUKBUIHOCTH).

3) CaBeTomaBHE yCIyre U eayKallija H3BO3HUKA.

4) Jauame u noBe3uBambe MCIIII-a 3a U3B03, Tj. CTBapame MPEKE N3BO3HHKA.

5) MapKeTHHIIIKO MO3UIIMOHUPAahe U OpeHanpaba MPOU3BO/Ia HAMEHHCHUX H3BO3Y.

6) IloGospinama yciaoBa (MH(GPACTPYKTYpe), OpraHu3aimje U mpeBo3a pobe Kpo3
CBE BUJOBE TPAHCIIOPTA.

7) Jloructuuka mojapinka y TpaHcdepy pode U ycayra Ka yaabeHUM TPXKHUIITHMA
Y TIOJICTUIIakhE €JICKTPOHCKE TPrOBUHE.

8) HWnenrudpukoBame Oapujepa kKoje nomahe KoMIaHHje MMajy HA HHOCTPAHOM
TPXKUILTY U JIoOupame 3a uHTepece nomahux npemyseha.

9) IlojenHocTaB/bEIE CBHX aIMHHUCTPATHBHHX IPOLEAypa, peEryjlaTuBe Y
o0jacTu W3AaBambe M3BO3HUX J03BOJA U Pajia LIAPUHCKUX OpraHa, U CTBAapame
yCJIOBa 32 eJIEKTPOHCKO MOCTIOBamke U 00paly mojiaTaka.

Moxe ce OLeHUTH Ja je/1aH LEeJIOBUTH KOHLENT CIOJbHO-TPrOBUHCKE TOJIUTHUKE,
Mopa OUTH y (DYHKIMjH aKTHBHE MHIYCTPUjCKE MOJUTHUKE U YTHIAja HA CTPYKTypHa
npunarohuBama WHAYCTpUje U TproBuHCcke pedopme. OBa monuTuka Tpeda Oa ce
KOPHUCTUTH Kao MOTIOpa KOHKYPEHTCKO] U Pa3BOjHO] MOJIHUTHUIIM, & HE CaMO Kao MacHUBHA
3aIllITUTHA MOJUTHKA.

6. PermoHa/jiHO MHTerpHcame Ka0 aKTyeJHa MOJUTHKA YHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH

CnocoOHOCT HalMOHAJIHE MpPHUBpPEIE Ja W3BO3M, MpeMa CaBPEMEHO] TEOpUJU
KOHKYPEHTHOCTHU DPE3YyJiTaT j€ HEHE BUCOKE MPOIYKTHUBHOCTU. AW, MOHEKaJa, M3BO3
jeHe HalMOHAJIHE TMpHUBpPENE MOXe OUTH pe3ynTaT MOCeOHOI TPrOBHHCKOT peXHMa
KOjJU TIOCTOjU u3Mel)y Te HallMoHa IHe PUBPEe U IPYrUX HAlMOHATHUX MPUBPEA.

CroJbHO-TPTOBUHCKHU PEKUM j€ CUCTEM KOjU JCPUHUIIE YCIOBE MOJ KOjuMa Cce
pobe u yciyre pazMernyjy u3Mel)y HanmoHamHUX npuBpena. JleduHucan je mpuMeHOM
TPrOBUHCKUX Oapujepa M NOJCTHIAja, W 3aBUCH OJf TPrOBUHCKE IOJUTHKE KOJY
onpehena HanumoHanmHA MpHUBpeNa CHOPOBOAM. JlaHAcC MHOre HalMOHAHE E€KOHOMUje
YUECTBY]y Yy PErHMOHAJIHMM TPrOBUHCKMM HHTErpalyjaMa, IMITO 3Haud Ja HUMajy
npedepeHjaTHl CIOJbHO-TPIOBUHCKU PEXUM y nopehemy ca eKOHOMHjaMa Koje He
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npunaznajy ucroj uarerpanuju. OBo oMoryhaBa apkaBama Ja HW3BO3€ HHIYCTPH]CKE
NPOM3BOJIC KOjUMa HE OCTBAPYjy MOTIIYHY KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TpXKuIITYy. TO
je mo3HaTto Kao edeKkaT CKpeTama TProBUHE Ha YIAHWIIE PETMOHATHE TPTrOBHHCKE

WHTETpaIyj e,

Ca rnobamHe Tauke mocMmarpaHo, oBaj edekar je HeratuBaH. Ca
CTAHOBMILTA jEeJIHE HALMOHAIHE WHAYCTpHje, TO 3HA4YM BHIIE H3BO3a, MPOU3BOIHE,
pagHuX MecTa U Beh eKOHOMCKH IPOCIIEPUTET.

OcuM CHOJbHO-TPrOBMHCKUX pEXUMa Koje JepuHMINY OuiarepaaHu u
PETHOHAIIHU TPrOBUHCKM PEKUMH, Yy TPrOBUHCKUM HWHTErpanyjamMa IOCTOJU U
MYJITUJIATEPATIHU CIIOJbHO-TPrOBUHCKH pexuM, Kojum ynpaBika WTO. Jeman on
OCHOBHMX IPUHIMIA OBOI MYJITHJIATEPaJHOI TPrOBUHCKOI CHUCTEMa j€ IPAaBMIIO
HenuckpumuHanyje wianuna WTO. Mnak, oBO HpaBUJIO ce HE INpuUMElmYje Ha
PErHOHANHE TProBUHCKE HHTErparje (IPaBrIIo ,,BEUKOT H3y3eTaKa‘)> >,

To 3Haum ga ca nomnamheHUM CIIOJBHO-TPIrOBUHCKUM PEXHMOM, jeHA 3eMJba
MOX€E Ja H3BO3M ojpeheHe MHIYCTpUjCKE NPOMU3BOJE, KOJA KOJUX OOMYHO Hema
KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT, IITO CYrepHILe J1a je pernoHaIHa TPrOBUHCKA MHTErpaluja no
CB0jOj NMPHUPOAU 3aTBOpEeHAa. Masie HallMOHAJHE IMPHUBpPEAE HE MOry Ja Y4YEeCTBY]y Yy
CTBapamy CIIOJbHO-TPrOBUHCKOI pekuMa, Beh Mopajy Ja mpuxBare OHO IUTO UM je
nonyheno. To ce opHocu Ha OwiarepaaHM, pErMOHAIHM, M IMOCEOHO Ha
MYJITUJIATEPATHU CIOJbHO-TPrOBUHCKU PEXHUM. AJM, Maje U HEpa3BHjEeHE 3eMJbe
Mopajy Jla poHal)y HauuH Jja HaTepajy CIIOJbHO-TPrOBUHCKHU PEKUM Jla Pall y KOPUCT
BUXO0BOT pa3Boja. OHe Mopajy Aa nosehajy kopucT oa MehyHapoaHe Tpropune’>,

Takohe, BenmuuMHa TProBUHCKE MHTErpanuje Moxe yBehaTw pacT yKymnHe
(dakTOopcKe MPOAYKTUBHOCTH, TaKo IITO he poBecTH 10 60Jbe Mpepacrnojese cpeacTaBa
OPUIMKOM KOj€ Ce €KOHOMHja cHelMjaju3yje y NpOU3BOJmHM podbe M yciayra ruae
ocTBapyje HajBehy MpoyKTUBHOCT, IIpeMa CBOjO] KOHKYPEHTCKO] Hpe,Z[HOCTI/I234.

Ha ocHOBy oBakBMX aprymMeHara, pernioHajHa TPrOBHHCKAa HHTErpUcama U
CIHOJbHO-TPTOBUHCKU PEXUMH MOTY TNPETCTaB/baTH BakHA MOJUTHKY YHampehema
KOHKYPEHTHOCTH HHAYCTpHje. Y CBUM CIIOJbHO-TPrOBHHCKMM pexxuMuma, CpOuja xao
HEepa3BHjE€Ha 3eMJba, MOXKE JOOUTH HEPELUIPOYaH U MOBIAMINEHU]U TPETMaH y OJJHOCY
Ha ocTajie npuBpesae. Y OmiaTepaJHUM OJJHOCMMAa MOT'Y ¢€ KOPUCTUTHU NpedepeHLIn]jaan
Koje 0/100paBajy Hajpa3BHjeHu]je 3eMibe. U mynTunatepanuu TproBuncku pexxum WTO
MIPU3HAj€ CIICHUjaTHA U TUQPEPEHIINjaTHN TPETMaH 3a HEPa3BUjeHA U 3€MJbE Y Pa3Bojy.
Takohe, 3a jauame KOHKYPEHTHOCTH MHJIYCTpPHjE€ M HPHUBpPENE AYTOPOYHO TJIEAaHOo,
ywraHcTBO y peruoHatHOM CEFTA criopasymy je 3Ha4ajHO KaKo ca aclieKTa yKjamnama Y
IIMpe EBPOIICKE IMpOIece, TaKO M FHUXOBOI 3HAYaja 3a IOCICHINBAEKE CTPYKTYPHUX

pedopmu 1 kopuithema pernoHaTHUX pa3BojHUX (oHmoBa. [Ipakce ykasyjy Ha TO na

231 Baier, L., and Bergstrand, H., (2004), Economic determinants of free trade agreements, Journal of
International Economics Vol. 64 (1), p. 29.

232 Kosauesuh, P., (2004), Csemcra mpeosuncka opeanuzayuja u wbepanuzayuja mpaosune nocie Jloxe,
Ipuspeana usrpaama, 1-2/2004, Cases exonomucra Bojsoaune, Hosu Can, ctp. 17-49.

% Rodrik, D., (2004), How to Make the Trade Regime Work for Development, Harvard University,
Cambridge, http://www.ksg.harvard.edu/rodrik.

Z4 Dollar, D. and Aart K., (2002), Institutions, Trade and Growth, The World Bank, Washington, p. 2-3.
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nubepanu3aiyja U TProBHHCKA HWHTETpalldja Ha PErMOHATHOM HHUBOY JOHOCH Behy
KOPUCT YKOJMKO je mpaheHa lmOepaim3anydjoM W TPrOBUHCKOM HMHTETpaIldjoM Ha
MYJITUJIATEPATHOM HHUBOY, M YKOJIHUKO YKJbydyje ayOJby HMHTErpalujy ca BHCOKO
pa3BUjeHUM MapTHEpUMa, nonyt wianuna EY.

1) Cmpamewrxu uyuwn Cpouje je wrancmeo y EY. IloceOHU HHTEpECH KOjH
onpenesbyjy CpOujy y TmpaBiy €BpOIICKMX HHTerpamuja mory ce ompasnata (1)
MIOJINTHYKHUM, (2) eKOHOMCKUM U (3) ApYyIITBEHUM IUJbEBUMA U aprymeHTuMa. Iyt ka
EVY mnpencraBiba mpeBacxoJHO pa3BOJHU MPOLEC HMHTErpaldje, KOju rapaHTyje MHUp,
0e30eaHOCT, cTabMIIaH )KMBOT W BJIaJIaBUHY TpaBa. Beoma je BakHO A0OpPO pasymeTH
yIIpaBO OBY Be3y omnpenesbera 3a Oynyhy unterpannjy y EY, ca jenne ctpane, u Op3une
pa3Boja TpHUBpeae, MHAYCTPHje W KBamuTera >kuBota y CpOwju, ca npyre crpaHe.
Omnpenespeme 32 EY nupekTHO Be3aHo 3a pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH M KBAJIUTETA JKUBOTA.

EBporicka yHuja je yOenJbMBO Haj3HAYAJHH]JU CIIOJbHO-TPrOBUHCKU MapTHEP
Cpbuje, HEe camo 3aTO HITO CE CKOPO IMOJIOBUHA YKYITHOT M3B0O3a M yBO3a MHAYCTpHU]jE
o0aBjba ca OBOM HHTerpanujom, Beh u 300r OrpOMHOr TJI00ATHOT, E€KOHOMCKOT,
TEXHOJIOIIKOI M MOJIMTUYKOr 3Hauaja. Takohe, EY je HajBakHHje pa3BOJHO OKpYyKeHe
CpOuje, xoja ka0 Mamba M €KOHOMCKHM HEpa3BHjeHa 3eMJba Tpeba Jla ce Ha aKTHBaH
HAYMH YKJbYYH Y €BpOIICKe UHTerpanuje. Mpcka kao mana 3emiba npejacTaBiba HajOOTbU
OpUMep KOPUCHOCTM MHTErpaluje M creuujanuzanuje us3Boza y YHujy. OHa je y
TpeHyTKy ynacka y EY Owia HajHepa3BHjeHHja wIaHHIA, KOja je OCTBapHUBaja OKO
nonoBuHe mpoceyHor B/[I1-a tagammy unanuma. OCHOBHM €KOHOMCKH IOKa3aTeJbu
yKa3yjy Aa je 3axBajbyjyhu wiaHcTBy y YHuju HMpcka nmana ¢anrtactudan pact b/111-a,
M3B03a UHYCTPH]CKUX MMPOU3BO/IA, 3aMIOCIECHOCTH, NoTpouIke u npuius CJIU.

Jla O6u mocranma KaHAMJAT W OCTBapuia CBOj€ CTPATELIKO ONPEAe/bEHe
npuctynawa EY, Cpbuja mMopa na ucnyHu OpojHe ycioBe. OCHOBY TOT' CIOXKEHOT
cucreMa KpUTepHjyMa, CTaHJIapJa W MpHUHLUIA, YHje C€ OCTBApEeHE 3aXTeBa,
NpEeCTaB/bajy ,,KOMNEHXareHIku Kpurepujymu. 3a Cpbujy he Outu BaxHO U
(bopmanHO ucnymemhe KpuTeprjyMa u3 MacTpuxTa Koju 3aXTeBajy 0/ KaHIuaaTa HUCKY
cTony MH(pIanMje, HUCKE KaMaTHE cToIe, HUCKO ydemrhe Oyyerckor nepunuta y BJII1-
y, oapxkuBo ydenthe japHor ayra y B/AIl-y u crabunan aeBusHu kypce. Tu ycioBu Beh
cajza Tpeba ja ciy)ke Kao OPHjEHTUDP TYTOPOUYHE MaKPOEKOHOMCKE CTaOUITHOCTH.

VYoOp3an mpouec wunTerpucama Cpbuje y EVY, 3amoueo je jegHocTpaHum
akTHBHUpameM ,,Criopazyma o crabunnoct u npuapyxemy* (CCII) ox ctpane Cpbuje y
2009. rogunuu. IMopen omakmmia koje Cpouja mma ox 2001. ronueae Ha W3B03 y EV,
HETOBUM CTYIakheM Ha CHAry YKHHYTE CY IIapHHE M KOJIMYMHCKA OrpaHHYeHha Ha yYBO3
WHIYCTPUJCKUX TMPOM3BoJa mopekioMm u3 CpOuje, Ka0 M WHIYCTPUJCKUX IMPOU3BOJIA
nopeksiom u3 EY y Cpbujy (ocum mpousBoia 3a Koje je NpeaBuUeHO MOCTENEHO
CMamMBamke W YKUJAmke y mpenazHom nepuony). Cpowja he ca EY, y mepuony ox
HajBUINE IIECT TOJAWHA, TIOCTEIIEHO YCIIOCTABHTH OWJaTepaiHy 30HY CI00OIHE
TProBUHE, Kao U ca cBUM JApxaBama koje cy Beh mormucane CCII. Csu Oynyhu
CIOJBHO-TProBUHCKH pexxumu CpOuje, Mopajy OuTH y ckiaay ca 3ajelHUYKOM
TPTOBHHCKOM IMOJIMTHKOM EY.
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ExoHOMCKM TlOCMaTpaHO, 3Hauajue Kopucmu u pacm KOHKYPEHMHOCHU Y
MH/IYCTPHjH ¥ IPUBpe yenen uaterpaunje y EY Moriu Gu Hactat yenen”:

— nosnantheHor U 6eclapMHUHCKOT U3B03a HA HajBehe CBETCKO TPXKUILTE;

— Kopuihema eKkoHOMHje 00uMa y OKBHPY BeluKor Tpxkuira EY y3 Heonxoany
CIIelHjaJIu3aIujy;

— wMoryhHoctH 3a npuBinadewe C/AU u unmenune na naBectutopu u3 EY u u3Ban
EVY, Mory pauynatu Ha u3B03 u3 CpbOuje Ha Tpxumte EY, Tpxkumra unanuna
CEFTA cnopa3yma, TpKuITa 3eMajba ca KOjUMa HaIlla 3eMJba MMa MOTIHCAHE
npedepenmjanne Tpropuncke apamwkmane (Pycujom, benopycujom, Typckom u
semsbama EFTA);

— TpHUMEHE AWjaroHaliHe KymyJamwje npasuia o mopekiry usmelhy Cpouje u EVY;

— wmoryhHocTu Kopuihema cpeicTaBa MpeAnpucTynHuX (poHI0Ba;

— woryhHocTu kopumihema TOBOJBHHX —AYrOpOYyHUX KpeauTa EBponcke
WHBECTUIIMOHE OaHKE HEOIXOIHUX 32 U3rpalby HHOPACTPYKTYPE;

— yCBajama W NOUITOBama paziMuuTHX craHaapaa EY koje cobom 1MoHOCH 4uTaB
HU3 MO3UTUBHUX JUPEKTHUX M UHIUPEKTHUX edeKaTa;

— CyXaBama MpOoCTOpa KOPYHIHMjU 300T CHa)KHE U ePUKACHE aHTUKOPYMIHjCKE
nonutuke EY;

— ©Oospe MoryhHocTH 00pa3oBama, MOMOhHM y pa3Bojy Hayke M TEXHOJIOTHjE H
JaKIieM TpaHcQepy TEXHOIOTH]ja;

— 00Jbe KOHTPOJIE 3aILTUTE KUBOTHE CPEAUHE, U

— ycrmenrHor npuiarohaBama 3axTeBUMa II100aIM3aIIH]C.

Ha Ttom myrty, mopen xopuctu Tpeba carjegaTd W TPOIIKOBE (IUPEKTHE U
WHJIUPEKTHE) Ha IEJIOKYIMHY MpUBpeay U uHaycTpujy. OBO je HEOMXOIHO J1a ce He Ou
CTBOPHO yTHCaK Aa on ynacka y EY mocroje camo kopuctu, mTO je HapaBHO HemMoryhe.
300r Tora ca jeqHOTr 00jeKTUBHOI CTAaHOBHILTA Tpeba carjenaTH 1eHa ynacka 'y EY, jep
edeKkaT HUje UCTH 3a CBE 36MJbE, U OH CE MOXKE JIPACTUYHO Pa3IMKOBATH OJ1 3€MJbE JI0
3eMJbe, M 0 Iepuoa Ao nepuoja. Heku on mpoutkosa xoju ce Mopajy moJHeTH aa Ou
ce npucrynuio EY tuuy ce®®:

— O00MMHE U CKyIle peryjaThBe Koja ce MOpa CIIPOBECTH, Y chepH TpXKUILITA paja,
3alITUTE MOTPOIIaya, eKOJIO0ruje, aIMUHICTpallje U CyJICTBa;

— TPOUIKOBA ycKJahuBama cTaH/iap/ia U ycBajamba HOPMU;

— TryOuTKa J1ena HapuHCKUX IPUX07a;

— Moryher ryouTak Tp>KUIIHOT y4enrha JIOKaIHUX HHAYCTPHjCKUX mpeay3eha;

— TPOIIKOBH MOJEPHU3ALIN]E€U PECTPYKTYpHpamka HHAYCTPUJCKUX Ipeay3eha;

— TryOuTKa ayTOHOMH]jE Y MPOLIECy JOHOLIeHA OJTYKa;

— MoryhHOCT ojyTacka 00pa3oBaHMX U CIIOCOOHUX JbYNIN Y IpyTre 3emibe EVY;

— cMmameHe MoryhHocTu Bol)ema caMocTallHe EKOHOMCKE MOJIMTHKE;

2% Bitzenis A., and Andronikidis A., (2007), Cost and benefits of integration in the European Union and
in the Economic Monetary Union (EMU), http//:www.denbridgepress.com.
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— TPOUIKOBAa PECTPYKTypHpama WM 3aTBapame HEKUX mnpeny3eha, mim dak menmx

MIPOU3BOIHUX CEKTOPA;

— wmoryhe notpeba 3a Behe 3aayXuBambe Y UHOCTPAHCTBY;
— mnoBehama OUpokparuje.

[ToTmyHn coucak KOPUCTH H TPOIIKOBA MOpa Ja YKJbYYH jenaH Opoj
KBUIMTATUBHUX KaTeropuja, Kao MMTO Ccy 0e30eIHOCT, CTa0WIHOCT, YTIJes,
PaBHONPABHOCT, IOY3/aHOCT, INTO Cy B&KHU YHHUOLM KOJjU C€ TEHIKO MOTy
KBAaHTUTATUBHO McKa3aTu. CUrypHO na he KOpHCTH M TPOUIKOBU OJ] mpucTynama EY
HejenHako OuTH pacnopehenn mel)y cekTopuma, TpaHaMa M MPOM3BOANMA MHIYCTpU]jeE.
Hexke aktuBHOCTH he ox camor moverka Outu Mehy nobutHUIIMMa, a Apyru he mMoparu
Jla TIOJHECY BHCOKE IIEHE PeCTPYKTypUpama (MHIYCTpUja 4eiarKa U 000jeHHX MeTana,
IpBHA, TEKCTWJIHA W XEMHUjCKa HWHAYCTpHja). ['eHepanHO TJenaHOo, CEKTOPH WU
JETATHOCTH KOjH Cy KOHKYPEHTHE y MPETIPUCTYITHOM MEPHOAY WA MOTY Jia padyyHajy
Ha C/IU um crparemke mapTHepe y HapeaHOM IEpHOAIY, BepoBaTHO he moOospIiaTé
TO3HIM]Y Y OKBHPY TPOLIMPEHOT eBPOIICKOT TPXKHIITA>

360r Bucokor ynena uzBoza Cpouje y EY, odekuBaHo je 1a yBo3HA Tpaxmma EY
y 100poj Mepu OOJIMKyje YKYIIHY HW3BO3HY CTPYKTypy HHaycTpuje. Mmak, WHACKC
KoHIeHTpanuje u3Bo3a Cpouje u yBoza EVY, jacHo je mokaszao na je cpricka W3BO3HA
MOHY/a HUje mpuiarohena morpedbama eBpornckor Tpxkummra. OBo jacHO ykasyje na 6e3
030MJBHOT pECTPYKTypapama HHIYCTpHUje, KEHOT HM3BO3a M IpuiarohaBama yBO3HO]
Tpaxmu EY Kao TmaBHOr TProBHHCKOT MapTHEpa, HHje Moryhe ocTtBapuBaté 00Jbe
u3Bo3HEe pesynrtare. CurypHo na je monwThka wuHTerpamuja y EY je jeman on
HAjCUTYPHUJUX IyTEBa 32 KOMIUIETHPAmhE CTPYKTYPHHUX peopMu.

Cgakako na ykipyunBame CpOuje y YHH]y HeOu Tpebano na Oyae 1usb caM 1o
cebu, Beh, mpe cBera, CHa)kaH MHCTPYMEHT Ja ce yOp3a TPaH3UIIMOHM TIPOLIEC U U3BEIE
HEONXOJaH pa3BOjHU HampeJaKk ¥ JOCTUTHE HHBOA KOHKYPEHTHOCTH WHAYCTpHja
HaNpeJHUX TPAaH3WUIMOHUX 3eMasba. [lyT ka YHHUjU je cBakako MyT Ka MOJIECpHHjeM
JIpYLITBY W pa3BHUJ€HO] E€KOHOMHJH, a TMOJUTUYKA M EKOHOMCKH 3aXTeBH, KOJU ce
Hamehy, Tpeba pa Oyay NpeTIOCTaBKE 3a YCHEIMIHY MOJIUTHYKY M EKOHOMCKY
Tpanchopmalujy, 0JHOCHO, CPEJCTBO, a HE Wb pa3Boja. To mpeTnocTaBiba 1a MOCTOJU
U TIPOCTOP CaMOCTAJTHOT ofpelrBama BIACTUTHX HAIMOHATHUX €KOHOMCKHUX IMJbEBA U
NPUOPUTETA, a HE CaMO MACHBHO yCBajarhe HAMETHYTHX peIleha.

2) Cnopasymom CEFTA (CEFTA - Central European Free Trade Agreement)
u3 2006. rogune, npenBuleHo je 1a ce yCIoCcTaBu 30Ha clI000HE TPrOBUHE Y PETHOHY
Jyrouctoune EBporne, kao JeJUHCTBEHOM TP>KUIITY 01 0ko 30 MUITMOHA CTAHOBHHKA, JI0
kpaja 2010. rogune. ITocme EY wunanmmme CEFTA cnopasyma cy JIpyru CIOJbHO-
TproBuHcku naptHep CpOuje y pa3MeHH HHAYCTPUCKHUX mpousBoaa. Cropasym je
3acHoBaH Ha oapendama WTO u nmpasunuma EVY, u cmatpa ce npensopjem EVY, mro
3HAYMU JIa CE MPUBpEIe CUCTEMCKH Beh Hanasze y (a3u nmprmiarohaBama. OTyna, WIaHCTBO

27 Muhuh, B., (2008), Ilpuracohasamwe paseéoja undycmpuje u undycmpujcke nonumuxe Cpbuje
unoycmpujcxoj nonumuyu Eeponcke ynuje, marucrapcka te3a, ExkoHOMCKH (akynreT YHUBep3UTETa y
Kparyjesuy, Kparyjesar, ctp. 177.
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y CEFTA cnopa3zymy mpencraB/ba HajO0OJbM HAaUYMH TpHUMpEeMe 3a TociioBame y EY,
noceOHO Kajla ce paju O MOJHUTULU capajime, olapehuBama MpaBuia O MOPEKIy poode,
KOHTPOJIM jaBHUX Ha0aBKu M JApkaBHe momohu. Ha oBO moceOHO yka3zyje MCKYCTBO
3emasba LlenTpane EBpone.

[Ipennoctu 3akpyuera CEFTA cnopasyma, koje he 3HavyajHo momnpuHeTH
KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTPHje Cy>;

— mortnyHa JmbOepanu3anuja (06e3 1apuHa M YBO3HMX JaxOWHA) MpomeTa
WHIYCTPH]CKUX TIPOU3BO/IA U TOJICTHIIAKE POOHE Pa3MEHE y PETHOHY,

— XapMOHHM3allMja YCJIOBA M PETYJIHCamke TPrOBHHE y PETHOHY (3a pa3iuky on 32
OwrarepaigHa CriopasyMa, KOjU Cy UMM pa3IMudTe IieMe JubOepanu3anuje u
3HAYajHO Cy KOMIUTMKOBAJIU Mel)ycOOHE TPrOBHHCKE OJHOCE);

— Behe MmoryhHocTH H3B03a pernona y nenunun y EY;

— CTHMYJIHCake PETUOHAIIHE MHIYCTPH]jCKE KOOTIepaIlje;

— TPUBJIAYCHE CTPAHHX YJIarama y UHIYCTPH]Y;

— jedTHHUjU U KBaJUTETHHU)H WHAYCTPH)CKHU TPOU3BOIH,

— yBoheme HOBUX 00J1acTH, Kao MITO Cy TPrOBUHA YCIyrama, HHBECTHUIIM]Ee, 3alITHTA
MHTENIEKTyaIHE CBOjUHE, jaBHE HAO0aBKe W MOOOJbIIAKE MEXaHU3Ma 32 PEIIaBambe
CIIOpOBA JI0 KOjUX MOKe TOhH y TOKY HeroBe mpuMeHe;

— MoryhHOCT mpuMeHe JAHjaroHalIHe KyMYyJIalije MopeKia pode y TPrOBUHU U3MEHY
3eMaJba y pETMOHY U pervoHa ca EY;

— Beha mommTHuka crabuiaHOCT —pernoHa  Jyrowcroune  EBpome,  meros
pPaBHOMEPHUjU Pa3Boj, pa3Boj HHPPACTPYKTYPE U MOOOJBIIAE TTOCIOBHOT UMHUTJA.

Kpajsu pe3ynraT CBHX OBUX TIO3MTHBHUX KpeTama y OKBHPY peruoHa
Jyroucroune Espome, koje omoryhyje CEFTA cmopasyma, je y yHampehemwy
KOHKYPEHTHOCTHU MPOU3BOJIAa U yCIIyra, pacTy U3B03a, a TAME U 3all0CJIEHOCTH, IIITO CBE
pesyiThpa y MopacTy KMBOTHOT CTaHJap[a CTaHOBHMIUTBA y CpOMjU U pEeruoHy y
nenuHu. CpOuja Mopa OWTHM aKTHBAH YYECHUK, aKTMBHO PaJWUTH Ha IPOHAIAXKEHY
MOBOJFHUX peElIeHkha 3a HHAYCTPH]Y, OJJHOCHO pelliemka Koja joj OJroBapajy y OJJHOCHMa
ca IpyTuM Jip>kaBaMa WiaHWIama.

3) UYnancmeéo Ceemckoj mpzosunckoj opzanuzayuju (World Trade
Organization - W7O0) je nyr na ce Ha WHCTHTYIMOHAIHM WM npaBHH HauuH CpOuja
YKJBYYH Yy MYITHJIATEPATHOT TPTOBHUHCKOT cHcTeMa. UJaHCTBO mpenBuha OCHOBHE
yroBopHe oOaBe3e KojuMa ce yTBphyje dopMmynucame M TpPUMEHA peryjJaTUBe Yy
o0acTi TproBuHe pode, yciyra ¥ TPTOBUHCKH aCMEKTH IpaBa HHTEIEKTyalTHE CBOjUHE.
[To mpaBuny, WTO ce cmarpa MHCTUTYLHjOM KOja MHCHCTHUpPAa Ha CBEOOYXBATHO]
nulepanu3anuju TpProBuHe, yruuyhu Ja ce y wiaHUIlaMa cMamyje apuHCKa 3allTHTa,
eJIMMMHHUIIY HEelapuHCKe Oapujepe U jaua KOHKYPEHTHOCT.

To monmpasymeBa mAa wWiaHWIle y pa3MeHH poOe u yciayra Tpeba ma ce
NPUIPKaBaj)y OCHOBHHUX IPUHIIMITA HA KOjIMa C€ 3aCHUBA MPUBPEIHHU PaCT Y OTBOPEHO]
npuBpenu: (1) HeauCKpUMMHAIM]a (HAMOHAIHU TPETMaH M CTaTyc HajmnopiamheHuje

28 Hayuonannu xoneem o esponckoj yuuju — Kruea npenopyxa, (2008), EBporicku nokper y Cpouju,
Beorpan, ctp. 47.
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HallMj€), CMAmkEHE CTENeHa 3amTuTe (YKIamhame HEIApPUHCKUX Oapujepa M CMambeHE
LIAPUHCKUX CTOMA), (2) TpaHCHApEHTHOCT, (3) NpeaBUAUBOCT U MPUCTYI TPKULITY, (4)
cnoboaHa TproBuHa (yKuIame Ipernpeka y TProBHHU Kpo3 mperoBope), u (5)
POMOBHCambe (bep H OTBOPEHE KOHKYPEHIHje - .

Cp6uja je mehy mocnenmbuM 3eMibamMa pernona koja he nocraru unanuna WTO.
3axteB 3a npucrtyname WTO mogner je 2005. roguHe, a mpolec MpUCTyNama Teue
da3zHo. BpemeHcka muHaMuKa mpolieca IpUCTYIama U pealin3anuja nojenuuux ¢asa, y
HajBehoj mepu he 3aBucuTH on Op3uHE cHpoBohema YHYTpAIIbUX EKOHOMCKHX
pedopmu. Ox 3eMibe y MPUCTYIAEKY OYEKYje C€ J1a CBE MPOIUCE KOjU Ce Ha HEeToCpeIaH
WIM TOCpeJaH HAYMH THYYy Ha CIOJbHY TPrOBUHY XapMOHHU3Yjy ca MpomHcUMa U
npaBuaumMa WTO. To ykipydyje criopazyme o MpaBHIMMa IMOPEKIa pode, CI000IHO]
TPrOBHHHU, YBO3HHM J03BOJIaMa, IOJHONPUBPEIH, CAHUTAPHUM U (PUTOCAHUTAPHUM
Mepama, TeXHHYKHM Oapujepama y TPrOBHHH, 3alITHTH TpaBa WHTEKTYaJHE CBOjUHE,
Kopuihermy KBAaHTUTATHBHUX OTPAHWUYCHA 32 YBO3, JPKAaBHOM TProBamby, MPaBHUM
JIeKOBUMa 3a JaMIUHT, CyOBEHIIMOHHCAamhy W IPaBHUM JIEKOBHMMa 3a CyOBeHIIH]je,
jaBHUM Ha0aBkamMa M CTpaHMM HHBecTulMjamMa. OcuUM TOra, MOpajy OHMTH jacHO
UACHTH()UKOBAHM OPTaHM BJIACTH WJIM MHCTUTYIIHM]EC YHYTap 3eMJbe Koje he Haarienatu
IpaBHU OKBUP U 00e30ehuBaTH ycariameHocT ca MPOIMCHMa, TPABUIMMA U 3aXTEBHMa
WTO. Takolhe, Mopajy ce UIeHTU(PUKOBATH U CTABUTH BaH CHAre CBE MEpe M TOJUTHKE
KOje KpIlie TPUHIIUIIe WTO?,

[Tpo6yieM NpUIMKOM MPUCTYIIaka j€ y TOME IITO CE O] HAIIMOHATHUX MPUBpeEaa
KaHAMJaTa 3a WIAHCTBO TPaKHU Ja Jajy CBE BHIIE W BHIIe ycrymaka (,[lmyc obaBese
WTO®). Kagma mnperoBapajy, HalMOHaJHE EKOHOMHje HACTOjé Ja OCTBape IITO
NOBOJbHM]E CIOJbHO-TPIrOBUHCKE yCcTymke. CBpxa ycTymaka je Kpeupame MOBOJBHOT
CIHOJbHO-TPTOBUHCKOT pPEXHMMa KOjU OuM Morao OWUTH OJf KOPHCTH 3a IOJACTUIAHkE
HOPUBPEHOT U MHAYCTPHUjCKOT pa3Boja. OBO je MOCeOHO BaXKHO 300T YMELEHUIIE A je
CpOuja y mpeTxoaHOM TIEPHOJY CIIpoBea Op3y Judepain3alijy TPTOBUHE U CMAmhEHhe
[IapUHCKE 3allITUTE, KOja j€ MCIOJ HUBOA KOjU MMa]y Heke wianuile. OBakaB IMOJI0XKA]
3axTeBahe KOpeKIHjy HapUHCKHUX CTOMa y TOKY IperoBapama 3a 4IaHCTBO.

bpoj on 153 wunanune y 2010. roguHu, koje ocTBapyjy oko 95% TproBuHe
pobama U yciyrama y CBETy, Ka0 M aKTUBHO HacTojame joul 27 3emMaba 3eMajba Jia
MOCTaHy WIaHUIIEe, HAJOOJhE MOKa3yje KOJIUKO j€ BaXKHO MPUTAJATH OBOj OPTaHHU3AIIN]H.
3a Cpbujy je mocebHO 3HA4YajHO J]a TOCTaHEe YiIaHuIa 300T YNLECHHUIIE 1A je:

1) YnauctBo y WTO npenyciios 3a unanctso y EV.

2) Ocrajame Ban WTO Moxke J0BECTH OO0 TUCKPUMHHAILMjE WHAYCTPHU)jCKUX
IPOM3BOJIA U yCIIyra MPUIMKOM W3B032a Y 3€MJbE YJIaHUIIE.

3) UnanctBo y WTO omoryhaBa nobujame craryca HajmoBianheHuje Haluje y
TPrOBHHM ca 3eMJbaMa WIAaHHWIaMa, IITO 3HA4YM W3BO3 MPOW3BOJAA Y3 HIDKE IapuHE,
3alITUTY O] HEJETATHUX €KOHOMCKHMX Mepa JIPYTHX 3eMalba, Y3 UCTOBPEMEHY 3aIITUTY
0]l HeJIojaJTHe KOHKYPEHIIMje Ha JoMaheM TP KUIITY.

29 World Trade Organization, http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif e/fact2_e.htm
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3a mobomame KOHKYPEHTHOCTH W3B03a CPIICKE MHIYCTPHje, IOpEl WIAHCTBA Y
WTO, xao moceOHO Ba)kHA MPETIIOCTaBKa M3/iBaja Ce MPHUXBATame JBa CIOpasyma y
OKBUpPY VYPpYrBajcKe€ pYHAE MYITWIATEPATHUX TPrOBUHCKUX CIOpasymMa U TO
,Cropazyma o KoHTposnm pobe mpe wucmopyke” u ,,Cropasyma O TEXHUYKUM
npernpekama y Tpropudu’. OHH yTUYy Ha T0jaBy €JIEKTPOHCKOT HauyWMHA TProBama M
MOIITOBaka TEXHUYKUX MPOTHCA M CTaHAap/a MPHINKOM U3BO3a.

7. IloauTHukay odJjacTu o0pa3oBama U HCTPAKMBAKHA U Pa3B0ja TEXHOJIOTHja

VYiiora nonumuke oopazosarwa noOHja HA M3y3€THOM 3HAYA]y y CaBPEMEHUM
ycnoBuMa. OOpazoBambe UMa CTPATEIIKY BaXHOCT 32 €KOHOMCKH U JIPYIITBEHU pa3Boj,
Tj. 32 pa3BOj APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. UMbEHHUIIA je 1a Cy eKOHOMUje 3aCHOBaHE
Ha 3HaWky HCTOBPEMEHO M EKOHOMHjEC TEPMAHCHTHOI YyueHa, IITO HMILUIMIHApA Ja
o0pa3oBame y eJIMHA Mopa Ja Oy/ie MOCMaTPaHO Y jJeTHOM IIUPEM KOHTEKCTY.

['maBHe ocobuHe ekoHOMH]E 3HaWY cy: (1) ma Hema rpaHula jep 3Hame MyTyje
JaKiie o HOBIA, (2) MOOMIIHOCT je JOCTYIIHAa CBUMa KpO3 JIAKO CTEUEHO (POpMaIHO
oOpa3oBame U (3) MOTeHIMjall 32 HEYCIeX j€ UCTU Kao U 3a yCIeX, jep CBaKO MOXeE Ja
CTEKHE 3Hame KOje je MOTpeOHO 3a Mocao ajld He MOTY CBHU Ja noGene®*.

Jakiie, y caBpeMeHOj HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHO] €pH MOTPEOHE Cy HOBE
CIOCOOHOCTH, 3acHOBaHE Ha o00pa3oBamby U CTUIAY 3HaWka, paad CTBapama
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH, KOje Ce Orjie/iajy y MOOWIMcamy HEONUIUbMBHX (akTopa
KOjU Cy MHOro OWTHHMjH OJf MHBECTHpama y onuiubuBe Qakrope. HoBa um momara
BPEIIHOCT C€ CTBapa MPUMEHOM 3Hama YHyTap npeny3eha u nmperBapameM TOT 3Hama y
BpeIHOCT. Bumm HUBO M KBamuTeT 00pa3zoBama y LEIMHM JUPEKTHO M MO3UTHUBHO
yTH4e Ha HHOBAaTUBHOCT, POAYKTUBHOCT, IEMOKPATUYHOCT U JAPYIITBEHY KOXE3H]y.

VYHanpeheme JbyAcKUX pecypca, 0THOCHO BUXOBUX KBaJIM(UKaIMja U BELUITHHA,
npefcTaB/ba KJbyd 3a noBehame NPOAYKTUBHOCTH, a HajBaXHUJU IPeIycioB 3a
OCTBapMBambE€ TOI' LMJba JECTE BHCOKOKBAJIUTETHO 00pa3oBame KOje Mpyxka jeIHaKe
moryhnoctn®®. Jlakie, 3a OCTBAapeme TAKABOT IWJbA, HEOMXOIHO je 1a CHCTEM
oOpa3oBama Oy/ie KBaJIuTeTaH, epukacaH, JOCTYNaH U PaBHOIIPaBaH 3a CBE.

VY exoHOMHjaMa 3aCHOBaHUM Ha 3HAWY, MPUCYTHA Cy TPH OOJIMKA CBPCUCXOIHOT
yuema W CTHIama 3Hama. (1) myrem ¢opmanHor obOpasoBama, (2) HehopMaaTHOT
obpasoBama, U (3) uHGOPMATHOT ydema WU JIMYHOT 00pa3oBama Koje JOMPUHOCH

24
6OJBUM 3HAMBUMA ¥ BEINTHHAMA

. Y TakBUM CKOHOMI/IjaMa TJIaBHU HOCHOIIU CTHULAKa
3Hama cy popmaiHo oOpaszoBame, ICT-e u npexy3eha.

O6pazoBuu cucrem CpOuje HUJEe TOBOJFHO OpP30 pearoBao Ha MPOMEHE KOje CY
HacTaJjle Ha riobanHoM TpxuiuTy. Kao TakaB oH je Ha CBUM HMBOMMA HEaJeKBaTaH ca

acriekta morpeba mpuBpene, a moceOHO uHAycTpuje. Pa3Boj HOBUX WHIyCTpH]ja,

1 Drucker, P. F., 2008, Management, Collins, New York, p. 37.

22 Crurmuw, 11, (2004), Exonomuja jasnoe cekmopa, Exonomcku pakynrer beorpan, beorpaz, crp. 430.
3 Capuh, H., Ilymuh, M., Ipamxosuh, Bpanka., u AnGujamuh M., (2009), Kaxo ymanpeoumu
KOHKYDEHMHOCH CPNCKe npugpede y YCI08UMA eKOHOMcKe Kpusze, PamoBu mnpodecopa u capajHHKa
OEDE - Konaonuk 6uznc popymy 2009, DEDA, beorpan, ctp. 28.
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NPOM3BOJIa, POU3BOIHUX MPOIECa, TEXHOJIOTHja H OpTaHNU3alllja, 3aXTeBa HOBE M BHIIIC
KBATM(UKAIIH]E ¥ BEIITHHE.

UznBajame 3a obpazoBame y CpOuju uznocu oxo 3,5% BbJII1-a, 10k je 3a BUCoko
oOpazoBame cBera 0,7% bJlll-a. Yunu ce na ce oOpa3oBame oIl YBEK pazyme Kao
TPOIIAK JpKaBe, a HE Ka0 MHBECTHUIIMja Y AYTOPOYHU M OAPKMBH €KOHOMCKH Pa3Boj.
Takole, 1 00pa3oBHA CTPYKTypa CTAHOBHMIITBA j€ HEMOBOJbHA (Tpaduk 13).

I'pagux 13. O6pa3oBHa cTpyKTypa cTaHoBHHITBA Yy 2008. roqunn, %

Bucoko

Henuncmenn

3,4% Be3 0CHOBHE ILKOJIE
20,8%

Buie oOpazoBame
4,5%

Cpenma 1mkona
41,1%

OcHOBHA IIKOJIa
23, 7%

Hzeop: Uzsewmaj o pazeojy Cpouje 2009. 2ooune, (2010), P3P, beozpao, cmp. 107.

Y 2008. romuau 3,4% yKymHOT CTaHOBHHINTBA je HermmcMeHo, 20,8% Hema
3aBpIIEHY OCHOBHY KONy, 23,7% CTAaHOBHMINTBA MMa CaMO OCHOBHO 00pa3oBame,
41,1% cpenme, 4,5% Buie u 6,5% BUCOKO 00pa3oBame.

Crpyktypa 3anocinenux y 2008. roguHu mnpema, CTENEHY CTpY4YHE CHpeMe je
Takohe  HemoBOJhHA! 7,6%  HekBaNU(PHUKOBAHM  PaJHUIHU (HKP), 5,5%
MONYKBaTH(PUKOBAHU (IIKP), 17,7% KBaJIM(DUKOBAHU (KP), 5,3%
BucokokBanudukosanu (BK), 4,6% ca nmwkom ctpyunom crpemom (HCII), 31,6% ca
cpeamoM crpydHoM crpeMoM (CCC), 8,1% ca Bumom u 19,6% ca BUCOKOM CTPy4YHOM
cipemoM (rpaduk 14.).

I'paghux 14 . CTpyKTypa 3an0cJIeHAX MpPeMa CTeNeHy CTPyYHe cipeMe

Bucoxka CI1
19,6%

2008. , %
y rogunm, % .

Buma CIT
8,1%

CCC HCC
31,6% 4,6%

H3eop: Hzeewmaj o pazsojy Cpéuje 2008. codune, (2009), P3P, beoepao, cmp. 132.
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Jlomra cutyanuja je HApOYUTO MPUCYTHA y CHUCTEMY HedoMaaHOT 00pa3oBama,
jep oBaj BUJ 00pa3oBama Mpyka BEJIUKH OpOj MHCTUTYIH]a KOj€ HUKO HE KOHTPOJIHIIIE.
MehnapoaHa yropeaHa TeCTUpama Cy rmokasana aa hamu y CpOuju 3HauajHO 3a0CTajy U
3a pa3BUjEHUM 3eMJbaMa U 3a 3eMJbaMa U3 PETHUOHA.

Kana je y nuramy BUCOKO M BHIIE 00pa3oBame HACTaBHHU Mporpamu BehuHe
MHCTUTYIMja Cy HEaJeKBAaTHU, TO jecT 3acTapenud M mnpeodumuu. Kapakrepuctuka
HACTaBHUX IMpoOrpaMa je Ja y HBbUMa MOCTOjU MPEBHILE TEOPETCKE HACTaBe, a CTHUIIAE
MPAKTUYHUX 3Haba j€ 3aCTYIJbEHO y HElO0BOJHHO] MepH. Brucoko 0Opa3oBHU cucTeM je
y BEIUKO] MEpHU XaOTH4YaH, jep YCIyre HyAW W Jajbe BEIUKH Opoj MHCTUTYyIH]ja 0e3
azekBaTHUX ycioBa. [Ipomec akpeauTanuje BHCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBA HHUJE Y
OuTHUj0] Mepu moOospmao curyanujy. CpOuja 3Ha4ajHO KAacCHU y HMMIUIEMEHTAIU]U
,,DOJIOBCKE JIeKIIaparuje®, u HajsehuM JesIoM je IpuMeRYyje Ha IPOU3BOJbaH HAUYKH.

[Tocneaniia OBakBOI cTama je Ja IpuBpeda no0vja HeaJeKBaTHE KaJpoBe.
CTyneHTH HaKOH 3aBplIeHOr oOpa3oBama HUCY Hajuenihe y cTamy J1a ce ayTOMAaTCKH
yKJbyde y mporec pana, Beh morpeOHa 3Hamwa, BEIITUHE W KOMIIETEHIIMjE CTUYY
Hajuemrhe Kpo3 pal, IITO NPOU3BOAM JOJaTHE TPOILKOBE 3a MpuBpeny. Takohe,
00pa3oBHU CUCTEMH MPOAYKY]y Heke mpoduie 3a KojuMa He MOCTOju MoTpeda, a
notpebHu ce He 00pa3zyjy. [locneauiia oBora je mojaBa CTpYKTypHE HE3aMOCICHOCTH U
HY)KHOCT crpoBohema mporpama npekBatuduKanyje U AOKBaIU(UKAIMje, IITO
Ipe/ICTaBJba JOJATHU TPOUIAK 3a APHKABY.

[TpuoputeTHn 3amany W HEKe OJ] KJbYYHHUX aKTUBHOCTH Koje Ou Tpebdano
pean30BaTH MyTeM MOJUTHKE 00pa3oBama y HapeIHOM MEPUOAY CY:

1. Ilpuctynutu cTBapamy H pPa3BOjy KOHKYPETCKHUX TMPEAHOCTH, Yy KOMe
o0pa3oBame, 3Hamke U BEUITHHE UMajy Hocehy yrory.

2. Kpeupatu oaromapajyha 3aHuMama U TNPWIArOAUTH 00pa3oBHE mpoduie
notpedama puBpeie U UHIYCTPHUje, OAHOCHO TPAKH-€ HAa TPXKUILTY paja.

3. JlpxaBa Mopa moBehaTu ynarama y oOpa3zoBame y OJHOCY Ha mocrtojehu
HUBO, y3 HCTOBPEMEHO MOJACTUIAEKE MPHUBpPEAE U NMPUBATHUX Yllarama y KBAJIUTETHO
BHCOKO 00pa30oBame.

4. TloBehame yuenrha mpakTUYHE HACTaBe y IPUBPEIU U UHIYCTPH]JH.

5. TloBe3uBame  wuwHAYCTpHje, (akynrera U  HAYYHO-UCTPAKUBAYKHUX
MHCTUTYIMja Y [IMJbY OCTBapHBama 3ajelHNYKUX IIpojeKaTa, pa3Boja HOBUX MPOU3BOJA
Y MTHOBHpH-a nocrojehux.

6. ITlokpeHyTH cHCTEM JOXHBOTHOT  y4Y€Hha, YHANPEAUTH  CTPYIHOCT
3aroCcIeHnX, a He3amoCIeHUMa OMOTYhUTH T000YKY WIIH TPEeKBaTu(DUKAIH]y.

7. VHOBMpaTH HAcTaBHE IporpaMe y CKJIQAy ca CBETCKUM CTaHAapaAnMa,
cajZpkajuMa, aiy u motpedama qomahe nmpuBpeze U HHIYCTPH]E.

8. KoHTMHYMpaHO CHpPOBOJUTH TPOIEC YCaBpIIaBamka HACTABHOI 0CO0Jpa M
oMoryhuTu MOOMITHOCT Y OKBUPHUMA €BPOTICKOT 00pa30BHOT MTPOCTOpA.

9. VBoheme pena y hopMaaHo 1 HehOopMaATHO 00pa30BaAKE.

10. CranHo mo0oJpIIaBame padyHapcke MUCMEHOCTH W ToBehame cremeHa
ONPEMIbEHOCTH 00Pa30BHUX MHCTUTYIMja HEOMIXOJHOM UH(MOPMAIIMOHOM OIIPEMOM.

185



>

,, Konxypeumnocm unoycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska iwenoe egpuxachoe passoja’

VYora nonutuke o0Opa3oBama MOpa MOCTATH HE3aMEHJbHMBA U CBE 3HAuYajHUja Y
nporecy  javama  KBaJIUTETa  JbYJACKUX  pecypca, JUPEKTHOT  MoOoJbIIama
IPOJYKTHBHOCTH, T1a Ca TUM M KOHKYPEHTHOCTH cpricke uuayctpuje. [Ipen oOpazoBHH
CUCTEM, Ka0 OCHOBHHU 3aJ]aTaK C€ MOpa IMOCTaBUTH MOTYhHOCT CBakor MojeuHIa Ja
pasBHje CBOje MOTEHIH]aje, Ja Oy/e 0Croco0sbeH J1a yroTpedshaBa CBOjE 3HAKE U J1a Ta
KOHTHHYHpaHO YyHanpelyje u mnpuiarohaBa mpomeHama OKpyxema. 300r Tora ce
00pa30BHU CHCTEM MOpa KOHTUHYHUPAHO pa3BUjaTH U yCaBpIIaBaTH HA CBUM HUBOHMMA.

V3 monutuky o0Opa3oBama BEIMKH YTHIQ] HA KOHKYPEHTOCH MMa ca HOM
NOBE3aHa M KOMIUIEMEHTApHA HOAUMUKA UCMPAXNCUBAIA U DPA360ja MeXHOo02ujd.
Bpojuu cy panoBu, TEOPHjCKM M EMIIMPHUJCKH, KOJH JI0Ka3yjy KJby4yHY VIIOTY
UCTpakuBadyKko-pa3Bojuor (research-development R&D) pama ©u HHOBAMOHHX
AKTHBHOCTH y LIGIMHH, KA0 MOTOPA PAacTa U M3MEHe KOHKYpeHTHOCTH . FbHXOB 1ib je
noBehamba HHMBOA 3Hama IMOjeMHAIA M JAPYIITBA KAo IEIMHE, Kao W ymorpeda THX
3Hama y MpakTHuyHe cBpxe. Pesynratm R&D cy Tememn pas3Boja KpeaTHBOCTH,
WHOBaIlMja, HOBE TEXHOJOTHje M pacTa KBanurteTa. [IpomsBoama qobapa W yciyra
1I0CTaje CBE BWIIE HAyYHO HWHTEH3WBHA 3axBaJbyjyhu KopuIinhemy HAaydHOT 3Hamba.
Takohe, HOBe wuHOyCTpUje U TpaHe, Yy ,,HOBOj EKOHOMHJU’, HACTajy YIJIaBHOM
WHBAIMjaMa M TEXHOJIOIIKOM ITPOMEHOM.

3a TEXHOJIOIIKH pPa3Boj jeJHE 3eMJbe MpecyaaH 3Haya] uMajy (yHIaMEeHTaNHa,
pPUMEHEHA U Pa3BOjHA UCTPaXKMBamba, Kao U HUXOB oJrosapajyhu melhycobHu omHoc.
Jako je ouran R&D-u kanap, pacnonoxkua cpeicTpa 3a punancupame R&D-a, crenen
KOHI[EHTpalje M IeHTpam3anmje cpeacrBa R&D-a wa mojemuHe mpojexre,
pa3BUjeHOCT MelyHapo/IHE Hay4YHO-TEXHOJIOIIKE Ccapajmbe, U HayYHO-TEXHOJOUIKa
HOJIUTHKA 3eMJbE.

Pa3Boj mHOBamMja U TEXHOJIOTHja Cy MMENpATUB OICTaHKA, pacTa U pa3Boja
unaycrpuja. He poBomehm y mnurame 3Hauyaj ocTtanux QaxkTopa 3a CTHLAKE
KOHKYPEHTHOCTH, DPa3BOj HOBHX TEXHOJIOTHja M HMHOBAIMja, IOCTaje JIOMHUHAHTaH.
Kpenpame HOBHX M ycaBpllaBame NOCTOjehMx TpowW3BOJa M yCiayra, Ha TeMeJby
Kopulthema 3Haba Kao KJbYYHOI pa3BOjHOI pecypca, je OCHOBHM HayMH yHarpehema
KOHKYPEHTCKE IpenHocTH. MelyTum, MHOBalMje HUCY CaMO HOBE TEXHOJIOIHje WIIH
HOBH TIPOM3BOJIM, HETO CYy TO M HOBHM HAa4YMHHU 3a 00aBJbambE ITOCIOBA, HOBE METOJIE
ylpaBJbarba, HOBU MOCIOBHU CUCTEMU WJIM HOBE YCIIyTE.

TexHonomku pa3Boj je y BehuHM ciyyajeBa, ycnen pactyhux 3axteBa u
NpUTHCaKa TPXKUIITA, HAj3HAUAJHUJU KU3BOp MoBehamwa mpoaykTuBHOCcTH. Mnak, mopen
TPIKUIITA, TIOJICTUIIAkE TEXHOJOIIKOT pa3Boja je jeaHa o 00JIacTh y KOjuMa AprKaBa
UMa M3y3eTHO BaXKHY YJIOTY, KAKO TUPEKTHO Kpo3 HoJpxaBame cneruuuanx R&D-ux
aKTHBHOCTH, TaKO W WHJIUPEKTHO KpO3 TOJACTHIIAE OKPYXEHma KOje TOoroayje
TEXHOJIOIIIKOM Pa3Bojy.

TexHOJIOUKN pa3Boj je MOCTENEeH U KyMyJIaTUBaH IPOLEC, JOK Cy TEXHOJOILIKE

24 Mynrep, K., (2003), CaBeTonaBHu H3BEIITa] O Pa3BOjy MHAyCTpHjcke cTpareruje y Cpbuju u LpHoj
I'opu y koHTEKCTY nporneca cradummzanyje u npuapyxusamwa EY, CLEIII, Beorpan, crp. 85.
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IpPOMEHE CJOXEeH M JMHAMU4YaH TIIpPOlEeC, KOjU YKJbydyje MHOI€ JpYILITBEHE U
€KOHOMCKe (paKTOpe M BEJIIMKK Opoj IojeAnHaIa, MHCTUTYIH]ja U npeay3eha. OHe 3aBuce
0l CIIOCOOHOCTHCBUX HWHCTUTYIHja Ja pa3BHjy W TNPHUMEHE HOBAa 3Hamba IyTeM
KyMYJIaTUBHOT TIpoIieca yuema. 300T Tora, CIOCOOHOCT HWHAYCTpPHje Ja CTeKHe
KOHKYPEHTHY TNPETHOCT KPO3 TEXHOJIOMIKE NMPOMEHE 3aBUCH O] AWHAMUKE IO KOjOj
npeayszeha Mory na ce mpuiarohaBajy u npuMemnyjy uHoBanuje. [lutame moacTunama
TEXHOJIOIIKAX TPOMEHAa y HHAYCTPHjHU caJa Ce€ BHIIE IMocMarpa Kao mpobiem
OCMHIIUbABaba ,,HAIIMOHATHOT CHCTEMa WHOBAIMja”, OJHOCHO CTPATETHje U MOJHUTHKE
HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja’’,

Hanac ce R&D wdecto o0aBba y Hu3y (Mpexama) HayYHOMCTPaKMBAYKHX
OpraHuzanyja M UWHCTHTyIHja (IpaBHHM Jaboparopujama, YyHUBEP3UTETUMA U
HayYHUM MHCTUTYTHMa, CAMOCTAITHUM JlabopaTtopHjaMa Koje 3aBHce Of ToMohu apskaBe
u npemyseha, MHCTHTYIMjaMa KOje MOMaXy yIpykema mnpemyseha, koprmopammjckum
naboparoprjama WIA NPUBATHUM HCTPKUBAYKHM LEHTpUMA). [IMPEKTHO ApiKaBHO
¢uHaHCHpame, IUpEeKTHE CyOBEHIMje, Kao M CIOXEHa TIIOpecKa pelema 3a
¢unancupame R&D-a nmocroje y ckopo cBuM exonomujama. [lpuBaTHO (pmHaHCHpame
R&D je ox m3y3eTHe BaXHOCTU Yy pa3BHjeHHM 3eMJbama. [locTojame MCTpaKMBauKHX
aKTHBHOCTH y mpeny3ehmma je nobap mokaszaTesb CIIOCOOHOCTH J1a c€ OJArOBOpU Ha
IPUTHUCKE CIOJHHOT TPXKUINTA. AKO Cy TaKBE aKTUBHOCTH HEaJICKBATHE, TO MPEICTABIbA
JIOAaTHH pasJior 3a yBoheme JAp’KaBHHMX IOJMTHKA W Iporpama Kojuma Tpeba ma ce
MOJICTaKHE CTBapame nHTeH3uBHUjer R&D u Ha HUBOY np:kaBe U Ha HUBOY Ipeay3eha.

Axo nocmarpamo Cpbujy, ynora u 3Ha4aj koju R&D umajy, npukasyjy y MHOTO
yeMy apyrauujy cnuky. Tpomkosu R&D-a, uzpaxenu kpo3 npouenar yuentha y B/II1-
y, cMameHH ¢y ca 0,54% y 2001. roguan Ha oko 0,3% y 2008. rogunu (rpadux 15.).

I'pagux 15 . Yuemrhe TpolikoBa HCTpa:kuBamba U pa3soja, % BJAII-a
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H3eop:P3C u Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/statistics/searchdatabase.

[Tpoceuno yventhe tpomkoBa R&D-a y EY-27 m3nocumo oko 1,9% Bll-a y
2008. romguau. OHO MmMTO joIl BHUIE 3a0pUE-aBa j€ YWILCHHIA J1a Y OBOM IOTJIEAY
320CTajeMO y OJTHOCY Ha 3eMJbE€ OKpYKera Koje u3aBajajy npeko 0,5% BJII1-a. Cpouja
je ucroa HuBoa m3naBajamba Mahapcke (1,0%), Xpsarcke (0,9%), Pymynuje (0,58%) u

?° Ycro, Beorpan, ctp. 85-87.
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byrapcke (0,49%). U3nBajame mpeko 1% BJII1-a uma Crnosenunja (1,66%) n Yemka
(1,47%). YV cBHUM BHCOKO M CpEAIb€ pPa3sBHjEHHM 3€MJbaMa, yjlaramba y HayKy
KOHTHHYHUPAHO pacTy, M OBa] TPEHI HHjE€ 3ayCTaBJbeH YaK HU e(eKTUMa CBETCKE
E€KOHOMCKE KpH3e€.

[lopen Tora, HemMa KpYINHHUjUX HWHBECTHIMja y HaydyHy HHQPACTPYKTypy.
3HauajaH Opoj MJIaMX HAyYHUKA U BUCOKOKBAIM(PHUKOBAHUX KAJpOBa U Jajbe HAMyIITa
3semsby. [Iporene cy na CpbOuja pacmonaxe ca yckom 6azom o oko 10.000 HayuHmKa,
joll yBEK CKPOMHHMM Be3aMa Ca €BpPOICKMM U JpyruM MelyHapoIHUM HaydHUM
WHCTUTYIHMjama.

TexHUIKO 3a0cTajamke HaAIlle WHIYCTPUj€ 3a HHIYCTPUJCKUM DPa3BHjCHUM
semsbaMa EY wM3HOCH OKO 5—6 TEXHOJOIIKMX TeHepaldja, IMTO je y BPEMEHCKO]

JUMEH3Uju ekBuBajeHTHO 30-35 FO,I[I/IH3246.

Hajsehn mnpobGiem je mTo cpricka
UHIYCTpHMja pacHojake ca jJako MaluM OpojeM cpeime U BUCOKO-TEXHOJIOIIKHX
npenyseha. 3a uMHAYCTpHjy ce MOXe pehum Ja Huje WHOBATUBHA, WIM Ja je Ta
MHOBAaTUBHOCT HA peNaTUBHO HUCKOM HHUBOY. MHaycTpuja He ynaxe 3HaudajHUja
cpeactea y TexHojorujy u R&D, 3a pasnuky on unanuna EY. Pa3Bojuu ueHtpu
HEKaJallbUX BEJIMKUX KOMIIaHUja Cy HajBehuM aenoM yramienu jour 1990-ux roauxa, a
IPUBATU3AL1jOM OBHUX KOMIIaHM]a IPEOCTAIN /€0 Pa3BOJHUX LIEHTPA j€ CMAmbEH WM
3aTBOpeH. Bojcka Hekana Bojehu ¢uHaHCHjep NPUMEHEHUX HAYYHMX HCTPAKUBamba,
HEMa cpeJicTaBa Ja MOJAPXKU pa3BojHE Mpojekre. To ce Ha Kpajy jJaCHO BUJIU Y OHOME
mro Cpbuja n3Bo3u.

Y 2008. roguau ox ykymHor uszaBajama EY 3a R&D camo jenna tpehuna
no7a3u U3 Oyliera eBpOICKHUX 3eMaba, JOK Yak JBe TpehuHe cy MHBECTHILIM]jE IIPUBPENE,
OXHOCHO 65% Cy CpeacTaBa MpHUBAaTHOr cekTopa’ . Ilociemmia oBOr TpeHIa, 3a
pa3nuky on Cpbwuje, jecy na ce R&D He onBuja camo Ha YHUBEP3UTETHMA U APKABHUM
HayYHUM MHCTUTYTUMa, Beh U y IPUBAaTHOM CEKTODY.

Omnpenesbeme 3a E€KOHOMM]Y 3HaWba M Pa3BOj TEXHOJOUIKOT M HAy4YHOT
Kamaiurera HeMa BajuAHYy antepHaTuBy 3a CpOujy, moceOHO y Iyrom poky. 3a
CTBapamba KOHKYPEHTCKHMX IPEIHOCTH, Ha 0a3d HayyHOI 3HaWka M TEXHOJOMIKOT
pa3Boja, cTpaTervja u noauTuka paszpoja Hayke u R&D-a, mopana 6u na cneau Heke on
cieaehx akTHBHOCTH U Mepa:

1. JloHomieme W TMpPUMEHA CTpaTerdjeé HaydHOI W TEXHOJIONIKOT pa3Boja y
HapeIHOM CPEIFOPOYHOM TIEPHOTY.

2. YcrmocraBjbame IETUCXOTHOT W MPOAYKTHBHOT HAYYHOHCTPAKUBAYKOT,
Pa3BOJHOT M MHOBAIIMOHOT CHUCTEMa 3a TeHepHucame, Tuy3Hujy U MPUMEHY HAydYHUX U
TEXHOJIOIIKUX 3Haka Y HHIYCTPHU]H.

3. Panmonammzanmja MpEKe HAayYHOUCTPAKUBAYKHUX OpraHu3aIlfja,
ycknaljuBame ca cTaHaapaAnMa HayqHOHCTpaKuBadkor paaa EY, u mobospimame ycinosa
3a R&D u nHOBaIMoHy JeMaTHOCT.

246 Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 339.
2T Cmpamezuja nayunoz u mexnonockoz paseoja Cpéuje 00 2009. 0o 2014, (2009), MusucrapcTso 3a
HayKy U TeXHOJIOIIKH pa3Boj Penyoiuke Cpbuje, beorpan, http://www.nauka.gov.
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4. Tlpar wuHBeCTHIM]E Yy HAyKy M TEXHOJOTH]y, M3 OyleTa u cpeicTaBa
npuBpene, koju Tpeda goctuhu y kpatkoMm poky jecte 1% B/II1-a, a y cpenmeM poky,
MIPOCEK M HUBO U3/Bajama y EVY.

5. CumynraHd pa3Boj OCHOBHHUX U IMPHUMEHEHUX HCTPAKMBAKA, Y3 OCIAbAEe
Ha COTCTBEHO (MHAHCHpame U yKbyunBame y EY mpojekre u mnrerpanuje (Cenmu
oksupuu mporpam, COST, EUREKA), y3 crporo oxapehene mpuopurere u 100po
omabpaHe TmpojeKare.

6. Cwmartpa ce na je 3a Hagosazehy eramy pasBoja Haj3Ha4YajHUje POKyCcHpaTH ce
Ha HOBE BpcTe TexHosoruje y oonactu |ICT-a, HOBUX M OOHOBJBMBHX H3BOpA CHEPrHje,
3alITUTAa KXUBOTHE CpPEIUHE, MOJHOIPHUBPENE U XpaHe, OMOTEXHOJOTHje U TeHETCKOr
MHKCE-CPHHTa, HOBHX MATEPHjaia i [IOCTYIIAKA IPOM3BOEGE H HAHOTEXHONOTH]e2 ™.

7. Tloehamwe edukacHOCTH ynarama y HayKy U NPUMEHJbUBOCTH pe3yliTaTa
R&D-a u nHoBanMoOHOT pajia y HHAYCTPHU]jU, CTBAPAHEM HAyYHOTEXHOJOIIKUX MapKOBa.

8. Iloceban 3Hauaj MMa oOdYyBamke M CTBApamkE MIIAJAMX HaydyHUKA INTO je
YCIIOBJHEHO U JOOPOM BUCOKOOOPa30BHOM MOJUTHKOM.

9. Ilocrojehu nHayunu kamap Mopa Aa o0e30eau TpaHcdep HHOBaLMja U
TEXHOJIOTHj€ U3 Pa3BUjEHUX 3eMalba, Ja je Mpuiaroau norpedbama nomahe uHAyCcTpUje,
U J1a paJid Ha ’eHOM JIaJbeM yHarpehemwy.

[IpuxBartame HOBE KOHIICMIIM]j€ CTBapama M OJp’KaBamkba KOHKYPEHTCKUX
NpeIHOCTH Ha 0a3uW HAy4yHOT 3Hamka W TEXHOJIOMIKOr pa3Boja, omoryhuhe ma ce y
CTPYKTYpU UHAYCTpUje pa3BUjajy HUCTPAKUBAYKM U TEXHOJIOMIKHM WHTEH3UBHU
OPOU3BOAM U yciyre. Y TOME KJbYYHY YJIOTY MOpa HMaTH MOJUTUKA pedopme
00pa30BHOT CHCTEMa U CTpaTeruja pa3BojHAa HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT paja U MHOBAIH]a.
[Ipema Tome, OCHOBHM IpaBally JeNOBamba OOpa30BHE W TEXHOJIOIIKE IOJHUTHUKE, Y
(GYyHKLMjU aKTUBHE MUHIYCTPHUjCKE MOJIUTKE, JeCTe J1a Ce Y HapeJHOM MEepHOAY Ipe CBera
no0oJbllia mocTojeha TEXHONOIIKA CTPYKTYpa MHIYCTPHjE€ M Kpeupa HOBa CTPYKTYpa,
koja he ce 6a3upaTu Ha 3HaBY, KPEATUBHOCTH M HHOBATUBHOCTH.

8. Crpareruja v MoJMTHKA MPUBJIaYerba CTPAHUX JHPEKTHUX HHBECTHIHja

Crpane nupextHe unpectuuuje (CIM) Beoma MOBOJBHO YTHUYy Ha YyKyINaH
amOujeHT, cTBapajyhu HEONmxoHe MPETIOCTaBKE 3a JYrOPOYHO OJIPKWUBU TPUBPETHH
pa3BOj, ¥ K40 TAKBE, JOOPOIOILIE CY Y CBUM HHIyCTpHjaMa>®. ¥ caBpeMeHOM pasBojy
CI npey3umajy (QyHKIHM]y KIbYYHOT pa3BOJHOT (hakTopa M y3 TProBUHY HOCTajy
OCHOBHM MeE€XaHM3aM TIiio0anu3alnuje CBETCKEe MpHUBpPEAe, OAHOCHO TJoOanu3aiyje
nocjoBama MyntuHanuoHanHux kommanuja (MNC- Multinational Corporation), xoja
CY BMIXOBH OCHOBHU HOCHOIIH.

VYcnosu pactyhe unTerpaiuje u Mel)y3aBUCHOCTH, Y3 CBE OILITPHje KPUTEPHjyMe
KOHKYPEHTHOCTH YTHLAIM Cy na mnpenyseha Haly eduxacHe kanane, xoju he um
00e30eMTH TPHUCTYNl TPXKUIITUMA M KOHTPOJYy HHBecTulMja. IlyreM aupekTHHX

28 Yero, cTp. 26.
9 \World Investment Report 2008, UNCTAD, Geneva, p. 3.
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uHBectuija y uHoctpancTBYy MNC pasmemTajy mpou3BOABY U OCTaje IOCIOBHE
¢ynkuuje, Hactojehm na o6e30exe HajIOBOJBbHHjE CHAOAEBame ca jelHE CTpaHe
MHITYTHMa, a ca Jpyre cTpaHe Hajnpo(UTaOMIHNHU IJIaCMaH IPOU3BO/Ia U yCIyTa.

One ce yrimaBHOM IIacupajy y 3eMJb€ y KOjUMa je WHBECTHLMOHH DPHU3HK
HAJHIKHU, IITO YyCJIOB/baBa na je reorpadcku pacmopen npunuBa CJIU Hejemnako
paciopehen mo permonuma u 3emibama. Hajsehu mpomer CHAU ce onsuja mehy
HajpazBujeHnjuM 3emibama (CAJl, B. bpuranuja, @panmnycka, benaruja u Hemauka),
IITO je Y HeCKIaay ca rnmorpedama pa3Boja HajHEpPa3BUjEHUJUX 3eMajba CBETa, KOjuMa je
CTpaHM KaluTajl HEONXoJaH 3a yOp3aBame HMXOBOT BPJIO CKPOMHOT IPHBPETHOT
pa3Boja. Ox 3emaspa y pa3Bojy Hajehu mpunmus CIIU Genexe semsbe BRIC-a, mocebHO
KuHa, y K0jy IpoCcedHo ToAuIke mpucTke u3mehy 50-70 munujapau nonapa, Majaa ce
OHA CBE BHIIE MOjaBJbyje Ka0 MHBECTOp Yy Apyre 3emibe. [ 1oOaiHa eKOHOMCKa Kpu3a
ycnoBuia je aa ¢y ore y 2008. u 2009. roguan nane 3a oko 40% y cBUM rpynama
eKOHOMHja, CTUM I1TO je Behu max 6o y pasBujeHrM 3emibama (Buie ox 41%). Kox
3eMajba y pa3Bojy M TpaH3ULMjH, Koje cy 3abenexwmie pact CAU y 2008. roaunu,
BUX0B mag y 2009. roauHI H3HOCHO je 35% 1 39%, pecieKTHBHO ..

Cektopcka arpaktuBHOCT 3a npwmB CJIU je Beoma pasnmuuta. Ha cBeTckom
HUBOY YCIIyT€ Cy HajaTpaKTHBHH]€E, JIOK je IPUMAapHHU CEKTOP HajMamhe HHTEPECaHTaH 3a
cTpaHe uWHBecTuTope. Y mHaycTpuju 3a muacMad CJ/IU Bpio cy aTpakTHBHU HEHH
HajIIPONYJI3UBHUJH CErMEHTH. BHCOKO-TEXHOJIOMIKE HHAYCTPHUjE Cy aTPaKTHBHU]E, HETO
TPAJUIIMOHATHO PAJHO-WUHTE3UBHE HHIYCTPHjE Yy KOjUMa j& TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKH
HUBO JIOCTA HU3aK. Y BUCOKO-TEXHOJIOIIKMM CEKTOpHUMA MOCTOJU M3pa3uTa TEHACHI]a
KOHIEHTpallyje y HMHJIYyCTpUjaIM30BaHUM JI€JIOBHMMAa Hajpa3BHjEHUX 3€Malba, JOK Ce
Mambe MHyCTpUjaIM30BaHe JIOKAlLlMje Yy 3eMJbamMa y pa3Bojy HMPBEHCTBEHO KOpHCTE 3a
jeHOCTAaBHE TIOCIIOBE KA0 LITO Cy MOHTHPAHHE 1 MAKOBAMmE ",

CrpaHe MHBECTHIIMje CYy 3HAuajHO JAONpuUHeNe Op)KeM pa3Bojy HMHIYCTpHUje Y
ceery. OHe ce peain3yjy Kpo3 Mepiiepe, akBU3HIMje U HOBe HHBecTulnje. [Ipeyzumama
Cy CH@)XHO NpHUCYTHA y 3eMJbaMa IJie cy Oep3e Haj3Ha4yajHUjU W3BOPH (PUHAHCHpama
(Kanana, Benuka bputanuja u CAJl), 10k cy Mame 3aCTyIUb€Ha y 3eMJbaMa Kao IITO Cy
Janan u Hemauka, rae je y okBupy OaHKapckor cuctema usrpaheH edukacaH cucreMm
(buHaHCHpaba UHYCTPU]CKUX (1)I/IpMI/1252.

Ca acnekra xoHkypeHTHocTH, C/IU ce cmarpajy A0OpUM HHCTPYMEHTOM 3a
IBEHO ToBehame, jep Cy MOTOJHE Cy 3a MPEHOC 3Hama, CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje U
¢axTopa kBanuTeTa. VIcTOBpeMeHO yTHUy M Ha noBehame 3amocieHoCcTH, ToceOHOo Kaia
ce OCHHMBajy NOTHyHO HoBa mpeny3eha (HoBe (greenfield) muBectunmje), 1 Ha pasBoj
U3BO3HO OpHjeHTHCAHE MPOM3BOJE, Oyayhu na je qomahe TpXKHIITE YecTO Mo Ja

MMPpUXBATH €KOHOMCKHU HCILIIATHUB o0uM IMPONU3BOALE.

0 Global and Regional FDI Trends in 2009, (2010), UNCTAD, http://www.unctad.org.
L Caguh, Jb., (2007), Exonomuxa undycmpuje, IIJ1, Exonomcku dakyrer, Beorpax, ctp. 39.
%2 Yero, ctp. 37.
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8.1. 3Hayaj cTpaHUX IMPEKTHUX HHBECTHUIMja 32 KOHKYPEHTHOCT HHAYCTpPHje

VY 3emspy nomahmaa CJIM moHoce MarepujaqHe M HEMarepHujajdHE pecypce.
[Topen nUpeKTHUX OHE MOTY Jla UMajy U UHJIUPEKTHE KOPUCTH KOje Ce peanusyjy myreM
exctepHux edekara. Hajsehu 3nauaj CIM 3a KOHKYPEHTHOCT je TpaHC(ep MpeIHOCTH,
y aJleKBaTHUM OOJIMIIMMA y WHIYCTPH]Yy 3eMJbe JomahuHa, M CIIOCOOHOCTH THUX 3eMJba
Jla WX HCKOPUCTE Y pa3Bojy MPOAYKTHBHE W edukacHe uHaycTpuje. HajBakHuje
npeonocmu C/IH cy253:

1. Honoce gunancujcke pecypce n cmaTpajy ce HaJKOPUCHHJUM M HajjeTUHUjUM
u3BopoM Karurana. [Ipeqnoct C/IU y ogHOCY Ha KpeauTe U3 UHOCTPAHCTBA j€ Y TOME
Jla OHE HE IOJpa3yMeBajy 3HauUajHHje OoJIMBe y OyayhHOCTH (OocMM pemnarpujaiuje
npodura). Takohe, npeanoct CAU y onHocy Ha mopThoIUO0 MUHBECTUIU]E j€ Y TOME
IITO OHE TPE/CTaBJbajy MHOTO CTAaOWIIHWjU M3BOP KamuTaja W ylarama y IyropodyHe
npojekre. OBO ce mocedbHo T00pOo MoKa3aIo y yCIoBUMA TII00ATHE eKOHOMCKE KpH3e Y
2008. u 2009. roauHu, Kaja cy CBE BPCT€ MHBECTHUIIM]a UMaJIe TaJ, KOjU je moceOHO Ono
U3paKeH 3a MPEKOrpaHUYHE TPaAHCAKIMje Meplepa M akBU3ULHUja (IIPEeKo 65%)254. v
Hauermy, HoBe CJIM mmajy Behm edexar Ha moBehame yKYMHHX HHBECTHIIH]jA, O]
Mepliepa 1 aKBU3HUIMja YHja CYIITHHA je, TIpe CBera, IPOMEHa BJIACHUIIITBA.

2. Ilpouec pecmpykmypuparsa 3axTeBa 3HauajHa KallMTalHA yiarama. JemaH of
pa3jora KOju je YTHUIIA0 Ha pa3IHuuTy [OUHAMHUKY TMpoIeca pPeCTPyKTypupamba
UHIYCTpHja IO TOjeIMHUM 3eMJbaMa y TPAH3HILHUJU jecTe HEAOCTaTak (hPUHAHCH]CKHUX
cpencrasa. 3a pa3iauky oj nomahux mpemayseha cTpaHW MHBECTUTOPU MHOTO JIAKIIE U
MOJl TIOBOJFHUJUM YCIIOBHMAa MOTY MpPUOABUTH KamuTajd OJ CTpaHUX OaHaka WIIH U3
JIpYTHX U3BOPA, U HAa Taj HAUWH CMAamHUTH TPOILIKOBE pecTpykTypupama. Takohe, CIAU
MOTY UMaTH U MUpHU edekaT Ha Mpoiec U OOMM PECTPYKTypupama MyTeM yTHIlaja Ha
[ENIOKYITHE WHAYCTPHjCKE TpaHe, a HE CaMO Ha HOBOOCHOBAaHA WIJIM IPHBATH30BaHA
npenyseha, kpo3 mnoBehame KOHKYpeHIMje Ha JomaheM TpXKHIITY, I[OBE3UBAHE
nomahux mpousBohada, yHanpeheme XyMaHOT KanuTaia, yBoheme HOBUX MPOU3BOIHUX
JMHM]ja, yHarpehewe TEXHOIOTHje U peopraHu3aluje.

3. Hajepemnuja npeanoct CIAU je mpancghep mexunonozuja, xoja je jako ourax
eleMeHaT mpoiieca pecTpykrypupama uHayctpuje. MNC Mory na moHecy MoaepHy
TEXHOJIOTHjy, Koja HHUje aoctynHa kaaa Hema C/IU, u mory na nosehajy epukacHOCT
kopuithewa mocrojehe TexHonoruje. OHEe MOTY Ja MPUIATOJIe TEXHOJOTH]Y JOKATHUM
yCJIOBHMa KOpUCTEehW BUXOBO UCKYCTBO Yy pyruM 3emsbama. CJIM mory na mojacrakHy

nokanHe R&D wuHcTHTynMje, KamamureTe y OKBUPY MHIYCTPUCKUX Ipeayseha,

23 Muhuh, B., (2009), .3uauaj cmpanux Oupekmuux uHeéeCmMuyuja 3a npesasuidsere Kpuze y
unoycmpuju  Cpoéuje*, ,EKOHOMCKO (HWHAHCHjCKM OJHOCH Ca HHOCTPAHCTBOM - HYXHOCT HOBE
crpareruje”, Hayuno npymrBo exoHomucta CpOuje, AkajgeMuja €KOHOMCKHX Hayka W ExoHoMckH
¢axynret beorpan, beorpan, ctp. 282.

4 Global and Regional FDI Trends in 2009, (2010), UNCTAD, http://www.unctad.org.
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MHOBaIlMje ¥ Ja YTUYy Ha NoOOJbLIamke CUCTEM Oo0pa3zoBama. MOry aa CTUMYJIHIIY
TEXHHYKY €(UKAaCHOCT M TEXHUYKE MpoMeHe Yy mpexy3ehuma, nobaBipaunma u
KOHKYpEHTHMa WJIH J1a MHTCH3UBHPa]y KOHKypeHuujy. [Ipu Tome, oHe cy HeomxoxaHe 3a
OJIp)KaBame KOpaka ca pellaTHBHO HOBUJUM TE€XHOJIOIIKKUM JIOCTUTHYhHMa y CBETY.

HckycTBO HampeaHUjUX 3eMajba y TpaH3unuju mnokaszyje ga cy CIM monocehm
HOBE TEXHOJIOTHj€ IONpPHUHEJE OIMOPaBKY MHAYCTPHjCKE HMPOU3BOMAIE, W Ja Cy CTONE
pacTa MpoOM3BOIHE TEXHOIOIKNA HHTEH3UBHUJUX WHAYCTPUjCKUX ceKTopa Ouie Behe ox
IpOCEYHE CTOIE pacTa y mpuBpeau. To je HCTOBPEMEHO YCIOBMIIO IO3UTHBHE IPOMEHE
y CTPYKTYpH HHIYCTPHUjCKE MPOU3BOAIE OBHX 3€Majba y IpaBily noBehama ydemrha
TEXHOJIOIIKY MHTCH3UBHUJUX CEKTOPA y YKYITHO] IPOU3BOIHH.

4. CrpaHH MHBECTUTOPU MOTY Ja 00e30€e npucmyn uze03HuUM MpPIHCUMUMA 32
uHAycTpujcke mnpousBoge. Onm oOuwyno Beh wMmajy wusrpaheHy riiobamHy
TUCTpUOYTUBHY MPEXKY, KOja oMoryhaBa mpuCTyl CTpaHUM TPXKHUIITHMA U jaK IMOACTPEK
3a TOAM3alke KBAJIUTETa IIOCIOBamkba, OCTBAapUBame eeKkara eKOHOMHUje oOMMa |
nosehame n3Bo3a.

5. Crpane mHBECTHIIMje OTBapajy HOBA paJHa MECTa, 3alOllJbaBajy W IpUBIaue
pamHy cHary ca OOJbMM BEUITHHaMa M 3HAKEM M MOTY Ja TpaHChEpUIly eewtmuHe,
3Hae U mexHuKe ynpaenpara y wuxoBe crpaHe ¢wminjane. OBum ce o0e3dehyje
TpaHchep CaBpEeMEHOI MCHAIMEHT M OpraHM3allioHa 3Hawka, know-hOw, 3Hama u3
001acT! MapKeTHHTa, (PMHAHCH]A M CTPATEIIKOT TUIAHUPAha, KOja YIJIaBHOM HEIOCTajy.

6. VYnarama jenne MNC mory npoy3pokosaru yaazak opyeux MNC xoje cy meHu
nobaBsbauyl U KOje cle/ie BeH yia3ak Ha CBUM TpKuiutuMma. M3mely ocranor, ynarama
jeane MNC mory curnanusupatu octanuM MNC na mocToju moBosbHa MHBECTUIIMOHA
KJIMMA U Ha Ta] HAYMH CE CMambYyj€ HUXOB PU3HK yJlarama.

OgBe, anu u OpojHE npyre nupekTHe W mHaupektHe kopuctu CIIU, ytuuy na
Cpbuja Mopa MpaBWJIHO TIOCTaBUTH M BOAWUTH TOJUTHKY TIpeMa CTpaHUM
MHBECTUTOpPHMA, Koja he Ha jefaH cucTeMaTW4yaH HauMH MOTHUBHCATH cyOjexaTe KOju
BpIIIE CTpaHa yJiarama U TUME ONpeiesby]y MPUBIAYHOCT JoMahux Jokarmja.

Nnak, BaxxHo je pasymeru na MNC umajy pasznuuute pasnore y morjieny tora
riae he u kako uHBecTHpaTH. M mopex Tora mro cy JoHekIe noayaapHu, uusbesu MNC
Ce pa3JIMKyjy O] IWJbEeBa JIpKaBa, a 300r 3Hayaja koje umajy CIIU, npxaBe ce 0OM4HO
cyouaBajy ca HarogboMm m3Mel)y KOpUCTH W IuJbeBa. Y KpajlbeM Ciiydajy, na 1u he
JeAHO MYJTHHALMOHAIHO Tpeay3ehe OUTydHTH J1a YJIOXKHM KalmuTal Yy jelHy 3eMJby
3aBMCM OJ1 MHOTO YMHWIALA, a Tmpe cBera, oA MoryhHoctu yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH, BIUCHHE TPO(HTA KOjH MOKE OCTBAPUTH, TYTOPOYHOCTH MOCIOBAbA,
aJM ¥ O] CIPEMHOCTH 3eMJbE JIa OJIaKIa mocyioBame. CaMUM THM, Ha CBAaKO] AP)KABH je
Jla CTBOpU JOOpY HMHBECTHIMOHY KIMMY, OJHOCHO jacaH M CTaOWJIaH TOCJIOBHH M

NHBCCTHUIIMOHHU aM6I/IjCHT Kako Ou IpHUBYKJIA CTpAHEC UHBCCTUTOPC.
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8.2. M3a30BH, Mpo06JieMH U Mepe 32 NMOJACTUIIae U PA3B0j HOBUX CTPAHHUX yJjarama
y unaycTpHjy

Nmajyhu y BUIly cTambe CpIiCKe HHIYCTPHUje U HEOIXOIHOCT BehUX MHBECTHIIN]A,
JI0JIa3u C€ JI0 BHUIIIE HETO jaCHOT 3akJbyyka jJa he mopen 3HavajHor noBehama momahe
HITEAHE U aKyMYJaTUBHOCTH, jaKO OMTHO CPEICTBO HEHOT OMOpaBKa M JaJber pa3Boja
NpEeICTaBJbTU CTPaHM KamuTall. ['JobamHa Kpu3a W HEMPEABUIUBOCT HEHOT Tpajama y
BEIMKOj Mepu he cCMamHUTH W OTeXaTu TMpHBIAaYele BehMX H3HOCA CTPAaHUX
uHBecTHIMja. W mopenm oBakBe uumeHUIlE, Hamehe ce moTpeba 3a MmMTO OpKUM
OTKJIamameM mocTojehux Oapujepa W orpaHuvema ca KojuMa CE€ CyodaBajy CTpaHU
uHBectutopu y CpOuju.

Y Tom cmucity, CpOuja ce Mopa CyouuTH ca OpOjHUM M3a30BHMa Y HACTOjamby Ja
npuByue HoBe C/IW y nnayctpujcku cekrop. M3a3oBu ce Hanaze y:

— HuckoMm HuBoy CJIN y unaycTpuju y nopehemwy ca TpaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa;

— mperexHoj ycmepeHoctd CJIM  Ha xkymoBuHy nmpeny3eha y mporecy
pUBaTH3aIyje;

— pa3yMmeBamy MoTpede 3a KOHKYPEHTHOM M CaBPEMEHOM HUHIYCTPH]OM;

— 0oJpeM pa3zyMeBame 3Ha4Yaja ¥ KOPUCTH Of CTPAHUX yilarama,

— jayamy MHCTUTYIHOHAIHUX Kananurera 3a C[AU u pedopmu mponwca, u

— pa3Bojy MexaHH3aMa, Mepa M aKTUBHOCTH 3a MOIPIIKY CTPAHUX HHBECTHTOPA.

[Toceban m3a30B je cTBapame IMOBOJbHE WHBECTUIIMOHE KJIMME M OKBHpa 3a
NpUBJIauehe, 3aapKaBambe W MHpEeme W3BO3HO ycMmepenux HoBux CJIU, kako Om ce
YHaIpeuia U3B03Ha CIIOCOOHOCT M KOHKYPEHTHOCT MHIycTpuje. McTunamem 3Hauaja
nosehama ynarama y ©3BO3HEe HHIYCTPHjCKE aKTUBHOCTH, HUje 3aHEMapeH 3Hauaj yjore
JIPYTUX CeKTopa, Beh Ou Ha CBe CeKTope MpuBpeze Tpedao TieaT y IIUPEeM 3HAUCHY
nojactuiama npuiusa CIN.

Ha o6u CpOuje 3amcra moctana arpaktuBHHja 3a CIAW m nma Oum crpanu
MHBECTUTOPH MHOT'O BHIIIE YyJarajld HHAYCTPHjy, MOTPEOHNU Cy 3HauajHU Hamopu. Ty ce
Ipe CBera MHUCJIHM Ha OYYyBame MOJUTHYKE U €KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, CTBapame OoJber
MIOCJIOBHOT OKPYX€eHa, JIOHOIICHE HOBUX CUCTEMCKHX 3aKOHa 10 cTanaapanMa EY.

Hajsehu mnpoOnem jomr yBek IpeacTaBjba BEOMa HECUTYPHO U PU3HYHO
Tpkumte. OBlie ce Tpe CBera MUCIIM Ha STMMUHHICAHE BUCOKOT TTOJIMTHYKOT pU3UKa. Y
LWJbY CTBapama aTPakTHMBHOI MHBECTUI[MOHOT OKPY)KEHa, Ha MPBOM MecTy Tpeba Ja
Oyzne yCHOCTaB/bamke IOJUTHYKE CTAOMIHOCTH M CTBAapame BHUCOKO KpPEAMOMIHUX
uncturynyja. [lyry ka EY je Haj0osbM HAYMH 32 CMamEeHmhE BHCOKOT MOJUTHYKOT
pH3HKa.

Kana cy y nuramy CJIU decto je BakHHja meplerirja CTpaHUX UHBECTUTOPA,
Hero peanaH edekar. Ctpanu unHBectuTopu, oxHocHo MNC, mpe cBera ouekyjy
U3BECHOCT M CTaOMJIHOCT 3a CBOj YJIOXKEHM KamuTald. Yak HHM CTBapambe BeoMa
nojacTunajHor amOujeHta Hehe ayromarcku rapaHToBaTH BHcOK mnpuinuB CHAWU. U
HajMamka CyMBba Yy T[IO0CTOJaHOCT JOHETUX Mepa, OJHOCHO Oujo Koja BpcTa
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HECUTYPHOUCTH U HEM3BECHOCTU MJIM €KOHOMCKOT PU3MKa, MOXKE CTpaHe MHBECTUTOPE
VIIYTHTHU y APYTY 3eMJIbY.

Cpbuja Huje ycmena pa mpuByde Behe CJIM 30or somer mocaoBHOT
(MHBECTHIIMOHOT) OKpYXeHa. Pa3BHjambe MOCIOBHOI OKPYKEHha 3HAUM YKIAmhamkhe
mpenpeka M INpeKoMepHe (aau He W HY)KHE) JAp)KaBHE WHTEPBEHIMje W ePUKACHY
BJIaJIaBUHY 3aKOHA.

[Tonutuka npusmadewe CJIM 3axTeBa Opke W Jajbe CIPOBOhEHmE MIMPHUX
eKOHOMCKHUX pedopmu. HeomxomHe cy u 3akoHOAaBHE pedopMe, peliaBame 3aKOHCKUX
U peryJiaTUBHHX IpoOjemMa MoceOHO Be3aHUX 3a 00JacT CTpaHHMX ynarama. [locroju
jako TyHO HEjaCHHMX 3aKOHAa M HeycarjameHux npomnuca. [loctoju MHOIITBO pedopmu
mpornuca Koje je MmoTpeOHO 3aBpmuTH (TpommcH y oOmact TpaljeBHHApCTBA WIH
OTKJIathathe HETMIOBOJBHUX PAIHO-TIPABHUX 3aKOHOAABHUX peEIIeHha), Ka0 M 3aKOHA KOje
Tpeba moretn (OHU KojuMma O ce omoryhwmia pedopma ornope3nBama U MOJACPHU3ALIN]A
CJIO’KEHOT TIOPECKOT CUCTEM MJIM paji MHBECTHIIMOHUX (QoHa0Ba). [Ipobiem npencrasba
W HepelleH KMOBHHCKO-TIpAaBHM CcTaTyc nmpeny3eha koja cy Hactama of
HAI[MOHAJIM30BaHE MMOBHHE, KA0 HEIUKBHIHOCT W HepelieHe (uHaHcHjcke obOaBese
npeMa ApKaBH M 3alI0CICHUMA U3 NMpeTXoaHux roauHa. [lotpedHo je moBehatn Hamope
y BE3H Ca 3aIITUTOM BIIACHUYKUX M ayTOPCKUX TpaBa M 3aIITUTOM KOHKypeHije. OBe
HECUTYPHOCTH KpEHpajy 1ocTa KOH(Y3Hje Yy IOCIOBHOM OKpPYKEHhY H 3aXTeBajy
00e30eherme CTaOMITHOT U yTOPOYHO OJPKHBOT JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT CHUCTEMA.

[Topen crabmiHOCTH, Tpeba 00€30eIUTH U PEABUIIBHBOCT. [IpeBUI/BUBOCT HE
3aBHCH CaMO O]] CTpaTerdja U IUINTHKA, Beh U 0J1 HAYMHA Ha KOJU C€ 3aKOHU CIIPOBOJIE.
EdukacHuja agMuHUCTpanuja W Mamke KOMIUIMKOBAaHE Ipoleaype OH 3HaTHO
YHaIpeauie ycioBe InocioBama. OcHHUBame npeny3eha m pa3Boj MOcCioBama je jOII
YBEK CKOMYAaHO ca JIYyroTpajHUM W KOMIUIMKOBAaHUM IIpolienypama. JlekiepaTuBHO
3ajarame 3a ,,JMJbOTHHY 3aKOHa” KaJa je y NMUTamky OCHUBame npeayseha u pasBoj
NOCJIOBama, Tpeba CIPOBECTH Yy NIPAKCy, M THME YBaXKUTH Ipenopyke ,,CaBera CTpaHUX
I/IHBGCTI/ITOpa”ZSS. Texyhe pedopme y oBOj obinacTh Mopajy MMaTH 3a Wb Ja
YpaBHOTEXE MIPAaBHU OKBHP Ca MIPaBHUM OKBHpPOM EVY.

C 0031upoM Ha CKpOMHY IpUMEHY MOJHUTHKE U Mepa mnpuBiadewma C/IU, morio
06U ce 3aKJbyuHTH J1a ce npegHoct CpoOuje Oa3upa ynpaBo Ha CONCTBEHUM IpelllkaMa U
UCKYCTBY, Ka0 W HAa WCKYCTBY W TPEAY3eTHM IOJICTHIIAJHAUM MepaMa 3a Kpeupame
NPUBJIAYHOT WHBECTHIIMOHOT aMmOWjeHTa OJf CTpaHe HANpPEeTHUjUX TPAH3UIIMOHUX
3eMasba, Koje MMajy 3HaTtHo Behwm per capita m ykymuum npunuB CJIU, moceGHO y
uHAycTpuju. Jlato UCKycTBO Tpeba MPUMEHUTH Kako OM ce IITO BHUIIE MCKOPHUCTUIN
no3utuBHu edextu C/AU, a ymamuan HeratuBHU. OBJie ce MHUCIU Ha Kopuiiheme Beh
OTnpo0aHUX alli U U3HAIAXKEHE HOBUX TOJICTUIIaJHUX Mepa 3a ipuBiademe CL.

25 Muhuh, B., (2009), Cmpane Oupexmue unecmuyuje Kao Gakmop KoHKypeHMHOCMU uHOYCmpuje
Cpbuje, WHocTpanu kanurtan kao (akTop pa3Boja 3eMa’ba y TpaH3UIWju, ExoHOMcku dakynrer
Kparyjesam, Kparyjesa, ctp. 186.
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VY napennom mepuony y Cpouju ce MNC mopa rapanToBaty jeqHaK MpaBHH
CTaTyc Kao M JIOKaJHUM KOMIIaHWjama, OJHOCHO, Tpeba na wuMajy MoryhHoct
WHBECTHpamka y OWIO KOjJy HHAYCTPH]CKY JENaTHOCT | cilobojgaH TpaHchepa
¢dbuHaHCcHjcKUX cpencTBa. [lopen Tora, cTpaHe MHBECTUIIM]E MOpajy MMATH TapaHIIH]e
NpXKaBe U OUTH OCUTYpaHE O] HEKOMEPIIHjaTHIX PU3HKA.

Kao wnocmomm CIAM, MNC ynanpex neduHHIly KJby4HE NapameTpe U
KPUTEPHjyMe WHBECTHPama, KOjé KPeaTOpH HAIMOHATHUX HHIYCTPUJCKUX IMOJUTHKA
Tpebajy /1a mpeno3Hajy, Kako Ou y KOHKYPEHTCKO] 00pOHM MPUBYKIN BUXOB Behu n3HOC.
W3 Tux pasnora, Hy>)KHO je CIpoBoherme BeoMa COPHCTUIMPAHUX M aKTUBHUX Mepa
WHIYCTPHjCKE U €KOHOMCKE TIOJIHMTHKE, IITO MPAKTHYHO 3HAYM Ja YBEK Tpeba OuTH 3a
KOpaK HcIpe]l KOHKypeHTCKHX 3eMasba. CM ce KOHIEHTpHINYy Ha OHE 3eMJbe Koje Y
HOTIYHOCTH MOTY J1a 00e30e/1e OHO IITO € O[] ’bUX B OUeKYje.

Jeman ox OCHOBHMX 3aJaraka WHIYCTPHjCKE TMOJUTHKE jecTe CTBapame
aTpakTuBHOr amOujeHta 3a moBehan mpwime C/IM, a To moapa3ymeBa HajMame TpU
npaBlia JIeJoBama: MPBO, y MPOIeCy MPUBATH3AIIN]jE U3BPIIUTH CEJICKIUjy U ogadparu
u3Bectan Opoj momahmx mpeny3eha W3 rpana koje cy came mo ceOu aTpakTHUBHE 3a
npumB CAU, apyro, o0e30emuTH BHXOBO CYIITHUHCKO pEeCTpyKTyHpame, u Tpehe,

% OBo ce

YCIIOCTABHTH COMUCTHIMPAHE WHBECTHIIHOHE MPOMOIMOHE IOJTHTHKE
noceOHO OJHOCH Ha TIpeocTaja Ipeay3eha Koja HHUCY NpUBAaTU30BaHAa WIH je
npuBaTH3alyja Ouia HeycnenHa u npeayseha u3 jaBHOTr cekTopa.

Jobpo dopmynucane u edhukacHe MHBECTUIIMOHE MPOMOIUOHE TOJIUTHKE CY
nocTtaje KJby4Hu (akTop mpuBiauewma CJIU nyTeM257: 1) npunarohaBama aomaher
TP>KULITA MOJIMTHKaMa 3eMajba U3 KOojux ce ouekyje Hajsehu npwius CJIU; 2) cTBapama
HaI[MOHAJIHE TIPOMOIIMOHE areHItje ca MJbeM cHaxxHor npusiauewma CU ,,00pagom
TPKUILITA™ 3eMajba U3 KOJUX ce oueKyje 3HayajaH npwiuB CIU, u 3) HajHoBuje Tpehe
reHepanyje HWHBECTHMIIMOHUX IPOMOIIMOHUX TIOJMTHKA KOjeé C€ 3acHHUBAjy Ha
cnenu(pUIHUM aKTUBHOCTHMA Ha HUBOY WHIYCTPH]CKHUX KIJIacTepa.

VY nuspy npusnadewa CIU nmoTpebHO je cpOBOAMTH U 3HATHO arpecUBHUJY U
jacHoO ycMepeHujy MelhyHapoJiHy MapKeTHHIIKY CTpaTerujy npoMmoBucama CpoOuje kao
aTpakTuBHe Jokauuje 3a CIAM, a camuM TUM 00e30eUTH BUILIE JbYACKUX pecypca U
CpeicTaBa y Ty CBpXY. AKIeHaT Mopa OMTH Ha MOOOJbIIAKY U MOIM3alky HUBOA YCIIyra
MOTEHIIMjaJTHUM CTPAaHUM WHBECTUTOPUMA. AKTUBHOCTH C€ MOPajy KPETaTH U y IIPABILY
Kpeupamwa nmuiia Cpbuje kao atpaktuBHe Jokauuje 3a C[AU, mro he y cBakoM ciyuajy
3axXTeBaTH KOHTAaKTe ca TMpEJCTaBHUIIMMA CTPAaHUX 3eMajba, MNPOoPECHOHATHUM
KOHCYJITAaHTHMA, YKJbYUHBambe y Mel)yHapoaHe punaHcHjcKe, TPrOBUHCKE M TOJTUTHYKE
OpraHu3zaryje.

Hapounto Tpeba oOpaTuTi naxmy Ha MPHUBJIAYEHE yllaramba Koja mopea HOBUX
pagHUX MECTa U HOBE TEXHOJIOTH]E JJOHOCE CBETCKH mo3HaTy Mapky. OBakse CJ/IU cy on
MOCEOHOT WHTEpeca, M 3a FHUXOBO INPHUBIAYCHE CE IMOpEA IMOPECKUX MOJCTHIAja H

26 Caguh, Jb., (2007), Exonomuxa undycmpuje, LTI, Exonomcku dakyrer, Beorpan, ctp. 47.
%" Yero, cTp. 44.
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CyOBEHIIMja, MOTY KOPHCTUTH U JOJATHU MOJCTHIAju (OecruiaTHa Jojea 3eMJbHIITA,
ypeheme 3emibninTa 1 00e30ehuBame HHPpacTpyKType).

[Topen manor obuMma cTpaHux yharama y uHayctpujy CpOuje, jemHo on
OWTHHHX OTpaHUYCHa jeé W HEMOBOJbHA CTPYKTypa. 3a NMPUIMB HOBE TEXHOJOTH]jE,
noBehame MPOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, pacT HWHIYCTPUjCKOI H3BO3a
Heonxo/Ha je u npomeHa crpykrype CAU y xopuct HoBux u Opaynwmig (brownfield)
WIH ,,cMehux‘* MHBECTHIIM]a, OJTHOCHO MoBehame Opoja M BPEAHOCTH OBUX yiarama. 10
Hojipa3yMeBa pa3lu4YUTe MEpPEe YCMEpEeHE Ha jadame arcopOLMOHE CIIOCOOHOCTH H
BUXOB IPWINB MOCEOHO y M3BO3HO OpjeHTHUCAHE NPaBIEC W HIPUOPHTETE pPa3Boja
HUHIyCTpH]e.

Mepe 3a HOBe W OpayH(HII NpojeKTe WM TaKo3BaHE ,.cMehe* mokammje
(HamyIITeHe WIN HEJOBOJbHO MCKOpHUITheHe HHYCTPHUjCKE 00jeKTe M 3eMJBUIITE) Tpeha
ycmepaBatu Ha: (1) dpuHaHCHjCKEe ¥ HHBECTUIIMOHE MOACTHIIAjE; (2) MOpecKe OIaKIInIe
U noicrunaje (mope3 Ha NPOGUT KOpHOpaluja, MOpe3 Ha 3apaje 3amoCieHHX U
JONPUHOCH 32 COIMjaIHO OCUTypame MOpajy OWTH KOHKYPEHTHHjU y OJIHOCY Ha
OKpyXkeme;, Op3 u eduracan moBpahaj I1/[B-a; mopecka ociobohema ca mpaBoMm Ha
OJIOMTAaK MPETXOAHOT Mope3a KOl M3BO3HUX TPAHCAKIIH]a; JTOJAaTHH MMOPECKU KPETUTH 3a
o0yke 3amocieHux, TpomkoBe R&D, TtpomkoBe mapkeTMHra KojuM ce mpexmyseha
noacTudy na noBehajy HHBO MPOIYKTHBHOCTH W HW3BO3HE KOHKypeHTHOCTH); (3)
HIOCTOjame CIICIHjaTu30BaHe areHiyje (KpaTka npoueaypa U KOMIUIETHA perucTpanuja
3a MOCJIOBamkE MO MPHUHIMITY CBE HA jETHOM MECTY),  (4) TapreTrpame MOTESHIINjATHUX
UHBECTUTOPA.

Edextn oBux mepa Ouhe 3HauajHM camMO YKOJHMKO ce: 00e30ene CcTaOWiIHM
MaKpOEKOHOMCKH YCJIOBH IIOCJIOBama; YyOJake W OTKJIOHE TMOcleAule TIyio0anHe
€KOHOMCKE Kpu3e; Mo0oJbllla MOCIOBHO OKPYXKEH€; YHampeau U pas3BHje jaBHA
UHPPACTPYKTYpa; YHANpeau pajl M aKaTUBHOCT ,,AT€HIMje 3a MPOMOLMjy H3BO3a U
CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHUIIMja"; yBa)Ke CTABOBH M MUIIJbEHA CTPAHUX MHBECTUTOPA;
CMamu ,,0upokparu3aM’; crpoBee epukacHa 0opba MPOTUB KOpYIIHje, U 00e30eau
cTaTyca 3eMJbe KaH/IuAaTa 3a WiaHcTBO y EVY.

VY HapesHOM NepHOAy CTpaTeruja v MoJIMTHKA NojAcTuliama npuiusa CAM mopa
UMaTl BEOMa MCTAaKHYTO MECTO Yy pa3BOjy KOHKypeHTHOcTH uHayctpuje CpoOuje.
Crpana ynarama ce MOpajy pa3yMeTH Kao JIeO YKYIHE Pa3BOJHE CTPATETH]€ 3eMJbE U
nopen uumeHune na he msHocu CHAM Outu 3HatHO Mamu. CJAU mopajy Outu y
(GYHKUIMJU MHIYCTPUjCKE MOJUTHKE, PEMHAYCTpHjalu3alije U OJP>KUBOT NMPUBPETHOT
pacra, o6e30ehema HEONXOAHOr KamuTajga, TpaHcdepa caBpeMeHe TEXHHUKE U
TEXHOJIOTHje, yHanpelewa KOHKYPEHTCKHX Mep(popMaHCH U pacTa M3BO3a HA CBETCKO

TPKUILTE.
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1. ITocs10BHO OKpYy:kewe - pakTop yHanpelhera KOHKYPEHTHOCTH

VY caBpemeHuM ycnoBHMa jako OuTaH (akrop yHampehema KOHKYpEeHTHOCTH
jecte moboJbIIakEe MOCIOBHOT OKpYyX)ema. [loctoju uBpcTa Be3a m3mel)y mocioBHOT
OKpY’KeHba, UHBECTHIIN]a, KOHKYPEHTHOCTH U pacTa M MPOCIEPUTETA, KOJHUM C€ CTBAPa]jy
HOBA paJHa MecTa U 00JbH KUBOTHHU CTAHAAP]l CTAHOBHHILTBA.

He mocroju mnpenus3Ha oJpeqHHIIa TOCIOBHOT OKPYXKEHa, IOCIOBHE U
WHBECTUIMOHE KJIMME WIM HMHAYCTPHjCKUX OKBHUPHHX YCIIOBAa, KaKO C€ y CTPY4YHO]
JUTEpPATypd 4YECTO Ha3WBa OBaj TEPMHUH. Y TIPUHIMILY, IIOCIOBHO OKPYKCHE
npecTaB/ba OKBUP KOjU CTpaHUM M jaomahum npexysehuma omoryhasa na mociyjy u
ocTBapyjy npo¢put y naroj 3emsbu. CBeTcka 6aHKa MOCIOBHO OKpYXKeme AeuHuIIe kao
moryhHocT npeny3eha ga nHBeCTHpa NMPOIYKTUBHO, 3aMONIJbaBa PAJAHUKE U IMIUPH 0OUM
MOCJIOBamba.

Bpiio wecto ce 3aHemMapyje BaKHOCT IOCIIOBHE KJIMME Kao MpecyaHor (akropa
3a npuBnaueme CAM. MlHBeCTUTOpH OYEKYjy NPEIBUANBE M NPUXBATIEUBE MMPHHOCE HA
CBOja yllarama, y3 MHHHMAaJIHE TPOIIKOBE W PH3UK. YKOJHKO j€ IOCJIOBHA KIMMa
HETOBOJbHA (KOMIUTMKOBAH IIOCTYIIAK OCHUBama M Bolhema mpemy3eha, mpeoOuMHM
NPONKCH U3/aBarka J03BOJIA, KOMIUIMKOBAHM IIAPMHCKH YCIOBH, KOMIUTMKOBAaHA
nopecka TpaBWiia WIM BEIUKH OpOj TaKCH M TPOIIKOBA, KOPYIIHja MM TOJIMTHYKA
HecTabuHOCT) oBehaBajy ce TPOIIKOBH HHBECTHIIMOHUX TPAHCAKIIMja U MHBECTHTOPH
ce pajauje ompenesbyjy 3a Apyre 3eMJbe, HaKo Cy TPOUIKOBH pajHE CHAre, TPaHCIOPTa
WINA €Hepruje MpuBJIavyHu. MIHBECTHUTOpH pajauje MpHCTajy Ha Mamku NpoQuUT, HETO Ha
BehU MOCIIOBHU PU3HK.

CtpaHu MHBECTUTOPHU OUYEKY]y J1a C€ BbUXOBE MHBECTUIIN]E€ TPETUPA]JY UCTO Kao U
nomaha ynarama, J1a MMajy MOTYhHOCT MHBECTHpama y CBE€ CEKTOpE M y CBUM
obnmuurMa, Tpake rapaHildje Ja Ap’kaBa Hehe CIpOBECTH HAIMOHAIW3AIU]y WIH
eKCIIpOoIIpHjaljy, HecMeTaH TpaHcdep TmpoduTa, 3alITUTy HUHTEIEKTYalIHE H
MHAYCTPU]JCKE CBOJUHE, €PUKACHO M HE3aBUCHO CYJ/ICTBO. 32 HMHBECTUTOPE j€ O/ BEIUKOT
3Hayaja MPUCTYN CBUM HH(pOpMalMjaMa pejIeBaHTHUM 3a CTHIAEKE jaCHE CIHMKE O
TIOCJIOBHOM OKPYKEHbY.

Cpbuja je y romummeM u3BemrTajy Cercke Oanke 3a 2010. roguny mpema
yCJIOBHMa TIOCJIOBaba M T000JbIIAKY TOCIOBHOT OKPYXKEHha, CBpCTaHa Ha 88. MeCTo O]l
ykynHo 183 panrupane 3emsbe, a 29. y rpynu 3emaspa Mcroune EBpone u LlenTpanne
A31/Ij€258, ITO je jako JIOIIe ca acrekTa yHampehemwa KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE
WHIyCTpHje. Y TaKBUM OKOJHOCTHUMA, Yy HWHTEpPECy HWHIYCTPHjE jecTe na apraBa
npeay3Me HEONXOJHE Mepe, Kako OW ce yHampemwi d W 1moOosplnand (akTopu Hu
JETEPMHHAHTE MTOCIOBHOT OKPYKEHa.

[TocTOBHO OKpYKEHE j& JETEPMHUHUCAHO BEIUKUM OpojeM ¢dakTopa, 0]l KOJUX ce
Mory wu3aBojutu cieaehe rtpyme: 1) uncmumyuuje, 2) ungpacmpyxkmypa, u 3)
MAKPOEKOHOMCKU yCl06u U noaumuka. VIcToBpeMeHO OBO Cy U jako OMTHU CTyOOBH,

%8 Doing business 2010, (2009), The World Bank Group, Washington, p. 132-134.
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OJIHOCHO OCHOBHHM (JaKTOPH Ha KOjUMa Ce TpaJii KOHKYPEHTHOCT jeTHE €EKOHOMU]E.

C o63upom ma he Oyayhu pa3Boj cprcke WHAYCTpPHUjE NIETIOM 3aBHUCHUTH U O]
CJIM, noboJkpliame MOCIOBHOT OKpY)Xema Tpeba Jia MmpeincTaBjba MUMIEpaTHB 3a Beha
CTpaHa yJarama y HHIYCTPUJy M pacT HhCHE KOHKypeHTHOcTH. Kako Ou ce To
OCTBapHJIO HEOIXOJHO j&é OCMUCIIUTH M CIPOBOJUTH aKTUBHY TOJHUTHUKY TOCTUIAjA U
ycMepaBama pa3Boja pakTopa WHAYCTPHjCKUX OKBUPHUX yCJIOBA.

1.1. HHcTHTYyHHje 1 HHCTUTYLHjOHAIHE NIPETIOCTABKE

Ompenepeme 3a jayamke KOHKYPEHTHOCTM WHAYCTPHjE€ HYKHO IOBJIA4YH
npuiarohaBame moctojehnx W pa3Boj HOBUX TPXKUIMHUX W jaBHUX HMHCTHUTYIHja H
MHCTUTYLHjOHAIHUX TPETHOCTaBKU. [lopen wuHOpPAcTpyKType M MaKpOCKOHOMCKE
CcTaOUITHOCTH, OHE MPEJCTaBJbajy jeaH Ol CTyOOBa MHIYCTPHUjCKOT pacTta U pas3Boja,
1oceOHO y TPaH3ULMOHUM 3EMJbaM.

OcHOBHE MHCTUTYIIH]j€ KOje Tpeba Aajbe u3rpauBaT Cy CBAKaKO UHCMuUmMyyuje
mporcuwima, y3 ICTOBPEMEHO OTKJIamame HeJoCTaTaka M yHanpeheme (yHKIuja Koje
OoHO 00aBsba. OBO c€ OJIHOCH KaKO Ha Pa3BOj UHCTUTYIIM]ja pOOOT TpXKUIITA (Pa3IHunuTH
OOJHMIM CBOjUHE, BIIACHUYKA IIPaBa, OTBOpEHA EKOHOMH]a, cI000AHO (hopMUpame IIeHa,
€000/ JHa KOHKYPEHIIM]ja, YTOBOPHU OJHOCH U 00aBe3e), TAaKO U Ha pa3BOj MHCTUTYIIH]a
(UHAHCH]CKOT TPXKUIITA.

3aocTajame je eBUACHTUPAHO Y pa3BOjy CaBpeMEHOrI (PMHAHCH]CKOI CEKTopa
KOjH, 3ajeH0 ca OaHKama, Tpe[cTaBjba TNIABHU MEXaHU3aM 3a MOOHIM3alujy gomahe
akymynanuje (IITeqme) W KaHAIMCame CTpaHMX MHBecTHHHWja. M mopex momaka of
2001. roguHe, kaaa je 3aocTajambe OaHaka OWUJIO JANEKO HM3pa)XKeHH]e, OBaj CEKTOp jOII
YBEK HHj€ [OBOJBHO pa3BUjeH M IMOY3JaH 3a YJIOTYy CaBpeMEHOI (PMHaHCHjCKOT
nocpeoBama 0e3 Kora je TelKo MOOWIMCATH M KaHaJIMCaTH WHBECTHULIMOHE pecypce
HeoxoJHe 3a Oyayhu wuHaycTpujcku pacT. Pa3BujeHM (UHAHCHJCKM — CEKTOp
(uHTEepMenMjapHe (UHAHCHU]CKE WHCTUTYyLHUje, Oep3e, moMohHe M clenujaJn30BaHe
¢uHaHCHjCKe OpraHuzaiuje) je TNpeaycloB O30MJbHMjEr JIOTOKAa KamuTajga M
npUBJauema CTpaTeIKUX HHBecTuTOpa. [lojenuHe wumHCTUTYUHMje (UHAHCH]CKOT
TP>KUILTA TOTPEOHO j& MPEUCITUTATH U TEMEJHbHO PEKOHCTPYHCATH.

HNako y TpKMIIHOj E€KOHOMHJU KJbYYHE HIrpaye MpeJcTaB/bajy NpHBaTHA
npenyseha, oHa y CBOM pajly MOpajy MOIITOBATH U capaUBaTH ca MHCTUTYLHjamMa Koje
dopmupa 1 KojuMa ympasiba ApkaBa. [log wuMa ce nojapa3syMeBajy HHCTUTYLIH]E KOje
OpraHu3yjy, KOHTpoduily, GopMUpajy €KOHOMCKe mporece u 006e30ehyjy ycrmoBe 3a
HECMETaHO OJIBHjame Ipolieca nmpousBoame. [IpuBatHa mpenyseha He MOry ycCHeIHO
MIOCJIOBAaTH Y OKPYXEhY Y KOjeM C€ YTOBOPH HE IPUMEY]y WIH Y KOjeM HeMa, HJTH UMa
BpJIO MaJM CTENEH BiajaBuHE NpaBa. Kao pe3ynTar Tora KOHKYPEHTHOCT Y BEJIHKO]
MepU 3aBUCH OJf BaJbaHOCT CBUX JaBHUX MHCTHTYyLMja (3aIITUTa CBOjUHE, €THKA U
KOPYIIIHja, HE3aBUCHO CYJCTBO, 0€30€IHOCT, MOJUTUYKA CTAOUITHOCT).

3a ycnemHo (YHKIMOHHMCAKE HHAYCTpHje MOTpedaH je (yHKUHMOHAIAH U
NOY3/1aH NPAGHU U PeYylamopHU CUCEM U 61a0A6UHA 3AKOHA, OJHOCHO HPAGHA
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uH@pacmpykmypa u uncmumyyuje. Y tiorieny npaBHe uHdpactpykrype, y Cpouju
MOCTOJM BEJIMKU OpOj 3aKOHA KOjJH PETyJHUITy MPUBPEIHY 00JacT. Al YMECTO Ja OBH
3aKOHH J1a]y oJipeheHy IpaBHY CHUTYPHOCT TOCIOBama, OHHM omnrtepehyjy npemyseha u
CTBapajy [10JaTHE TPOILIKOBE MOCIOBama. 3aKOHM C€ YECTO Memajy U BehnHa 3akoHa
HUje y CcKiany ca MehyHapoaHum u ctanpapauma EY. V Hekum obiactuma moctoje
no0pa 3aKOHCKa pellermha, alld ce BUXOBO CIPOBOhEHE TOBOIU Yy MUTAKY Y MOjeTUHUM
cinydyajeBuma. Yecte mMpoMeHE 3aKOHA YMambyjy MOTYNHOCT HHBECTHTOpPA JIa MPOjEKTY]y
CBOje TocJoBame, nosehanajy TPOIIKOBE W OCTaBJba yTUCAK noBehaHor pusuka. Mako
Ce YyCBajajy CaBpPEMEHHU 3aKOHH, HHUXOB YTHIIA] j€ OrpaHUYEH OpPOJHUM IPOMHCHUMA,
CKPUBEHUM Y MOJ3aKOHCKUM aKTUMa. Y CBajame 3aKOHa KOjU ¢y KoMmnaTtuounuu ca EY
(Acquis Communitaire) y 1o6poj Mepu MOsKe OJaKInaTH mocioBame y Cpouju.

Crora, ymarame BHILE Hamopa y yHampeheme MexaHuzama 3a CIpOBOheme
noctojeher 3akOHO/IaBHOT OKBHpA U YCBajajy MOTPEOHUX U CaBPEMEHHUX 3aKOHa, MOXKE
IaTu pesyatare. Tu mpomucu ce MpeBacXoJHO THUYY 3akoHa O mpenysehuma Koju
peryinuiie ocHUBame, (PYHKIIMOHUCAkE, TMKBUAALIN]Y U cTe4a] npeay3eha, 3akoHa Koju
HITUTE CBOJUHY, YIOBOpE, IIOBEpUOIlE U WHBECTUTOpPE, 3aKOHa W Mpomuca o
KOHKYpPEHIIMjU, 3aKOHA O JCHAIMOHAIHM3aIju U PECTUTYLHUjU, 3aKOHA O 3alUTUTHU
MHTEJIEKTYaJlHe CBOjUHE, IMPOMHUCAa O 3alllTUTH KUBOTHE CpEAMHE, YTBphUBamy
CTaHJAap/a, MOJUTHKE Be3aHA 3a KBAJHUTET, MPOMHCA O TPXKUILTY Paja, Kao MOPECKUX
3akoHa u mponuca. CBU OHU MpeACTaBibajy 00JaCTH y KOjUMa MHTEPBEHIIMja Ip>KaBe
CTBapa MHJIYCTPHjCKE OKBHpHE yCIOBE. 3a HUXOBY JOCIEAHY NPUMEHY U e(UKACHO
crpoBohele HEOMXOJHO je HE3aBUCHO CYACTBO KOjé IIOYMBa Ha 3aKOHUTOCTH,
MPaBEIHOCTH U €(hUKACHOCTH.

HcroBpemeHo, pyHKIIMOHHCAaKkEe caMuXx npeny3eha mopa ga Oy/e peryiucaHo Ha
pasHe HauumHe. HWHayctpuja ce wusrpalyje Ha BenukoMm Opojy oaHoca, usMmely
HojeJIMHala Kao paJHe CHare, MOTpOIlaya, W3BOpa IUTEIHE W KpeaTHMBHHUX HU7eEja, C
jenaHe crpaHe M (yHKIHMOHMCama pa3HHUX Ipeny3eha kao mpousBohaua, mociojaBara,
KOpUCHHKA KaluTaia, ¢ Apyre cTpaHe. Y OKBUPY CBOje peryinaTopHe QyHKIuje, qpxKaBa
Mopa Jia Jeilyje Kao MOCPEeTHUK WIM CyAMja y OBUM OJHOCHMA, a e(uKacHO U
NPOAYKTHBHO (PYHKIIMOHUCAE TPXKUIITA 3aBUCH O] TOTa JIa JIM j€ HUBO PETyJIaTOPHOT
MHTEPBEHNCAFba ONTHMANAH W YPABHOTEHKEH ",

Crnenehu npecyaau GpakTop MHAYCTPHUJCKUX OKBUPHHUX YCJIOBA JECTE Opxcasa u
mwene uncmumyyuje. VICKyCTBO TIOKa3yje Ja MHOTH CIy4ajeBH HEycrexa 3eMJba Y
TpPaH3UIMjU, MOTY Jia C€ MPUIUIIY HECIIOCOOHOCTH Jp>KaBHE OMpOKpaTHje M 3a by
Be3aHUX JpkaBHUX opraHa. OBakBa oleHa ce Moxe uzpehu u 3a Cpoujy.

JlpxaBa W WeHEe MHCTUTYIHje, TUPEKTHO WM WHIUPEKTHO MepaMa €KOHOMCKE
MOJIUTHKE YTWYEe Ha PACT MPOIYKTHBHOCTH, W TO y3 IYHO YBaKaBambe KPUTHIHUX
(dakTopa KOHKYPEHTHOCTH KOjU BJIaJajy y MOjeAMHUM JellaTHOCTUMA. Benukum nenom
Jp’KaBa peryjuile OJHOCE Ha TPXKUIITY W ojapelyyje meroBy cTpykTypy, 0aBu ce

29 Mynrep, K., (2003), Casemodasnu useewmaj o pazeojy undycmpujcke cmpamezuje y Cpbuju u Lipnoj
Topu y konmexcmy npoyeca cmabunusayuje u npuopyacusarsa EY, CLIEIIII, beorpan, ctp. 97.
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MIPUBATU3AIM]OM U PECTPYKTYpUpameM npeay3eha, uaeHTU(DUKYje CEKTOpe y KOjuMa je
Moryhe yHampenuTu M3B03, CTBapa YCJIOBE 3a Pa3BOj MPUBATHOT OM3HMCA, YCIIOCTABIbA
BJIa/IaBUHY MpaBa WiK ypehyje HHCTUTYIMOHAHY HHPPACTPYKTYPY.

p>xaBa nomyT npeny3eha Mopa J1a mpunpema u ClieJid CTpaTeruje 3a OCTBAPEHE
CBOjUX IMJbEBa, OJIHOCHO, OHAa MOpa Jla pa3MHIILJba U MOCTYyNa Ha CTPATEHIKH HAYUH.
Hako je oBa mopyka oJ 3Hauaja 3a CBE CEKTOpe, Y MOJMTHULIM HHIYCTPHJCKOT pa3Boja
OHa 3ay3MMa KJbYYHO MECTO. YKOJIMKO jOj c€ MPUCTYIH Ha MpaBy HAu4WH, HHAYCTPHUjCKa
CTpaTervja Ha ONTHUMAaJaH M JIeJOTBOPAH HAa4YMH Claja pa3He HUTU U KOMIIOHEHTE
UHAYCTPUjCKE MOJIUTHKE, CTBapajyhu Mpu TOM MpelcTaBy O TOME KyJa UJAE U Kako ce
pa3BHja UHIYCTPH]a.

Ca cBOjUM HUHCTUTylLMjaMa, Jp’KaBa MOpa HMMAaTH BEJIHMKY OJIIOBOPHOCT Yy
npahewmy WHAYCTPHjEe M IHEHOT pacTa W pa3Boja, NMOCEOHO Kajga ce pagd o
KOHKYPEHTHOCTH T€ JEJIaTHOCTU. JacHO je Ja ap’kaBa MMa BeoMa BaxHY YIOTY Yy
MOJICTUIABY pa3Boja U CTBapama CaBpeMEHE MHAYCTpPHjCKe cTpykType. OBa yiora ce
CYIITHHCKH Pa3jHKyje OJ] yJore Jp>KaBe y CUCTeMY IIJIaHCKE MPUBPEE U OJ1 YJIOTe Koja
je y MpoILUIOCTH MPAKTUKOBaHA Y MHOTUM 3eMJbaMa y pa3Bojy. Benuku 1eo akTHBHOCTH
y BE3M Ca €KOHOMCKOM M HHAYCTPHJCKOM IOJUTUKOM JpkaBa Tpeba na obaBspa ca
onpeheHor ofcTojama, MITO TOBOAU 0 Mamker YIUIUTamka GyHKIIMOHHUCakE Tpeay3eha.

Jako OuTHa yrora JpikaBe je capajma ca CTpaHHUM HWHBECTUTOpHMA, Ja O ce
uaeHtudukoBane objacTM y KojumMa je NOTpeOHO AOAATHO MOOOJBIIATH YCJIOBE
nocnoBama. Capanma ca CaBetoMm cTpaHux uHBecTuTopa y CpOuju, Mopa MUMatu 3a
Wb J1a UACHTU(UKYje U OTKIOHU MPUCYTHE MHCTUTyLHOHaNHE crnaboctu. Ha oBaj
Ha4MH ce 00e30el)yje TpaHCIapeHTHOCT U MPEeIBUIUBOCT U3MEHA KOje IpsKaBa IIaHupa
Jla CIIpoBeJie pay MoOoJblIamba MOCIOBHE M MHBECTHIIMOHE KIIME.

JenHa o mpecyAHUX Ap>KaBHUX MHCTUTYIMja KOja YTHUYE€ Ha MOCIOBHY CPEANHY
je cmabunnocm u kapakmep enade. CrtaOwiHa BjlajJa ce JaHAC TPETUpa Kao
KpyuujanaH ¢akTop 3a J100po MOCIOBHO OKpYXeHme, (DYHKIMOHUCAHkE TPXKUIITA U
NpUBJAueHh€ CTPAHMX MHBECTHIIMjAa. YKOJMKO OHA JKEJIM Jla aKTUBHO YYECTBYje Yy
CTBapamy MOTrOJAHOT MOCJIOBHOI OKpYXeHma 3a HMHBECTUpame, MOTpeOHO je Aa Oyxe
KOMITTETEHTHA, OIF0OBOPHA, HEKOPYMITHPaHa, a FbeH pajl TPaHCIIapEHTaH.

Ha mnocnoBHy cpeauny yTHYe je KapakTep came Biajie, KOjU je U3PaKEH Kpo3
CTHJI FCHOT JIeJIOBaWa y TMOIJIEy HWHAYCTPHCKOT CEKTOpa, alli M OJHOC IpeMa
BJIACHUIIMMA KamuTaja W cHHAuKatuMa. [lompasymeBa ce na Biaja Mopa BOIUTH
padyHa HE caMO O IMPEKTHUM TIOCIEIWIIaMa CBOJUX AaKTHBHOCTH YHyTap aomaher
TP)KUIITa W WHAYCTpUje, Beh W 0 MHOTUM WHIMPEKTHUM TIOCIEIHWIIaMa Ha
Mel)yHapoZHUM TPXKHUIITHMA U IPYTUM TIOBE3aHUM JIETaTHOCTUMA.

Jenan o ¢akTop y ycnocTaBibamy MOBOJFHE TIOCIOBHE U WHBECTHIIMOHE KITUME
je noarumuuku okeup jenHe 3emube. [IpuBpene Mory mmaTu HUCKE MoOpe3e Ha JOOuT,
QI YKOJIMKO TIOCTOjH TIOJIMTHYKA HECTAOMIIHOCT HEMa TOBOJHHE ITOCIOBHE KITMME.
[Ipunukom ymnarama, HeCTaOWIHA TOJWTHYKA CUTyalldja ToBehaBa HE caMO PHU3HUK
nocioBama, Beh u nupektHe Tpomkose. Yectu uzdopu y CpOuju 1oBenu ¢y A0 OMIITEr
ycnopaBama pedopmu, cMmamyjyhu NOpeaBHIJBUBOCT, CaMUM THM M CIIOCOOHOCT
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WHIYCTPUjCKUX Tpemy3eha ma pas3Bujajy MOCIOBHE CTpaTerwje M YTBplyjy IJIaHOBE
MOCJIOBHOT pa3Boja. Haj3HauajHuju (akTOpu MOJUTHYKE CTAOMITHOCTH CBAKaKO CYy
CUTYPHOCT, 3alITUTa W TapaHliija WHBECTUTOPOBUX IpaBa, CTAOMIIHOCT 3aKOHCKE
peryiaruBe, TPaHCHApEHTHOCT (jJaBHOCT Yy pajy M OATOBOPHOCT Mpema rpahjanuma),
HUBO KOPYIIIIHje ¥ cTaOWUIHA Bajaa.

CurypHo J1a Aajba U3rpajimha JAeMOKPATCKOr MoJuTHUKor cucrema y Cpouju ca
MOJIMTUYKOM KOHKYPaHIIM]OM, MTOJIETIOM U CMEHUBOILINY BJIACTH, jecTe je/laH 0/ HauuHa
KOHTpOJIe JpkaBe W Oupokparwje. Tume ce 00e30ehyje M mMOMTOBaKkE 3aKOHA,
HE3aBHCHO CYJ/CTBO, MOBepeme rpahaHa y mpaBHY JAp>KaBy U MHUHHUMAJIaH PaCKOpaK
u3mely bopManHuX U HePOPMAITHUX HOPMH JIPYIITBEHOT MOHAIIAKA.

3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH jako je OuTHa M pedopMma jasHe ynpaese u
nosehamwa epuxkacnocmu adomunucmpayuje, uume 64 ce TOMPUHEIO BUXOBUM HUKUM
TPOLIKOBUMA, Op3uHM M KBajauTery. HeedukxacHOCT M HETpaHCHAPEHTHOCT jaBHHUX
WHCTUTYIMja U jaBHE yIpaBe OMETa IOCIOBamke, CTBapa YCIOBE 3a KOPYHIHUjy, U
HenoTpebHo onTepehyje UHIYCTPHjy CYBUIITHUM Ipolieaypama. Pedopma jaBHe ympase
je CIIOKeH 3aJjaTak KOjH 3axTeBa JUAEPCTBO U otydHocT. Otmopu pedopmama cy
4YeCTO BEJIHKH, a Pe3yiaTaTH peopMu HUCY oaMax BUIJbUBHU. Mnak, cTude ce yTucak aa
je y mocleAmnX HEKOJIMKO TOAMHA, W 300r MOJUTHUYKE HECTaOWIHOCTH, a U 300T
E€KOHOMCKe Kpu3e, mporec pedopme jaBHe ynpase ycrnopeH. [loBehamy edukacHocTu
jaBHe yIpaBe JompuHeno Ou yBoheme MH(DOPMATUYKUX CHUCTEMA U Pa3BOj CUCTEMa
€JIEKTPOHCKOT yIpaBJbaba JOKYMEHTUMA.

Jako Outan (aktop pedopme OIHOCH ce M Ha MOjeAHOCTABIBUBAE OPOjHUX
aIMUHHCTPATUBHUX TMpolenypa u nobehaBame WHUXOBE TpaHCHApEeHTHOCTH. Ocum
usBeinTaja CBETCKOr eKOHOMCKOT (hopyMma, Ha 3Ha4aj OBOT MUTama yKasyje W3BEINTaj
Cgercke 6aHke, rze je CpoOuja y kareropuju miahame nopesa panrupasa Ha 137. mecty
on 181. 3emspe. Ilo Toj aHanmu3u, koA Hac je moTpeOHO 00aBUTH pa3Ha Iulahama yak 66
nmyTa rofuiime (y3 yTpolak 279 paaHux caTH), 0K je mpocek 3a 3eMibe JyxHe EBpomne
46, a 3emasba OECD-a camo 13 pasnuuntux mnahama. On cyceqHUX 3eMalba jeIuHa
3eMJb€ KOja je y morieny Opoja miahama mopesa y jeanoj roaunu uza CpoOuje jecte
Ipna I'opa ca 89 nyTaZGO.

butHO nMuTama Be3aHO 3a aIMUHUCTPATUBHE MPOIEAype KOje ce MOojaBibyje Kao
npoOjeM y OpOjHUM aHaJM3aMa YCJIOBa ITIOCIOBamka JeCTe MUTame rpal)eBHHCKUX
J03BOJIa U Tpal)eBUHCKOI 3eMJbMINTA. 3a NIPUBATHE HMHBECTUTOPE OBO j€ jelaH Of
HajBehux mpobnema mpuwimkom ynarama. [1o u3Bemrajy CBercke O6anke, CpOuja je mo
u3JlaBamy rpal)eBUHCKUX J03Boja paHrupana Ha 171. mecty ox 181. semsbe’™, Ho6pa
peryiaTthBa O IJIAHWPamy W M3TPaambH cTBapa MOryhHOCTH 3a eduKacHUje M3IaBambe
rpal)eBUHCKUX [103BOJIAa M WM3paay IOKyMEHTamuje. Y TOTJeNy I0jeHOCTaBJbUBAkha
mporenypa Mopajy OuTH mpeay3eTe Kopailu, IONyT ,,TH/BOTHHE MPOMHca‘, WIH
nporpama ,,u3J1a3 U3 JJaBUpHUHTa .

20 Doing business 2010, (2009), The World Bank Group, Washington, p. 132-134.
21 Yero, ctp. 132-134.
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Kopynuyuja je jacan mokasaTesb MOCJIOBHE KiMMe. be3 003upa mTo pa3auduTte
KYIType UMajy Pa3IMYUTO MOMMAamke IMojMa KOPYIHje, YACHUIIA j€ JIa je OHa jaKo
Bucoka y CpOuju, U Ja mpejicTaBjba KOUYHUIYY BeheM NMPHIMBY CTPAHMX WHBECTHIIU]A.
Ca unpexcoMm nepuerniuje kopymnuuje on 3,5% Cpb6uja je Ha 83. mecty o ykymnHo 180
zemasba y 2009. roguHn’, Kopynmuja y Hamioj 3eMJbu MOXe y 100poj MepH na ce
cy30Hje yCIoCTaBhbakbeM HE3aBUCHOT CY/ICTBA, TI0j€HOCTABIbEHEM aIMUHHCTPATUBHUX
NPOTIKCA, IOHOIICHEM U e(hUKACHOM IMPUMEHOM 3aKOHa 0 OOpPOM MPOTUB KOPYIIIHUjE U
YCIIOCTaBJbalEM HE3aBUCHUX aHTHKOPYIIIIH]CKIUX HHCTUTYIIH]a.

Heocnopna je unmenuna na 3embe EY W HamnpenHuje 3eMibe y TPaH3ULUjH, Y
KOjUMa Cy HaBeJICHe MHCTUTYIIHU]€ pa3BUjeHE U e(PUKACHO (DYHKITMOHHMIITY, KapaKTEPHIIIE
0oJha KOHKYPEHTHOCT HWHIycTpuje M Behe crtome pacra. 3aro cBe Hemoctajyhe
WHCTYIIMOHAITHE TPETIIOCTaBKe U peremha y CpOuju O Tpedayio moTpaxKuTH, Ipe CBera,
KPUTUYKUM ycarjaliaBamkbeM IHUXOBE CTPYKType, OpraHu3alldje W peryJaTuBe
GbyHKIIMOHKCaka ca OAroBapajyhuM UCKyCTBOM, MPOMKUCHUMA, U cTaHgapauma EY.

CtBapame WHCTHTYIMja j€ IMOCTYIaH Ipolec KOju MOoJpa3yMeBa IMPUCYCTBO
IpXKaBe, KOja M caMa IPEJCTaB/ba 3HAYAjHY MHCTUTYIHU]Y Yy TMPOLECY TPaH3UIMjEC H
KpeHpamwy jelHOI KOHKYPEHTCKOT HOCI0BHOr amOujeHTa. OBO je moceGHO HEOIXOIHO,
aKo ce 3Ha Ja je Tpxkumre y CpOuju jour yBek IoJI yTUIajeM BelHuKor Opoja ¢axropa
HEEKOHOMCKE MTPHUPO/IE, U J1a TOM TPXKUIITY HEAO0CTa]y OpOjHE HHCTUTYIIH]E.

1.2. HudpacTpykTypa

Ha oCHOBHOM HHBOY, pacnonoxcueocm uzuuke u Hemamepujaine
ungpacmpykmype TpencTaBba IPBU  YCIOB 3a e(uUKacHO (QYHKIMOHHUCAHE
unaycrpuje. EpukacHo ¢yHKuMOHMCame MH(PACTPYKTYpHUX CIYyKOM, Kao IMITO Cy
caoOpahaj, TeleKOMyHHUKallMje, €HepreTuka, BOJOCHAa0AeBame U Jiyke, ypeheHe
JIeTIOHM]je 3a KJIaCMuYaH WM crenuduyaH oTnaj, crBapa (GU3MUYKU OKBUD 332 00aBJbambe
UHIYCTPHjCKE AKTUBHOCTH. 3€MJb€ HACTOj€ /a CTEKHY KOHKYPEHTCKY HpEAHOCT Yy
pa3IMYUTUM 00JIaCTHMA TOCIIOBakha MyTEM JIP’)KaBHUX yllarama y OBY HHPPaCTPYKTypy.

Crame u kBanuTeT uHppacTpykype y CpOuju je reHepasiHo JIolle, IITO MOKazyje
122. mecto y cBery on 139. npxkaBa mpema MHnekcy KoHKypeHTHOCTH CBETCKOT
€KOHOMCKOT (popyma, ca H3y3eTKOM TeJIeKOMYHHKAIlMoHOTr caoOpahaja. JlocTurHyTH
HUBO Pa3Boja MyTHE, Ba3ylIHE U JIyyKe HHPPACTPYKTYype MOCEOHO je nomr”®,

VY HapenHOM MepHOay HEONXOJIHO je Buhe ynarama y HM3rpaimy U OOHOBY
uH}pacTpyKkType Koja he OMTH OCHOBa Jajeer pas3Boja MHIyCTpUje, U 0e3 Koje Hema
e(pUKaCHUX NMPUBATHUX WHBECTHIIM]ja, OTBapama HOBUX PaJHUX MecTa M NPHUBPEIHOT
pacra. IloceOHO je 3HauajHO MOOOJHIIATH EHEPreTCKY, JKEIE3HUUYKY M JIPYMCKY
UHPPACTPYKTYPY, 300T BEIMKUX MHIUPEKTHUX edekaTa Ha pa3Boj MPUBpPEIE, HIKHUX
TPOIIKOBa IOCIIOBakba M Opxer mpomMera poda, yciyra U Jbyau. Pa3Boj ¢dusnuke
UHPPACTPYKTYype y HaIlo] 3eMJbH, MOceOHO caoOpahajHe W eHepreTcke, MOKe MMaTH

%62 Transparency International, (2009), http://www.transparency.org/policy_research/.
%63 The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 295.
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IVpEKTaH YTHIAj Ha 3HAYajHE IPUXOJIC O] IpyKamba yclyra TpaH3HTa.

3axTeBH |y TMoOrjeny TOHyAe HWHQPpAcTpykType Takohe yKbydyjy W
HeMarepHujaiaHy (MHQOPMIIMOHY M MHTENICKTayaaHy) HHPPACTPYKTYPY, Kao IITO je JIaK
npucTymn 0a3ama rojaTaka y 00JIacTh HayKe W TEXHOJIOTH]E, Kao U (PU3NUYKY ONM3UHY
pa3HHX HAy4YHO-OOpPa30BHHUX M MHCTHTYIIM]A 32 UCTPAXKUBAKE U pa3Boj. To je 3HayajHa
OCHOBa 3a pa3B0j BHCOKOOOpa3oOBaHE pajiHE CHAre W capajmby OBUX HWHCTHTYIH]ja ca
unaycrpujom. Crora ynarame y HHPPACTPYKTYPY, JUPEKTHO OJ CTPaHE JIPyKaBE WIH Y
KOOpJMHAIMjH ca MPHUBPEAOM, M JaJbe OCTaje BaKHA KOMIIOHEHTa HWHIYCTPHjCKE
NOJIUTHKE KOja oMoryhaBa cTBapame 00JbHX HHIYCTPUjCKUX OKBUPHUX YCIIOBA.

Pa3Boj M MacoBHa  IpUMEHa  CaBpeMeHe  uHopmayuone  u
meeKOMyHUKauyuone uHpacmpykmype, jefian o] OCHOBHUX (paKTOpa KOHKYPEHTHOT
NOCJIOBamka MHAYCTPUjCKUX Tpeay3eha. Bp3a mpomeHna ycioBa mocioBama, MoTpeda
HOTpOIIaYya, CTBapamke HOBUX MPOU3BOJA M HOBHX TPXKHINTA, [0jaBa HOBE M jadyame
nocrojehe KOHKYpeHIIMje Cy YCIOBU KOjU MPUMOpPaBajy MHIYCTpHjcKa mpeny3eha Ha
CTaJIHO YycaBpiIaBame Kpo3 mnpumeHy caBpemeHux |CT-a. Bume ce He mnocraBsba
nuTamke Ja JIU Cy OHe MmoTpeOHe, Beh y koM oOMMYy WX MPUMEHHUTH Kako O ce
ocTBapuja KOHKYpeHTHa mpenHocT. OBO ce MOCEOHO OJHOCH Ha ONPEMIBEHOCT H
yrnoTpeda pauyHapa u kopuihemwe MHTepHeTa.

U mopen 3HaYajHOT pacTa ONMPEMIBCHOCTH U YIOTpeOe pauyHapa U KOopHUIIhema
WuTepHeTa, Ka0 W THUIIOBMMA Be3e Koje ce Kopucte 3a mpuctyn HWHrtephety, CpOuja
3Ha4ajHO 3aocTaje 3a 3a BehuHoMm wianuna EY. Beha ynarama u TeXHOJIOWIKK pa3Boj
TEJICKOMYHUKAIIMOHUX Mpeka Ou Tpebano ma omoryhu na MHTepHer Oynme mocrymaH,
jedtun, Op3, Beher mporoka u cUTrypHOCTH. Pa3Boj M mpuMeHa IIMPOKOIOjacHOT
(broadband) mpucryna aupektHo he ce oapasuTH Ha MOOOJBIIAKE KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha, mpe cBera myTeM KBaJIUTETHHUje, CUTypHUje U Opke VHTepHeT Bese, Koja je
OCHOBHHM NPEAYCJIOB 32 MHTEH3UBHUje Kopullheme VIHTepHETa y MOCIOBHE CBpXE, Tj. Y
€JIEKTPOHCKOM TOCJIOBaky U Iahamy, nakmeMm npahememy TPKULITa U KopUIIhewy
€JIGKTPOHCKOT CepBHUCa jaBHE YIIPaBeE.

1.3. MaKpoeKOHOMCKa CTA0MJIHOCT U MAaKPOCKOHOMCKA MOJUTUKA

Y aHanM3ama TOCIOBama, 4YECTO Ce€ cMarpa Ja Cy CpelHhOpo4YHa
MAaKPOEKOHOMCKA CTAOMJIHOCT M MAKPOEKOHOMCKA MOJMTHKA, HAjBAXXHUJU (HAaKTOpU
MOCJIOBHOT OKpYX€Ha, OJHOCHO TeMeJb MPEIBUAJBUBUX HHAYCTPUJCKUX OKBUPHHUX
ycioBa u nmoBehama 1oMahux U cTpaHUX WHBECTHIIN]A.

OCHOBHH MaKpOEKOHOMCKHM PH3HMK ca KOjuM ce cyouaBa CpOuje y HapeTHUM
roJIMHaMa je CMambeHe IPUJIMBA CTPAHOT KaluTalla ¥ M0jaBa IIaTHOOMIIAaHCHE Kpu3e. Y
TAaKBUM OKOJTHOCTHMA CMAam-CH-€ NMPUIINBA CTPAHOT KaluTajla MOKPEHYJo OM MeXaHU3aM
IUIATHOOMJIAHCHE KpH3e (CMambemhe AEBU3HHUX PE3epBHU, CIabJbemhe HAI[MOHAIHE BaJyTe,
TemKohe y oOJp)kaBamwy CIOJbHE JMKBUIHOCTH) KOjU OM JIOBEO /0 HapyllaBamba
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, y3pOKyjyhu nHbIanujy u cMambemne HUBOA MPUBPEICHE
AKTUBHOCTH.
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Ocum mperxomuor, mpuBpena CpOuje ce cyoyaBa W ca JpPYruMm
MaKpPOSCKOHOMCKHM PH3UIIMMA TOITYT: EKOHOMCKO-(DMHAHCHjacKe KPU3e Y CBETY (BUCOKE
KaMaTHE CTOIIE), YCIIOPAaBalkE pacTa CBETCKE IPUBPENE, CMAmHCHE H3BO3HE TPAKHHE
(criopuju pacT U3B03a) U MOTOPIIAKE OJHOCA Pa3MEHE, BHCOK HUBO 33y)KCHOCTH U HhCH
pacr, pact 1ieHa HaTe U APYTHX CHPOBHHA Ha CBETCKOM TP KHIITY.

MakpoeKOHOMCKHM PHU3UIM CYy HECYMEbHMBH, U3 TOJMHE y TOJUHY HapacTajy |
MaHH(]ECTYjy c€ Yy BUCOKOM CTEIEHY Ha MHIYCTPHjy. MaKpOEKOHOMCKa CTaOMITHOCT y
CpOuju HapeaHHX ToJuMHA yTHUilahe y BEJIMKO] MEpU Ha JajbH Pa3BOj U KOHKYPEHTHOCT
uHaycTpuje. Pusumm m crabunmHoct he 3aBUCHTH O JOCIAEAHOCTH ca KOjoM Oyne
peann3oBaHa OpHjEeHTallMja Y MaKPOSKOHOMCKO] TOJIMTHIIM, OJ CTAOMIIHOCTH Jomaher
(MHAHCH)CKOT ¥ pEaTHOT CEKTOpa, a IOTOM U KpeTama Y CBETCKOj] EKOHOMU]H.

Kako Ou ce cMamno MakpOCKOHOMCKH PHU3HK, HEOIXOJHO je (OopMyIucame
jacHe MaKpOEeKOHOMCKE TOJUTHKE, Koja Tpeba 1a o0yxBaTH YMTaBYy IpyIly Mepa, unje he
JIeNIOBalkbe OWUTH ycaryiallleHO Ha Makpo M MHKPO HHMBO, W Koja he OWUTHM OCHOBa
€KOHOMCKHMX KpeTama. OBO je Temesb MNPeABUABHBUX HHIYCTPHUJCKUX OKBHPHUX
ycrnoBa. Jlakie, jako Outan dakrtop 3a yHampeheme KOHKYpPEHTHOCTH, jecTe
YCIIOCTaBJbakhe MAKPOCKOHOMCKE CTAOMIHOCTH Ha CpelbH POK, mTO u3Mely ocraor,
UMa 3a b Jia jaCHHje OPHjCHTHUINE MAKPOCKOHOMCKY ((DMCKalHy M MOHETapHY)
MOJIUTHUKY Ka CPEIEOPOYHOM U MPEIBUIJBUBOM TUIAHUPADY.

2. YJjora 3alITHTe KOHKYPEHIIUje Kao OKBHpa 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha - aHTUMOHOMOJICKA MOJUTHKA JIPKaABe

VYcnoBu KOHKypeHIIMj€ TpEeNCTaB/bajy HEONXOJaH OKBHUpP 3a moBehame
KOHKYPEHTCKE CONOCOOHOCTH MHAYyCTpujckux mpexyseha. ITpumapHu 1unsep monutuke
3allITUTE KOHKYPEHIIMj€ je MPOMOIMja U OCTBapuBame €()EeKTHMBHE KOHKYpPEHLHje ca
IWJbEM Jla ce 00e30ean epukacHa ajokaija pecypca M moBehame MpOIyKTUBHOCTH.
AMOHjEHT y KOME€ ce IpPOMOBHINE KOHKYPEHTHOCT MOjpa3yMeBa M 0OopOy NpoTUB
MOHOTIOJIa W HEJ03BOJbCHE KOHIEHTpANWje€ YYECHHKA, PECTPUKTHUBHHX CIIOpa3yma,
37I0yMOTpede TOMUHAHTHOT TOJI0XKaja W MPHUBHUIIETOBAHOT TIOJIOXkaja HEKUX mpemyseha.
Ha Tpxumry ce y KOHKYpPEHTCKO] yTakMHIM JudepeHuupajy mnpeanyseha mnpema
IbUXOBO] KOHKYPEHTCKO] CIIOCOOHOCTH. Y3 TO, Mo3ulMja mnpeaysdeha 3aBUCH U 0
3aKOHCKOT OKBHpa KOju Tpeba ga 06e30e1u nepMaHeHTHY 3alITUTY KOHKYPEHIIH]e.

Crame koHkypenmuje y Cpouju mocne 2001. romune, yka3yje Ha OUMTIIENaH
HEJI0OCTaTaK KOHKYPEHIIMj€ Y CBHUM CEKTOpHUMa, Tla M WHIYCTPUJCKOM cekTopy. Jlomr
aMOHjeHT 3a 00aBJbame MOCIOBA HA TPXKHUIITY, JIOMIA U HEaJeKBaTHA aHTHMOHOIIOJICKA
MOJINTHKA, TMOpakaBajyhe cy oOlleHE W3 HMCTpaXKHBama yClIoBa IMocioBama CBETCKe
OaHKe ¥ KOHKYpeHTHOCTH CBeTCKOT eKOHOMCKOT opyma y Cpobuju. 360r MOHOTIONKCTA
U pa3Mepa JoMuHanuje Ha Tpxumty, Cpouja je Ha 138. Mecty, 10K je Mo e(hUuKacHOCTH
AHTHMOHOTIOJICKE MmoynTHKe Ha 137. MecTy y cBety ox 139 )1p>I<aBa264.

On mouerka mpuMeHe 3akOHAa O 3alITUTU KoHKypeHuuje u3 2005. roause,

%64 The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 295.
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Oenexxe ce OPOjHU U JIOKA3aHM CIIy4ajeBU HapylIaBama (HYyKIIMOHATHE KOHKypeHHI/Ij6265.
Wuaunuje o MOCTOjalby MOHOIOJA W KAapTEJIHUX CIOpa3yma, IPUCYTHE Cy Yy
npexpaMOeHOj WHIYCTPUjU, MHIYCTPUjU TMBA, IyBAaHCKO] W HA(PTHO] HHAYCTPH]jH.
Jlokazanu cy 3a0pameHu CropasyMH y ¢apmaleyTckoj MHAYCTPHjU U 3JI0yroTpede
JOMMHAHTHOT TI0JI0Kaja Y MPOU3BOABH Mieka. CBe 0BO ce Ha/I0NyHYje MOHOMOJIOM U
KapTeliiMa y TProBUHH, 0AaHKAapCTBY U TeJIEKOMYyHHKAI[Mjama.

VY ,M3Bemtajy o Hanpetky Cpb6uje 3a 2008. roguny“, EV je Takohe usHena
HEraTMBaH CTaB Ha crTamke y oBoj obmactu. CtaB ce moceOHO OJHOCH Ha
(GyHKIIMOHUCAKE TPXKUIIHOT MEXaHHW3aMa KOjU j€ OMETaH BEJIMKUM YILUTMBOM JIP3KaBe y
IPUBATHY IPOM3BOGY, KA0 H HEJOCTATKOM KOHKYPEHIIH]e> .

[Tpo6GiyieM 3amITUTE KOHKYPEHIIM]€ MOXKE C€ CMAaTpaTH M Kao jeHa O] KIJbYYHHX
npenpeka Opxem mnpukbydewy EVY. EdektuBHa 3amrura KOHKypeHIHje, Koja
MPETIOCTaBJba yckiahuBame 3aKOHA M MOJ3aKOHCKHUX IMPOIKCA ca MPaBOM U MPAKCOM
EVY, xao u wuxoBy edukacHy NpHUMEHYy, YMHE jeJjaH OJ KJbYUHHX KpPHUTEpHjyMa 3a
npuctyname YHuju. [Ipema Tome, y 00macTu mpaBHUX HOPMHU KOHKYypeHIWje, Tpeda
TEXHUTH OTKJIamalky MOTEHIUjATHUX MpenpeKa 3a eQUKacHy 3alITUTY KOHKYpEHLHje U
onrosapajyhu 3akoHCKO-peryJaaTOpHH OKBHpP U3 OBe oOanicTu npunarohasatu EVY.

HeonxonHo je 3HaTHO akTUBHHMje U e(UKACHH]e CIPOBOHEHE MOIUTUKE
KOHKYpEHLIMje ¥ NpUMEHa ,,3aKOHU O 3alUITUTU KOHKypeHuuje“ uz 2009. rogune, ca
PUTOPO3HMM Ka3HaMa 3a OCTBApUBAKE€ MOHOMOJCKE MONM WM 3JI0ymoTpede
JOMHHAHTHOT TI0JI0Kaja npeay3eha Ha TpxkuIITy. Tume Ou ce omoryhuio na u Mana u
cpenma mnpenyeha W mpedy3eTHULM, ald W MOTpomiadyun Oyay 3amruheHu of
MOHOIIOJICKOT TIOHAIllalkha BETUKUX (UPMU, OJHOCHO Aa Oyne obOe30eheH Tp KHUIIHU
amMOujeHT y koMe he IleHe mpou3Boja OWUTH HIKE, a KBamuTeT BUIIM. EdukacHo
crpoBoh)ere€ AHTUMOHOIIOJICKE TIOJIUTUKE IOCEOHO 3axTeBa YBONEHE TPHKHUIIHUX
€JIEMEHTH KOHKYPEHTHOCTH Y CEKTOp jaBHUX Ipexy3eha.

[Topen Tora, ma 6u ce 00e30eAMI0 KOHKYPEHTCKO OKpPYXKEHE MpHUBPEIE Y
LEJINHY, TIOTPEOHO je Aa caMocTalHe U He3aBucHe nHctuTyiuje (Komucuja 3a 3amruty
KOHKYpEHIIHje, C HbOM IIOBE3aHE areHIfje, U CYJOBH) OJUIYYHO CIPOBOJE MOJUTHKY
KOHKYpEeHLMje U e(UKacHO NPHUMEBY]y paclojioKUBE M aJleKBaTHE Mepe, Kako Ou
JIOTIPHHENE EKOHOMCKOM HANpeTKy, T00pOOUTH APYIITBA M KOPUCTH MOTPOIIAYa.

VY oKkBUpY NOJUTHKA 3alITUTE KOHKYPEHILIM]€, BEOMa BayKHA 00JIACT je U JIp>KaBHA
nomoh. CBaka momoh y O6msio koM 0o0JUKY, KOJy IOAesbyje Ap’kaBa, HEOM Tpedaso na
omoryhaBa mpemaHocT ojapeheHom mpeny3ehy wim  onapeheHo] HMHIYCTPH]CKO]
nenatHoct. JlaBamem oxapeheHe momohwm, npxkaBa He OM cmena jJa CcTBapa WU
MOTIOMaXX€ MOHOIOJNIE Yy WHAYCTpHjU. PerymanmujoM u epuUKacCHHjOM KOHTPOJIOM
IpkaBHE moMohwu, Tpebano 6u ma omoryhu ma oHa Oyne CBPCHUCXOJIHA, KPO3 aJI€KBAaTHE
Y J103BOJbE€HE CYOBEHIIN]E MHAYCTPH]H.

%5 Foouwreu uzeewmaj o pady Komucuje 3a saumumy kouxypenyuje 3a 2008. 200uny, (2009), Komucuja
3a 3alITUTY KOHKypeHuwje, http://www.kzk.org.rs/download/lzvestaj%20KZK%202008.pdf.

206 ,, Mzeewumajy 0 Hanpemky Cpbuje 3a 2008. 200uny ", (2009),
http://www.europa.rs/upload/documents/key documents/2008/godisnji_izvestaj_ek_srbija_2008_sr.pdf.
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3. ¥YcnocraB/bame eKOHOMMUje (MHAYCTPHje) 3aCHOBAHE HA HHTEJIEKTYAJTHOM
KANNUTAJY U 3HABY

CaBpeMeHH YCIIOBU OKapaKTEPUCAHH Cy Kao €KOHOMHja WIM APYIITBO 3Hamba.
H3MemeHn yciIoBH IMOCIIOBamba YCJIOBJbABAjy JApyrauuje IETEepMUHAHTE Kpeupama
BPEIHOCTH M KOHKYpEHTCKE 00pOe Y eKOHOMMjH 3HAHa, HEOIIXOJHE Pau OJIp>KaBamba U
noBehaBamkba KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPUJCKHX Tmpenay3eha. Marepujaaau 00Uk
CTBapama BPEIHOCTH Yy cBe BeheM oOmMy pesynTar je HemaTepujalHux (hakTopa, TaKo
Jla ce ¥ MHIyCTPHjCKa MMPOU3BO/Iba CBE BUIIIE TeMeJbH Ha 3HamYy. [Ipou3BoaHU Mpoliecu
Cy pe3yaTaT HU3a pPEBOJYLUHMOHAPHUX OTKpuha, HOBUX MaTepujajia, MPOU3BOJIHUX
TEXHOJIOTHja U JIM3ajHa, KOjU Cy OMOryhmiu moHyAy HOBUX Mpou3Bojaa u yciyra. Kao
pe3yaTaT Tora Aoja3u U 0 MpOMeHe KBaIU(pHUKAIMOHE CTPYKTYpPE 3alOCICHUX, I/Ie Ce
(bu3NYKY palHULU CBE BUILIE 3aMEHbY]y YMHUM paJHUIIMMA.

Y eKOHOMHUjU 3Halka HAJBAXHUJU EKOHOMCKH (akToOp 3a IMOCTU3AHmE
KOHKYPEHTCKE MpeIHOCTH npeay3eha je HHTeNeKTyaIHH KaluTall, a OKBUPY H-era 3Hame
y Pa3IUYUTUM OOJHUIMMA, OJHOCHO JbYJACKHM KamUTall KAa0 HOCWJIALl MHTEIEKTyaTHOT
Kanurtaia. 3Hame, BEUITHHE U CIHOCOOHOCTH 3aloCiIeHHUX, OJl MEHalepa, ma CBe J0
MPOU3BOJHUX paJHUKA TOCTAIM Cy HAUYMH 3a MOO0OJbIIAEe MPOIYKTUBHOCTH H
edukacHoctu npenyseha. To moBehame ynena 3Hamba y HOBOCTBAPEHO] BPEIHOCTH
[JIaBHO je o0enexje caBpeMeHEe KOHKYPEHTHOCTH, Tj. CIIOCOOHOCT Ja c€ HEBUIJbUBA
MMOBHMHA TIOMYT 3Hama MPEeTBapa y MPOU3BOJIE U YCIyre KOju JOHOCE BHCOKY J0JaTy
BPEIHOCT.

[Ipema TOMe, mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH HWHAYCTpUjCKHX mpeayzeha Ha
TPXKUINTY, TPETHOCTaBba KOHTHHYUPAHO YyBehame BpEAHOCTH HMHTEICKTYaTHOT
KanuTaja W 3Hama (HEoNUIJbUBE UMOBHHE). Peanuzaiinja oBora 3axTeBa YCMEPEHOCT
MEHAIMEHTa Ha UJICHTHU(PHUKOBAKE CaJIpKUHE, yIpaBlbakbeé U  KOpHUIIheme
MHTEJIEKTYAIHUX pecypca y moBehamwy KOHKYPEHTHOCTH Y UHIYCTPH]H.

VY peneBaHTHO] nuTeparypu U3 OOIACTH 3HAa M MHTENEKTYaJHOT KaluTana,
MOTy ce youuTH ojpelheHe pa3luke y CTPYKTYpHpamy HEroBUX KOMIIOHEHTH WIIH
caapxkaja. Mcthuue ce 1a CBM €IEMEHTH WHTEJIEKTYAIHOT KaluTala HHCY Of
MOJIjeTHAKOT 3Havaja 3a cBa npeay3eha. OOMUHO ce cMaTpa J1a MHTENEKTYaTH! KamuTal
npeny3eha yuHe Tpu IuMeH3uje: 1) JbyICKM KamuTaj, 2) CTPYKTYpHHM Kamutai, u 3)
PeJAIICKA KauTan’ .

Jbyocku (Xxymanu) unu ymnu Kanuman je NOKpETad UHTEIEKTYATHOT KaluTaia.
OpmHOocH ce Ha aKyMylnupaHy BpPEIHOCT HHBECTHIMja y 00pa3oBame, CTPYYHOCT W
OyayhHOCT CBHX 3allOCICHHX M MEHAIMEHTa, Ka0 M HHUXOBY CIMOCOOHOCT Ja CBOje
3Hamke, BEUITHHE W KCKYCTBO TPAaHCHOPMUINY Y CTBapame T0JaTe BPEIHOCTH 32
npenyzehe MPHIUKOM TPOW3BOAKE. JaCHO je na JbYACKH KaluTale OCHM 3Hamba,
HCKYCTBa U BEUITHHA, IIoceayje OpojHE UHIMBUIyaTHE KapaKTepucTuke (KpeaTuBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT, CTaBOBH, OATOBOPHOCT, CIOCOOHOCT pelaBama MpodiieMa, KPUTHIKO

%7 Kperuh, B. (2007), Humenexmyannu kanumai Kao OemepMuHanma Kpeuparsd 6peOHOCMU U
KOHKYypenmcke npednocmu npedyseha, ExoHomcke Teme, 0p. 3, Exonomcku ¢akynarer Hum, Hum, ctp.
54-55.
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pa3MuIbame, 1 ci1). O u3y3eTHE je BAXKHOCTHU Ja KBAIUTETAH JbYICKH KalluTal 3Ha a
IIOCTaBJba MPABE IIMJbEBE U MMa CIIOCOOHOCT pa3yMeBama YHYTPAIIET U CIIOJHALIEET
okpyxeme mpernyseha. CBu oBH eneMeHTH cy Mel)ycoOHO MoBe3aHHM M 3ajeJHUYKH
JONPUHOCE yCHeXy JbYACKOT KaluTana i KOHKYPEHTCKO]j IpeIHOCTH npery3eha.

Cmpykmyphu Kanuman TpeicTaBba CBE (HAKTOpe y OKBUPY MHTEIEKTYaTHOT
BJIACHMIITBA M OpraHU3alMjoHUX Tpoueca npeayseha. MHTenekTyatHo BIaCHUIITBO je
YKYITHO MaTepHjau30BaHO 3Hame (MAaTeHTH, JUICHIE, ayTOpcKa Tmpasa, (paHimuse,
co(TBEpH M MPOrpaMu) U OCTAIN MaTEPHjaTU30BaHU JbYACKH KanuTan. OpraHu3aluoHu
mporec 00yxBaTajy jako BENIMKH Opoj ¢akropa, mMehy KojuMa je OopraHu3alnuoHa
KyJlITypa jenan crienuduvad ¢akTop o] Kojer y BEIUKO] MEpU 3aBUCH KOHKYPEHTHOCT
npexnyseha. Kynarypa ce moesyje ca KpeIuOUIUTETOM M UMHIIOM Tpeay3eha, Temko ce
CTBapa, ajli ce BPIIO JIaKO Tyou~ ",

Penayujcku, kanuman o00Hoca uIU NOMPOWIAYKU KARUMAT TIPEACTaBIbA
onHoce m3mehy npenyseha u ciosbHe oKoNMHE (MIOTPOIIAYH, TUCTPHOYTEPH, TAPTHEPH ).
Ibera umMHe TpH KaTeropuje’ " :

1. ITocmoBHe Mpexke Koje oONakiiaBajy (U3MUKy AUCTPUOYIM]Yy MPOU3BOAA,
NPUKYIUbAke W IUCTPUOyHHjy HWHPOpManuja, MpOHATAKEHE W KOMYHUKAIHUjy ca
nocTojehuM M MOTEeHIMjaTHUM NOTPOINAaYuMa WM MapTHEpHMa, WU3paay U IINPeHe
Mojiesla KOMYHHKAIHje, peKIaMUparbe U MPYKambe yCIyra.

2. bpenn mnpencraBajba CKyIl ONHWIUBMBHUX, BHIJBMBUX H HEONHILBUBUX
KOMITOHEHTH HEKOI MpoM3BoJa WIM yciayre. Vmuiy y caBpeMEHOM IOCIIOBHOM
OKpyXewy y Hajehoj Mepu 3aBHCH O/ HayMHA paja WM TpXKUIIHE Mapke. Heku on
HAjIIO3HATHJUX CBETCKUX OpeH/ioBa y 00JacTH MHIYCTPHj€ CYy CUHOHUM 3a KBAJUTET U
BPEIHOCT MPOU3BOAA. Y YKYIMHO] TP)KUIIHO] BPEIHOCTH OBUX KOMIIaHHja BPEIHOCT
Openna ydectByje u mpeko 50% (Coca-Cola 51,9%, Mercedes 40,5%, Nokia 34,5%,
IBM, 33,7%, Intel 23,4%, Toyota 22,9%, General Electric 17,8%)"°.

3. Kako 6u ce 006e30earo 3a70BOJbaH M JiojajiaH MOTpolIady MOTpeOHO je 0oJbe
yIo3HaBame NOcTojehX M MOTEHUUjaIHUX Kynala U BbUXOBHUX M0oTpeda. Y JaHallbuM
yCIIOBHMA 3310BOJbAH MOTPOIIAY j€ UMIIEPATHB KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipema TOMe, moOpen JbYJICKOr KaluTajla Kao IOKpeTaya, HMHTEJNEKTYaIHH
KaluTajl YMHE CTPYKTYPHHM KamMTaj Kora CTBapajy 3alocClIeHH, U PeJaliCKy KaluTall
Koju ce um3rpalyje ca cBUM HHTepecHUM rpynama (u cybjexkatuma). OBU elleMEHTH
Ipe/CcTaB/bajy HajOMTHHjE KaTeropuje MHTEJEKTyallHOT KaluTaja, Off uuje ymnorpede
3aBHCH JI0/1aTa BPEAHOCT M KOHKYPEHTCKa TMpPeIHOCT HHIYCTPUJCKUX mpeny3eha.

JeTabHu canpkaj KOMIOHEHTH WHTEJIEKTYTHOT KaluTala j€ MPECTaBJbeH y Tadenn
81.

268 Cynnah, ., u llsamr, H. (2009), Humerexmyannu xanuman memesoHi YuUMOEHUKA KOHKYPEHMHOCMU
npedysehia, MUHHCTApCTBO TOCHOAAPCTRA, Pajia ¥ MOAy3eTHUIITBA, 3arpe6, Www.mingorp.hr, crp. 44-45.
29 Muhuh, B., (2010), HMumenexmyarnu Kkanuman u 3HaRwe KAO KOHKYDEHMCKA npednocm, 2.
MeljyHapoaHa nociioBHa KoH(epeHnuja, [IocioBHe cTpaTeruje u U3a30BU CaBpeMeHOT cBera, [1ocioBHO
KoMmepuroHanHa mkona Llesse, Lesme, CnoBennja, crp. 468-473.

% Interbrand - Global Branding Consultancy, (2009), _http://www.interbrand.com/best_brands.asp.
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Tabena 81. HNHTEeIeKTYAJIHH KAITUTAJ
Jbyacku KanuTaJ (YMHH pecypcH) | CTpPYKTYpPHH KanuTaja
Yuympawree oxpyorcerve npedyseha
MenayumMeHT 3anocienu HMHTeeKTyaHO Oparann3anuoHu
BJACHUIIITBO npouecu
CHOCOOHOCTH, CHoco0OHOCTH, HaTCHTH, opraHuzalyja
KBanugukanyje, KBanuguKanuje, JIMLIEHIIE, MOCJIOBamka,
HCKYCTBO, HUCKYCTBO, ayTOpCKa Ipasa, cTpareruje,
KpEaTUBHOCT, KpEaTUBHOCT, ¢panmmze, U IJIAHOBU,
MHOBATUBHOCT, MHOBAaTUBHOCT, coTBepH MIpaBUIA,
MOTHBAIH]a, MOTHBAIH]a, JOKYMEHTH,
CTaBOBH, CTaBOBH, CTaHIapaAu3anyja
MapJbHUBOCT, MapJbHUBOCT, rporeca,
OATOBOPHOCT, OATOBOPHOCT, 0aze mojaraka,
YIIOPHOCT, YIOPHOCT, OpraHu3aluOHU
KOMYHUKaTHBHOCT, KOMYHUKaTHBHOCT, KOHLeNnTH, U
CIIOCOOHOCT pellaBamba | CIIOCOOHOCT pelIaBarmba OpraHusanuoHa
npobiema, npobiema, KyJITYypa,
KPUTHYKO Pa3sMUILBAKE, | KPUTUYKO Pa3MUILIBbAE,
(IreKCHOMITHOCT U (hrexcuOMITHOCT U
ananTaOWIHOCT, U a1anTabuIIHOCT, U
CaMOCTAJIHO yUYCHE. CaMOCTAaJIHO y4€He.
Pesanucku (MOTPOIAYKHT) KANTUTAJ
Cnomawre okpydicere npedyszeha
IocioBHE Mpexe Bpena (mapka) IHoTpomayu
NpoJiajHe; MapKETHHILKE 1 CTBapame UMHIa nmoyseha, OJTHOC U KOMYHHKaI1ja ca
JUCTPUOYLINjCKE MpPEXKeE, 3Ha4aj Ha TPXKUILTY, nortpourayuma (nocrojehum u
OJIHOCH €a IIOCJIOBHUM CIIOCOOHOCT MpUBJIaYeHha Kymnua, | OynyhuM) y nuiby mocrusama
nmapTHepuMma M nucTpuOyTepuMa, | U CTBapame BPeJHOCTH y OUnMa 3a/10BOJbCTBA U
Jno0aBsbavynMa, U MOCPEIHUIMMA, Kylana, JI0jaJTHOCTH
[IOCJIOBHA UHTEPECHA
YAPY)KUBama,
nH(papMauoHe Mpexe.

Uszeop: Cymoah, [1., u leawm, H. (2009), Humenexmyannu kanuman memebHU YUMOEHUK
kouxypenmuocmu npedyseha, MI'PII, 3azpe6, Www.mingorp.hr., cmp. 37.

Kopuctu wuHTenekTyaqHor kamuraiga 3a npeaydehe Mory OWTH JUpEKTHe
BPEIHOCTH CTBOPEHE O]l MHOBallMja WM MMHUTanyja npousBoaa. OH JIeTepMUHHUIIE U
HAauMH Ha KOjU ce 00aBjba MOCIOBamkE, a CaMUM THME U TPOILIKOBE IOCIOBama.
WHAMPEKTHO, MHTENEKTyalHH pPecypcd JAONPUHOCE NO3ULHOHHUpamy, JIOjaTHOCTH
notpomaya ¥ OopOM 3a HOBa TpXKHIIA M TMOTpomade. buino na nupekTHO WM
UH/IMPEKTHO AonpuHOce nosehamy BPEeTHOCTH, MHTEIEKTYyallHU pecypcu oMoryhaBajy
Jla TP KUILHA BpeHOCT npeny3eha Oyne Beha o1 KEbUTOBO/ICTBEHE.

[Touetkom 1980-ux roamna mpomuior Beka, oko 60% Bpeanoctu npenyseha ce
BE3MBAJIO 3a ONUILBUBY MMOBHHY, a OCTAaTak 3a MHTEJNEKTyalHe pecypce. Tpuaecer
roJIMHa KacHHje, CHUTyalldja ce JAPAacTUYHO TIPEOKPEHYNIa Yy KOPUCT HEOINUIIbHBE
umoBuHe (mpeko 80%). Kao rmaBHUM pas3no3u ToMe HaBoje ce u3ys3eraH pa3poj ICT-a u
BHCOKHX TeXHonorHja271.

Beoma Benmka BpeJHOCT MHTEIEKTYaJdHOT KalMTaja W HEroB yTHlaja Ha
KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha 1o7a3sM W O MHTENEKTyaJHe CBOjUHE (BJIACHHILTBA)

71 Kperuh B., (2001), Mepemwe unmenexmyanuux nepgopmancu npedyseha, TlocioBHa MONHTHKA,
10/2001, Beorpan, ctp. 52-55.
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npenyseha, ogHocHo: (1) matenara; (2) MapKy M 3alITUTHUX 3HaKoBa (KUTOBH), U (3)
EKCIUTUIIUTHOT 3Hama Wik know-how.

[IITo ce THMYe MHTENCKTYATHOT KalluTala, HETOBHUX KOMIIOHEHTH W TPIXKHIIHE
BPEIHOCTH WHAYyCTpHujckux mpeny3eha y CpOuju cuTyanuja je BeoMa HEMOBOJHHA.
HberoB JONMPHHOC KOHKYPEHTHOCTH W TPXKUIIHO] BPEAHOCTH j€ jaKO Malld, O 4YeMy
CBE/IOYE M IMOCTUTHYTE MpOJajHE IIEHE Yy MpOIecy MpHUBaTU3aIje, KOje Cy YeCTO H
UCIIOJT KEbUTOBOCTBEHUX BPEIHOCTH.

Kao jenan on HajBaXHHjUX (aKTOpa KOHKYPEHTHOCTH MHTEICKTYalTHU KaruTall
3aXTeBa 1a Ce HUME yIpaBiba, U To mocpeactBoM® 2: (1) mieHTn(uKammje ymore
MHTEJIEKTYyaIHOI KalUTala Kao pecypca 3a mochoBame mpenyseha; (2) mporene
pesynrara Ha 6a3u Bberose ynorpeode, u (3) ynarama y pa3Boj HHTEICKTYaAIHHX pecypca
U BHXOBe edukacHe mpuMeHe y mpenysehy. JeaAHOM NOCTUTHYTa KOHKYPEHTCKa
MPEIHOCT YTEeMEJhCHA Ha MHTEICKTYATHOM KalMTaTy 3aXTeBa KOHTUHYHPAHO YJIarame
y era, OJHOCHO y HCTPaKMBAmkE M Pa3Boj, CAYKAIM]y W Pa3BOj 3alOCICHUX, HOBY
TEXHOJIOTH]Y U MAPKETHHT .

VrpaBibambe 3HAHEM je MPBEHCTBEHO YCMEPEHO Ha CTBapame YCIOBa KOjH
omoryhaBajy nmpukymbame, pasMeny, TpanchopMaIyjy 3Hama, Kao U CTBapame HOBOTA
3Hama, CBE y IMJbYy MAaKCHMU3aIlje HHTEIEKTyaTHOT KanuTana. Kao eKoHOMCKHU pecypc
3Hamke ce yrnorpedbom He Tpomu, Beh My ce BpegHocT Hempekuano nosehasa. M3 Tor
pasJyiora, WHTEIEKTyalHH KamuTajl Kao pecypc HHje OrpaHUYeH M HE MOXE OuTH
UCIIPIJBCH, OJIHOCHO Ha Hhera Jeiyje 3akoH pactyhux, a He omagajyhux mnpuHOca.
MehyTtum, 1a OM MHTEICKTyadHH KalMTal MOTao CTBapaTH OAPKHBY KOHKYPEHTCKY
NPEIHOCT OH MOpa OUTH Y MHTEPAKTHBHOM OJIHOCY Ca 3HameM (ciiuka 5.).

Cnuxa 5. IHTEPAaKTUBHH OJTHOC 3HAKA, HHTEJEKTYAJTHOT KAaUTAJIa H
O/Ip:KHBe KOHKYPEHTCKe NMPeTHOCTH

A

Pa3Boj Pa3Boj
Ynpasmbame
» HHTEJEKTYaJTHOT »| KOHKYpPEHTCKE
3HAlbEM
KanuTana MPeTHOCTH

OJP’KUBA KOHKYPEHTCKA IMPEJHOCT

Uzeop: Cymoah, /., u leawm, H. (2009), Unmenexmyanuu Kanumani mememHu YUMOEHUK
KOHKYpeHmuocmu npedyseha, MIPII, 3aepe6, www.mingorp.hr., cmp. 62.

Jakne, ympaBspame€ 3HAHEM j€ OCHOBHA 3a CTULAIE, PAa3BOj U OAPKHUBOCT

22 Muhwh, B., (2010), Humenexmyarnu Kkanuman u 3Harwe Kao KOHKYPEHMCKA RPeOHOC, 2.
mehyHapoaHa nocioBHa KoH(pepeHuuja, [locnoBHe cTpareryje u U3a3oBU CaBpeMEHOr cBeTa, 110cioBHO
KoMmepuroHanHa mkona Llesse, Lesme, CnoBennja, crp. 468-473.
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WHTEJICKTYAIHOT ~KamnuTaia, a THME U OJpXKHBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.
WNunyctpujcka npenyseha Oum Tpebano ma mocemyjy pasiudMTe BpCTE 3HaAma. Heke
o0nMke 3Hama Moryhe je KymuTH Ha TPXKHUIITY WJIM TPUOABUTH yllaramuMa y
AKTUBHOCTH TOMYT UCTpakMBamba W pa3Boja. MelhyTum, mocroje U oHa KOje ce MOry
YCBOJUTH JETTHO HCKYCTBOM HIIU YUCHEM.

Moxe ce 3aKJbyYdTH Ja C€ MHIYCTPUJCKH PAaCT Y CBETY CBE BHUIIIEC TEMEJbU Ha
3Hawy. MHTENnekTyannu kanurtan y 21. BeKy je OHO IITO je (pUMHAHCHjCKH KamuTal 010
3a mepuoJl MHAYCTPHUjCKE peBOIyLrje. Y CKIIaAy ca OBaKBHM YMIbEHHIIaMa, OyayhHOCT
CpIICKE MHIYCTpUje MOpa OUTH yTeMeJheHa Ha 3Hamy, MOCEOHO y YCIOBMMA Kaaa ce
MOYKE OYEKHMBATH TEXa JOCTYITHOCT M HEJOCTATaK CTPAHOT (PMHAHCH]CKOT KaIMTaa.

YMecTo jepTHHE pajJiHe CHAre, 3HaWke W MHTEICKTYaTHU KalluTall MOpa IMOCTaTH
KJbYYHH M3BOP OJJP’KMBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCT cpricke nHayctpuje. OHa Tpeba aa je
b cBakor mpenyseha, W pe3yaTrar KOHTHHYMpaHE M YCIEHIHE yropabe
MHTEJICKTYAIHOT KamuTaja. Y TakBUM CIIy4ajeBUMa KOHKYPEHTCKAa IPETHOCT
UHAYCTpUjCKUX mpeay3eha mounBa Ha OpeHIOBMMA (MapKaMa) U pemyTaluju, UMUILY,
WJICHTUTETY, TATCHTUMA, 3alITUTUHUM 3HAIMMa, JHW3ajHy M CTaHAapAuMa, Kao
CJIEMEHTHMA WHTENEKTYyaTHOT KalWuTaia, ald W OJHOCHMa Ca 3allOCICHHUIMA,
KyIIuMa, 1o0aBjbaunMa 1 OCTAIMM NIOCIIOBHUM IapTHEpUMa Tpeayseha.

Crora 3amaTak MEHAIMEHTY Y CPIICKMM MHIyCTPHjCKHM Tpeay3ehnma tpeba ga
Oyze yrnoTpeda u NpoHaJaKeHhe HOBOT 3HAa, U BbUXOBO MPETBAPAE Y MHTEICKTYaTHH
kanuTai. [Ipu OBOM je HY)KHO CTBapame CHHEpPrHjcke Be3e u3Mmely 3Hama, cacTaBHHX
eJieMEHaTa WHTEJCKTYaJHOT KamuTaja M CBUX OCTalux pecypca. HepasymeBame
CYIITHHE, 3Hauaja M BPEAHOCTH WHTENEKTYAIHOT KaluTajla M FHErOBOT aJeKBATHOT
pas3Boja y mpenysehuma, u najse he HEraTMBHO YTHLATH HA HUXOBY KOHKYPEHTHOCT.
VYnarame y pa3Boj MHTENEKTyaJHOI KanuTaia Mopa JAohM Ha mpBO MecTo noBehama
KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH, KaKo HHIYCTPHUJCKMX mpeny3eha, Tako M NpUBpene y
nenuHu. HajBaxkHuje je CXBaTUTH J1a MHTENEKTyaJlHW KaIlluTall MpeicTaBiba jeaH O
KJbYYHHX (PaKTOpa KOJU BOJIM €KOHOMHU]JU U APYIITBY 3HamA.

4. NHOBATHBHHU M TEXHOJOUIKH ACHEKT KOHKYPCHTHOCTH mmyCTpuje

Y mornexy wHoBaTMBHOCcTH CpOumja 3ay3mma 88. Mecto, a y moriieny
Texnomomke crpemuoctu 80. Mecto y cBery ox 139 semspa’’. OBa ummennIa je jako
jonra ¥ nopaxanajyha. Y ocHOBM ciiabe MHOBaTMBHOCTH Haja3M ce MpoOjeM HHCKOT
ylarama y UCTPaKUBamke U Pa3Boj U cilabe TpaXKme 3a WHOBAlLlMjaMa U TEXHOJOTH]OM,
IITO jaCHO TOBOPU O HHBY KOHKYPHTHOCTH CPICKMX MHIYCTPUJCKHX mpeny3eha.
Hajsehu neo wux je ca HUCKUM U TPaJUIIMOHATHUM TEXHOJIOTH]aM.

[ToBehawe KOHKYPEHTHOCTH cpricke MHAycTpuje Hehe 6utu moryhe octBaputu
0e3 3HaYajHUjer Kpeupama HHOBAIM]ja U TEXHOJIOTH]E, IITO j€ MPEMO3HATO U Kao TJIaBHU
CTpaTelIKd HMHCTPYMEHT Y TOAW3amky MPOIYKTUBHOCTH, Tj. KOHKYPEHTHOCTH
uHaycTpujckux npeny3eha y EY. Jlocagammsu pacT TpoIyKTUBHOCTH Y HHAYCTPH]H je

23 The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 295.
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IPBEHCTBEHO IMIOCIEAMIIA CMambeHmha 3allOCICHOCTH M Kamalurera, a He pe3yiTar
nosehamba e(PUKACHOCTH KOPHUIUTEHA MPOU3BOJHUX (aKTOpa, OJHOCHO ylarama y
MHOBAIUj€, TEXHOJIOTH]€ U CTPYYHOCT 3aIl0CIICHUX.

MoryhHoctu noBehamba KOHKYPEHTHOCTH Tpeba TPaXUTH Yy MOJACTHLABY
UHYCTPUjCKUX Npeay3eha 3a MHOBaTUBHUM pelllelhUMa y JOMEHY INPOU3BOIE, alld U
CBUX OCTaJUX IOCIOBHUX (yHKLHMja. YHanpehewbe KOHKYpPEHTHOCTH MOApa3yMeBa U
HOBE TEXHOJOIMje, TEXHOJIOIIKE IIPOMEHE M HpUMEHY TpaHc(]eprcaHuX 3Hama.
TexHosomke MHOBaIMje MMajy I[JIABHY YJIOIY y IpPOLECY TyrOpOYHOI €KOHOMCKOI
pa3Boja NPOM3BOIHUX Ipeay3eha u BbUXOBE OJIPKUBE KOHKYPEHTHOCTH.

Nnak, caMmo npou3BOHA UJIM TEXHOJIOIIKA HHOBALMja HUCY JOBOJbHE, IIa MOPAjy
6utn yecto npaheHe M yBohemeM HOBHX MoJiesla M Ipakce IocjoBama Ipenyseha,
HOBHX HJI€ja, aJIi U 1o0oJblIaKke OCTOjehnx, ca HaMepoM J1a ce Kao pe3yiTaTr OCTBapH
nosehame BpeqHocTH. Takohe, HOBE TEXHOIOTHjE€ M TEXHOJOLIKE NMPOMEHE HE YTHUYy
ayTOMAaTCKM Ha MPOAYKTUBHOCT M KOHKYpeHTHocT. To je ciydaj ca audysujoMm
UHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOIHja KOJ€ HE TMOAMXKY ayTOMaTCKM INPOJYKTHBHOCT, aKO
IBIXOBA yIOTPeOa Hitje yCMepeHa Ha CTBAPame BPEIHOCT 3a KyIIa .

VY ToM ciyyajy je BaXHO pazyMmeTu Koju (akropu oapelyjy MHOBaTUBHOCT U
Kako c€ Yy CTBapHOCTM OJIBMja HHOBALMjCKU mpouec. MHorum Boaehu CBETCKH
€KOHOMCKH TEOpeTHYapH U MpakTHUYapH, CMaTpajy Aa OBaj MOjaM IO BaKHOCTH I10CTAO
JeAHaKO Ba)kaH IOJMOBHMMA Kao IITO Cy MAapKETUHI WM MO3ULHMOHUpamE. YIpaBbabe
uHoBupameM (Innovation Management), mocraje jeaHa O HajBaXHHUjUX O0JIACTH
KBAJTHTETHOT YIIPaBJbarba mpeyselinma’ .

Jlyro BpeMeHa ce NOoJpa3yMeBajio Jla C€ HWHOBALMjCKU NPOLEC OJBHja IO
JMHEAPHOM MOJENy Yy KOjeM KJbYYHY YJIOI'y UMajy yllarame y UCTPaKUBamke M Pa3Boj
(ox ¢hyHIAMEHTAIHUX JI0 PUMEHEHOT UCTPAXKUBaba). AJITEPHATUBHU CUCTEMCKH WM
MHTEPaKTUBHM MOJEJT j€ NPUCTYH IO KOM TPXKUIIHA TpaXkma oapelyje AMHAMUKY
MHOBHpama, U HarjianaBa BaXKHOCT PA3IMYUTUX KOMIIOHEHTH U HBbUXOBUX MHTEpaKIHja.
OBakBO pa3yMeBame MHOBAIIMOHOT MpOIeca MpeACcTaBba JaHaC KOHIIETIHJCKY OCHOBY
MHOBAIMjCKe MOJIUTHKE Y HajseheM Opojy pa3BHjeHUX 3emaspa’ .

[Ipema cucreMckoM Mojieny, MHOBAIlMja j€ BUILE O] UCTPaKHMBama U Pa3Boja U
o0yxBaTa HHM3 aKTHUBHOCTU Y Mpeay3ehy y 4Mjo] OCHOBU j€ HCTPaKMBaWk€ U Pa3Boj
NpOM3BOJIa WM Tpolieca. HaydHa McTpakuBama WIrpajy BaXHY YJIOTY alld OHa HUCY
OCHOBHU H3BOp EKOHOMCKHMX M KOMepIHUjaTHuX HHoBaiuja. Hekama, moOospinama
MHOBAIIM]j€ MPOU3BO/Ia MOTY OUTH €KOHOMCKHU BayKHHUja OJ] OPUTHHATHOT I/I3yMa277.

2% Kurik, S., R. Lumiste, E. Terk and A. Heinlo (2002) Inovation in Estonian enterprises 1998-2000,
Foundation Enterprise Estonia, Tallin,
http://innomet.ttu.ee/daaam04/proceedings/Production%20Management/Luik.pdf, p. 263.

2 Kocrmh, M., (2009), Kako mocrtaTH WHOBAaTHBHA opraHmsaumja?, Ewmarasun Op. 35,
http://www.poslovnaznanja.com/.

2% Golubov, B., (2009), Inovacija od ideje do trista, Competitiveness and Innovation Framework
Programme and European Commission - Enterprise and Industry, Brussels, p. 97.

2" Kurik, S., R. Lumiste, E. Terk and A. Heinlo (2002) Inovation in Estonian enterprises 1998-2000,
Foundation Enterprise Estonia, Tallin,
http://innomet.ttu.ee/daaam04/proceedings/Production%20Management/L uik.pdf, p. 264.
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NuoBanmona crocobHocT mpemyseha, 3aBucHa je HE caMO O] MHTEpaKInja
usmel)y gyHknuja yryrap npenyseha, Beh u ox cucrema y xome mpenysehe mociyije,
OJTHOCHO ¥ OJ1 MHCTUTYIIMja M PEryjlaTuBe Koja oKpyxyje mpenysehe. OBo 3Hauu na He
MOCTOjU jeJJaH HOCUOIl MHOBAaTUBHOCTH Beh UMTaB CKyI OpraHu3alyja jelHe 3eMJbe KOje
YMHE WHOBAIMOHM cucTeM. Ha Makpo HuBOY mpoOjeM HHOBATUBHOCTH je ojpelhen
KBAJIMTETOM MHTepakiuje uzMely cineaehunx KOMIIOHEHTH °:

1) Ynaacawa y ucmpasicusare u paseoj cy BaxHa He caMo Jia OM ce yBOAWIN
HOBHM IIPOM3BOJIM U Iporiecy Beh U 1a Ou ce yCrenrHo Npuitarouiin yBe3eHH MPOU3BOIN
u Texnosoruje. Camo 3eMibe U mpeay3eha koje ynaxy y UCTpaXHBamEe U Pa3BOj MOTY
NPAaTHTH TEXHOJOMIKK Pa3B0oj U aJalTUPATH UX Y CBOM ITOCIIOBHOM ITPOIIECY.

2) Tpaxcwa 3a mexunonozujom u unosauyujama je OutaH haKTOp
MHOBAaTUBHOCTH jep HEJOCTaTaK TPAXKIE 3HAYM Jla HE MOCTOj€ EKOHOMCKH IOJICTHLIAjU
Jla c€ HOBO 3HAIE MPUMEYjE Y IPOLIECy MPOU3BOIHE.

3) Ancopnuujcku kanayumem je CroCOOHOCT 3aMOCICHHMX Ja Op30 ycBajajy
HOBY TE€XHOJIOTHjYy U aJanTUPa]jy je Kako Ou ce moOosblliaia MpoayKTUBHOCT mpeay3eha.
OBa cocoOHOCT 3aBHCH 0 00Pa30BaHOCTH U CTPYYHOT YCaBpIIaBa 3alOCICHUX.

4) Jugpysuja unu wupere unosayuja je xKJbydHa 3a pacT MPOJYKTHBHOCTH.
CnabGe Beze um3Mehy Mamux © BenUKuX mpexny3eha ycrmopaBajy MmHMpeme HOBHX
TEXHOJIOTHja YUME C€ CMamyje HWHOBATHMBHOCT YKymHe ekoHomuje. OBO HHje
jemHocTaBaH MpoOIEC KOjU Ce€ OJBHja caMO ayTOMAaTH3MOM TpXKHIITA, Beh cioxkeH
IPOLIEC Y KOM IOPE TPXKHIITA MOPajy OUTH NMPUCYTHH U OPOjJHU €IEMEHTH Kao IITO Cy
CHCTEMHU MOJIPIIKE UCTPAXHUBAKBY U Pa3BOjy U capaame u3mely npexyseha mwmu nzmely
npeny3eha u ”HPPACTPYKTYPHUX OpraHU3alH]a.

IIpema ToMe, MTHOBAaTUBHOCT Npeay3eha, HHAYCTpHje MIIM €KOHOMHjE, pe3ynTaT
je uHTepakuuje n3Mehy OBUX KOMIIOHEHTH, KOje Cy CBe MOTpeOHe 1a Ou Ouia pa3BujeHa
LIEJIOKYITHA NTHOBAaTUBHOCT. OBAaKBO cXBaTawke MHOBATUBHOCTH y CpOMjH 3HauUM Ja Mepe
3a TMOJICTHIIAFe WHOBATHBHOCTH HE OM cMene OUTH OTpaHWYeHE HAa WCTPAXKUBABE U
pa3Boj, Beh Ha cBe 4YeTUPU KOMIIOHEHTE WHOBATHBHOCTH mpeny3eha u exoHomuyje.
EdexTn nHOBa1Mja Ha MPOAYKTUBHOCT MOpPajy c€ MOCMATPATH LIMPE U KPO3 CUCTEMCKH
npuctyn. OBO 3axTeBa CTBapame CpeAMHE KOja je MOBOJbHA 3a MHOBAILMjE, OJHOCHO
cpeauHe koja omoryhyje audysujy 3Hama, HHOBallMja M HOBUX TexHosoruja. Ha oBaj
HauuH OW ce ocTBapuiie 0OWE Be3e YHyTap HHIYCTPHje, MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa M
PENIeBaHTHUX MHCTUTYIMja UCTPAXMBaka W Pa3Boja, YUME CE MOXKE YTHIIATH Ha pacT
UH/1YCTPHjCKE TPOAYKTUBHOCTH.

OBo cy caMo Heke 0J] UMIUIMKAalKja Koje Mpou3Jia3e U3 MHOBAIIMOHOT MOJIENa U
¢dakTopa koju onpelyjy uHOBaTMBHOCT ekoHomHje. IloBehame KOHKYpEeHTHOCTH
WHIYCTpPHjE€ TIOJCTUIIAEM HWHOBAllMja M HOBUX TEXHOJOMIKMX pEIIeHka, 3aXTeBa
NpUMEHY HOBOT, aKTHBHOT TPHUCTYIIAa HHOBAIIMOHO] TIOJHTHIM. YJIOTa HHOBAIMOHE
NOJIMTHKE, jecTe J1a je yCMepeHa Ha HHMBO NMpHUBpPEJe W HUBO Mpeayseha, kako Ou ce
yHaIlpeIuIa MoHya U TpaXKkha 3a WHOBallMjaMa U TexHoJorujoM. Ha Taj HauuH O6u ce

8 Paseoj unosamusnocmu u mexnonozuje, (2003), Ilpemopyke 3a moehame KOHKYPEHTHOCTH,
Haunonanno Bujehe 3a KOHKypeHTHOCT, 3arpe0, cTp.6.
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00e30eamIie Opke CTPYKTYypHE TEXHOJIOIIKE TPOMEHE Y HHAYCTPH]H.

BaxHOCT Kpeupama HHOBAIMja U TEXHOJIOTHjE 3a CPIICKY MHAYCTPH]Y HaIa3uMO
U y TOME HITO je aJeKBaTHUM Mepama Moryhe mojcrahm mpenyseha na 3nauajamje
YUYECTBY]Y Y yJlaramy U CTBapamy MOHYJEe pa3HUX MHOBATHBHHUX pEIleHha, OJHOCHO Ja
npey3My OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHH TEXHOJOUIKM pa3BUTaK. Mmak, 300r Bequkor
3a0CTajarba, HOCHOLM WHOBALIMOHE JIENAaTHOCTH, mopen mpenyseha mopajy OutH
NPOU3BOJIHU, UCTPAKUBUKO-PA3BOJHH W MHOBAIIMOHU IIEHTPH, MOCIOBHO-TEXHOJOUIKU
MHKYO0aTOpH, HayYHO-TEXHOJIOUIKH MApKOBU, BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M MHCTUTYTH.
N3mely \ux Mopa MocTojaTH MHTEH3UBHA CypaJiiba U TPAHCBEP 3HAIA M TEXHOJIOTH]a.

OCHOBHM aKTUBHOCTM M Mepe npeMa Beho] MHOBATUBHOCTH W TEXHOJIOIIKOM
pa3Bojy MHAyCTpHje Tpeba ycMepuTu Ha noapyyja: (1) pa3Boja MHOBAIMOHE KYAType U
OKpYy)K€Ha IMOJACTHIIAJHOT 3a wuHoBanuje; (2) edukacuujer QuHaHCHpama U
CyOBeHIIMOHKCaa HHOBAIHK]a; (3) MOPECKUX MOACTUIAja U MopeckuX onakimie R&D
aKTHBHOCTUMA; (4) monpUIKEe 3ajeJHUYKE AKTUBHOCTH mpeay3eha M HMHOBaIMOHHX
uHcrurynyja; (5) koopauHanuje ca GoHmoBMMa M MHCTUTyIHjamMa EY koju ce Gase
¢uHaHCHpameM nHOBaIMja; U (6) moAcTHIIaka MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAaHH]ja 13 Oy1y
OTBOpPEHH]j€ Yy MPEHOIICHY TEXHOJIOMIKOT 3HAha U Capa/ibe ca HallluM Npeay3ehnma.

5. YJjora Tp:KMIITa paja 4 00pa3oBamba y KOHKYPEHTHOCTH HHAYCTpHje

EdukacHocT u QuekcuOUIHOCT mpacuwima paoa je jako Outan (aktop
nosehamba KOHKYpeHTHOCTH. E(uKacHOCT TpkuIITa paja 3aBUCH OJ TOra KOJIMKOM
Op3MHOM pagHHUIM MOTY Ja Tpejia3e W3 jeIHOT CEeKTopa y APYrd, a Ja MpH TOMe
TPOILIKOBU TOra mpejacka Oydy Maiu, a HUBO 3apaja Oyae ouyBaH, Kao U COLMjalTHU
MUp H TipaBeqHOCT. KOHKypeHTHE €KOHOMHje HacToje Ja pajHa cHara Oyae IITO
MOOWJIHUja U IPOAYKTHUBHM]jA U J1a 32 y3Bpar J00uje oarosapajyhe noacruuaje.

[Tocmarpajyhu edukacHoct Tpxkumra paga y CpOuju, mnpema CBUM
peNeBaHTHUM MHJIUKATOpPUMa OHAa M3 FOJUHE y rofuHy Oenexu naja. OBo notephyjy u
ucTtpaxnBama CBETCKOT €KOHOMCKOT ¢opymMa MpeMa KOJUM C€ HeroBa e(pUKacHOCT
Hanasu Ha 102. mecty y cery y 2010. rouun’’. Pedopme cy nocne 2001. roaune, nox
yTUILIaJeM TP>KUILIHE YTaKMHUIIE, y3pOKOBaJle CUCTEMCKU yjaap Ha moctojehe TpiKuiuTe
pana, mpe cBera MOHYJYy pajHE CHare, Koja je Ouia HeeuKacHa, HEKOHKYPEHTHa U
HeoapxuBa. To je 3a mocnenuiry umMaio nosehame CTOIE He3amoCIeHOCTH.

WMHaukaTtopu TpXKMIITA paja Cy JalleKO HCIOJ JKEJbEHHMX, a MOCeOHO BETUKHU
npoOJieM Tpe/cTaB/ba YMHCHHUIA J1a BEIMKU Opoj paaHuKa, Kaja jeTHOM ocTaHe 0e3
mocia, TEeIIKO Hajasu HoBU. [loHyma pagHe cHare M KaJpoBa HHUje CIpeMHa Ja
OJITOBOPH Ha TOCTOjehe 3axTeBe TPXKHINTA (3aMoNjbaBamkbe MIIAIUNX KBATH(PUKOBAHUX
KaJ[poBa, CTapuX HEKBATM(PHUKOBAHUX 0coba Koje cy ocraine 6e3 mocia u xeHa). Ca
jemHe cTpaHe, KOMIUIETaH CHCTeM oOpa3oBama j€ KOHIMIUpaH Tako Ja je y
CYIIPOTHOCTH ca MoTpebdaMa pa3Boja BUCOKO KOHKYPEHTHE UHIYCTpPHje U MPUBPEJE, a ca
Jpyre CTpaHe MEHTAJHU CKJION M CTE€YeHAa HAaBUKa HEOATOBOPHOCTH 32 CBOjy JHYHY

29 The Global Competitiveness Report 2010-2011, (2010), WEF, Switzerland, p. 295.
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KapHjepy U paJHO MECTO je 00jeKTHBHA ciuKa Beher Opoja cprckux pagauka. [ToceGHO
npoOiemMaTnyHa 00JIaCT je OJICYCTBO paJHE €THKE, OJHOCHO CTaBOBA M IOHANIama a
pazn cam 1o ceOu mpecTaBiba MyT Ka MOCJIOBHOM ycrexy. TakBoO TpXKHILITE MpeICTaBba
jenny o HajBehux mpernpeka 3a CTpyKTYpHE POMEHE Y CPIICKO] HHAYCTPH]H.

AKTHBHA TIOJIMTUKA U MHTEPBEHIIMjE HAa TPXKUIITY paja KOJA HAc Cy OIpaB/aHe
HE caMo Kako OM ce CMamuIIa He3arocIeHOCT, Beh kako OU ce MPBEHCTBEHO 00e30e11I10
NOCTU3akbe €PUKACHOCTH, (PIEKCHOUITHOCTH, MTPABETHOCTH U YHANPEIUIa paJHa €THKA.
CTpyKTypHEe TIpOMEHE W pPa3BOj KOHKYPEHTHOCTH 3aXTE€Bajy CTaJHO JIOJATHO
oOpa3oBame (JIoKBanupUKALN]jy, TpeKBATU(UKAIN]Y U CIIeNUjaTn3aIujy) U nmosehame
HHMBOA CIICIMjaTn30BaHe 00YYEHOCTH U BEIITHHA, KaKo OM J0MII0 10 noBehama monye
onropapajyhe crpydHoctd pamHe cHare. Mepama Oum  Tpebasio  OJAKIIATH
npeKkBUTM(UKANNjy 3alOCICHHX W HE3alOoCICHHX, TpPaXemke HOBOT 3arociemna,
OJIAKIIIATH TpeJia3e U3 jJeJAHUX y ApYyre WHAYCTPH]CKE AENATHOCTH, U U3 HHIYCTPH)CKOT
y YCIY)XHU CEKTOp, M Ha Taj HAUYMH NOOOJBIIATH KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT paTHHX
pecypca M yHarpeIuTH CTBapamke MPOTyKTUBHUX 3aHUMAmba.

Crora ce MHTEpBEHIIMj€ HA TPXKHIITY paga y OBOj OOJIACTH MOpajy YIIIaBHOM
cacTojaTd W3 Mepa CyOBCHIIMja W IOPECKHX OJIaKIIWIa, Kao Mepa Koje Tpeda aa
OJIaKIajy MOOWIHOCT (peruoHanHy, KBaTU(UKALMOHY U CEKTOPCKY) U Mepa Koje
omoryhaBajy 0osbu mpucTyn HHpOpManujamMa O TIOCIOBUMa Ha TPXHINTY paja.
Pedopme 1 nHTEpBEHIIM]E HA TPKUIITY pajia, HEONMXOAHE Cy Kako Ou ce mTo je Moryhe
BUIIIC HEYTPAIHCAIN yIapU PECTPYKTYpHpamba HHIAYCTPHje U jaBHUX mpeay3eha.

Takolhe, 3HaTaH 1€0 3aKOHOAABCTBA KOje C€ OAHOCH Ha TPXKHUIITE paga Mopa
outu yHanpeheHo. ¥ pa3BujeHHM 3eMJbaMa OBO 3aKOHOJABCTBO j€ OCMUIILJBEHO TAKO /1
3aITHTH PaJHUKE OJ HEONpaBJaHOT OTIYIITama, NMPOMEHa Yy YCIOBHMA paja |
o0e30enu conujanHy 3amTuTy. Ha cimyaH HauumH, M3HOCH 3apaja cy e(pEeKTUBHO
3amTuheHn cucTeMuMa IperoBapama O 3apajama, KOju OrpaHHYaBajy JeIHOCTPAHOCT
NOCJI0/aBIA y YTBphUBamwy 3apaja.

Kao mocnemuma Ttora, omHocw wu3Mely TmocionaBalia W 3aloOCICHUX Y
BHUCOKOKOHKYPEHTHUM 3€MJbaMa PETYJIMCAHU Cy CI0KEHUM 3aKOHMMa, MpONUCUMa U
WHCTUTYIMjaMa, KOJU TOTOBO Yy CBakOM TIOTJIEy OTrpaHU4YaBajy ayTOHOMH]Y
nocjofaBalia |y OAHOCY Ha 3amocieHe. HapaBHO, pa3mepe OBOI' OrpaHHuYeHa
(bIeKcUOUITHOCTH MOCII0/IaBIla Tpeba mocMaTpaTH peajlHO y OJIHOCY Ha 3aXTEeBE BE3aHE
3a ePUKACHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT MH/IYCTPH]CKE IPOH3BOIEHE ...

Oobpazoeame je OONMK KamuTaja KOJU MMa OrpOMaH YTUIA) HA E€KOHOMCKH
pa3Boj. KOHKYpeHTHOCT jeaHe Jp)KaBe HajBUIIE 3aBUCH OJl HMHTEJIEKTYaTHOT
MOTEeHIMjaja Koju moceayje. Pesynrtar ymarama y Jbyle M HBHUXOBO 00pa3oBame je
nosehame JbYJACKHX CIIOCOOHOCTH, 11a MHBECTHUIIMjE Y 00pa3oBame Tpeba TpeTupaTu Ha

MCTH HaYUH KA0 U UHBECTHIIM]€ Y HHOBALIM]€ U TEXHOJIOTH] e?t,

80 Mymnrep, K., (2003), Casemodasnu ussewmaj o pazeojy undycmpujcke cmpamezuje y Cpbuju u Llpnoj
Topu y konmexcmy npoyeca cmabunusayuje u npuopyaxcusarsa EY, CLIEIIII, beorpan, ctp. 79.

%L Pagowuh, 0. (2003), Texnonowx passujenocm Kao 6axican Yciog KOHKYPEHMHOCHU HA
mehynapoonom mporcuwimy, Cormosnoruja, 2003/2, dunozodeku paxynrer beorpan, beorpan, crp. 187.
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300r Tora cy norpebHa nodospiama U peopme 0Opa30BHOT CUCTEMA KaKO OU
U3 mKoja M (akynTera MOYeNd H3JIAa3UTH CTPy4YHalld KOjU OAroBapajy morpedama
TpkumTa paaa. Heomxomna cy OpojHa moOospiama y o00pa3oBamy, MOCEOHO Yy
TpaHchepy 3Hama, (YHKIMOHATHUM H HedopMaJHMM oOJuIKMMa oOpa3oBama U
ocriocobJbaBama. YpaBo o0pa3zoBame oMOoryhaBa CTULIAEb€ 3HAMa, BEIITHHA, CTABOBA U
BPEIHOCTH KOjU CYy IOjeIMHIly OTPEOHHU 32 OCTBapHBame pagHux yiora. [Topact ynena
BHUCOKOOOPA30BaHUX y PaJHO] CHA3M, HYXaH j€ paJu pacTa KBAJUTETa PACIOIOKUBUX
JbYJICKHX pecypca, lbHXOBE KPEaTHBHOCTH U MPOAYKTHBHOCTH. Y CKJIaay ca TUM, jaKo je
OUTHO 00aBUTH MPOICHY 3HAKA M BEUITHHA MOTPEOHHX HHIYCTPUJU Y CPEAEM H
nyrom poky. Harmacak Ha Oymyhe oOpa3zoBame KajupoBa W npoduia, BaxaH je B 300T
nemMorpadcKux TpPEHIOBa, BEIMYMHE 3eMJbe M HUBOA pPa3BOja UHAYCTpPHUjE, Y KOjOj
TPOIIKOBH Pajia BUILE HE MOTY OUTH JOMUHAHTAaH (PaKTOp KOHKYPEHTCKE ITPEJHOCTH.

Kox Hac mocroju Benmka morpeda 3a oarosapajyhum MHTEpBEHIIMjaMa y BE3H ca
oOpa3oBameM U O0YKOM, Ja OM JOIUIO 10 CMamema packopaka m3melhy oHora mro
TEXHOJIOIIKA WHTE3MBHE HHIYCTPHje Tpake M OHOra mTo ce Hyau. [IpumarohaBame
TPaXI€ TOHYAM Y HAIlOj MHAYCTPUjU, MOCEOHO ce Thue oOpa3oBHHX mHpoduia u3
00JTaCTH MHKEHEPCTBA, TEXHOJIOTH]E, TPUPOJAHUX HayKa M BUCOKO-TIPO(ECHOHATHUX
MEHalepa 1 eKOHOMHCTA.

AKTHBHO TIO/ICTHIIabE Pa3BOja U yBOlemE CHCcTEeMa MEepMAaHEHTHE eayKaluje U
MHBECTHIIMja Y ,,JO)KHBOTHO YUY€HEe M 00pa3oBame’ 3alOCICHUX U OJPaciuX, je Of
U3Y3€THOT 3Hayaja Kao M TMOOOJbIIAkE KBAJHMTETa CHCTEMa JOAAaTHOT 00pa3oBama,
o0yke M CTpY4HOr ycaBpilaBama. Ha oBaj HauMH ce HajjeIHOCTaBHHU]E OCTBapyje
CTPYKTypHa ycKiiaheHocT 06pasoBHIX npodria i Tekyhnx nmorpeba naIycTpHje’ .,

Kako Ou Tpxumre paga u oOpa3oBame MNOCTald (DAKTOPH CTPYKTYpPHHUX
IPOMEHA, TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH MHAYCTpH]je, MTOTPEOHO je CTAIHO U
CHCTEMCKH TPAaTHTH CTabe M KpeTama y HhHMa, U MPeIy3uMaTi aJiekBaTHe Mepe Koje he
OCUTYPaTH HHUXOBY €(pUKACHOCT M (prekcuOuiaHocT. BaxkHO je OLEeHUTH yTuLaje U
pe3yaTare pa3IHuuTHX Mepa Ha TPXKHUIITY paja, ald U 'y 00pa30BHOM CHCTEMY.

6. HeuneHoBHHM ()aKTOPH KOHKYPEHTHOCTH Y HHAYCTPHjH

Jlocanamima HCKyCTBa MpOoM3Bohaya MHYCTPHJCKUX MMPOU3BO/IA Y HAIIO] 3€MJbH,
KOJU Cy CBOJY KOHKYPEHTHOCT 0a3upaiy MCK/bYYMBO Ha HUCKHUM lI€HaMa, oKa3ajia cy
ce Kao Beoma HemoBoJbHA. Hibke 11eHe o]l KOHKypeHIHje jecy Aofap, ajii JaHac HE U
JIOBOJbAH U3BOP KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO j€ HEOIXOJHO, Y HapeIHOM IMepHoay, mocebaH
3Hayaj MOCBETUTH HELEHOBHUM aTpuOyTHMa M (pakTopuMa KOHKYPEHTHOCTH, KOjU Ha
IJ100aTM30BaHOM CBETCKOM TPXKHILTY MMajy CBE BaXKHU]y M yTULAJHHU]Y yiory. OBu
dakTopu TOpen yTHIlaja Ha J0JATy BPEAHOCT, MOTY YTHIIATH M Ha ToBehame
POJAYKTUBHOCTH, a TUME U Ha Moryhe nosehame n3Bo3a.

OBa rpymna KBaJUTaTUBHUX (akTopa TpaHCHOpMHILE CBETCKO TPXKUIITE O

%82 European Universitities Charter on Lifelong Learning, Euroepean University Association asbl.,
Brussels, p. 3-10.
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lieHoBHor (price market) y ,,rpskumre kBanmurera® (quality market). Mehyrum, u ako
ce oBU (pakTopu NedUHUITY KAO0 HEIICHOBHU, OHU MIIAK MMAjy CBOjYy IEHY. AJIH, OHO
TO j€ BHJJBMBO 3a KYIIIa je IIeHa KOoja MOXE OWTH BHIIA WM HUXa M OCOOMHE
IIPOM3BO/A KOje MOTY MM HE MOTY Jia 3a0BOJbE KYIILA Y IOTIIYHOCTHZ -,

bpoj HelleHOBHHMX (haKkTOpa j€ TOJIMKO BEIMKH Ja WX j€ TEIIKO CBE HCIIPITHO
HaBecTH. HeneHoBHM (akTOpy Kao INTO Cy KBAJIUTET, MapKa, [U3ajH, HHUBO
TEXHOJIOTH]€, POKOBH HCIIOPYKe, Jakoha ymoTrpebe, BEK Tpajama, CHUTYPHOCT,
MOY3JJaHOCT, rapaHliija, CepBUCHpame, OCUrpame, Mel)yHaponHa crangapauzanuja u
ceprtudukanmja, aTeCTH, MApPKETHHIIKE AaKTUBHOCTH W HUCTpaXMBama TPHKHILITA, CY
KJbYYHH 33 BHCOKY KOHKYPEHTHOCT HEKOT' [IPOM3BO/IA MK mpexyseha’™,

CurypHo J1a KBaJIUTET MPOU3BOJA, Ca BEIMKUM OpojeM NHMEH3Hja, UMa jaKo
OUTHY ylory y yHampelhemy KOHKYpPEHTHOCT CPIICKE HHIyCTpHje Ha MelyHapogHOM
HuBoy. OpujeHTanyja Hamux npeayseha Mopa OMTH U3BO3 KBAIUTETHUX MPOU3BOAA. Y
OKBHPY KBaJIUTETa MOTY C€ H3[BOJUTH HEKH BaXKHUJU E€JIEMEHTH, MOCMAaTpaHo ca
acniekta MOryhHOCTH meroBor yHampehema U MOAM3amka HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH
UHAYCTpH]je.

1. Xapmonuzanuja gomahe mpakce ca craniapauma cucmema keaaumema 1SO
u mexHuukum nponucuma MelyHaponHe opranu3zanyje 3a crangapausanujy. On oBux
acrieKaTta, Haj3Ha4YajHUjU YTUIA] CTaHAapAu3aldje Ha KOHKYPEHTHOCTH, Halla3e ce y
IPOLIECHMA YIIPABIbatha IPOU3BOAHOM y Ipedyselinma. O 0GyxBaTa cTanzapae

- Cucrem ynpassbamwa kBaiaureroMm [SO 9000, ynja cnenuduyuHOCT je y ToMe,
HITO ce OHM HE OJIHOCE Ha TEXHHYKa CBOjCTBA MPOM3BOJA WU IMpoleca, Beh Ha
OpraHU3aIMOHO-YIIpaBJbauke mpouece yHyrap opranmzamgje. Cepuja 1SO 9000
Hajuenthe ce ynorpeOspaBa Kao 30MpHHM HA3MB 3a CKYI BUIIE CTaHAAP/a, 0]l KOJUX HEKU
yak He crnajajy y rpyny oa 9000 1o 9999. Crannapau cepuje ISO 9000 npumemyjy ce y
HEM3MEHEHOM BHJly Y CBUM 3eMJbaMa CBETa W CMaTpajy ce OCHOBOM Ha KOjy ce
Hasiorpal)yjy cBU Apyry CUCTEMU MEHAIMEHTA.

- Cucrem ympaBsbama 3amTUTOM )HuBOTHE cpeaune ISO 14000 (ox 14001 mo
14063) je Ha3uB 3a cepujy CTaHIap[a, YMje IIUJb YCIIOCTABIbAKE KOHIICNTA OP)KUBOT
pa3Boja U ympaBJbambe CHCTEMOM 3allITUTE KUBOTHE CpeAuHe, U Koju onpelyjy nma ce
OJITOBOPHOCT 3a 3alITHUTY JKUBOTHE CPEAMHE HAJla3W TUPEKTHO Yy pyKama MeHalMeHTa
npenyseha.

- Cucrem 3a npousBoamy 0e36enue xpane ISO 22000, noznaruju kao HACCP
(HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points) crammapau, mpeacraBsbajy
CHUCTEMCKHU IIpPEeBEHTHBAH MPHUCTYN, KOJUM ce€ OocurypaBa 0e30eqIHOCT XpaHe Yy
[EIOKYITHOM TIPOM3BOTHOM TIPOIIECY.

- Tlopen ISO crammapna 3a WHAYCTPHU]Yy j€ OWTaH WHAYCTPHUJCKH CTaHAAPT
,Crnemudukaiuje ceprje oleHa 3/ipaBiba U cUrypHocTu ocobspa* mmm OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assesment Series Specifications), koju ciuyxu 3a

283 Kozomapa, J., (1994), Texuonowika konkypenmuocm, Exonomcku pakyirer, beorpa, crp.53.
284 Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 212.
%85 150 Standards, http://www.iso.org/iso/iso_catalogue.htm.
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UMILJIEMEHTAIIA]y ¥ cepTU(]HKAIM]y CHUCTEMa 3a YNpaBJbakhe CUTYPHOIINY W 3alITHTY
3npaBiba. Mako HuUje MehyHapoaHu CTaHmap], OH CE€ Hacjama Ha rocrtojehe cepwuje
cranaapaa ISO 9000 u 14000.

[Musp mpuxBaTaka ¥ KOHTHHYUPAHOT TMO0OOJblIam-a OBHUX CTaHaapaa je
yHanpeheme CTpaTelKor HauWHa YIpaBjbama mpenay3eheM U ocurypame KBalUTETa
npousBoja. [lo3uTuBHa CcTpaHa CTaHAapAu3alje je CMambelme  TPOIIKOBA,
eIMMHMHHCAE IAPUHCKUX TpenpeKa, ojakilaBamke KOHTPOJE, YTUIA] Ha TEXHOJIOMIKE
poMeHe U MHoBauuje, noacruuamwe V-P, narenara u nuuennna 3amrtuta. Kon Hac je
HEOIXO/IHO Ha HAallMOHAJTHOM HUBOY peBHAMpATH mnoctojehe cranmapae, yCKIaauTu uX
ca MehyHapoaHUM, a Ha HUBOY npenyseha moactumaru mupeme umiuiementamnuje 1SO
CTaHJap/Ja W PEJOBHO BPIIMTHU IpPOBEpYy ceprudukarta, kako Ou ce 06e36enuno aa
KBJIUTET OAroBapa rnocrojehum cranaapauma.

2. YcnoB 3a u3Bo3 y EVY jecte ycarnameHOCT M XapMOHH3alMja HallUX ca
CTaHaapAuMa, IupeKkTuBaMa u cucremoM kBanuteta EY. Konuent kBanurera EY nopen
MOCIIOBHE JAMMEH3HMje W JUMEH3Uje KBaJuTeTa >XHBOTa, oaHocHO ISO cranmapna,
CaIPKU U MPHCUMWIHY OumeH3ujy Keanumem uau 3nax ,CE“. Tpxumre EY npuxsata
IIPOM3BOE CAMO Ca THM 3HAKOM, X OH MOPA CTAjaTH Ha CAaMOM IIPOU3BOAY ",

Kao cBojeBpcTaH AompuHOC aAMMeH3Hje kBaiaureTa, 3Hak ,,CE“ (Conformité
Européenne) 3ampaBo mpeacTtaBiba cuMO01 0e30eaHOCTH yrnoTpebe Mpou3BOA.
Wupyctpujcku mpousBoau ca ,,CE®“ 3HakoMm ycarnamieHu cy ca 3axTeBUMa CBUX
JTUPEKTHBA ,,HOBOT mpuctyna“ EY, oqHOCHO ca 3aXTeBUMa KOjU Ce€ OJIHOCE U IPUMEY]Y
Ha TMPOM3BOJAE Yy Torieny O0e30eIHOCTH, 3allTUTE >XUBOTHE CpPEIUHE U 3paBiba
kopucHuka. Ilocroje tpu tunma ,,CE” 3maka: npswu, ,,CE” 3umax caobpaznocmu je
NOTBpJa J1a je oapeheHn npous3Boj ycaryamieH ca oapehenum nopnucuma EY Bezanum
3a Taj THI MPOM3BOJAA M J1a UCIyHaBa CBE TEXHHUUYKe 3axTeBe; ApyrH, ,,CE” amecm o
caobpaznocmu je UCIpaBa Koja noteplhyje na je mpousBoj ucnpasal, u tpehu, ,,CE”
oeknapayuja o caobpasHocmu je u3jaBa MpousBohaya Ja je MPOU3BOJ| ycarjiauleH ca
CTAaH/ap/MMAa WM APYTUM HOPMATHBHHM IOKYMEHTHMA .

VY Be3u ca 3axTeBUMa 3a XapMOHM3allMjy, y OBOj oOyiacTH Tpeba Kpeuparu
WHIYCTPH]CKO OKpYXeme Koje mpeno3Haje ,,CE®“ 3mak. Mako HHje 3HaK KOjuUM ce
JI0Ka3yje KBaJIMTET, OH je HAuMH Ja ce HacTynu Ha Tpxkuwty EY. HoBa jenuHcTBeHa
o3Haka EY ,,Keymark® o3mauaBa ga Cy NpOM3BOAM YycarjallieHW ca CTaHaapaaMma
kBauteta EY, anu u y nmorneny 6e36eqHoctu u exosomkor yruimaja (3Hak CAJl o
ycarjaleHoCTH MPOM3BO/Ia ca CTaHJIapAuMa KBaluTeTa je ,,/Ipoussedeno y CAJ[ nim
»Made in USA“). Ha oBaj HaunH ce omoryhaBa M3BO3 ycarjialleHUX HHIYCTPH]jCKUX
npou3Bona Ha TpxumTe EY, 0e3 WkakBe HakHaJIHE TMpoBepe WiH cepTHduKanyje.
XapMOHH30BaHU CTaHJAp]IM MOpajy OUTH YCBOJ€HU U CBU CTaHIAapJH KOjU Cy ca HBbUMa
y cykoOy Mopajy Outu ycariameHu. [IpexycnoB 3a xopumniheme ,,CE® 3Haka je nma
npeny3ehe nma cUCTeM yIpaBibamha KBAIUTETOM, ycarjaiieH ca crangapaom ISO 9001.

28 Eyropean standards, (2010), http://ec.europa.eu/enterprise/policies/european-standards/index_en.htm.
287
HUcro.
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Peanuzanmja cBUX MOMEHYTHX aKTHBHOCTH MMa 3HA4aj W 3a 3allITUTY Aomaher
TPIKUILTA U IPUBPEJE OJ] HEJIOjalHe KOHKYPEHIIM]€ HUCKUM IIeHaMa U3 HHOCTPAHCTBA U
IPEBEHIN]Y yBO3a IPOM3BOJIa Mamer KBanureTa. J{p>kaBa Tpeda J1a MOMOrHE, J1a 10cao
MpuXBaTama CTaHAapJa, Mpoleaypa 3a OIEHY ycarjiameHocTH u obe3zbehema ,,CE*
3HaKa 3a MpousBoje, Oyne 00aBjbeH y IUTO KpaheM BpeMeHy M ca LITO HUXHUM
tpomkoBuma. [Ipu yBohewy ,,CE* 3naka, npemy3eha mopen kopumrhema CONCTBEHUX
pecypca U MoOpajy JAa NpuIpeMe U Joka3e Tpehe crpaHe (TEXHUYKA HCIUTHBama U
JOKYMEHTa) Jla je MPOU3BOJ y CKIaay ca oAroBapajyhoM JUpPEKTUBOM, IITO 3aXTeBa
oMON KOHCYJITaHTCKUX MHCTUTYIIH]A.

3. Mooen menayumenma momainum Keaiumemom u npoyec KOHMUHYUPaAHo2
nobobsmarna (Total Quality Management - TQM) je npucryn ynpaibamy y mpeaysehy
ycpencpeheH Ha KBajIMTeT, 3aCHOBaH Ha yuellly CBUX HEIOBUX WIAHOBA, YCMEPEH Ha
NYropo4yaH Yyclex IIyTeM 3aJl0BOJbaBama Kylala, a y KOPUCT CBHUX YJaHOBA
opranmzanuje u ApymrtBa. QM mpencraBiba BUIIKM CTyHak Y pa3Bojy (QYyHKIIH]je
KBAJIUTETA, Tj. HAATpaamy cTanaapaa cepuje SO 9000758,

Y ocHoBu TQM je moctusame TpXKHUIIHE KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTPH]CKHX
npenyszeha. OHa ce MOCTHXKE KpO3 aHTHLMIIALM]Y TPXKUIIHUX (DakTopa, Kpeupame
npoMeHa, Op30 mpuiarohaBame HaCTaJUM IPOMEHaMa U MEmhame HAYMHA I10CIIOBaHba
Opxe o mpomeHa y okpyxkewmy. TQM je BUIIeIMMEH3UOHANAaH U JUHAMUYAH MOJEIN,
KOjU y3uMa y 003up CBe 3HayajHe MmapaMeTpe MocloBama WHAYCTPUjCKUX Ipenyseha, a
y LUJBY CTANHOT yHanpeljema KpanuTera’.,

[Tyt no TQM je Beoma cioXeH jep y ceOu calpKu OJAp)KaBame pecypca y
TaKBOM CTamy KOje UCKJbydyje 110jaBy HepocTaTaka. KBanurer npousBoja U yciayra usa
ce0e MMa CHCTEM KBAJIUTETa, KOJU CE€ CTAJHO ycaBpIllaBa YCJIeJ 3axTeBa TPXKHUILTA U
1ojaBJbyje Ce€ y pa3IMuUTHM MojainuTeTuma. EBporicka QoHpanuja 3a MEHalMEHT
nonasu of mozaena TQM Koju cagpu JeBeT eJeMeHaTa: JHAEPCTBO, MOJUTHKA U
CTpaTervja, MEHAIMEHT 3aloClI€HUX, PEeCcypcH, NpOLECH, 3aJ0BOJbEHE Kymalla,
3a10BOJBEHHE 3aMOCICHIX, KOPHCT 3a APYIITBO M IOCIOBHH Pe3yTaTh>".

VBohewe monena TQM y HamuM MHAYCTPUJCKUM Ipeny3ehnma, myTeM BHCOKE
OpPraHW30BaHOCTH, MOCJIOBHE M3BPCHOCTH W ydemrha CBUX 3alOCICHHUX M MEHAIIMEHTa,
CUTYPHO BOJMY BHILIO] KOHKYPEHTHOCTH, j€p TEXHM KOHTHHYUPAHOM YyHanpehewy u
yrpaamu eleMeHTH u3 oBe obmactu y crangapae ISO 9000. Veohewe TQM
NoJpa3yMeBa HMHOBHpama 3Hama 3al0CICHUX, yBOhema HOBHUX IPOU3BOAA, Kao MU
yBoherba HOBHMX MEHAIMEHT KOHIeNaTa, Kako OW ce JONpHHENIO0 NOoOOJbIIAkY
MociioBama mpeay3ehuma. VYiora MeHaMeHTa je Y JIOHOIIeHY OJJIyKE O
yCIlocTaBJbatby M yHampehemy cucremMa KBalmWTeTa. YKOJIUKO j€& MEHAIMEHT
NpeIy3eTHUYKM HAcCTpOjeH M HMHOBAaTHBAH, YTOJMKO he BHINE MOJACTHIATH HOBE
nporpame u npojekte koju he nhu y npuiior gajbeM mo0oJbliamy KBaIUTETa IPOU3BOA
u npoueca. [Ipema ToMe, cucteM KBaJUTeTa HHUje 1IUJb, Beh CPElCTBO 32 OCTBApPHUBALE

%88Total Quality Management, http://www.mapnp.org/library/quality/tqm/tgm/htm.
289
HUcro.
2% Konkurentnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, i NBS, Beograd, str. 64.
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KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, IIITO jé OCHOBHA MocTaBKa KoHuenta TQM y unayctpuju.

4. Hnghpacmpykmypa Keanumema TNpeACTaBiba CKyll MHCTUTYLHUja, ypeheHux
olproBapajyhom peryiaTuBOM, 4Ydje C€ JCIATHOCTH OJIHOCE Ha M3paay U JOHOIICHE
CTaHJapJa W W3JaBama J0Ka3a O yCarjalleHOCTH Ca KUMa, y CBPXY MOOOJbIIaBakHa
KBaJIUTETa MPOM3BOJA M YCIIyra, CIpedyaBama Ipernpeka y TPrOBHHH M OJIAKIIaBamba
TEXHOJIOWIKE capanme. OJHOCH ce Ha CBE 00JacTH CTaHJapAM3allje W UCIHUTHBAbA,
ylpaBJbarkba KBAJUTETOM M OIICHE YCArjallleHOCTH, YKJbydyjyhu cepTudukanujy u
aKpeIuTalrjy, MITO je MPeayCIOB OCTBapUBama CUTYPHOCTH MPOU3BOJA M yCIyra, W
3alITUTE JbyJM M JKUBOTHE cpenuHe. Kao TakBa, Mopa OWTH 3acHOBaHAa Ha BHIIEC
UHCTUTYIMja W enemeHaTa. OHU cy Mel)ycoOHO y3pOYHO-TIOCIEANYHO IOBE3aHH |
dbopMupajy Mpexy uMje Cy JIOTHUKE Be3e 3aCHOBaHE Ha xujepapxuju. OBakBe Mpexe
Mopajy outu yckmahene ca mehynapomnum 3axteBuma. CaMo Kao TakBa MpEACTaBIba
je3rpo HAIMOHAIHE TIOJIHTHKE KBAIUTETa ",

[Tocrojeha undpactpykrypa kBanurera y Cpbuju Huje npunarohena norpedama
NpUBpelle W TPXKUINTA, a HU 3axTeBuMma EY, CBercke TProBHHCKE oOparaHu3salyje,
CEFTA cnopazyma u apyrux o6aBe3a Koje MpOUCTUYY M3 MOTIHCAHUX Mel)yHapoHUX
cnopasyma. theHo u yckiahuBame TEXHUYKOT 3aKOHOJIABCTBA Ca MPABHOM TEKOBHHOM
EV jenman je ox HajBaxxHujux 3axTeBa Criopazyma o cTaOWIM3aIlvju U MPUAPYKUBABY.
PerynatuBy Koja mpeICTaBjba OCHOBY 3a CBPCHCXOJHO JICJIOBalke HMHCTHTYIIH]jA
UHPPACTYKType KBAIATETA YMHE 3aKOHU O CTaHIapAHM3alMju U akpeautanuju. OHU cy
HCTOBPEMEHO U YCIIOB 32 MpHUcTyname CBETCKO] TPrOBUHCKO] OparaHu3aluju.

5. Konuenm 6enumapkunza (Benchmarking) npencraBiba CHCTEMAaTCKH |
KOHTHHYHPaH TIPOIeC Mepema M yrnopehuBama COINCTBEHHX IPOW3BO/AA, Kao U
LEJIOKYITHUX TOCJIOBHUX TIpoLeca, WJIM HEKOT OJ HHXOBHX JI€JI0OBa, Y OJHOCY Ha
Haj3HayajHUje KOHKYpPEHTE WJIM OHE KOMIaHMje KOje Cy IpU3HaTe Kao MHIYCTPHUjCKU
auaepu OWio TIe y CBeTy, paau AoOujama uHpopmanuja koje Ou o6une o momohu ga
ce IpeTy3My aKIlije Y by T0G0JbIIAka COTICTBEHHX mepOpMaHCH> 2.

beHumapkuHr je wucTpaxuBame M ynopehuBame ca HajO0JbOM IPAKCOM
KOHKypeHaTa, OJHOCHO Tparame 3a IpaKkcoM, KOja BOJM CTBapamy CYHNEpUOPHHUX
nepdopmancu. Muayctpujcka npeayszeha Mopajy Aa ocTBape 3HauajHa moOoJbIIamka Ja
O0M yxBaTWia KOpak ca KOHKYpeHTHMMa, Tako JjAa koHuenty TQM-om, koju uma
NPBEHCTBEHO MHTEPHHU KapakTep, OEHYMAPKUHT J0/aje CIIOJbHY KOMITOHEHTY.

6. Konuenm peunincerwepunza nocrosnux npoyeca (Business Process
Reengineering), takohe je ycmepeH Ha moOospliame nepdopmancu mnpemyseha, amm
IPEeBacXo/IHO MOJIpasyMeBa NIpoMeHe (pyHaaMeHTaIHOr Kapakrepa. Panu ce o mpomeHnu
MUIIJbEHA M PAJAUKATHOM pelu3ajHUpamy MOCIOBHHUX MpoIeca, y LUJby MOCTH3ama
JIpaMaTHYHHUX M000JbIIaka Y KPUTUIHAM, CABPEMEHO MEPJFUBUM TiephopMaHcaMa, Kao

21 Quality Infrastructure, (2010), Physikalisch - Technische Bundesanstalt and Technical Cooperation

Department, Braunschweig, Germany, http://www.ptb.de/de/org/.
292 Boukosuh, I'. (2004), Ipunazohasare u KOHKypeHMHOC UHOYCMpUje HA 2NOBATHOM MPIHCULLMY,
ExoHomcke Teme, Op. 1-2, Ekonomcku dakynrter Hum, Hum, ctp. 90.
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LITO Cy TPOILIKOBU, KBAJIIUTET, YCIYIe U 6p3HHa293 .

Jakiie, oBa J1Ba KOHIIETITA UMajy HHU3 33jeJHHYKUX KapaKTEPUCTHKA U MOTY Cce
KOPUCTUTU Kao KOMIUIEMEHTapHU y [HJbY yHampehuBama IOCIOBaka M KBAIUTETA
MPOM3BOJIa Y HAIIMM MHIYCTPHjCKUM mpeny3ehuma. benumapkunr tpeda npuMemnUBaTu
KOHTHHYHPAHO Ka0o HAuWH Ja Ce CTAJHO JpKEe Ha OKY KOHKYPEHTH M HM3ydaBa CBETCKa
npakca, a peMHKEHEPUHT J1a OM ce CBaKO KOHKPETHO mpeny3ehe mocraBuio Ha HOBE U
3/lpaBe OCHOBE.

7. 7KuBOTHa cpeIMHA W OJAPKUBH Pa3Boj Kao (aKTOP KOHKYPEHTHOCTH

WNunyctpujcku pa3Boj omoryhaBa yBehame €KOHOMCKOr pacTa W pas3Boja 0
HecnmyheHux pa3mepa, ajau JOBOJIU U J0 HEXKEJbEHHX MOCIeIula Ha )KUBOTHY CPEIMHY.
OnHOCHO, WHIyCTpHja OMNpeAesbyjeé HHUBO CEKOHOMCKE pa3BHjCHOCTH, IIPOMCHE
NpUBpENHE CTPYKTYpE, COIMOEKOHOMCKY CTPYKTYPY CTAaHOBHHINTBA, HUBO YKHBOTHOT
CTaHJapa W CTEIEH Be3a MOoJIpydja ca OKPYKEHEM, alld je W jelaH O] IVIABHUX M3BOpa
yrpokaBama KBAIUTETA >KUBOTHE cpeinHe. 300T TOTra ce 4YecTO IMOCTaBJhba IHUTAMLE,
KaKaB je MHAYCTPH]CKH pa3Boj MoxesbaH? JeAMHO OHAj pa3Boj, KOjU BOAU payyHa O
OyayhHOCTH M KOjU CITy’KH CBMMA, Tj. OJIp’)KUBH pa3Boj (Sustainable develompment).

TokoM mocCHenmUX JACUeHUja KOHUenm O00PHCUBOZ pdA3eoja TIOCTao je
npruxBaheH Kao HaYMH )KUBOTA Y XapMOHHjH Ca KUBOTHOM cpenuHOM. OIpKHBH pa3Boj
je pa3Boj KOjH 3aJI0BOJbaBa MOTpedE caalime IeHepalje 0e3 yrpokaBama MmoTpeda
Oyayhux reHepaiyja 3a >KUBOT y OKBHUPY KamalMTeTa )KUBOTHE CpeAHHE. Y CYIITHHH,
OJIP’)KMBH Pa3BOj je JYTOpPOYHH KOHIIENT KOjU 0OyXBara W WHTETPUIIC >KUBOTHY
CPEeHHY, EKOHOMCKH, TEXHOJIOIIH, COLIH]aTHH W SKOJIOMIKA Pa3Boj .

OnpxuBU pa3BOj CE OCTBAPYj€ JTOHOIICHEM U CIPOBONECHEM OJUTyKa KOjUMa Ce
00e30ehyje yckimaheHoCT MHTEpeca 3allTUTE KUBOTHE CPEIMHE U €KOHOMCKOT pa3Boja.
To monmpa3zymeBa CTalHM €KOHOMCKHM pacT Koju o0e30elyje cMmameme CHpOMallTBa,
npaBedHy pacnojeny OoraTcTBa, yHampelheme KBaTUTETa KHUBOTA, Y3 CMambEHhe HUBOA
3aral)ema Ha HUBO KalalnuTeTa YMHUIIAIA )KHBOTHE CPE/INHE.

Besza m3mel)y XuBOTHE cpeauwHE, OAPKUBOT pa3BOja HMHIYCTPHjE, EKOJIOIIKE
MOJIUTHKE W KOHKYPEHTHOCTH je KOMIUIEKCHE mpupone. Exomomku craHmapam u
perynatuBa y 00J1IacTy 3allITUTE )KMBOTHE CpeJIMHE, TOoceOHO MelyyHapoHe KOHBEHIH]E,
MMajy CBE BHILIE 3Hayaja 1 yTHIlaja Ha TPrOBUHY, U MIOCTa]y BaKaH U MO3UTUBAH (aKTOp
KOHKYPEHTHOCTH y JIyrom poky. Ha kpahm pok mocmarpaHo, €QeKTH TMOJIHTHKE
OJIP)KUBOT Pa3BOja, CKOJOUIKMX CTaHAapla W peryJiaTHBE MOTY OWTH HETaTUBHH.
BuxoBu edexkatn manexko Behu yTHIla) MMajy Ha KOHKYPEHTHOCT HEpa3BHjEHUX H
3eMasba y paSBojy295.

OBa mpakTUYHO 3HAYM Ja UHAYCTpHUja MOKe OUTH cyoyeHa ca MmpolieMoM Ja

% Yero, crp. 90.

2 Ymuh M., Casuh Jb., IlBeranosuh C., u Apcoscku 3., (2003), Mudycmpujcku menaymenm,
Exonomcku ¢axynret ynuBepsurera y Kparyjesuy, Kparyjesan, ctp. 425-426.

295 Muneycuuh, B., B., (2004), Ymuyaj exonoeuje na xoukypenmuocm, TlocnoBua momutuka, 2004/10,
ctp. 38-40.
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MOJINTHKA OJIP)KUBOT pa3Boja IMOTOpIIaBa KOHKYpPEHTHOCT aomahux mpemyseha, y
nopehemwy ca npeayzehuma y 3emsbama rie cy CTaHAapAd HUXKU WIN C€ HE CIIPOBOJIE.
OBakaB mnpo0OiieM yTHYE€ HAa KOHKYPEHTHOCT, YKOJUKO HE IOCTOjU YycarjameHOCT
mpaBwiia WUrpe Ha cBeTckoM u nomahem Tpxkumty. W3mely ocranor, ucra mepa
MOJIMTUKE OJIP’)KMBOI pa3Boja MOXKeE IMOTOAMTU JBE 3€MJb€ Ha pPa3IMyUTe HauyuHE, a
eekaT Moxe OuTH penaTUBHO Buie omnrtepehyjyhu 3a koHkypeHTHOCT. [loBehana
OTBOPEHOCT IMpHUBpelle UMIUIMIMpa jadye W uBpiihe Be3e ca 3emibama ca CTPOXKHjUM
CTaHJapIuMa, MTO BoaAH Behoj mudy3uju eKOJOMKUX CTaHaapaa U 00Jb0] TEXHOJIOTH]H.
OtBopeHoct mnoapazymeBa noBehaHy KOHKypeHIM)y Ha jomaheM TpXKUIITY H
MoCIeANYHO eprKacHa pelierha 3a eKOJIOUIKe Mpodiieme.

Edextn momuTuke oApKUBOT pa3Boja Bapupajy y 3aBUCHOCTU OJi BEIUYHHE
npenyzeha. Mana npenys3eha cy BepoBatHo y Behoj Mepu morohena ycnen cimabujer
NpUCTyNa KamuTaly WM TEeXHOoJorvMjama. TexHOJoruje MOry 3axTeBaTH MHHHUMYM
o0rMa MPOU3BO/KE KOJHU j€ YeCTO Jajeko Behu Hero mro cy TO OOMMHU MPOU3BOIHE
manux mnpenyseha. Takohe, ehekTr Ha KOHKYPEHTHOCT MOJUTHKE OAPKHUBOT pa3Boja
3aBHCE y BEJIHMKOM CTEIEHY OJ CTPYKTypHUX (hakTopa. ¥V 3emipama kao mto je CpOuja,
ynarama y o0pa3oBame BepoBaTHHje he mpousBectu Behe JOOUTH 32 OAPKHUBHU Pa3BOj U
CKOJIOTH]y, HETO yllaramba y CMamUBAMbE ITETHAX IacoBa’ "’

[IIto ce TMue oapKUBOT pa3Boja W kuBOTHE cpeauHe, CpOuja ce cycpehe ca
BEOMa BEJIHMKHUM IpolieMuMa 1 u3a3oBuMa. KoHIENT oApKUBOT pa3Boja HUje JOBOJHHO
pa3BHjaH HUTHU cHpoBeeH. Pas3nosu 3a OBakBO crame Cy OpOjHHU, ald UX Tpe CBera
Tpeba TpaXuUTH y eKOHOMCKOj cutyauuju mnocie 2001. rogune. IIpeBasunaxeme OBUX
npobiieMa TpeacTaB/ba BENUMKY o00aBe3y M M3a30B. TpaH3uiuja JIPYHITBEHOT U
€KOHOMCKOT cucTema, u3Mel)y ocTalux, Mopa MMaTH U BEJIUKH yTUIA] HA TIPOMEHE y
CHCTEMY OJIp’KUBOT pa3Boja CPIICKE UHIYCTpH]je.

On Beher Opoja pa3BojHMX TMpoOiieMa, HajClIOKEHHje HUMIUIMKAlUje Ha
OCTBapMBamkE€ OJAPXKUBOI pa3Boja HMMajy: CHPOMAIITBO, HE3arOCIEHOCT, MPOCTOPHO-
€KOJIOIIKA 3aMyIITEeHOCT, TEXHOJIOMIKA 3aCTapesioCT UHAYCTPUje U HEMOBOJHbHU KIbYYHU
CKOHOMCKH U COLMjaIHH HHINKATOPH " .

W mopen maga MHAYCTPUJCKE aKTUBHOCTH, HEH MpHUTHCAaK je mnoBehaH Ha
KUBOTHY CpEIMHY YCJeJa 3acTapeie M WHTEH3UMBHO 3araljyjyhe TexHosoruje, Joiie
TEXHOJIOIIKE TUCIHILIMHE, HUCKE CHPOBHMHCKE W EHEpreTcKe e(pHUKaCHOCTH, BHCOKOT
HUBOA OTIIaJa U HEAJEeKBATHOT YIPaBJharba OTIAAOM. JOII YBEK MOCTOjH CXBaTame Aa
cy mpupoaHa poOpa OecrutatHa, 300r dera je TMPUCYTHA OIMACHOCT JlaJber
WHTCH3UBUpamka HETaTUBHUX eKCcTepHux edekata wuHayctpuje. Ilomazehu on
JOCaIalllibeT TPEHAAa HWHIYCTPHjCKOT pa3Boja, MOXE C€ NPETHOCTaBUTH Jna Ou y
HapeIHOM IEPHOIY MOTJIO Aa fohe 10 moBehama eKOJOUIKOT pU3HKa U IMOCIIEINTIA.

Tpenn ynpaBibama 3alITHTOM JKMBOTHE CpeIMHE HE OJBHja Cce€ Ha

2% Plero, crp. 38-40.

2" ®umumosuh, M., u Byjomesuh M., (2004), Mecmo u ynoza Cpbuje y nenocpednom pecuonaniom u
wupem e8poOnCKoM OKPYJICErbY: ACHeKm UHCMUMYYUOHAIHo2 npuiazohasara y obnacmu noaumuxe u
naanuparsa passeoja, CTpaTelky OKBHp 3a oapxuBu pa3oj Cpouje, MAYC, beorpan, ctp. 3-10.
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MIPEBEHTUBHOM TPUCTYIy YCMEPEHOM Ka OJPXXHMBOM pa3Bojy HMHIyCTpHje, Beh Ha
npeBa3ul)eHOM TPaJULIMOHAIIHOM MPUCTYIY Mpeay3uMarmy Mepa 3allTUTe ,,Ha u3a3y*.
[Tutama 3amTUTE >XUBOTHE CpEAMHE pEryjuile BHIIE 3aKOHA, KOJU CE€ CacBUM
OTpaHUYEHO NMPUMEY]Y U YIIaBHOM HUCY yrpal)eHH y cTpareruje 1yropo4Hor pa3Boja.
Takohe, y monuTUKY 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE HUCY yrpaleHe cTUMyNaTUBHE Mepe 3a
CMamCHE UHTYCTPH]CKOT 3ara1jeH>a298.

OnapXuBU WHIYCTPU]JCKU Pa3BOj MOJpa3yMeBa yTEMEJbEHE YUCTE MPOU3BOIILE,
y3 MIPUMEHY MIPEBEHTUBHOT MPUCTYINA Y YIPaBJbakhy >KUBOTHOM CPEAUHOM, ajlH TaKo J1a
ce mpousBogHM yuumHak mnoBehaBa. To moapasymeBa Jga y HapegHOM IEpUO.Y,
yIpaBJbakbe 3alITUTOM KMBOTHE CpellMHE Mopa 0a3upaTtd Ha MPUHLUIKUMA OAPKUBOT
pazBoja. OHO ce cmpoBoaM Ha TpUHIUMIUMA edukacHe yrnorpede (HE)OOHOBBUBHX
pecypca y UHAYCTPUJCKO] MPOU3BOIIGU, MPUHIMITY NPEAOCTPONKHOCTH, MPUHIIHUILY
ANMMEHTHpama EKOJOUIKUX TPOIIKOBa ,3arahuBay mnaha“ u ,,kopucHuk ruiaha®,
OPUHLIMITY TMapTUIHUNANUje Y JOHOLICHhY pPa3BOJHUX W WHBECTHIIMOHUX OJIyKa,
MPUHILIAITY KopulThewa 00JbUX WM €KOJIOIIKH TEXHOJIOTH]a, T/Ie je KUBOTHA CpeArHa
MHTErPHCAHA Ca eKOJIOIKIM KOHTPOIOM? .

[Topen oBora, HEKe O Mepa U aKTHMBHOCTH 3a yHampeheme 3allTUTe KUBOTHE
cpenuHe Mopajy oOyXBaTHTU: yBOheme cucTeMa J103BOJa 3a IojeAMHayHa mpenyseha;
CaHKILMOHKCamke 3araljuBaua M yBohemwa eKOJIOUIKOT mope3a; noehany ymorpely Hyc-
MPOU3BOJIA; PEIMKIAKY M MPUCTYN CEKyHIAPHUM CHPOBHHAMa; MEpPe CHUPOBHUHCKE U
eHepreTcke epUKacCHOCTH; pa3Boj U U y3Ujy UNCTUX TEXHOJIOTH)a; CMAEHHE U 3aMEHY
OMACHUX MaTepujalia, CMambehe ITETHUX €MHCH]ja; Pa3B0Oj EKOJIOMIKOT MEHAIMEHTa U
MOTHBHCalkE MOTpoOIIaYa Ja Kymyjy ekoioike mnpousBojae. OBe Mepe Tpebano O6u ga
Oyay Jeo riao0amHOr CUCTeMa YIpaB/bamba XHUBOTHOM CPEIMHOM M JIEO NMPOU3BOIAHOT
MeHalIMeHTa npeyseha.

[ITo ce TMue MHCTUTYIUja, Ip>KaBa UMa BEJUKY YJIOTY y CTBapamy yclioBa 3a
OJIP’)KUBU MHJIYCTPUJCKU Pa3Boj, U O]l € CE€ Yy MPBOM peAy OYEKyje Jla CTBOPU OIILITE
ycIIOBE U JIOHece HajeukacHUje Mepe 3a MCIymaBame Kpurepujyma. Mmak, He Moxe
caMoO JpkaBa OUTH OJrOBOpHa 3a KBaJIMTET >HBOTHE cpeauHe, Beh M pasHe
3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe Tpeda Ja mpey3My oJipeheHy OJIrOBOPHOCT 3a MOOOJbIIAME
yCJIOBA 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE HA HAIIMOHATHOM HHUBOY.

[Iputom Tpeba mmaTtu Ha ymy crtaB EY mpema kojemM MHIyCTpHje y 3eMJbama
KaHIuJaTHMa 3a YWIAHCTBO MOpAjy MOCTaTH CIIOCOOHE 3a TPXKUIIHY KOHKYPEHLH]Y Yy
[IWJbY CTBapama pecypca 3a OJpXKHBH HMHAYCTpHjcku pa3Boj EY. V caapxkajnom
CMHCITy, TO C€ OJHOCHM Ha OKBHpE Kpeupama U Boljerma pa3BOJHHUX TOIHTHKA Yy
o0acTiMa MHIYCTPHj€ U 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE HA OCHOBaMa OJIP’KUBOT pa3Boja.
3060r Tora je jeman on nuibeBa EY cTBapame 0CHOBa M yCJI0Ba 3a pa3B0Oj KOHKYPEHTHOT
UHAYCTPUJCKOT CeKTopa, Koju Ou Tpebaso na 00e30equ M EKOJOLIKY OJP>KUBOCT

298 3ekosuh, C., (2004) Cmpamewu oxeup EY 3a odpacusu pazeoj undycmpuje u mozylinocmu nawez
yeknahusarwa, Exonomcku anamu 6p. 163, Ekonomcku dakynrer beorpan, beorpan, ctp. 130-132.

*° Ymuh M., Casuh Jb., Ilseranosuh C., u Apcoscku 3., (2003), Huoycmpujcku menaymenm,
ExoHomcku ¢akynret ynuep3urera y Kparyjesua, Kparyjesar, ctp. 426-428.
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MIPOM3BO/IHE, T]. EKOHOMCKH ONpaBAaHy IPOU3BOAKBY KOja je yCMepeHa Ha pacT, U
ocurypasa yciioBe 3a Oyayhe renepariuj S

Y OBOM KOHTEKCTY, OJIP’)KUBU MHIYCTPUjCKU Pa3BOj MOJpazymeBa AchuHUCAE
OKBHUpa OIIITe M CEKTOpCKe HWHIycTpujcke monuTuke. [IpBa je ycmepeHa Ha 0oJbe
kopuitheme TPOM3BOMHUX (GAKTOpa Yy CBHUM HMHIYCTPHUjCKMM T'paHamMa U CTBapame
jenMHCTBEHOT aMmOWjeHTa 3a CBE TpaHe MPOU3BOAKE, a Jpyra HUMa CEKTOPCKH,
aJlOKaTUBaH KapakKTep W MoceOHEe OKBHUpE (e)cTHMyJalldja pa3Boja IMOjeIUHUX T'paHa
HIIH CeKTOpa M oMoryliaBa eKOJIOLIKO PEeCTPYKTYPHPAEbE IPOU3BOIE .

ITo ce Tnue CpOuje, MOKE ce OLEHUTH Ja OM CTPATECIIKA OKBHP, 32 OJPKUBU
WHIYCTPHJCKU Pa3BOj, OJTHOCHO peasii3aliijy U3BO3HO OPJEHTHCAHE CTpATerHje M pacT
KOHKYPEHTHOCTH Ha MNPUHIMIIMMA OJAPXKUBOI pa3Boja, Tpebano 3acHuBatd Ha: (1)
€KOHOMCKH OTIPaBJ/IaHO] MPOU3BO/IIbU KOja je OpHjeHTHCAaHa Ha PaCT, U KOja IpyXKa UCTe
moryhHoctr y Oyayhuocty; (2) mobGosbliky KBalUTETa KHUBOTA; (3) MPOIYKTHBHOM
kopuirhewy cBUX (pakTopa U MPUPOAHUX pecypca, u (4) cmamyjy 3aralema, oTnana u
pHU3UKa Ha HUBO KOjH €KOJIOIIKH CUCTEM MOXKE U3IPIKATH.

Kako Ou ce ocTBapuiIM CTpaTeIKU OKBUPU OJPXKHBOT UHIIYCTPH]CKOT pa3Boja y
HapeIHOM MEepPHOAY, HeonxonHo je: (1) yBaxkaBame OMIITHX IHJbeBa U ipuoputera UII;
(2) xapMOHHM30BamkEe HAIIUX Ca CBPOICKHM CTPATEIIKHM JTOKYMEHTHMa O OJIPKUBOM
pa3Bojy, y ey O OJpKHUBOM pa3Bojy uHuayctpuje; (3) yBohewe upektuBa EVY y
00JTaCTH UH]IyCTPHUjE U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, U (4) YCTAHOBJbABAKE PEIICBAHTHUX
WHCTUTYIMja, UHPPACTPYKType U CTBapame cTpydHor kajapa. Camo oBako cxBaheH
KOHIICTIT OJIP’KUBOT pa3Boja, MOXKE YCIOCTAaBUTH MpaBUJaH OanaHac u3Mel)y 3axTeBa
pacta KOHKYPEHTHOCTH U OJIP)KUBOT pa3Boja MHAYCTPHjE C jelIHE, U 3allITUTE KUBOTHE

CpeiuHe, C pyre CTpaHe.

8. Pa3Boj majux u cpeamux npeay3eha u npeay3eTHHIITBA y HHAYCTPUjH

Jenan ox OCHOBHUX (aKTOpa H3rpagmbe KOHKYPEHTHOCTH Yy CaBPEMEHUM
yCIOBMMA jecTe pa3BOj MHUKPO, MAIMX M Cpelmux npeayseha u mpeay3eTHHUILITBA
(MCIIII). Cmamwe cexmopa MCIIII-a nocne 2001. roauHe mokasyje na y CTPYKTYpH
npuBpenie, JOMUHAHTHO MecTo npey3umajy MCII u npeayseraunu. OBakBa CTpyKTypa
j€ KapaKTepUCTUYHA U 3a UHIYCTPHU)CKHU U 3a yciayxkHH cektop. [Tocrojeha crpykrypa je
pes3yiTar pacrnaja BEIHMKUX MPOM3BOJHHMX CHCTEMa, MPUBATH3alMje M IMPEIy3eTHUUKE
AKTUBHOCTH.

OcHoBHU MHIMKaTOpu HHMBOA pa3BujeHocTH MCII-a moka3zyjy na ona y 2008.
roguau unHe 99,8% cBux npenyseha (oxo 96% mukpo mpenyseha m mpemy3eTHUIN),
yuecTByjy ca 35% y B/lll-y, anraxyjy 57,8% ykynHoO 3amocieHux, octBapyjy 66%
yKyIHOT npoMmeTta, ckopo 45% BJIB-u, npexko 58% nobutu, oko 50% uzBo3a u 64%

30 pelkmans, J., (2006), European Industrial Policy, Bruges European Economic Policy Briefings,
http://www.coleurop.be/content/studyprogrammes/eco/publications/BEEPs/BEEP15.pdf.

01 3ekosuh, C., (2004) Cmpamewu oxeup EY 3a 0dpacusu pazseoj undycmpuje u mozyhnocmu nauwie2
yeknalhusara, Exonomcku anamu 6p. 163, Ekonomcku dakynrer beorpan, beorpan, ctp. 130-132.
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yBO3a HpHBpe,Z[e302. CBeTcka eKOHOMCKa Kpu3a ycropwia je pazpoj MCII-a y 2009.
ronuH, Tako na oHa yuHe 98,1% cBux mpenyseha, anraxyjy 57,7% 3amocieHux,
ocTBapyjy 62,5% ykynHor npometa, ctBapajy 41,6% bJIB-u, u oxo 50% noGuT >,
3actymsbernoct MCII-a y ykynHoMm Opojy npenyseha u 3anocnenux y Cpouju je
CIIMYHA Kao y 3eMJbaMa U3 okpyxkema. Ca npyre crpane, cektop MCII-a je pa3BujeHuju
y HampeAHUJUM TpaH3UIMOHMM 3emibama EVY, mocebHO ca cTaHOBHILTA
nponyktuBHocTd. Y Yemkoj m CnoBaukoj 6poj MCII-a Ha Xuspagy CTaHOBHHKA
noctmwke 90, a y Cpbuju, kao u npoceuno y EV-27, uma oko 41 MCII-a Ha xuspamxy
cranoBHuka. IIpeosmahyjyha nematHoct MCII-a y 3emspama llenTpasine u Mcroune

EBpome je unmycTpujcka HpOI/I3BO,I[H>3304

. Y CpOuju nomunupa tprouna ca 60%, nok
unayctpujcka MCII-a yuectByjy ca 21,5% y ykynHom 6pojy npenyseha. Y unaycrpuju
npema 6pojy npeayseha Hajehu yneo umajy mukpo npexayseha (77%), a npema Opojy
3AIIOCIICHHX M OCTBAPEHIM PE3y/ITaTHMA JOMHHAHTHA Cy CPemba peayseha’ .

U npema Jlucabonckoj crpareruju, anu u HoBoj ctpareruju ,,EBpoma 2020.
rogune®, cekrop MCII-a je o3HaueH kao jenaH o cTy0oBa y moctusamy LujbeBa EY,
npu yemy je npusHat 3Hayaj MCII-a y pa3Bojy KOHKYpEeHTHOCTH U 3amociaeHocT. Kako
0u ce peain30BaJIM OBM 33JallM yCBOjeHa je ,,EBporicka nmosespa o Manum npenysehuma‘
2008. roauHe, Koja je y OCHOBHM IOCTaJla MHCTPYMEHT MOACTULakha Peay3eTHHUILTBA,
yHanpeljera MOCIOBHOT OKPYKerba i KOHKyperTHocTH MCIT-a%%,

[Topen mo3uTuBHHX nMomaka y pa3Bojy cektopa MCIIII-a y unayctpuju, oH
II0Ka3yj]y U XpOHUYHE npodeme u ozpanuuerpa. OBO ce IPBEHCTBEHO OJHOCH Ha:

- IOropiiaH M HECTUMYJIATUBAaH IIOCJIOBHM aMOMjeHT M YycHopeHe pedopme,
10ceOHO y yCI0BUMa II100aTHE €EKOHOMCKE KpH3€e, ca CBUM HEraTUBHHUM IOCIeIUIaMa
Ha yKynHy koHKypeHTHocT MCIIII-a;

- HE3a0KpYyKeH Ipolec (hopMUpama TP>KUIITA (UHAHCH]CKUX U MOCIOBHUX YCIyra
npuiaroleHux norpedama pazBoja OBOT CEKTOPA;

- HENOBOJbHE YCIIOBE (DMHAHCUPAA, KPEIUTHUpama M HEIOBOJbHY (PMHAHCH]CKY
noapuiky (y 2009. roauau u3nBojeHo je oko 370 munrHona EUR-a);

- H30CTajame JTMHAMUYHHjET Ipolieca eKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKOT jadama MHUKpPO U
Manmx npeny3eha u BUXOBOT MpepacTama y cpefmba npeayseha.

- HeJoBOJhbaH Opoj W cialy EKOHOMCKY CHary cpeamux mnpeayseha, kao wu
HeoaroBapajyhy XOpH30HTAHY M BEPTHKAIHY IMOBE3aHOCT HCIOJbEHY KPO3 HHU3aAK
CTETIeH MHTEPHAI[MOHAIN3AIIN]€ TI0CIIOBaba;

- KOMIUIMKOBaHY, IyrOTPajHy NMpPOIEIypPy U BUCOKE YKYITHE TPOIITKOBE 3alI0YHAA
ousHuca;

- MHCTUTYLIMOHAJIHO OKPYXEHE U OJCYTCTBO J€IMHCTBEHE 3aKOHO/IaBHE PETyJIaTUBE

392 Ocnosnu pesynmamu nocnosarsa npedyseha u npedysemunuxa y 2008., (2009), P3C, Beorpaz, ctp. 11.
393 ITpeoysehia y Peny6auyu Cpbuju, npema eenuuunu, 2009. (2010), P3C, Beorpax, crp. 15-19.

%4 Enterprise and industry - European Small Business Portal, http://ec.europa.eu/small-
business/index_en.htm.

% Ocnoenu pesynmamu nocnosara npedyseha u npedysemuuxa y 2008., (2009), P3C, Beorpan, ctp. 11.
%6 Enterprise and industry - European Small Business Portal, http://ec.europa.eu/small-
business/index_en.htm.
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cexkropa MCIIII-a (Heu3jenHaueH cTaTyc Mpeay3eTHUKA U MIPABHUX JIUIA);

- HEJIOBOJBHO 3HAKE U OCHOCOOJHEHOCT Mpeay3eTHHKa (BpeaHocT MHaekca yKymHe
npenysernnuke aktuBHoctu (Total Entrepreneurial Activity) ox 7,6 y 2008. roaunu
nokasyje na je Ha 100 oxpaciaux ocoba ckopo 8 npeay3eTHUYKU aKTUBHO, LITO j€ Mpe
CBera e3y/TaT Hy>KHOCTH yOiajkaBamba HEraTUBHMX e(ekara TpaH3UTOPHUX KpeTama,
BHCOKE HE3aIIOCICHOCTH, 4 Marhe HCKOpHIhaBara YOUSHHX MOCIOBHAX MpuitHKa.)>’;
- HEJOBOJbHE HMHOBAllMje U CIOpY IPHUMEHY CaBpEeMEHHMX TeXHoJsloruja, 0e3 uera
HeMa pa3Boja u3Bo3HO opujeHTucannx MCIIII-a.

VYnora u 3Hauaj cexkropa MCIIII-a y pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE
UHJyCTpHje Orjella ce y MOKpeTamwy U TpaHChOpMalUju UHAYCTPHUJCKE CTPYKTYpe U
OJIaKIlIaBamy pellaBamba MPoOJeMa Be3aHUX 3a PECTPYKTYPUPAHmE U JE3UHTErPUCAHbE
BEJIMKUX MHIYCTPHU]CKUX U jaBHHX Ipeay3eha. To je cekTop Koju MpOMOBHIIIE TPUBATHY
CBOjUHY M Tpeny3eTHUUKe BemTHHe. [loceOHO je 3HauajHa HeroBa ColMjaliHa MPUPOA
U yJora y CMamelhy HE3aloCICHOCTH M IOAM3amy >KUBOTHOI CTaHiapha. Takobe,
MCII-a noacTuyy eKOHOMCKO O’KMBJbaBambe Ci1aduje pa3BUjeHUX MOApYyYja U peruoHa.

OcHoBHa koHKypeHTcka npeanoct MCIIII-a je y Tome mTo cy ¢riekcuOuiHa,
Mory Op30 Ja ce ajanTupajy Ha NpPOMEHEe U Jia 3a/10BoJbe 3axTeBe Tpkuira. OBa
npeny3eha y cBakoM TpEeHYTKY MOT'y Kako Aa MoauuKyjy U yHampenae noctojehe, Tako
U yBe1y HOBE HAUMHE [10CJI0Baka, OAHOCHO Ja OyAy reHepaTopyu MHOBalMja u audysuje
HoBe TexHosoruje. IloBesuBawem MCIIII-a moryhe je ¢dopmupame HHOBATHBHHX
OPOM3BOJHUX CHUCTEMa CHOCOOHMX JAa Oyqy TeHeparopu HU3BO3a U pacTa
KOHKYPEHTHOCTH IPOU3BOJA U HA CTpaHa TPKUIITA.

OcHoBHU 3anatak pa3Boja cektopa MCIIII y wuHAgycTpuju je cTBapame
OJIp’)KUBOT, KOHKYPEHTHOT M Ha H3BO3 OpHjeHTucaHor cekrtopa. Crtora Om Ouio
NOTpeOHO W3BECTHM HMHCTUTYLMOHAJIHY W CHUHXPOHM30BAaHY IMOJPIIKY M IOACTUIAHE
pasBoja MCIIII-a. Pa3Boj oBor cexkropa Mopa OutH y ckiaay ca ,lloBessom EVY o
manuM npeaysehuma® EVY, koja oOjeaumyje pasiavuyuTe CTpaTeruje, IMOJIUTHKE,
nporpame, akTUBHOCTH M Mepe, y CIpoBolemy MHOJpILIKe M IMOACTHIaja pa3Boja U
CTBapamy HOCJIOBHOT oKpykemema 3a MCIIII-a. OaroBopHocT 3a pa3Boj u nosehame
KoHKypeHTHocTH cekTopa MCIIII-a Tpeba ga Oyzae Ha CBUM peleBaHTHUM MPUBPETHUM
U JPYIITBEHUM WHCTHTYyIHjaMa ¥ YHHUOUMMA (TIPUBpEAA, MPEIy3eTHUYKA YAPYKEHa,
IpUBpPEHA KOMOPA, BEJIMKE KOMIIaHH]j€e, pa3IMunTe areHI1je), a He caMo Ha JIp>KaBH.

EBunieHTHO je HeomxoaHa MeljycoOHa MOBE3aHOCT M MHTEpaKIHja ApXKaBe U
cexkropa MCIIII-a, jep caMo Ha Taj HAYUH y3 BUXOBY CUHEPIH]Y MOXKE C€ pauyyHaTH Ha
pa3zBoj MCIIII-a. JIpxaBa Mopa ykinamatu Oapujepe 3a orBapame HOBuX MCII-a, kao u
Oapujepe 3a jauame KOHKYPEHIMj€ W CTBapame jeTHAKMX YCJIOBa 3a CBE NMPHUBpEIHE
cyOjexkte. IbeHa akTHMBHOCT KpoO3 IMOJUTUKE M Mepe Mopa OUTH ycMepeHa Ha
yHarnpeheme CTUMYIAaTUBHOT TIOCTOBHOT OKpYKeHa 3a OCHUBame U pa3Boj MCIIII-a.

AKmuenocmu u mepe Koje TpUMEHY]Y ApXaBe 3a IMOACTUILIAE OCHHMBAMA,

97 Wzeewmaj o manum u cpedrum npedyseliuma u npedysemuuwmay, (2009), MHHECTAPCTBO eKOHOMH]jE
W peTHOHAIHOT pa3Boja, beorpan, cTp. 8.
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pa3Boja, yHarpehema U oapxkaBama KOHKypeHTcke criocoonoctn MCIIII-a o6uvHO ce
OJIHOCE Ha HAJKBAJIUTETHHU]Ee OONHMKE MOapIiKe mocpeactBoM: (1) mepa aupeKTHE
JIpkaBHE Tojpiike W momohu, u (2) mocpemHMX Mepa €KOHOMCKE W HHAYCTPHjCKE
MOJINTUKE.

Texumre akTUBHOCTH HEKMX oa Mepa apkaBe mpema MCIIII mopa Outn
ycMepeHo Ka: yHamnpehemy OMNIITUX MaKpPOEKOHOMCKHX  YCJIOBa;  CTBapamy
WHCTUTYIIMOHATHE  HMH(pACTpyKType; yHampehemy 3akoHCKE  peryjaTuBe H
CTUMYJIATUBHOT TIPaBHOT OKpPYKEHa; OJlaKilaBamy, yOp3aBamy U jedTHHH]O]
NpoLeAypy OCHHMBaWa; CTBapamy yclIoBa 3a eliekTpoHcKy (On-line) perucrparmjy;
MOJICTUIIABy M3B03a U edukacHuje 3acTyribeHocTn uHTepeca MCII-a Ha TpkuiTHMA
IpYTUX JpskaBa; u3rpaamu cucreMa ¢unancupama MCIIII-a; usrpagmu HHCTUTYIH]A
3a HE()MHAHCUCKY MOJPIIKY M yCJIyre; MOJAPIINU 32 yBoheme CTaHIap/a U pa3BHjame
Mpely3eTHUYKOr Jyxa; o0pa3oBamy, OOylUM M MOAHM3aky HUBOA 3HaWma, BEIITHHA U
CIIOCOOHOCTH Tpeay3eTHHKa; Behoj COLMjalHO] CUTYPHOCT 3a IMpeay3eTHUKE, U
IIPOMOBHCaY MPely3eTHUIITBA Mel)y jkeHaMma.

[Toceban 3Hauaj y nmoxactunamy paszsoja MCII u npenyszernumtsa y Cpbuju
Tpeba aa umajy cineaehe HHCTUTYIH]E, TPOTPaMU U MEpe:

1. Azenyuja 3a noopwuxy MCII-a Tpeba na Oyae 3aayKeHa 3a CHUCTEM
KOHCAQJITUHTa U TIOMOh y Bohemwy mocioBHe noiuTuke, mehycobny capaamy MCII-a,
MOBE3MBae ca (PUHAHCHUJCKMM CEKTOPOM, pPa3Boj M3BO3HO opjeHTucanux MCII-a u
IbUXOBO TOBE3UBAhE ca MYJITHHAIIMOHATHUM Mpeny3ehuma. 3Hauaj oBakBUX AreHIHja
je y HOJpIIIY HHOBAIlMjaMa B TEXHOJIOIKOM ocaBpeMmemaBamy MCII-a, u yHanpehemwy
KaJIpOBCKE CTPYKType 3allOCIeHHX Kpo3 oOpazoBame H 00yke Yy obiactu
Npey3eTHUILTBA.

2. Kpo3 ¢punancujcke uncmumyuyuje u ¢punancujcke npozpame o6e36eaunu ou
ce ¥ MoOoJpIIIN ycioBa 3a (puHaHcupambe MCII-a, koja 300T cBOje BEIMYMHE, TEIIKO
nojase 10 (UHAHCHJCKUX cpesicTaBa. To 3aXTeBa aHTaKOBambe OaHaKa, MHBECTHULIMOHUX
¢on0Ba, (QOHIOBA PUZHYHOI KamuTala, JOHAaTOopa, obOe30ehuBame rapanHnuja 3a
no6ujame NoTpeOHMX OaHKApCKUX KPEeauTa WK MOJCTULIAKkEe U3BO3HUX ITporpama.

3. Tlojenquaa MCII-a cy ¢unHaHCHjcKH cllabda Ja pa3BHjy KOMIUIEKCHE Pa3BOjHE
¢yukuuje. [loBezana y paszeojue mpesce MCII-a mory octBaputu Behy epuKacHOCT
peanuzanuje u Kopuirhewa oBUX pa3BojHUX QyHkuuja. OBum nmytem MCII-a je nakie
Jla c€ YKJbYYH Yy CaBpeMeHO MH(OpMaIMOHO APYINTBO, A00Wjajyhul mojgaTke O HOBUM
NPOM3BOIMMA U ycliyraMa (e-TproBuHa, TEIEMapKETHHT WK MYJITUMEH]E).

4. Cextopy MCII-a Mmopa ce omoryhutu u mpozpam 3a pa3zeoj Keaiumema,
Koju ce oxHocHu ce Ha oHa MCII-a koja UMajy y CBOjOj M3BO3HO] TIOHYIU MPOU3BOJIC
KOjUMa je MOoTpeOHO MoOOoJpIIaTH KBATHTET Aa Ou moBehamu mposaajy. OBaj mporpama
Tpeba npa o0e30emu OymKeTcKo (UHAHCHPAKE OPraHU3alMjCKUX, TPOU3BOJIHHX,
TEXHOJIOIIKAX TPOMEHa MOTpeOHMX 3a ToOoJbIIamke KBaauTeTa, momMoh y yBohemy
Meh)yHapogHHX CTaHAapAa KBaJuTeTa WIH WHGOPMHCAEKHE O HOBUM IIPOHM3BOTHHM
MOCTYIIUMA, U TEXHOJIOIIKHM pelIeHhrMa.

5. Mehynapoona oumensuja nonumuke pazeoja MCII-a y uangyctpuju tpeba
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na ce ornena y (1) epuxkacaom momesuBamwy ca MCII-a u3 EY (nmyrem Eypo-undo
[eHTapa WIM Mpexe 3a MOJpIIKY); (2) mpeHocy HOBOr 3Hama U uckyctBa EY ca
noapy4dja MCIIII-a, u (3) pacty cnocoonoctu nomahux MCII-a 3a ¢uHaHCH]CKY U
TEXHUUYKY MOJPLIKY OJl cTpaHe mporpama EY u moBe3uBame ca CBUM KJbYYHUM
uHcrturynujama EY, koje cy dpopmupane y nuipy noapuike pazpojy MCII-a.

6. IlpunuB cTpaHMX UWHBECTHIMja W [0Jla3aK CTPaHUX KOMIaHHja MOXKe
JIeTIOBaTH W TOJCTHUIAJHO W JecTpyKTUBHO Ha pa3Boj MCIIII-a. tbuxoBa necrpykiuja
MoOke Outh mocieauna (UHAHCUJCKE CHare ¥  MOHOIOJCKOT  TMOHallamba
MyJITUHAIIMOHATHUX KommaHuja. Jla ce oBo HeOu norahano, HEONXOIHO je MOAPKATH
eqghukacno nosezusare u capaorwy MCII-a u mynTuHanmoHaaTHuX kommnanuja. MCIIII-
a W3 UHAYCTpUje MOTy OWUTH HE3aMEHHBH MOIUCHOPYYHOLM M A00aB/bayl BEIHKUX
komrnanyja. Kako cy MynTHHanuMOHalHE KOMIIaHHj€ OpHjeHTHCaHEe Ha TJ00aJHO
nocnoBambe, MCII-a ka0 WwuXOBH J00aB/baud KpO3 OBY capaliby MOTY MOCPEIHO
noBehaTu WU3BO3 M KOHKYPEHTHOCT, HCIyHaBajyhu KpuTepHjyMe KBaJlUTETa W
MOCTaBJHEHUX CTaHAP/aA.

7. UnaycTpujcke 30He, MHAYCTPUjCKM MAPKOBH U CJ1000JHE W3BO3HE
NMpou3BO/IHE 30HE 32 NpPEIy3eTHHKE MpEICTaB/bajy ypOaHH30BaH U ypeheH mpocTop
onpehene Hamene, ca usrpalleHoMm KoMyHaJIHOM U caoOpahajHoM MHQPACTPYKTYpOM,
YEeCTO U MOCIOBHUM MPOCTOPOM, KOJU CTUMYJIHINY JIonHpame u pa3Boj HoBux MCII-a.
3a paznuky ox mpenyszaha y uHkybaropy, oBUM npenysehuma Huje norpeGHa noceOHa
NOMON M 3alliTUTa Y CMUCIY MpYyXama nmoceOHux yciayra. OOUYHO ce JoUHpajy mopen
Wi y OMU3MHY BaXKHMJUX OCOBHHA U I0JIOBA pa3Boja (caoOpahajHuila, peYHUX TOKOBA,
MHAYCTPUJCKHUX IIEHTapa U rpaJckux arnomepanuja). ¥ CpOuju nocroju 13 cnobomHux
U3BO3HUX MPOM3BOJHUX 30HA, y KOjUMa C€ MOT'Y KOPHUCTUTH TOcCeOHEe IapuHCKE U
MOpecKe MOrOJHOCTH U OJAKIIHIIE, KOje MMajy 3aJ0B0oJbaBajyhy nH(pacTyKTypy U Koje
Ou MorJIe Ja ce HCKOPUCTe y cBpXe pa3Boja npousBogHux MCII-a.

8. MckycTBa BHCOKO DPa3BHjEHMX €KOHOMH]ja TOKa3yjy JAa 3HayajHy yJIOry Yy
pa3Bojy MCIIII-a y unayctpuju uMajy Ousnuc unkydéamopu. busHUC UIM NOCIOBHU
UHKyOaTopu MoKa3anu cy ce Kao epukacHM uHcTpyMmMeHTH mnoapuike MCIII-a y
3ano4yumamby OHW3HHCAa M ONCTaHKAa y TOKY IOYETHOr mepuoja. M3pa3 unHkybaTop
KOPUCTH c€ Kao Ha3WB 3a Pa3IMUMTE BPCTE OpraHW3alHja WK MOCIOBHHUX yIPYKEHmba,
Koje ce 0aBe MpykameM IMOJPIIKE MPOIEeCy OCHUBAMKA, ,,y3rajama’™ u passoja MCII-a.
OHnu cy jako OMTHHU Ha cTapTy, y npBuM (azama xkuBota MCII-a y kojuma cy oHa Beoma
OCeTJpbMBA Ha CIOJbHE OMACHOCTH M YHYTpAIlkhe TpeliKe, 10 CTaaujyMa pa3Boja Kaja
npexnysehe mocraje caMOOAPKUBO U IOBOJHHO EKOHOMCKH CHAXXHO J1a MOXKE CaMOCTAITHO
na rociyje 6e3 moceOHuX yciaoBa u momohu. busnuc uakybatopu 06e36ehyjy mpocrop,
KaHIIEJNIAPHJCKYy  OmpeMy, Tpyxkajy oxapeheHe caBeTomaBHE, KOHCAJITHHT W
aJMHHHMCTpATHUBHE yciayra M epukacaH TpaHchep TeXHoJOTHje, yHampelyjy 3Hame U
BEIITHHE MEHalepa H TMpeay3eTHHUKA, MOTy 00e30eqUuTH TPUCTYN H3BOpUMA
(dbuHaHCHpama WM yMpexaBame. OHU ce Mel)yCOOHO MOTy pa3IMKOBaTH MO HAYMHY Ha
KOjH MIPYXKajy YCIIyTe, 10 OpTraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH, Kao ¥ 10 TUITY KJIHjeHaTa.

[lepuon ,mHKYyOammje®, om MomeHTa (opmupama mpemy3eha 10 mWweroror
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ocaMoCTaJbUBabha U HalyllTamka MHKyOaTopa, kpehe ce y mpoceky of 3 1o 5 roauHa.
[To 3aBpuieTky mpoleca ,,MHKyOanuje™, kama mnpemy3eha eKOHOMCKH Ojadajy, CTEKHY
MOTYhHOCT J1a CaMOCTaTHO €T3UCTUPA]y U YCIICITHO TOCTY]y, (DU3HUKH Ce PEeaToupajy
U3 uHKyOaTtopa y ypeleHe MOCIOBHE MPOCTOpE, TEXHOJOLIKE MAapKOBE M KIACHYHE
MHIYCTPHjCKE 30HE CIICIHjaTn30BaHe 3a oapeljeHe HHIYCTPHjCKE CEKTOPE M rpaHe’ ",

OCHOBHHU 1TWJb ,,0M3HUC WHKYOaIMje* je 1a ce CTBOPU MHCTPYMEHT 3a MOJPIIKY
npeny3eTHUIITBY, ocHyje mrto Behu Opoj MCII-a, moBeha 3amocieHOCT W yHampeau
HUBO HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXHUIITY. MHKyOaTOpH ce MOry KOPHUCTUTH U Kao
UHCTPYMEHTH CTpaTerhje €KOHOMCKOT OIOpaBKa pPEruoHa WIM JIOKAJTHHUX 3ajelHUulla
KOJH Cy C€ CYOUWIU ca CTPYKTYPHUM IpoOIeMHUMa y HHAYCTPH]H.

Moxe ce OuleHUTH Jaa ce OW3HMC HHKYOaTOpM MOTy KOPHCTUTH Kao Beh
pa3paheHn momenw A00pe Mpakce pasBoja MOjeAWHHMX JEIATHOCTH Yy HHIYCTPHjU
Cpbuje, mnpunaroheHn WEHHUM TPeHYTHHM ycinoBuMa. Hajsehe mnorenmujamne
moryhHOCTH 3a pa3Boj MHKyOaropa y CpOuju mMajy NMpPHUBPEIHU U YHUBEP3UTETCKH
neHTpyu. OHM ce MOTy OJHOCHUTH Ha mporpame Beher Opoja obiacTu M J1€IaTHOCTH
UHAYCTpHUje (/11 U yCIyTa).

3Ha4aj OCHHBaWma UHKyOaTOpa y WHAYCTPHUjU POU3UIIA3HU MIPE CBEra U3 morpede
na ce yopszano ynaxe y pa3Boj MCIIIl-a, a TuM u ga ce cTBOpe MOTyhHOCTH 3a
MOJPIIKY CBAaKOM NPEAY3€THHKY ca J00pOM HIEjoM, MOCEOHO Kala OHU 3alOYHIbY
Ou3Huc W kaja uMm je Hajeha momoh moTpebna. I[loapmika je HapouyuTO BaXkHA 3a
MCIIII-e koju ce Ha caMOM IMOYETKY paja CyodaBajy ca NpoOJeMOM HeaocTaTKa
KaruTasia, HeJIOBOJGHOT UCKYCTBA Y YIIPaBJbalby Mpeny3ehem u Hemo3HaBama TPIKUIITA.

OcuuBama Ou3Huc nHKybaTopa y CpOuju moBesaHo je ca OpOjHUM WHTEPHUM U
eKCTepHUM IpobjeMHMa MaTepujallHe U MHCTUTyLHMOHanHe nmpupoje. o kpaja 2009.
rofuHe bu3zHuc MHKYOaTOpH KOjU Cy MOYENH ca PajoM WM Cy CaMO PErUCTPOBAaHU CY:
WNukybatop TexHuukux ¢akynrera beorpax, busnuc wunkybarop Kmaxkesarl,
Wukybarop nenrap Hum, busnuc unkydatop uenrap Ilpokynsee, busnuc nnkybatop
nentap bop, Mukybatop uentap 3a pas3Boj mnpenyserHumtBa Paua, [locrnoBHu
unky6arop Cy6ortuna, [TocnoBau unkydarop 3pewanu, [locnosan nakydarop CeHra,
[TocnoBuu wuHkyOatop beoumn, busnuc unky6arop I[lanueBo, busnuc unkybatop
Kpymesan, buznuc nnkybarop Yxuie

W3 uckycTBa pa3BHjeHUX 3€Majba, YOUJBHBE Cy HEKE TPETIIOCTABKE U YCIIOBH 32
OCHUBame W pPa3Boj WHKyOaTopa: 0azHa HMH(PPACTPYKTYpa; IMOCTOjar€ arcHIimja 3a
pa3Boj u nose3uBambe MCII-a; mapTHEPCTBO NMPUBATHOT M JaBHOT CEKTOpA; CIIOH30PH U
JIOHATOPH, Kao 1 OaHke M (PMHAHCH]jCKE MHCTUTYLIM]jE KOje Cy CIpeMHe Jia (UHAHCHUPa]y
YJJaHOBE MHKYOaToOpa; MMOCTOjamhe YHUBEP3UTETa U HAYYHO-MCTAKMBAYKUM YCTaHOBA y
OKpYKEHY; OJPKUBOCTH MHKYyOaTOpa Ha IyTH POK; MEHAIIEPCKEe CIOCOOHOCT BIIACHHUKA
uHKy0aTopa u npeayseha gounpanux y HHKy6aTopy309.

Hajuemhu kopamu koju ce mpenoydyjy NpUIMKOM OCHHMBaHja OW3HHC

3% Ynuh M., (2006), Huky6amopu u kiacmepu Kao HO8u MOOen paseoja Maiux u cpedrux npedyseha y
unoycmpuju, anycrpuja, 4/2006, Ekonomcku nnctutyT beorpan, beorpan, ctp. 63-98.

%09 Benchmarking of Business Incubators, (2005), Centre for Strategy and Evaluations Services, European
Commision, Brussels, http://www.bii.ge.
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WHKyOaTopa cy31°: (1) npenosnatu moTpedy 3a ocHuBameM; (2) uacHTH()HUKOBATH
NOTCHIUjaJTHE KOPUCHUKE M 0POPMUTH PajHy IpyIly 3a OCHHBamWe; (3) olutyKa o TUIy U
npey3eTHUYKO] JeiaaTHocTH; (4) cTyauja U3BOJbUBOCTH OCHHBAWKA; (5) U3paga OU3HUC
wiana; (6) oxpehuBame nokamnuje; (7) yrBphuBame aIMHUHUCTPATUBHE CTPYKTYpE M
npaBHe opranusanyje; (8) yrBphuBame yiasHe/W3lazHe MOJUTHKE MpeMa THITY
npeayseha koja he 6uru naptaepu; (9) oOyka u ogabup noreHnujaaHux cranapa; (10)
npaheme 1 o1ieHa BEroBor paja.

9. Pa3Boj iuaepcTBa 1 MeHAIMEHTA Ka0 (aKTOPa KOHKYPEHTHOCTH

VYuanpeheme konkypenTHocTH npeayseha, mopen pazsoja MCIIII-a, 3acHuBa ce
¥ Ha Pa3BOjy KOMIIETEHIMja W Pa3BUjEHOM JIMJCPCTBY M MEHAMeHTy. HeomxomgHocT
JTUIEPCKOT YIIPaBJbamha JISKH Y JMHAMHYKOM Pa3BOjy HHIyCTpHje U npeay3eha y \oj, u
cBe BeheM BHXOBOM ITT0OATHOM MOCTIOBamky. MEHAIMEHT je ToBe3aH ca edukacHomrhy,
a TUIepPCTBO ca eeKTUBHOIINY U poOMeHama.

Kibyuru ¢akTop mokpeTama WHOBAIMja TMPEICTaBIba JbYICKH KalUTaI, KOJH Y
HEKUM CiIydajeBuMa HajBpeauuju jaeo npenyzeha. To je moTBpaa craBa aa cy 3Hama,
onM4YeHa y OpojHMM KOMIIETEHIIMjaMa W HHU3Y BEINTHHA JHJEpa U MEHalepa, mpecyaHa
3a  jgeduHHCAmEe KOHKYpeHTCKe mo3unuje mpeny3eha. CHaxaa morpeba 3a
CICIMjAIM30BAaHUM 3HAakMMa W BCIITHHAMA JHJAepa M MEHajepa je jeaHa of
JOMUHAHTHUX KapaKTEPUCTHKA CAaBPEMEHOI TMOCJIOBHOT aMOWjeHTa. Y TakBUM
ycloBuMa mpeay3ehuma cy moTpeOHU JbYACKH PECypCcH KOjU Cy OCIMOCOOJBEHH Ja
CIIPOBOJIC BU3Hjy U MHUCY]jy. 300T TOra je yIpaBibambe JbYJICKHM PEeCcypcuMa JUPEKTaH
U3BODp MMOOOJbIIAha KBATUTETA U TIPOTYKTHBHOCTH, TIa CaM TUM M KOHKYPEHTHOCTH, alld
UCTOBPEMEHO Taj pecypc 3axTeBa KOHTHHYMPAHUW DPa3BOj M ycaBpIIaBame. Y TOM
CMHUCTTy, y CBakoMm Tmpeay3ehy mpodecuonamHa oOyka, KOHCYITAaHTCKAa MOJAPIIKA M
CTpy4HO 0Opa3oBame€ M pa3Boj MOCEOHMX BEUITMHA JUAEpa M MEHalyepa 3ay3uma
3HA4YajHO MECTO.

Y Cpbuju mnpeornalyyjy TpaAWIIMOHAIHMA THIIOBH JHUIEPCTBA HAKO IIOCTOjE
MO3UTHUBHE TEHJICHIM]E Y MOJIEPHU3ALM]H JuaAepcTBa. Jasba MoaepHU3aIja JIUIepCTBA
MoJpa3yMeBa Ipe cBera Behn CTEeTeH yKJbyurBamba 3aoCciIeHNX Y MOCTaBJbalby INJHEBA
U JIOHONICHY OJITyKa BE3aHMX 3a JIOMEH HUXOBE OJATOBOPHOCTU. 3aTHM, TMOTPEOHO je
NIPEMO3HABAE U HETOBAKE JINJIEPCKOT TIOTEHIIMjala Ha CBUM HUBOMMA y OpTraHU3alju
U MTOTEHINPAE JIUISPCKAX KBAJHUTETA Ko MITO Cy YTHUIAjaH KapakTep, BUBHOHAPCTBO,
OJUTYYHOCT, (pIIEKCHOMITHOCT, TIPEroBapame, KOMyHHKATUBHOCT, TOJICTUIIAkE TIPOMEHA,
I Bohjerbe BIACTHUTHM [IPHMEPOM° .

BpxyHCkM MeHayep Kao HOCHOIIM TIpoMeHa Tpeba ma Oyay HOCHOIH
CTPATETH]jCKOT JIMJIEPCTBA Koje moapasymena: (1) neduHncame CTpaTerujCcKUX Mpanana,
(2) pa3Boj KJpYyuyHHX KommeTeHIMja, (3) pa3Boj JbyIACKOr KamuTana, (4) pasBoj

319 Ynuh M., (2006), Hnky6amopu u kiacmepu Kao Ho8u MOOen paseoja Maiux u cpedrux npedyseha y
unoycmpuju, anycrpuja, 4/2006, Ekonomcku nnctutyT beorpan, beorpan, ctp. 63-98.

11 Capuh, H., u Llyuuh, M., (2008), Koukypenmnocm Cp6uje y pezuony, MHIOUEPCKH €KOHOMCKH
¢opym — Tpansunuja u nocie y pernony Hekanamsje Jyrocnasuje, CEC, beorpan, ctp. 481-482.
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opraHu3amione Kynatype, (5) pa3Boj mocioBHe eThuke U (6) ycCIocTaBJbambe
YPAaBHOTEKEHE OpraHm3ammje 2. OXHOCHO JIHACPH KOJ HAC, Tpeba 1a MOCTaHy KIbyYHH
CTpaTe3u ca jaCHOM BH3HMjOM pa3Boja ¢upme. IbuxoB 1usb Mopa OUTH KpeHpame IITO
Behe BpeHOCTH, OHU MOpPajy PECTPYKTYpUpATU Mpeny3eha He caMo y IUJby OJpKamba
KOHKYPEHTCKE MpeAHocTH, Beh u y by yHanpehema koHkypeHTHocTH. CTaBibajyhu
CTpaTelIKy Harjacak Ha (pIeKCHOMIHOCTH M aJanTUBHOCT, JUAEPU MOpPajy CTajIHO
MOJICTUIIATH MHOBAaTUBHOCT Yy mpeny3ehy.

Pa3Boj mpeny3eTHHYKEe KyAType M JUACPCTBA Yy CPICKUM HHIYCTPHJCKUM
npeay3ehuma tpeba ga obyxsaru: (1) cTUMy/Hcame WHIUBHIyaTHE KPEATUBHOCTH M
WHOBATUBHOCTH, (2) MOTHBHCAE U Harpal)Bambe 1M0jeIMHAYHOT ¥ THMCKOT JTOTIPUHOCA,
(3) crBapame y3ajaMHOr TMoOBeperma M Kpeaubmiurera u (4) crTBapame ocehaja
[pUIaiamka 1 MapTHEpCTBa y mpenysehy.

Creruduuan 1uib Kpeupama Juaepcrsa y CpOuju jecte U y yCHOCTaBJbamby
OCHOBHHUX e€JIeMEHaTa JHUAEPCTBA KOJjU Cy HYKHU 3a YIpaB/balbeé HEONXOJHUM H
KOPEHUTHUM IpOMEHamMa Ha HUBOY JpPYIITBa, EKOHOMH]jE, U AprKaBe, pa3Bujajyhu mnpu
TOM TOBepeme rpaljaHa, BUXOBY CIIPEMHOCT 33 MPOMEHOM U MPUXBATalkHE TUX MTPOMEHA
Ka0 HYXHHX 32 [MOCTU3akhe OCHOBHHUX CTPATEHIKUX LINJbEBA.

V3poke kpajime 3a0pumaBajyhe cuTyumje y kojoj ce Beh IyXu BpeMEHCKH
Nepuoj, Hajla3u CpIicKa HHAYCTpHja He Tpeba TpakuTh caMo y JApKaBH, Beh u y
MOHAIIAKY CPIICKUX MEHalepa W npeay3eTHuka. Jlp)kaBa 3aucta MOXKE YYUHUTH ITYHO
TOra Kako OW ce yHampeauja KOHKYpEHTHOCT mpuBpene. Mehytum, Heke mepe Koje
CIIPOBOJIM HAa TOM IOJbY HE OM YpOJuIie IJIOJIOM y CIy4ajy Ja U30CTaHe MHUIIM]aTUBA U
MOJIpIIIKa MEHallepa U Mpeay3eTHUKa. 3aMepka Koje ce ymyhyje cprickuM MeHayepuma
OJIHOCH C€ Ha M30CTaHaK CBECTH KaJia je y MUTamy 3Hauaj Kpeupama KOHKYPEHTHOCTH.

I'enepanno meHayepu y CpOuju HUCY MPOAKTUBHO OPHjEHTUCAHM, OJYIUPY Ce
IpoMeHaMa, He yJIaXy Yy HHOBallMje U TeXHoJ0rujy. OHU jolI YBEK HE CXBaTajy YJIOTy
3Hayaj 3HamWa, Ka0 U3BOpa KOHKYPEHTCKE MpeAHOCTH. JlogaTHU npobiieM je U Taj IITOo
YKOJIMKO TIOCTOJU 3HaW€ y HallMM Ipeay3ehrMa MeHayepu He NMpoHajia3e HauuHe 3a
BUXOBO ojronapajyhe kopumhemwe. Hamm meHayepu J0BOJbHO HE pa3zyMmejy OJIHOC
u3mely npenyseha u okpyxema, HE CXBaTajy HEroBy CIOKEHOCT U KoMIuiekcHocT. He
TPHIA]y BETHKH 3HAYA] MAPKETHHTY H HCTPAKMBAFHMA TPIKUIITA -,

Heke op 3ajemHMYKMX KapaKTePHCTHUKA HAIIUX MEHAlepa Cy: M3pakeH OTIOp
npeMa IpoMeHama, n30eraBame pHU3MKa M HEW3BECHOCTH, CIIOPO JIOHOIICH-E OITyKa,
CaMOYyBEPEHOCT, HEeIOCTaTaK 3Hama y 00JacTH MEHaMEHTa WM TPEBHUIIE U3paKeHa
XKeJba 3a ycmexoM. Hamm MeHayiepy He BOJIe KOMIPOMECE W YEeCTO paad ycrexa
Tpesiase rpaHuIle TTOCTOBHE eTHKE H MOPATHOCTH .

TakBUM TIPUCTYIIOM CKOpO Ja je W Hemoryhe u3ahu y CycpeT CBe 3aXTEBHH]EM

312 Hitt, M., Ireland, D., Camp, M., and Hoskisson, E., (2004), Strategic Management - Competitiveness
and Globalization, South-Western College Publishing, Ohio, p. 338.

33 JlazapeBuh, M., Vioea wmenaumenma y Kpeupary KOHKYpeHMCKe HPEOHOCMU HA C8EMCKOM
mporcuwmy, IHCTUTYT eKOHOMCKHX Hayka, beorpan, ctp. 1-6.

3 Ycro, ctp. 1-6.
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ro0aTHOM ToTpomady. Y TypOYJIEHTHOM OKpYXKEHhY HW3BOpU CE IEPMaHEHTHO H
aKTHMBHO TpoHana3e, jep ce mocrojehu mpeko Hohu Mory wusryoutn. OTOBOPHOCT
MeHaiiepa 3a (He)ycrnexe Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY je orpoMHa. To je HeM30eKHO aKo
ce 3Ha J1a ce yJora u 3Havaj npenyseha y mehynapoaHoj pa3MeHn KOHCTaHTHO TToBehaBa
W Ja Ha CBETCKOM TpPXHIITY OICTajy camo mpenay3eha koja cy yBHJela 3HaYaj
NPOAKTHUBHOT ¥ (PIIEKCHOMIHOT pearoBama. CBE YOUJbMBHja XETEPOTCHOCT TPAXKHHC
OTpaB/JaBa MHTCH3WBHH]Y MPUMEHY CTpaTerje nudepeHnujanije U CerMeHTaluje y
OCBajamy TPXKHINTA. 32 OCBajarbe TPXKUINTA BaH HAIMOHAIHUX TPAHHIA O]l KIbYYHE
B2)XHOCTH TIOCTaje CIIOCOOHOCT MEHalepa Jia MPEero3Hajy MaHCce y OKPYXKewmY, n3adbepy
WJbHA TPXKUINTA, YIO3HA)y CE€ W NPUJIAroJie HHXOBHM KYJITYPHUM H OCTAJIHM
Pa3IMIUTOCTUMA H3a0PAHOT TPIKHIIITA.

Crora, ynarama y HEONUIIJbUBY aKTUBY Tpeay3eha, Tj. MEHaIMEHT TIOCTajy jako
Ba)XKHA 3a TIOCTH3amhe KOHKYPEHTHOCTH. KOHKYPEHTCKH OpHjEeHTHCAHH MEHalepu
CXBaTajy 3Hauaj MPOMEHA Yy OKpYXKewYy, Mewmajy ce M npuiarohasajy uctum. OHH Cy
bnexcubunuu, O6p30 yde, pearyjy U y CBaKOM MOMEHTY IO3Ha]y 3aXTEBE TPKUIITA.
TakBu MeHallepu MOTHBHIIY M KpEUpajy MO3UTUBHY aTMochepy, YIaxy Yy CBOje allk U
3HaWke CBOjUX capaiHuka. OHU HHCY OKpPEeHYTH ceOW M CBOjUM HMHTepecuma, Beh
UHTEepecuMa mpeay3eha u 1memnor IpymTsa.

10. Knacrepu — paxrop yHanpel)erba KOHKYPEeHTHOCTH HHIYCTpHje

Y mnocnenmoj nenenuju 20. Beka, KOHYenm Kiacmepa je€ TOCTA0 IEHTpaliHa
ujieja KOHKYPEHTHOCTH M  EKOHOMCKOT  pa3BOja  HAIMOHAJTHUX  EKOHOMH]a.
['moGanu3anuja je 3HATHO TNPOMEHWJIA 3Hayaj] KiacTepa, a yJlora kiacrepa y
KOHKYPEHLIMJU M KOHKYPEHTHOCTH IocTaja je jako OuTHa. OHM Cy MOCTaau BakaH U
CJIO’KEH OOJIMK OpraHu3aluja, ca MpecyAHUM YTHIajeM Ha KOHKYPEHIIH]Y, TPOU3BOTHU
HOTEHIIMjajll, KOHKYPEHTCKE W3BO3HE IMPETHOCTH y CBUM IMpUBpeIama, ca 3HauajHUM
nocieauIiamMa Ha rpemnyseha, qpxaBy U Ipyre HHCTHTYIIH]E.

Knactep wu mpomec kiacrepusanuje (klastering) mpencrama  Momen
yIpYyKHMBama, IOBE3MBaka U pa3Boja mpeay3eha u Apyrux MHCTUTYLM)A, Y CAaBPEMEHUM
IJI00aJTHUM E€KOHOMCKUM KpeTamlMa, MOCEOHO Yy pa3BHjeHMM 3€MJbaMa, Yy KojuMa
JOMHHHpPajy JBa CympocTaBbeHa TeHaa: (1) KoHIeHTpaije Kamutaga u  (2)
noactunama passoja MCIIII-a, y muby yHanpehewa mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH.

Hayuna nurteparypa je u ca TEOpUJCKOT U ca MPAKTUYHOI aclekTa o0jacHUIIa
(eHOMEH MHIYCTPUJCKUX KiIacTepa M MOJCTaKja HHXOB pa3Boj, MoueB oa Amndpena
Mapmana (Alfred Marshall), koju je ykbyuno excrepHe edekre crenujanu3aimje
UHAYCTpUjcKUX npexyzeha Ha oapeheHoj reorpadckoj JIOKaluju U HETOBE AETaJbHE
CTyAMje O KJacTepuMa, Koje je Ha3Bao ,,MHJIYyCTpHUjCKe O0NacTH WU ,,MHIYCTPHU)jCKU
JCTPHKTH”, 114 TIPEKO eKOHOMCKE reorpaduje i HOBe EKOHOMCKE aHTIOMeparije’ .

TepMUH HHIYCTPUjCKM KIIACTEP, OMHOCHO TOCIOBHHU KjacTep, TMOHEKaj ce

315 Ellison, G., and Gleaser, E., L., (1999), ‘The Geographic Concentartion of Industry: Does Natural
Advantage Explain Agglomeration?, American Economic Review 89, p. 311-316.
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3aMemyje U TepMUHOM ,,IlopTepoB KimacTep®, Koju je MOTEKA0 M3 HEroBe YIOpenHe
aHanuze MehyHapoaHe KoHKypeHTHocTd. OH je KilacTepe MNpeiCTaBHO Kao OCHOBY
,HOBE KOHKYPEHTCKE €eKOHOMH]je“, HarjamaBajyhu mHHUXOB 3Hauyaj 3a moBehame
KOHKYpeHTHOCTH Tpexay3eha Ha nomahem u wmehynapomnom tpxumry. OH HX
nedunumre kao ,reorpadcke KOHICHTpanuje MelycoOHO moBe3aHMX KOMITaHHU]a,
CIEIMjaIn30BaHUX J100aBsbaya, AaBaiana yciayra, GupMHu U3 CpOAHUX JEeNIaTHOCTH, U ca
BUMa TI0BE3aHMX PEJIEBAHTHUX MHCTUTYNMja (YHMBEP3UTETH, arcHuuje 3a
CTaHJapau3aIijy U CTPYKOBHA yIpyKewa) Koje y oapehennm obrmactuma mehycoOHO
KOHKypumly, anmu W capabyjy“. Kimacrep, kao KoHIEHTpainuja , KpUTHYHE Mace
M3Yy3E€THOT KOHKYPEHTCKOT ycIiexa y ojapeheHoj IeNaTHOCTH, MPeICTaB/ba 3HAUYajHY
KapaKkTEepUCTUKY CBake JpkaBe, pPErHOHaJHE M TpajJCKe MpHUBpeae, MOCEOHO Yy
CKOHOMCKH Pa3BHjCHIM 3eMIbama’ ",

[ITo ce TMYe MHAYCTPH]jE, KIACTEPU CE€ MOTY jaBUTH y Pa3IHMUYUTHM CEKTOPHMA,
MoJICeKTOpUMa, oOjacTuMa, rpynama u rpymnanujama. Heku ce cactoje ox MCIlI-a,
Ipyru yKJby4dyjy Benuke W wmane ¢Qupme, Tpehu yKibydyjy yHHBEpP3HTETE,
BHCOKOIIKOJICKE M Hay4YHO-UCTap)KuMBauke ycraHoBe. OHM ce MOry QopMmupatu y
BEJIMKUM W MajiM IpUBpEAaMa, Pa3BHjeHUM M HEPa3BHjCHHM 3eMJbaM, y TPAJICKUM H
pPYpaJIHUM MOJpYYHjMa, Ha BHILE reorpadcKkux HHUBoa (Mehy npkaBam, y 3eMibu, Melhy
permoHnMa y ApKaBH WM Mel)y pernoHnmMa u3Mel)y cyceqHHX ApiKaBa, y HIHPUM
TpajJCKUM MOJApYy4YHjuMa, y TpagoBuma). ['eorpadcke rpanuie kiacrepa OOMYHO ce
Hajla3e y OKBHPY PETHOHA WU aJMHHHCTPATUBHE TpaHUIlE, alld MOTY Ja UX Mperase.
['pannie xmacrepa ce mmMpe yciea NmojaBe HOBUX JENATHOCTH W mpeayseha, kao u mox
JI€JCTBOM TEXHOJIOMIKUX MPOMEHA U TPaXIe ca TpxKuITa. Mako je mpeaHocT kiacrepa
u3Nla3ak Ha MelhyHapoAHO TPXKUIITE, KIbYYHO je (PyHKIMOHHCame KlacTepa YHYyTap
HAIMOHAITHOT, TOCEOHO PErHOHAITHOT TPXKUIITA.

Crporo neguHHcame KiacTepa y OKBUPY jeTHE MPUBPEIHE JENaTHOCTH MOXKe
OUTH MOryOHO ca acleKkTa KOHKYPEHTHOCTH. O3HAUMTH jeIHY JIeNaTHOCT Kao KiacTep
3Ha4YMJIO Ou npeBuhame Mel)yCeKTOPCKUX Be3a, KOj€ CHAXKHO yTUYY Ha KOHKYPEHTHOCT.
['panune kmacrepa peTKO OATOBapajy CTaHAAPIHUM CHCTEMHUMa MPHUBPEIHE H
UHyCTpHjCKe Kilacu(pUKanuje.

Hakne, y mpakcu, kjactepu cy rpymna MelhycoOHO moBe3aHux mpeayseha,
KOMITaHHUja, HETIOCIIOBHUX OpraHu3allfja U oJroBapajyhux MHCTUTYIH]ja, IOIUPAHUX Ha
pa3IMYMTUM HUBOMMA aHTJIoMepallje, Koju ce 6aBe oapeheHoMm aenaTHouihy, WIH CY
W3 BEPTHKAIHO TMOBE3aHUX JenaTHOCTH. [loBe3yjy WX 3ajelHUYKe KapaKTEPUCTHKE H
KOMIUIEMEHTapHOCT, 3a KOj€ je WIAHCTBO y TPYIH BaKaH €JIEMEHT BUX0BE TOjeIMHAYHE
KOHKYpEeHTHOCTH. V3y3eTHa cHara kjacrtepa MPHUINCYje C€ BUIIECTPYKHM Be3ama
u3mely npenyseha u BUXOBOj CHHEPTH]H.

Y mpouecy (yHKIIMOHUCAK, KiIacTep ce€ Hajuemhe HCIoJbaBa Kao CKYII
YHHUIAIA KOjMa HUje HAMETHYTa MOBE3aHOCT WU KOjU HHUCY MPUMOPAHU J1a CTyIe y

316 porter, M., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review,
november-december 1998, p. 78.
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aconyjanMje M3 HeKor pasiora. Kiacrep Heryje cneuudpuuHoctd mnpenyseha u
omoryhaBa na mnpenysehe mzabepe HHMBO M BpCTy capajime y KiacTepy, Kao U Ja
neQUHUIIE KOJUM JIeJIOM IPOM3BOAHOI IIporpama yinasu y Kiacrep, a ca KOjuUM
(YHKIMOHHUIIIE CAMOCTAITHO.

WMHaycTpHjcKH KJIACTEpH, Ka0 CIOXKEHU OOJMK OpraHu3aliuje, UCIO0JbaBajy HEKe

onwime Kapakmepucmuke’"’:

1. 3acHuBajy Cy Ha CUCTEMCKUM Be3ama Melyy npeaysehuma.

2. O6uuHo cy reorpadcku orpaHudeHH (JIePUHUCAHU YTIAaBHOM pa3Ja/bUHOM U
BPEMEHOM 3a CTBapame e(h)UKACHHX MTOCIIOBHUX BE3a).

3. Onpehenu cy npupogHUM, JeMOrpapCKUM, KYJITYPOJIOIIKUM, IPUBPEIHUM U
JPYTUM KapakTepUCcTHKama reorpagcke 06JacTi WK peruoHa.

4. UnaHOBM WMHAYCTPH]CKHX KJacTepa BehWHOM He KOHKYPHIIY jeHH JIPYIHMa,
Beh 3a2/10BoJbaBajy MoTpede pasInIuTHX NapTHEPA, YAME OCTBAPY)y CHHEPTH]Y.

5. Kracrepu mumajy XKMBOTHE HHKIIyCe, KOjU HaIpemyjy oa eMOpuoHCKe (ase,
¢aze pacra (ycraHOBIbEHH KJIAacTep), IpeKo (ase 3penocty, 10 (ase pacnana Kiacrepa.

6. 3Hauaj kiacrepa pacrte ca yHamnpehemeM KOHKYPEeHTHOCTU HHAYCTpHje, U
BUXOB 0poj ce moBehaBa Kako MpUBpeAa U UHAYCTPHU]ja MTOCTA]y pa3BUjeHH]E.

Moryhe je unentudukoBatu Behu O6poj épcma Knacmepa, a HajjeIHOCTaBHH]ja
Ki1acuduKanmja MHAYCTPUJCKUX KJacTepa je Ha XOPHM3OHTAJHE WM BEpPTHKAJIHE
KJIacTepe, pErMOoHAHE KiIacTepe, KJIacTepy y OpaHIu, Mpeay3eTHUUKEe U MelyyHapoHe
kactepe . CHrypHO Haj3HAuYajHHja BPCTA KIIACTEPA Cy KIACTEPH BHCOKE TEXHOIOTH]jE
¥ MTHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTH.

Knacrepu ce mel)ycoOHO MOr'y pa3iMKOBaTH MO BEIWYMHM, AyOUHU, IIUPUHHU U
pa3BujeHOCTH. [[yOsbH U MIMPH KJIacTepU Cy KapaKTEepUCTUUYHM 3a pa3BUjeHE NMPUBPEE,
a pas3lIMKe y HBHXOBO]j MPUPOAN OJpa)kaBajy pasjInuUTe CTPYKTYpe NENATHOCTH KOje UX
cauumaBajy. Pa3BujeHn kiactepu nMajy AyOJbe U BUILE CIIELUjaIn30BaHe J00aBibaye,
noMohHe UHCTUTYLIM]je U 00yXBaTajy BEMKU OpOj CPOJHUX JIeITaTHOCTH .

WHayCcTpHjCKN TUCTPUKT MPEICTaBIba CKYIl BHIIE KJIAacTepa y jeTHOM PETHOHY
unn oOnacTu, Koju uYmHE MehycoOHO TmoBe3aHa mpeny3eha crenujaau3oBaHa y
onpeheHUM HHIYCTPUJCKUM CEKTOpHMa, Ca JIOTUCTUYKOM TMOJIPIIKOM (PUHAHCH]CKHX,
00pa30BHUX, HAyYHO-MCTPAKMBAUKMX OpraHu3alja, OCUrypaBajyhMx HWHCTUTYIHja,
UHIYCTPUJCKUX U OecrapuHCKUX 302’ Hajno3HaTuju MHIYCTPUJCKU AMCTPUKT U
KJIacTE€p BHUCOKE TEXHOJIOTHj€ M HMHOBaTHBHE aKTHUBHOCTH Y cBeTy je ,,CHIIMKOHCKa
Homuna“ y CAl. Janac y cBery ersuctupa npeko 100 kiactepa ca aTpuOyToM U
npedUKCOM ,,CHIIMKOHCKHU*“ 10 yriieny Ha ,,CunukoHcky Jomuny* y CA/L.

3 Yero, crp. 77-90.

8 Hopkinson, L. (2005), Inovacion’s klasters: Non-inancial assistance to SMEs in Sebria,
www.arhiva.srbia.gov.yu/lg/documents/informacion;klaster-srp.ppt.

Y Tloprep, M., E., (2008), O konxypenyuju, DEDA, Beorpa, ctp. 215-227.

320 Gordon, I. R., and McCann., P., (2000), Industrial Clusters: Complexes, Agglomeration and/or Social
Networks?, London School of Economics & Political Science, London, p. 513.
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10.1. KuaacrTepu U KOHKYPEHTHOCT HHAYCTpHje

dopmupame HWHAYCTPHJCKUX KJacTeépa CacTaBJbeHUX O]l TMapTHEpa Koju
yjenumbyjy pecypce, uMa 3a b CTBapame, OJlp)kaBambe U rnoBehaBambe KOHKYPEHTCKE
cnocoOHocTH. Krnacrepuszammja Ou ce MoOria Ha3BaTH M KOOIEpaldja pa3IHuUTHX
napTHepa y UuJby JOCTH3amha BHUILIET HUBOA KOHKYPEHTHOCTH M ycremHoctu. OHa je y
CYIITHUHM BE3aHa 3a JIETCPMHHAHTE KOHKYPEHTHOCTH. YUHWTaB KOHLENT KiacTepa
npejacTaBba jeAHy crpaHy ,lloprepoBor nmjamaHTa KOHKYPEHTHOCTH™, OJHOCHO
cpoaHe u mparehe fenaTHOCTH, M OCIIOIEH je Ha MPETIIOCTaBKy Ja he ce KOHKypeHTCKe
IPEJHOCTH CagpXKaHe y AWjaMaHTy OoJbe pa3BHjaTH yHyTap KJacTepa HEro yHyTap
UCTOT Opoja HemoBe3aHuX mpeayseha.

WHAyCTpHjCKH  KJIACTEPH  HOOCMUYY KOHKYPEHMHOCH UHOycmpuje Ha
MeljyHapO/IHO] CIIEHH M PacT y PerHOHAIHO] eKOHOMUJH Ha MpU HAYUHA >

1. Knacrepu nosehasajy npodykmuenocm GupMu u Tpymnaiyja y CBOM caTaBy,
M TUME YyTHYy Ha CTBapame JOJaTHe BpeAHOCTH myTeM: 1) mpucryma
CTELUjallM30BaHNM  MaTepujalHUM  (aKTOpUMa, 3arociCHUMa WIM  JIPYTUM
Npou3BOAHUM (akTopuma; 2) mpucrtyna wuHpopmaijamMa;, 3) KOMIUIEMEHTapHHX
AKTMBHOCTH yJYeCHHKaA Kiactepa; 4) mpucTyna HHCTUTYIHjaMa M jaBHUM J100puMa, U 5)
KOHKYPEHTCKUX MPUTHCAKA U MOJICTHUIIA]a.

2. Knacrepu mnosehaBajy kanayumem unosauuja, ougusujy mexmonozuja,
KoHUempauujy cmpyurnaka u UCKycHOZ 0co0./b4d.

3. Kmacrepu mnoncruuy ocHusawe Hosux ¢upmu y OKBHUPY MocTojehux
KJIacTepa U3 pa3UuUTHX pazjiora.

Ilpeonocmu vHaycTpHjcKUX KiacTepa cy OpojHe. I'eorpadceka koHLEHTpaiuja
UHyCTpHje MOrojayje mapTHepuMma Koju cy reorpadcku Onm3y jep HOIMKE HHUXOBE
maHce JAa Oyay YCHOEMHMJM U yCle[ jake KOHKYpPEeHIMje YyHyTap KiacTepa.
Konnentpanuja puBama, Kkynama # Jgo0aB/bada yHampehyyje edukacHocT U
cnenujanm3anyjy. MHOTre TMpeIHOCTH KiacTepa IOTHYY O]l EeKCTepHUX edexaTa
Pa3IMYUTHX MHIYCTpHja. XOPU30HTATHUM MOBE3MBAKEM Tpeay3eha U3 UCTor ceKkropa
U BEPTUKAJIHUM IIOBE3UBAHEM KOMIUIEMEHTapHUX (UPMHM M3 DPa3IUUUTHX CEKTOpa,
00e30elyje ce Behu creneH KoHLEHTpalyje, yckial)yjy U jayajy ce HHTepaKL1jCKe Be3e
UHTEPECHO T[OBE3aHMX Mpeay3eha, HaydHO-MCTPAKUBAUYKUX U (PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja, Ka0 U JAPYTUX YCTAHOBA, y IIMJbY MoBehamka KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH
CBaKOT 10jeIMHAYHOT YYeCHHKA (TTapTHepa) U KJIacTepa y LeTuHH.

Konkpernu yuumHuu ¢opmupama kiactepa y uHaycrpuju EY, moram Ou ce
caxkeTH Kpo3 cirenche mpegHocTH 22 pa3Boj BUIIET HHBOA KOHKYPEHTHOCTH; rmoBeham
W3BO03; PECTPYKTYpHUpame HHAYCTpHje; (POKycupame Ha IOjeWHE WHIYCTPHUjE; pacT
IPOM3BOJIE M MOJCTHIAKE €KOHOMHje oOMMa; CTBapame OKBHpA 3a capalmy HU

2 Toprep, M., E., (2008), O kouxypenyuju, DEDA, Beorpa, ctp. 215-227.
%22 Entreprise Clusters and Networks, (2008), European Commission, http://www.dpt.gov.tr/.

235


http://www.efos.hr/wiki/index.php?title=Izvoz&action=edit
http://www.efos.hr/wiki/index.php?title=Restrukturiranje&action=edit
http://www.efos.hr/wiki/index.php?title=Proizvodnja&action=edit
http://www.dpt.gov.tr/

>

,, Konxypeumnocm unoycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska iwenoe egpuxachoe passoja’

3ajeJHUYKE AaKTHBHOCTH; Beha pa3HOIMKOCT Tporieca, MPOW3BOAa M BpCTa paja;
noBehan Opoj pamgHMX MecTa M TPHUCTYN CIHENHjaIM30BaHO] PaJHO] CHa3u; 00Jbe
o0Opa3oBaHa pajgHa CHara W IMOTOJHUJU YCIIOBH 32 HEH JKUBOT M Pajl; 00Jb€ yrpaBibambe
3HamEeM U nHOBaIMjama; pa3Boj MCIIII-a; epukacauja ynorpeda orpaHM4eHUX pecypca
u mnoBchame eHeprercke eQuKacHOCTH; pa3Boj W yHampeheme KBamuTeTa
UHPPACTPYKTYpPE, M 0’)KUBIbABAHE HEPA3BU]JCHUX PETUOHA.

Y EBponm HajOpOjHUjU W HAJYCHEUIHUJU HWHIYCTPUJCKH KIACTEPH CYy Y
Hemaukoj, MWramuju, ®panmyckoj, B. bpuranuju, lnanuju, Xonanauju, JaHckoj,
[IIBeackoj u benruju. @opmupanu cy y obmactu mpousBoame codrepa (Softver) u
xapasepa (hardware), ayro wuHAaycTpuje, aBHOHCKE HHIYCTpHje, Ouo-dapmaruje,
npepajge MeTaja, NpexpaHe, ApBeTa M IUIACTHKE, IOJbOIPHUBPEIHE MeEXaHu3alyje,
NPOM3BOMIE TEKCTWIA M KOH(ekiuje, koxe u obyhe, kyhHux amaparta, omTuke u
caroBa. UecT ciryuaj je OCHHBamWba KJIacTepa Ol CTpaHe JIBE 3eMJb€ y IIMJbY Kopuirhema
NPEIHOCTH KOjy TPYKajy Pa3BUjeHH NMPUBPEIHU, HHOPACTYKTYPHU H JbYJCKU PECYPCH
(kmactep mpoumsBohaua XEMHjCKHX TMpou3Boda Jomupan y Hemaukoj u geny
[lIBajuapcke wnm kimacrep Ouo-papmanuje y mnorpaHuyHoj peruju J[ancke wu

I_HBC,I[CKG)SZS.

10.2. MoryhHocTn pa3Boja ki1acrepa y unaycrpuju Cpouje

JlyropouHu pa3BOj M KOHKYPEHTHOCT CPIICKE WHAYCTpHje, Kao U e(pUKaACHO
crpoBoheme M3BO3HO OpjEHTHCAHE cTpaTervje, He Moxe ce 00e30enutu 6e3 pas3Boja
MHAYCTPUJCKUX (anmu U apyrux) kinacrepa. [lorpede 3a kwrUMa cy HEJJBOCMUCIIEHO jacHE,
noceOHo Kao (hakTopa pacTa KOHKYPEHTHOCTH MHAYCTPHjCKHX Ipeay3eha Ha nomahoj,
peruoHaniHo] u MehyHaponHo) cuenn. Haumme, nudysuja m npuMeHa caBpeMEHUX
TEXHOJIOIIKUX Tpoleca, WHBECTHpamhe Yy MHOBATHUBHOCT, MoBehame NMpOIyKTUBHOCTH,
OCHUTYpame CTa0WIIHE W BEJHKE HM3BO3HE MMOHYJE, HCIYHaBamke CTPOTHX CTaHIapaa
KOHTpOJIE KBaJIMTETa, JaHac je TEUIKO Moryhe ocTBapUTH YKOJIMKO Npeayseha Hucy
yIapy’KeHa, yMpekeHa U HeMajy HeKy (opmy koorepauuje. [Ipouec kinactepuzanuje je
jenaH on epUKAaCHUJUX HAYMHA 3a CTBApame 37jpaBe U KOHKYPEHTHE UHIYCTPHU]jE U jelaH
O]l OCHOBHHX IIOKpeTadya TIPUBPETHOT pa3Boja y JIOKATHUM, pPETHOHAIHUM H
HallMOHAJTHUM OKBUpPHMA.

VmpaBo, nuTame HAacTaHKa KJacTepa jecTe KpYyLHWjadHO, ajld oIl YBEK
HEpeIIeHO U BeoMa TMCKyTabuiHo. KBanuraTuBHa olieHa je Ja MpaBUX (popMHU KiacTepa
y CYLITMHHM HEMa U Ja HHUCY 3acTylJbeHu y npuBpean Cpbuje. Ca BUXOBUM pa3BojeM
3armoueto Tek 2005. roguHe, y okBHpY ,CTpareruje pasBoja WHOBAaTUBHUX U
KOHKYPEHTHUX MalMX U cpeamux npenyseha y mnepuony 2008-2013“. Monaenom
OCHHUBama KJacTepa IUIaHUpaHe Cy YeTHpu (a3ze HUXOBOI pa3Boja: mpsa ¢asa ,,IUI0T
npojekTta”’; npyra (asa crabunuzanuje U pacta kiacrepa; Tpeha ¢aza dokxycupana Ha
jadyame ONepaTHBHMX KamalnureTa M KOMeplHjaiau3anujy mnocrojehux kiacrepa, H

32 European Cluster Observatory - Cluster Policies, (2008), http://www.clusterobservatory.com/.
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4yeTBpTa (haza OJPKUBOCTH M ME)yHApOIHOT MTOBE3UBAA.

o cama je omepaTuBHO, WU je€ TOKPEHYTO, (dopMHpame 25 Kiactepa u3
pasnuuntux obnactu mpuBpene. LlITo ce Thue MHAYCTpHWje, HAJBUIIM HHUBO pa3Boja
KJIACTEPU3ALH]e JOCTHIIIH CY 2

1. ,,Ayromobuicku kinactep CpOuje* obyxBara 00JIacT ayTo HHAYCTPHUjE Y KOME
nociyje 34 npenyseha, mer Hayuynux ycranosa ca 8.000 3amocnenux, u 2009. ronune
octBapuo je ykyman mpomet o1 350 mun. EUR u u3Bo3 ox 100 mun. EUR.

2. ,bamkaHCKO-IpHOMOpCKa WHAYCTpHja TOJHONPHUBPEIHUX MAaIlllMHA WU
kinactep BUIIOM® koju o0yxBaTa HHAYCTPHjY MAJIUX NMPOJHONPUBPEIHUX MAIIMHA, HMa
15 npenyszeha u 7 Hayunux mHctutynmja. ¥ 2009. roguHu octBapuo je mpomert o 16
mui. EUR u u3Bo3 on 8§ mui. EUR.

3. ,,Cpricku codTBepcku Kiactep™ KOju cnaga y MHAYyCTpujy codTBepa, ca 12
npexnyseha u yetnpu Hayune uactutyuje, 3.000 3amocneHux.

4. ,Knacrep npsompepahuBaua CpbOuje” koju okymba 130 mpous3BOIHUX,
TPrOBUHCKUX U YCIYXHUX Ipeny3eha y obmactu npepasae apsera, kao U 11 HaydHO-
UCTPAXXKUBAYKUX U MHCTHUTYIIH]jA 32 TIOJPUIKY.

5. ,,ITpBu knacrep miactuke u amobanaxe JATO, koju ce 6aBU IPOU3BOIHOM U
pELUKIAXOM IuiacTuke W ambamaxe. OH moBesyje 9 mpenyseha u 4yeTHpu HaydHe
uHCTUTYIH]je, ca oko 300 3armociieHux.

[Topen oBHX, MOCTOje HHIYCTPH]CKH KIIACTEPH y HIDKUM (hazaMa pa3Boja Koju Cy
325,

ONEpPAaTUBHU WIIM j€ TOKpEeHyTa HWHHIMjaTHBA 32 HHUXOBO OCHHBAME ,Kiactep
npou3Bohaua oOyhe — KmaxkeBan™, , DeHHKC KiacTep CpICKE Ba3IyXOIUIOBHE
unaycrpuje; ,Embedded.rs — kmactep 3a uWHTErpucaHe eJIEKTPOHCKE CHCTEMe™;

,»Netwood — kmacrep mpomsBohjaua HamemiTaja“; ,,Acormjaipja TekcTuiaamna Asstex-
Hosu Ilazap*; ,,JIEKOC - kmactep mekapcke mpousBoAme; ,,['alleHuT — Kiactep 3a
OpPTraHW30BaHO CaKyIJbalkhe M PEUUKIAXy HCTPOIICHMX OaTepwja M aKymylartopa™, u
»Kimactep MEMOC - ynpyxkemwe 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH METaJICKUX
npou3Bohaua®,

OBaj KOHIIENT OpPraHU30Bamka, HHTEPECHOT YAPYKUBamkba U yMpEKaBama CIIOpo
ce TpuxBaTa oJ HHAycTpHjcku npenyseha y Cpouju u ucmnosbaBa ojipe)eHe HeoCcTaTKe.
Pasno3u cy OpojHHM: HemocTaTak Mace W BENWMKHX Tpenyseha; HeZOBOJbaH WHTE3UTET
Be3a W TMoBepema Mely akrepuma; HeJIOCTaTak 3Hama, KiIacTep MeHajepa H
NPeIy3eTHUYKOT JyXa W KYJIType; HEIOBOJFHO pa3yMeBame O]l KpajibuX KOPHCHHKA
KJIacTepa, HUBO pa3Boja TEXHOJIOTH]E; ciaaba capajikba ca YHUBEP3UTETUMA U HAYUYHUM
UMHCTUTYIMjamMa; cllaba KOHKypEeHIMja; HelOoBoJbHA Jomaha Tpaxma M MPUCTYI
CTpaHMM  TpPXKHUIITAMA, HEJOCTaTaK KalWTalla W  H3Bopa  (PHHAHCHpama;
HE3aMHTEPECOBAHOCT OaHaka 3a KpeauTHpame; cinaba ¢usnuka WHOpaCcTpyKTypa;
HE/IOBOJbHA aHTKOBAHOCT JIPXKaBe, M YTHIIAj CBETCKE KPH3E.

VY OynyhHoctu, kinactepe Ou Tpeba OpraHM30BaTH TaMmo TJIe C€ HajIpe MOry

OCTBAapUTH pe3yJITaTH, UMajyhu y BHIy Ja je KJIacTep JyropouyaH M CJIOXKEH MpOjeKarT.

324 Knacmepu y Cp6uju, hitp://klasteri.merr.gov.rs.
325
HUcro.
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HcTtoBpeMeHO KOHLENTyaln3aluju WHAYCTPHJCKUX KiacTepa Tpeba aa mperxoje
UCTPXMBAYKK M IUIAHCKO-Pa3BOJHM TIOAYXBAaTH KOjH OTKPUBAjy OINpPaBIAHOCT H
MoryhHOCT BHXOBOT AyropodyHor pasBoja. [lomaszehm ox Tora, mocraBpa ce Beoma
BRXHO MHUTAaKkE, Y KOJUM 00JIaCTUMA U TpaHaMa MHIyCTpHje Tpeba JouupaT Kiactepe?
OxaroBop Ha TO MUTaKkE 3aBHCU O]l M3a0paHUX MpaBala pa3Boja MHIYCTpHje, pecypca,
TEXHOJIOIKNX MOTryhHOCTH, MOryhHOCTH IIacMaHa Ha PEerHOHAIHOM, CyOpETHOHATHOM
WM Mel)yHapOoTHOM TPIKHUIITY.

Behe w™oryhHocTm pa3Boja kmacrepa Tpeba TpPaXUTH y ayTOMOOMIICKO],
€JIEKTPOHCKO] M TEJICKOMYHHMKALMOHO] WHAYCTPHjH, WHAYCTPHUjH HWHPOPMALUOHUX
TEXHOJIOTH]a, arpo-UHIYyCTPHUJCKOM KOMIUICKCY W mpexpamOeHo] mHayctpuju. I[lopen
OBHX, MIOCTOjJU BEJIMKAa MOT'YNHOCT KJlacTepucama y TeKCTHIIHO], (papMalieyTckoj, IpBHO-
npepahBavkoj, MaIIMHCKO] U MeTajlo-pepaljuBauKoj MHIYCTPHUjHU, KAO U Y UHAYCTPHUjU
permkiaxe. Pa3Boj kiactepa Moxke 00€30€OUTH M MPOCTOP 32 JHCIOUUPAHE
Pa3MUUUTHX AKTHBHOCTH MYJITHHALMOHAIHMX KommaHuja myreM CJ/IM-a. YV Hekum
UHIIyCTpHjaMa, Kao IITO Cy EJIEKTPOHWKA W MPOHM3BOAMA EIEKTPUYHUX U ONTHYKHX
ypehaja, moryhe je Ha OCHOBY HHCKHX II€Ha KBaJHU(HKOBAHOT paja, npuByhu unaine
¢daze monTtaxe. Jlucionupame HEKHX [eJoBa MPOU3BOJAKE he OUTH TMOCIHENIeHO
YUILCHUIIOM Jla CE€ YHYTap Kiactepa Mory o0e30emuTH 00po pa3BHjeHE JIOKATHE
UCIIOpYKEe, KBadM(UKOBaHA pajJHA CHAara, CHCNMjalIN30BaHE BEUITHHE WK J00pO
pa3BUjeH TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKHU Kaaap.

butHo je u moBe3uBame mpeayzeha y M3BO3HE KiIacTepe, KOjH Cy ce MOoKa3alu
YCIIEIIHOM CTpaTerujoM 3a noBehawme KOHKYPEHTHOCTH Yy MelyHapoaHO] NpakKcH.
[ToBe3uBame Ha oBaj HauMH 00e30el)yje unTaB HU3 MPETHOCTH MOYEBIIN OFf CUTYPHOT
U3BOpa CHaJ0eBama, 00JbE CTPATEHIKOT MO3WIIHOHUPAka, KBATUTETHUJUX TPOHU3BO/IA,
10 06e30ehuBama BHILIE CPEICTaBa 3a HACTYAkE HA CTPAHUM TPXKULITHMA.

['eorpadckn mocmarpaHo, HajBehe mHoTeHIMjajle 3a pa3Boj KiacTepa HMajy
yHuBep3utercku neHTpu y Cpouju (beorpan, Hosu Can, Kparyjesan u Humr). OBu
rpajioBU TpeACTaBbajy HajBehe MHIyCTpHjCKEe IIEHTpe, ca HajBehum OpojeM CTpydHe
pagHe cHare, U HMMajy pelaTuBHO N00py ¢u3nuky uHppacTpykTypy. Takobhe, oHM
pacrosia)xy MHIYCTPUJCKUM U CIOOOJHMM LAPUHCKUM 30HaMa, IITO y BEJIMKO] MepHU
MOYE C€ MCKOPHCTUTH 32 lbUXOBO OCHUBAHE U PA3BO)].

[lpu Qopmupamy KiacTepa mpenopydyyje ce TPUAPKABAKE PANTHIUTHX
CTpaTerdja WM HUXOBUX KOMOMHAIMja, Ka0 OCHOBHHUX IPETIIOCTaBKU e(pUKACHOT
OCTBapHBamba IMJbEBA HUXOBOT OCHHBama. OCHUBaWBE KiIacTepa OOMYHO HJE JTUHHU]OM
,»O01 JIHA TIpeMa BpXy“ wid ,07 Bpxa mpema IHY . Y OCHHUBambYy W pPa3Bojy

. . 2
WHIYCTPUJCKUX KJIACTEPa, PA3IUUUTH AKTEPH UMA]y Pa3IuIUTe ynore3 °

326 |_agendijak, A. and D. Charles (1999.), Clustering as a New Growth Strategy for Regional Economics,
Lokal Partnership, Clusters, and SME Globalisation, OECD, p. 18-20.
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[Tporpame pa3Boja nHAYCTpHUjcKUX Kiactepa y Cpbuju Tpeba 3acHuBaTH Ha Beh
MO3HATUM CTparerujama, npuiarohaBajyhm mx TepeHyTHHM ycioBuMma. Ha oCHOBY
UCKycTBa (hopMupama HHIYCTPUJCKUX KIacTepa MOCEOHO y pa3BHjEHUM 3eMJbama,
MOJKE C€ MPENOpydYUTH jemaH Mojaen (opMmupama KiacTepa, Koju Ou mMao cienehm
pemocien akTHBHOCTH (Taberna 82.).

Tabena 82. Onwru Moaena popMupama KiacTepa
1. YenocraB/bame HHPpAacTPYKTYpe 32 NOAPUIKY pa3Boja Kiacrepa
- OpraHu3oBame pPa3BOjHUX M €IyKATHBHUX IIEHTapa Ha HUBOY PErHOHa
- IlpomoBucame uHpOpMAaIHja 0 KIIaCTepIMa
- dopmupame TUMOBA y OKBHPY LIEHTapa 3a MOJPIIKY pa3Boja KiacTepa
- O0e36chuBame moapIike IpKaBe
- OmnakuiaBame hopMHpama CIOJFHUX Be3a M MeyHapoiHe capajimbe
2. UnentuduxoBame moryhHocTn ycmocraB/bama KJacrepa yHyTap
pernona
- UnenTndurkoBame MoTeHNHMjal 32 yCIOCTaBIbabhe KiacTepa
- CaunmaBame MOJIeNa U Malle CUCTEMCKHX Be3a
- IlponeHa cBujux MOryhHOCTH Haclpam JIPyruX perioHa U KOHKypeHara
3. AKTHBHOCTH Ha YCIOCTaB/balby KiIacTepa
- Y pernoHumMa rue TOCTOjU KpUTHYHA KOHIEHTpauuja npenyseha
YCHOCTaBJbabe KIACTEP acoLUjalije
- dopmanuzanyja NocTojeinx KOMyHHKAIIMOHUX KaHaja
- Vrampeleme capanme Mel)y npenysehnma — pa3Boj Mpexa
4. O0yka cnenujajJn3oBaHe pajHe CHAre
- AHraxxoBame CTpydrhaka U clieljalnn3anyja by 3a onpelene obnactu pana
- OcHoBame KiacTep LeHTpa 3a 00yKy
- ®opmupame napTHepcTBa n3Mel)y 00pa3oBHUX HHCTHUTYIHM]ja H KJIacTepa
- ToxcTuname pernoHaIHUX caBesa 3a O0YKY
IToBehame HuBoa capaame u3Melly permoHa Ha HAlMOHAIHOM U
WHTCPpHAIUOHAJIHOM HUBOY
5.Pa3Boj ¥ npuMeHa caBpeMEHHX TEXHOJIOTHja ¥  TNOJAPUIKA
npeay3eTHHYKHM Hjejama
- VHBectupamwe y MHOBaLMj€ U 3all0YHbabhe On3HKICca
- Tloxmpuika HHKyOaTOpa KOjU Cy 3aCHOBAHHU Ha KJIaCTepy
- Pa3Boj nocjoBHUX Mpea Mpeay3eTHUKA
- Toapmka pa3Boja TeXHOJOIIKHX NapPKOBa
6. YcTpojaBame opraHnu3annoHe W yNpaB/bayKe CTPYKTYpe
- JebuHucame opraHu3allioOHe CTPYKType KiacTepa, TOKoBa HMH(opMaiuja u
yIpaBbauKUX MEXaHH3aMa
- JebuHucarme pa3BojHUX TUMOBA KilacTepa
- IlpunarohaBame opraHu3alHOHE CTPYKTYpe npeny3eha pany y Kinactepuma
- VYuanpeheme ynpaBibadykux CTPYKTypa
- Ycmocraibame MexaHu3Ma npahemna i Mepema Ipolieca y Kiactepy
7. YHanpeheme MapKeTHHIa M OPEHIMHT-2 PerHOHA
- YTBphHBame 3aXTeBa OKpyXKeHwa U IpuiarolaBatme Kiactepa THM 3aXTEBUMa
- IIpomoBucame kiactepa — Mpou3BoAa, yciyra, nparehux ceppuca
- Usrpaama qucTpuOyIMOHUX KaHAJA 32 U3BO3 POMU3BOJIA U YCIIyTra
- CrBapame OpeHia pernoHa
8. YcmepaBame pa3Boja KjiacTepa
- TloxcTHuame 3ajeJHHYKKX MPOjeKaTa y4ecHHKa KiacTepa
- NuBectupame y P&/l xmactepa
- @uHaHCHpame KPUTHIHHUX (PaKTopa
Hseop: Cmpameeuja paseoja kracmepa (2008), Lenmap 3a Komkypewmmocm u pazeoj
kaacmepa, Hoeu Cao, cmp. 78,79.

Pa3Boj kmactepa y uHnyctpuju CpOuje, koju a00po (GYHKUIMOHHUILY, MOXKE

UMaTH BUILECTPYKE KOPUCTH U edekre ucnosbeHe y: (1) pacty mpoayKTHMBHOCTH H
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KOHKYpPEHTHOCTH; (2) pacTy uHOBauuja, Iu(py3Uju TEXHOJOLIKOT 3Hamba W HOBE
texHosioruje; (3) Behoj mpuMeHu 3Hama y IpOU3BOAKH; (4) OCHUBaKY U Pa3BOjy HOBHUX
MClII-a; (5) pa3Bojy npeay3eTHuinTBa; (6) npusnauewy CJ/{U-a; (7) noBehamy oOnma
WHIYCTPUjCKE TPOM3BOAKE U pacTy u3B0o3a; (8) pa3Bojy KOMIUIEMEHTapHUX
uHAycTpHuja, (9) mosehamy 3amocnenoctd, u (10) paBHOMEPHOM PETHOHAITHOM Pa3Bojy.

CBeTka UCKyCTBa NOKa3yjy lia je yjora apxaBe y (GOopMUpamy WHIYCTPH]CKUX
KJacTepa je MPWIMYHO jacHa. J[pikaBa peTko cama opraHusyje (Gopmupame HOBOT
kiactepa. Melytum, kan je oH y ¢da3u HaCTaHKa WU j€ HACTAO, JP)KaBa MOJIUTUKOM H
Mepama ITOJPIIKE MOKE 1 yTHUE 1a C& CTBOPH aJeKBATHO OKPYKCHe - .

30or 3Hayaja KOjU KIACTepH MOTY HMMaTH Ha KOHKYPEHTHOCTH Halle
WHIYCTpHje, jaKko je OWTHA yiora Ap)KaBe M HEHUX HHCTUTYIHja. OCHOBHA yJjora
IpKaBe je y aKTUBHOM CTBapamy yclioBa W 00e30ehemy Haj3HadyajHHjuX (akTopa
BUXOBOT pa3Boja. [loceOHO BakHy ysory Tpeba JaTh TOJCTHIAJY U aHWUMHPAbY
yuenrha JIOKQJIHUX ¥ PErHOHAIHUX OpraHa BiacTH. [Ipu Tome, npxaBa Tpeda TUPEKTHO
Y MHJIUPEKTHO Jla TOMaXke pa3Boj Kiactepa.

JupextHa momoh apxase Tpeba ycmepaBaTh Ha: (1) cucteMcke mpoMeHe Koje ce
orJieqlajy y MPOMEHHU 3aKOHCKE PETryJaTHBE M YCBajamkby 3aKOHA KOjU MO3UTUBHO YTHUY
Ha pa3Boj KiIacTepa; (2) MHCTUTYIIMOHAIHE IPOMEHE U (OPMHUPALE HOBHX HHCTHTYIIHja
Koje he MO3WTMBHO yTHIATH Ha pa3Boj ucTuX; (3) o0e30ehuBambe CBUX BHIOBA
uH(ppacTpyKkType Koja mojapkaBa morpede kiacrepa, u (4) duUHAHCHjCKY TOMOh KOJ
OCHHUBAam-€¢ HOBUX KJlacTepa.

WuaupexkTHa momMoh Jip:kaBe orjeia ce y Kpeupamy eKOHOMCKE MOJIUTHKE Koja
NOJCTULIAJHO JeNyje Ha pa3Boj kiactepa. Takole, HHUIIMjaTHBA 32 OCHUBAKE U Pa3BOj
KJIacTepa j€ BakKaH JE€0 Mepa HHIYCTPUJCKE TOJUTUKE, PETUOHATHE TMOJIUTHKE,
nosmtuke CJIM-a W MHOBalMOHE TOJMUTHUKE. YKOJIUKO IOCTaHy JE€O0 CTpaTeruje
noBehaa KOHKYPEHTHOCTH KJIacTepd MOTY 3HA4ajHO JONPHUHETH TMOCTH3AbY

MMO3UTHUBHUX pE3yJITaTa KOje CaMOCTaJIHE MOJIUTHKE He OW MOTJIE TOCTUN.

%27 Final Report of the Expert Group on Entreprise Clusters and Networks, (2009), European
Commission, http://www.dpt.gov.tr/.
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3AK/bYYAK

[Topen tekyhe cBeTCke €KOHOMCKE KpHU3€ M II0Oamu3alvje, KOHKYPEHTHOCT je
jedaH ol HajBAXCHMjUX CEKOHOMCKHX (EeHOMEeHa Koju ce wucrpaxyje. Konment
KOHKYPEHTHOCTH BpJIO j€ HIMPOK, 00yXBaTa HU3 KBAIUTATHBHUX W KBAHTUTATUBHUX
KapaKTepUCTHKA, IEPMAaHEHTHO C€ pa3Boja, 300T Yera je BEeroBo MOjMOBHO oJipeheme u
neduHucame kKomruiekcHo. Hajuemhe ce aedunmme kao ¢ynknumja Beher Opoja
UHCTUTYIIMja, TMOJUTHKAa MU (akTopa, KOjU BOJE BHCOKO] IMPOIYKTUBHOCTH M KOjU
nojacTuay MehyHapoaHy pasMeHy poba u yciyra, y3 (opMmupame TakBe HMPHBPEIHE
CTPYKTYype Koja MOxke Op30 W (IEKCHOMIIHO Ja OATOBOPH 3aXTEBHMa TPIXKUINTA, C
[IIJbEM OJIP’KUBOT pa3Boja, pacta b/II1-a per capita u )HBOTHOT cTaHIap/a.

VY caBpeMeHO] TEOpUjU M aHAJIU3U, CBE j€ NMPUCYTHHUjH BUIICIUMEH3HOHATHU
(eHOMEH €eKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, Kako KOHKpeTHuX mpenyseha, Tako u
MOjeIMHNX Y)KUX WU IIUPUX CEKTOPA, Al U IPUBPENIA y UENUHU. Y TPAKCH, KPEHParhe
OJIp)KUBE KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH HacTaje Kao arperaTHd u3pa3 y Mpolecy
cnenuuUIHOT 00jeMbaBamba Hallopa U aKTUBHOCTH CBUX HHMBOA U quMeH3Hja. Kana ce
TOBOPY O KOHKYPEHTHOCTH HALIMOHAIHE NMPHUBPEIE WM HEKOT IPYTOT HEHOT HUBOA, HE
cMe ce 3a00paBHUTH Jla je TEXHINTe KOHKYPSHTHOCTH Ha HUBOY mpenyseha. Takobe,
Tpebano Ou yBakaBaTH M YHELCHUILY JIa YKOJIMKO je jeHa 3eMJba BUCOKO KOHKYPEHTHA,
TO HE 3HAYW Jia CY CBH ITPOU3BOJIU, Tpeay3eha mim ceKTopu mpuBpeie KOHKYPEHTHH.

M3a KOHKYpEeHTHOCTH Kao KOMILUICKCHE M CJIOjEBUTE KaTErOpHje, CTOjeé MHOTH
IUJBEBH E€KOHOMCKE M JpyIITBeHE Npupoae. Kao mpumapHH Wb KOHKYPEHTHOCTH
Hajuemhe ce wW3/Baja TEPMAaHEHTaH pPACT MPOAYKTUBHOCTH, Kako OWM ce OcCTBapuo
JYTOPOYHHU OJIP’KUBU €KOHOMCKH PACT M MMOCTUTAO IITO BUIIN KBAJTUTET KUBOTA.

MogaepHa ¥ To0anM30BaHa CKOHOMHja M KOHKYPEHIIMja, Yy €pH BPXYHCKHUX
TEXHOJIOTHja, TPEBUIIE je CIOoKeHa Ja OM ce KOHKYPEHTHOCT MOrJia O0jaCHUTH
TPaJUIIMOHATHIM TeOopHjaMa M KOMITapaTUBHUM mpenHoctuMa. CaBpeMeHa Teopuja
KOHKYPEHTHOCTUX TIPEIHOCTH, KOja Cce€ TepMaHeHTHO Hanxorpalyje, mounBa Ha
NPETIIOCTABIM Ja j€ KOHKYPEHIMja AMHAMUYHA Y TIPOCTOPY U BPEMEHY, U J1a CE pa3BHja.
Ona osppakaBa CJIO)KEHH KOHLIENT KOHKYpPEHIIMje, U] MHOTO Jajb€ Of TPOLIKOBA, y
NpBU IUIaH CTaBJba MPOIYKTUBHOCT M HEH pacT. llpema oBOj Teopwju 3emibe ce
Pa3MKyjy y MOTJIeny CTPYKTYpe KOHKYPEHTHOCTH, IITO 3Ha4H J1a (OKyc HHje BUIIE HA
npuBpeny, Beh Ha KOHKPETHUM JIENIaTHOCTHMA, CETMEHTUMa WK mpousBoanmMa. [lopen
Tora, riiodanu3anyja NpUCHIbaBa 3eMJbE /1a, YKOJIIMKO caMe He pacroyiaxy Mel)yHapoaHo
KOHKYPEHTHUM Tpeay3ehrMa W WHAYyCTpHjama, CTBOPE MOCIOBHY KIUMYy Koja he ux
npuByhu.

Jlyoijbe W 1mmpe pasyMeBame HOBOT KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH, 3aXTeBa
UHTEPAUCIUILUTNHAPHO WCTPAKUBAKE, CBEOOYXBAaTHY aHAIM3y W EKCHEepPTH3Yy, W
CHUHTETH30BaHy OLIEHY OBOI BHUIIEJUMEH3HOHATHOr ¢eHomeHa. [lokazaTessu wuiM
WH/IMKaTOPU KOHKYPEHTHOCTH ce Hajuernhe 1ajy Kao KBaHTUTATHBHA U KBAaJMTATHBHA
OlleHa MUKpO WJIM Makpo acrekata. OQHOCHO, paBOj METOAOJIOTHja U MOJIENa, UJIe CBE
BHUIIIE Y MpaBlly 00jeAnbaBamba U HCTOBPEMEHOT ITocMaTpama 00e TuMEH3H]e.

Ha ocHOBy emmupucke aHanmm3e W HCTpaXWBamka KOHKYPEHTHOCTH IIpeMa
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meroaonoruju NGCI Cserckor ekoHoMckor ¢gopyma, mpuBpeaa CpOuje ce Hala3u Ha
cpenuHu Jpyre pa3BojHe (ase, 0JHOCHO HUBOA pa3BUjeHOCTH. OHA je WUCIOMA MPOCeKa
3eMajba U3 OKpYXKema, M 3HA4ajHO 3a0CTaje 3a HaNpeIHHjUM TpPaH3UIUOHUM
€KOHOMHjaMa U 110 HUBOY KOHKYPEHTHOCTH C€ Hajla3u Ha 3auesby €BPOICKHX 3eMajba.
VY3pouu HEKOHKYPEHTHOCTH C€ Haja3e y 3HayajHOM 3a0CTajamlby y pa3Bojy WIH/U
yHanpehewy MaKpOEKOHOMCKE  CTa0WJIHOCTH, HMHQPACTPYKType, HHCTUTYLH]a,
e(PUKACHOCTH TPXKHUINTA poda U paga, cCOGUCTUIIUPAHOCTH TOCIOBAKHA U PA3BH]CHOCTH
nocioBHE cdepe, BUCOKO-0OpPa30BHOT CUCTEMA, ,,0/JJIUBY MO3roBa“ M HHOBaIljama.
HeratuBan yTuiaj Ha KOHKYPEHTHOCTH HMAjy M BHCOKa KOPYIIHja, MOJIMTHYKA
HECTaOUITHOCT, CYACKH CHUCTEM IOJIOKaH MOJUTHYKOM YTULA]y U MPUTHCKY, MPUCTYI
u3BopuMa (UHAHCHpama, OrpOMHAa OWpoOKpaTHja MW  HeeukacHa JpKaBHA
aaMuHuCTpanuja. bpojHn (akTopu HEKOHKYPEeHTHOCTH YyKa3yjy Ha Heporpahen u
PUTHIAH JPYIITBEHO-€KOHOMCKH CUCTEM M HECIPEMHOCT 3€MJBE J1a €BOJIYHpa U mpehe y
HanpeaHu]y a3y pa3Boja ¥ BUIIM HUBO KOHKYPECHTHOCTH.

OBy koHCcTaTauujy mOTBphyjy M HHOUKAaTOpu mocioBama (CBeTcke OaHKe H
Tpan3unmonn uHaukaropu EBRD-a. Ilpema mwuma, mpuBpena CpOuje mocTuria je
HE3HATHO TO0O0JBIIAE YCIOBM IIOCIOBamka, OJHOCHO IIOCIOBHOT aMOWjeHTa, |
ocTBapuia je oapeheHn Harpeaak KoJ CrpoBolhema TpaH3uIMoHux npomena on 2001.
roguae. Heke mpomene cy crpoBolene 100po, a KOl HeKHX je OCTBAPEH BEOMa CKpOMaH
pe3ynTaT. Y moueTKy cy mpoMeHe Mmalie BUAAH Hampenak, aa ou mocie 2003. rogune
JIOIIIO /10 3HAYAJHOT yCIopaBama JUHAMHKE M HEPaBHOMEPHOCTH y CIpOBOhemy, MITO
Ce Yy BEIIMKO] MEPH OJIPA3HIIO U Ha KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEIE.

HuBo xonkypentHoctu mnpuBpeae CpOuje Hajoosbe ce BUAM Y OOUMY U
CTPYKTYpPHU CHOJbHO-TPrOBUHCKE pa3mene y nepuony 2001-2009. rogune. Pact pa3mene,
npe cBera, 6uo je mpaheH €HOPMHO BHCOKHM YBO30M M MajlUM H3BO30M, OJHOCHO
BHUCOKUM CIIOJHHO-TPTrOBUHCKUM Je(pUIIUTOM, KOjU je cucTtemMarcku noehaBao yuemrhe
y BJIl-y, u koju je moctao (hakTop eKcTepHe HepaBHOTexke. HberoBa BennumHa U
TMHAMUKA IMPEHha yIo30paBa Ja ce AYropodyHa KOHKYPEHTHOCT CPIICKE NpUBpene He
Moxe 00e30eauTu ca mocrtojehum cTpaTerujom pa3Boja u MPUBPEIHOM CTPYKTYPOM.

[Tonazehn u oj KBaJMTAaTUBHUX Nep(OPMAHCHU CIIOJBHO-TPrOBUHCKE pPa3MEHE,
MOIJIO OM Cc€ OLIEHUTH Ja y M3BO3Y JOMHMHHpPAjy NMPOU3BOAM HHCKOI HUBOA JI0/IaTe
BPETHOCTH W CTeNeHa (UHAIH3alMje. YTIaBHOM Cy TO MPOU3BOAM 32 PENPOIYKIIH]Y,
OJTHOCHO MPUMAaPHH U TIPOU3BOJIU KOJH Cy HHTCH3UBHH PAJIOM U IPUPOIHUM PECypcrmMa
(cupoBHHE W MOJYNPOHM3BOMAH), LITO je jaKO HEMOBOJHHO M 3HAYAjHO OJCTYyMa O]
CTPYKType yBO3a M MOTpeda paszBHjeHHX 3eMasba, moceOHOo EY kao Haj3HaudajHUjer
Halller M3BO3HOI TpXKHUINTAa. BennumHa uU3B03a OBUX MPOM3BOJA YyKasyje Ha
HECTIIOCOOHOCT CpIICKE MPUBpPEJE Ja ce MyTeM HbUX 030MIbHHU]e UHTErPHUIIE Y TPIKUILITE
EV. Takobhe, nopehemwe cTpykrype nzBoza Cpouje y EVY, ca cTpykTypom n3Bo3a 3emaiba
OKpYy’KeHa, yYKa3yje Ha BEJIHMKO IMOAyIapame, IITO 3Ha4M Jia MPOM3BOAM OBUX 3eMaba
NpeJCTaB/bajy BEJIMKY KOHKYpPEHIIM]y HameMm u3Bo3y. Mmajyhu y BUay OBe UMH-EHUIIE
HYXXHO j€ IITO Mpe MPUIIaroAUTH CPIICKU U3BO3 CTPYKTYPH pOOHOT yBO3a U Tpaxmu EY.

[Ipenewen Kkypc nauHapa y OBOM TEpHOJY, HHje OHO YyTEeMEJbeH Ha
KOHKYPEHTCKO] CHa3H CpIICKe TMpuBpeAe, M HUje OMO y (QYHKUMJU TOJIUTHKE
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HOJCTHUIIAJba U3B03a, LITO j€ 3a MOCIEeIUIy UMaIo (GopMHUpamhe HeaJeKBaTHE IPUBPETHE
CTpyKType. Y ycIOoBHMa amnpecHjanrje AWHApa, YBO3 U Mpojaja Ha JomMaheM TpKUITy
OWIIM Cy MHOTO aTpaKTHBHHUjH, IITO NOTBphyje BUCHMHA OcTBapeHOr AeduuuTa Tekyher
padyHa, aqu ¥ OOMM MHBECTUIIMja U EHOPMHU MPOPUTH Y CEKTOPY YCIyra, MoceOHo y
TPrOBUHHM U TEJIEKOMYHHUKAIMjaMa.

Morno 6u ce omenutu na y nepuwoxy 2001-2009. rogune, y CpOuju HUje
peBHUTANIM30BaHA MHAYCTPH]Y U HHUjE CIpoBesa ehukacHe CTPyKTypHE pedopme Koje Ou
omoryhuite mosehame n3B03a. Hucy cHukaBaHU TPOIIKOBH UHAYCTPU]CKE TTPOU3BOIEHE
300r JOCTH3ama [IEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, a CIIOPO je rmoBehaBaH M TEXHOJIOIMIKK HUBO
NPOM3BOAIE, DA CY)KaBamba TEXHOJIOIIKOT ja3a y OJHOCY HAa HHIYCTPHjE APYTUX
3eMasba. 3HATaH JIe0 pacTa HPOXYKTUBHOCTH paja pe3yiTaT je cMamema Opoja
3aMOCICHHX, IITO j& AYTOPOYHO HEOAPk UBO. TeXHOIomKY ja3 u mocTojeha mponsBogHa
CTPYKTypa, y KOjOj IOMHHHPA]y CEKTOPM HHCKE TEXHOJOIIKEe HWHTCH3MBHOCTH,
NPECTaBIbajy MPENPEKy CMambEmha TPOIIKOBA, YHaNpel)ema HelIeHOBHE KOHKYPEHTHOCT
¥ pacTa MpOayKTUBHOCTH.

AKTyellHy W3BO3HY CTPYKTYpy HWHAYCTpUje KapaKTepHIle, TEXHOJOIIKO
3a0CTajamke, JOMUHAHTHA 3aCTYIJBEHOCT TPAUIIMOHAIHE HHYCTPH)jCKE IPON3BOIE ca
CTaHJApAM30BaHUM IIPOU3BOAMMA HIDKET CTereHa oOpanae W KBanmureTa (y KOjuMa Cy
OCTBapeHE KOMIIApaTUBHE MPEJHOCTH), Majla 3acyllJbEHOCT TIPOHM3BOJA BHCOKE
¢uHanM3anyje, MUPOK M IUCIEP3UBAH H3BO3HH acCOPTUMaH y KOjeM HE IOCTOjH
MPerno3HaT/buB Wi Bojaehu u3Bo3Hu npou3Boz(u). M mopex tora, uHIycTpHja je uMaia
HajBehu 3navaj u qomuHantHO yuerrhe (94%) y yKyIIHOM CPIICKOM H3BO3Y y MEPUOIY
2001-2009. romune.

ITocMaTpaHO ca MUKPOEKOHOMCKOT aclekTa, Behy mpoayKTUBHOCT pajia MEPEHO
J0JJaTOM BpeAHOIINY MO 3amociaeHoM, MMajy MHAycTpHjcka mpenyseha, y ogHocy Ha
npyra mpeayseha y mnpuBpeau, IITO yKa3yje Ha HHHXOBY Behy KOHKYPEHTHOCT.
Henocrarak npenyseha y mHIyCTpHjH, Cy BUCOKH TPOIIKOBH IO 3allOCJICHOM y OJJHOCY
Ha NpUBpeRy, Mpe CBera, 3axBajbyjyhu BHCOKHMM TPOIIKOBMMA BEIUKUX INpeayszeha u
nopeJl MepMaHEHTHOT CMamema Opoja 3amocieHux. VcToBpeMeHo, Hako je JOMUIo 10
nopacta Opoja MUKpO, MaJMX M cpeamHux npenyseha y mHaycTpuju, HajBehu HHUBO
OPOAYKTUBHOCTH, a THUME M KOHKYPEHTHOCTHM UMajy Beinuka mnpenyseha. Pact
IPOAYKTUBHOCTH BENMKUX Tnpeayseha, pesyntar je Hajpehum nenom cmamema Opoja
3aloClieHNX, a He TEXHOJOmKOr YyHampehema mnpos3Bomme. Takohe, uHAMKATOpU
U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH IOKa3yjy Jla y M3BO3Yy JOMUHHUPAJy Beluka npenyszeha u ga
oHa y Behoj MepH KopHcTe HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAITHOHE TEXHOJIOTH]eE.

Ha ocHOBY eMNUpHUCKHMX HCTpakKMBama CTPYKTYPHHX HpPOMEHa HHIYCTpHje
CpOuje, Morim OWM 3aKJbydydTH J1a je Tepuoj neBenecetux roamHa 20. Beka, Kaja
3all04YMIb€  TpaH3WlMja, BpeMe JAe(@UHUTHBHOI Kpaxa JYrOCJIOBEHCKOT Mojena
UHyCTpUjaIM3alldje M HM3pa3uTe Kpusze paszBoja uHaycrpuje. Kpusa m nesacramuja
UHAyCTpHje HacTaBibeHa je u mocie 2001. roxuHe, yciiea NMpUMEHE HeaJleKBaTHOT U
MOTPEIIHOT MOJIeJIa pa3Boja MPUBpPEE.

Y mnepuoxy 2001-2009. romwHe NOCTUTHYTA j€ PEIATHBHO BHCOKAa CTOIMA
npuBpegHor pacra on 4,5%, y3 MakpOeKOHOMCKE HEpaBHOTEXKE U PpHU3HKE.
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HcroBpemeno, mpocedyna croma pacta HHAycTpuje u3Hocwia je 0,5%, a HuBO
uHaycrpujcke npousBoame y 2009. roguan gocturao je 44,6% onor u3z 1990. ronune.
VYuemhe unnaycrpuje y BJIII-y 2009. roqune u3nocumo je 15,9%, nok je 1990. ronune
oo 44,4%. Ha pact B/lI1-a mpuBpene Hajehu ytumaj umao je cekrop ycuyra. bberos
pacT Ouo je 3aCHOBaH Ha PacTy yBo3a u JoMahe Tpakibe, MPUINBY CTPAHOT KaluTala u
pacTy CIoJbHE 33y’KEHOCTH. Y HEIOBOJFHOj MEPH OH C€ 3aCHOBAO Ha jgoMahoj MTeImbH
U MHBECTHIIMjaMa, yHarpehemy MpoAyKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH, pacTy U3Bo3a. Y
HANPEIHUM TPAH3UIIMOHUM 3eMJbaMa y OBOM IEpHOJyY, 3a pa3nuky ox CpOuje, mopen
NpUJIMBA CTPAHOT KalKTajla, BEJIMKH YTULAj MUMalia je HHAYCTPHja Koja je, 3aXBasbyjyhu
CTPYKTYPHUM IIPOMEHaMa U PEeUHIyCTpHjai3anuju, nosehana Ipon3BoaAmkY 1 U3BO3.

[Tan yuemrha mHAycTpHje W pacT CEeKTOpa yciayra KoJ Hac, yKa3yjy Ha Ipolec
neuHaycTpujanu3anyje. Mnak, Hemoxe ce pehu na je omaname cprcKke HHIYCTPHjE Y
redepucamy bJI[1-a mocnenua nmporeca NeHHAYCTPpHjaTu3allje KapaKTEPUCTUIHOT 3a
Hajpa3BHjeHHje 3eMJbE, KAa0 W 3eMJbe y TpaH3uuuju. Haxamoct, 3amocraBibame,
Jerpajianyja W JeBacTalyja CpICKe HHIYCTpPHje, KJbYYHH Y3pOK HMajy y MOJEILY
NPUBPEAHOr pa3BOja M CTPYKTYPHHM HEPaBHOTE)KaMma, HACTAIMM Kao MOCIEIHIa
pUMEHE HeaIeKBaTHOT KOHIIENITa TPAH3ULMOHUX, IPUBPEIHUX U CTYKTYPHHUX pedhopMu
cupoBenenux oa 2001. rogusxe.

[Topuiec mpuBaTHU3aIyje y BEIMKO] MEPH j€ YTHIIA0 HA TEIIKY IMO3HIIH]Y Y KOjOj ce
JlaHaC HaJla3W MHAYCTpHja, 3aXBasbyjyhu JIOMIEM MOENy NMpHBAaTH3alMje U HAYMHY Ha
KOoju je oHa cropoBeneHa. CBpxa mnpuBaTu3auuje mnpenyseha tpebana je na Oyne
noBehame €PUKACHOCTH W TPOIYKTUBHOCTH HHIYCTPHjE, EHEHO PECTPYKTypHpambE,
nosehame MPON3BO/IIHE, 3aII0CIIEHOCTH M M3B03a, IITO HUje OCTBapeHO. UnmbeHNIa je aa
HUje M30erHyTa BAaHMHCTUTYLIMOHAJIHA TMpUBAaTH3allja M IUlacHpama Kalurana
CyMB-UBOT nopekiia. [TocMaTpaHo ca 0BOI' BpEMEHCKOTI' acleKTa, MOTJI0 OM ce OLIEHUTH
Jla Tpolec MpUBaTH3alMje HUje OUO COLMjaTHO MpaBe/laH U eKOHOMCKH e(uKacaH.

3a ycrocTaB/bame aJeKBaTHE MPUBPEIHE CTPYKTYpeE, HajBehu 3HA4Ya] Mopalie cy
UMaTh CTPYKTYpHE TIpoMeHe wuHayctpuje. llpema mpenysetuM Mepama H
pecTpyKTypupamy HHAYCTpUjcKux npeny3eha CpOuja ce Hama3u Ha 3adesby 3eMajba y
TpaH3uLuju. KibyuyHe akTHBHOCH 3a CIIpOBOhEmE CTPYKTYPHUX pedopMu MHIYCTpUje y
HapeIHOM repuoay Tpeba yemeputu Ha: (1) MHBecTHIMje U MHOBaIM]je; (2) 3aBpIIeTaK
npuBatuszanuje; (3) pecTpyKTypHpame M MpUBAaTH3aLU]y BEIUKUX HHIYCTPH]CKUX
CUCTEMa U jaBHMX mpeny3eha u3 MHPpPacCTPyKTypHUX JENAaTHOCTH, U (4) MOACTHULIAKE
pa3Boja cextopa MCIIII-a.

Bumeroaumima TeHICHIIM]ja ONaama Opoja 3arocaeHux Y IpUBpeId MPUCYTHA
je u y unayctpuju. [lag 3anociaeHoctu MHOTO je Behu U 1pacTUYHUjU Y UHAYCTPHUjHU, U
Y3pPOKOBAH j€ JIOIIOM MPUBATU3aLMjOM, PECTPYKTYpUPAhEM, CTEUajeM U JINKBUAALIN]OM
npenyseha, Kao u TI00aTHOM €KOHOMCKOM Kpu30oM. CTPYKTYpPY 3allOCIIEHUX W3MEHeHa
j€ y KOPHUCT CEeKTOpa yciyra, aji CTPYKTypHE IPOMEHEe HUCY JIOBeJie O UHTEH3UBHH]ET
cTBapame Beher Opoj HOBHX paHUX MeCTa, MOCEOHO Yy YCIYXKHOM CEKTOpY H
NPUBAaTU30BAHOM JIeiTy npeny3eha.

VYuemthe muBecTrnmja ox mpoceuno 18,2% y BAIl-y y mepmomy 2001-20009.
TOJINHA, JOCTa j€ HICKO Yy OJHOCY Ha pa3BOjHE MOTpede, ako ce MMa y BUIY YMHHEHHUIIA
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OTPOMHOT TEXHOJIOIIKOT 3a0CTajaba U Je3MHBECTUPamha TOKOM JeBeaeceTnx roguna 20.
Beka. llocebno je 3alOpumaBajyha HeedUKaCHOCT WHBECTHLIMOHUX Yyllarama y
unaycrpujy. Takohe, mpuwms CJIW y Hamy mpuBpeny W HUHAYCTPHjy OHO je jako
CKpOMaH, 3HaTHO 3a0CTaje 3a HaNpeJHUM TPAH3UIMOHUM H 3eMJbaMa Y OKPYXKEHY, H
HajpehuM J1enoM omHOCHO ce Ha KymoBuHY jgomahux mpenmyseha y mporecy
npuBatu3anyje. Y HapemHOM Iepuoay Tpeba OYEeKMBATH Maja TPHIUBA H TEXE
npuBiademe CIM 300r mocienuia rodaiHe eKOHOMCKe Kpu3e. PacT wmHBecTHnmja y
(UKCHHM KamuTaj, HOBE TEXHOJIOTHje M ONpeMy, IMOCEOHO M3 COICTBEHE aKyMylalyje,
Ka0 W HUXOBE epuKacHOCTH, Tpeba na Oyne jemaH of HajBAXHUjUX MeEXaHH3aMa
OMOpaBKa M PECTPYKTypUpPama WHAYCTPHje, OIHOCHO HbEHOT OJP)KUBOT pacTa,
TEXHOJIOIIKUX MTPOMEHa, TToBehama MPOIyKTHBHOCTH U H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.

I'mobGanHa kpu3a 0oBena je 70 TeMKuX (PHHAHCH]CKUX TYOHWTaKa, rmajaa riao0aHor
BAll-a, tprosune u CJIM, ogHOCHO OHa je MpoH3BeNa HU3 PAa30PHUX EKOHOMCKHX H
COLIMjAJIHUX TOCTeNuIa Ha TI00arHOM HUBOY. CTame CBETCKE MPHUBPEAC U MOjeTUHHUX
3eMalba MoKasyje Ja Cy 3eMJbe KOje HEMajy CHa)KHE MH]IyCTPHje MHOTO BHILIE ITorohexe.
HcnosbeHn epeKTH KpH3e, jaCHO Cy TOKa3ald Ja y JYroM POKYy Hema O30HJbHHjer
€KOHOMCKOT pa3Boja 0e3 pa3BHjeHe W CHakHE MHAYyCTpuje. Mmak, y3 yBakaBame CBUX
epexaTa W TOCIEAMIIa CBETCKE KpH3e, II0Ka3aTeJbh CTamba CPICKe WHAYCTpH]je
MoJIP>KaBajy Te3y Ja ce oHa Beh ayxe Bpeme (IEPMaHEHTHO) HaJlla3! Yy JTYOOKO] KpU3H H
Jla KOPEHH KpHU3e y HAIlOj MHIYCTPUjU UMAjy MaJIO Be3e ca KOPEHHUMa CBETCKE KpH3e.
Crora mepe 3a yOnaxkaBame M MpeBa3UIaKeHe KpHU3e MOpajy OUTH CYIITHHCKU
Jpyravyujd, OJ] KpaTKOPOYHHX TMOKYIIaja U MEpa OTKJIahamha BEeHUX TOCIIEHIIA.

Ca mouetkom Tpan3unuoHor mporeca 2001. roguHe, ceKTop yciyra A00uo je
JOMUHAHTHO MECTO y MPUBPEAHOM pa3Bojy. To je 10oBeno 10 ciaoMa pealHor CEeKTopa, U
M0Ka3aJlo ce Kao HEOAPKHUBO y IyTOM POKY, jep MPECYAHO 3aBUCH O] IPUIIMBA CTPAHUX
cpezacTaBa miahama U 331yXHBamka Y MHOCTPaHCTBY. VICTOBpeMeHO, BUCOKO pa3BHjeHE
3emsbe EVY 1 HampenHuje TpaH3ULMOHE 3€MJbE, PEMHAYCTPUjaIN3alijOM IIEPMAHEHTHO
peae@uHHIY MECTO HMHIYCTpHje y E€KOHOMKCOM pa3Bojy, HaMewyjyhu joj Kiby4HY
yJIOTy y TONpaBJbakby KOHKYpEHTHOCTU. Morno 6u ce oueHutd ga u y Cpbuju, y
CpelmbeM U JyroM poKy, HeMa OWTHHjer HalpeTKa U OAP>KUBOI PUBPEIHOr pacTa 0e3
030MJbHHjET pa3BOja MHAYCTPHje, OMHOCHO PEHHIyCTpHjaln3allfje Ka0 OCHOBE HOBOT
Mojiella pa3Boja. Y3 MOMOh HHAYCTpHje Tpebda TpaKUTH peliema 3a mnocTtojehe
ekoHOMcKe mpoOieme. MHaycTprja ce Mopa pa3BHUjaTH y CKJIaay ca MECTOM U 3HauajeM
KOjy UMa y BehrHU 3eMaJba.

ITopen anekBaTHOr MecTa MHIyCTpUje y OyayheMm Mojieny NMpUBPEIHOT pa3Boja,
HYXXHO jeé NPUMEHHTH CTpaTeTHjy HW3BO3HE OpHjeHTallje Ha CBETCKO TPIXKHIITE,
yBakaBajyh YMHEHUITY BUCOKE M TTO3UTHBHE KOpEJAIHje JYyTOPOYHOT, TUHAMUYHOT U
OJIP)KUBOT E€KOHOMCKOT pacTa W H3BO3a HHIYCTPHje, MOCEOHO MaJIMX OTBOPEHUX
npuBpena y TpaHsuiuju. Tume 0u 6mio o6e36eheno nobGosbiiambe OCHOBHUX Pa3BOJHUX
WH/IMKaTOpa, OJJHOCHO MoBehaH M3BO3 U 3alOCIEHOCT, CTA0MIIaH U OAPKHB PACT, Kao U
MaKpOEKOHOMCKa CTaOUITHOCT.

Jenan oj HajBaXHUJUX acleKkaTa M3BO3HE CTpaTervje je€ HHACHTU(UKOBAHE
OCHOBHHX TIpaBalla pa3Boja HWHAYCTPHje y by €(QUKACHOT TOaHU3amka HhEHE
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KOHKYpeHTHOcTH. To moapa3syMeBa BUCOK HUBO NPHOPUTETA U CHELMjaTU3alllje U3B03a,
mTo OM 3HAYWIO OBJA/JAaBAE MPOM3BOMIKBOM M IIACMAHOM HEKOJIMKO OCHOBHHUX
IPOM3BOJIa, MAbUX Ipyla MPOM3BOJA MM CaMO HEKHX Tpana. [IpowsBoae uuju pa3Boj
Tpeba MmoJp>KaTH, Cy OHH KOjU Ha Haje()MKACHHU]H M HAJIPOAYKTHBHH]U HAYMH KOPUCTE
pacrioyio)kuBe (akTope, ald M OHU KOj€ OJroBapajy CTPYKTYpU YBO3HE TPaKme
CIOJbHO-TProBUHCKUX MapTHepa CpOuje. Y KpaTKoM poKy, TO 3aXT€Ba PEBUTAIU3ALU]Y
HEKUX mocTojehux, ainu u peuHIyCTpUjaIn3alyjy, OHOCHO U3rpamkby HOBUX Mpeay3eha
Koje he mocTatM HAIMOHATHU JWACPH M W3BO3HUIM. M3rpanma KOHKYpPEHTHE
UHIYCTPHjCKE CTPYKType, U3Mel)y ocTajnor, 3axTeBa TEXHOJOUIKM CO(pHUCTUIIUPAHU])E
rpaHe, yuMe 6u ce moehano yuemrhe NMpou3BOAa CPEAHEr M BUCOKOT TEXHOJOLIKOT
caapykaja. JacHo je, na he 3a cBe oBe mpomMeHe TpebaTn BpeMeHa U JI0CTa yJlarama.

Y uuiby pacta KOHKYPEHTHOCTH H e(HKacHOr pa3Boja HWHAYCTpHUje, V3
yBa)KaBame IMMUPUX MHTEPEca, Y HApEIHOM IMEPHUOAY HOCHOI[ pa3BOja U U3BO3a CPIICKE
uHAycTpuje Tpeba ma Oyxae: (1) mpow3Boama MOTOPHHX BO3WMJIA W KOMITIOHEHTH, (2)
MpoM3BOKa MaluHa, (3) MpoM3BOAmA CICKTPOHCKE oOmpeMe H MamuHa, (4)
IPOM3BO/IKba UH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja, U (5) mpou3Boama xpaHe. VcToBpeMeHO
onpehenn mpousBoam, nocebHo myrem MCIIII-a, Mopajy ce pa3BujaTH 3a BIAacTUTE
norpede W MOTYy MMAaTH 3HayajaH WM3BO3HM NOTEHIMjaJl WM YYECTBATH y H3BO3Y
(mpou3BOAM TEKCTUIIHE WHAYCTpPHjE, MPOU3BOAM O] KOKe U 00yha, MpoM3BOJM LPHE U
00ojeHe MeTanypruje, Ipou3BOIU XeMHUjcKe, (hapMmalleyTCKe U BOJHE UHIYCTPH]E).

3a cnopoBoheme HM3BO3HO OpjeHTHCAaHE cCTpaTerdje HyxXaH je  pact
KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHj€, Y3 MHTE3MBHPAmE CTPYKTYPHHX IPOMEHA, Kako Ou ce
00e30eamo meH edukacan pa3oj. KoHkypeHTHOCT Mopa OutHu cxBaheHa kao mosehame
HPOAYKTUBHOCTH Ha OJIP’KMB HA4MH, U CHOCOOHOCT Aa ce 00e30enu BUCOK U pacTyhu
KUBOTHU CTaHAap]l Ha JYTOPOYHUM OCHOBaMa. 3a TIOCTHU3alke€ M  OJp)Kame
KOHKYPEHTHOCTH Jako je OWTHO JeduHHMCame HajpeleBaHTHUJUX CTpaTeruja Hu
noauTuka. EKOHOMCKY MOJIMTUKY Kao BaXkaH CTyO MOTPEOHO j€ 3HaYajHO YHAIPEIUTH y
[IWJbY MAaKPOCKOHOMCKE CTaOMITHOCTH U jayama KOHKYPEHTHOCTH UHIycTpuje. Hujenna
CaMOCTaJTHO CIpOBOheHa EKOHOMCKa IOJMTHKAa HE MOXe JIoBecTH 10 MoBehama
KOHKYPEHTHOCTH M MHIYCTpUjcKOr pacta. [loTpebaH je makeT Mepa, BPEMEHCKH
CHUHXPOHHM30BAaHUX, (YHKIIMOHAIHO YCKIal)eHUX M yCMEpEeHUX MpeMa UCTOM LIUJbY.

3a UMIUJIEMEHTAIM]y CTpATeTHje U3BO3HE OpjeHTAIlH]j€ UHIYCTPHU]j€, HEOITXOIHO je&
neUHUCATH W BOAWTH HOBY, aKTHBHY M CO(MUCTHIIMPAHY WHIYCTPHjCKY TOJHUTHKY.
VYnpaBibakbe MOJIEPHOM €KOHOMHJOM M KaHalIHMCame Mpolleca MPOMEHAa E€KOHOMCKHX
CTpYKTYypa, 0e3 Heke (popme MHAYCTpPHjCKE MOJUTHKE BHIIE HUje moryhe. OHa mopa
JNOOMTH HAJBUIIM IMPUOPHUTET, KAKO OM C€ yTUIAJIO Ha MPOILEC peHHIyCTpUjaIn3alnje u
Kako Ou ce o0e30eauia Moapiika pas3Bojy eduKacHe, IWHAMHYHE U OJPKHBE
MHAYCTPUjCKE OCHOBE Koja he NOompHHOCUTH NpPUBpPEAHOM pacTy. I'JaBHa cBpxa HOBE
UHIYCTpHjCKE TOJMTUKE je Ja CTBOpH oOnacTH y kojuma he umHAycTpHja OUTH Yy
KOHKYPEHTCKO] MpeIHocTH. HepocTanu Tp)KUITHOT MeXaHu3Ma, OceOHO UCTIOJbEHH ca
rJ100aTHOM KpU30M, i U CHenu(UYHM YCIOBU M TOJ0XKa] Y KOME Ce Hajla3H cpIrcKa
UHAYCTpUja, MOpaJy y3€TH y 003up HYXHOCT KOMOMHOBAHOI M CO(PHUCTULHPAHOT
MPUCTYTIA CEKTOPCKE U XOPU3OHTAITHE UHITYCTPHjKCE MTOTUTHKE.
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CropoBohjerbe HOBE HHAYCTPHCKE IIOJIMTHKE, 3aXTeBa Jla OHa Ipe/cTaBsba
3a0KpYKEH cucTeM KomroHeHarta. lbux tpeba na caunmaBajy 1UJBEBH, HHCTPYMEHATH,
CpelcTaBa W HOCHOLIM KOjH Kpewpajy W cmpoBoiae oarosapajyhe mepe. Ilpummkom
U3rPaJbe COTICTBEHOT MOJIeNia HHAyCTpHjcke nmonuTuke, CpOuja Mopa /1a yBaXKu M HEeKe
YHHEHULIE BE3aHE 32 MHIyCTPUJCKY IOJIMTUKY Ha HUBOY EVY.

NunycTpujcka monuTuka Mopa aa o0Oe30enu na W ocTaje MOJHUTHKE Oymy
ycMepeHe Ha yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH, epUKacaH pa3Boj HHAYCTPHje U MOCTU3AHE
Beher Omarocrama. [IpeBacxoqHO je MOTPEOHO Ja CIOJFHO-TPTOBHMHCKA TOJUTHKA,
NOJIMTHKA PETHOHATHE MHTETpannje, MOJUTHKA 00pa3oBama U UCTPAaXKHUBaka U pa3Boja,
NOJUTHKA (POKyCHMpaHa HAa CTpaHE MHBECTHIIMje, IOJIMTHUKA TEXHOJOUIKOI pa3Boja,
HOJHUTHKA 3alUTUTE )KUBOTHE CPEIUHE, all U Apyre MOJIUTUKE, OyAy y QYyHKIMJH UIH
CacTaBHU J1€0 WHAYCTPHjCKE IOIUTHUKE.

VY mnorneny yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH Kao IMpenycioBa e(puKacHOT pa3Boja
CpIICKe WHIYCTpHje, MOpe] CTpaTernja W TOJUTHKA, OMTAaH je pa3Boj W yHampeheme
HeKUMX KJbyuyHUX (akropa. Opn oBux (akropa mpecyqHO 3aBUCH IoBehame
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH Y CaBPEMEHUM YCIIOBUMA.

Mornu 0 3aK/by4UTH, Ja jako OuTaH ¢akrtop yHampehema KOHKYPEHTHOCTH
jecte moOoJbIIAkhe WHIYCTPHJCKUX OKBUPHHX yCIOBa. Y HHTEpECYy je WHAYCTpHje Ia
JpKaBa Mpeay3Me HEONXOAHe Mepe, Kako Ou ce yHaIrpeaIii U No0oJbIIan GaKkTopu U
NETePMUHAHTE  WHIYCTPUJCKUX  OKBUpHMX  ycioBa: (1) wmHCTHTYmHMje, (2)
UHPPACTPYKTYPA, U (3) MAKPOEKOHOMCKH YCIIOBU U MOJIUTHUKA.

W ycioBH KOHKypEHIMj€ NpPEICTaB/bajy OKBUpP 3a IMoBehame KOHKYPEHTCKE
cnocobrocT npeay3eha. [IpumapHy KIb MOJIMTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIU]E OJTHOCH CE
Ha OCTBapuBame €QEeKTHUBHE KOHKYpeHIMje, Kako Ou ce o0e30eqmia edpukacHa
aJloKaluja pecypca 1 nosehame IpOAyKTUBHOCTH.

MarepujanHu OOMMK CTBapama BpPEIHOCTH y cBe BeheM oOuMy pesynrtar je
HeMaTepujaTHuX (pakTopa, Tako Ja ce MHyCTPHUjCKa IPOU3BO/IHa CBE BUILE TEMEJbU Ha
3Hamy. OIHOCHO, BakaH (haKTOp OJPXKMBE KOHKYPEHTCKE IMPEeIHOCTH Tpeay3eha y
CaBpEMEHHMM YCJOBHMA j€ WHTENEKTYaJHW KalHuTal, OJHOCHO JbYJICKM KamHuTal Kao
HETOB HOCHJIALI, @ OKBUPY Hera 3HaWbe y pa3IMuUTUM o0nuiuMa. Y CKiIaay ca OBaKBUM
YUIbEHUIIAMA, YJIaralke Y pa3Boj MHTEIEKTYaJHOT KaluTalla Mopa JOOUTH MPaBO MECTO
y noBehawy KOHKYPEHTOCTH UHIyCTpHjcKuX npeayseha y Cpouju.

[ToBehawe mnpoaykTuBHOCTM HMHIycTpuje Hehe OuTM Moryhe octBaputu 0e3
3HaYajHUjer Kpeupama HHOBallMja Y JOMEHY IPOU3BOIKE U TexHosoryuje. Ilobospiame
MHOBAaTUBHOCTH He Tpeba J1a Oye pe3ynraT caMo MOJACTUIAmba UCTPAKUBAYKOT CEKTOpa
u pa3Boja R&D ¢ynkuuje y npenysehuma, seh u cnocobHocTH 1a ce ancopOyjy cTpaHe
TEXHOJIOTHje, W Ja ce BpuM JIudy3ujy HOBUX TEXHOJIOTHja y TpPaIULMOHATIHE
UHAYCTpUjCKE ceKkTope. AJekBaTHUM Mepama Moryhe je moncrahu mnpexyseha npa
3Ha4YajHUj€ YYECTBY]Y Yy yJlaramy U CTBapamy IMOHY/AE pa3HUX MHOBATHBHUX peIIeHa,
OJTHOCHO y MIpey3uMary OJrOBOPHOCTH 3a COTICTBEHH TEXHOJIOIIKU PA3BUTAK.

EduxacHOCT 1 (iekcMOMITHOCT Tp KUIITa paaa jako je ouran dakrop nmoBehama
KOHKypeHTHOCTH. CTpyKTypHE TIpOMEHE U pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH 3aXTeBajy
noBehamke MOOMITHOCTH W TIOHYJE paJHe CHare ca oArorapajyhum kBanmudukaiuvjama,
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CTAJIHO JI0IaTHO 00pa3oBame, CIELMjaTU30BaHE BEUITHHE, CTBAapame NPOTYKTUBHUX
3aHMMama U yBOheme cucTeMa MepMaHeHTHe eaykaiuje. Pesynrar ynarama y Jjbyne u
oOpa3oBame Tpeba TpeTHUpaTH HA UCTH HAYMH KAa0 M WHBECTHIIM]C Yy WHOBANHjEC U
TeXHoJoruje. 300T Tora cy HeonxoaHe pedopme U modosblame 00pa3oBama, Kako Ou
ce LIKOJIOBAJIM CTPYYHalli KOJU OJIroBapajy norpedama TpakuuiTa paja u HHAYCTpHje.

IToceban 3Hauaj Tpeba IOCBETUTH HEIICHOBHUM aTpuOyTMMa M (aKTopuMa
KOHKypeHTHOCTH. CHTypHO Ja KBaJIMTET MPOM3BOAa Tpeba Ja mMa OUTHY yJory y
HBEeHOM yHanpehemy. Y OKBUPY KBaIUTETa Tpeda M3ABOJUTH XapMOHHU3aIHjy nomMahux
ca MeyHapoJHUM CTaHJapANMa, TEXHUYKUM MPOMUCHMA U 3aKOHCKUM pEIICHUM, Kao
U YIpaB/bakbe TOTAIHUM KBAJIUTETOM, MPOLEC KOHTHMHYUPAHOI M000JbIIAKkA, KOHLENT
OEHUYMApKUHIa U PEUH)KEHEPUHTa IIOCIOBHUX IIpOLIeca.

Crparemiku OKBHpP 3a OJIP’KMBU MHAYCTPH]CKH Pa3BOj U PacT KOHKYPEHTHOCTH,
Tpebasio OM 3aCHUBATH HA €EKOHOMCKH OTPABIAHO] MPOU3BOIHH, TOOOJBIIHY KBAJTHTETA
KUBOTA, MMPOJYKTUBHOM KOpHIIhewy CBHUX (akTopa W pecypca, U CMamyjy pU3uKa Ha
HUBO KOjU EKOJIOIIKM CHCTeM Moxe na usapxkaru. Camo oBako cxBaheH KOHLENT
OJIp’)KUBOTI pa3Boja, MOXE YCIIOCTaBUTH IpaBWiaH OanaHac usMmely 3axreBa pacrta
KOHKYPEHTHOCTH M OAPKMBOT pa3BOja WHAYCTPHje C jeIHE, W 3aIUTHTE XHBOTHE
CpeauHe, C Ipyre CTpaHe.

Pa3Boj u jawame MCIIII-a Tpeba ma mocrtaHe jemaH je 01 OCHOBHHX (hakTopa
U3rpaflbe KOHKYpeHTHocTH uHayctpuje. IloBesuBawem MCIIIT-a wmoryhe je
(dopmuparme NPOU3BOAHUX CHCTEMa CIIOCOOHUX Aa Oyay reHepaTopu M3B03a IPOM3BOJA
Ha CTpaHa TPXKUINTA, aJld U 3370BOJbEHa JoMahux morpebda TpKUIITC. AKTUBHOCTH U
Mepe Jp’KaBe 3a MOJCTHIamke OCHUBama U pasBoja MCIIII-a mopajy na ce omHOCEe Ha
Mepe TUpPEKTHE JpXaBHE MOApIIKe U moMohu, mocpeaHe Mepe eKOHOMCKE MOJIHMTHUKE,
Ka0 W 1ocebeHe MHCTUTYLHMje U TporpaMe. YHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH
uHaycTpujckux npenyseha, mopen passoja MCIIII-a, mMopa ce 3acHuUBaTH Ha
pa3BUjEHOM JIHJIEPCTBY U MeHaMeHTy. JInzepu Tpeda 1a mocrany KJbydHH CTpATEe3u ca
JacHOM BHU3HM]jOM pa3Boja mpenyseha, anu u Jbyau Koju he ympaBsbaTH HEONXOJHUM U
KOPEHUTHM IIpOMEHaMa Ha HUBOY €KOHOMHU]j€ U JIpKaBe.

WupycTtpujcku Kiactepu cy Takohe moctanu BakaH (hakTop, ca IMpecyIHUM
yTHIajeM Ha KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH, MPOU3BOIHHU MOTEHIIN]jall, U3BO3, Ca 3HAUYajHUM
nocienuiiama Ha npenyseha, apxxaBy u npyre uacturynuje. Kimacrepuzamuja noacruye
Meh)yHapogHy KOHKYPEHTHOCT WHAYCTPHjE€ ITOCPEICTBOM pacTa MPOAYKTHBHOCTH,
MHOBAaTUBHOCTH M OCHMBameM HOBHX mnpenys3eha. Ilonazehu ol M3BO3HO OpjeHTHCaHE
cTpaTeruje M u3abpaHMX MpaBalla pa3Boja MHAyCTpuje, y OyayhHocTH, Kinactepe Ou
Tpebasio OpraHU30BaTH TaMO TJIE ce Hajllpe MOTY OCTBApUTH Pe3yITaTH.

[Topen jauama u yHampehewa HaBeIEHUX MHUKPO U MaKpOEKOHOMCKHUX (hakTopa,
noctojehe crame W HUBO KOHKYPEHTHOCTH, 3aXT€Bajy Ja KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT
Tpeba cTBapaTu U OJPXKABTH jayarmeM U JAPYTUX €KOHOMCKHX M JIPYIITBEHUX (hakTopa U
JETEePMUHAHTH KOHKYPEHTHOCTH. AKTHBHO [I€JIOBakb€é M OATOBOPHOCT 32 HHUXOBO
yHampeheme He 6u Tpebaso fga Oyae mpuUBMIIETHja cMO ApxkaBe, Beh CBUX MojeanHana,
IpUBPEIHUX cy0jeKara, mpely3eTHIUKA U HHCTUTYLIH]a Y BO)].
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