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MOJEJI PETUOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH: TEOPUJCKO-METOAOJIOIIKA
AHAJIN3A U MOI'VRHOCTU ITPUMEHE ¥V CPBUJN

Pezume: Hucka KOHKYpeHmMHOCM CpncKe npugpeoe u 00CYCMB0 DeUOHANHe NONUMUKe,
cmeopune cy nompeby 3a Kpeuparbem MOoOeld PecUOHAIHe KOHKYpeHmHocmu, Koju he
uoeHmugurosamu, CeleKmosamy U aHaIuuUpamu KasyyHe @akmope KOHKYPEeHMHOCMU
peauona y Cpouju. Y 06oj doxkmopckoj oucepmayuju, kpeupau je Mooden naxyme pecuonaine
KOHKYPEHMHOCMU, KOjU OCUM eKOHOMCKUX U COYUJATHUX (PaKkmopa, aHamusupa u gaxkmope:
uxosayuja, unppacmpykmype, by0cKko2 Kanumand, HeghOpMAaiHux UHCMUmMyyuja u 3aumume
c8ojune, Kyimype u mypusma, Kao u 2eo-npupoone gaxmope. Mooen ykwyuyje u KOMRO3UMHU
unoexc (UPK) xoju mepu u pauneupa 78 unouxamopa u noo-unouxamopa. Ha ochosy
pesyimama meperba UHOUKamopa u (akxmopa pecuoHaine KOHKYPEHMHOCMU, Kpeupajy ce
,,Maxy/be KOHKYpeHmMHOCmu'‘, Koje Ha CIUKOBUM HAYUH NPUKA3)]Y KOHKYDEHMCKY CHAZy
ceakoe pecuona. MUmajyhu y eudy opoj mepenux gpaxmopa u uHOUKamopa, KeaHmumamueHy
OCHOBY MoOena u ocobuny epaguuxoe npukasa, Moden naxyme cnada y euuie-npooaemcke
UIU KOMNJIEKCHE MoOelle pecUoHAaIHe KOHKypenmHuocmu. Mooice ce kopucmumu Kao cpedcmeso
OPYUIMBEHO-eKOHOMCKEe aHAU3e PecUOHAIHe KOHKYPeHmMHOCmuU, jep ymephyje npednocmu u
ocpaHuyer,a Ha pecUuoHAnHoOM Hueoy. HMcmpadxcusarem je obyxeahena u KoperayuoHa
AHAIU3a UHOUKAMOPA PE2UOHANIHE KOHKYDEHMHOCIU, KOja UMA 34 Yu/b 0d NPUKaice ruxosy
melycoony saseucrocm. Y oeoj ananuzu, xopuuwihen je Ilupconmos koepuyujenm npocme
nuHeapre xopenayuje. Kopenayuonom ananuzom je ymepheno oa nocmoju jaxa no3umuena
kopenayuja uzmehy pecuonannoz bBJ[II-a u 6poja 3anocienux y mom pezuony. Hcma
Kopenayuja nocmoju u K00 UHOUKamopa ampakmueHOCm NOCI08HO2 ambujenma, ynopehenoe
ca UuHOUKamopom pawupeHocmu Kiacmepa. Ha kpajy, pezyimamu ucmpaxcugara cy
nokasanu, oa je beoepad najxomxypenmuuju pecuon, 0ok je pecuon Jysicne u Hcemoune
Cpbuje najmarwe xonxypenman. Pecuon [llymaouje u 3anaone Cpouje nanazu ce Ha Opyeom
Mmecmy, 00K je pecuon Bojeooune mpehu. I[looayu 3a pecuon Kocosa u Memoxuje nucy ounu
docmynHu, me 3a 06aj pecuon Huje mepera KoHxkypeumuocm. Ceu pecuonu y Cpouju ceojy
KOHKYDEHMHOCM 2pade Ha OCHOBY Haciehene (Bakmopcke pacnonioiCUBOCmu, YeHamMa OBUX
gaxmopa u onaoajyhum npunocuma, wimo je Kapakxmepucmuka KOHKYPeHmHOCmu epalheHoj

HA4 KomnapamueHum npednocmwwa.

Kuyune peuu: pecuonanna KoHKypeHmHocm, pakmopu pe2uoHaine KOHKYPeHMHOCMU, MooeJl

PECUOHAIHE KOHKYPEHMHOCMU, UHOeKc PECUOHATIHE KOHKYPEHMHOCNU.
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MODEL OF REGIONAL COMPETITIVENESS: THEORETICAL-METHODOLOGICAL
ANALYSIS AND POSSIBILITIES OF APPLICATION IN SERBIA

Abstract: Low competitiveness of the Serbian economy and the lack of regional policies have
created the need for designing a model of regional competitiveness, which will identify, select
and analyze the key factors of regional competitiveness in Serbia. In this PhD thesis, a Snow
flake model of regional competitiveness has been created analyzing, beside economic and
social factors, other factors such as: innovation, infrastructure, human capital, informal
institutions and the protection of property rights, culture and tourism, as well as geo-natural
factors. The model includes a composite index (IRC) which measures and ranks 78 indicators
and sub-indicators. Based on the measurement results of indicators and factors of regional
competitiveness, the snowflakes of competitiveness have been created presenting the
competitive strength of each region in a picturesque manner. Considering the number of
measured factors and indicators as well as the quantitative base of model with the aim of
graphical representation, Snowflakes model belongs to the multi-problem or complex models
of regional competitiveness. It can be used as a means of socio-economic analysis of regional
competitiveness, because it determines the strengths and limitations at regional level. A
correlation analysis of indicators of regional competitiveness has been included with the aim
to demonstrate their mutual interdependence. The Pearson correlation coefficient of simple
linear correlation has been used in this analysis. Correlation analysis indicates that there is a
strong positive correlation between the regional GDP and the employment number in the
region. There is the same correlation between indicators of business environment
attractiveness, compared with indicators of prevalence of clusters. Finally, the results show
that the most competitive region is the Belgrade region, while the region of Southern and
Eastern Serbia is the least competitive. Region of Sumadija and Western Serbia takes the
second place, while the region of Vojvodina takes the third one. Data for the region of Kosovo
and Metohija were not available, thus the competitiveness of this region could not been
measured. Competitiveness of each region in Serbia is generated on the basis of inherited
availability of factors i.e. on the prices of these factors and decreasing returns which is the

characteristic of competitiveness based on comparative advantages.

Keywords: regional competitiveness, factors of regional competitiveness, model of regional

competitiveness, index of regional competitiveness.
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IIPBU JEO

1. YBoa y npeamer

1.1. YBoa

Haxo je Adam Smith jomr maBue 1776. roguHe y cBoMm aeny bocamcmeo napooa (eng: An
Inquiry into the Nature and Causes of The Wealth of Nations) npeacraBuo Teopujy
ancorymuux npeoHocmu, Koja o0jalmaBa MOTOTHOCTH 32 3eMJbe 01 Mel)yHapoJHe pa3MeHe U
KOja MpeJCcTaBba jeIHY OJ1 HajpaHHUJUX TEOpHja MOjMa KOHKYPEHTHOCTH, TPOIILIO jé TOTOBO
200 ronuHa, 1a OW ce y HA4YHO] IUTEpATypH MOjaBHIIM PAIOBHU KOjU aHAIU3UPA]y PETHOHAIHY
KOHKYPEHTHOCT. Y OBOM JYIrOM II€PHOJy CKOHOMCKE HCTOpPHje, KOHKYPEHTHOCT j& 4eCTO
aHaJTM3UpPaHa, aJld caMO Ha HUBOY MPHUBPEJE, CEKTOpa, IpaHe WM KOMIIaHHU]e, ILITO MOTBPhY]jy
Opojuu pamoBu - on Smith-oBor Hacnemnuka kimacuune mkose David Ricard-a (On the
Principles of Political Economy and Taxation, 1817), mpeko mpeacTaBHHKa HEOKJIacH4apa U
uncrurynnonaaucra Marshall-a (1890), Schumpeter-a (1911), Coase-a (1937), Heckscher-a u
Ohlin-a* (Ohlin, 1967), Stolper-a u Samuelson-a® (1941), te kacuuje Teopeme’ Tadeusz
Rybczynsk-or (1955), Keynes-ose maconoruje (1936), Myrdal-a (1957), Rostow-a (1960),
Hose Teopuje tprouse Paul Krugman-a*® (1979) u crotune mpyrux ayropa, Koju cy

00jaBWIIN paZioBE Y OKBHPY OBE TEMATHUKE.

KoHKypeHTHOCT Ha HUBOY pErrMoHa MocTaje mpeaMeT HayuHe auTeparype on 1990-ux roauna,
Be3yjyhu ce npBencTBeHO 3a uMeHa Michael Porter-a u Ho6enosia Paul Krugman-a. Taunuje,
,,HAYdHO-TEOPETCKH CYKOO* OBa J1Ba ayTopa, CYIPOCTaBIbAbE IUXOBUX UEja, OOCIEKHUIU CY
yTeMeJbeHhe HOBE TUCIUIUIMHE (PETHOHATHE SKOHOMH]jE) M Pa3BOj €KOHOMCKE reorpaduje.
ITpe 23 romune, Porter je o6jaBuo kmwury The competitive advantage of nations, y xojoj je
o0jacHmO  TpoOJeM  KOHKYPEHTHOCTH, TIpeKOo Mojena  aujaMaHTa  HalMOHATHE
KOHKYpeHTHOCTHU. be3 003upa Ha unmeHuIly mTo ce Porter-os mojen ofHOCH IPBEHCTBEHO Ha
KOHKYPEHTHOCT HaIlfje, OBaj MOJeN je 3amHTepecoBao MHore apyre ayrope (Cho, 1994;

Rugman, 1991; Rugman et al., 1998; Kotios, Tselios, 2002; Dunning, 2003; Huggins, 2003;

1'1933. Eli Heckscher u Bertil Ohlin cy passuin Heckscher—Ohlin-os mozen, koju je Haciemuo Ricard-oBy
TeopHje KOMIIapaTHBHE IPETHOCTH.

2 Stolper—Samuelson teopema, koja je passujena ox crpare Wolfgang Stolper-a i Paul Samuelson-a.

® Rybczynski Teopema, Hacrana kao oxrosop Ha Heckscher—Ohlin-os mozen.

* Mozien MOHOIIOIHCTHYKE KOHKYpEHIIHje.



Martin, 2004; Kitson et al., 2004; de Vet et al. 2004; Lengyel, 2004; Cho, Moon, 2005) na ce
06aBe TpoOJIEMOM KOHKYPEHTHOCTH M Jla AHAIM3HMPAJy KOHKYPEHTHOCT Ha PErHOHAIHOM
HuBoy. Hajehe kputuke Porter-osoj reopujuje ymyruo je Paul Krugman (1994) y ceom neny
»~Ccompetitiveness: A Dangerous Obsession”, rge cmarpa aa je KOHKYPEHTHOCT 4Yak
OeCMHUCIICHO W H3pakaBaTu. Mmak, permoHaJiHa KOHKYPEHTHOCT He OM HHM Ouja mpeaMer
aHaJM3€ MHOTUX ayTopa, Jla HUje Mpeno3HaT 3Havaj reorpadceke nokamuje (Krugman, 1991a,
19916; Porter, 1998b), xmacrepa (Porter, 1998b, 2000), peruona (Porter, 2001a, 20016,

2003), uHoBaIja u Apyrux pakropa KoHKypeHTcke npeanoctu (Porter, 2001b).

Moxe ce pehu, na je uctoBpeMeHu paszpoj teopuje Hose ekonomcke reorpaduje (Krugman,
1991a, 19910) u uHTepecoBame ayTopa jAa aHamu3upajy KoHkypeHtHoct (Porter, 1990),
VTALAIO Ha M3y4aBame NMpoljeMa pernoHajHe KOHKYPEHTHOCTH. Pa3Boj oBe AMCHIUIUIMHE
MOJKE C€ IMOCMAaTpPaTH MPETacKOM TPaJWIIMOHATHE HAa HOBY pErHoHanHy reorpadujy. [Ipema
Tommhy (2005, ctp.4), TpaauiMoHAIHA perHOHANIHA reorpaduja, 300T CBOJHX TEOPH]jCKO-
METOOJIOMIKUX CJIa00CTH, JOKUBJbaBa KPUTUKY M MOCTENEHO ce HamymTa. theHa BpeaHoct
CBOAM ce Ha MHPOPMATHBHY U 00pa3oBHY cdepy. Pernon mma HOBO mouMame, TEK M0jaBOM
HOBe peruoHanHe reorpaduje kpajem XX Beka, KOja MOYHMBA HA HOBUM EMHCTEMOJIOIIKUM,
OHTOJIOIIKUM M METOJIOJIOLIKMM OCHOBaMa. McTu ayrop HaBOAM, Ja je O TOT HEepuoja y
OKBHpY peruoHaiHe reorpaduje, Ha 6a3u paunoHaan3ma, Temesbe y Hemaukoj mocraBuo K.
Purep (Tommh, 2005, ctp.5). ®pannysu u bputanmum cy Ttemesbwim wuuaejy Ha 0as3u
nocubmmm3Ma, Pycu Ha 6a3u ayanu3ma, a aMepUiKy HAyYHUIIM IO YTHIAjeM IparMaTu3Ma.
Konuku je ytumaj oBHUX METOJOJOTHMja HAa PErMOHATHY €KOHOMH]Yy M YOIIIITE Ha MOJeje
peruoHanm3aimje, IMOKa3dyje YWICHHIIA Ja IOJ YTHIajeM HeMadke Ikoje, Lander-u
(permonn) wuMajy KJbY4HO MecTo U YcrtaBy Hewmauke, penpesentyjyhu jeman o

JOMUHAHTHUJUX, TPAJIUIUOHATHIX MOJIea pETHOHAIN3AIIH]€ — YCIMABHU Pe2UOHATIUZAM.

Wnak, Huje camo reorpaduja (TpaauiMoHaNIHa 1 HOBa pErHOHAIHA reorpaduja) umana yTHIaj
Ha pa3Boj oBe aucuuiuinHe. CBe Beha mprMeHa MaTeMaTWYKWX W CTaTUCTHYKUX METOAA
reHeprcalia jeé pa3Boj €KOHOMCKe reorpaduje M IMOTOTOBY PETHOHAIIHE €KOHOMH]E, Koja je
naHac BeoMa akTyenHa nucnuiuivHa. lllTaBuime, oBe MeTone mpencTaBibajy W HajBehe
MOKpeTaue pEerMoHATHUX HCTpaxuBama. [lojemuHu ayropu, mehy kojuma je W TMO3HATH
reorpad Bunge, younnu cy jomr mpe 50 rogumHa 3Hauyaj mpUMEHE MaTeMaTHYKUX METOJA.
[Ipema oBOM ayTopy, AEIHMHTAIMjOM IMPOCTOPHUX B€3a M OJHOCA, MYTEM MaTeMaTHYKHX

METOa, MOTY C€ OJPEANUTH I'PaHMIIe PETHOHA, KOje Cy jacHe Kao ,,omTpuiia opujaga™ (Bunge,
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1962). MHOr“ eKOHOMHCTH KpPO3 CBOja MCTPaKMBarba, JalH Cy BEIUKU JOMPUHOC Y Pa3BOjy
perunonanne Meroxposoruje (Krugman, 1991a; Krugman 1991b; Porter, 2003; Brakman &
Garretsen, 2003; Boschma, 2004; Kitson et al., 2008), koja ce maHac cBe BUILIC IPUMEHYjC Y
aHaIM3u mpobiieMa KOHKypeHTHOCTH. OBJie Ce MOCTaBjbajy JBa BeOMa Ba)KHA MHTama: ,, 1)
[lITa je pernonHanHa KOHKypeHTHOCT? u, 2) Ko u Ha KOju HauWH, JaHAC MEPH PErHOHAIIHY

KOHKYPEHTHOCT?

JlebuHucame TepMIHA perHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH TIPE/ICTaB/ba BEOMa TEkKaK 3a/1aTak, jep
JOII yBEK HE MOCTOju ommTe npuxBaheHa nedununuja. Jemqna o Hajuenthe ynorpedpaBaHUX
neuHMIMja WIK je MOXKJa IpaBwiHKje pehu kao HajMame ocropaBaHa, jecTe AeUHUIMja
EBporicke komucuje (1999) koja rimacu, da ce KOHKYPEHMHOCH pe2uoHa oeghuHuuie Kao
me208a CnocoOHOCM 0a npouszgede pody u yciyee Koju 3a00806a6ajy mehyHapooue
mMpotCUUHe Kpumepujyme, 00K Y UCMO 8peMe 00pHCABA BUCOK U O0OPIHCUE HUBO NPUXO0OA.
OnmTHje peyeHo, KOHKYPEHTHOCT PEruoHa je HEroBa CIOCOOHOCT Ja MPOHM3BOIM, JIOK je
MCTOBPEMEHO H3JIOKEH CIIOJbHO] KOHKYPEHLH)H, y3 PEIaTUBHO BHCOKE HHMBOE JOXOTKA H

BaHOCJ'IeHOCTI/I5.

Jocanamma HCTpaxuBama y OBOj oOjacTd, Be3dyjy ce 3a MmehyHapoane cryamje Koje
IpUMEBY]y cenu(uuHe METOe Mepemha HUBOA KOHKYPeHTHOCTH. Ha HallmoHaIHOM HUBOY,
Haj3HauajHuje cy cryauje: Ceerckor exoHomckor dopyma® (Schwab, Porter, Xavier Sala-I-
Martin) koju xopuctum MHmekc riaobaiHe KOHKYPEHTHOCTH, Kao W [ OJWINGH WM3BEINTA]
KOHKYPEHTHOCTH Yy CBETy oj cTpaHe VHCTHTyTa 3a pa3Boj menanmenta’ (IMD, 2008). Ha
PerHOHAIHOM HHBOY, Haj3HauajHHuje Cy cTyauje: Bemmkor Yunsepsutera y Kapaudy® xoju
Mepu KOHKYPEHTHOCT 3eMasba EBporcke 3ajegnuiie Ha HUBOYy HTCJ 1° (Homenkmnatypa
TEPUTOPHjATHUX CTATUCTHYMX jeUMHUIA), Aconujanuje EBporicke nmpuBpenHe I<0M0pe10 Koja
nyOinKyje ATiac permoHalHe KOHKYPEHTHOCTH, joUI JeTajbHUje aHalu3upajyhu
koHKypeHTHocT Ha HTCJ 2 HuBOy M KOHAuHO, NpPUMEPH MEpPEHA PETHOHAIIHE
KOHKYPEHTHOCTH 3a TmojeauHe apxaBe EBporcke yHuje (Benmuka bputanmja, dwuncka,

JlutBanwuja, Utanuja).

® Jlebuuncame TepMHHA PErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH je AeTa/bHHje objammeHo y Tpehoj IiaBd, IpBO
MOTIJIaBJbe.

® Bunern Bume Ha BeG agpecn CBETCKOT eKOHOMCKOT (opyMa: http://www.weforum.org/en/index.htm

" Bunern Bume Ha BeG agpecs MHCTHTYTa 3a pasBoj MeHayMenTa: http://www.imd.org/

® Mspewrraj my6umkyje EBporicka komucnja, BUAETH BUIIe Ha BeG axpecn: hitp://easu.jre.ec.europa.cu/

° Homenknatype Tepuropujanaux cratucruakux jemmunna (HTCJ) - ox ¢panm. Nomenclature d’Unités
Territoriales Statistiques.

9 Bynern Bume Ha Be6 agpecn: hitp://www.eurochambres.be/Content/Default.asp
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Robert Huggins (2004, 2006) u Benmku uacturyt y Kapaudpy UWIC mepunu cy nBa myra
KoHKypeHTHOCT perroHa y Esporn na HTCJ 1 nuBoy. IIpema ucrpaxusamwy 2004. ronune,
unnekc ose uncruryimje (ECI) oOyxsarao je 15 3emasba EBporicke ynuje, kao u Hopsemky u
[Bajapcky, mok je 2006. roauHe, UCTpakuBameM o0yxBaheHo 25 3emasba, IMITO j€ YHHHUIIO
116 HTCJ 1 peruona (Huggins, Davies, 2006). Huggins (2003, 2006, 2008) je mpemo3Hao
KJbYYHY YJIOTY PErHOHa Kao TEPHUTOpPHUjalHE JeJUHMIIE Y EKOHOMCKUM HCTpaXMBambUMa,
ociamajyhu ce HajBuIle Ha 3Hayaj reorpacke KOHIETpaLWje M CHElHjaln3aluje UHITYTa,
TEXHOJIOTHjE U I/IHCTI/ITyHI/Ijall. 360r Tora, EC| unaekc ananu3upa mnetr KJbydHUX BapujaliIu:

KpeaTUBHOCT, EKOHOMCKE nepdomance, MHPpaCTPyKTypa, 3HAHE U 00pa30Bambe 3aMOCICHUX.

3a pasnmuky ox Bemmkor ynuep3urera u  Robert Huggins-a, Atiac peruonamhe
koHKypeHTHOCTH (Eurochambers, 2007)12 aHanu3upao je koukypeHtHoct HTCJ 2 peruona,
27 unanuna EBporicke yHHje, MITO je YKYMHO YKJby4HMBAJIO 268 permoHa Ha OBOM HHBOY.
Pesynratu aHanuse npuKasyjy perMoHe IpemMa CBAaKOM O] WHAMKATOpa, ajdd HE M HUXOBY
MelyycoOHy ynopeauBocT. 300T Tora ce CTUYe yTUCAK Ja ATIAc peTHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH
Kao IWJb TOCTaBJba aHAIU3Y ,,EBPOIICKE KOHKYPEHTHOCTH, jep AMPEKTHO He ymopehyje
KOHKYPEHTHOCT HEHHX peruoHa, Beh Jaje aHaiu3y HMHIMKATOpa Y OAHOCY Ha DPETHOHE.
Ananuzom je o0yxBaheHO ceaM KJby4yHHX BapHja0iid: eKOHOMCKE meppoMaHce, 3arocaeHOCT
U TpXKUIITE pajga, o0pa3oBame 3alOCICHUX, HMHOBAIMje, TEICKOMYHUKAlMOHA MpeXka,

TpaHCIOpT U MHTepHarmoHanmm3anuja (Eurochambers, 2007).

[Topen wmehynaponHux (€BpONCKHMX) CTyAMja pPEruoHalHE KOHKYPEHTHOCTH, IOCIEAUX
HEKOJIMKO To/iHa 00jaBjbeHE Cy aHaJIM3e KOHKYPEHTHOCTH pervoHa y Benmukoj bpuranuju,
®dunckoj, JIutBanuju u Uranuju. Y Benukoj bputanuju ce ox 2000. ananu3upa permoHagHa
KOHKYpPEHTHOCT, TJIe C€ CBake rojJuHe 00jaBJby]y HOBHM TOAAIM W BpeIHOCTH bpuranckor
unaekca konkypeHtHoctu (UK Competitiveness Index)™. Haj3zacnyxxHuju 3a pa3Boj OBOT
uHaekca je Robert Huggins, koju KOHKYPEHTHOCT Ie(pHUHHIIE Kao CIIOCOOHOCT peruoHa ia
npuByde pupmMe Koje UMajy ctaduiaH U pacTyhu yieo y TpKHIIHUM aKTUBHOCTUMA, alld U J1a
oMoryhu BHMCOK >KMBOTHHM CTaHmapi 3a rpahane tor permona (Huggins & lzushi, 2008).

Ananmu3om je oOyxBaheno 12 permona, Ha HuBoy HTCJ 1, xoju ykipydyjy 408 nokaiHmux

! Robert Huggins cMaTpa a KIIacTepy M IOCIOBHA KIMMa MPEICTaBIbajy OCHOBHY MPEIHOCT HEKOT PerroHa. Y
CBOjIMa pa/JioBMMa YeCTO je HCTUIA0 Ja TJo0anu3aiija JaHac BOAM Ka CMamelhy TPaJUIHOHAITHUX
KOHKYPEHTCKHX TIPEeIHOCTH (Ha TpuMep: IeHe (akTopa), TZie IOCIOBHO OKPYXEHE II0CTaje Haj3HaudajHHUja
TpemHOCT. Y TOM CMHUCIY, 2robaruzayuja je pesyimam javarsa aoxamusayuje (Huggins & Davies, 2006).

2 Bunern Bume Ha Be6 agpecn: hitp://www.eurochambres.be/Content/Default.asp

B JTocrymro na Be6 anpecu: http://www.cforic.org/pages/ukci2010.php
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noapy4vja. ¥ ®dunckoj (Huovari et al., 2001), pernonaigHa KOHKYpPEHTHOCT €€ MEPH Ha jOII
nerasbHujeM HHUBOY (HTCJ 4). Ilpema ¢unckum ayTopHMal4, pEruoHaIHa KOHKYPEHTHOCT
Mpe/ICTaB/ba CIIOCOOHOCT PErvoHa Jia MOJCTaKHE, MPUBYYE U MOAPKHU MPUBPEIHY aKTHBHOCT
koja he omoryhutu cBojuMm rpalhanruma BHUCOK >XKMBOTHH cTaHmapia. @uncku ayropu (Huovari
et al., 2001) cmarpajy aa ynpkoc moctojamy MehyHapoaHUX CTyaHMja KOHKYPEHTHOCTH, OBE
CTy/IMj€ YeCTO Ce HE MOTy NPHUMEHUTH y aHaJIW3M KOHKYPEHTHOCTH pEerHoHa ojapeheHux
3eMaba, jep Cy HEKHM OJf MHAMKATOpa HEYMOTPeOJbMBHM Ha PETMOHAIHOM HUBOY WU CE

YOIIIITE HE MOTY yTBPAMTH .

[taBuie, Moaenu Mel)yHapoaHUX CTyAMja MPUMEHJPUBU Cy HAjBUIIE 3a pa3BHUjeHE 3eMJbE,
300r n30opa KJbyuyHUX (akTopa M MHAWKATOpa KOjU Cy aJJeKBaTHH 32 KOMIApaIlljy BUXOBUX
pervoHa. 3emibe Yy TpPAH3UIMJU HMAjy CBOje CHEHUPUIHOCTH KOje, HaXaJoCT, HHUCY

oOyxBahene wMelyHapoaHUM CTy,I[I/IjaM316

. Y aHaiM3W pErHoHaJHE KOHKYPEHTHOCTH Y
®duHCKOj, ayropu cCy aHanu3upanu ciuenehe QaxTope: JbyACKM KamuTajl, WHOBAaLWje,
arjaomepanyja GUPMU U €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, reorpad)cka MpHUCTyNnadHocT. JIMTBaHCKU
ayropu (SnieSka, Bruneckiené¢, 2009) pernoHajqHy KOHKYPEHTHOCT Ae(QHHHUIINY Kao
CIIOCOOHOCT peruoHa Ja Kopucrte (akTope KOju PETHOHY MPYXKajy KOHKYPEHTHY MO3HUIH]Y Y
OJIHOCY Ha Jipyre perunone. HaBeneHu ayropu cMaTpajy Aa TaKBO INICAHINTE KOHKYPEHTHOCTH
oMmoryhyje axienepaTopHu TMpoIec, jep caaammbi (PAKTOPU KOHKYPEHTHOCTH (WMHITYTH)
cTBapajy Oynmyhe dakTtope KOHKYpEHTHOCTH (ayTITyTH), a HAKOH TOra, ayTIyTH IOCTajy
HHIYTH 3a HOB IHUKIYC KOHKypeHTCKor mporeca (SnieSka, Bruneckiené, 2009). Takobe,
npeMa MCTHUM ayTopuMa, IIe0 MPOLEC Ce MOXKE ACUIaBaTH y CYNPOTHOM cMepy. Y aHaIH3H

peruoHaiHe KOHKYPEeHTHOCTH BEOMa je BajkaH KOMIUJICKCAH MPHCTYI MoJiely, o0yxBarajyhu

BeMMKK Opoj dakTtopa (Kao IMTO Cy TMOJMUTHYKA W TEXHOJOIMKH (aKTOpH), jep ce

1 Bunern BHIIIE y pangoBuMa (Huovari et al., 2001) Ha BeO aJpecu:

http://www.ptt.fi/dokumentit/tp44_10080608.pdf

> Ha npumMep, HHAMKATOPH KOjH PEMPE3eHTY]y epHKACHOCT jaBHOT CEKTOpA HIIM CIIOJEHOTPrOBHHCKE Gapujepe,
HEaJIleKBaTHH Cy 3a PETHOHANHO Topeheme, jep Cy BPeOHOCTH MHAMKATOpa MCTE 3a CBE PETHOHE YHYTap jedHe
npxkaBe. OBaj HeZOCTAaTaK I0JIa3M HajBUINE J0 U3paXkaja ako ce aHAIM3UPa PETHOHAIHA KOHKYPEHTHOCT Y CaMo
JEITHOj 3EMJBH.

'® Hedopmanue muctuTymuje npeacrasibajy cremudmuan (pakTop 3a HEKe PErHOHE 3eMajba y TPAH3HIMH, a
HuCy oOyxpahieHe aHanmm3ama MmelyyHapoxnux crtyauja. Ha npumep, pernon banarta (Banatul) y Pymynuju
OJUIMKYje C€ CHa)XHUM He(pOpPMaJIHUM HHCTUTyIMjama. TemuimBap je ynasseH 400 kM on TilaBHOr Tpaja
Pymynuje (bykypemra), 550 km ox LprHor mopa (Kocrania) u Hema JIyKy y OKBHPY MeljyHapoIHHX IJIOBHHX
IyTeBa, IITO Ta HE YHHU TEPUTOPHjaTHO aTpakTHBHHM. Mmak, y oBoM pernoHy mociyje mpeko 800
UTAJIMjaHCKUX KOMITaHHja. 300T Uera je oBaj pernoH TOJMKO aTPakTHBAH 33 WTAJIMjaHCKe MHBECTUTOpE, Ia O ce
YCIOCTAaBHJIO HEKOJMKO IWUPEKTHUX IHEBHHX JeroBa n3 Urammje mo TemumBapa? OproBop ce Hanasu y
HepOpMaTHIM WHCTHUTYLHjaMa Koje ce 0a3mpajy Ha TpagullHjH, COIMjaTHOM KalHUTalTy ¥ CHa)KHOM €BPOIICKOM
ocehamy. HedopmaiiHe HHCTHTYIH]jE IPEICTABIBA]Y ,,HEOMUIUBHB aCIICKT * KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA U 32 MHOTE
WHBECTHTOPE BXKHY KOMIIOHEHTY MPWJIMKOM HHBECTHIIMOHOT OTy4nBama (Zari¢, 2009).
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KOHKYPEHTHOCT HE MOXK€ MEpUTH camo (aKTOpuMa Koju 00yxBaTajy EKOHOMCKE U COIHjaJTHE
unaukarope (Snieska, Bruneckiené, 2009). Uranujancku ayropu (Viassone, 2008) cmatpajy
Ja Cy €KOHOMCKHU U COLMjalTHU (PaKTOPH HajBKHUJH y aHAIM3H CTEleHa KOHKYPEHTHOCTH.
ITpema Mileni Viassone (2008), 3a pa3nuky oj 3eMasba (HallMOHATHUX MMPUBPEIA), TPAOBH U
pPEerMOHM TaKMHUYe ce Ha Mel)yHapoIHOM TPXKHUINTY 3a MpOou3BOAHE (akTope W Ao0pa Ha
OCHOBY arfCOJIyTHE MPEJHOCTH, a HE HAa OCHOBY KoMmnapatuBHe npeaHoctu. Viassone (2008)
UCTHYE J1a Cy BEOMa BayKHA ,,MHIIbEHha CKCIepaTa™ y OlleHU KOHKYPEHTHOCTH MOCMaTpPaHuX
perrona’’. Ha 0CHOBY MUIIUBEH:A OBHX CTEJKXOIIEPA U y3 MOAPIIKY CTATHCTHYKHX I0ATAKA,

MO3K€ C€ KpeHpaTH UHIEKC PErMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

CpOuja HHje HMajga OBaKBa MHCKYCTBa IIOMEHYTHUX €BPOICKUX 3eMaiba. OmycycTBO
pEervoHaliHe TIOJUTHKE, Mel)y MpUOpPUTETUMA PAa3BOJHUX ITWIJbEBA, HajIIpe JyrociaBuje, a OHIa
u Cpbuje, ,,ycriaBao* je pernoHajgaH pa3Boj W MPOY3pPOKOBAO MOXKJa U HajBehe pernoHasHe
mucriponiopije 'y EBponu. Kama cy ce MHOre eBporcke 3eMib€ OKpEHYNE IOJIUTHIH
pErHoHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, MPENO3HABIIM HEH 3HAua] y JUHAMUYHOM Mel)yHapoaHOM
OKpyXKemwy, Biange Tux 3eMasba (Hemauka, WMrtanmja, lllmanuja, bpuranunja, CxanamHaBcKe
3eMJbe, PymyHuja u apyre) u muxoBu Hayunuiu (Porter, Schwab, Xavier Sala-1-Martin,
Huggins, Davies, Lengyel, Huovari, Izushi, SnieSka,Viassone u npyru) dokycupamu cy ce
yIpaBo Ha aHaAIW3y OBOr TpolOiieMa. TayHWje, aHAIM3WpAIH Cy M MEPWIH PETHOHATHY
KOHKYpPEHTHOCT. ¥ ToM mnepuoay, CpOuja je umana najneko Behe mpobdiieMe Koju Cy yTULIAIn
Jla ce perroHajiHa TOJMTHKA W KOHKYPEHTHOCT 3aHeMape: paToBH, MelyHapomHe caHKIyje,
TpaH3MLIMja U JeMOKpaTcke mpomene. PemaBame kpynHujux mnpobdisema 1990-ux u HactaBak
mpouieca Ttpansunuje HakoH 2000., morucHyo je CpOuWjy M HEHE pEerHoHe W3 OBe

KOHKYPEHTCKE YTaKMHIIE, Y KOjOj Ce JlaHac 00aBe3HO TaKMHU4YE U pa3BHjajy 3emibe EBporicke

yHH]e.

Kao pesynrar oBakBe cuTyamnMje, KOHKypeHTHOCT mnpuBpene CpOuje panrupa je mehy
HaJJIOIIN]OM, KaKO y OKpyXemYy, Tako u 'y EBporu (95. mecto o 144 3emube y 2012.), mepeHo
Wupekcom rimobanHe KOHKYPEHTHOCTH. JlaHac ce BHUIE HE MOXXKEMO TEIIUTH HH Ja ce
AnbGanwuja (89. mecto), Hu bocHa u Xepiieropuna (88. MecTo), Hajla3e M3a HAC HA OBOj JIUCTH.

Ja He cnomume yak XpBarcky (81.) Makenonujy (80.), Lpny I'opy (72.) unu CrnoBenujy

7 Milena Viassone (2008) kopucTria je aeadu METOI y HCTPaXKHUBABIMA PErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH. OBHM
MeTOoZIoM O0yXBaTWia je MUIJbera 133 excrmepra (KoMIlaHHje, BIaJdHa Tela W Hay4Ha Tella M3 HCTPAKIBAHE
00acT) Koja cy ce OJHOCHIIa Ha eKOHOMCKE U COIlijaitHe (hakTope.
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(56.). OBaj amapMaHTaH MojaTak roBopH, 1a ce ko Hac (y CpOuju) He mpeny3umajy 0301bHI
Kopamu Kako Ou ce pemmo oBaj mpoOiem. Buie HUje MOBOJBHO pa3BUjaTH camo onapeheH
CeKTOp, Aa Ou ce mobospllana eKOHOMHja, Beh je HEeONmXOAHO MPUMEHUTH CTPYKTYpHE
pedopme U IPUIArOAUTH C€ YTAKMHUIIM Y KOjO] C€ Hayla3e HAlllh CYCEJH U €BPOIICKE JPIKaBE.

Y oBOM mepuoy, TO 3HaYH J1a j€ HEOITXOHO Pa3BUjaTH KOHKYPEHTHOCT pernoHa y CpOuju.

Wnak, 6pojHu panoBu nomahux ayropa Koju cy ce OaBHIM OBOM IpOOJIEeMaTHKOM, TOBOpPE, Ja
Cy EKOHOMCKE, reorpad)CcKe U IMOJMTHYKE HayKe YKa3HuBaje Ha 3HA4aj PETHOHAIHE TIOJUTHKE Y
Cp6uju. Kao TakBe, MOxeMO M3ABOJUTH pagoBe: akanemuka Kocre Muxajnosuha, Munopana
Bacosuha (1965), MunoBana PanoBanosuha (1993-1994), akanemuka Yacnasa Ormuha (1993,
2000, 2002, 2005), CreBana /leerakoBuha (1996) u MHOTHX IpyTrHX HaIIUX ayTopa KOjU Cy
MUCATd O pPErHoHATHUM TmpoOsemuma. Mmak, mpoOiieM pernoHasHe KOHKYPEHTHOCTH Y
CpOuju HHje HAYYHO-TEOPETCKM W MPAKTHYHO HUCTpPaKWBaH. METONONONIKA aHalu3a Ce
CBOJMJIA Ha MEpEHmE pa3BOjHE YIrPOKEHOCTH M PErHMOHATHUX JUCHApUTeTa, KOjy Cy

CIPOBOMJIE BJIAJAMHE HHCTUTYIIH]E.

Cymupajyhu mpeTxoHO peYeHO, MOXE C€ 3aKJbyuyuTH Ja he mpeamer MCTPakKMBamba y
JOKTOPCKOj]  JAWCepTalyju OWUTH KOHKypeHTHOCT peruoHa y Cpobuju. Ilpeamerom
UCTpaxkuBama Ouhe oOyxBaheHa TEOPHjCKO-METOMOJIOIIKA aHAJM3a KOHIENTa pEerroHaiHe
KOHKYPEHTHOCTH; METOJ0JIOTHja MEpema pPErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH; KOHCTPYHCAme
KOMITO3UTHOT MH/IEKCA peTHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, Kao M MpUMeHa MOTyhnx MexaHu3ama
3a Urpajlby MHCTUTYLMOHATIHE HH(PACTPYKTYpE 32 MOJACTUIAKEe KOHKYPEHTHOCTH PETUOHA Y
CpOuju. 3Hayaj oBe nucepTalMje Haja3u ce KaKO y HAyYHO-TEOPETCKO] OOJIACTH, TaKO U Y
aTUTMKaTUBHOM CMHCITY, jep j€ HCTpaKMBame YCMEPEHO Ha pelllaBamke MpodsiemMa pacta
KOHKYpeHTHOcTH npuBpene CpOHje W HBEHHX PerroHa, Kao W Ha NMPHMEHY HOBOT MOjena

KOHKYPEHTHOCTH.
1.2. [ln/beBU HCTPAKUBAHA

Ha ocHOBy neduHuCaHOr mpeaMera HCTPaXKWBamkba, OCHOBHH IHHJb HCTPaXUBama Y

JOKTOPCKOj JIUCEepTalMju je HAeHTH(]UKalMja, CeleKIMja W aHajh3a TEXHHUKa TIpyNucama

¢akTopa pernoHagHe KOHKYPEHTHOCTH MPUMEHOM KBAJUTATUBHE M KBAaHTUTATHBHE aHAIIN3E

KOHKYpPEHTHOCTH peruoHa y Cpouju.
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AHanmu3upann (HaKTOpU pErHoHAJHE KOHKYPEHTHOCTH TIPYXajy BakHe HHOpMaIHje o
,CHAa3M* pernoHa Ja: OCTBapH aJeKBaTaH EKOHOMCKH pe3ynTar, obe30eam ozaromapajyhy
colMjaJiHy Opury, KBaJUTETHY HMH(PAcTpyKTypy, I'€HEpHIle HHOBaIMje, pa3Buja JbYICKU
KamuTalx, Toceayje Teorpad)CkM W TPUPOJHU TOTCHIMjall, PACIOJaXe aJeKBAaTHUM
WHCTUTYIIMjaMa, HEryje KyJATypy W pa3Buja Typuszam. MneHtudukoBameMm oBHX (DakTopa,
CEJICKIIjOM U aHAIM30M HBHXOBHX OpOjHHX MHIUKATOpa, Moryhe je MepuTH KOHKYPEHTHOCT
CBAaKOI PETrMOHA, IITO jé OCHOBHHU IIMJb UCTPaXXHMBama y OBOj auceprauuju. [la Ou ce oBaj
CIIOKECHHU 3aJaTaK MCITYHHO, KOHCTPYHCAH je MOJENl PerHOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH — Mojen

naxysbe (Snowflake model), kao ¥ KOMIIO3UTHH MHICKC KOjH MEPH KOHKYPEHTHOCT PErHOHA.

Nmajyhu y Buny notpedy Peny6iuke CpOuje 3a moausameM HE caMO perMoHalHUX, Beh u
YKyIHE KOHKYPEHTHOCTH HpHUBpEAE, Kao M MOTpeOy Ja MpaTd CBETCKY HAy4HY jaBHOCT Y
UCTPaXMBAbUMa OBE INPOOJEMaTHKE, OBa JOKTOPCKA IHCEpTalMja MOXKE IOMPHUHETH Y:
KOHIMIIMPaky MOJIENIa PETHOHATHE TIOJIUTUKE Ha HAYYHO-aKaJeMCKOM HUBOY; KOHCTPYKIIH]H
MoJienla peruoHaiiHe KoHKypeHTHocTH (Moxmen maxysse - Snowflake model) - koju je
MpUMEpPEH YCJIOBHMMa y KojuMma ce Hanaze peruonn y CpOuju; kao pemaBamy mpoliema
PETHOHATHUX pa3IHKa M AalIMKaTUBHO JONPHUHETH pacTy KOHKYPEHTHOCTH pEruoHa Yy

CpOuju.

Nmajyhu y By mpeTxoaHo pedeHo, MOTy ce ucTahu IU/beBH OBE JUCEpTaIlH]e:

* [lonuzame pernoHagIHe KOHKYPEHTHOCTH.

* Hayynu pompuHoc y pgomahoj u MelhyHapoaHo] mpoOIEeMaTUIM pErvOHaHEe
€KOHOMHU] .

= EdukacHuja anokaiuja pecypca.

= JlompuHOC TMOJUTHYKO] M EKOHOMCKO] JELEeHTpaTu3alHjH, WHCTUTYLHMOHATHO] H
pernoHaiIHoj HHPPACTPYKTYpH.

= JlonpuHOC paBHOMEPHH]EM pEerHOHATHOM pa3Bojy Cpowuje.

Nnentudukanujom mpobiemMa W MPETHOCTH aHAIM3WPAHUX PETHOHA, CTBapa Ce IaHca 3a
yHanpehemeM OpojHHX (akTopa KOjU yTHUY Ha KOHKypeHTHocT. OBaj mpolec Moxe
YCIIOCTaBUTU O00JbY EKOHOMCKY IIOBE3aHOCT PErHOHa, KoOja Cce OJHOCH Ha KIIACTepPCKO
YAPYKUBaWkE U NMOBE3UBamke peayseha, popMupame MocI0BHO-TEXHOJIOMKIX HHKyOaTopa y

JIOKAJIHUM caMOyIlpaBaMa M HayYHO-TE€XHOJOLIKMX MapKoBa Y YHUBEP3UTETCKUM IIEHTpUMA.
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benedutu ce He ogHOCE caMO HAa €KOHOMCKE MHIWKaTope, Beh u Ha MHOTE apyre U3 obiacTu
UHPPACTPYKTYpe, TeJIeKOMyHHKanuje u caoOpahaja (yHampeheme kBamuTera, 6€30€IHOCTH,
MOJIEpHHU3alMje), KUBOTHE cpeauHe (Beha 3amTuTa), M3rpajma U jadarkbe HHCTUTYIH]a,
KBAJIUTCTHUjE COIUjAIHE yciayre. Pa3muuMTUM TIOpEeCKHMM CTUMYJaHCHMa W Mepama,
aJICKBATHOM HMHBECTHUIIMOHOM W KPEJAWTHOM IIOJIMTHKOM, IIPOjeKTUMA H  Pa3IHUUTHM
dbonmOBMMA, MOXE ce 00e30eIMTH ONTHMAaIHUja aloKaija pecypa. Ha Taj HauuH, Moxke ce
yTanaTH Ha O00JbM DPa3BOj MHGPACTPYKTYpe, OCHHMBamEe HOBUX Impeny3eha u pasBoj
npeay3eTHUINTBA (TOTOTOBY Y HEIOBOJBHO Pa3BUjeHMM MOJpPYyYMMa), MOJCTUIAE U3BO3a,
pacT 3amocCICHOCTH M TMO0OJbIIamke JIpyrux (akrtopa W HMHAWNKATOpPA OJ KOJUX 3aBHCE

MPUBPEIHE aKTUBHOCTH U KOj€ YTUUY HA KBAJHUTET )KUBOTA IpahaHa.

Jla O ce OBHM TMPOIECH YCHEIIHO H3BPIIWIH, y IUCEPTANMjU j€ KOHCTPYHCAH MOJEN
peruoHaiHe KOHKypeHTHOCTH - Mozen maxysse (eng: Snowflake model), na ocHoBy kojer je
Mmoryhe kpeupatu Oynyhe Kopake pernoHajIHe MTOJIUTUKE U allJIMKaTUBHO YTHIIATH Ha PelcHe
MPBEHCTBEHO €KOHOMCKUX TpolOiieMa y pernoHuma. OBaj Mojen MpencTaBiba OATOBOP Ha
MelyyHapoaHa HaydHa HCTpakMBama peruoHanne konkypeutHoct (Porter, 1990. “National
diamond” model; Rugman et al., 1998. “The double diamond” model; Cho, 1994.“Nine
factors” model; Moon, 2000. “Competitiveness Cycle” models; Martin, 2004. “Regional
competitiveness hat” model; Lengyel, 2004. “Pyramid model of Regional Competitiveness”
model; de Vet et al., 2004. “Regional competitiveness tree” model; Bruneckiené, 2008.
RINDEX model), nonpunocehu cprickoj Haymu Ja nmpatu akTyeiaHe MeljyHapoJHe TPeHI0Be U

Hay4YHa UCTPAKMBAA U3 00JIACTH PETHOHAIIHE EKOHOMH]E.

[up je W JOmpUHOC TPOIEeCYy TMOJUTUYKE M EKOHOMCKE JeIeHTpaln3aiuje, Koja Ou
omoryhuna OO0JpM pErHOHAIHU pa3BOj y3 ePUKACHU]Y W OATOBOPHHU]Y TIOJUTHUKY |
aIMHHHUCTpAIIMjy, ¥ Koja mpema MHOruM uctpaxuBambiMa (Crook & Manor, 1998; Agrawal &
Ribot, 1999; Crucqg & Hemminga, 2007; Davey, 2003; Ribot, 2002) nosehaBa Osarocrame y
(GYyHKIHMJU TOTPOIIE jaBHUX J00apa. Y3 mpolec AeleHTpalu3aiuje, IMoapasyMeBa ce
U3rpafkba M jadarkbe HHCTUTYIMOHAIHE W pPErHOHAIHE HHOPACcTPyKType, y CKIamy ca

notpedbama CpOuje, ’eHUM YHYTPAIIUM MUTAkhUMa U TIOJIMTUKOM €BpO-UHTErpalinja.

Ha kpajy, jeman oa IuibeBa je U CMameHE PETMOHANHUX Jucnapurera. Mako monurtuke
PErMOHAITHOT Pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH HEoOyXBaTajy MCTE€ MEXaHU3ME, MUIBEHE je, Na

pacT KOHKYPEHTHOCTH HajMame pa3BHJCHHX PETHOHA, MOXKE YOJaXUTH OBE pa3JIHKe.
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PaBHOMepaH pernoHaHU Pa3Boj OJHOCH CE€ Ha KpEHpame TaKBOT COIMjaTHOT, EKOHOMCKOT U
MOJUTUYKOT aMOMjeHTta, koju he omoryhutu cBum rpahanuma jemnake moryhnoctu. Ose
MOTYhHOCTH ce TPBEHCTBEHO OJJHOCE Ha EKOHOMCKE YCIIOBE, KOje je je HajTexe 00e30eTuTH
Ha paBHOMEpaH HadWH, 3a cBe peruoHe. ColyjaaHe W MOJIUTHYKE YCIOBE je JANeKO JIaKIIe
o0e30enuTH, ¢ 0030poM da ce paau O OJJIyKaMma M aKidjaMa HEHTPATHUX U PETHOHATTHUX
BJIACTH, KOj€ c€ OOMYHO OJIHOCE HA CBE PETMOHE WM y CIIy4ajy pEerMOHAJHUX MHCTUTYLH]a,
pPUMEY]y Ce CIIMYHE Mepe U MeXxaHu3MH. Mnak, EKOHOMCKH yCJIOBU C€ HE MOTY HAMETHYTH
oljlyKaMa, ypenbamMa W HCTPYMEHTHMa KOJH CE€ KOPHCTE 3a COIHjalHy IOJUTUKY WIH
NOJUTUYKKA aMOHWjeHT, Beh 3aBHce O] HH3a TPXKUIIHUX W JAPYrux ycioBa. KommuiekcHocT
eKOHOMCKOT' pa3Boja yMNpaBo MpeacTaBba HajBehum mpoOieM paBHOMEPHOT PETMOHATHOT
pa3Boja. Pernonn y CpOuju ce ONIHMKYjy HEPaBHOMEPHUM PErMOHATHHM pa3BOjeM, IITO
MOTBphyjy Mepema BiaguHux uHcTUTyIMja. [Ipema mHAekcy pa3BojHe yrpoxkeHoctu (MPY)
perunonanue pasnuke nsHoce 1:7 (UPY Bbeorpana je 0,8, a UPY Jabmanuukor okpyra je 5,4)
Ha HuBoy HTCJ 3, nox oxHoc Hajpa3BujeHuje u HajHepa3BujeHuje ommtrHe (LAU 1 HuBO)
m3nocu 1:15. Huss oBe aucepramyje je W Jga JonpuHece BeheM YpaBHOTEKEHY H
MPOTIOPITMOHAITHHI]EM TEPUTOPHJATTHOM Pa3Bojy, Tj. JAa MOOO0JbIIa €EKOHOMCKE (haKTOpe Mame-

Pa3BHjEHUX pPEeTrHOHa Kako Ou ce 00e30em11o paBHOMEpPaH PETHOHAIIHU Pa3Boj.

1.3. Xumnore3e paxa

Teopujcko-eMIMUPUJCKO HCTPAKHBAKE OBE JUCEPTAIM]e, WMIUIAIApAa Ha CIIOXKEH CTaB
XHUIIOTE3a, KOJU MPOU3Na3u U3 OJHOca Bulle Bapujadiau. CTaBoBM XHIoTe3a cy (GpopMupanu
OJHOCHMMAa BHILE HE3aBUCHHX Bapujabiii ca jeIHOM 3aBHCHOM, YUME C€ H3pakaBa
MPETIOCTaBKa O BHIIE y3poka (YTHIIaja) U jeTHE TMOCIEIUIIC - OJHOCHO, Y OBOj JIUCCPTALIH]H:
ymuyaja euwie ¢axmopa ca nocreouyom nosehiarba UL CMAFERA  PESUOHATHE

KOHKYPEHMHOCMU.

[TpoBepy oBUX XHITOTE3a MOAPA3yMEBAjy 3aXTEBH 3a:

a) IlpoBepy dakTopa, OJHOCHO HUXOBHUX HHAMKATOpA, HHXOBOT CalpKaja, CBOjCTaBa
UTH., a moceOHO MehycoOHMX omHOca M ofHOca Tpema Bapujabiama. Opxpehenu
WHIMKATOPU MOpajy MOKa3WBaTH Ja Bapujabiie, cBaka IMOjeAMHAYHO, 3aMCTa TOCTOje,

7la Cy KapakTepUCTUYHE 10 ojipel)eHnM CBOjCcTBUMa, Ca/ipikajuMa, UT.
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b) IIpoBepy mnonaraka, HHUXOBOT caapXkaja, 3HAueHa W OJHOCAa Ca HHAWKATOpPHMA.
Moryhe je na noganu He nmoTBplyjy mocrojame HeKUX (MM HEKOT) WHIUKATOPA, alld

J103B0JbaBa]y U3BONEHE HEKOT IPYTrorT UT/.

[IpoBepy OBHMX XHIIOTE3a YCJIOBJABAJIO j€ MOLITOBAKE HEKOJMMKO mpaBmia: a) Ilpupona
UCTPpaKUBaka yCIOB/baBA HAYMH TMPOBEPE XHIOTE3a: TEOPETCKH €0 HCTPAKUBambha
MoApa3yMeBa MPOBEPY MUCAOHUM TOCTYITKOM M OTiepalifjama ca MojMOBHUMA, a EMITUPH]CKU —
HMCYCTBEHUM IofalluMa, dnmbeHumama. 0) M3mely pesynrara mpoBepa XuIoTe3a O HCTOM
IpeaMeTy He CMe J1a TIOCTOjU MPOTHUBYPEYHOCT. B) McTuM mopanmma He MOTyY ce JIOKa3uBaTH
nBa MelycoOHO pasiauuuTa M CyNpOTHA AHAJIWTHYKA pe3yaTara. Y3 MpaBHIO TPOBEpE
XHUIIOTE3a, IOCTOje W JBa OrpaHWYCHa KAapaKTEPUCTHYHA 33 HCTPAXHBAKE Y OBOj
nuceptaniju: 1) YcCIOBHOCT pe3ynTara aHAIUTHYKOT IIOCTYNKA KOJjUM ce€ BEpUPHUKY]Y
XHUIIOTE3€ MPOU3Ia3u U M3 MHOUITBA jeJuHUIA o0yxBaheHUX mojaBoM. OBHUM HCTPaKUBHEM
HUCY ce Morje oOyBarutu cBe moctojehe jenuuuie, Beh ce pemasano oarosapajyhum
y30pKkoM (3a oapehen Opoj uaaukaropa). 2) IlocToju MmoryhHOCT Tpernike, 4ija BEIUYHHA HE
MOXe ca CUTypHOIIhy Ja ce YTBpIW y BE3HM C PACIpOCTpameHOINy peJaTUBHOT CBOjCTBA

UCTPAKMBaHE 10jaBe Y CTBAPHOCTH, OJJHOCHO KOJ UCTPAXKUBAHUX JEAMHUIIA.

Ha ocHoBy neduHucaHOT nMpeaMeTa U MOCTaB/bEHOT IHJba UCTPAKHUBAKA, Y OBOj TUCEPTAIH]U

TecTupane cy cienehe xumnorese:

Xunomesa 1. Pa3Boj pernona y CpOuju 3axTeBa CTPaTE€rHjCKH OCMHUIIUBEH M MPOTpaMHUpaH
npuctymn. TakBo ctaHoBuIITe OMOryhaBa aHalM3y pernoHa Kao CIOKEHHUX U )KUBUX CHUCTEMA,

IITO MPEACTaBIbA jeTMHCTBEHE OYETHE YCIOBE KOHKYPEHTHOCTH.
Xunomesa 2. Cuneprujcku egekar (akropa perHoHAIHE KOHKYPEHTHOCTH Ha CMambeme
PETHOHATHHUX HCIPOIOPIHja, MOAPa3yMeBa KpeUpame, MMIUIEMEHTHPAmhEe M CHpPOBOhEHE

KOMIUIEKCHOT TIporpama noJu3ama HIB0A pernoHallHe KOHKYPEHTHOCTH.

Xunomesa 3. Pernonn y Cpbuju cBOjy KOHKYPEHTCKY MO3UIU]y HE Tpajie Ha KOHKYPEHTCKHUM,

Beh Ha KOMITAaPaTUBHUM MPEIHOCTUMA.
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1.4. MeTo10/10THja HCTPAKUBAHA

1.4.1. OcHoBHE Hay4YHE METOIE

Y ckiagy ca TOCTaBJbE@HUM TIPEJAMETOM U IIHMJBEM HWCTPAXKHBamWma, y AHCEPTalUjU je
KoputheHa KBaJUTAaTUBHA METOAOJIOTHja UCTPAXHBamka, KA0 U aJleKBaTHE METOZE Hay4HO-
UCTpaXHUBayKor paaa. KommaparujoM, YCHOCTaB/balkbeM aHaJOrHja U CYNpPOCTaBJbamheM
Hay4YHHX JOCTUTHyha Ha MOJbY pPErrMoHallHe €KOHOMH]E W KOHKYPEHTHOCTH, oMoryheHa je
TeMeJbHa JCCKPUINITUBHA aHaJlM3a IMpoydaBaHor mpooOsema. Ha 06a3um  mojeqHuYHUX
NpPETIOCTaBKM, AaHAIM30M, METOJOM HMHIYKIMje, afcTpakiyje W TIeHepalu3alyje,
YCTIIOCTaBUJIM CYy C€ OAroBapajyhw ONmTH 3akjbydlid. YTMOTPeOOM MeEToJa aHaIu3e H
KOMITIJIAIMj€ MPOYYaBAINA Cy CE Pe3yNTaTh HayYHO-MCTPAKUBAYKOT pafa IPYTHX ayTopa,
OJTHOCHO FbHXOBHX aHaJIM3a, CTABOBA, 3aKJby4aKa M ca3aHama, U Ha Taj HAYMH JOTPUHEIN Cy
jacHHjeM 3aKJbyuuBamby M TeHepalu3aluju cTaBoBa. MeTo oM KoMmapaiyje yrnopehupana ce
KOHKYPEHTHOCT Pa3IMYUTHX PETMOHA, YIBphUBaie Cy ce pa3iiKe U CIMYHOCTH y TOHAIIAkY
U WMHTCH3UTETY FUXOBHX JCTEPMHUHAHTH, INTO je OMOTYhMIIO JOHOUICHE aJeKBaTHUX

3aKJby4aKa HaKOH aHaJIM3e mpodiema.

OcHOBHE HaydHE MeTojJe KopuIiheHe y pajy MOTy ce JeTajbHHMje 00jacHUTH Ha cienehu

HA4YUH.

o Memoo awnanuze. OIHOCH Ha pacTaBjbambe MpEaMETa HCTpaKWBama (PEerHOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH) Ha FETOBE CacTaBHE JIENIOBE, OJHOCHO Ha YHWHHUOLE CTPYKTYpE,
¢dbyHKIMja, Be3a W OAHOCAa Ha ojapeheHoM mpoctopy y onapeheHom Bpemeny. OBaj
MeTon KopumheH je 3a aHaiu3dy (akropa W HMHOUKATOpa  PErHOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH. AHajgu3upaHa peruoHallHa KOHKYPEHTHOCT oOyxBaheHa je
CeKBeHYUJaIHOM aHAIU30M, KOja C€ OJHOCH Ha acIleKT, CBOJCTBO, BPEMEHCKY WIIH
MPOCTOPHY jEAMHUIY HEKE IIeIMHE KOoja Cce cama MOXe IMOoCMaTpaTH Kao yxa |
HECaMOCTaJIHA IIeNIMHA. Y OKBHPY CEKBEHIMjATHOT METOJa aHalu3e, KopulrheHe cy:
@ynkyuonanna ananuza (Koja ce aHaIM3Mpa aKTHMBHOCT W Mel)y3aBHCHOCT yHyTap
npeaMera UCTpakuBama), Kowmnapamuena anmanuza (Kojom ce casHajy oapehene
CIIMYHOCTU W Pa3lIMKe YMHWIIANA MPEAMETa HCTpaXuBama) U DPakmopcKa anHaiusd
(koja 3a mpeaMeT ca3Hama uMa OutHe, ompehyjyhe dakrope). Y oBoM paay meton

aHallM3e je U OecKpunmuean W eKCnIuKamueaw. [leckpunmuéua anaiusa OIUCYje
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MpeAMET TaKo MTo HaOpaja YMHUOIIE M CBOJCTBA, O KOJUMA j€ CTEUEHO Ca3HAWmE y TOKY
mporieca HaydyHor paja. Excnaukamusena aumaniu3a IOTPUHOCH AYOJbEM CXBaTamby

IpeaMeTa, BberOBOM 00jalllibeby U Ca3Hamby MPABUIIHOCTH U 3aKOHUTOCTH.

Memoo ancmpaxyuje. OBaj METOI C€ MOXXE HCKa3aTH Kao OIIITE y MOCEOHOM
TIOBOJbHE ofjpel)eHOCTH Ja ce MOKe M3/IBOJUTH M UCTPAKUTH KAO M3/IBOjEHA IEIMHA U
noceOHO y OmmuTeM, OomeT Kao Moryha wusaBojeHa 1enuHa. Ilpenmer Metona
arncTpakiyje y OBOj OUCEpPTAalUjU Cy TOJMOBH, CTAaBOBM, CYIOBH, 3aKJbYUIH U JApyra
mpa MUIUBCHA O PETHOHATHO] KOHKYPEHTHOCTH, (DakTOpuMa, WHIUKATOPUMA,
peTHOHANM3ANNjH, MOJEIMMa W APYTUM CTaBOBHMAa OWUTHHM 32 HCTPaXHBaWme, Y
KOjHMa ce MpUMEHUBAJIa afcTpakirja. MeTo ancTpakiiyje MPpUMEHEH j€ 3ajeTHO Y3
MemoO KOHKpemusayuje, KOJU Ce MOXE TOCMAaTpaTH W Kao MocedaH METoi, jep je
CYIpPOTaH METOJCKH nocTynak. Mmak, 300r BHX0oBe OBE3aHOCTH, Mel)a3aBUCHOCTU U
MPOXKMMAaHOCTH, OBa J[Ba METO/Ia Cy CE NMPUMEHHBaja 3ajelHO, IITO CBAKaKO HUjE

UCKJbYYMIIO BbUXOBY ITOCEOHOCT.

Memoo cneyujanuzayuje. OBaj MeToj ce Hajuenrthe KOPUCTH y3 METOJI allCTPaKIIH]je.
Kao amanmuTthuyka OCHOBHA METOMAA, MPEACTaBJba IMOCTYMAK aHAlW3e MOCEOHOT U
MOjeIMHAYHOT Y OIIITEM, TIPH YeMy je OomITe cxBaheHO Kao IeJMHa cacTaBJheHa O]
JIIOBa KOjU Cy CBU Mel)yCoOHO TOBe3aHM M3BECHUM 3ajeTHUYKHUM CBOjCTBHMA, alld CY
Mel)y \rMa 3a7ip)kaHe 3HavyajHe pas3sIMKe Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXKE HJICHTU(PUKOBATH
IBUXOBa MOCEOHOCT y oapeheHoM moperky. MeTon crenujanu3aiyje moapa3yMeBa:
aHaJM3y OIIUTET, KOHKPETU3allKjy OMIITEer y MOCEOHO M alCTPakLHUjy MOCEOHOT U3
ommrTer. Y OKBHPY OBOT METO/a, KOPUIMTNEHHU j€ U METOJ Kiacugpuxayuje. Memoo
Knacuguxayuje je oOIUK CHelUjau3alyje mpeaMeTa, 1mojMa Wik HEeKOT CTaBa, Tako

IITO CE jeJjaH ONINTH I0jaM WIM CTaB pallwiamkbaBa W pa3BpcTaBa Mo oxapeheHom

KpUTEPHjyMYy.

Memoo oedykyuje. MeToJ ce OIHOCH Ha CHUJIOTMCTHUYKO 3aKJby4dHBame, IJIe CE U3
dbopMHUpaHNX 3aKJbydaka II0 YTBPHEHO] aHAJIMTHYKO] MPOILEAYpU H3BOJIEC HOBH
3aKkJbydlid. Ha oCHOBY ommiTer 3aKOHCKOT ca3Hama, CTUYY ce NMoceOHa ca3Hamba U TO
ca HeymopeauBo BehMM CTENEHOM HW3BECHOCTH M Toy3aaHocTu. Haj3HauajHuja
KapaKTepUCTHKa OBOT METOJIa je ITO oMoryhaBa CTporo TeOpHjcKo U3Boleme CBAKOT
CTaBa TEOpHUje YKJbYUyjyhu U TeopeMe 1 XHUIIOTE3e TEOPH]je.
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Memoo umnoykyuje. WHOyKIMja je OCHOBHA MeTOJa Koja jeawHa omoryhasa
HETOCPEHO Ca3HakEe O EMIUPHUJCKOM, PEATHOM, KOHKPETHOM U KOHCTUTYHCAHOM Y
nojequHayHe IeNrMHe, Koja oMmoryhaBa oOpa3zoBame IOjMOBA, CTaBOBA, CYyIOBa O
mrMa. MHIyknuja ce 3acHMBa Ha HEMOCPEIHOM HCKYCTBY, IZie Cy CagpXKaHU U
AQHAINTUYKA ¥ CHHTETHYKH METOAM MHILbema. MMa obenexje excriepuMeHTanHe
MeToAe, 3axBaJjbyjyhu CBOJUM  €MIIMPHUJCKM  3aCHOBAaHMUM  KBAaHTHUTATUBHUM
HYMEpPUYKUM IMOJAIlMMa KOj€ je YHWHE OCHOBOM OININTE HAy4YHE CTATUCTUYKE U
XUMOTETHUYKO - MEAYKTUBHE MeTojae. Y aucepranuju je kopuinheH mocebaH oOIHK
uHnyknuje, Cmamucmuuka uHOyKyuja - ca3Hambe O KBAHTHTATHMBHUM ofpendama
oJpeheHnx KBaimTeTa MPEeKO HyMEpUYKHUX NoaaTaka. HyMmepnuku momanm kao u3pasu
KBaHTUTATUBHUX ofpeadu ymyhyjy Ha ypeheHe mopeTke HM3BOPHMX HHIYKTHBHHX
CTaBOBa KOJH MCKa3yjy YYeCTaJIOCT U PACIpOCTPAHEHOCT HEKOI CBOjCTBA, Ojpenode

WM OHOCA Y HEKOM CKYITY, KJIacH WJIH MOMyJIaluju.

Memoo cunmese. Crniajarbe BUIIC YMHWJIANA y jeTHY IEIUHY MPEICTaBJhba CHUHTE3Y.
MeTon cuHTE3€¢ TMpENCTaB/ba Ca3HAWKHE CIOKEHHUX I[eIMHA TMPEKO HHUXOBUX
MOjeIMHAaYHNX M TMOCEOHUX [1e10Ba, HHUXOBUM CIIajalbeM, HHHUXOBUM CTABJHAHEM Y
pasHe Moryhe omHoce u Bese. Ilpeamer cuHTE3e MOry OWTH TIOJMOBH, CTaBOBH,
CYZOBH, 3aKJbYUI¥, IPYIITBEHW U TPUPOJHU peanuteTH. [la OM ce HEKH UYMHHOIH
MOTJIY CIIOJUTH Y oapehene nennHe, HEOMXOAHO je J1a MMajy oJaroapajyha cBojcTea. Y

OBOj MCEPTAIHjH, CHHTE3a j€ Y MUCAOHOM OOJIHUKY.

Memoo  cenepanuzayuje. OBaj HaydHH METOJ Ca3Haje OMNIUTE Ha OCHOBY
nojeauHavyHor. MeTos je CynmpoTaH y OJHOCY Ha KOHKPETH3allH]jy, jep C€ Ha OCHOBY
MOjeIMHAYHOT ¥ KOHKPETHOT, ca3Haje ommTe. [[1p oBOoro Meroaa je Aa ce yoITe
NojeqMHAYHN CTaBOBU. ['eHepanu3aiyja jeé MUCAOHU TEOPETCKH METOJ U OIHOCH Ce

CaMO Ha MUCAOHO YOIIIITaBamC.
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1.4.2. Onmre HaydyHE METOIE

1.4.2.1. Cmamucmuuxu memoo

CTaTuCTHYKK METOJ, WM METOJ| CTAaTHCTUYKE aHalu3e, jelaH je HajBaXHUJUX METoja
MPUIMKOM Kpeupama U ynoTpede KOMIIO3UTHOT WHJEKCA, TAe CYy Ha CHHTETUYKHA HAYUH
MO3UIIMOHUPAHN PETUOHH TpeMa CTENEeHY KOHKYPEHTHOCTH. MEeTOIOM CTaTUCTHYE aHaIu3e
oOyxBaheHn cy OpoOjHM TOIalM HEOMXOAHHW 3a oapehuBame BPEIHOCTH WHIMKATOpa, Ha
OCHOBY KOjUX ce Mepe (aKTOpH perrmoHaiiHe KOHKypeHTHocTH. OBHM TOJAlM ce OJHOCE Ha:
CTPYKTYpYy CTaHOBHHUINTBA, oOpa3oBame, (QHU3UUKY HH(DpacTpyKTypy, NaTeHTE, Hay4He
MpOjeKTe y 3eMJbM WU HMHOCTPAHTBY, OpyTo momahu TpOW3BOJ, TpHBpeqHE CYyOjeKTe,
MOKPEHYTE M 3aBPIICHE CTEYajHE MOCTYIKE, MPOAYKTUBHOCT PAIHHUKA, CTOIIE 3aIIOCICHOCTH H
HE3aI0CIICHOCTH, HHBECTHUIIM]E€ Y OCHOBHA CPEJICTBA, OPYTO 3apajie, MOTPOIIkhY, TYPUCTHUKE

o0jeKkTe, UTI.

- Y mpoliecy UCTpakuBamwma y npeoj emanu MPUMEHE CTATUCTHUYKE OMIITEHAay4YHE METOJE, Y
CKJaly ca HCHUM MpaBUIMMa M MPOIEeAypoM IpHUMeHe, HaOpojaHH MOoJaly Cy YMHUHWUIU

MHIETU(PUKOBAHY CTATUCTUUKY Macy.

- llpyra u tpeha erama ce ogHOCe Ha caM Mpolec NMPUKYILUbama moaaraka. Ha ocCHOBY
pesynrara monuca CTaTUCTHYKE CiIyx0e, ATeHIMje 3a MPUBpPEIHE peructpe, ['eomerckor
3aBOojIa M JAPYTUX PEIeBEHTHUX HHCTUTYIHja PenyOnuke CpOuje, MpUKyIUbeHa je 3HATHA
KOJIMYHMHA T10/1aTaKa 32 UCTPAXHUBAKE Y OBOj OMIITEHAYYHO] MeToan. OHU MOJAIM KOjH HUCY
oOyxBaheHM TOMUCOM OBUX HHCTHUTYIM]A, MPEICTABIbAIA CY Y30paKk KpeupaH aHKETHUM
nyreMm. OBaj mporec Kpenpama y30pKa, KapaKTepUCTUYaH HajBUIIE 32 JPYry eTanmy IpuMeHe
craructuyke Merone. [lomanu cy ce mpuKynsbaid HCKJbYYUBO TEXHUKaMa, HHCTPYMEHTUMA U
MOCTYMIIMMa CTATUCTUIKOT MeToa. OBOM METOIOM MPUKYIIJBAIH CY C€ KAaKO KBAHTUTATHBHH,
TaKO M KBAIUTATUBHU ¥ Ipyry nojamnu. ONIITeHaAyYHN CTATUCTHYKN METOJI OTIEPHIIE Ca CBUM
BpcTaMa IMojaTaka KOju C€ MOTY HM3Pa3uTH HYMEPHUYKHUM ITOKa3aTeJbUMa, Tj. CBU OHHU KOJU
MOTy OWTH KBAaHTUTATHBHO W3paKeHH. MICTOBpEeMEHO, 3a CBaKM KBaHTH(HKOBAHU HCKa3
BE3yje ce Mepeme, TaKko Jia Ce OBa OMNIITEHayYHa METOZa CKOpO MOMCTOBehyje ca MepemeM.
CakyIubeHHU MOjalld MCKa3yjy oapeheHa cBojcTBa (Miau KBamuTere) y oapeheHo] KONIUYHMHU
(xBanTHTETE) Yy OapeheHOM BpeMeHy (XpOHOJOIIKM) M Ha oapeljeHOM MPOCTOPY

(reorpadckn).
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- ¥V 4eTBpTOj €Tanmu CTAaTUCTHYKOI MCTpaKUBama (opMHpaHa je cTaTucTHuka cepuja. Opa
¢daza ce omHocu Ha cpehuBame M 00pany CTaTHCTUYKMX nojaraka. OCHOBHa yiora
dbopmupama ceprja jecTe Na ce HhHUMa CTaTUCTUYKH OIHWINE HMCTpakuBaHa mojaBa. O
MPUKYIJbEHHUX TI0JIaTaka, 0Opa30BaHa je€ CTaTUCTUYKA CEPHja Koja OMHUCYje CTamke YIoTpeOoM
KBQJIUTATUBHO-KBAHTUTATUBHUX M reorpadckux (MPOCTOPHHMX) TMoOAaTaka. XPOHOJOIIKH
nojaany y GopmMupamy oBe cepuje HUCY KOopUITheHH, ocuM 3a oapeleme BpeMEHCKOT 0JIceKa

Yy KOME OTHMCaHO CTamke IMOCTOjH.

- Ilera da3a craTucTHyke MeTONE je HajKOMIUIEKCHHUja - (pa3a craructuuke aHanuse. CBu
NPUKYIUBCHU TOJAalM Cpel)eHH y cTaTMyKe cepHje, aHAJM3UpPaHU Cy, Kako OM ce OTKpuia
CTpyKTypa ¥ Mel)yCOOHM yTHIaju YMHHWIIANA T€ CTpyKType. OCHM CTaTHUCTHYKE aHAIM3E,
KopuITheHa je W KOpeJlalliOHa aHaJIn3a, KOja OTKPHBA IMOCTOjalkbe M OMTHE KapaKTEPUCTHKE
Be3a n3Mel)y mojaraka oJHOCHO pa3HMX Tpyna nojaraka. Kopenannona ananusa He TOBOPH O
CBHM CBOjCTBHMa Be€3a KOje OTKpHBA, Beh caMoO O MOCTOjamy M Y4ecTaloCTH TuX Be3a. OBa
aHalM3a Craja y HajciaokeHwje aHanmuse. [[usb cratucThuke aHanmmsze OMO je ycMepeH Ha
OTKpHUBamE ,, UCTpUOYyIIHje PpeKBEeHIIM]a”, Tj. HA OTKPHBAKE PACIIOpela YISCTAIOCTH T0jaBa
onpeheHnx OocoOMHA HYMEpPHUKHMX HCKa3a. Y OKBHPY OBe JAucepraiuje, Te (peKBeHLH]je
OJTHOCHJIE Cy C€ Ha JAUCTpUOYIHjy MoJaTaka pa3IMuUTHX MHAWKaTopa (akTopa peruoHaIHe

KOHKYPEHTHOCTH.

On mpuMemeHUX CTaTUCTUYKUX METO/a, YIoTpeOsbeHe cy: mpebpojaBame, W3pauyHaBambe
MPOIIEHTa U 00pauyH Cpelmhe BPeIHOCTH OJHOCHO Mepe LieHTpaitHe TeHaeHnuje. Kao merox
oOpadyHa Ccpenme BPEIHOCTH OJHOCHO ,,JUCTpUOynHje (pekBeHIrje, KopumheHa je

Apummemuuxa cpeouna. OBa cpeliba BpeIHOCT, OOpadyHaBaja ce mpemMa GopMyIu:
X=Xy + Xz +...+ X;) I n=(X)/n.

[Ipenn3Huje, apuTMETHYKA CpeIMHA MPEIICTaBJbCHA je Ka0o: apUTMETHYKA CPEIMHA 32 Y30paK

X (Uxc 6ap) n apuTMETHYKA CPEIMHA 3a OCHOBHHM CKYI | (MH). 3a y30paK, apHTMETHYKA

CpeAMHa MCcKa3yje ce Kao:
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pL=3x/N
d 3a OCHOBHHU CKYII, Kao: -

ApHUTMETHYKa CpelMHA H3pakaBa C€ Yy OPUTHMHAJIHMM jeIMHHIIAMa MEpe IOCMaTpaHor
HyMEpHUUYKOr o0enexja M oOyxBaTa CBE €JIEMEHTE HEKOI CKyIa, ra ce nmoMmohy me Mory
ynopehuBaTH HU30BH KOjU Cy TPYIHCAHHU IO jeAHAKOM oOenexjy. Y3 oBe, apuTMETHYKa

CpennHa 3a70BOJbaBa M ciiesiehe KpUTEpHjyMe:

a) apuTMETHYKa CpelrHa Haja3u cy wu3Mel)y HajBehe m HajMame BPEIHOCTH MMOCMATPaHOT

HyMepH4Kor ofenexja; xmin < -5 < xmax
0) 30up oJCcTymama BPEIHOCTH HYMEPHUYKOT OO€NekKja O] apUTMETHUYKE CPEIUHE Y JeHO]

JTUCTPUOYIH]U j€ YBEK HyJa :
Yxi-X=0
i=1
B) 30Mp KBajJpaTa OJCTyMama BPEIHOCTH HyMEPHUUKOT 00eseKja 01 apUuTMETUUYKE CPEANHE Y

jenHoj AUCTpUOYIUjU je Mamud WM jeaHak 30upy KBaapara OJACTYyMama BPEIHOCTH

HYMEpHUUKOT 00elexja y UCTO] AUCTPUOYIIUjU O OMIIO KOje ApYre BPeIHOCTH '
2(xi- X)i= X (xi- a)?
i= i=

AKO HEKM HYMEPUYKH HHM3 CaJp>KHd EKCTPEMHO Malieé WJIM BeJIHMKEe BPEAHOCTH o0erexja,

apUTMETHYKA CPEIMHA Kao MPOCEYHA BPETHOCT TYOH Ha CBOjO] PEMPE3CHTAaTUBHOCTH.

C 003upoM /12 je uCTpaXKuBamke 00yXBaTAIO BEIUKU OpOj MoJaTaka, rie Cy HeKU CTaTUCTUYKU
CKYIIOBH MMAaJIi jeIHAKE apUTMETHYKE CPENHE, PA3TUIUT 3HAYaj U TJIe Cy HbUXOBU CIIEMEHTHU
OWIM Pa3IMYUTH, HEOIIXOIHO j& OMIIO YCTaHOBUTH MH(POPMAIIHjEe O pacrlopeay elieMeHara, Tj.
YCTaHOBHUTH PACIPIICHOCT WM TUCIIEP3Ujy elleMeHaTa HYMEPHYKOT CTaTUCTHYKOT CKYTIA.
AHanu3a je 3axTeBasia OOpauyH BapujaHCe M HHCHOI KBaJpaTHOI KOPEHA, CTaHAapIHE
nesujauuje. IlpenHocT craHmapaHe AeBUjanje jecte mTO oMmoryhaBa oOpauyH u3
HETpYIUMCAaHUX ToJaTaka. BapujaHca o’ (curma Ha KBagpar) ce AeUHHUIIE KAao IMPOCEK
KBaJpaTa OJICTyNama M0jeIMHaYHUX BPEIHOCTH 00emexkja 01 HEKE CPEIbe BPEAHOCTH, Tj. O]
apUTMETUYKE CpPEelIMHE Y OBOM HCTpakuBamy. [IpencraBiba Mepy BapHjaiuje APyror crerneHa

YHja ce BPEJHOCT ce Haja3u y unrepsainy [0, + oo].
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Bapwujanca ce npuka3syje uzpazom:
o’= [Tx?/N]- 12

C 003upoM Ha TO3HATO CBOJCTBO apUTMETHUKE CPEAMHE, IIe je 30Up O/ACTyINama BPEAHOCTH

obernexja oJ1 apUTMETUYKE CPEeIMHE Y jeTHO] AUCTPUOYLIMjU YBEK HyJIa:

Y x - =0

i=1
Bapujanca ce uzpakaBa npeKko KBaJpara OBUX ojcTynama. CTanaapaHa AeBujanuja ¢ (curma)
MPEeACTaBIba MPOCEYHO OJICTYNAKkE MOjeIMHAYHNUX BPEIHOCTH 00enexja o1 oapehene cpeame
BPEIHOCTH, M3PAXEHO Yy jeAMHHUIIAMa MEpe Yy KOjuMa je HM3paXeHO U O0Oeliexkje Koje ce

nocmarpa. tbena BpenHocT ce Hanasu y untepBany [0, + o] u npeacraBiba Mepy Bapujalmje

IpBOTI" CTCIICHA. Moxxe ce UCKa3aTH Kao G = \/ 02.

VY OKBOpY CTAaTHCTHYE aHAIM3e, KOpHUIITheHe Cy ¥ KOMIUIEKCHHU]e Mepe aHanuse. Kopenaryje je
BeoMa OWTaH CTAaTUCTHYKM METOJl KOja IIOKa3zyje IOBE3aHOCT u3Mel)y NpOMEHJbUBUX
BpenHOCTH. Bpennoct kopenamnuje yTBphyje ce MepemeM KoedHlMjeHTa Kopenaiuje.
Koedummjent kopenamuje je HyMepruyka BPEIHOCT KOJOM CE€ O3HayaBa CTEICH MOBE3aHOCTH
n3mely nBe mpomensbuBe mojaBe. OBa BpemHocT ce kpehe ox -1 mo +1. Kopenamuja ce
oOpauyHaBasia momohy mnporpama SPSS, y3 ymorpeOy IlupconoBor u CnupmaHoBOT
koepunujenta. CrnupMaHOB KOe(PUIIMjEHT paHT KOpeJaluje je HenapaMeTapcKu €KBHBAJICHT
[TupcoHoBoM KkoeduIlMjeHTY JIMHEapHe Kopenamuje. Pasnuka u3mel)y oBa nBa koeduimjenta
HaJla3W C€ y TOME, IITO C€ pavyyHCKEe Olepaiyje He M3BOJIE M3 HYMEPHUYKHX BPETHOCTH

3aBHCHE M HE3aBMCHO MPOMEHJBUBE T10jaBe, Beh U3 BUXOBUX PEIaTUBHUX OJIHOCA Tj. PAHTOBA.
CrnmpmaHOB KOSUITH]EHT KOpealyje u3pauyHaBa ce Kao:

o=1-[63d*/n(n*-1)],
rae cy: o - CnupmaHoB KeoduimjeHT Kopenanuje, d - pasnuka usmel)y panrosa X u 'y, n -

Opoj mapoBa paHroBa MPOMEHJbHBHUX X U Y. M 0Baj koeuujeHT Kopenanuje y3uMa BpeTHOCT

ox-1mol.

23



Crnuka 1. Cxana Tymauema Kopemnarwje:

Jagz  Cpemmz Cozfz 3ameMEPEEES Cnzfz  Cpemma Jzma
HSTRTHEER ESTATHEHZ HSTRTHEEZ — HOPSTEIEE OOTHTHEHEZ DOSHTHEHZ DOSHTHEHS
L 1 1 1 L 1 1 1 ]
I 1 1 i I I '
-1 -0.3 0.6 0.3 0 0.3 0.6 0.8 1
U3Bop:AyTop

Paznuka usmely IupconoBor xoeduiujenta nmpocre nuHeapHe Kopenanyje 1 CnupMaHoOBOT
Koe(uIlMjeHTa paHr KopeJaiuje, je Y TOME IITO Ce OBaj MOCIEAHH MOXE U3padyHATH W3
rmojaTaka, Kajia je Mepeme BpIICHO Ha OpAUHAIHO] cKainu. CriupMaHOB KOS(DHIIMjEHT MOXKE J1a
3aMeHH [IMpPCOHOB, aKO ce MHTEPBATHU MOAANM TPEBEAY Y OPAMHAIHE Tj. aKO CE PAHTHPAjy
no BenmnuuHu. OOpHYTO, aKo Cy MOJAIM JaTH y OPJMHAPHO] CKAJIM, MOXKE C€ IPUMEHUTH CaMo
CrniupmanoB koeduuujeHt. Cratuctuuka cHara [TupconoBor koeduijenra je 3HaTHO Beha y
omqHocy Ha CHHpPMaHOB W, YKOJHMKO Cy IOJalld JaTW WHTEPBAIHO, IMPEIHOCT Ce Jaje
[TupconoBom koedunrjenty, a CiupmanoB 300r jakohe n3padyyHaBamba MIPUMEHUTH CaMO Kao
npoOy. CBY TOJalM HHIMKATOPA Y OKBHPY OBOT UCTPaKMBama padyHaTH cy 1o [TupcoHoBoM

Koe(UIIMjeHTy, 300T IleroBe CTAaTUCTUYKE CHAre.

Kox xopenanuje Baku OMILITE MPaBUIIO - IITO jeé BPEIHOCT KOSPHIMjEHTa MPOCTE JIMHEapHe

Kopenaruje OJvKa JeTuHUIM, To je Mel)y3aBUCHOCT Mel)y mocMaTpaHuM MojaBamMa jaya.

Jlobujene BpenHocTH BapHjaldiu, oOpauyHaBajy ce y MIHIeKCy pernoHaaHe KOHKYPEHTHOCTH.
OBaj MHJIEKC TOKa3yje CHary ogadpaHor perHoHa, y OJHOCY Ha MPOIECHE BPETHOCTH HErOBUX
daktopa. OTHOCHO, KBAHTUTATUBHO HCKa3yje, KOJUKO WHIUKATOPH PETHOHATHE
KOHKYPEHTHOCTHU TeHepuIly BuxoBe (akrope. Ha ocCHOBY pasiinke y BpeJHOCTHMA HHIEKCA,
JAKO C€ MOXKE 3aKJbYUYUTH KOJIMKA je KOHKYPEHTHOCT MocMaTpaHux peruona. Ocum Tora,
WHJICKC TpYy)Ka M KBAJUTATUBAH IMOAATaK, KOjU yKa3yje W Ha HMHTE3UTET OBHX pa3liuKa y
pPETMOHATHUM KOHKYPEHTHOCTHMA. MHIEKC ce Hajupe padyyHa Kao KOJUYHUK MPOIOPIH)E
peruoHa | mHAMKaTopa X W MPOIOPIHje MOMyJalnje PEerHoHa y YKYIHO] Momyaanuju P,

rnmomHoxeHo ca 100, Mnu, MareMaTuduku Kao:

Xi=[(xi/X)/(pi/P)] 100
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JloOujere BpemHOCTH ojapeheHHX HHIMKATOpa, yBa)kaBajy pPa3MKe y TMOIYJIaIldjd CBAaKOT
peruoHa. Ha Taj HaumH ce JaKo0 HMCKa3yjy pasiIMKe PErMoHa y OAHOCY Ha HHUBO Ilelie
TEPUTOPH]j€, KA0 U pasirke u3Mel)y 1oOujeHNX BpeAHOCTH pa3IMuUTHX perrnoHa. CBpxa oBor
WHJICKCAa WIM TayHHje PEUCHO - MOIUHJEKCA, JecTe Jla MPHUKake cHary cBakor permoHa. C
0o03upoM n1a oBaj MHIAEKC (aBOpH3yje OHE HWHAMKATOPE KOjU WMMajy HajBehy cranmapaHy
JEeBHjallljy M CMamyje ,,TeKUHY  OHUX HHIUKATOpa KOjU HMajy Mamy CTaHAapIHy
JICBUjaIijy, HEOMXOIHO j€ U3pa3 MOACIUTH ca CTaHIApTHOM JIEBUjallMOM CBAKOT HHAUKATOPA.

MareMaTHUYKH CE MOXKE H3Pa3suTH Kao:

HUunexc 1 /0 = Xi=[(Xi/ X)/(pi/P)]100/c

[IpunmkoM mpe3eHTOBama IMojaaTaka, KopuimheH je W BelauKH Opoj Tabema W rpadukoHa.
TabGene cy nmase 1Ba OCHOBHA 3ajJiaTKa: a) pajaHe Taldese - yrja je yjiora pajgHa u MoMohHa; u
0) aHaNIMTHYKa - 4YWja je yJora aHajlu3a, OJHOCHO WIIyCTpalMja M OCHOBA 3aKJbyYHBamba.
I'padmuku mpukazu UManu Cy yjlory uiycTpamnuje u aHanuse. Kopuctuinu cy ce pa3nmuduTu

rpadUKOHHU, XUCTOTPaAMH U CITHKE.

- Ha kpajy, mecra u ceqma eramna ce OJHOCH Ha TyMadyeme pe3yaTaTra CTaTUCTHUKE aHAIN3E U
U3BOheme 3aKibydaKa, Tj. U3BOhEmhe UPEKTHUX M MHAWPEKTHUX T'eHEpan3alfja Mamer WiH
Beher creneHa MCTUHUTOCTH, Tj. BepoBaTHOhe O MOy3/laHOCTH WH(]OpMaIja 0 mpeaMeTy. Y
OBUM (ha3aMa Cy ce aHAJTM3UPAIN CBH MHIUKATOPH U (PaKTOPH pernoHaHe KOHKYPEHTHOCTH,

Kao U o1C€Ha CaMC KOHKYPCHTHOCTH PCruoHa.

1.4.2.2. Memoo mooenosaroa

[Mpunukom wuspame Mogena maxyse (eng: Snowflake model), kopumhen je wmeron
MojenoBama. Ilpema Mertomonomkoj mureparypu (MwusbeBuh, 2007) wMozenoBame je
palMoHaNIaH, CUCTEMCKH, CIIOKEH MOCTYNaK aJeKBaTHOT IPEICTaB/bamba OMTHUX oapenada
npolieca M 1ojaBa 0JJHOCHO, ITpeMeTa MOJIeNa WM BbHXOBUX 3aMHUCIH Kao oapeleHe nenmHe.
MopaenoBame npecTaBba MpoIec u3paje Mojiena, Tae je MOAeI jeé UMUTAIIH]a, IPOTOTHIT HITH
npojekiyja aena nocrojehe, mpomwie u Mmoryhe Oynyhe peanHocta. Moaen naxysbe mpuraza
IPYNHU TK3. MPAKTUYHUX WM CTBAPHHUX MOJIENA, YHjU PEATUTETH CE MOTY MIEHTH(PHUKOBATH Y
npakcu. [Ipema kpuTepmjymy ycMmepeHocTH, Mojen mnaxy/be IpHUMaga MOJCIUMa

MpEeACTaB/bakba CTBAPHOCTU (00jEKTUBUCTHYKH MOJIEI) U MOJCINMa KpUTUKe cTBapHOCTH. [1o
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CB0j0Oj IPUPOIH, MOJIEH j€ TTaCUBaH, jep MpeAcTaB/ba CTBAPHOCT KakBa jecte. Mnmak nmpemopyke
aHaJM3e U MOJeNia MOTY OUTH aKTUBHE (KPUTUKE CTBAPHOCTH), j€p CYy YCMEpPEHE Ha MEHambe
CTBapHOCTHU M MOTY Jia Oy/ly IPETEKHO KOHCTPYKTHBHE (1a ce 0JHOCe Ha u3rpaljuBame HOBOT

WK ycaBpiiaBame mocrojeher).

Mogen mnaxysbe je CJIOXKEH MOJeN KOju ce MpeMa KpPUTepHjyMy LUbeBa U CBpXE
UACHTU(UKYje Ka0 MOJEIN, KOJU jé Ha OCHOBY HAay4YHOT M CTPYYHOI ca3Hamba KOHCTPYHCaH
pagu Moryhe mpumene. OcuM Hay4HO-MCTPa)KMBA4YKOI 3HA4aja, MOAET MMa U alUIMKATUBHO-
NpakTHYHY 3Ha4yaj. OBaKBU MOJEIH HACTajy Y aKI[MOHUM U T3B. Pa3BOJHUM HCTPAKHUBABIMA.
OBaj Mozen KapakTepHIle M eJIaCTHYHOCT, Tj. OTBOPEHOCT, jep OCHUM Je(PHHHUCAHOT CTamba,
yIBpheHUX YMHWIALAa M CBOjCTaBa, y JIaTOM BPEMEHY M Ha JAaTOM MPOCTOPY, CAAPXKU U
MOTyhHOCTH TpeJicTaBIbaba pa3inka U IpOMEHa y APYTMM MOMEHTHMA MJIM CaMo Ha JAPYTHM
npocropuMa. OcuM Tora, MOJeN je U KOMyHHKAaOWJIaH W ca IPYTUM CPOJHUM MOJENNMA.
[lpema  MmsbeBuh (2007), OutHO oOOenexje CBUX Mojena, ykJbydyjyhu u
HAyYHOUCTPAKMBAUKe, jecTe peJaTHBHA CTAaTUYHOCT U3paKe€Ha KPO3 CTPYKTYpYy Mojena H
peaMeTa MOJIeTIOBaka, ITOJMOBHE anapaType U cuM00I1ie KojuMa ce MoJielT uckasyje. bes Tora
Huje Moryhe ocTBapuTH Be3y U oxHOC u3Mel)y peanurera (MpeaMeTa MOAEIOBamka) U MOJIEa,

HETOBOT 3HAUCH:A, BAKEHA U YJIOTE y Ca3HamYy.

Metoxa MozienoBama Mpyska BeJIMKy MOT'YhHOCT ca3Hama, MPBEHCTBEHO, jep C€ MOJICIIOBAE U
MOJICNIM TIPUMEBY]y Kako y (yHIaMEHTATHUM - TaKO M y TNPUMEHEHUM U Pa3BOJHUM
UCTPAXKUBABUMA, Y BEPUPUKATOPHUM U XCYPUCTHYKHM HCTpaKUBambUMa. MoJeIoBambeM U
MO/IEJIOM TI0jaBE€ U MPOILIECH MOTY C€ ONUCHBATH, TUIIOJIOIM30BaTH, OTKPUBATH, 00jallllbaBaTH
W TPOTHO3MpaTh. Moien naxyJsbe ucKasyje ce, Tj. IpeICcTaBiba MHCAaHO - PeYMMa, CKUIlaMa |
[pTeXHMa, IIeMamMa W YyIoTpedJbaBa MATEeMaTHYKO-CTATUCTHUYKE EIEMEHTH y aHAIN3H
nmocMarpaHux mojara. Mcnymasa MpaBuiia KOMYHHUKAOMITHOCTH U PEATHCTUYHOCTH MOJIENa,
jep o06e30ehyje MCTHHUTO MOTIYHO TMPEACTaBIbalkbe MpeaMeTa MojenoBama. Mcrto Tako,
UCIyHhaBa W NMPaBWIO yBakKaBamba OTPAHUYCHOCTH OIMIITEHAYYHE METOAC MOJIEIIOBamka, jep
MOJIENT TIPENICTaBba OApPe)eHO MPONUIO WM aKTYeIHO CTame, Kao W MOryhu peamureT Ha

OCHOBY 3Hamba O TOM CTambYy.

Mogen maxysbe moceinyje KapakTepUCTHKE M EKOHOMCKO-MaTEeMaTWYKOr MOjesa, jep uma
KBAHTUTATUBaH MNPHUCTYNl M KBAINTATHUBHE METOJE HMCTPAXKUBama. Belnka NpeaHoCT OBOr

MOjIeJIa je aluIMKaTUBHAa NPOrpaMcKa KapaKTepUCTHKa, jep mpu oOpadyHy, aHaIU3U U
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Mpe3eHTaIMji TPOMEHIBUBHX, YIIOTpeOsbaBa pauyHnapcke mporpame (Microsoft office 2010 -
Excel, IBM - SPSS). OBaj mozen je kKOMOMHAIIMja METO/Ia MOJICTIOBakha Ca CTATUCTHYKUM U
MaTeMaTHYKUM IMOCTYIIIMMA, KOjU ce yrnoTpebsbaBajy y CKIIaay ca morpedbama UCTpakuBamba.

MOI[CJ'IOB&H)G, CTaTUCTHKA U MAaTEMATHUKA, KOHCTPYHUITY YUTAaB IIPOLEC HA cnezxehn HaLII/IHls:

® METOJl MOJETIOBama - MOJIEN MPETIOCTaBLEHOT, MOTYher y HalpTy Hay4He 3aMHCITH;

® CTaTHCTUYKH METOJ - TOJAIlK O CTBAPHOCTH,

® CTAaTUCTUYKU MW MATCMATUYKU MCTOHA - CTAaTUCTHYKU KW MATCMATUYKU MOJCIH Yy
cpehuBamy 1 00paau momaraka,

® METOJ MOJIETIOBama - N3BOlema 3aKjbyyaka Ha OCHOBY IOJIaTaKa Ka0 KOHCTUTYHCAHE

Mojiefia - UHTepIIpeTalnja, CaonTaBamke 00JIMKOBAHOT HCTPAKUBAYKOT Ca3HABA.

1.4.3. MeToie TpUKYIJbamka MoIaTaka

1.4.3.1. Auxema (ucnumuearve)

[Mpunukom wuaeHTuUKanuje ¢akTopa W HMHIMKATOpAa PErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH,
yTIBpheHo je, na oapeheHn MHIMKATOPH HE MOTY ce JOOUTH JOKYMEHTOBAHO, CTAaTUCTUYKUM
nyTeM, Beh je HEOmXomHO Kpenpame aHKeTe - Kao TeXHHMKE MCHUTHBama. OBa MeplenTHBHA
TEXHHUKa UMa YJIOTY Jia IPUKYIH OHE MOAATKE Koje HHUje Moryhe MpUKynuTH KBaHTUTAaTHBHUM
MyTeM WIX HX j€ BeoMa TEeUIKo MepUTH. [la Ou MHIEKC MoJeNa perHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH
010 TOTIYH, HEONXO/IHO je 1a oapeheHn nHaKaTopu (PakTopa peruoHaNHEe KOHKYPEHTHOCTH
OyIly M3MEepeHH YNpaBO IyTeM IeplENIrje UCIUTaHNKa. 10 Cy CBM OHM MHAWKATOPH, YHjU
[oJjai He MOTY Ja C€ MCKaXy KJIACHYHHM KBAHTHTATHBHUM TEXHHKaMa Mepema, a KOoju

CBaKaKo MOpajy OMTH yKJbYUYEHHU Y aHAJU3y MOJIEJIa PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

AHKeTa je TeXHWKa TMPHUKYIJbamkha IOJaTaka, METOJle WCIUTHBAaKka, KOja MPHUKYIIba
EMITUPH]CKE TTOIaTKe MOCPEICTBOM MCKa3a, MPBEHCTBEHO YCMEHUX, aJIM M TMCAHUX, KOje N1ajy
ucnutanuy. [Ipema crokeHnjoj NeQUHUIN]H, aHKETa jeé TeXHUKa MPUKYIUbamka MoJaTaka
UCIHUTHBAKEM y KOME HE J0J1a3u 10 KPEaTHMBHOCTH, OCAMOCTaJbEHOI paja UCIHUTHBAYA U
WCIIUTAHHUKA, Beh je BHUXOBa aKTUBHOCT CTPOTO TMOCPEA0BaHA HHCTPYMEHTOM, Tj. YITYTCTBOM,

cagpkajeM u (popmom aHkerHor ymutHukKa (MusbeBuh, 2007). Tloganu koje mobujamo o

'8 [Ipema knacudukamumju kojy je xao Mussesuh (2007).
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WCIIMTAHUKA, PE3YJTaT Cy HETrOBOT ONaKama, MCKYCTBAa M CBECTH, HETOBHX HEMOCPEIHUX
casHama W J0XHBJbaBama. OrpaHuyeme OBE METOJE, jecTe Ja MCTUHUTOCT M BPEIHOCT
nojaTaka JOoOMjeHHX HCIUTUBAKEM OTrpaHHYeHH cy cyOjektuBHomhy. Hajseha mosutuBHa
KapaKTEpPHUCTHKA OBE METOJIC je Ja oJpeheHn mogamy Mory OWTH NMPUKYIIJbEHH CaMO Ha OBaj
Ha4yWH, JOK TOTOBO HE TMOCTOjJU HHjEJHA BPCTA MoOjJaTaka Koja HE Moke Outm oOyxBaheHa

HUCIIMTUBAKBCM.

3a CBpXY HCTpakMBamba y OBOj JOKTOPCKO] IHUCEPTaIlMju, KOpUITheHa je TUCMeHa aHKeTa Koja
nmoJpasymMeBa THCMEHO ONIITeHe u3Mel)y aHkerapa ©W  aHKETUPAHOT, pEIaTUBHO
HectangapauzoBane ¢opme. Hedopmanna wim HecTanmapau3oBaHa Qopma, OIHOCH ce
WKJBYYMBO HA MOJEIUTETE OATrOBOpa KOjU C€ YMOHCYjy MO cIOOO0AHO] TPOIEHHU, TAE je
MOJAQIUTET caMO OKBUPHO naT. Mmak, cTpykTypa nmurtama je Buie GopMaln3uBaHa, jep ce
paau o BeheM Opojy nmuTama - ca jJaCHUM yIIyTHUMa U 3aXTEBOM Ha MPEIU3HUM MOJAIUTETUMA
oaroBopa. Y OJHOCY Ha TOIBPCTE aHKETE, OBAa aHKETa Ce CIPOBOAMIIA ITyTEM EJIEKTPOHCKE
nomrTe. Y30pak, Ha KOM Ce CIIPOBO/IM aHKeTa je epukacan u penpesentatuBan. CacToju ce ox
rpyre eKcrepara, KOMIIETETHHX 3a HCTpaXHBame. Y OBE €KCIepTe CIaaajy: BIIAIMHH
EKCIIepPTH, EKCIIEPTH ca YHUBEP3UTETA U HAYYHUX WHCTUTYTA, U EKCIIEPTH U3 KOMIaHuja (Koje
MMajy perHOHAJIHU YTHIA] WK PETHOHAIHY MOCIOBHY MOMUTHKY). C 003MpoM Ja ce y30pak
NaXJbUBO OWpao, ca HAJKOMIECTETHUJUM HWCHUTAHUIMMA, CYOjeKTUBHOCT OJroBopa H
MOTyhHOCT rpemiaka cy cBeieHe Ha MUHUMYyM. OcuM Tora, TI0jeIMHI (baKTOpI/Ilg ce cacroje
caMO O]l MHJMKATOpa 4YMje BPEAHOCTU C€ HMCKa3zyjy IyTeM Mepleniuje uin (hakTtopa KOju
MMajy BWINE WHIMKATOPA d9Hje BPEXHOCTH CE WHCKasyjy MyTeM Ieprernmuje’’, ma Huje
aJIeKBaTHO CMambHMBATH HHXOB aHAINTHYKM 3Havaj. CMamemeM 3Haudaja oBUX (akropa, Tj.
MOHJIEpUCakbEeM, CMamkbrBaia O ce KOHKYPEHTHOCT PErHOHA Y OJHOCY Ha WHAWKATOPE OBUX
(dakTopa, mTO OM MOIJIO yTHIIATH Ha TMOTPEmIHe 3ak/bydke. Ha Kkpajy, meprentuBHU
MHAWKATOPU Cy 3acTyIUbCHH Yy AYIUIO-MamkeM Opojy y OJHOCY Ha KBaHTUTaTHBHO-

CTaTUCTHUYKE, TC je BUXO0BO UCKA3UBAKE, Beh MOHACPUCAHO MAbUM MOAAJIUTCTUMA.
AHKeTa Ko0ja je kopuirheHa 3a nmotpede ucrpaxuBama uma cieachy dhopmy:

mp Hapxo Bykoesuh

odoxmopanm Exonomckoe gpaxynimema,

9 Ha npumep: HeopMaiHe HHCTUTYLH]E U 3aLITHTA CBOjHHE.
? Jenan Takas haxTop je pakrop HHPPACTPYKTYpE.
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Ynueesumema y Kpaeyjesyy

Mooen pecuonanne konkypenmunocmu: Teopujcko-memoodonowka ananuza u mozyhnocmu

npumene y Cpouju

(Ooxmopcka oucepmayuja)

AHKETA

Iowmosane KojlecuHuye u Ko.ecee,

Hcmpaoicusarve u uspada ookmopcke oucepmayuje ,, Mooen pecuonanie KOHKYPEHMHOCMU:
Teopujcko-memoodonowka aumanuza u mozyhnocmu npumene y Cpouju’, cadpoxcu opojue
gaxkmope pecuonanne KOHKYPEHMHOCMU KOJjU Cy npeoMem ananuze oge oucepmayuje u duju
UHOUKAMOPU ce MO2Y UCKA3amu CMamucmuykum nooayuma. Mnak, nocmoje u uHouxamopu
gaxmopa pecuonanne KOHKYPEHMHOCMU 3a KOje He NOCMOoje CMamucmuyKky nooayu, na ux je

HeonxooHo UCKA3amu nepuyenmueHo, nymem aHKeme.

Lumb 0o6e ankeme je ynpaso meperse 08ux UHOUKAMOPA NEPYENMUBHUM NYMEM.

Ilpeomem ucmpasicusaroa 0oKmopcke oucepmayuje je KOHKypenmuocm peeuona y Cpouju.
IIpeomemom ucmpadsxcusarba obyxealena je meopujcko-memoOoorouwKa aHAIU3a KoHyenma
PeGUOHANIHE KOHKYDEHMHOCMU; MemoOON02Ujd Mepera pecUOHANIHe KOHKYPEHMHOCMU,
KOHCMPYUCAbe HO0B802 KOMHO3UMHOZ UHOEKCd, Kao u npumena mocyhux mexamuzama 3d
UCpaory UHCIUMYYUOHAIHE UHpPACMPYKMYpe 3a NOOCMUYarbe KOHKYPEHMHOCIU PeCUOHA Y
Cpouju. OcHoBHU YUBb UCMPANCUBAILA Y OOKMOPCKO] oucepmayuju je udeHmugpurayuja,
celekyuja U aHAIU3A MEXHUKA 2SPYRUcared (Aaxkmopa pecUuoHAanIHe KOHKYPEHMHOCMU

NPUMEHOM KealumamueHre U K6AHmumamueHe anaiu3e KOHKYpeHnHocmu pecuona 'y Cp6uju

Ceu anxkemnu aucmoeu ouhe xopuwhenu camo 3a 0opady u anaiuzy nooamaxa OOKmMopcKe
oucepmayuje , Mooden pecuonanne KoukypenHmuocmu: Teopujcko-memooonouka anamsza u

moeyhnocmu npumene y Cpouju ““.

Ankemuu ynumnuyu 3a0picasajy nomnyHy OUCKpeyujy UCNUmaHuKda.
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A HKE T A je 1enuMU4HO-OTBOPEHA M OCTaBJba MOTYNHOCT MCIUTAHMUKY Ja CIOOOIHO

MPOIICHNU BPETHOCT MOjEeANHUX WHAUKATOPA.

1. BpenHocT uMHauKaTopa MOXeE Ja OOyXBaTH HMHTEpBal OJ HYyJe, KAa0 MHUHUMAaIHY
BPEIIHOCT, T€ /10 HEKOJIMKO CTOTHHA MPOIIeHaTa, Ka0 MAaKCUMAaJIHy BPEIHOCT.

2. Bpennoct muamkaropa 3a ueny Cpobujy je yBek 100, a 3a meHe peruone, kpehe ce
Mame, BHIIIC WK ca jeqHakoM BpenaHomrhy. Hajuemrhe, ako je maaukarop 3a peruon 70
unu 80, TO 3HAUMW J1a Taj PETMOH OCTBapyje Mamwy BpeaHocT o1 30 wim 20 mpoleHTHUX
noeHa y oguocy Ha Cpoujy. Axo je uanukarop 3a peruon 130 wnum aHip. 170, To 3HaYN
na Taj peruoH octeapyje Behy Bpennoct o 30 mnu 70 mpOLEHTHUX MOEHA y OJHOCY
Ha Cp6ujy. Hekana, Bpennoctu mnaukaropa mory outu 200, 300 unu umatu Behe
BpPEIHOCTH, IIITO TOBOPH JIa Taj PETMOH OCTBapyje HEKOJWKO myTa Behe pasynrare y
oxHocy Ha mpocek CpOuje. Ocum TOra, HHAMKATOPU HE MOpajy OUTH 1enu Opojesw,
jep Hajuenrhe, MPUIMKOM CTATUCTHYKE 00pajie mojaTaka uMajy IernuMmale.

3. YKOoIMKO HE MOXETe Ja MPOIeHUTE ToaaTke 3a pernoH KocoBo u Meroxuja, ynummre
3HaK N/a.

4. OppehuBame BpeJHOCTH HHANKATOPA je CT000IHA OIICHA UCITUTAHHKA.

5. Jla Ou ce mojegHOCTaBWJIa OlleHa MOHYhEHMX HMHIMKATOpa, MpPEICTaB/beHa Cy IBa

IpUMepa OLehUBakba HHIANKATOpA!

TaGena 1. Bpegnoct unauKaropa

WnaukaTtop CTaHOBHHMILTBO PaJHOT y3pacTa Bucoko-00pa3oBaHO CTaHOB.
Cpbuja 100 100
Beorpan 95,34 176,86
Jyxxua u Ucrouna Cpouja 118,81 81,06
ymauja u 3anagaa Cpouja 121,51 103,17
Bojsoauna 99,11 73,70
KocoBo 1 Meroxuja n/a n/a

H3Bop: ayTop
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Kon nnnukaropa Cmanosnuuwimeo paonoz y3pacma, ouewe BpeIHOCTH TTOKa3yjy aa beorpan
MMa HajMame CTAaHOBHHMKA pamgHor y3pacta (95,34), Bojonuna je ckopo Ha HHBOY CpOuje
(99,11), a Jyxxna u Ucrouna Cpbuja (118,81) u lllymanuja u 3anagna Cpouja (121,51) umajy
Hajsehe Bpennoctu (18,81 u 21,51 mpouentan nmoen usHajg HUBoa Cpbwuje). Jpyru nmpumep,
KO/ MHIUKaTopa Bucoko-oopazoseano cmanosnuuimeo, n1ao je apyrauuje pesyirare. Camga
beorpax uma najBehy Bpeanoct (176,86 mto roBopu na je 3a 76,86 mporeHTa moeHa U3Ha
npoceka Cpouje), [llymanuja u 3anagna Cpouja je 6mmsy npoceka Cpouje (103,17), a Jyxna
u Hcrouna Cpbuja (81,06) u Bojsoauna (73,70) umajy Hajurske Bpeanoctu (19,04 u 26,3

MPOIICHTHA MOeHa ucnoj HuBoa CpoOuje, peCIieKTUBHO).

Monum Bac, na y HapenHuMm Tabenama OLEHHTE BpPEAHOCT NMOHYh)EHMX HWHAMKAaTopa 3a

peruone y Cpouju.
Tabena 2. BpeaHocT pernoHaIHUX HHANKATOPA
WNuauxarop Pammupenoct ITose3anoct Ksamurer Ksanuter ITpumena
KiacTepa Ba3AyLIHOT JKEJIC3HUIIE €JIeKTPOo- caBpeMeHe
caobpahaja ca €Heprercke TEXHOJIOTH]e
WHOCTPAaHCTBOM UH(pacTpyKTYype
Cpbuja 100 100 100 100 100
Beorpag
JyxHa u
Hctouna
Cpbuja
lymanmja u
3amagHa
Cpbuja
BojBoauna
Kocoso u
Meroxuja

W3Bop: mepuieniivja UCIIUTAaHUKA
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TaGena 3. BpeaHocT pernoHaIHUX HHANKATOPA

Wnaukatop

Kpamurer

Ksamuter cryanja [ToBosbHOCT

HacTaBe y Ha BUCOKO- reorpadckor

IKOJIaMa 00pa30BHUM oJI0XKaja

YCTaHOBaMa

IToBosBHOCT
KIUMAaTCKHX

ycioBa

IloBepeme y

MOJIMTHYApe

Cpbuja

100 ‘ 100 ‘

100

Beorpan

JyxHa u
Hcrouna

Cpobuja

[lymammja u
SamanHa

Cpobuja

BojBoxuHa

Kocoso n

Mertoxuja

WNuaukatop

IloBepeme y | CurypHoct VYaeo cuse He3zaBucHoct

TTOCTIOBHE CBOjHHE eKOHOMHjE Y CyICTBa

WHCTUTYLHjE TIOCIIOBHUM

aKTHBHOCTHMaA

ATpaKTUBHOCT
TIOCIIOBHOT

amOujeHTa

KBamuter
yciyra

JpKaBe

Cpobuja

100 | 100

100 ‘

Beorpan

JyxHa u
Hcrouna

Cpbuja

Hlymanuja n
3anagHa

Cpbuja

BojBoauna

Kocoso n

Mertoxuja

W3Bop: mepueniivja UCIIUTAaHUKA
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1.4.3.2.Memoo nocmamparea 0okymenma

JIOKyMEHTOM ce 03HauaBajy CBU M3BOPHU I10/1aTaKa, KOJU HUCY aKTYEJHO MOHAIIake Cy0jeKTa.
Meron mocMarpama JOKYMEHTa je€ camMocTajlHa MeToj jep je: a) Jlormuka ocHOBa jacHO
neduHrCcaHa. 3aCHOBaHA j€ Ha JIOTHYKUM IpaBUiIMMa JepuHUCamka, Cyhema n 3aKk/byunBama
u ojpendama 3aKOHAa UCTHHUTOI ca3Hama. Moke J1a TOoJHEce M CBE JIOTMYKE cucreme; 0)
EnmcreMosIonKy J1e0 je T0BOJHHO Pa3BHjeH TaKo Jia Cy €BUACHTHA JBa MOJCHCTEMAa HAyYHOT
ca3Hama. O NpPEIMETy HayKe Yy OKBHpY KOje ce NMpHMEHYyje Kao MeToJa M O METOIy Kao
MOCEOHOM TIpeIMEeTy, Ka0 M O pefalyjaMa ca METOJOJOTH]OM M TNPEIMETHOM HAayKOM; B)
METOACKO-TEXHUYKH JIe0 je TMOCTYIMpaH M Hajla3u ce y pa3Bojy. Ilo3HaTta cy nBa BHJa OBe
METO/Ie: KBAaHTUTATUBHA M KBAIUTATHBHA METOJA IMOCMaTpama JOKyMeHaTa, a €BUACHTHU CY

Y TIOCTYIIIH U UCHTPYMEHTH MPUKYIJbakha U 00pajie rmojaraka ykibyuyjyhu u pauyHcke.

[Mpema MusseBuhy (2007), oBaj MeTO]] € KOPHCTH:

® Yy UCTpaxHBamwy noctojeher HaydHor (oHa Mpe U3paje MPOjeKTa UCTPAKUBAbA Y
KOjeM ce KOPUCTHU BUIIIE Pa3HUX METOJIA;

® Kao jeJHa OJ1 METO/a NPUKYIUbakha M0JaTaka y TAKBOM HCTPAKUBAY;

e Kao MeToJa oOpajie mojaTaka y UCIIUTUBAbY;

® Kao caMmocCTajHa M jeJMHa METOJla MPHUKYyIJbaka U o0paje mojaTaka, GopMupama
HAyYHOT Ca3Hama, a HEPETKO M Kao jeAnHO Moryha Meroja Hay4yHOI ca3Hama

onpeheHnx MeTo/1a UCTpAKUBAHA.

VY OKBUPY HCTpaXHMBama OBE JIUCEpTaIvje, KOpUIIheHH Cy OpOjHU JTOKYMEHTH BIIaJIUHHX,
HAayYHO-PEHOMHUPAHUX M TMOCIOBHMX HHcTUTylMja (CBercka Oanka, MM®, Csercku
ekoHOMCKH ¢opyM, EBpomcka yHuja, muHucTapcTBa u areHumje PemyOmuke CpOwuje,
WHCTUTYTH, (aKyITETH, JOKYMEHTA MMOjeIMHAYHUX eKcrepata uTh.). [Ipeamer je caapkan y
pPa3HUM HCTPAKUBAHUM JOKYMEHTHMA, Yy Pa3HUM OOJHMIIMMA, Pa3HOT caapkaja U oO0uMma,
pasHe CTpyKType u cucremarusanuje. OBaj omepaTMBHU METO] je HE3aMEHJbUB U TOY3/aH
IpU CaKyIUbalby M TPETMaHy IoJlaTaka O MPOLUIMM, cajallkbuM U Oyayhum mojaBama.
Henocpennu nmpeaMeT ucTpaknBama MOXKe OUTH CBaKW YHHWIIAL, €O WM IEJIOBUTA T10jaBa,
CHO KBAaHTUTATUBHO WJIM KBAJUTAaTUBHO CBOJCTBO, WTJ. aKO jeé Ha OWJIO KOJjU HAa4YWH

3a0€eJIEKEHO.
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JIPYTH JTEO

2. TeopHjCKH KOHIIENT PeruoHa U peruoHaju3anmje

2.1. TIlojam pernoHa u peruoHaJIM3amnuje

2.1.1. [TojMOBHa oApeTHUIIA PETHOHA

Y Hay4HOj IUTEpaTypu HE MOCTOju omiTe-npuxBahena nedununuja pecuona. Nnak, sehnna
ayTopa Ou ce ClIOXHIIa Ja pecuor TopazymeBa oapeheny reorpadcky OIU3HHY U CYCEICTBO
(Hurrell, 1995, ctp. 353) u y3ajamuy melysasucuoct (Nye, 1965, ctp. vii). [Ipyru ayropu ou
nomanu na moctoju oxapehenn cremen kynatypHe xomoreHoctd (Russett, 1967), cmoj
KyITypalHuX penamuja usmely crenuduunux rpymna u oapehenor mpoctopa (Gilbert, 1988)
wm ocehaj 3ajemnumrBa (Deutsch et al., 1957). Hajuemihe, pernon mocemyje camo
reorpad)cky oapenHuily crernuduyHae o0IacT, Koja UMa ,,3ajeTHUYKE IPYIITBCHE WM YaK
MIPUPOJIHE KapaKTepUCTHKE , 0€3 agMUHUCTpaTUBHE cTpyKType. LlTaBuiie, pernon ce Hekana
omHocu u Ha koHTHHEHTeHT (EBpoma, Aycrpanmja). I'eorpadcka oapemnuiia mocTaje
npuMapHa y nepuHucamy peruona 3a HoBy pernonanny reorpadujy, Koja ce pa3Buiia Kpajem
XX Beka. HoBa permonanna reorpaduja he mounBaTH Ha HOBHUM EMHCTEMOJIOUIKUM,
OHTOJIOIIKUM M METOOJIOIIKHM OCHOBaMa M3 KOjHX je MPOU3alLI0 HOBO MOMMAamke PEerHoHa.
[Ipema Reibsame-y (1994, ctp. 1), permon je cxBaheH Kao apeHa 3a OJUTPABAE JbYICKHX
aKTUBHOCTH, TPH Y€MYy OH MOJKE, aJId HE MOpa HYXHO OUTH reorpa)Cku €HTHTET ca jacHO

ne(pUHUCAHUM TPpaHULIaMa.

[Ipema Puhle-y (1999) peruon ce moxe aeduHUCATH Ka0 CBaKa TEPUTOPHUja KOja j€ Mamba O
apxaBe U Beha O JOKaJIUTETa WM OKpyra. PernoH, y KIacH4HOM HCTOPHJCKOM CMHUCIY,
noJpa3ymMeBa TEPUTOPUje Kao INTO Cy TPAAULMOHAIHE (paHIlyCKe NOKpajuHe Koje Cy
WHCTHTYLIMOHATHO CpyIIeHe 3a BpeMe DpaHirycke peBosynmje win HarmoneoHa, wim Heke
TpagUIIMOHAIHE TEPUTOPHje — peruoHe, kao mro cy JlomOGapauja, Karamonuja, Benc wim
®pankonuja. Permon, npema oBoM ayTopy, Takohe Moxe OUTH U BEIITaYKH CTBOPEH, Ka0 IITO
je Omo cinydaj y (GpaHIyCKMM pETHOHATHUM IutaHoBuMa Yyckinahenum mnpema HTCJ
craggapauma (Puhle, 1999). Ilpaktuuno ,,moTe3oM* ApskaBe, A€0 IEHTPATHE BIIACTH MOXKE

outu ,,pernoHanuzoBan’. Ca apyre crpaHe, MOCTOj€ TPaJAWLMOHAIHU PETUOHH KOJU UMAjy
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CBOj PErHMOHAIHA MJCHTUTET W KOXE3W]y, TPAAWIH]y, 3ajeJHUYKY HCTOPH]Y, MCKYCTBO H

nocebaH je3uK.

JlebvHunuja peruoHa MOXE HWMATH Yy MPUPOAHO-Teorpadcky oapenHuiy. JemaHn of
Haj3HAYaJHUJUX TIpeACTaBHUKA peruoHaidHe reorpaduje, Kapm Purtep, aedunumie pervon
(perujy) Kao jeAMHCTBEHY W HENOHOBJBHMBY LEIHMHY Y KOjO] TOCTOjU jJEAMHCTBO u3Mely
npupoge u uoseka (Tommh, 2005, crp.5). I[Ipema oBOM ayTopy, PerHoH je XOpPOJOIIKa
JeIMHMIIA KOJY YMHHM KOHKpETaH reorpadcKud MpOCTOp ca CBOJjUM caapikajeM. 3eMJbHHa
MOBPIIIMHA j€ XETEepOoreHa U CAauhbeHA je Of] BUILE peruja (peruoHa), rie peruoH HacTaje y
IpoIleCy aJarTalyje YOBeKa, OPraHM30BaHOT Y JPYIITBA, oJpel)eHUM MPUPOHUM yCIOBUMA.
VY okBupy oBe AeUHHULHM]E, BAXHO je ucTahu CIMYHOCT MOjMOBa pernoHa u peruje. Hauwme,
BehnHa reorpada KOpUCTH T0jaM pecuja, Kao TPOCTOPHOBPEMEHCKA KaTeropuja 0O0JMKOBaHA
y HMHTEpaKIHju MPpUpoJa — JIPYIMTBO U (YHIAMEHT je reorpa(bnj621. OnpenHuiia pernoHa
yKJby4yj€ BHIIE APYIITBEHE aclekTe Mel)y Kojuma TOMHUHUPAjy: UCTOPUJCKH, MOTUTHYKH,
EeKOHOMCKH, KYITYpHHM W JpYI'M acmnekTu. JlaHac, peroHu ce HajBUIIE OJHOCE Ha
aAMUHUCTpaTUBHE jenuuuiie. Ha kpajy oBor o0janrmema, Moxke ce pehn ma 6u ekoHomucra
WIN TIOJUTHYAP YBEK KOPUCTHO TEPMHUH pecuoH, oK Ou reorpad ynorpedspaBao M TEPMUH
peeuja. Ouuh je mao perajbHUje O0jallkeHE OBOT TEPMHUHA, TJE CMaTpa lla perrja mma
MOPEKJI0 y Fegia, mro aoia3u oj peuun regius (To je mpuaeB o1 rex = Kpasb, nap). Ped regius,

3HAYM: KPaJbeBCKH, KpasbeB, 1apcku (2002, ctp. 10)22.

[Tpema PanoBanosuhy (1993-1994, ctp. 78), pervoH je THIOJIOIIKA KaTeropuja, To 3HA4YH Ja
Ma KOjU PEeruoH mnpunajaa oapeheHoM Tumy M Kjacu pernoHalHUX LIEJMHA, KOjU Ce U3/1Bajajy
Ha OCHOBM JOMHMHAHTHUX IIPUPOAHUX KapaKTepUCTHKAa. Beoma BakHa KapaKTEepUCTHKA
pEervoHa jecre Ja je YHHWKajaH, Kao KOHKPETHa M peanHa reorpadcka rojaBa, HEMOHOBJHUB

Ka0 mata nenoutToct>. IIpBa AudepeHIHjaTHa KaTeropuja 1aTor MoCTynaTa je reorpacku

2! Ha npumep: ITaHOHCKA permja perpe3eHTyje TepHTOPHjy Koja oGyxBata IlaHOHCKY HH3H]Y, Tj. ITaHOHCKH
Oacen (mal). Karpat-medence, nem. Pannonische Tiefebene, pym. Campia Panonica, cBk. Panonska panva, cis.
Panonska nizina, ykp. Tuco-/lynaiicbka Hu30BHHA). IlperexxHo ce mpoctupe y cpelwoj EBpomn, a cacBum
MaJluM, jy)KHUM JieJoM U y jyxHoj EBporm (bankancko nomyoctpBo). TepMuH peeuja anekBaTHO OIHCYje OBY
teputopujy. Tepmun [laHoHCKH pernoH Mopao OM Ja YKJbY4M HEKe OJl APYIITBEHUX OJPEIHHUIIA: MOJIUTHYKO-
aJIMUHHCTPATUBHY, EKOHOMCKY, KYJITypHO-UCTOPH]CKY, U JIp.

2y cBoM masbeM objammbery, Ouph npenmsupa: a) kpamescku, yapcku 080p, cmowu 2pad, npecmonuya: 6)
KPA/besCKu 080p Ca 1e208UM CIMAHOBHUYUMA, 080D, KPA/bEBCKA NOpoouyd, 61aoap u rbe-208u 080paHu: 8) y
cpedrvem eky: 0axcOune Kpamy, &) KpaswsescKu wamop y mabopy: 0) bazunukda, ce0008il, e) Kpawesckd 81aod,
Kpamesarse, u, KOHau-1o, reqius snauu Kpamescku y CMUCLY OUBAH, CJajaH, KDACAH.

% Tlocroju camo jenna Illymannja, Mausa, Crur, Jlenubnarcka nemdapa, Obeicka 6apa, MAKHIIKH aTyBHOH,
uTa. (IpeMa UCTOM ayTopy, cTpaHa 79).
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M0JI0KAj, TITO 3HAYHM Ja M PETMOHU KOJU Cy BeOMa CIMYHH Y THUIIOJOMIKOM CMHUCIY HUMajy
ApYKYMjU TIOJIOKA] Y OJHOCY Ha CBOjE€ HEMOCPEIHO W OCTaJo OKpyxkeme. llomoxkaj ce
nmocMaTpa Kao KaTeropuja Koja ce KapakTepuile MpUpoAHO-reorpadcKuM ocobeHocTUMa Ha
JEHO] CTpaHW, W OCOOEHOCTMMAa M Be3aMa IOJIMTHYKOT, E€KOHOMCKOT, caoOpahajHor,
KYJITYPHOT M T€0CTPATErnjCKOT KapakTepa, Ha apyroj crpanu. PagoBanosuh (1993-1994, crp.
79) Harnamasa Jja perMioOH MMa CBOjCTBO HCTOPUYHOCTH, XYMaHU3UPAHOCTH U TEXHOTCHOCTH Y
OIcery eKyMeHe (HacTameHE 3eMJbe) M Mojpa3yMeBa HHTepakiujy usmely reorpadcke
CpEeIMHE U YOBEKa, JAPYIITBA U TEXHOJOTH]je. 300T Tora cy peruonu y Behoj uiu Mamoj MepH
MPOXKETH TeXHOC(hepoM YMME je YCIOB/b€HA CBE HMHTCH3WBHHMja WHTEpakiuja wusMmehy
NPUPOJHHUX TE€OCHCTEMa, 4YOoBeKa M TexHojoruje. PermoH Moxke umatu M reorpadcko-
CTaTUCTHYKY OJpEIHHUIly, KakBa IIOCTOjU Yy TepMuHojoruju EBpomcke yHuje, rae ce
oOjammaBa cratucTuukuM kinacudukanmjama - HTCJ (Homenkmatypa CTaTUCTHYKHX
TEPUTOPHUjAUTHUX jeauHUIa). Moxe ce 00JaCHUTH U PETHOHATHO-€THUYKUM KapaKTepUCTHKA,
IITO ce CBe ce cBe yenihe mojaBibyje y HAy4HUM M CTpydyHHM pagoBuma (brarojesuh, 2005,

cTp. 96).

Cruka 2. Kareropusaiuja pernona rnpema oIcery peruoHanu3aluje/pernonaimama

Cyb-permon 2 N
II'I JpEasa Jpaea I".
III I|
\
Jpomass

Useop: Behr, T. & Jokela, J. (2011, ctp. 10). IIpeBoa: Ayrop
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IMpema Timo Behr-y u Juha Jokela-y (2011, ctp. 10), pernoHu ce MoOry KaTeropu3oBaTu

IpeMa OICery peruoHanu3anuje (UM pernoHain3Ma) 1 Tajaa ce Jele Ha:

1. Muxpo-peruone, Koju ce Hajuenrhe AeUHUITY Ka0 TEPUTOPHjaTTHE JETUHHUIIEC KOj€ CY
Mambe 01 JpXKaBe K0joj mpumnanajy, anu cy Behe ox ommruHa. OBe pernoHe oOMYHO
penpe3eHTyjy MOKpajuHe Uik 00JacTh y HEKOj APKABH.

2. llpekorpaHnyHe peruoHe, KOjU C€ C€acToOjeé OJ HEKOJIMKO MHKpPO-pEerHOoHa |
dbopMupajy peruoH Koju je W3BaH Ap)KaBHHX T'paHuIla. BehwmHa mpexorpaHudHUX
perMoHa TEXH EKOHOMCKO] WM (YHKIHMOHAIHO] capaambH, Kako O peIniu
crneun(ruyHa TUTaka 1 MpodJieMe KOjU Cy 3aj€THUYKH 32 OBE KpajeBe.

3. Cy0-peruoHe, Koju ce cacToje OJ HEKOJHMKO JpXkaBa Koje Cy Je0 Behux Makpo-
pErHOHATHUX je,I[I/IHI/II_[aZ4. OBHU pernoHu 4ecTo uMajy cnenuduane reorpadcke UiIu
UCTOPUjCKE KOPEHE M MOCeAY]y je3uuKe WIN KyATypHEe cauyHocTH. OCHM TOora, MOTY
Jla TIPE/ICTaBJbajy 0/pa3 MOJUTHUYKUX M €KOHOMCKHX MHTErpaluja y OKBHPY MaKpo-
peruoHa.

4. Makpo-peruoHne, npecraBibajyhu BeMKe TEPUTOPHUjaTHE JETUHUIIE KOJ€ CE cacToje
on Beher Opoja pazanmuuTux aApxaBa. CIMYHM Cy CyO-pernoHuma, jep HuMajy
3ajeJHHYKe Teorpadcke U UCTOPHjCKE OIIMKE, ald Cy TEPUTOpUjaTHO Behu o HuX.
[Ipumepn oBux peruona cy EBporcka yHHja, Jy)XKHO-aMEpUUYKH PErHMOH WU
jyroucrouna A3suja. 3emJbe Koje cy oOyxBaheHe OBaKBUM PETHMOHOM HMMajy IIHPOK

CIICKTap 3aj€I[HI/I‘IKI/IX MOJIMTUYKUX, CKOHOMCKHUX U COLIMO-KYJITYPHUX IMUTAHA.

IIpema AER-oBoj (Assembly of European Regions) Jlekmapaiuju O perdoHaINd3aIdju,
peruoH ce neduHMINEe Kao TEPUTOPHUJATHO 3aKOHCKO TEJIO KOje je Ha HUBOY OJIyYHBama
OJIMax WUCIIOJ IpXKaBe M Koje Mmoceayje caMmocTainHy nmonutudky ymnpasy (AER, 1996). [Tpema
0BOj Je()MHMIH, eBPONICKH PErHOHH HE MPEICTABIbAjy XOMOIEHE CHTHTETE My BEIHKO]
MEpU Ppa3UKyjy C€ y: BEJIMYMHH, CTAHOBHHINTBY, HWHCTUTYIIMOHAIHO] CTPYKTYpH,
HaJJIS)KHOCTUMA U (prHaHCH]jCcKO] Mohu. Mmak, CBU €BpOIICKM PErMOHHM MMajy UCTH OCHOBHU

WJb: 1a TONPUHOCE AEMOKPATCKUM IMJbeBUMA U MPYXkKajy yciayre rpalaHuma Ha HUBOY KOjU

 ITpumep: HOpAHjcKe 3eMbe, 3eMibe MarpeGa mnn Axna. IIpema Behr & Jokela (2011, ctp. 10).

® Ha npumep: Ha jeamoM kpajy criekrpa cy caBeste crpykrype (Hemauka, Aycrpuja, Benrnja u [lIBajnapcka)
KOje WMajy 3Ha4yajHy 3aKOHOJaBHY BiacT y OpojHuM oOmactima. Ha mpyrom kpajy cy peTHOHH y pelaTHBHO
[IEHTPAJIN30BaHUM JpkaBamMa (kao mro je dpaHirycka), Koju uMajy Mambe Mohu 1 paje y BeoMa peCTpUKTHBHEM
HAIMOHATHUM OKBUPUMA.
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j€ TOBOJbHO MaJiy ,,J1a Oyay mTo Oiavke rpahannMa u BUXOBUM MOTpedama“, aii u JOBOJHHO
BEJIMKHU Kako Ou ce 006e30enuna ekonomuja oouma. Y3 AER-0oBy neduHuIM]jy peruona, 4ecto
ce HarjamiaBa Ja Ce PerroH IMpHU3HAje Y HAI[MOHAIHOM YCTaBy WJIM 3aKOHY KOjU TapaHTyje
HBETOBY ayTOHOMH]Y, HJICHTHTET, OBIAmNema M OpPraHU3aloHy CTPYKTYpYy. Y3 TEpMHH
PpecuoH, 9eCcTo ce yrnoTpedshaBajy MOJMOBU PecUOHAIUZAM, pecUoHalu3ayuja u Hemro pehe,

cyncuoujaprocm. BaxxHo je pa3jaCHUTH 3HAYCHE OBUX MTOjMOBA.

Cnuka 3 . Pazanuure 1OjMOBHE OIPEIHHIIC PErHOHA

CynenanjapHocT

|

s T~

Pernonanusarmja Pernonanuszam

U3Bop: Aytop
2.1.2. PernonanuzaM 1 peruoHagu3aimja

[Tutama permoHamM3Ma, HECYMISMBO IIPEICTaB/ba O0JACT APYIITBEHOT HCTPAKHBAKA Y
KOjUMa c€ Ha HAjecKIUNIMIUTHUJU HAuyuH cycpehy W mpokuMmajy HUTama HCTOpUje |
reorpaduje, ajau ¥ YUTaBOT HMU3A APYIHX IPYIITBEHUX HayKa U MOJUTHUKE rpakce. [loceOHy
NaXby PErHoHaNn3aM J100Mja y CaBpeMEHHM OKOJHOCTHMA, CUMYJITAHHM OJBHja-EM [IBa,
HaM3IJIe] CyIIPOTCTaBJbEHA, Al OPTAaHCKH MOBE3aHa U apajiesiHa mpoleca - riaodanusanyje u
peruoHanM3anyje, Koju HHUCY HHILNTA OPYro J0 caBpeMeHa MaHu(ecTanuja craaHe O6opOe
HEHTPUIECTATHAX U LEHTPUPYraTHUX CHUJia y pa3Bojy ApymTBa. LleHTpuUneTaqsHu MPUTUCIH
UCIOJhaBajy Cce y MpolecuMa riodanuzaiyje, eBpornensanyje, HaJHaMOHAIHUX UHTErpaIuja
1 €KOHOMCKE Meljy3aBUCHOCTH, a IEHTpU(yraiHu Kpo3 PeHOMEHE Kao IITO CYy HallMOHATN3aM
1 He Mame 3HavajaH, peruonanmzam (Weiss, 2006, ctp. 2). Y cBOM CaBpEMEHOM 3HAYEHY,

peruoHanu3aM ce, Kao KOMIUIEKCAH MojaM U JTUHAMHUYKA KaTeropvja, MoXke mocMaTpaTH Ha
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HajMamke JBa pa3IW4ydTa HUBOA: 1) Ha HAJHAIMOHAJIHOM HHMBOY, OJHOCHO Kao IpOIec
paznmuuuTux (GopMu Mel)yHapoJHUX MHTErpalyja caMux Ap:KaBa, U 2) Ha CYOHAallMOHATHOM

HUBOY, OJHOCHO Ha HUBOY jeJTHE JIPKaBeE.

[utama pernoHanM3Ma HajHENOCPEAHHUjE Cy IIOBE3aHA M Ca TMOJUTHYKAM U TPAaBHUM
NUTakbUMa HauMHA OpraHu3alyje BIACTH y JApkaBu. Haume, mpema TpaaulMOHAIHO] MOACTH
3aCHOBAHO] Ha BEPTHKAIHO] CTPYKTYpH HOCHOIIA BJIACTH, MOCTOje JBa OCHOBHA THIA
Ip>KaBHOT ypehema: yHWTapHa OpXaBa, ca jeIWHCTBEHHMM HOCHOIEM Jp)KaBHE BIIACTH —
[IEHTPATHUM OpraHuMa, Ha jeaHoj W ¢enepamuja, y Kojoj je JAp)KaBHA BJIACT YCTaBOM
nojiesbeHa u3Mel)y denepanne npkase, ¢ jeaHe M (penepalHUX jeIUHHUIA, C JIPYre CTpaHe,
npaheHa mapajelTHUM CHCTEMOM  JApXKAaBHMX  OpraHa. 3a pPETrHOHAIHY  JIp)KaBy
KapaKTEepPUCTHYHA j€ TEPUTOPHjATHO 3aCHOBaHA JICIICHTpaIW3allkja, OJHOCHO pacrojerna
HAJUICKHOCTH HW3Mel)y IEHTpaIHMX M PETHOHAJIHHMX OpraHa BJAcTH, a Hajuemhu OOIHK
ApXKaBHOT ypehema yHHUTapHa [pkaBa, ca BEIMKUM OpojeM MoJanuTeTa Yy MpaKcH.
HajTunuyauju Mopen pervoHaliHe JpiKaBe je TepUTOpHjajHa ayTOHOMMja KOja TOCTOJU Y
ciydajeBUMa Kaja ¢y moceOHOCTH oapel)eHuX moapydja y OKBUPY YHUTApHE JIpKaBe TaKBe Ja
3axTeBajy Behu CTereH caMOCTATHOCTH OJ1 JIOKAIHE CaMOYIpaBe, ajlH MPH TOME HUCY TOJIHKE
Jla 3aXTEBajy MPOMEHY KBaJIMTETa APKABHOT ypehema y cMUCITYy MPOMEHE YHUTAapHE ApiKaBe
y (enepanHy, OTHOCHO HE 3aXTEBajy KOHCTHTYHCAE TUX MOCEOHUX Mojpydja y deaepaiHe

jemunuie (Mapkosuh, 2012, ctp. 435).

Ha HajonmTvju Ha4WH, pETHOHAIM3AM Ce MOXKE Ne(DUHUCATH KAO TOJMTUYKH WIH KYJITYypHH
MOKPET KOjH TEXH Ja IMOJUTH3Yje TEpUTOpHjaliHe KapaKTEPUCTUKE CBOT PETHOHA y LUJbY
3alITHTE WK yHanpehema permonannux uaTepeca (Smith, 2000, ctp. 686). C o63upom aa
OCTBapHBamk-E MOCEOHUX PETHMOHATHUX WHTEpeca, Kao MeHTpudyraiiHa TeHACHIM]ja, He Mopa
OuTH y CKJIaAy ca BH3HMjOM THX HHTEpeca Ha MEHTPAIHOM JPKaBHOM HHBOY, MOJ
PETHOHAIM3MOM C€ YECTO MOJIPa3yMeBajy U HAlETOCTH U TE€H3HUje y OKBUPY Ap>KaBe, OJTHOCHO
u3Mel)y TepUTOpHjaTHO KOHIICHTPHCAaHE Tpyle W JAp)KaBe, WM IMOHEKall, BHIIE IpKaBa
(Scrijver, 2006, ctp. 41). Pernonanuszam ce objamrmaBa U kao Moryhu edekar akTHBHOCTH
PETHOHAIMCTUYKHX MOKPETa, YUjU je Wb CTBApamke PETHOHAIHOT cHcTeMa BiacTH. [Ipema
Ouwmhy, TepMHUH pernoHaanu3Ma HeMa ommTenpuxBaheny npenusny aebuHunyjy. ,,/[Ipsu nym
Jje ynompebmwen 1874. 2ooune y deruma nposancanckoe nechuxa de Berluc-Perussis, aru nuje
ouo y wupem onmuyajy ceée 0o 1890-ux coouna. Pecuonanuszmom ce maoa, ¢ jeOne cmpaue,

Hazusana maxugecmayuja ,,ceemckoz gedepanusma‘ a, ¢ opyze cmpaue, OH je 03HA4a8A0
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,, MePUMOPUjaNHO-0peanu3ayuoHu*  cmenen  usmehy  oOuYHe  AOMUHUCMPAMUBHE

Oeyenmpanuzayuje ynumapte opoicase u ¢pedepanuzma‘ (2002, crp. 17).

TepmuH pernoHanm3am, Kao0 W OCTaIH IMMOBE3aHH KOHIENTH - PETHOH W PETHOHAIM3aIN]ja,
YECTO CE€ CXBaTajy W KOPHUCTE Ha pa3He Ha4yWHE, ITO JOBOJW JI0 MOJMOBHE KOH(DYy3Hje U
Pa3IMUUTHX TyMauewa. ETHMOIONIKH, TEPMUH PErHOH IOTHYE O JIATHHCKE pedn regio koja
jeé WMaja BHIIE 3Ha4yeHa, Kao INTO Cy: MpaBall JIMHUje, TpaHWIa WIM TpaHWYHA JIMHU]a,
obiacT, moapydje Wiad AUCTPHKT, 3emiba (Schobben, 2000, crp. 9-10; Schrijver, 20086,
crp.21). Y npenecerHom cMmucity regio 3Hauu: a) meha, takolhe crpana Heba miu cBera; 0) Kpaj,
OKOJIMHA, TIOJpYyYje, 3eMJba, MOKpajuHa, cpe3. Y crapoM Pumy Ta peu je obenexaBana cpes
rpaga Puma (Ouuh, 2002, ctp. 10).YnpaBo oBa nmocieama 3Ha4eHa peruoHa, Kao MecTa WUiH
00J1aCTH KOja je 1e0 HEKOT IMHUPEr SHTUTETa, MMajy CBOj OJIpa3 y CaBPEMEHOM 3HAUCHY TojMa.
Pernon ce, takohe, nepuHume u Kao BHIIE WU Mamke 3a0KpyXeHa 00JacT Koja Mmocenayje
HEKy BpCTY jEIMHCTBA WM OpraHU3allMOHOT IPHHLHMIA KOJU j€ pPa3luKyje OJa Ipyrux
noapy4ja (Gregory, 2000, ctp. 687). Y oBoM 3HaueHYy, pErHOH C€ KOPUCTH Kao 10 3eMJbe Ha
HIDKEM TPOCTOPHOM IUTaHY Y OJHOCY Ha Jp’KaBy, OJJHOCHO 00JIACT KOja jeé Ha MPOCTOPHOM
HUBOY M3Mel)y IprKaBe W JIOKAJIHE 3aj€THUIIe, OJJHOCHO CBaKa TEPUTOpPHja KOja je Mama O]
npxase, a Beha ox nokamurtera wiu okpyra (Puhle, 1999, ctp. 2-4). ¥V omHOCy Ha OBaKo

cxBaheH MojaM peruoHa, Be3aHu Cy II0JMOBH PETHOHAIN3aM U pErHOHATIN3AIIN]a.

Pernonanuzam je moauTHYKU 10jaM KOjU (paBOpH3yje MPOIEC PErHOHAIN3AIN]e U TEHEPATHO
noJpa3ymMeBa HOJUTUYKY OopOy 3a oapeheH cTemneH MOJUTHYKE ayTOHOMHjE TOI PErHoHa
(wmm Bume perwona) (AER, 2010b, ctp. 15). Moxe ce aedunucatu kao 00IaCHO
POI0JbYOIbE, TIOKPAJUHCKU IyX U TEXKHba 3a MOKPAJUHCKOM CaMOCTATHONINY WJIM Kao MOKPET
3a MOJICTPEKUBakE WM OUyBame JoMahe (JIokaiHe/pernoHaNHe) KyaType y oapeheHoj peruju
(Mayhew, 1997, ctp. 355). Unak, pernonanusaM He cMe 1a Oyne morpenrHo cxBaheH, kao
ceraparusaM, IITO ONHUCYje pa3aBajambe oJpeheHor pernoHa oj IeHTpaliHe ApxKaBe, OUJo j1a
ce CTBOPH HOBa Jp)KaBa WIHM Ja Ce MPHUKJbYYH APKABHOM OKPYKEHY HEKE Jpyre ApiKaBe.
Takolhe, pernonanu3aMm HUje CHHOHMM 3a (deaepain3aM, Hako deaepain3aM Moxe OUTH TOJI-
Kareropuja permoHamuzmMa. Moske ce pehm, ma ce permoHanm3aMm OJHOCH Ha TIpoIece H
CTPYKType H3TpaJiibe PErHOoHa Y MOTIeAy OMMKUX €KOHOMCKHX, MOJIUTUIKUX, 0€30€THOCHUX

U COLIMO-KYNTYPHUX Be3a u3Mmely qprkaBa U IpymTaBa Koje cy reorpadcku Hajommke (Borzel,
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2011, crp. 5)26. VY MOIUTHYKMM HayKama, peTHOHAJIN3aM jeé YeCTO CHHOHHMM 3a PEeTHOHAIIHY
capajilby WJINM PETMOHAIHE MHTErpaluje, MITO Cy caMO jeJHH OJ BEeHMX MOryhux acmekara.
[lpema MunoBany PagoBanoBuhy (1993-1994), permonamuzam je jegaH OJ OCHOBHUX
MPUCTYIA W MPHHIWIIA HAYYHOT MO3HABaha, MPOCTOPHOT JAu(epeHInpama U HHTETPHCaba,
pPa3BOJHOT ycMepaBamwa, IUIaHupama u ypehema reorpadckor mnpocTtopa. Permonanmzam
NpeJCTaB/ba 3HA4YajHy CTpaHy Yy IIO3HABaWy, pa3yMeBalby W OPraHMU30Bamby JbYICKUX
3ajeHULAa U TepuTopuja. HberoBy OHTOJOMIKY M THOCEOJOIIKY OCHOBY YHMHE Teorpadcka
CTBApHOCT M Teorpadcka JIOTHKa, reorpad)CKu U JIPYIMITBEHO-UCTOPU]CKU TpoIleC, pactyha
pa3BojHa TUCIPOIIOPIMja M HEYCarJalleHOCT TMOJUTHYKUX ¢ EKOHOMCKHX IIHJbEBa.
Pernonanuzam ce MOXe IMOCMarpaTd M Kao HAEOJIOTHja KOja HCTUYE WHAMBHYaTHOCT
JeTePMUHUCAHY PETUOHATHUM KapaKTEepPUCTHKaMa, Ha OCHOBY KOjUX C€ IMOHEKaJl 3aXTeBajy U
MOJIMTHYKA TIpaBa 3a UMeHoBaHy pernjy (Marcou 2003, bnarojesuh 2005). Ilpema Omuhy
(2002), pervoHamu3aM ce Ha HajONINTHjH HAYMH MOXe Je)UHHCATH KAaO noKpem TPOTHUB

CBaKoOT 00JMKa MpeTepaHe (M yrikbeTauke) eHTpaTu3alluje.

Y CBOM CaBpEeMEHOM 3HAu€lhy, PETHOHANIHM3aM Kao KOMIUIEKCAaH TI0jaM M JIHHAMUYKA
KaTeropuja, MOKe IocMaTpaTH Ha YETHPU pazIMiyuTa HUBOA: 1) Ha HUBOY jeHE JpKaBe, 2)
Kao mpouec MelyHapoJHOT NOBE3MBamka PErHOHA PA3IMYUTHX JAp)KaBa, 3) Kao Mpollec
paznmuuuTux Gopmu MehyHapoIHUX HMHTErpalnMja caMuxX JpkaBa U 4) Ha HHBOY
Ha/IHAITMOHATHOT TOBE3UBamba Mel)yHapoaHUX WHCTHTYNHja. Y TOM CMHCIY, PEeTHOHAIH3aM
C€ Ha HAJONMITHJU HAYUH MOXE ACPUHUCATA KAO TOJUTUYKH WM KYJATYPHH TIOKPET KOjU
TEXU Ja TOJUTU3Yje TEPUTOpPHjAIHE KApaKTEPUCTHKE CBOT PErHOHa, y IMJbY 3alUTHTE U
yHanpehuBama pernoHaaHuX HHTEpeca. SMith cMaTpa, a cy pernoHH IpyIITBEHE 3ajeIHUIIC
dbopmupane yHyTap TpaHHIla Jp>KaBe Ha OCHOBY reorpad)cke, HUCTOPHjCKE, E€KOHOMCKE,
COIMOKYNITYpHE, €THHYKE WM aJIMHHUCTPATHBHO-TIOJIMTHYKE TIOBE3aHOCTH  pajad

ocTBapuBama 3ajeHnykux nusbea (2000, crp. 686). EBpornicka HanmoHamHa Ip)KaBa HacTaia

% TIperxomHo OOjallmbeH TEPMHUH DECHOHANM3MA MOXE CE BHIIE NPUIHCATH PErHOHATHO] HMHTEPALIH]H
(HaZHAIMOHAIHM HHBO), 33 Pa3jiMKy OJ] PETHOHAJHE capaame (yHyTap-BIaJAWHHX), LITO HPEICTaB/ba HEH
cynpotrHu kpaj (Borzel, 2011, ctp. 10). OBom ofjamimersy nUae y NpWiIor W cTaB mikosie MehyHapomaHe
nonutnuke exoHomuje (IPE) mpema xojem ce pernoHanm3aMm o0jammaBa €KOHOMCKMM pasiio3uMma, Tj. 300r
HAaCTaHKa ¥ e€BONyIHje npedepeHIjaTHiuX 30Ha ¥ 30Ha CIO0OJHE TProBHHE (IUIUTKA EKOHOMCKH
peruoHanuzam). Mneje o pernoHaIM3My OBE IIKOJIE, YITIaBHOM CYy IOJIEJbEHE y YSTUPH TEOPHjCKa MpaBLa: Heo-
peanu3aM, HeoJMOEpaJHM  HMHCTUTYLMOHAIN3aM, COLMjalHM KOHCTPYKTHBM3aM M  MAapKCHCTHYKH-
cTpykTypamm3aMm. CBa WeTHpH TEOpHjcKa IpaBla 0aBe ce ,,[UIMNAM €KOHOMCKHM PETHOHAIM3MOM', jep He
Ipoyd4aBajy mupe u Iy0spe OoONMKe perHoHaNM3Ma KOjU YKIJbYUYjy AeJerHpame MOJUTHYKOT ayTOpPHTETa KPo3
IIUPH CIICKTAP IHUTAA.
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j€ Kao pe3yaTaT WHCTUTYIMOHAIHM3allhje IICHTPAJU30BaHE IOJUTHUYKE BJIACTH KOja Ce

oJBUjasia TOKOM Buiiie BekoBa. (Fabbrini, 2007, ctp.14).

Pernonanusam (eTHOpernoHaaInM3aM) M HallMOHAJIM3aM HE CMejy ce morcTtoBehuBaTH, nako ux
nenu ,,tanka juauja“ (bmarojesuh, 2005). IIpema Bnarojesuhy (2005, ctp. 99) u Altermatt-y
(1997, ctp.25), paznuka u3mel)y eTHOpernoHaIu3Ma U HallMOHAIM3Ma je HApOUYUTO UCTOJbEeHA
y 3arajgHo-eBpOICKUM 3eMJbaMa, YHje Cy Haluje (opMUpaHe T3B. ,,JpKaBHO-HAMOHATHUM
KoHIenToM. [IpemMa OBOM KOHIENTY, KapakTepucTuuyHuM 3a DpaHuycky u Benuky
bpurannjy, Hammja ce moapasyMeBa Kao TOJHMTHYKA 3ajeHUIla rpahaHa jeqHAKUX Tpen
3aKOHOM, HE3aBHCHO OJI IIOpEKJa, COIMjajJHOI cTaryca, je3uka wiu penuruje. OBako
cxBaheHa, Hauuja ce noucroBehyje ca Ap>KaBOM M BIIAJOM Ka0 MOJUTHYKUM BEJIMYMHAMA, a
€THUYKE pa3iuke ce Opuiry u urHopwiry. biarojeBuh Harnamara, 1a TTIOMEHYTE JpIKaBe
(ykpyuanjyhu u Illnmanujy) ayro cy cmaTpaHe ,,HallMOHAJIHHWM Jp)KaBama“ W TMpUMEpUMa
yCIIEIIHE acUMWJIAllMje €THUYKHUX Ipylna y HalMOHAIHH OKBUp. Mmak, ,,0yheme™ eTHHUKHX
ocehama xon Benmana, [llkota, backa, Katanonana, bperonana n Kop3ukanana, cpymmo je
MHUT OBHUX Jp’kKaBa Kao ,,HallMOHATHUX ‘. ETHOpernonanusam je, gakje, Mo4eo jJa ce jaBjba Ha

0a3u eTHUYKUX OCOOCHOCTH y MOjeAMHUM PETUOHNMA ITOMEHYTHX JIpyKaBa.

Y Teopwju TOCTOjU BuUIIe KilacupuKanyja peruoHanuszMma. lIlpema TeneosomKoj
KJIacu(PUKaIMjH, OJHOCHO ITUJbY, 3aXTEBU PETHOHAIN3MA MOT'Y OUTH:

— CKOHOMCKH, Ka0 3aXTEB Ja PErHOHH J00Hjy HOBY (YHKIM]Y Y OJHOCY Ha pa3BOjHY
exonoMmcky monutuky (Keating, 1998), kako y OKBUpY jAp:kaBe, TaKO W Ha IUIaHYy
mehynapoane konkypentaoctu perrvona (Ohmae, 1995);

— KYyJITypHH, 300T moTpede 3a BohemeM peruoHajgHe KYJATYpHE IMOJHUTHKE, MIOTOTOBY Y
ClTydajeBUMa IMOCTOjama MOCeOHOT je3nKa, 00nJaja u Tpaaulifje;

— WHCTUTYIIMOHAIHH, C OO3MPOM Jla MHCTUTYIIMOHAIHO OpPTaHHW30Bamke peadupMuIlIe
VIOTY pEerrmoHa Kao MOJUTHUYKOr IMPOCTOpa M YTHUY HA WCTHUIAKE PETHOHATHHX
MOCeOHOCTH, Kao IITO CY: PErHOHATHH UACHTUTET, PETUOHAIIHE MOJUTHKE U IIUBUIIHO
apymrso (Yamazaki, ctp. 112);

— TOJUTWUYKH, 300T mMoTpede W 3axTeBa 3a JACICHTpaIM3alujoM M camoymnpaBoMm. C
003UpOM Ha HUCIOJbEHE HENOCTATKe W HEe(HCKACHOCT IEHTPATUCTHUKOT ypehema,
JeNeHTpain3alyja u caMoymnpana 00e30elyjy Behy edukacHOCT, TOXKEJbHY KaKo C

acIlieKTa perruoHa, Tako u ¢ acrekTa came apxase (Pierre and Peters, 2000).
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Cnuka 4. OcHMBambe PErMOHANIHUX opranu3anyja ox 1945. roguHe

AdpEes Ty A [ [T [ Sy
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Useop: (Borzel, 2011, ctp. 11).

IMpema Tanji Borzel (2011, ctp. 5), HOBM Tajac peruoHaIM3Ma U HETOBO OXXHBJHABAHE
HACcTaje HAaKOH 3aBplIeTKa XJjaaHor para. Ox Tama, Kpo3 JHUTEparypy ce cycpehemo ca
MHOTHMM TEpMHUHAMa pPETHOHAIM3MAa: HOBUM W CTapUM PETHOHAIU3MOM; PETHOHAIN3MOM
npBe, npyre u Tpehe renepaiuje; eKOHOMCKHUM, MOHETApHUM, 0€30€THOCHUM MU KYJITYPHUM
PETHOHAIU3MOM; JPXKABHUM PETHOHATN3MOM; PETHOHAIM3MOM y CEHIM; YHAKPCHUM, UHTEP-
PETHOHAIU3MOM, TPAHC-PETUOHATU3MOM, U MYJITH-PETHOHATH3AIN]OM; YACTOM U XUOPUTHOM
pervoHanu3anijomM; oGaH3UBHUM, €KCTPaBEPTHUM, OTBOPCHHUM WM HEOJIUOCpaTHUM
PETHOHAIHM3MOM, 33 Pa3jMKy Of Ac(aH3MBHOT, HHTPABEPTHOT, 3aTBOPEHOT U PEryJIaTOPHOT
perHoHANIM3Ma; PETHOHAIM3MOM HAa BHIIEM W HUXEM HHBOY; HeDOpMaTHUM H
MHCTUTYIIMOHAIHUM peruoHanu3mMom, uta. [Ipema Schulz et al. (2001, ctp. 1), ,,HoBa motpeda
3a crmajamemM (eng: new urge to merge) HacTtaje HaAKOH ,,eKCIUIO3Hje” PETHOHAIHUX
copazyma peructpoBanux y CTO (Cserckoj TproBuHCKo] opranuzamuju). OBaj mporiec
notBphyjy u apyru 6pojau ayropu (cf. Choi & Caporaso, 2002; Hancock, 2009, ctp. 17-25).
Jo jyna 2011. rogune, Opoj perHOHAIHUX CHOpa3yMa je moBehaH BUILE OJ IeT yTa y OJJHOCY
na 1990. (Borzel, 2011, crp. 10). Unak, nybsbe aHanu3upajyhu oBe IoOgaTKe, MOXKE Ce

3aKJPYYUTH Ja OBHU PErMOHANHU CIIOpPa3yMH HEMajy Tako BEJIMKY ,,CHary*“ y OJIHOCY Ha
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cropasyMe U3 IIPETXOHKX Acnennja’’ . Kana cy y nurarmby perHoHaIHe OpraHH3alje, BHXOB
Opoj Huje mopactao. OCHOBaWkE PETHOHATHUX OpraHU3allija MOXKE C€ MOCMaTpaTh Kpo3 IBE
daze. IIpBa, ox 1945. no 1990. kana je ocHOBaH 3HaTaH Opoj OBHX opraHu3anuja u oa 1990.

1o nanac. OCHUBamE perHOHAITHE OpPraHU3allija Haj00Jke UCITYCTPYje cliuKa 4.

Pernonanuzamnuja je mpouec ¢GopMmMHpama PErHOHA, OJHOCHO HIKUX AJAMHUHUCTPATHBHO-
TEPUTOPHUjATHUX jEAHUIA JIp)KaBe, IMyTeM MoJelie ApKaBHE TEPUTOPHjEe WM JEAHOT HEHOT
7ie7ia y perHoHe O] CTpaHe IEHTPAJHE BIACTH, KA0 M MIPOIIEC KOjU CIIeIH HaKOH TOra, a OTJeaa
ce y MPeHOCY aJIMUHHUCTPATUBHUX OBJamhema U MOIUTHIKE MONM PETHOHATHUM OpTaHHMa U
uHCcTUTYylMjamMa. OBe aAMUHUACTPATUBHO-TEPUTOPUjATHE JEAMHUIIE CY CPEAET HUBOA BIIACTH,
u3Mel)y meHTpasHe BiIacTH M ommTHHA. JIok permoHannzaMm oOyxBara MelyBiaguHe
(mehyapxaBHE) aKTUBHOCTH, ,,0/103r0-HAIONE, TIOJUTUYKE M BEOMa YECTO BHCOKO
MHCTUTYIIMOHAIN30BaHE TpaKce, perHOHAIN3alNja je APYIITBEHH, ,,0/103/10-Harope’ mporec,
HajBulle ekoHoMcku MotuBucaH (Mansfield & Solingen, 2010). YV noauTuyko-npaBHOM
CMHCIY, perHoHalu3alfja TpeAcTaBba TEPUTOPUjATHY JCLUEHTpPAIU3alHUjy KOjoM ce
HEIIEHTPAJIHIM PETHMOHATHUM OpraHMMa Jaje M3BECTaH CTENeH CaMOCTATHOCTH y OJHOCY Ha
[ICHTpAJHE OpraHe BIIACTH, aly Oe3 eleMeHara JAp’KaBHOCTH, YCTaBOTBOPHE BIACTH H
3Ha4YajHUX IpaBa Ha CaMOOPraHM30BaIE KakBe MMajy (efepaHe jeIMHUIIE U YCIOCTaBJba
JeLIeHTpaIn30BaHa ApxkaBHO ypeheme. OBO cTBapame aJMUHUCTPATHBHUX CYO-1IO/€Na Of
crpaHe npxaBe je par ecellence mpumep ocTBapuBama NpPUHIKIA TEPHUTOPHJAITHOCTH WU
MpeACcTaB/ba MaHU(ECTAIlU]y TMOTUTHYKE MONH IIEHTpaJIHE BJIACTH, CIIOCOOHE Ja OpraHu3yje

IpKaBHY TEPUTOPHU]Y U KOHCTPYHILIE HOBE TEPUTOPH]E.

Pernonanmuzanuja ce Moke neUHHCATH M KAa0 OCTBAPHUBAKE PETHOHATHE MOJUTHKE
IEHTpasHe JpkaBHe Biacth npema perumony (Loughlin, 1993, 1999). V ocHoBw,
peruoHanM3alyja je CTBapame HIKUX JeIUHHIA Y Ip>KaBH U TO MPOIIEC YCMEpEH ,,0/103T0 Ha
none”“. OHa ce He pealusyje aKTUBHOWINY CTAaHOBHUINTBA PErHMOHA WM HETOBUX
npeAcTaBHUKa, Beh HCK/byunBO akTuUBHOIIhKM 1ieHTpasiHe BiaacTd. OBO  CBOjCTBO
pErMoHaNIN3aIM]y paslIuKyje OJ] peTHOHAIM3Ma KOJH j€ Y OCHOBH MPOIIEC, UICOJOTH]a HIIH

MOKpeT ,,010310 Ha rope” (Loughlin, 1993, 1999). Pernonanusamuja ce MOKe IMOCMaTpaT M

" TIpeo, ox 489 permonanuux cropasyma perucrposannx y CTO, camo 297 cy Ha cHasu. Jlpyro, 3HadajaH 6poj
pPErHOHANHUX TPrOBHHCKUX cropa3syma (oko 40 oncro) Hema Bullle OJ JBa 4YiaHa M TEPUTOPHjAIHO Ce HE
rpanmnde (apTHEpHU Cy W3 yaabeHnx obmactu). Tpehe, myOouHa (pernoHanHe) nuaTerpanuje y Behunu ciaydajeBa
je mpwin4HO TuMTKa. JleBereceT OJCTO PEernoHAHUX CHOpa3yMa OJHOCH Ce Ha npedepeHijaaHe Hin 30He
ciobomHe TproeuHe. [1ocToju camo JeBeT HapHHCKUX yHHja (YeTHpH Koju oOyxBartajy EVY), mecT 3ajelHUUKHX
TPXKHUINTA, KA0 M YeTHPH eKoHOMCKe yHHje. Ha ocHoBy momaraka CTO (World Trade Organization, 2011).
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Kao jedaH OJ OJIroBapa M peaklHje IpKaBe Ha pETHOHaIW3aM, OJHOCHO Kao HA4YHH
aMOpTH3alldje perruoHaTu3Ma. YHUBEP3aJHM W e(PUKACaH HAYMH 32 CKPETamhe MaKibe
NpONOHEHAaTa pernoHanu3Ma (GopMmyimcao je, y THIIMYHO EHIJIEKOM Iyxy, Bogdanor. Ogaj
ayTop UCTHYE Ja, YKOJIMKO IMOCTOje CHAXHE M aKTHBHE ICHTpU(]yTanHe cuie ,,8eposamuo
HajoOobU HAYUH 0d ce Y48PCMU HAYUOHATHO JeOUHCMBO je maj 0a um ce 0a Maio, KaKko ou ux
bomwe pasopysrcaru” (Bogdanor, 1999, crp. 194). BpojHe cTyauje Ha CIUYaH HAYUH OMKCY]Y
pCTHOHAJIHY AayTOHOMH]Y Kao arTpaKTHBaH HAYMH pa3peliekha ETHOTCPUTOPHjATHUX
koHdumkara (Schrijver, crp. 57). Hajommruje y3es, ocehame Hajeher Opoja sbyau Ouhe

32JI0BOJHEHO KOMIIPOMHUCOM KOjH YKJbyUyje MPU3HAKE PETHOHAIHE TOCEOHOCTH.

Moxe ce pehu, na je pernoHaiusamnmja cucTeM MeToja (TOCTyMakKa) YUjoOM CE€ MPUMEHOM
YIO3HA]y, Pa30TKPUBAjy, MOJENY]y W KOHCTPYHIIY IIEJIOBUTH TEPUTOPHUJATHU CHUCTEMH
(pernonmn), Kao TUIOJIOIIKE KaTEroprje M M0jaBe YHUKAIHOT Kapakrepa. I10 CBOjoj CyMITHHU
je BeoMma CIIO)KEH METOJl KOjU, Ha jeJHOj CTpaHH, M3pakaBa MPEIMETHY U METOJOJIOLIKY
ocobOeHocT (moceOHOCT) reorpadcke Hayke, a Ha JIPyroj CTpaHH, oOyxBaTa YHTaB CUCTEM
ommTux u nmoceObHnx merona (PamoBanoBuh, 1993-1994, crp. 74). Ilpema ucrom ayropy,
pervoHanm3aiyja ce y Kpajib0j HHCTAaHIM CBOAM Ha JudepeHIrjalujy TEpUTOpHje Ha
IIEJIOBUTE TEPUTOPHjaTHE cHCTeMe (PEerMoHe), Kao peajHe I'€OCHCTEMCKE KOMIUIEKCE M Ha
TepUTOpHjaNIHy AudepeHnrjajy Mo KpUTEpUjyMHUMa pelaTUBHE XOMOIEHOCTH o0erexja,
IpaBUTAIN]CKO-(DYHKIIMOHAIHE TIOBE3aHOCTH, HUBOA M KapaKTepa €KOHOMCKE Pa3BH]EHOCTH,
MOJUTHYKO-TEPUTOPHjaTHE OPTaHW30BAHOCTH, TPOHM3BOJHO-TEXHOJOMIKE TEPUTOPH]jaTHE
KOMITAKHOCTH, KapaKTepa M T'yCTUHE HACeJbeHOCTH, eTHOrpa)cke M KYNTypHE MOCEOHOCTH,
utA. 30or obmiba QakTopa W Pa3HOIMKOCTH O0OeNexKja Koje MMajy MPOCTOpPHE MapaMeTpe,
METOJ] PeTHOHAIM3allMj€ OJIaBHO j€ M3allla0 M3 OKBHpA KJIIACMYHE PETrHOHANIHE reorpaduje u
33100M0 KapakTep OIINTer METo/Ja y CBMM OHHMM Haykama Koje ca OMJIO-KOT acreKTa

poMarpajy mpocTOpHE OJHOCE I10jaBa.

[Ipema Omwmhy (2002), permoHanuzamnuja TpeacTaB/ba MocebaH BUJ KiIacHPUKAIHje KOJU
MoJIpa3yMeBa Jia MecTa WIH MO/IpYyvja YMHE jeJMHHIIC TocMaTpama, eJeMeHTe ckymna. Kom Tor
BHJIa KiIacuPUKalMje W3 TPUMEHEHOT IOCTYNKA pPE3yJITHPajy pPEerHoHH (Kiace, THUIIOBH,
takcoHun). Mcrtu ayrop (2002, ctp. 11) HaBoau na pernoHanu3anuja oOelexaBa MU3/Bajame,
OTPaHUYABAKE U PAIIWIAKUBAKE IPOCTOPA HA Mamkhe, AT WHIUBUIyaTn30BaHe, crienuduane
nenuHe. CnenuUUHOCTH pervoHa Mpowusia3e W3 BHBHXOoBE (pa3nmuuute) cTpykrype. Llusb

pervoHanr3aIyje je aa Mmojeinu Win JACIEHTPpan3yje ApKaBHU MPOCTOP, IMITO Y TOCMATPAaHOM
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MEepUOaY TMPEJCTaBJba ONTUMATHY OpPraHW3alH]y, KOpUIINeHme W 3amTUTy TpocTtopa. OBaj

nponec nmpeacTtaB/ba OCHOBY YCIICHIHOT MPOCTOPHOT INIAaHUPpakha U pCTUOHAIIHE ITOJIMTUKE.

Lumwesu pecuonanuzma u pecuonanruzayuje cacmoje ce y UsHALANCern) ONMUMATHUX pelerba
NPOCMOPHO-QYHKYUOHAIHE OpeaHu3ayuje u huxo802 MaKkCuMaiHo moeyhee ycaznauasara ca
eeozpagpckum  nonodcajem U NpuUpoOHUM OCHO8AMA, Y AKMUBHOM CYOelosary Koo
KOHYUNUPAA Pe2UOHAIHO-PA3BOJHUX MoOena, NocebHo 3a yenmpanuwyhe pazeojue nonose u
Kopuoope, y No3Hasarwy u npedsuhary Oemozpagckux npoyeca, y cy3bujary nojasa
emuozeozpaghcke cemouszayuje, y uz06aiaHcupaHom noOCMuyary KOMRAPAMUBHUX PA36OJHUX
npeoHocmu, paspadu HOBUX peulerbd YNPAsHO-MepUmopujaiHe opeanuzayuje u op.
(Paoosanosuh, 1993-1994, cmp. 76). KapakrepucTuka pernoHaan3Ma U peruoHalIn3aluje je
TaKBa, JJa C€ OBHM NPOIECH Yy3ajaMHO OCHAXY]y W MOACTUYY. 300T TOTa, peruoHan3aIja
MOXK€ WMaTH TIOBPAaTHU YTHIIA] Ha (OPMHPAEE PETHOHAIHOT HMICHTUTETA, ITYyTEM HETOBE
KOHIIETITyaJIu3alHje 1 WHCTUTYLHOHATIHN3AIM]E, OTHOCHO ,,UHCIUMYYUOHATUIAYU]A PeSUOHA
Kao OpywmeeHo-npoCmopHo2 npoyeca Nymem Koed ce HeKa Mepumopujaina jeouHuyd
nojasmyje Kao 0eo Opywimea u NOcmaje ymemesmeHd U jacHo udeHmuguxosana cpepa
opyuwmeene akyuje u opyumeene ceecmu’ (Paasi, 1986, ctp. 121). Paasi pasmukyje detupu
cuMmynTaHa (haze WiIH mpoleca Kpo3 Koje peruoH nqo0uja cBoj MyHH KapakTep: 1. mMpoCTOpHO
nepuHucame, 2. cCTBapame MOCEOHUX, PETHOHAIHUX CcHUMOOJa 3. nobujame
WHCTHTYLIMOHATHOI  oOpuca W 4.  ocTBapewme  KOHTHHYHTETa Yy  TpOIECy
WHCTUTYIIMOHAJIM3AIIM]e, Ca HHCTUTYIIHjaMa KOje Cy /10 PETHOHATHOT CUCTEMa U PETHOHAITHE

CBCCTU.

CynicuaujapHOCT je IPUHITUIT TIpeMa KOjeM ce OJUTyKe JpiKaBe IOHOCE Ha HUBOY ,,HajOmKe
Moryhem* rpahannma. To 3Haum na reHTpaiHa BiIacT uMma QyHKIU]y Gunrjana (cyrncumapHa
¢yHkuuja) U 1a obaBba caMO OHE 3aJaTKe KOjU HE MOTY 00aBJbaTH HMXXH HUBOU BIIACTH.
CyncuaujapHocT ce aedunume U y JIncaboHCKOM Copa3yMy KOjH je CTynmuo Ha cHary .
nerem6pa 2009. rogune: [lo mpuHIMMY CYNCHUINM]apHOCTH, y 00JacTUMa KOje HE Craaajy y
BEHY WCKJbYYMBY HQUICKHOCT, YHHWja he mocTynmatum caMo ako, W YKOJIUKO ITUJHCBH
MPEAJIOKEHE aKIHje€ HEe MOTY C€ MOCTUhM Of CTpaHe AprKaBa WIAHHIA, OWUJI0 HA IEHTPATTHOM
HUBOY WJIM Ha PErMOHAIHOM M JIOKQJTHOM HUBOY, Wiu he paguje, 30or oOuma miu JiejcTBa

MPEUIOKEHUX aKTUBHOCTH, OMTH 00Jbe OCTBapeHe Ha HUBOY YHuje (European Union, 2007).
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2.2. IIpuHUMIIA €BPONCKOT PerHoHAJIN3MA

Ha eBponickom Ty, poIiec cTBapama HallMOHAIIHE Jp)KaBe OTIOYENH Cy TOKOoM 17. Beka y
®pannyckoj, Earneckoj u lllmannju. Heonmxoman npeayciioB yCcneniHor cTBapama HacTaHKa
HallMOHATHUX Jp’kaBa OWO je YCTAaHOBJbCHE IEHTpPAIHE BJIACTH KOjy je y DpaHiyckoj u
[[Imanuju ToOapkaBao aIMUHUCTPATUBHU amapar, a y EHrIeckoj mpeacTaBHUYKA Tela
(Fabrini, 2007, ctp,14). OBaj o0Opa3all NMPUMEHEH je U Y Ip)KaBaMa y KOjUMa Ce MpPOLECH
HacTaHKa HAIlMOHATHMX JIp>KaBa OJIBHjaJIM y IPYroj moyioBuHH 19. Beka, kao mrto cy Hemauka
n Uranmja, y KOjuUMa je YCTAaHOBJbECH-C IEHTPATHE BJIACTH TOJAPKAHO AJMHUHUCTPATHBHUM

arnapaTtoM, OAHOCHO YCTAHOBJbCHEM MIPECACTABHUYKUX TCJId, pCCIICKTUBHO.

VY nutepatypu ce, Kao HECIOpaH TOKa3aTesb WACHTHU(HKAIHM]Ee BIACTH, UCTHYE KaalHUTET
KoHTposie Teputopuje. (Spruyt, 1994). Tume je cTBapame HOpXKaBHE TEPHUTOPH]E
KOMHIMIUPAJIO ca MPAaBOM BpILIEHa jaBHUX OBIamhema U (YHKIMOHATHUM KamalUuTeTUMa
jaBHE BJIacTU. AHaJIN3a UCTOPUJCKOT pa3Boja €BPOICKUX JApiKaBa yKa3yje 1a je y Mepruoy oj
17. no 19. Beka, korent pa3Boja OMO 3aCHOBaH Ha WJCJH ,,0picasa je Hayuja, a Hayuja je
oparcasa*(Puig, 2007, ctp.14). Pa3panga oBe macje y HEKMM [p)kaBama je 300r TEKIE 3a
jayameM Ip)KaBHHX KalalUTeTa OTHUIILIA U KOpakK Jajbe, 0 CTaBa Ja ,,ip)KaBa MOXKE OUTH
caMO YHHTapHA', UTHOPHUIIYNH YHICHHUIlY J1a Jp)KaBa MOXE HMAaTH MHOTO DPa3IUYUTHX

o0JMKa | J1a je CI0)KeHa JprkaBa Hajuenihe penemne.

VY npxaBama, y KojuMa je Kao JOMHHAaTHa JOKTpuWHa YycraBHOr ypehewa mnpuxsaheHn
JaKOOMHCKM KOHIIETIT IIEHTPAJIN30BaHE YHUTApHE JIp’KaBe, HUje OUII0 MPOCTOpa 3a CTBapamhe
IPYTUX OOJIMKa TEPUTOPHjaATHUX 3ajeqHuIa. Tako cy 0COOEHW HAIMOHATHW W PErHOHAHU
WJICHTUTETH, OCTAIM 3aTOYCHU Y WJICJU YHHUTApHE JApKaBe, 0e3 IaHCe 3a CONCTBEHH Pa3BO)j
(Puig, 2007, crp.14). Hajsehu neo je Oumo acumuiampaH, MHOTH Cy OCTalId CaKPHBEHU

roapHaMma, ajii HUCy HECTaJlu.

Jlp>xaBHO-IIEHTPATHN TPUCTYI 3aCHOBAaH Ha IEHTpAIM3AIlMjU W XH]ePapXHjCKO] BHU3UJU
onHoca wm3Mel)y IIEHTpaJlHE BJIAaCTH M PETHOHA OCTA0 j€ JOMHUHAHTAH y TEPUTOPH]ATHO]
MOJIUTUIY HAIIMOHATHUX JApKaBa cBe 0 mocienmux aenenuja 20. Beka. OCHOBHA MOCTaBKa
OBOT IIpHJIa3a 3aCHOBAHA j€ Ha WJIEjU ,,XOIU3Ma™ 1Mo K0joj je uenuna (eng. whole) snauajuuja
on nenoBa. CymTHHY OBOT' KOHIENTA, KOJjU PETMOHMMA HHj€ TPH3HABAO TMOCEOHY YIIOTY,

aHanu3upanu cy u paspaauiau cy Rokkan m Urwin (1982), kako Ou o0jacHWIM pazInyuTe
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Mozele oaHoca u3mely menTpa u peruona. [Ilpema oBoM mozeny, eHTap je AeuHUCAaH Kao
,,JIPUBUJIETOBaHa JIOKallMja y OKBUPY TEPUTOpHje HA K0joj ce Hajueurhe cycpehy Hocuouu
KJbYYHUX BOJHUX/aIMUHUCTPATHBHUX, EKOHOMCKHX M KYITYpHUX pecypca,” HTOK je
nepudeprja 3aBucHa. Y HajO0osbeM ciydajy, mnepudeprja KOHTPOJMIIE CBOj€ COICTBEHE
pecypce M W3JIOKEHH]ja je TMpoMeHama Ha yJaJbeHUM TPXKHUIITHMAa, W30J0BaHa j€ OJf CBHX
JAPYTd PErvoHa OCHUM IIEHTPAIHOT M Majo JAONPUHOCH YKYIHOM INPOTOKY KOMYHHKAIHja y
OKBHPY TEPUTOpHjE, ca MapruHagHOM, (pParMEHH30BAaHOM M OTPAHUYEHOM KYJITYpOM KOja
HU]j€ y TOTIYHOCTH JJOMUHAHTHA YaK ¥ Ha MOJUTUYKH Jnedunucanoj teputopuju’ (Rokkan n

Urwin, 1982, ctp.5).

OBaj xujepapxujcKi KOHLENT 0oJHOca u3Mel)y eHTpa u peruoHa, mpuias ,,011 Bpxa Ha joie’
(eng. ,,top down approach) 6mo je mpuxBaheH KakO Ha HHBOY €BPOIICKHMX HAI[HOHATHUX
Ip’kaBa, TaKO M Ha HUBOY EBporicke yHHje cBe 10 Kpaja cemamjeceTnx rogauHa 20. Beka u
MO3HAT je Kao ,,ctapu pernoHanuzam™. [Ipema Loughlin-y, onHocu usmely nieHTpanne Biactu
U PErHoHa y TEepuoay ,,CTapor perroHaau3Ma‘, MOTY C€ ONHCAaTH Kao OIHOCH Hu3Mehy
NpUHIUIANA W 3aCTYIHHKA, Y KOME I[EHTpalHa BJIACT, Ka0 MPHUHIMIAN, KOONTHpPA HUXKE
opraHe BJIAaCTH Ja TOCTYIa]y Kao HBEeHM 3acCTYIMHUIM y MpyXamy conujamHux yciayra (1996,
ctp.153). Xwujepapxujcku KOHIIENT OJHOCA 3aCHOBAaH Ha jako] IEHTpaidHO] M ciaboj
PETHOHAIHO] BJIACTH MOJPA3yMeBao je Oe3TMYHOCT PErroHa, Kao areHTa CBEJCHOT Ha IyKOT
M3BPIINOIA 33aJaTaka eHTpaiHe BiacTu. CTora je HacTaHaK CBaKOT 0COOEHOT pernoHaTHOT
UACHTUTETA JOXKHBJhABAH KAa0 IMPETHA TEPUTOPHJATHOM WHTETPHUTETY npxkaBe. OBako
KOHIMIIMPaH OAHOC HYXHO j€ CTBapao ycjoBe 3a Cykobe u moOyHy, na je npema Gottmann-y
,,KOH(ppOHTaIMja y CyIITHHHA MOAeJa IeHTap-nepudepurja’“, TOroToBy o Kaja je MOJUTHKA
yBeneHna y mpocropau mozaen (1980, ctp. 20). Tako cy, y OKBHpUMa HEHTPATUCTHYKH H
VHHTapHO YCTPOjEHUX Jp)KaBa, TOJMHAMAa IOTHCKHBAHE TEXHC 3a HICHTH()HUKAIUOM U
JETUTUMALMJOM PETMOHATHE CBECTH M TIOCEOHMX TEPUTOPHjalTHUX UHTEepeca. Tokom
me3necetux roauHa 20. Beka, MOJMTU3ALMja PErMOHATHUX TEXIU MPETEeKHO je Ouia
obemnexeHa COIMjaTHUM U KYJITYPOJIOIIKHUM 3aXTeBHUMa Yy OJHOCY Ha €KOHOMCKE (pakTope u
noBena je 10 Oyhema pernoHaIHUX W HanmoHaHUX nojutuka y llIkorckoj, Bency, bpetamu,

Kopsunu, Karanouuju, backuju, kao u y benruju (Laffan, 1996, ctp.90).

Haxon Il. cBeTckor para, ucTopHja pernoHaju3Ma ce MOXKE MOoCMaTpaTH y Tajacuma, Tj. y
nepuojuMa y KOJUMa Cy MHOT€ €BpOIICKE [p’KaBe YCIOCTAaBUJIE pasiauuuTe pedopme y

OKBHpPY JCICHTpaJM3aIlije BJIACTH W MOJIeJe OJTOBOPHOCTH ca JOKaTHUM Biactuma. Ca
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nmoyetkoM 1960-ux u 1970-ux, ka0 W KJbydyHUX TOAWHA ycrmoHa pernoHanu3ma 1980-ux u
1990-ux, MOXe ce yOuuTH 3HA4YajHO OJACTYIMAmE O] IEHTpalu3Ma Koja je MPETXOIHO Ouio
npaBuiao y BehuHM eBpONCKMX 3eMasba. Ha HMHCTUTYIMOHAIHOM HHBOY, MPOLECH
perMOHaNM3Ma W perHoHaTW3alje IOYMEbY HAKOH OCHUBAmba MPBHX  EBPOICKHX
I/IHCTI/ITYHI/IjaZS. Caser EBpore je 1957. mpeay3eo mpBe KOpake y HHCTHUTYLHOHAIU30Bamby
peruoHaNHe ujeje, ma je UcTe roguHe opraHu3oBao KoH]epeHIM]y JIOKATHUX E€BPOICKHX
Biactu (y nasbem tekcry: KIJIEB, ene: Conference of Local Authorities of Europe - CEPL).
Opranmsanujom KJIEB-a, CaBer EBporie je mmao 1iub 1a OBO TEJIO PENpe3eHTyje peruoHe, a
HE caMo JIOKaJHE BJIACTH, MPOBUHIIM]E, OKpyre u ci. OBakBa HJgja MpeCTaBbalia j& MPBY
(dbopmanHy HHCTUTYLIMOHATIN3AIM]y €BPOIICKEe pernoHanHe uieje. Meja je nmana aBa Kiby4yHa
aclieKTa: IpBO, Pa3BOj PETHOHA HAa €BPOIICKOM HHBOY U JIPYTO, CTBAPAKkE PETHOHA Y OKBUPY
CaMHX EBPOIICKHX JAp)kaBa. Mmak, UMJIeMEHTalHja je y MMyHOM CMHCITY 3a)KHBENIa TEK CKOPO
20 romuHa KacHUje, Kajaa je 1o0nia myHy MOJUTHUYKY moapmky. Ox Taia, eBporcKe Ap)KaBe
IpUMERYjy MHOre pedopMe pernoHanu3Ma, pasiaukyjyhu ce mpema 4 JOMHHAaTHA MOjENa:
YCTaBHU pETHOHANIM3aM KOju je KapakrepucthuaH 3a CaBe3ny PenyOmuky Hemauky, jaku
permoHanm3aMm 3a Mranmjy, IeleHTpalu30BaHM peruoHanmm3aMm 3a DpaHIycky U
aJIMUHUCTPATHBHU PETHOHAIM3aM - KapakTepuCTH4aH 3a HopBemiky u Ipyre CKaHIuaaBKce

3emibe (AER, 2010D).

Crnmka 5. Yetnpn toMHHAHTHA MOJela pernoHanm3Ma y EBponm

Moaean
pernoHaiusma y
EBponu
YceraBun Jakn JleneHTpaIn30BaHH AJIMMHHCTPATHBHH
peruoHaM3am pernoHaM3am peruoHaIn3am peruoHanIn3am
(Hemauka) (Uranuja) (®panmycka) (CxannunaBuja)

H3Bop: Aytop

%8 Cager Espore je ocroBan 1949. rozmne, a EBporicka 3ajeIHuna 3a yrasb 1 9ennk 1952, .
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Mopenu pernoHanan3Ma, OTHOCHO HAYWHH TEPUTOPHjATHOT CTPYKTypHpama JApiKaBa, MOTY ce
ocMaTpaTd M Kpo3 Kiacu(UKalyjy OCHOBHHMX JpXKaBHUX Tpaaunmja. Tako Loughlin
@pannycky u  CkaHIUHABACKY TPaIUIIH]y

pasnukyje Amnrio-Cakconcky, Hemauky,

pasnuuuTux rpyma apxasa (1993, ctp. 231).

TaGena 6. Yetnpu npxaBHe TpaauLyje U aAIMUHUCTPATUBHE pedopM

Amnrino-CakCOHCKH Hemauxn ®Dpanmycku CKaHIWHABCKHA
Ja i mocroju He Ja Ja Ja
IIPaBHU OCHOB
npxaBe?
OnHoc apxaBa- IInypanuctnakn | OpraHUIUCTHYKA | AHTaroHUCTHYKH | OpraHuIUMCTHIKA
JIPYIITBO
OOnMK NONMUTHYKE OrpanudeHo WuTerpannu- JakoOuHCKH, JeuenTtpanuzoBaHa
opraHuzanuje (enapanucTuaku OpraHCcKu ,JelHa 1 YHUTEpHA
tbenepamuzam HesleJbuBa‘
OcHoBa Wukpamenrtanuzam | Kopnoparosro TexHOKpaTCKO Koncencyannu
HOJIUTHYKOT NIpaBHH HpaBHU
cTHIa
O6HK Jp>xaBHa BIacT Koonepatusau | PermonanmsoBana Jaxa okanxHa
JICTICHTPaII3a1Hnje (CALl); dhenepammzam YHUTapHa JprKaBa BIIACT
JIOKaJIHA BIACT
(Bb)
JloMuHaHTHU [Nonurnuka Hayka/ JaBHO mpaBo JaBHO mpaBo JaBHO mpaBo
Ipusa3 NpeaMeTy COILIMOJIOTH]a (IlIBexncka);
jaBHe Teopuja
aJIMUHHCTpaLyje opraHuzanuje
(Hopsemka)
Hpxase BB, CAJl, Kanana, Hewmauka, ®paHniycka, IIBencka,
Hpcka Ayctpwja, Hranwmja, Hopgemika,
XomamgHyja, ITopryranmyja, Jlancka
Inanwja; I'puxa
benruja

HUzsop: Loughlin, 1993.

OBa knacudukammja TmpeacTaB/ba MOKYINA] AECTWIOBama CTa0MIIHE CYIITHHE Koja

OPOM3WIIa3 M3 CcaMOr' [uJba JApXKABHE CTPYKTYpe pa3IMUUTHX JpXKABHUX TpaIullija
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(Schrijver, 2006, ctp. 46). I'pynucame apkaBa je H3BPIICHO HA OCHOBY JOMHHAHTHE JIOTHKE Y
OpraHu3alyju JAPYIITBEHUX CHCTEMa, a KJIacHpHUKaIMja yKazyje M WIyCTpyje pa3iIuyuTe
MHCTUTYLIMOHATHE (OpPME U MOJIMTHYKE CTUIIOBE 3alaIHO-€BPOIICKUX JpkaBa. Haj3HauajHuje
KapaKTEPHUCTHKE KOJH CY OCHOB KJlacH(HKaIM]je IPKaBHUX TPAIUIIM]ja CY: TTOCTOjarkhe TIPABHOT
OCHOBa JIpkaBe; oOnHOC u3Mel)y npxkaBe W ApymITBa; OOJUK IOJUTHYKE OpraHU3AIH]e
(mpxaBHOT ypehema), OCHOBa MOJMTUYKOT CTHJIA, OOJIMK JIELEHTpalu3aluje, TOMUHAHTHU

npuja3 mpeaMeTy jaBHe aJMUHUCTpaIje (ApKaBHE yIpaBe).
2.2.1. Pa3Boj peruonanusmMa y mojeIMHIM €BPOIICKUM JAprKaBama

AHanu3a MoJiea perTHOHau3Ma y €BPOIICKUM Jp)KaBaMa yKa3yje Ha TMOCTOjamhe Pa3IMunuTUX
TEOPHJjCKUX OCHOBA KjacH(UKAIMje W Pa3HOBPCHUX, Y MPAKCH CIPOBEICHUX, MOjeia. 300T
TOra Cy mpupoja 1 0OMM OBOT pajia 3aXTeBaIH OJpeheHy CeNeKInjy U OrpaHuYeHha MPUITUKOM
n3bopa penpe3eHTaTUBHUX npuMmepa. Mmajyhu y Buay mnpeBacXxogHH LWJb - aHAIU3Y
HCTOPH]CKOT pa3Boja KOjU j€ OJPeau0 KOHKPETaH MOJIeN peruoHain3Ma y oapeheHoj ap:xasu,
ananusupahe ce npumepu: 1) Hemauke, unju je dpeaepannu kapakTep yIpaBo MOCIeaUIa yTre
peruonanne Tpaaunuje. 2) Illnmanmje, napkaBe ca HM3Y3€THOM JIyrOM TPAaIHIIA]OM
peruoHaM3Ma, y K0joj jé yCTaBHOM HOPMOM YCITOCTaBJbEH jeJlaH OJ HajTUITUYHH]UX MOJIENa
TEPUTOpUjATHE ayTOHOMHje M PEerHOHaNHE JpxaBe, 3) Benuke bpuranuje, TpaauuoHaIHO
YHUTaApHE JIp>KaBe KOja je HEeIaBHO IPOoIIIa KPo3 MPOIleC IeBOIyIHje, oapel)eH HCTOPHjCKOM
yJIOTOM HEHUX KOHCTUTYTHMBHUX Haruja. Mcro Tako, mpumepu he Outm ycmepeHu Ha

@pannycky, Utanujy u ckanIuHaBcKe 3eMJbeE.

Cnuka 6. M3abpanu Moae/H peruoHain3Ma y KOHTEKCTY ApiKaBHOT ypehema

-

JlexonnenTpanyja

VHHTapHA |
Ip:KaBa [

Jlenenmpamusanyja — TepHTOpHjATHA

JlpsxagHO L ayroroMmeja (I1Inanmja)

ypeleme [ TepHTOpHjANHA
Hacrane

( ATpETAaI| oM

(Hemauka)

I |

Jlevomymmja

Denepanuja (YK)

Hacrane
TEBOIYIH]OM

M3Bop:aytop
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2.2.1.1. Casesna Penybonuxa Hemauxa

CaBesna PenyOnuka Hemauka uma qyry peruoHaiHy TpaaMilyjy, Koja Tpaje BEKOBHMA, alld
KOja je W MpeKuJaHa y TOKy HarucTudakor pexkuma. Hakon Il. cBerckor para, y Hemaukoj ce
MOCTeNeHo ycmocTaBba (Bpaha) (denmepanHa cTpykTypa, KOjy Cy HajBHIIE MOApIKABAJE
CaBe3HMYKE CHare, Kako OM ce Crpeyro OMI0 KakaB IMOBpATaK Ha ayTOPUTApH3aM WIH Kao
MpEeBEHIMja O/ MOJUTUYKUX acHupalja HOBe ApkaBe. YcTaB ce noHocu 1949. romune, 1mo
kome Capesny PenyOnuky Hemauky uune obmactu (LAnder-u) u3 3amagHe oKymupaHe 30HE
ocum obmactu Saarland, xoja ocraje moa (paniyckuM cyBepeHuteToM a0 1956. Ommax
HakoH Tora, CoBjercku CaBe3 nporiamana /lemokparcky Penybnuky Hemauky Ha HCTOUHO]
crpanu u ykunajy cse Lander-e (1952. ronune), ycnocraBibajyhul IEHTpaIn30BaHy APKaBHY

aaAMUHUCTpaTUBHY CTpYKTYpY (Deyon, 1997, ctp. 32).

Cnuka 7. Pernonun y Hemaukoj
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Useop: AER, 2010b, cTp.87.

Cape3na Penyb6nmka Hemauka mobuja Tpu aIMHHHCTpaTHBHA HUBOA: IEHTPAJIHH HHUBO, 11
Lander-a”® — pervmoHanHu HEUBO | omuthHe. Mako cy Biactu cBux Lander-a yuecrBoaie y
Bundesrat-y (dpenepanno Behe), kao u y Bundestag-y (mapiamMeHT), HaJJIEKHOCTH OBHX
BJIACTU HUCY OWJIe BENMKE WIN Cy JUPEKTHO KOHTPOJIMCAHE O]l CTpaHE LIEHTPAJIHE BIIACTH.

Hemauka manmac mma 16 permona, om Kojux cy S5 MpuUKbydYeHH u3 OuBIiie Jlemokparcke

2y oksupy 11 Lander-a , Hamasmm cy ce 1 rpaxoBH-pernonn: Xamoypr, Bpemen u 3amagun bepiu.
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Penyonnke Hemauke, Hakon naga bepiaunckor 3una. CBU perMoH Cy y MOTITYHOCTH Pa3BUIIN
HE3aBHCHO 3aKOHOJIaBCTBO, CBOj€ U3BPIIHE U CYACKE oprane. HajnexxHOCTH caBe3He BIACTU U

Lander-a ne¢punucanu cy Casesnum YcraBom — Grundgesetz.

2.2.1.2. Umanuja

Hyxu nepuoj ueHTpanuzauyje y Utanuju nox MycoarHHjeBOM BIaJIOM J0XKHBEO j€ PACKU
HakoH |l. cBeTcKkor para, JOHOIIEHEM HOBOT ycTaBa. YcraBoM u3 1947. mpemno3Hajy ce xesba
3a aJMUHUCTPATUBHOM JEIEHTpPaIN3al{joM, MOJAPIIKOM JIOKAJIHUM caMmMoylpaBama U
nenerupameM BiactH. [Ipema unaHoBuMa oBor YcraBa, PenyOiuka je moaesbena Ha 14
peruoHa, KOjU Cy OCHOBaHM Kao ayTOHOMHA TeJa ca COICTBEHUM  CIEHU(PUUHUM
oBnamhemnMa 1 QyHKIIMjaMa y CKJIaay ca mpuHIunuMa yrephenum ¥YcraBoMm. Ocum kesbe 3a
PErMOHATHOM JICIICHTPAIU3alijoM W BehOoM MOAPIIKOM JIOKAIHUM caMoyrpaBama, Mrtamuja
ce TaJa cyoumia ca onacHoinhy cemapaructuukux nokpera: Alto Adige, Val-d'Aosta u Istria
(AER, 2010Db, ctp. 19). HoBum YcraBoMm u3 1947. koju je rapaHTOBAO IELEHTPAIU3AIM]Y U
HOBE TEpUTOpHjalHe jemuHuie (PernoHe), CMameHa je OMaCHOCT OJl OBHMX CEMapaTHCTHYKUX
nokpera. Moxe ce pehu: Axko oame aymonomujy camo jeonoj nokpajuru, obuheme y cmantoj
onachocmu 00 cenapamuszma. AKo npyxcume aymoHOMUjy C6UM NOKpajunama, onoa neheme

umamu oee onacHocmu.

VYrpKkoc IOYEeTHOM €JlaHy, UMILIEMEHTAIMja PETHOHAIHE OJIUTHKE U PE3yATaTH OWIIN Cy jako
CKPOMHH, HajBHILE 300T HelocTaTka (PMHAHCH]CKE IMOAPIIKE, 3ajeIHHYKUM (yHKIHMjaMa ca
HEHTpAIHUM HHUBOOM ((yHKIMje Koje Ou camocTanHO Tpebanu aa o00aBibajy JAene ca
IEHTPATHOM BJIACTH), TOJHMTHYKOM OTIOPY JCHEHTpAIM3alldju OJ CTpaHE OTMO3UIH]je,
HNEHTPATUCTHYKOM MEHTaIUTeTy u ci. 30or Ttora je 1970. mowema papyra ¢asa
peruoHanu3anyje — peruoHaiaHa pepopma. OBom peopMoM pernoHu no0Hjajy MHoOro Beha
opnamheHa y COLMjaTHUM yclyrama, pernoHajJHOM IUIAHUPalky M IPUBPEIHOM Ppa3BoOjy
(Cassese & Torchia, 1993). Ocum TupeKTHUX pErHOHATHUX OeHedurTa, pernoHainHa pedopma
je ocHaxmina Htanmmjy MoaepHU3aIMjoM HOBUX 3aKOHA M aJMUHUCTpAIMje W jadambeM
nemokparuje. Mranuja taga pobuja u 15. pernon - ®puynu Benennja bBymuja (it: Friuli
Venezia Giulia). Hajsnauajuuja ¢asza y mpouecy aeneHtpanmusanuje omia je 1997. rogune
Kaja je mpuMmemeHa Bassanini pedopma 3acHoBaHa Ha NMpHHIMIY cyrncuiaujapHoctd. Oa

pedbopma TpeHena je HOBE OATOBOPHOCTH HAa PEruoHe (PpypaylHO IIaHWpamke, 3allTHUTa
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YKUBOTHE CpPEAMHE, U3rPaJiiha JIOKAJTHE IMTyTHE MPEKE M CTPYYHO OCIIOCOOJbaBamke) 1 oBehaa

¢bucKkaiHy ayTOHOMH]Y CTBapamkeM HOBHX PETHOHATHUX MOPECKHUX MPUXO0/A.

Cnuka 8. Pervionn y Utanuju
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HUseop: AER, 2010b, ctp.119.

Behe mpoMene y WMHCTHUTYIMOHAIHO] OpraHu3anvju pernoHa obaribeHe cy 2008. kama je
Capetr muHHCTapa oa00puo 3akoH o ¢uckamHoM (enepanuzmy. OBaj 3akoH neduHHMCAO je
KpUTEpHjyME U POKOBE 3a aTpuOynnjy HUHAHCH]CKE ayTOHOMHje peruoHa. Mtanuja ce qaHac
CacToju O]l OMINTHHA, MOKPAjHHA, PETUOHA U IICHTPAIHE JpKaBe. 3eMiba je mojesbeHa Ha 20
peruoHa o kKojux 15 mmajy ,,00M4HM cTaTyc®, a MPeocTaJuX S5 MeT UMajy ,,CTICLHjaIHU
cratyc” (Opuynu Benenuja DBynuja, Capaunuja, Cunminja, Tpentuno-Anto Anuhe, Bamne

n'Aocta). Ty cy u aBe ayroHoMHe nokpajune: bommano u Tpenro.
2.2.1.3. Dpanyycka

®panIirycka npeacTaBjba TUMWYAH IPUMEP YHUTApHE, ICHTPAIN30BaHEe HAI[MOHATHE JIp’KaBe,
ca KOpEHHMa LIEHTPATUCTUYKOT YCTPOJCTBA Y CPENH-EBEKOBHO] allCOTYTUCTUYKO] MOHAPXH]H.

[TocTojame TEepUTOpUjaTHUX TOAENa Yy JMTepaTypH ce O3HayaBa Kao HajOOJBH IMpHMEp
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nexontertpanuje (Schrijver, 2006, ctp.171), cxBaheHe kao u3MeNmTame aIMUHUCTPATHBHUX
mocjoBa Koje o00aBipajy Ap)KaBHU OPraHU YBPCTO BE3aHU 3a XHMjEPapXHjCKy CTPYKTYpYy
[EHTpaJHEe JAp)kaBHe Biactu. Teputopuja @DpaHiycke Hacraja je Kao pe3yaTar
CPEIbEBEKOBHOT MMPEHa TUHACTH]E, TAKO Ja je y ocBUT PeBomymuje 1789. romune, mana
®panmnycke Owmia yriaaBHOM KakBa je u manac (Schrijver, 2006, ctp.171). ¥V 18. Beky
MIOCTOjaJI0 je HajMambe YETUPU aIMHUHHCTPATUBHE, CYACKEe HIU (DUCKalIHE IOjeie Koje ce
TEPUTOPHjATHO HHCY TMOJyJapaie, Tako Ja je IMOrpeliaH je 3akbydak Ja je HOoBa

aJIMMHHCTpaTHBHA CTPYKTYpPa 3aMEHMJIA 10TaIalllihe POBUHIIH]E.

[TpuxBahenu jakOOMHCKH UEaTH LIEHTpAIU3allKje, jeMUHCTBA U jeTHOOOPA3HOCTH jaCHO Cy ce
OJpa3uil Ha TOTIYHO HOBY TEPUTOPHjaTHO aIMMHUCTPAaTHUBHY mozeny. IIpoBunimje, ca
CBOjUM NpHUBHIICTHjaMa U JIOKAJTHUM HACHTHTETHMA, OKHBJHEHE Cy IIIOAHO TJIO 3a Pa3Boj
HeHTpHU(YTaTHUX CHJIa U MopaJie Cy OUTH 3aMemeHe KOMIUIETHO HOBOM aJIMUHHCTPAaTHBHOM
ctpyktypoMm. Ilpema mnpBom umany VYcraBa I[lpBe Pepybnmuke uz 1793. | PenyOmmka
@panmycka je jeaHa u HedesbuBa“. @panmycka PeBonmyuuja m BinamaBuHa Hamoneona
bonanapre ojawanm 1pkaBy M YCIIOCTAaBWJIM JpKaBHY OpraHM3alldjy 3acHOBaHY Ha
CTaHJApIW3aIijy, IEHTPAIU3AIUjH, XHjepapXuju W JOMHUHAIMjU YIPaBHO W3BPIITHE
crpykrype (Schrijver, 2006, ctp.173). ®panmycka je 1790. roaune mnonebeHa Ha 83
CTaHJapAM30BaHE TEPUTOPHjaJHE jeIUHUIIE — ACTapTMaHe, ca JajbUM XHJEPXHUjCKUM MOJ-
mojenaMa Ha: oOmacth (apoHIUCMaHe), KaHTOHE W ONIITHHE. TepuTOpHjamHO] TOAETH
oJiIroBapalia je Xxvjepaxujcka aIMUHUCTPATHBHO-yIPaBHA CTPYKTYpa, ca mpedeKTomM Ha Yery
JeriapTMaHa, Kao IEHTPATHOM (UTYpOM XHjEepaxHjcKH ycTpojeHe BiacTi. HakoH peBomynuje
1789. roaune, jeIMHCTBO (paHIlyCKOT Hapona Ouio je y pyHKUHUjU JISTUTUMHOCTH Jp>KaBHE
BJIACTH, a HAIIMOHAIHOCT HHje CTBOpPEHA Ha €THWYKMM NpUHOMNNMA, Beh Ha rpahaHcTBy.
CucreM ce Moka3ao Kao M3pa3suTo OTIIOPAH M U CaMOOJIPKHB, Ca BEJIMKOM aBEP3HjOM IpeMa
JeneHTpanu3anuju u penepanuzanuju. HannoHaaHu cyBepeHHUTET je HEACJbUB U HEITPEHOCHB

Ha OCTaJie TEPUTOPHjAITHE jeTUHUIIC.

300r TOTa je CTBapame PErHOHATHUX aJIMUHUCTPATUBHHUX TEPUTOpHja OMIIO HENPUXBATIHUBO
jep je IOXKMBJhAaBaHO Kao IMpOBATaK Ha MPOBUHIIMjE OWUBIIET pekuMa. PernmoHanmHy moaemy
@paniycke npsu je nmpuxsatuo, 1 TokoM Il CBerckor pata cripoBeo Bumujes pexum, anu He
Kao Mepy JAeleHTpanu3andje, Beh [AeKOHIeHTpaluje, Kako OM ce ojadaja KOHTpOJa
nepudepuje (Schrijver, 2006, ctp.171). Hakon ocrmobohema 1946. roaune, HOBU Y CTaBOM

MIOHOBO Cy YKHHYTH DPETHOHH Kao ropke ycrmomeHne Ha Bummuje mnepuon (Keating &
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Hainsworth, 1986, Schrijver, 2006, ctp.176). Peruonanna CTpykTypa NpPUMCEHEHA TOKOM
Ilere PenybOnuke Owuma je, Takohe, wu3pa3 Tpaauuuje ACKOHIEHTpanuje, a He
JCUEHTpaIn3alrje, WHCTPYMEHT jadama IICHTPAJHE BIIACTH M BpIICHA JHUPHKUCTUYKOT

IMOJIMTUYKOI MaHHpa.

@paHIlyCKH PETHOHU JIOXKHMBENH Cy 3HauajaH pa3Boj y APYroj MOJIOBUHH JBAJECETOr BeKa, Ha
OCHOBY Mojela aJIMUHHCTpaTHBHE JeleHTpanuzanuje. DpaHiycka JApxkaBa je
TPAAUIIMOHAIIHO YHUTApHA, ITO je MOTBpauo u YcrtaB u3 1958. romgune: ,, @panyycka je
Hedemusa penyonuxa, anv je WCTUM YCTaBOM JI03BOJWJA W TIOCTOjakk€ JIBa HHUBOA
neuentpanmzanuje (AER, 2010b, ctp. 21): TepuropujamHu HUBO JAeUeHTpanu3zauuje (y
OJTHOCY Ha TEpUTOPHjaJHE BJIACTH U jaBHE YCTAaHOBE) M HHUBO JIp>KaBHE JEBOIYIHMje. YCTaB je
NEIEHTPAIN3AlMjOM TPEIBUIC0 HOBE KaTeropuje: OKpyre, JA00POBOJHHO-OMIITHHCKE
KOH30puMjyMe u ypOaHe 3ajemnuie. JIpkaBHOM  JCBOJIYIIUJOM  KPEHpPaHH  CY
aJIMUHUCTPATUBHU JP)KaBHU OKpY3H, KOJU HHUCY WM CBOJCTBO MPABHOT JHIA WX
¢uHaHCcHjcKy ayToHOMH]Y. Ha BHUXOBOM dYeny Hajla3uo ce NpPEACTaBHUK BIajie MO3HAT Kao

npedeKT.

Cnuka 9. Peruonn y ®paHiryckoj
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Uszsop: AER, 2010b, cTp.71.
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Hakon monomema Ycraa, 6uito je motpedHo jom 20 roauHa na npohe 1a Ou y TOTHYHOCTH
3aKMBEO Tpollec permoHanu3zandje. Tek jadameM EKOHOMCKHMX MOTHBAa y OJHOCY Ha
MOJUTUYKE U Tpero3HaBambeM ojpel)eHnx permoHa Mo cBOjUM crenupuuHocTUMa (Ha
npumep: pernoH bperama MO MOJFONPHBPEIHUM AKTUBHOCTHMA) JIOKAIHE BIIACTUH CY
onurpasie (QpyHIaMEHTAJIHY YJIOTY y TMPOMOIMjU peruoHanuzamnuje. JKebrom 3a Opkum
€KOHOMCKHM Pa3BOjeM M MPOMOIMjOM CBOJUX PETHOHA, JIOKAJIHE BiacTu cy TokoM 1980-mux
yTunane Ha Hu3 pernoHanHux pedopmu. [locnenmwa ycraBna pedopma uz 2003. moTepaunia je
CTaTyT PETHOHa Kao TEPUTOpPHjalIHE BIACTH ca MyHUM KamanutetoM. dpaHirycka naHac mMa
22 permoHa Ha CBOjOj TepuTtopuju W 4 mpeko-OkeaHcka peruoHa (Guadeloupe, Guyane,

Martinique u Réunion).

2.2.1.4. Crkanounasuja

Hopgemka u apyre ckanaunascke 3emube (LlIBencka m Jlancka) mmane cy Iyry Tpaauuujy
CHA)KHWX JIOKAIIHHX CaMOYIpaBa, 0e3 MOCTOjara PErHOHATHOT HHBOA Y, IITO CE 3apiKaio
Bumie o 150 roguna (1o moyetka 1990-ux). Jlokamne camoymnpaBe pedopmucane Ccy y ABe
(aze mporeca: y npBoj ¢asu, 6o je Ik Ja ce CMambK Opoj OMIITHHA, IIPEe CBEra Ja uxX CIoje
y Behe ommrtuHe W Ja A00Mjy pa3IUuMTe 3aqaTke M OATOBOPHOCTH; Y JApyroj ¢asu
pedopmucanu cy ce okpys3u. Hakon oBa aBa npoueca pedopmu, Hopsemka uma 19 okpyra u
430 ommrtrHa. CBaku OKpYr 3acTylajla jé peruoHaJiHa arcHIyja IeHTpajiHe Bjajae H
IIPEJCTaBHUIIM OpraHa JOKaJIHOI €HTUTeTa M3a0paHu I1acOBMMA JIOKATHOI CTAHOBHMILTBA.
Oga Tena nmaiia cy COICTBEHY caMOyIpaBy, OylIeT U IpaBo Jaa youpajy mopes, To je OCHOBU
pasnor 3a mokperame pedopme y 1964. Pedopma je umana 3a 1usb pas[Bajambe OBE JBE
dbyHKIIMje OKpyra, aqu W Tonene 3aaaraka, (GpyHkmuja u ¢uHaHcHja u3Mehy Tpu HHUBOA

yrpaBsbama (IIEHTpaJIHA BJIaJla, OKPY3H H OIIITHHE).

IIpema Tore Hansen-y: ,, Pegpopma cpedrwez Husoa modce ce nocmampamu Kao Hpoyec
obHasmara pasHomedce uzmely mpu KOHQIUKMHA yumsa: npeo, oa ce yeeha J1okaiHa
camoynpasa - 00IYKOM O 8pCMaMd, HUBOUMA U CMAHOApouma, oOpyeo, 0a ce obe3deou

OCHO6HU HUB0 HAUYUOHANIHE pABHONPpAGHOCMU 34 npucmyn u nompourby jaenux ycuayea, a

% CkaHmMmaBcke 3eMibe MMane Cy pasBHjeHE OKpyre, HacTame crajameM Beher 6poja OMIITHHA, add HE H
pEerHoHe Kao Cpelhbi HUBO Y OKBUPY NEIIeHTpann3anuje (kao Ha nmpumep, y Hemaukoj, ®@paniyckoj, nmanujn u
Wranuju). OB okpy3u Onnm Cy NprUOIMKHUJU ONIITHHAMA, HETO PETHOHIMA.
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mpehe, 0a unmepHanusyjy ekcmepuanuje u oa obeszdeou nopecka jeonaxkocm‘ (1993, crp.
156).

Cnuka 10. Pernonun y Hopgemikoj

Ussop: AER, 2010b, ctp.174.

Hpyra daza pedpopmu crpoBoamuna ce oa mojoBuHe 1970-ux rommna. Tpu OCHOBHA IMJba
pedopmu cy: na ce AeneHTpain3yje, AeMoKpaTu3yje u obe3denu ehrkacHa aIMUHHUCTpAIIH]a.
Hakon Tora, rpahanuma ce npysxkajy naneko 60Jb€ jaBHE yciyre jep cy pedopme naie godpe
pesyarare. OKpy3u OJ Taja NpYykajy yciayre JOKaTHHUM camMoylpaBama, yMECTO INTO CYy
KOpHUCTHIIM ycinyre jokaaaux camoymnpaBa (AER, 2010b, ctp. 23). IIpumepom Hopserke,
MOXKE C€ 3aKJbYUYHUTH Ja je SIeHTpaIr3alnja BiIacTi 00aB/beHa MPBEHCTBEHO 300T moBehama
6nmarocrama Mmely rpahanumma. OcHOBM MOTHB OHO je jeaHakocT rpahana y kopuiihemy
JaBHUX yCIIyra, Tj. MOAjeHAaKy JAOCTYIMHOCT OBHX yciyra rpahanuma. Jlpyra, u Beoma BaxkHa
KapaKTEepHUCTHKa pernoHanmsamvje y HopBemkoj (ka0 M y OCTaguM CKaHIHJIaBCKAM
3eMJbaMa) jecTe, J1a Cy OKPYy3HW J00wIn Behu CTENeH CaMOCTATHOCTH Y OHOCY Ha IIEHTPAIIHY

BJIaCT.
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2.2.1.5. llInanuja

Hajsehu nepuon cpenmer Beka Ha MGepujckoM mosryocTpBy OHO je obenexeH PeKkoHKBUCTOM,
MMOHOBHUM OCBajalbeéM TEPUTOpPHja OKYNMHPaHUX o] MaBapa W TEPUTOPHJATHO MOTUTHIKAM
nmoaenama. Tek moyeTkoM 16. Beka kpasb KacTuibe 1MojaBHO ce Kao JOMHHAHTHO je3rpo
yjeIMIEHUX KpaJbeBCTBA, CTBOPEHO JAMHACTHUKUM OpakoBMMa WM aHEKcHjama. Y
muteparypu ce HaBoau (Nunez Seixas, 1990., crp.15, Schrijver, 2006, ctp.81), 1a je TepMuH
LHmaanja“ naTepHO KOpUIIheH caMo Kao reorpadcky TepMHUH, a HE Kao OJpEIHUIIA JIPIKaBE.
Ibena crnoxena TeputopHja 3ampkalia je KyITypHE M TpaBHE pa3JIMKe, OJ KOJjUX CY
Haj3HayajHUje 1moBesbe U mpasa (fUeros), mro je OMo mMpaBHU CTATyC AOACIHEH 3ajeAHUIIAMA

Kao Harpasja 3a ciyx0y y 60pOu mpoTuB MyclIUMaHa.

Nunez Seixas KOpuCTH TEPMUH ,,CJI0XKEHAa MOHApXHja“ y KOjOj je OCTBAPEHO MajI0 YHYTPAIlHhe
neHtpanuzanyje. Tokom 18. Beka, mmaHcKa enuTa TeXHUIA je Ja IPUMEHH (paHIlyCKU MOJIEIN
neHrpanuzanuje. Ilouerkom 19. Beka, HamoneoHoBa okynamuja W OIMaHCKU paT 3a
HE3aBHUCHOCT OWJIM Cy MCTOPH]CKH OPHJEHTHp ca jaCHUM €(pEeKTOM Ha CTBApamE IIMMAHCKE
HalWje W MojepHHU3anujy apxase. Hapomum mnporect mpotuB Hamomeona u par 3a
HE3aBUCHOCT 3aXBaTWIIU Cy 11esio MGepujcko momyocTpBoO NOTBpAUBIIH jequHCTBO [lmanuje u
CTBOPMBILIM YCJIOBE 3a MojepHuzanujy. IlapagokcanHo, ycTaHak mpOTHUB (paHIlycKe
okymarje Omo je mnpaheH komupameMm QGpaHIlyCKe Ap)KaBHE CTPYKType, a apXUTEKTE
nubepaliHe IIMMAaHCKE Jp)KaBe Cy CIEAWIM JaKOOWHCKE uaeane (paHIyCKe PpPeBOJYIIH]E:
OMPOKpATCKy LEHTpAIM3alN]jy, KyATYpHY XOMOTEHH3alHjy, CTaHIapAu3alujy, yHU(HOPMHY
XHjepapxHjcKy JekoHueHTpauuja. Tako je Illmanuja xao apkaBa CTBOpEHa MO y30py Ha
HamoneonoBy  apxaBHy  Tpagunujy. Vcropwjckm  permoHM Cy  YKHHYTH — Kao
aMUHUCTpPATHOBHA Tella W 3aMemeHn ca 49 mpoBuHIMje Koje mojcehajy Ha (paHirycke
JernapTMaHe. YBEJIEH je JeIMHCTBeHU MPAaBHU CUCTEM, a IIEHTPATHO u3abpaHu (yHKIHNOHEPH

— LIMBUJIHM TyBepHepH (kao npedextn y @paHIyCKoj), TOCTaB/bEHU CYy Y CBAKO] MPOBUHIIU]H.

Nako je apxkaBHa CTpYKTypa 3acCHOBaHa Ha JmbOepaaHuM pedopmama usrpahena Beoma 6p3o,
OYKUBOTBOPEHE OBE CTPYKTYPE M EEH MPOAOP Y CBE JICJOBE JPYIITBA, HHje OWIO YCHEITHO
kao y ®pannyckoj. lllnanuja Huje nMmana 3Ha4ajHy U jaky Oyp>Koa3Hjy CIIOCOOHY Aa Y KUBOT
cnpoBene nubepanHe uneane apymrea. Cyko0 n3melhy MoHapxucTa u nubepana T0BEO je 10
TpH KecToka rpahancka pata Tokom 19. Beka. Illmancka apskaBa ocrtajna je ciaba, a Hamopu

Jla ce MOCTUTHE KYyJATypHa CIMYHOCT, PAaBHOMEPHOCT U HALMOHAJIHO jeIWHCTBO TOKOM 19.
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BeKa OMJIM Cy Mame ycrenHu, Hero y @paniryckoj. Mely 6pojauM pasiio3rma 3a OBO CTame,
Haj3HAYajHUJU Cy: a) MHIyCTpUjan3alrja je Onna u3BpIIeHa U KOHIICHTPHCAaHA Y HEKOJIHKO
reorpadckux obsactu (mpeBacxogHo Katamonuja um backuja), OK je OCTaTKy 3emibe
HemocTajala  WH(pacTpyKTypa ¥ CpeiAcTBa KOMyHHKamuje; ©0) 'y  HHIYCTPU]CKH
Hajpa3BUjeHUjUM JenoBuma, Katamonuju m backuju, mocrojanu Ccy pasIdyUTH JE3UIIH; B)
HEMOT'YNHOCT YCTaHOBJbEH-a IIEHTPAIM3OBAHOT HALMOHATHOI OOpa30BHOI CHCTEMa; 1) Maja
MOJUTUYKA UICHTHU(HKAIIM]ja ca AP>KaBoM; I)) mocTojame maTpoHU3Ma - CucTeMa 3allTUTHHKA,
€) HemocTojame OIINTE BOjHE obaBe3e, Kao yjeammanajyher Qakropa; k) HemocTaTak
CTaBapama HAIMOHATHUX CUMOOJa W HAIMOHAJTHE HCTOPHjE; 3) HEMOCTOjalkhe 3ajeIHUYKOT
CIIOJPHOT HEIpHjaTesba; M) JOMMHAIMja BEPCKUX HaA CceKyJapHuM cumOonuma. HMaxo
[Inanuja HeMa JOMUHAHTaH MOJEN pernoHanmuzanuje kao Hemauka, Mranuja, ®@panmycka u
Hopeemka (CkannuHaBHWja), UIMaK j€ HEONXOMHO MCTahu W HEH Mpolec peruoHalIn3aluje
300r Ayre peruoHaigHe Tpaaunuje. HEKoIMKo IMaHCKWX pEervoHa MPENo3HATHBUBO e
BekoBuMa (Karanonuja, Annanysuja u Banencuja), amu tex 1978. mmancku YcraB cTBapa
ayTOHOMHY 3ajequuiy - peruone y lllmanuju. [Ipema oBom Ycrapy y lllnanuju nocroje tpu
HUBOA BJIACTU: LIEHTPAJIHA, PETMOHAIHE BJIACTH — ayTOHOMHE 3ajeIHULE U JIOKAJIHE BJIACTH.
[mannja uma 17 permona: Aupamysuja, AparoH, Actypuac, bameapcka octpBa, backwuja,
Kanapcka ocrtpBa, Kantabpuja, Kactusea u Jleon, Kactuspa na Manua, Karanonwyja,
Exctpemanypa, I'anuuwmja, Jla Puoxa, Maapuacku peruoH, Mypcuja, HaBapa u peruon

Banencuje. Jlokanne Biactu o0yxBartajy 50 mpoBunnuja u mpeko 8000 ommTrHa.

Cnuka 11. Pernonu y llInanujn
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Ussop: AER, 2010b, cp.215.
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Csaku pervonu y lllmanuju uMa CBOjy CKYIIITHHY IO3HATH]y Ka0 ayTOHOMHH IapiaMeHT.
[TapnamenT Oupa mnperncenHUKa ayTOHOMHE 3aje€JHHIIE - pernoHa, kora motephyje Kpasb
[lImanuje u koju cam oxapelyje pernoHanHy Biaady. Pernonu omnydyjy o nmurtamuMa Koja cy
OWTHA 3a Ta] PETHOH, Ka0 M O MUTamkMMa (HAUISKHOCTHMA) KOjeé MM IPEHOCH IICHTpaiHa
BJIACT: TUIAaHUpAE U cTaMOeHa MUTama, jJaBHU pajioBU, caobpahajHa nundpacTpykrypa, J1yKe u
aepoJIpoOMH KOje Ce HE CMaTpajy O] HAIMOHAIHOI MHTepeca, MOJbONPUBpPENa, LIIyMapCTBO,
KUBOTHA CpeMHa, puOapCTBO, €KOHOMCKH pa3BOj, KyATypHO Haciehe, Typw3am, CHOPT,

COIIMjaJTHA 3aIITUTA U 31PaBCTBO.

2.2.1.6. Benuxa bpumanuja

IMIpema Rokkan & Urwin-y (1982), mocmarpaHo Kpo3 HCTOPH|CKH DPa3BOj YjeIHEEHO
KpameBcTBO ce demhe omucyje kao ,,caBe3”, a He yHUTapHa JpkaBa. CTBapame ApKaBHE
TEPUTOPHje OABUjAIO CE IMyTeM IWHACTUYKE EKCIaH3Hje, MOYEeB OJ] KAPaKTEPUCTUYHOT H
JIOMaHTHOT je3rpa jyroucrtoyde Enrmecke. EHriecku MoHapcu cy OWJIM jako AYTro MOBE3aHU
ca ¢eyJaTHUM U PEIUTHjCKUM CTPYKTypama KOHTHHEHTaJ He EBporie, ka0 MHTETpalHU JIE0
¢panmyckor ¢deynamHor cucrema, cBe 10 14. Beka. YjeaumeHe Enrmecke mpaheno je
pEeNaTHBHO jaKUM MIPOJOPOM IEHTpaJIHE BIACTH, CTAaHAAPAM3ALHUjOM M jeaHOoOpa3HoIihy.
Marna Kapra je 1215. edexkTHO yBena orpaHryuema IMeHTPATN3aIlije 3aCHOBaHE Ha capajibu U

nperoBapamy usmel)y EHrnecke kpyHe 1 3eMJbOIIOCEIHUKA.

Benc je ocBojen y 13. Beky u mpunojeH je Enrneckoj kpynu Bemmkum cratyryrom 1284.
ronuue, anu je Tek 1536. popmanHo npunpyxken EHrneckoj, mpeacrasbameM y JlombeM 1oMy
[lapnamenTa, unme cy Benmanuma nopesbeHa ucra mpaBa M o0aBe3e Kao M EHIVIECKUM
rpahanuma. Jlok je Benc yrimaBHoMm Omo mojesbeH u3Mel)y JOKanHuX IoriaBapa U KpaJjbeBa,
[IkoTcka je moueB ox 14. Bexa Ouia He3aBuCHA apkaBa. Mako cy Tokom 17. Beka llIkoTcka u
Enrnecka nmarne uctor kpajba, octajie cy HezaBUCHE JpkaBe 10 1707. roguHe, Kamua je mocie
HEKOJIMKO TOKYyIIaja Yka3oM ycroctaBibeHa yHuja uaMel)y llkorcke u EHrmicke, a MKOTCKU 1
€HTJIeCKH TapyiaMeHT ce crojuiu y [Tapnament Benuke bpuranuje. Upcka je ocBojeHa kpajem
16. Beka, anu je mpurojeHa YjenumeHOM KpasbeBCTBY 1800. rommHe W HOME CE BIIAJANIO

JTUpEKTHO U3 BectmuHCcTEpAa.
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VY cBuMm dazama tepuropujasiae ekcnansuje (CeBepHa u 3anaana Enrnecka, Bence, [lIkoTcka n
Wpcka), MHUIMjaTHU TIEPUOJ] BpILCHa IEHTpPaJHE BIACTH IO3HAT j€ Kao HHIMPEKTHA
BJIaJIaBUHA, OJHOCHO BpIICH-E LEHTPAIHE BIACTHU ITyTeM OCJIOHIIA Ha TMocTojehe monuTuuke
enute U nHCTUTYIHje. C 003UpOM J1a OBaj MOJEN HHje a0 OYCKHUBaHE pe3yyrare, OMBao je
3aMemeH (GopMaHOM HHKOopropainjoM. [locroje, mehyrum, 3HavajHe pasnuke wu3mely
MpUIIajamba Pa3IUUUTHX JesloBa YjeIumbeHOT KpajbeBeTBa: 10K cy CeBepHa Enrnecka u Bernc
jenHoctaBHO mpunojenu EHrieckoj, yauja ca IlIkoTckom u Mpckom 3axTeBaiia je cTBapame
HOBE JpkaBe, ca HOBUM MMeHOM, Benuka bputanuje (u Upcke). Ilpunajame HUje 3HAYMIO
HMCTOBPEMEHY aCUMUJIAIIM]Y U XOMOTEHHU3AIM]y HOBUX TEPUTOpPHja, Beh Cy ce mpuMemnBaa
MHIMPEKTHA BJaJJaBUHA Ca OCJIOHIIEM Ha MOCTOjehe MOIUTUYKE eTUTE U HHCTUTYIIH]e, TaKo Ja
Cy NMPUIOjEHH JIeIOBH YECTO 3aAprKaBaju OpojHE MPUBMIIETH]E€ U MMOCEOHE MHCTUTYIIMOHAIHE
apamkMane. MHaupekTHa BiamaBuHa Tpajana je A0 19. Beka, ¢ 003UpoM J1a je PEruoHaTHO
yctpojen Jlomu Jlom Owmo cmocobGaH 1a ce OAynpe MOHApPXHCTHYKUM IOKYIIajuMa
neHrpanuzanyje. IlocedHo je IlIkoTcka 3aapikaiga CKOpPO CBE acleKTe WHCTHTYLHOHATIHE
uHoppactpykrype. Mako je Benc 6uo Bullle acUMMINpPaH, IPaBHO, EKOHOMCKU U COLIMjaJIHO,
3aJIpKao je KyJATYpHY 0COOCHOCT, a YHH]a HUJje MoApa3yMeBaa MPOroH BEJIIKOT je3uKa, KOju

je CKOpo HEey3HEeMHUpaBaH OIICTAao.

Cnuka 12. Pernonn y Benmkoj bputanuju
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Ussop: http://www.kifederationofgreatbritain.co.uk/Pages/clubs.html (axypupano: 05.10.2012.)
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Toxom 19. Beka, MHAYCTpPHjCKa PEBOJIyLIMja j€ YHANpeaAua KOMYHHKAIMje W Tpea Biamy
MIOCTaBWJIa HOBE 3aXTEBE 3a aKTHMBHOM YJIOrOM Yy JPYIITBEHOM XHBOTY, KOjU he KOHauHO
JIOBECTH JI0 HacCTaHKa AprkaBe Omaroctama. OBaj mpoliec je 3axTeBao nopehany mHTETrpanujy
W aJMUHUCTPATHUBHY IICHTpaIW3aIfjy, NpaheHy HalMOHAJTHO YCMEPEHOM OpHjEeHTAaIll]OM
Oputancke nmonutrke. OBU TPOIECH JTOBENU Cy 0 eckanaiuje npotecta y CesepHoj Upckoj
Kpajem 19. Beka, ¢ 003upoM Ja VYHHMja HHMje peIIMa BEIUKE EKOHOMCKE U COIMjajiHe
npobneme y Upckoj, mro je 1922. rogmne pesynrtupano HMpckom HezaBucHomrhy. 360r
MOCTOjarka 3Ha4YajHUX OCOOCHOCTH IMIKOTCKUX WMHCTHTYIIHja M TOJEPAHIIM]U BEIIIIKOT je3HKa,
MHTErpalyja ’bUXOBUX NapiameHara ca [lapiamentoMm y JIoHZ0HY, CTBOpEHa je CUTyalHujy y
KO0jOj, CBE J0 HENaBHO, HHj€ MOCTOjaja ynpaBa u3Mely JIOKQIHOT M HAIMOHAJIHOT HHUBOA.
Pernonanau apamxmaHu KOjU Cy ce KpajeM 19. Beka mojaBWiIM Kako OW TPHIIAroIHUIIN
ocobenoctu llIkornanhana n Bemmana Ouny cy mpBu nMpuMepH ACKOHIIEHTpAIU]E, alld HE U

JeTICHTpaTH3aIIHje.

2.2.2. EBponicku perrnonanusam u EBporicka yHuja

Ha kpajy oBor nena, HEONXOHO je M CHOMEHYTH, KOJIMKO CaMH PErHOHM 3Hade 3a EBpomncky
yaujy? Ha oBo nurtame HajOosbe he ogrosoputu Pascal Goergen, IumiioMaTcku MmpeicTaBHUK

pernona Bruxelles-Capitale®":

Pecuonu cy be3 cymmwe najeascnuje nocpeonux usmely Eeéponcke yHuje u rwenux epahana.
Onu Hoce obehare 0602 mewkoe, aiu y UCMO 8peme NPUpPOOHOZ U HEONXOOHOZ cage3d
PECUOHAIHUX UNU HaK JIOKATHUX UOeHmMuUumema u e8poncko2 noaumuykoe npojexkma. Taxohe
npeocmassajy U HU6O0 KOMYHUKAYUje u UMnieMeHmayuje eBponckux 00Iyka u CXOOHO mome,
Hajeuwiy HUB0 Koju je y cmarsy 0a 008ede 00 U3pajicaja epukacHocm u Keaiumem e8poncke
axkyuje. Ocum moea, NOKAIHU U DPESUOHATHU Ucpauu odiceie 0d ce YKbyue ) eBpONncKo
Ooonowerwa oo0nyka. Ilpema mome, eeponcke enacmu ce Mopajy Ynpaswamu npema
UHMESPUCAHOM MEPUMOPUJATHOM NPUCMYNY KOJU UMA 34 Yub 00bY KOOPOUHAYUJY Y OKEUDY
Esponcre cmpameeuje. Jlokanne u pecuonanmue enacmu 0anac cy ,, npojekmuu meHayepu (eng:
project managers)* enasue esponcke noaumuxe. Mehymum, u nopeo nosehara ruxose

HAOeNCHOCmU, U 0ambe CY UCKDYYeHU U3 2IABHUX e8PONCKUX mend, 20e ce Yceajajy

%! Mspop tekcra Pascal Goergen y oksupy - AER, 2010b, crp. 43.
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cmpameuike 00nyKe 3a 08e akmusnocmu. Mnak, camo padehu 3ajeono - pecuonu, 2padosu u
JoKkannue enacmu - ycnehe da nocmamy ,jauu”. /lawa unmecpayuja Eeponcke ynuje u
uzazosu u moeyhHocmu Koje HyOu jeOUHCMEeHO eBpONCKO MpiCuuime u MOHemapHa yHuja,
nomMo2nu €y 0a ce KOHCOMUdyje PecUOHANHA U CMPYKMYPHA HOAUMUKA U 04 ojayd

CYNCUOUjapHOCM U NPUHYUNU NAPIMHEPCNEA.

[Tyt pernonanusaimje eBporcKux apxana Ouo je Texkak. Mako cy TpaJIuolnOHATIHA PEerHOHH
noctojayin Beoma ayro (JlombGapauja, Karamonuja, Benc, bagen Buprenbepr, bperama nnu
®paHkoHH]ja ), IPKABHO-IICHTPATHN MTPUCTYII 3aCHOBAH Ha IEHTPAITHU3AIIM]U U XHJePapXU]jCKO]
BU3MjU OJIHOCA U3Mel)y LIeHTpaHe BJIacTH U PEerMoHa OCTao je TOMUHAHTAH y TEPUTOPHjaITHO]
MOJIUTUITY HAlIMOHAIHUX AprkaBa cBe 10 20. Beka. Tek 1960-ux roauHa, yoyaBa ce 3HaA4ajHO
OJICTYTIab€ O]l IIEHTpaiu3Ma, KajJa je MocTojajla M IMyHa MmoiuTudka noipmka. Onx Taza,
€BPOIICKE JpKaBe NMPUMERY]y MHOre pedopMme pernoHaiu3Ma, pasiukyjyhm ce mpema 4
JOMUHATHAa MOJIeNIa: YCTaBHM pETHOHANIM3aM KOju je KapakTepuctudan 3a CaBesHy
Peny6nuky Hemauky, jaku peruonanusam 3a Mranujy, JeleHTpaI30BaHU PErHOHATIN3aM 3a
@paHiycky ¥ aAMUHHCTPAaTHUBHU pPETHOHANIM3aM - KapakTepucTudaH 3a Hopsewiky u npyre

CKaHIUIABCKE 3€MJBE.

Paznuke y ypeheHocTH IpyIITBEHO-IOJUTUYKOT CHCTEMa EBPOICKUX 3€Majba, HHXOBA
Tpaauiyja, crenupuIHN WHCTUTYIIHOHAIHA OKBUPH M TeOrpadCKO-IPUPOAHE OCHOBE, OMIIE
cy omryuyjyhe y kpepamy: 16 Lander-a denepanmje (y Hemaukoj), 25 ,,jakux’ pervoHa o
kojux cy Hekomuko (TpentuHo-Anto Anuhe, Bamne n'Aocra) mmane celUCHOHUCTHYKE
texmwe (y Uranuju), 22 pernoHa kojuma cy IpeHeTa BeJHKa oBiaiihema jeJHe UCTOPH)CKU
YHUTapHE U IeHTpanu3oBaHe apkabe (DpaHirycka), BeTUKH OpOj MambHUX PErHMOHA ca JTyroM
TPAOUIIMjOM CHA)XHUX JOKaATHUX camoynpaBa (CkaHguHaBuja) W 17 pernoHa Koju cy
Kperpanu npema DpaHIyCKUM pellemhUMa, HMIUIEMEHTUPajyhu TeXme I0jeAMHUX
ntanujaickux peruona (backuja, Karamonmja, WOGepuja y lnanuju). Taunyje,
KOMOWHAIIM]OM HCKyCTaBa OBUX Mojena, y EBponu manac mocroju mpeko 270 pernona, Koju

ce mpoTexy ce oa Azopeca y [lopryranuju no Ahapa y ['py3uju.

2.2.2.1. [IpasHo-ucmopujcku 0K8Up e8poncKo2 pecuoHaiusma

OyYHKIIMOHUCAkE YHYTpallmker TpxumTa EY 3axTeBa ycnocTaBbamkbe CTATUCTHYKUX

CTaHJap/la Ha OCHOBY KOJUX C€ BPILIU MPHUKYIbalke, MPEHOC U 00jaB/bUBAKE CTATUCTUYKUX
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MoJlaTaka, Kako Ha HaIllMOHAJIHOM, Tako 1 Ha HUBOY EVY. ¥V ToM cmuciy, yrpaBo cy 3aXTeBHU 3a
YIOPEOUBUM TMOJallMMa JIOBETM [0 XapMOHM3alMje M KIacu(pUKAIHMje CTAaTUCTUYKHX
CTaHJapAa y BeoMa pazIMYUTHM oOjacThMa OJ] 3Haudaja 3a (YHKIHMOHHCAE YHYTPAIIHhEr

Tpxkumrta BY.

Jenan o ocHOBHUX cTyOoBa EBpOINCKOT CTaTHCTUYKOI CUCTEMA CY pEerMOHalIHE CTaTUCTHUKE.
Knacudukauujy HTCJ, xao xujepapxujcku ypeheH cucteM HACHTHPHKAIMjE H
KIacuukalnmje TEPUTOPHUjATHUX JEeIWHUIIA y 3eMJbama wiaHuiama EY, ycraHoBuo je
EBporcku 3aBox 3a craructuky y JlykcemOypry (Eurostat) mouerkom cemamaeceTux rojauHa
IpOILJIOr BeKa, Yy Capajlmby ca HAUMOHAJHUM WHCTHTYLIHMjaMa 3a CTaTUCTHKY. OBuM,
JEIMHCTBEHUM M KOXEPEHTHUM CHUCTEMOM, a 32 MOTpede perHOHAIHUX CTaTUCTHUKA, U3BpIIEHA
je TeputopHjanHa Tmoxena apkaBa-unanunia EY. TokoMm Hapemne Tpu JereHuje, MpUMEHA,
m3mMeHe u gnonyHe Kracudukanuje, BpiieHe cy cepujoM HedopMaaHUX JOTOBOpA,
,,JICHTJIMEHCKUM criopazymuma“ usmel)y npxasa-wianuna EY u Eurostat-a. I[Ipornecu mupema
eBPONCKUX HHTErpalyja M jadama HEHUX (YHKIMOHATHHUX HAJJICKHOCTH 3aXTEBAIU CY,
Mehytum, npepactame oBe Knacudukaiuyja y npaBHO HOpMUpaH cUCTeM Ha HUBOY EVY, xao u

YCIIOCTaBJbakE JACHHUX MpaBuiia 3a Oynyhe u3MeHe 1 JommyHe oBe Kiacudukanuje.

V 3akononasctBy EY nojam HTCJ ce mo npBu nyt cnomumbe (ayim 6€3 ojMOBHOT ofipehema)
y Ypenou Casera (EE3) 6p.2052/88 ox 24. jyna 1988. ronmunHe o 3amanuMa CTPYKTYPHHX
dboHIOBa, U TO Yy NeNy y KoMe ce JehUHHINY PETHOHH 3a0CTald Y €KOHOMCKOM pPa3Bojy

(Commission of the European communities, 1988, ctp. 9).

[IpaBHM oOCHOB HOpMHpama 3ajenqHuuke Kriacudukanuje TepUTOpHjaTHUX JeAWHHIA 3a
CTaTUCTHKY je wi.5. YroBopa o ocuuBamy EY (Treaty on European Union, OJ C 191,
29.7.1992), omHOCHO npunyun cyncuoujaprocmu, o KOME y 00JacTUMa Koje He CHanajy y
IBEHY HCKJbYYHMBY HAJJICKHOCT, 3ajeHUIla Tpeay3uMa Mepe, y CKIaay ca HadeloM
CYTICHIMjapHOCTH, CAMO aKO M YKOJIMKO C€ ITUJbEBH MPEIBUNEHE aKIH]je HE MOTY y TIOTPEOHO]
Mepu OWTH OCTBap€HH O] CTpaHE Jp)KaBa-WwiIaHWIA, OJHOCHO MOTY YCIEUIHHje OWTH
OCTBApEHHM O]l CTpaHe 3ajeIHuIle, UMajyhu y BUy BEIMYHUHY U JIejCTBO npeaBuhene akmnuje. C
0031MpOM J1a XapMOHHW3allMja PETHOHAIHUX CTATUCTHKA YIPaBO NpEACTaBjba LUJb KOJU CE
MOXE YCHENIHHje OCTBAPUTHU OJf CTpaHe 3ajefHULe, IPABHO HOPMHUpPAKE je, HAKOH
BHIIICTOIUIIILUX TpHUTIpeMa, u3BpiieHo je Ypendoom Eporickor Ilapnmamenta m Casera

0p.1059/2003 ox 26. maja 2003. ronmuHE O YCHOCTaBJ/balky 3ajeHUYKE KiIacH(pUKAIH]e
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TepuTOpHjaHUX jenuHuia 3a craructuky (Commission of the European communities, 2003,
crp. 143). VYpexnbom je 3amemeHa panuja Kiacudukanmja kojy je, y capaiamu ca
HAIMOHAJTHUM MHCTHUTYIIMjaMa 3a CTaTUCTHKY, ycTaHOBHO Eurostat. YpenOa, kao cekynaapHu
n3Bop mpasa EVY, campxu ommre mpaBHE HOPME C HAjBHINMM CTEHEHOM O0aBE3HOCTH H
JIUPEKTHO je NMPUMEHJbMBA Yy CBHM JpxkaBama-uwiannnama EY. Komentapumyhn akryenny
Ipakcy IMojenuHux Apxkasa wiaHuna EY na cTBapajy cBoje HallMOHAIHO 3aKOHOJABCTBO Y
obmacTi pernoHanHux Kiacugukanuja, Komucuja EY u3pnunto MHCHUCTHpa HA MOLITOBAY
MpaBHE HOPME O JMUPEKTHO] MPUMEHJBUBOCTH Ypende W caBeTyje Ja c€ OBAKBO IMapajeIHO
3aKOHOJIaBCTBO HE yCBaja, C 003MPOM J1a HEMOTPeOHO KOMIUIMKYje MPOLEAypy H3MEHa W
J0ONyHAa M MOXE JOBECTH [0 HEycarjameHOCTH HaluoHaTHOr ¢ KoMyHHMTapHMM NpaBoM

(Commission of the European communities, 2007b, c. 4-5).

[IpaBHu 3Haua] YpenOe je BUIIECTPYK: IIPe CBEra, HOPMHUpaHA je 3ajeJHUYKa KiacuuKaimja
TEPUTOPHjATHUX JEAMHUIA Y IMJbY TPUKYIUbama, cacTaB/bakba U  IyOJIHMKOBamba
XapMOHU30BaHUX PErHMOHATHUX CTaTUCTHUKUX Tojataka y EY; yrBphena je TpocremeHa
XHUjepapxujcKa CTPYKTypa IMojelie U JeIMHCTBEHE HISHTU(]HKAIIN]e eKOHOMCKUX TEPUTOPH]ja
apxapa-wnanuna EY (HTCJ 1, HTCJ 2 u HTCJ 3); npxaBama-unanuiama EY nmarta je
MOTYNHOCT yCTaHOBJbE€HAa M HIDKUX, JETAJbHUJUX XMjEPAPXUJCKUX HUBOA TEPUTOPHUjATHUX
jemnauna passom mnoxaenom HTCJ 3 HuBoa; yTBpheHM Ccy HOpPMAaTHUBHM M aHAJIUTHYKH
KpUTEpHjyMHU KiacuduUKaiije, HOpMHUpPaAH je MOCTyNaK M3MEHa W JOIyHa KiacuuKaiuje.

Ypenbom je odyxBaheHo Tamammux 15 apkaBa-wianuia EY.

HacraBak mpomeca eBpOINCKMX HHTErpalyja 3axTeBao je U MPaBHO HOPMHpAHE
KJIacu(puKaIimje TEPUTOPUjATHUX jJeTUHUIIA HOBOIIPUMIbEHHX JpxkaBa-wianuma EY. Ypendom
EBpornckor ITapmamenta u Casera 6p.1888/2005 ox 26. oktobpa 2005. ronuHe HU3BPIICHE CY
onroBapajyhe wu3mene u nomyHe VYpenbe w3z 2003. goauHe y OIHOCY Ha JIeceT
HOBOIIPUMJBEHHX JpXKaBa Koje cy mpucrtymnwie EBporickoj ynuju 1. maja 2004. romune
(Commission of the European communities, 2005, ctp. 309). OaroBapajyha ypemba 3a
byrapcky u Pymynujy, xoje cy npuctynuie EBporickoj yauju 1. janyapa 2007. rogune, jour
yBeK HHUje noHera. Ypeabom 0p.105/2007 om 1. dbebpyapa 2007. roguHe U3MEHEHHU Cy U
JIONyHeHH aHekcu Ypenbe ©6p.1059/2003 u y jeIMHCTBEHOM aHEKCy IpHKa3aHe
TEPUTOPUjAITHE jeNWHHIE 3a CTATHCTHKY 25 npkaBa wianuna EY (Commission of the

European communities, 2007a, ctp. 1).
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VY umby npumene Ypenbe 6p.1059/2003, Komucuja EY je 8. janyapa 2008. roaune moHe a
Ypenoy 6p.11/2008 (Commission of the European communities, 2008, ctp. 13). Oga,
umIuieMeHTupajyha Ypenba, nponwucyje obaBesy apxasa-wianuna EY ma Komucuju EY
JIOCTaBJba]y BPEMEHCKE CepHje MmojjaTaka Koju ce oHoce Ha Tepuropujanne jenuanme HTCJ 2
n HTCJ 3, y muxoBom cactaBy. Ob6macT Ha Koje C€ OJJHOCE CTAaTHCTHYKHU W3BEIITAjH (HIIP.
MOJbONIPUBpENA, AeMorpaduja, pPEerHOHAIHU padyyHH, pauyHH JOMahWHCTBa, 0Opa3oBambe,
UTH.), Ka0 W TOYeTHA TOJMHA 3a KOjy Ce NpuMemyje oBa Ypenda, crneuuduuupaHu cy

AHekcoMm.

2.2.2.2. Homenxnamypa mepumopujanne cmamucmuuxe jeounuye (HTCJ)

Nako pernonanuzaiyja y HI3y €BpPOICKUX 3eMajba MMa ATy TPaauInjy (MmocedHo y 3eMibamMa
KOje Cy HacTajie¢ YJeIUIbCHhEeM HCTOPUJCKUX TOKpajuHa M KpaJbeBHMHA — Kao INTO CYy TO
Wranuja, nanuja wium Hemauka), mnpobinemaTuka pervoHalu3allidje HajBUIIE je
akTyenu3oBaHa yBohemeMm HoMeHkIaType TepuTOpHjatHuX cTaTUCTHUKKX jenuHuna - HTCJ
(eng. Nomenclature of territorial units for statistics. wiu franc. Nomenclature des unités
territoriales statistiques - NUTS) koja knacudukyje reorpadcke odbmactu u 06e36elhyje okBup
3a IPUKYIUbalkhe U 00jaBJbHBaKkE CTaHIAPM30BAHUX CTATHMCTUYKHUX HH(pOpMaiuja, Koje ce
MOTYy YHOTpPeOMTH U 3a aHaJu3y, ajJi U Kao OKBUP 3a EBPOICKY MOJUTHYKY WHUIIM]aTUBY
(3apuh & Byxosuh, 2010, ctp. 154). Pernonanna nmpobiemMaTrka mocTaje mpeaMeT HayqYHUuX
U TIOJIMTUYKUX HWHTEepeca TokoM 1980-ux, mako Ccy ce MOjeuHH ayTopu OaBWIM OBOM
npoOieMaTuKoM U y HeKuM panujuM neproanma (Friedmann & Alonso, 1964) u uma Beoma
BaXKHY yJlory y Mel)yHapoJHUM €KOHOMCKUM Jiebatama y mocienmsoj aeueHuju (Porter, 2003;

Brakman & Garretsen, 2003; Boschma, 2004; Kitson et al., 2008).

HcToBpeMeHO je pacTao HaydyHH 3Ha4ya] €KOHOMCKE reorpaduje Koja mMa BakKHY YIOTY Yy
nporiecy peruonanuzamnuje (Krugman, 199a; Krugman 1991b; Vukovi¢ & Li, 2010), u xoja
on 1980-ux nmoOwja WMHTEPAUCIUIUIMHAPHH TPHUCTYN KOpUCTehn ApymITBEHO-EKOHOMCKE,
KynTypHe u monutndke Hayke (Boschma & Frenken, 2005). Ilpema mpumepy Eurostat-a
(EBporicku 3aBOJ] 32 CTAaTUCTHKY), PETMOHU KojuMa je moTpeOHa oxpeheHa momoh y okBupy
crpykrypuux ¢oumosa EY nehe 6utu uzabpanu ad hoc, anu he xopecnonauparu oapehernm
pernonnma y HTCJ xujepapxuju (Commission of the European communities, 2007¢). Baxuo
je joml HamoOMEHYTH Ja ce oBa Kiacu(uKalyja He 3aCHHBA HA yCBajarby TEPUTOPHjATHUX

JeOVHUIA U3 TOJUTUYKOT U aJIMUHHCTPATUBHOI CHUCTeMa (Kao IITO Cy JIOKAaJHE yIpaBHE
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00J1acTH), HErO0 AaHATMTHYKU-U3BEICHE jeAMHUIE WU JSIUHMIIC KOje MMajy caMoO jellaH THI
€KOHOMCKE aKTUBHOCTHU. M3 OBOT MpoM3wiia3u yIpaBo HEraTUBHA CTpaHa OBE Kiacu(pUKaluje,
a TO je Ja MOTy IOCTOojaTH 3HavajHe Bapujanuje m3mely Bemmuune u npupoae HTCJ obnactu

Ha ICTOM HUBOY, KaKO YHYyTap, Tako U usMely 3emaspa.

Cnuka 13. HTCJ xnacudukanuja y Epornckoj YHuuju, 3emspama kanauaatima u EFTA 3emsbama.
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Ugop: http://epp.eurostat.ec.europa.eu (axxypupano 03.07.2012.)

HTCJ xnacu¢ukanyja TepuTOpHjaHUX jeIUMHHIA MPEACTaB/ba MOKYIIA] Ja Ce IMpEaCTaBe
CTaHJapAM30BaHU CTATUCTMYKU MOJAIM reorpadckux moapydja y uenoj EBporckoj yHuju
(EVY). To Huje mpakThuaH TpeaJIoT 3a CBaKy 3emMJby y okBUpY EY na ombaru cBoje JIokKamHO
MPUXBAT/bUBE TEPUTOPHJATHE JEANHUIIE, KOj€ MOTY Jla UMa]y IyOOKEe UCTOPH]CKE KOPEHE U J1a
CYIITUHCKM Hamehe OpraHu3anujy JIOKaIHHX BJIACTH y KOPHUCT jellHE LEHTPaIM30BaHO-
HameTHyTe reorpadeke xujepapxuje. HTCJ npuctyn knacudukyje TepuTopujaiHe jeAUHULE
KOje KOPHUCTE IOjeIMHE 3eMJb€ y HU3 HUBOA, OJ] KOJUX CBaku 00e30elyje mmpok creneH

ynopeausocty mupom EY. (Commission of the European communities, 2007c¢).

IIpema HTCJ xnacuduxanuju rteorpadCku MPOCTOPH JCNie C€ XH]EPapXHjCKH IpeMa
pasnmuuutuM HuBomma: HTCJ 1 je Hajeha TtepuropwjanHa jeauHHIA, KOja oOyxBara
TEepUTOpHUjaITHU CKyT o 3 no 7 munuona craHoBHuKa. HTCJ 2 uma oncer ox 800 xuibazga 1o

3 mmwmmona craHoBauka 1 HTCJ 3 uma omcer ox 150 no 800 xuspama cranoBHrKa. OCHM OBE
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knacudukammje, HTCJ xwujepapxuja TepuTOpHjaTHUX jeAUHUIIA OOyxXBaTta M JIOKAJIHE
anmuauctparuBHe jenununie — LAU (Local Administrative Units) koje ce Mory
knacugukoBaru kao jom asa HTCJ uuBoa: HTCJ 4 u HTCJ 5, anu oBa knacudukaiyja Huje
3HavajHa (mpumerena) 3a cee wiannie EY. HTCJ 4 (LAU 1) uuBo aedunMIIe ce caMo 3a
cnenehe 3emsbe: byrapcka, Kunap, Uemka Permryonmka, Ectonnja, ®uncka, ['puka, Mahapcka,
Upcka, Jletonwja, JlutBanuja, JlykcemOypr, Manra, Ilosscka, Iloptyran, Crosenuja,
CrnoBauka u Benuka bpurtanuja. HTCJ 5 (LAU 2) cacroju ce ox oko 120 000 ommmruna,

CKBUBAJIEHTHO 3a 27 3emasba wianuna EY (ox 2007. roaune).

Ta6ena 7. HTCJ pernonn

HTCJ Hajsehu 6poj cranoBHUKA Hajmamu Opoj cTaHOBHHKA
HTCJ 1 3.000.000 7.000.000
HTCJ 2 800.000 3.000.000
HTCJ 3 150.000 800.000

W3Bop mogaraka: Eurostat, 2007, c. 10.

HTCJ nocroju Bume ox 30 roauHa ca mujbeM Aa ce o0e3benu jenaH YHUDOPMHHU Tperiien
TEPUTOPUjATHUX JEIUHMIIA 32 CBPXY PErHOHAIIHE CTAaTHCTHKE 32 EBPOICKY yHH]y, Kao W 3a
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE aHalN3€ PErMoHa W YCIOCTaB/bakha OKBHPA PETHOHAIHE IMOJIUTUKE
3ajennunie. OBa kinacudukauja KOPUCTU ce oJ cTpane 3ajequute jom ox 1988. rogune, anu

je ycBojena Tek 2003. HakoH Tporoauiimke npunpeme (Eurostat, 2007, ctp. 9).

Knacudukanuja TeputoprjalHIX jeIMHUIIA 32 CTaTUCTUKY YCBOjeHa je 26. maja 2003. nmpema
uynany 8 Ypenoe (EC) 6p. 1059/2003 Epporickor ITapiamenTta u CaBera (Commission of the
European communities, 2007c, ctp. 2). [Ipema mocnenwoj Bep3uju, HTCJ xnacuduxanuja
nenu teputopujy EBporicke YHuje u menux 27 apxkasa wianuna Ha 97 HTCJ 1 peruona, 271
HTCJ 2 pernona u 1303 HTCJ 3 permona. HTCJ je na ocHoBy Ypemnde 1059/2003 o
YCIIOCTaBJbaly 3ajeHUYKE KiIacHu(UKaIMje TEPUTOPHJATHUX JEAWHHUIIA 32 CTAaTUCTHKY,

onobpena y 2003. u nonymena 2006. roquau Ypeadom 105/2007.

2.2.2.3. Memooonowxa npoonemamuxa HCTJ

Kopumheme tekyhe OECD metononoruje 3a knacudukanujy HTCJ 3 pernona y EY crBapa

JBe BpCTe TpolsemMa KOju OTeXaBajy TepUTOpHjalHy ynopeauBocT y okBupy EVY. Ilpsu
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mpo0JieM ce OJIHOCH Ha BEJWKE BapHjalfje y 00JIacTH JIOKaJTHE aJMUHUCTPATHBHE jSTUHUIIC
nuBoa 2 (LAU 2). [dpyra gucrop3uja je 30or Benmke Bapujauuje y nopummHu HTCJ 3
peruoHa W mpakca Ja ce y HEKHMM 3eMJbaMa pa3/IBOju IEHTap Tpaja U3 OKOJHHX PETHOHA

(Eurostat, 2010, ctp. 240).

ITpema OECD metononoruju, mocToje ABa OCHOBHA KOpaka y Ae(pHUHUCAbY THIIOIOTH]E:
— neduHUCaEmE CEOCKE JIOKAITHE a[IMUHICTPATUBHE JeTUHHIIIC HUBOA 2;
— KkjacuduUKaIujy pernoHa Ha OCHOBY yJielia CTaHOBHUINTBA y pypainuum LAU 2, rae ce

T'YCTHHA HaceJbeHOCTH uctioa 150 cTaHOBHUKA 10 KM? JieUHUIIE Kao pypaaHa.

[Ipema MCTO] METOIOJIOTH]H, PETHOHU C€ MOTYy ne(uHHCATH Kao MPETEHKHO TPAICKH WU
IPETEKHO PYpallHU, y 3aBUCHOCTU OJ MpPOLEHTAa CTAaHOBHUIITBA KOj€ XHBH y PYPATHUM
nokanHuM 3ajennuniama (Eurostat, 2010, crp. 240). HWmajyhm oo y Buay, OECD
metozponoruja kiacupukyje HTCJ 3 pernone kao:
— mnperexxHo ypbanum (PU), ako yeo cTaHOBHMIITBA Koje kuBU y pypanHum LAU 2 je
ucron 15%;
— cpeamu (U), ako yaeo cTaHOBHUINTBA Koje uBH y pypannuMm LAU 2 je uzmehy 15%
u 50%;
— mnperexHo pypaise (PR), ako yneo craHoBHHIITBA Koje kuBU y pypanHum LAU 2 je

Behu o 50%.

Cnuka 14. Mpexa cycennux henuja.

W3Bop momaraka: Eurostat, 2010, c. 242,

[Ipema HOBOj OECD M™Metomonoruju, na 0u ce pemmo oBaj mpobiieM, MPEeTIocTaBba ce Ja
rycTuHa HacesbeHOoCcTH of 300 cTaHoBHHMKA MO KM?, TpUMEHmYje ce Ha Mpexy henuja

BelMMYMHE 07 | KM? 1 MMHUMAaJIHA BEIMYUHA TepuTopuje Mopa odyxBatatu 5000 craHOBHHMKA
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(Eurostat, 2010, ctp. 242,). OBa npenopyka OECD metonosoruje mocrahe cranmapa u jJaKo
MOXe OuTH mnpuMmemeHa y 3emsbama BaH EY. Takohe, oBaj mnpuctyn omoryhasa

YpaBHOTEKEHY pacnojieny craHoBHUIITBA (Cinka ).

2.3. lenentpanusanuja

2.3.1. Teopercko ob6janImemhe U OOTUIH EIeHTpaTH3allH]je

ExoHoMcka nuTepaTypa mocBehyje maHac BENMKY MaXby ACHECHTPAIU3AIU]U, HajBUIIES
aHanmu3upajyhu cryauje yTunaja pasaMuuTHX BpcTa JACLEHTpalu3anuje Ha e(ukacHocCT,
JeTHAKOCT W EKOHOMCKY paBHOTEXKY, y Iuby JAcPUHHCAmA ONTHMAIHOT HHBOA
JCIIeHTpaIn3alrje BJIacTH Ha OCHOBY mopehema MpeaHOCTH W HEJAOoCTaTaka pPa3InYUTHX
pemema AeneHTpanu3amyje. Moxkemo pehu, na je aerneHTpanuzanuja ,,yroBop® m3mely
NOJIUTUKE U EKOHOMHU]e, ca IiJbeM noBehame edukacHocTu u Onarocrama. [Ipema Eaton et al.
(2010), ,,na cpehy, deyenmpanuzayuja modxce bumu jedan 00 OHUX CUMYAYUJA KAOA NOTUMUKA
u exomomuja cayxce ucmoj cepcu‘. JleneHTpanm3aiuja ce 4ecTo KOPHCTH Kao edukracHo
CPEICTBO CHa0JIeBamka jaBHUM J100prMa M 0OWYHO je ipaheHa peruoHamM3anujomM. Y mpoiecy

peruoHanu3anyje, IeleHTpaau3alyja npeacTaBba leHY OCHOBY.

Cua0neBame jaBHUM J0OpUMa MOKe OMTH MpraHu3oBaHO Ha cieache Haumne (Mwujarosuh,
2002):

1) ka0 UCKJby4MBa HAJJIEKHOCT JPHKABE,

2) Kao UCKJbY4YHMBA HAJIEKHOCT PETMOHA WM JIOKATHE CaMOyIpaBe

3) Kao MEIIOBHUTA HAJUIEKHOCT Jp>KaBe U PErMoHa/JIOKallHE CaMOYIIpaBe.

IIpema ucrom aytopy (2002, ctp. 6), epukacHa permoHanusanyja Tpedaso O6u na Oyxe
3aCHOBaHa Ha:

1) edpuxkacHoM cHabOmeBamy jaBHUM J00pHMa, INTO 3HA4YM 33JI0BOJBEHEC IMOTpeda u
npedepeniyja rpahana y mro Behoj MepH M y3 INTO HUXKE TPOIIKOBE, 2) PECICKTOBAY
Hayena COMUIapHOCTH Mel)y TepuTopHjaTHIM jeAMHUIIaMa, a y HY)KHO] MepH, 3) 06e30ehemny

YCJioBa 3a CKOHOMCKY CTaOUITHOCT U pacrt.

MujaroBuh (2002) mnpemnmaxe MoaeNn perdoHaIM3anuje Na OCHOBY J0OPOBOJHHOT

YAPYKHBaWka ONIITHHA, IITO AOHOCH MOTPeOy 3a U3BECHUM CHEU(UYHOCTUMA Y AU3ajHY U
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TUHaAMUIA perrnoHanu3anuje Cpouje y 0JHOCY Ha MOJIEe] M0 KOME C€ YCTaBOM IMPOMUCY]Yy U

HA/IJISKHOCTU M TEPUTOPHje PETHOHA M 00aBE3HOCT HUXOBOT CTBAPabA.

DyHKOHje

CIIOJbHA TPTOBHUHA
MOHETapHa IOJINTHUKA,

Kypc,
TproBuHa Mehy

TpaHcdepHa ruahama
MOJICTUIIAjH TIPUBEIN
OCHUTYpame 0]

HE3AIIOCJICHOCTH
Ba3yXOIJIOBCTBO U

q)HCKaHHa IIOJIMTHKa

perynanuja
npupojaHa OoratcTea

JKUBOTHA CpeanHa

npuspena u ycayre (u
N0JLOIIPHUBPEA)
o0pasoBame

3IPaBCTBO

BOOOBOM,

KaHaJu3aluja, cmehe,

MApKOBH U peKearyja
MehyperuonaTHA
PETHOHAIHU TyTCBH

JIOKAJIHU ITYTCBU

Tabena 8. OxBupHA MOAEIa HAIICKHOCTH

Perynanuja u

Ha/30p

A

p=|

MMM X

O6e3oeheme/

aIMHMHHCTpaIHja

A

p=|

J=NB=ND=Np=!

A, P, JI

A, P, JI

A, P, JI

A, P, 1

A, P, JI

A, P, J1

A, P, J

I, P, J1
P, JI
P, I

Mpoussoama/

JUCTpHUOyLHja

II
HbB, IT

J=HD=ND=NP=

A, P LTI

A, P, LTI
I[’P7‘]-‘[7H
A, P, JLII

P,JI, 11

P,JLII

I, P, JI, I
P,JL1I
P,JL, 11

I,

Hanomena

OITIIITH MHTEPEC

OITIIITH MHTEPEC

OIILTH UHTEpeC
penucTpulynuja
pPETHOHAIN Pa3Boj
OIIIITH UHTEPEC,

crabwimsaimja
OIIITH UHTEPEC

moryha

KOOpAMHAIIN]a
JEIMHCTBEHO

JEITHCTBCHO
TPOIIKOBHU H
KOPHUCTH

HA

moryhu 3HaTH

eKCTepHHU eDeKTH
moryhu 3HaTH

eKcTepHu epexkTu
Moryhu 3HaTH

eKCTepHHU eDeKTH
JIOKAJTHE KOPUCTH U

TPOIIKOBH
MIPUMapPHO JOKATHO

Jlerenna: JI-np>xaBa, P-pernon, JI-nokanna 3ajennuna, Hb-naponna 6anka, I1-npuBaTHH cexTop

UzBop (npeysero): Mujatosuh, 2002.

VYcnenrHocT peruoHan3aIyje 3aBucu o1 ciaeaehux cnenuduanocTy:
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— Jla Om ommTHHE TMOKa3zale MHTEPEC 3a PETHOHATHHUM YIAPYKHBAHEM, HAIJICKHOCTH
peruoHa Mopajy OWUTH JOBOJbHO AaTpaKTHBHE. YKOJHMKO OHM Jp)kaBa Ha pPETHOHE
npeHena camo (QyHKIHMje Koje rpaaHu He TOKUBJbaBajy Kao HEMOCPEIHO KOPUCHE, Ha
puMep TojeArNHEe O/ KIACHYHHUX JAPKABHUX (PyHKIIMja, MOTJIO OM C€ JTOTOIUTH Ja
dhopmupame peruona ohe y nurame.

— OcuMm Tora, oBe (QyHKIHje ce ebukacHUje 00aBJhbajy Ha PETHMOHATHOM, HETO Ha
JOKaJTHOM HHUBOY, Kako OHM CTaHOBHHMLM pA3IWYUTHX OIIITHHA BUACIH Ja
YIPYXHUBambe JOHOCH KOPUCTH.

— Ha xpajy, uctu ayrop (2002, ctp. 8) cMarpa ma je mojeiia HaJJICKHOCTH, Oap y
U3BECHO] MepH (IeKcHOMiIHA, Tako Ja YAPYXKEHE ONIUNTHHE MOry ca CIHCKa
HAQ/IJISKHOCTH TpeJBUlEeHNX 3a pernoHe onadbpaTu QyHKUHMje Koje he BHUXOB peruoH

o0aBJpaTH.

Jlenentpanu3anuja ce Hajuemhe ogHOCHM Ha MpeHoc oBnamhema ca IEHTPATHOT HHUBOA
BJACTH HAa HID)KE HHMBOE Y IOJUTHUYKO-aIMHHHCTPATUBHO] U TEPUTOPUJATHO] XHjepapXuju
(Crook & Manor, 1998; Agrawal & Ribot, 1999). OBakaB mpeHOC BIaCTH MOXE HUMaTH JBa
OCHOBHA 00JIMKa:

a) Aomunucmpamuena Oeyenmpanuzayuja, Koja ce Ha3uBa JIEKOHIECHTPALN]OM, OJHOCH
ce Ha MpeHoc oBjiamhema Ha HIKA HUBO IIGHTpAJHE BJIACTU BIaJie, WM Ha JIOKAJHE
Biactu (Ribot, 2002).

b) Hacynpor Tome, noaumuuka unu Oemokpamcka Oeyenmpanusayuja OTHOCH ce Ha
npeHoc opnamhema Ha MPEACTaBHUKE U OJTOBOPHE aKTepe KOjU Cy u3abpaHu ImyTem
JIEeMOKpPATCKUX n300pa.

Cnuka 15. TIpenoc opnamrhema

JeuenTpamuzanuja

AJIMUHUCTpAaTHBHA [MomuTHuka

UzBop: Ribot, 2002
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C 003upoM n1a TIPEHOC HAIJICKHOCTH YBEK YKJbydyje TPEHOC (DUHAHCHJCKHX U JbYICKUX
pecypca, JeleHTpaiu3alyja yTU4e HE caMO Ha TMOJUTHYKY U aJMUHUCTPATHBHY
npobiemMaTuky, Beh u Ha eKOHOMCKY, (pHCKalHy, UTHI. Y 3aBUCHOCTH O]l JIOMHHALMj€ JeTHOT
WM HEKor Jpyror (CIIOMEHYTOT) aclekTa, JHTepaTypa o3HavaBa cieache oOnmke
JeIeHTpaIn3aIije: aIMUHUCTPATHBHA (YUjU Cy Moa-GopMe:. JEKOHIICHTpaIija, ejerannja u
JeBONTYIIMja), €KOHOMCKa, (HUCKaTHa W TOJUTHYKA, Y3 HAIOMEHY Jia Cy OBH OOJHIH
ounrnienno nose3anu (Dodescu, 2011, crp. 48). llupe ofjammeme ce MOXKE MPEACTABUTH
Kao:

1. Tonumuuxa deyenmpanuzayuja - OJHOCH C€ Ha CTENEH J0 KOjer IEHTPATHE BIIACTH
omoryhaBajy HIKMM OOJHMIIMMa BJIACTH Ja cHpoBoae onpeheHe momutuuke (yHKIH]eE.
OCHOBHHM IIJb OBE JICLICHTpaJM3alje jecTe, Aa ce rpahaHuma WM HBUXOBUM H3a0paHUM
MpeACTaBHUIIMMA TIPYXW Behm cTenmeH jaBHOT ojIyunBama. Hajuemthe monapxkasa
JNEMOKpaTU3anujy, JAaBamkbeM rpahaHnMa WM BUXOBUM MpeAcTaBHUIIMMA Behum yTuiaj Ha
bopmynucame u cripoBoheme noauTuke. YecTo je y Be3u ca ITypaTucTHYKOM HOJIUTUKOM U
penpe3eHTOBAakeM PEernoHalIHEe WK JIOKaIHe BiIacTh. [Imypanusam npusHaje pa3nuuuToCTH y
WHTEpEeCMMa M YKYCMMa KOjU TOoCToje y ApymTBy. IlpucTanmie Teopuje IIypaaucTHUKE
MOJIMTHKE TBPAC Ja HIKH OOJHMIIM BJIacTH O0Jb€ 3a70BOJbABAJY PA3IHUYUTE HHTEpPECce
NojeMHaIa y OJHOCY Ha IEHTpaliHe BiacTH. [IpeacTaBHUK pernoHallHe BIACTH OApa3yMeBa
na TpahaHM jeaHEe 3eMJbe HMMajy CYBEpEHHTET IPEKO CBOJUX MpEICTaBHHKAa U Ja ce
moOoJbIlIaBa TMPOIIEC OJTyYHBara, J€p PETHOHAIHE BJIACTH WMajy BHIIE U OOJbH MPUCTYI
nH(popMalrjama Koje Cy pelieBaHTHE 3a Pa3IMYUTUM MHTepecuMa y apymrTBy. OBaj KOHIIETT
nojapasymMeBa Ja H300pOM TpEICTaBHMKA Y PErHOHATHUM WM JIOKaIHUM BJacTUMa
omoryhaBa rpahjanuma ga 6oJbe 3Hajy CBOj€ MOJMUTUYKE MPEICTAaBHHUKE, alH C JAPYyre CTpaHe
npyka ce Beha MoryhHOCT n3abpaHuM 3BaHMYHUIIIMA Ja ce 00Jbe HHPOpMHUITy 0 TOTpedemMa
M JKeJhamMa CBojux Oupava. JlaHac, y TOTOBO CBHM CaBpPEMEHHMM Jp)KaBaMa ITOJIUTHYKE

MHCTUTYIIH]E Cy mocTaiie Outan neo moaepHe ekoHomuje (Jokcumonuh, 2003, ctp. 42).

2. Aomunucmpamusna Oeyenmpaniuzayuja — OJHOCH HA CTETNEH ayTOHOMH]E HIDKHX
o0nuka BiacTH (PETMOHAIHMX M JIOKAJTHUX) Y OAHOCY Ha IeHTpanHy. OCHOBHU IWJb j€
npepacmnojiena opianhema, OATOBOPHOCTH M (PUHAHCHJCKUX pecypca 3a NpYyXKame jaBHUX
yciyra Mel)y pa3inuyuTUM HUBOMMA BIIACTH. A TMUHUCTPATUBHA JACIICHTPATN3alHja OJHOCH CE
Ha MPEHOC OJITOBOPHOCTH 3a IUIaHHpame, GUHAHCUPAE U YIpaBibamke OApeleHNM jaBHUM
¢dbynknrjama. OBa OATOBOPHOCT C€ TPEHOCH OJi IIEHTPAJIHE BJIACTH M HCHHX AarcHIyja,

IPYTUM JeIWHUIIAMa OpraHa JAp)KaBHE yIpaBe, noapeheHnM jenuHuiiamMa Wi HUBOMMA
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Biractu. OBie ce MOXXe NMPUMETUTH TpeKianame n3Mmely aIMUHUCTPATHBHE M TIOJHTHYKE
neueHTpanuzanyje. I[lomuTHuka neneHTpanu3andja UMIUIMIUTHO MPETHOCTaB/ba HIMPOK
O0NMK aaIMHUHHMCTpPATUBHE JeleHTpanu3auuje. Mmak, HHje yBeK HEONXOAHO Jia
aJIMUHUCTpPATHBHA JICICHTpaM3alija Moapa3yMeBa MOJUTHUKY JEICHTpalu3anujy. 1pu
IJIaBHa OOJIMKa aJMUHUCTPATHBHE JEIEHTpaNIHM3aIije Cy. NEeKOHIICHTpallhja, JCBOJyIHja U
Jerneraruja.

I.  [lexonyempayuja — Tpolec y KOME CE€ areHTH LEHTPaJHE BIACTH TeorpadcKku
peanonupajy. [lonpazymeBa nmpeHoc 3a7aTaka Ha MO-HAIMOHAIHE JeIMHUIIC (PETHOHE
WM TIOKPajHHE), alli He IPEHOCH M JUCKPEIMOHO MPABO 3a JIOHOMICHkE oayka. OBlie
HEMa 3HayajHe peaucTpulynuje ayroputera. JJekoHIEeHTpalyje je Hajcaadbuju 00K
JeLIEHTpaIn3alrje ¥ KOPUCTH ce Hajuemhe y yHUTapHUM JpKaBama.

ii.  /Jlesonmyyuja — npeHOC TpaBa U UMOBUHE O ICHTPATHE Ka HWKUM HHBOMMA BIIACTH.
OBakBUM TIPEHOCOM, TpaBa ¥ UMOBUHA CY Y BEJIIMKOj MEPU W3BaH TUPEKTHE KOHTPOJIE
LEHTpaJIHe BIACTH. JleBonyluja mpeacTaBjba IMPEHOC oOBiamhema Ha ayTOHOMHE
EHTHUTETe, KOje HAKOH TpeHoca JIeNyjy He3aBUCHO. [lyTem aeBomyiuje, OaroBOPHOCTH
3a yciyre cy mpebaueHe ApKaBHUM HHCTUTYIMjama y pernoHnMa. OBU E€HTHUTETH
MOTY UMaTH 4JIaHOBE Koje Oupajy rpahanu y cBojum perrnonnma. Kapakrepucrtuka je
Jla 4YecTo MOry YyOWpaTH COICTBEHE NPUXOAE€ M HMajy TMOTIYHO HE3aBHCHA
WHBECTHUIIMOHA OBJNamhema. J[eBoIyIijoM, peruoHaIHe BIACTH UMAjy jaCHE W MPAaBHO
onpehene reorpadcke TpaHMIlE MTPEKO KOJUX BPIIE BIACT M Y OKBUPY KOjUX 00aBIbajy
jaBHE QyHKIIH]E.

ii.  /Jlenrecayuja — npencrasba GOpMy aIMUHHCTPATHBHE JEIEHTPATU3AIN]E U OJHOCH CE
Ha MpeHoc oBiamhema IeHTpaHEe BIACTH HA JCTMMUYHO-AyTOHOMHE CHTUTETE KOjU
HUCY Yy TIOTIYHOCTH TIOJ] Fb€HOM KOHTpoJIoM. [loBepeHe Ha/UIeKHOCTH MOpajy ce
OCTBAapUTH y OKBHPY IOJMTUKE YCIIOCTaBJhEHE HA HAI[MOHAIHOM HHBOY. Kpajma
OJrOBOPHOCT OCTajeé Ha HAUMOHAJIHOM HHBOY. Jlemerammja je Imupu OOJIMK
JeIeHTpaNIu3alije y OIHOCY Ha ACKOHIeHTpanujy. Ilyrem neneraruje, LeHTpaHE
BJIACTH TPEHOCE JUCKPEIMOHA MpaBa 3a JOHOMICHEM OJUTYKa U YIPaBJbalkeM jaBHHUX
byHKIIMja JOETUMUYHO-ayTOHOMHHM CHTUTETHMA, KOJH HHCY Yy MOTIIYHOCTH TIOJ
KOHTPOJIOM IIEHTpaJHE BJIACTH, alld jOj OATOBapajy 3a CBOje OIyKe. JemaH on
Hajuemthux oOJMKa OBaKBe HE-I[EHTpalHE BIACTH Cy: CTaMOEHH OpraHu, moceOHe
ciy:kOe OKpyra, IIKOJCKH OKpY3W, pErHOHAJHE pa3BOjHE KOpIIOpaluje WM
CHenyjajiHe JeMHUIIC 3a HMMIUIEMEHTaIu]y mpojekta. OOWMYHO OBE oOpraHu3aIuje

MMajy U3BECHY CJI000/Ty Y JOHOIIEHY OJTyKa.
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3. Quckanna deyenmpanuzayuja — OJHOCH ce Ha (DUCKAIHY MOJUTHKY, T1e ce oapehen
JIe0 pacxoja W MPUX0Ja APKABHUX IIEHTPATHUX OpraHa MPEHOCH Ha He-IIEHTpaJHE BIACTH.
duHaHCHjCKa OATOBOPHOCT j€ OCHOBHAa KOMIIOHEHTa JeleHTpanu3anuje. DuckamHa
NEeNeHTpain3alyja je OOJMK BHIINE OJTOBOPHOCTH Yy JIOHONICHY OJUTyKa M KpeHupame
MOJIMTHKE W 300T TOora ce MOXKe MOCMATpaT Kao MOJ-00JUK MOJUTHYKE JEIEHTpaIn3aIlje.
duckanna neneHTpanu3anmja odyxsara nBa mehycoOHo moBe3ana murawma (Davey, 2003).
[IpBo je monena OATOBOPHOCTH MOTPOLIKE M W3BOpa MpHuxoga H3Mel)y HalMOHAIHMX,
pPETMOHATHUX M JIOKAIHUX HHBOAa BiacTH. [lpyra je BelWuMHAa IUCKPEIMOHOT IpaBa
PETMOHAIHHX | JIOKAJTHUX BJIACTH Ha OCHOBY Kojer ce opel)yjy BHXOBH pacxoIu U MPUXO/IH.
Jla 6u ce edukacHO IElEHTpaau3oBaje (QYHKLHUjE, PETHOHAJIHE BIACTH MOpAjy HMaTH
aJiekBaTaH HUBO Tpuxoja (OWiIo 1ga ra JIOKAJIHO TeHEPUINYy WM ra J00ujajy OJ LIEHTpPAaIHE
BJacTH) M yTBpheHy monuTuky pacxonaa. IIpema Crucq m Hemminga (2007), duckamxa
JEIEeHTpaIn3allija MOXe TIOMPUMHATH MHOTE 00JIMKe, YKIbyuyjyhu: a) caModuHaHCHpamhe WIN
noBpahaj TpomIkoBa Kpo3 HAIIaTy OJf KOPUCHUKA (Ha MpUMEp: IIKOJIApHUHE, IyTapuHE,
peKpeaTuBHE HaKHaJe 3a Kopullheme MapkoBa, UTH.); 0) CTBapame PETHOHATHUX IMPHXO0Ja

KpO3 Mmope3e; U B) TpaHcdepe ca MEHTPATHOT HUBOA BIIACTH.

Crnuka 16. O0nunu neneHTpantu3anyje

JleneHTpaau3zanuja

TloauTuuka duckaHa A/IMMHHCTPAaTHBHA

Jlexoyenmpayuja Henecayuja

Hesonyyuja —

UsBop: Ayrtop, npema Teoperckum nocraBkama Crucq & Hemminga (2007), Davey (2003), Ribot (2002).

[TocToju HEKOJMKO TEOPHJCKUX Pa3iiora 3allTo JCLEeHTpaIn3alrja UMa MO3UTHBAH yTHUIlA] Ha
€KOHOMCKE TiepdopMaHce y 3eMJbH U pernoHuMa. [IpBu aprymeHT je e(heKTUBHOCT: peTHOHHU

naneko 0oJbe TMO3HAjy npedepeHirje cBojux rpahaHa W morpede HUXOBUX KOMITaHHja O]l
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IIEHTpaJTHE BJACTH HUXOBe ApkaBe. Kamga cy mpedepeHnuje u WHIYCTPUjCKA CTPYKTypa
MPOCTOPHO XeTeporeHe (Bapupajy oj peruoHa 0 PEerroHa), MOJIMTHKA [IEHTPAIHE BIACTH HE
MOJKEe Tako e(hUKACHO J1a PETUCTPYje U OJITOBOPH Ha cBe moTpede. OmmTe je mpuxBaheHo na
Cy pervoHajiHa pemiewma (Tj. HMKHM HUBOM BIIACTH) Haje(pHKacHU]ja y 3aJ0BOJbCHY OBAKBUX

notpeba (AER, 2009).

Jpyru (hakTop Koju MOACTUYE EKOHOMCKH pacT je edukacHocT: Hiku ciojeBu Bractu 60sbe
Cy yINO3HATH ca JIOKAJTHUM M PETHOHAHUM TPXKUIMHUM ycimoBuMa. OcuM Tora, 00e30ehyjy
jaBHE yclyre 1o HWXHM IleHaMma. Mmak, y oBoj KOHCTaTalldju HEOMXOJHO j€ Y3€TH y O03Hp
IBa TmpobiemMa KOju IMO3UTHBHO IpHKa3yjy LEHTpalu30BaHa pemama. lIpBo, exoHOMHja
obuMa: KaJa MOCTOje BHCOKM (PMKCHU TPOIIKOBM WJIM OMNajajyhn MaprUHAIHU TPOIIKOBU
(HOp. TIpaBHHU CHUCTEM, BOjCKa, HYKJIEApHA HCTpaXKMBamba) IEHTpAIM30BaHA peliema Ouhe
jebrunnja. Ipyro, npocropue excrepHanuje (Spillover-n): kama mpykame jaBHOT cepBHCa Y
HEKOM PETMOHY yTHUe Ha rpaljaHe ¥ KOMIaHHje y JPYTUM PEerHOHMMa, [ICHTPAIHO peulewne he
outu epukacHuje (HIp. Op3u BO3OBH U JKETE3HUIA, BETUKH aepoapoMu). BennmunHa oBa aBa
edekTa Mopa ce OJIBOjEHO OICHHMBATH 3a CBAKy OOJACT MOJIMTHUKE, KaKo OM ce MpoHalia
Haj00Jpa BEpTHKATHA Oopranu3aija. Mehytum, nsys3eB oBux edekara, yCTaHOBJbEHO j€ J1a CY

y MHOTHM JIDYTUM 00JIacTUMa TIOJIMTHKE HIDKUX HUBOA BiacTh eukacHuje (AER, 2009).

HNako permonanuzanuja Hyau OpojHE €KOHOMCKE M COIHMjallHE MPEAHOCTH, Hajuemhe ce
W3BOJM U3 MOJIMTHYKHUX pas3yiora. EKOHOMCKY M COIUjalTHU Pa3iio3n Cy WIH CEKYHIapHHU WITH
3aHeMapeHu. TakBa JOMHUHAIM]ja TMOJMTHYKOT PE30HA yrpokaBa eJIeMEHTapHa Hauena u
apryMeHTe eKOHOMCKE CTpyKe, A0BOjAehHM y OMacHOCT NMPHUHIMIIE PALMOHAIHOT MPHUCTYIA
JENEHTpaIN3aIiji, a THME U €KOHOMCKY e(ukacHOCT W jemHakocT rpahana (MwujaroBuh,
2002). bojaznocT je jom Beha, ako ce mocMarpa ca MaKpO-CTaHOBHIITA. JaKO je& TEIIKO BOJUTH
CTaOWIN3alMOHY TIOJUTHKY, & TOTOTOBY (DUCKATHY MOJIUTHUKY, Y ACICHTPAIU30BAHO] APKABH.
Jomr Heke 01 OMacHOCTH Cy: HepaBHOMEpPaH TEPUTOPHjAIHU PacHopen MPUPOJHUX pecypcea,
COIIMjaJTHE U UCTOPUjCKE PAa3IMKE CTAHOBHHUIITBA PA3IMYMTHUX PErHOHA, KA0 M OMACHOCT O]l
HapylaBama jequHcTBeHor TpxkuiTa. [Ipema bomky Mwujatosuhy (2002, ctp. 4), ouyBame
JEIMHCTBEHOT TPXKHINTA Yy YCJIOBHMa pPETHOHAJW3alMje HE TMOApasyMeBa caMoO CJI000ay
TproBama wusMmely pernona, Beh W jeAMHCTBEHY €KOHOMCKY peryiamujy. Y Cclydajy
JEIMHCTBEHOT TPJKUINTA IOCTOjU CIOOOJHO KpeTame KaluTana, pajHe CHare M yciyra.
JenuHCTBEeHA perynamnuja cTraB/ba CBEe akrepe, 0e3 o03upa Te WM j€ CEIUINTe WU

MpeOUBAIMINTE, y JeTHAK MOJI0XKa], IITO je HE camo TpaBeaHo, Beh u mojacTuye epuKkacHOCT.
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VY nacrtaBKy pajga oOjaimieHe cy OpojHe MPETHOCTH PErHOHANIN3aIlje, KOje CBaKako He Tpeba
3aHemMapuTH. OBe MPEIHOCTH, Y3 OUYBamE jeAMHCTBEHOT TPXKUIITA U MITO Behe jenHakocTu y

GbyHKULKjK pacnojiene, OnpaBAaBajy MpoLec pernoHaan3amje (AeneHTpaIn3aIuje).

Hajpehn neo ekoHoMmcTa cmarpa J1a ce JCHNEHTPATU3AIM]jOM TOCTHXKY OpOJHU TO3UTHBHU
edexTH, jep cy uHpopmalyje U OAIHIUBAE ,,0JMKe aKIMjU™ ILTO JOBOIU 1O €PUKACHOCTU
U pacrojene Kopuctd. Jpyru 1eo eKOHOMHCTa TBPAM Ja JELEHTpalu3alija BIacTH MOXe
JIOBECTH 70 HETaTUBHHX e(dekaTa u Mame e(PUKaCHOCTH, jep YKYIHAa CHTYyalldja Y 3€MJbU Ha
OBaj HaYWH M00Mja Mamke MaXHkE O/ CTPAHE JaBHOCTH W BIAJMHE 3BAaHUYHHKE HA JIOKATHOM
HUOBY, KOjU MOTy Ja 3i0ynorpede cBoj mojoxaj. OBy YHHCHHIy Cy MHOTE 3eMJbe
CTpaTELIKH KOPHUCTUIIE Y MPOLECY LIEHTpalIu3alnje BIacTu. Y3umajyhu y o03up oBe TBpIbE,
MOXeMO pehm 1a mocroje MO3UTUBHU M HeraTuBHH edextu aeneHtpamuzamuje (Crucq &

Hemminga, 2007, ctp. 6)

ITpema craBoBuma Crucq & Hemminga (2007), Shina (2001), Rosena (2002), Kalina (2003),
Darby et al.(2003) u Tiebouta (1956), mory ce U3ABOjUTH ¥ 00jaCHUTH pa3jio3u 300T KOjHX Ce

CIIPOBOJIU JCIIEHTpAIHAIIH]a!

a) [IpBu nmo3utuBaH edekar aeneHTpann3anyje je epuKacHuja U 0JrOBOpHHUja MOJUTHUKA
u anvuHHcTpandja. OBa TPEAHOCT je YITIaBHOM TIOBE3aHa ca TOJIHTHYKOM |
aIMUHUCTPATUBHOM JICIICHTpau3aujoM. Tpaxma 3a e(dUKaCHHJOM BJIACTH Topacia je y
MoCJeIlbUX HEKOJIMKO JICLCHM]ja, jep Ce cMarpa Ja LEHTpajHe BIAcTU He 00aBibajy CBOje
¢yukuuje epukacto (Crucq & Hemminga, 2007). Pernonanne Biactu cy 300T HEKOJIHMKO
pasnora edukacHuje u oaroBopHuje: IIpBo, permoHanHe BiacTh MMajy 00Jby MoOTyhHOCT
npuiarohaBama MOJUTUKE MpeMa MmoTpedamMa u MoryhHocTHMa HBUXOBHX pernoHa. OBakBe
BJIACTH TOCENyjy JNaJeKo BHIlIE MH(OpMaiuja 0 CBOjJUM PErHOHMMA M Ha Taj] HAUYWH MMajy
NPEJHOCT Y OAHOCY Ha LIEHTpPAIHE BIACTH; [[pyro, pernoHanHe BIAacTH MUMajy OJIMKH OIHOC
ca rpahaHuMa W opraHm3alijama y BHXOBOM PETHOHY, IITO MmoBehaBa OJrOBOPHOCT opraHa
ynpasibama. OcuM TOora, MPeaHOCT MoBehaHe 0OITOBOPHOCTH j€ cripevyaBame Kopymiuje. Mako
Jj€ OBO yIJIlaBHOM OMJIO Y BE3H ca 3eMJbaMa Yy pa3Bojy, KOPYIIIHja je PUCYTHA B Y Pa3BHjEHUM
3eMJbaMa, Majia, y Jajieko Mamoj Mepu. OaroBopHOCT (PyHKIIMOHEpA M BUXOBA OJHUCKOCT ca
rpahaHnMa y peruoHy, Moke X OJIBPaTUTH Ja 3JI0yNOTpedsbaBajy cBoj nojioxaj; Tpehe, Behu
CTENEH OJrOBOPHOCTH y KoMmOWHamuju ca mnoBehanoMm poctymHomthy wuHbopmalmja,

omoryhaBa edukacHHje KopuIIheme pacmoIOKUBUX pecypca. Y OKBUPY OBE TBPIE,
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HEOITXOJHO j& pa3MaTpaTH MpoOJIeM TPaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA. L[eHTpaIn30BaHO Mpyxame
jaBHUX yclilyra oOMYHO 3axTeBa OOMMHE pa3MeHe MH(popMaIja U CIOKEHEe OpraHU3alloHe
CTPYKType, paadl pealu3aluje HaIHMOHAIHE MOJUTHKE. JleleHTpaIn30BamkeM yciayra Ha
pErvMoHe W JIOKAJIMTETEe, ICHTPaTHA BJIACT MOXKE Ja CMamH OWPOKpaTH]y W TOjeIHOCTaBU
opranuszaipony xujepapxujy (Shin, 2001, crp. 1086).

b) Jpyru aprymMeHT y KOPHCT JCIEeHTpalu3aluje jecTe Ja JOBOAU OO0 OoJber
peruoHanHor paspoja. OBaj apryMeHT je YIJaBHOM IIOBE3aH ca MOJUTHYKOM M (DPUCKATHOM
JCICHTPAIN3aMjOM W TPEACTaB/ba jelJaH OJf TJaBHUX pas3jiora Ja BiIage KOPHUCTE
JEIEHTPpAIN3AIM]y Ka0 MHCTPYMEHT TOJUTHUKE Kako OM ce moOoJplIa0 PEeruoHaIHA Pa3Boj.
Hexonuko o0jammema uay y npuior: [IpBo, neneHTpannzanyja ykiama MpernpeKe 3a MHOTe
NpeIy3eTHUKE U MPEXEe Y PeruoHy. Y HU()OPMHOCT IPAaBHUX CMEPHHUIA M MHCTUTYIIMOHAIHUX
MeXaHu3aMma ca [EHTPATHO-IP)KaBHIUM MPaBUJIMMa, MOKE YCIIOPHTH pa3Boj y pernony. Kama
j€ BIIACT ACIICHTPAIN30BaHa, OTYIMBakbEe MOXKE MOCTaTH OpKe W jacHHU]E, a 3aKOHH CE€ MOTY
NPUIArOIUTH CHEHU(PUUYHUM YCIOBUMA Y peEruony; Jlpyro, MMIUIeMeHTalnMja MOJUTHKE
moJpasymMeBa Ja C€ pecypcH y pEerHoHy Jjakme u edpukacHuje kopucte. ['pahanu wu
WHCTUTYIM]j€ HEKOT PETHOHA, PACIOJaXy pecypcuMa y CBOM peruoHy. 36or tora he mmaru
Behy CKJIOHOCT Ja TONPUHOCE W YYECTBY]Y Y PETHMOHATHUM MHUIMjaTHBaMa, jep uMajy Behu
ocehaj OArOBOPHOCTH W 3ajeIHUYKHX Mely-Be3a 3a TMOJUTUKY U TJIAHOBE PETHOHATHOT
pasBoja.

C) JenenTpanu3aiyja IMOACTHYE YHyTap-ApKaBHY KOHKypeHIujy. OBaj apryMeHT je
YIJIAaBHOM y BE3H Ca TOJHUTUYKOM JICIICHTpaIH3aujoM. Y TpPUBAaTHUM (pupmMama, MEHalepu
KOjU Mpou3Bojie HeepukacHo cHocuhe MocieauIe 3a Jiome rnociopame. To je jak MmoacTuIaj
3a MEHallepe J1a CTATHO CMambyjy TPOIIKOBE M 000JbINaBajy e(hUKACHOCT alloKaIije pecypcea.
Nmnak, oBaj TMpEeKTHHU MOACTHIIA] HEIOCTAje Y AP >KaBHUM MHCTUTYyIHjama. JleneHTpanusayja
MOJKE JIEJIOBATH Ka0 MEXaHW3aM KOju mpousBeau Te mojactuiiaje. [Ipema Tiebout-osom (1956)
MoJieNly, ako cy rpahaHu y cramy Ja Mperno3Hajy 3J0ymoTpedy Off CTpaHe JIp:KaBHUX
ciy’)kOeHUKa, TaJa MOTY MPEMECTHTH ,,jaBHE MOTpede” y HEeKy Opyry 3ajeHHIly, Yy Kojoj
MEHallepy Npou3Boje e(hUKACHU]e M KBAJIUTETHHU]E 3a0BOJbaBajy MOTpede CBOjUX rpahaHa.
30or Tora, IeUEHTpaidu3alydja BIACTH j€ MEXaHW3aM KOjU TOApI)KaBa YHYTap-Ap>KaBHY
KOHKYPEHIIH]Y.

d) YeTBpTO, JEUEHTPAIM3AIMjOM U PErHOHATHOM pa3HoBpiiHOmhy moBehaBa ce
Onmaroctame y (QYHKUMjU TOTpOIIkE jaBHUX no0Oapa. Edexar je HajBuiIe mnoBe3aH ca
MOJUTHYKOM ¥ (UCKATHOM JIEICHTPAIU3allijoM W HazoBedyje ce Ha Tiebout-oB (1956)

Mofell. APryMeHT o0jalimaBa Jla ce JbYJACKEe MOTpede pa3iuKyjy MpeMa MOHYIAH jaBHHX
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nobapa. AKo je ApyIITBEHA CTPYKTypa IEHTPAIU30BaHA, OJUTYKE y BE3H jaBHE MOJUTHKE CY
UCTE 32 CBE pEruoHe M mHHUXoBe MoryhHocTH audepeHuujanyuje cy orpaHuvyeHe. YKOIUKO
MIOCTOjH JICLIEHTpAJIN3allija, perHOHN MOTY BHIIE Ja AWBEepCcU(UKYjy MOHYIY jaBHUX qo0apa.
Ha oBaj naumn, TpahaHum ce MOTy KpeTaTH y pEerdoHMMa KOjU Jajy HajONTUMAJIHU]JY
komOuHamujy jaBumx yciayra (Darby et al., 2003). 30or pasmuuuTHX CKJIOHOCTH,
JeleHTpanu3alrja Koja JOMpUHOCH BehOoj XETEpOreHOCTH pEruoHa, Moxe moBehatu
Onmarocrame.

e) [Tpema Shin-y (2001), pasmor 3a oOmpaBAaHOCT JCHCHTpalW3alldje Hajgasd ce Y
perniemy MpodieMy ,,3aJeTHUYKUX aKluja“, IMTO C€ OJHOCH Ha MpoOJeM KOOpJIWHAIIH]je
palnMoHaTHUX TOjeAMHAIA KOjU HAcTOje Ja MAaKCUMH3UPAJy MOjeJUHaYHEe HETO KOPUCTH, 0e3
o03upa Ha JApyIITBeHA JaBama. OBaj mpolieM je moceOHO 030MJbaH y OKBHPY alOKaTHBHE
MOJIUTHKE, KAao ITO je o0e30ehuBame jaBHUX Jjgo0apa WIM YIpaBJhamkbe 3ajCTHHYKUM
pecypcuma. AKO MOCTOju TTpo0JIeM 3aje JTHUYKUX aKIlHja, oJpeheHn CTerneH IeHTpaIn3aIuje y
KpeHpamy U UMIUIEMEHTALHUJU j€ TOXKeJbaH, 3aTO IITO MOXKE CIPEYUTH Op30 HCIPIIJbUBAGE
pecypca o CTpaHe ,, JMYHO-MHTEPECHOT ONOPTYHUCTUYKOT MOHAIIamha", CMAlbUTH TPOILIKOBE
KOOp/IMHAIIM]€ U MOHUTOPHHTA, ¥ MIPYXUTH PA3TUIATE IPYIITBEHE WU IMOJIUTUYE CIIOpa3yMe.
Heke cryamje cy mokaszaie aa mnpoOieMu ,,3ajeIHHMYKUX akmuja“ Mory ce mnpeBa3uhu
MHCTUTYLIMOHAJIHUM apaHXMaHuMa Koju oMoryhasajy JlokanHo ydenthe u capajmy.

f) Ha kpajy, nenentpanuzanyja mojactuue uHoBauuje. OBaj apryMeHT je YIJIaBHOM
MOBE3aH ca MOJUTHYKOM JICIIEHTPAIN3ALNjOM M Y Mamb0j MEPH ca aMUHUCTpaTHBHOM. Kana
MOCTOjH JICIICHTPAJIM30BaHO JIOHONICHE OJUTyKa, PErMOHAIHE BJIACTH HMMajy clo0oay Ja
OCMHCIIC M CHpPOBEAe KpenpaHy MoiuTuKy. Ha oBaj HaAUMH MOXKE ce eKCIIEpUMEHTHCATH U
KpeHpaTH HOB INPHUCTYIl MPOjEKTOBAY jaBHE MOJHMTHUKE, INTO HE OM OWIIO 103BOJHEHO WIIH
Moryhe y meHTpanu3oBaHOM pexuMmy. Hekn excriepuMeHTH he HEMHHOBHO TpOIACTH, aJd
JIPYTH KOJU YCIIE]y, MOTY TIPEJICTaBJhaTH AYTOoTpajHa Mo0O0JbIIamka 3a jJaBHY MOIUTUKY. OBO HE
caMO J1a KOPHUCTH CaMOM PEeruoHy, Beh W JIpyruM pervoHMMa, MOJA YCJIOBOM Ja IOCTOje

CTUMYJIAHCH y YHaKPCHO] perHoHaiHoj pasmenu uzaeja (Crucq & Hemminga, 2007, ctp. 7) .

VY3umajyhu y 003up Teopujcka objalrmema HCTHX ayTopa, a Hajsuime Crucq & Hemminga

(2007) m Rosena (2002), moxeMo 00jaCHUTH M HETAaTUBHE apryMEHTE JICIICHTpaIn3allnje:

a) [IpBu Henocrarak IereHTpanu3anyje jecy ekcrepHu edekrtu. OBaj HemocTaTak je
MOCEOHO BakaH ca CTAHOBUINTA IOJIMTHYKE JCIEHTpaln3aIje. AKTUBHOCTH KOje ce

Mpeny3uMajy y JeTHOM PErrHoHy MOTy Jla YyTU4Yy Ha aKTUBHOCTU U OJaroctame y JApYyruMm
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pernonnma. ExcrepHu edexktu mMory mocrtojaTd y o0a cMmepa, Kako TMO3UTUBHH, TaKO H
HeraTuBHU. [IpHpOIHO, TO3UTUBHU €KCTepHH e€()EeKTH HeMajy HeraTHBaH YTHULA] Ha JAPYrH
PErHoH WM pernoHe’”. Wmak, HeraTHBHH eKCTEPHH ¢(eKTH Cy AANeKO BUIIC MPHCYTHH H
YIJIaBHOM C€ Be3yjy 3a 3araljema KOja HacTajy y jJeIHOM PETHMOHY W IPENIUBajy ce Ha JIpyre.
ExcrepHanuje mpoy3poKOBaHE MPOHM3BOJHBOM y HEKOM PErHOHY MpETNBajy ce Ha JPYTrH
PETMOH WJIM PETHOHE, a BJIACTH TOI pErvoHa Hajuyemhe HE MOTY WHTEpHAIM30BaTH OBE
TpomkoBe. Pesynrar je HeedukacHa aiokaiuja pecypca, jep PEeruoHH OpHHY camo O
COTICTBEHMM KOPUCTHMa M TPOIIKOBHMA M HE y3uMajy y 003up e(deKTe HBHUXOBE MOJHTHKE
npeMa JIpyruM pEerHOHUMA.

b) Jlpyru apryMeHT je HeloCTaTak eKOHOMHje O0MMa, YCJe[ MPOU3BOImE U NMpYyXKamba
ycnyra Ha HIDKUM HHUBOMMa BiacTH. [IpeMa eKOHOMCKO) TeOpHjH, EKOHOMHje 00MMa TOCTOjU
Kajga TPOIIKOBM M0 jeAWHHUIM (KOPHCHHKY) OIMajajy yciaex mmopacta Opoja jeauHuia
(kopucHuka). YKOJIMKO CBakM Off perroHa o0e30elyje ucra jaBHa mo0pa cBojuM rpahHuma,
eKoHOMHja oOmMma Hehe mocTajaTh, Kao IMITO OM MOIJIA J1a MOCTOJU Yy IIEHTPAIM30BaHO]
JPKaBH.

C) [Topecka monMTHKAa pernoHa Moke OUTH Hee(hMKacHa ca HAIIMOHAIHOT CTaHOBHIITA.
OBa MaHa je IpUCYTHA Y OKBHUPY (pUCKaiHe AerieHTpanu3amnuje. HeratuBan edexar Moxe ce
M0JaBUTH JIBOCTPYKO: MPBO, YKOJIMKO MOPE3U CTBAPajy AUCTOP3Hje MPUIMKOM OITyYHBarba
cy0jeKkTa; W Apyro, mopacT mopesa (IOrOTOBY CTOIE) HE MOpPa M3a3BaTH PELUNPOUHY WIH
Behy nmpomeny Tpaxkme 3a jaBHEM q00puMa. OTHOCHO, Hajuenthe mMoCToju Maja eI1acCTHIHOCT
3a TpaXHOM jaBHHUX J100apa. OBa KOHCTaTaIlMja OAHOCH CE€ Ha IpUMapHa jaBHa A00pa, Koja ce
Hajuerthe Mopajy KopucTuTH 6€3 003upa Ha BUCHHY HBUXOBOT onope3nBama. C 1pyre cTpase,
jaBHa n0o0Opa MOMYT MapKoBa WIM MpPYKamke PEKPEaTHBHUX YCIyra, MMajy BUCOK CTEIEH
CIACTHYHOCTH . 1 Marbe LICHOBHE AMCTOP3HjE H3a3BaHE MOPE3NMa.

d) JlenieHTpanu30BaHu CUCTEMH MMajy Behe TpomikoBe y Hamiatu mopesa. OuckaiHom
JCLIEHTpAIN3alMjOM yTUYe Ce HAa BeoMa Maje ymTene (WIM UX YONIITe HeMa) MPHINKOM
yIBphUBama M Harjare MOpeckux mnpuxona. Hamme, kana je cBakd pEerrwoH OJrOBOpaH 3a
HaIiaTy 1mope3a U CBOjy aMUHHUCTpPAIIU]y, HEOITXOIHO j€ MHOTO BHIIIE CPEJICTaBa y OAHOCY Ha

HeHTpanu3oBanu cucteM. Kopa meHTpanum3oBaHor ypeheHor cucrema, MOCTOJHM caMoO jefaH

2 Ha npuMep, Kaja perHoH MMa BeoMa 100ap 00pasoBHH CHCTEM, 00pa3oBaHM rpaljaHi M3 TOT PETHOHA MOTY
npehu u y Heke apyre pernone. OBu pernoHu he Tama MMaTH KOPUCTH O] KBAIUTETHOT 0OPa30BHOT CHCTEMA,
MaKO KOJ[ CAMU HUCY MMAJIM TaKaB KBAJUTET 00pa30Barba.

% Yxkomnko Gu ce 3HaTHO roBehana IeHA YIA3HHIE 32 jeIaH TaKaB Mapk, 36or Beher omopesuBama CMambHO OH
ce u Opoj moceTmIana.
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ayTOpUTEeT IEHTPAJHE BIACTH KOjU BpIIM ONOPE3MBAKE M Taja Cy  TPOIIKOBH
aJIMUHUCTpAIMje HajHUKH.

e) [Ipobnem jeaHakOCTH ce IMOjaBJbyje Kajia je jedaH o]l IMJbeBa BIIAZe Ipepacrojiena
noxoTtka y kopuct cupomaniauma (Crucq & Hemminga, 2007, ctp. 9). Baage uecto xopucte
Hopecke MPHUXoe Kao cpeacTBO mpepacnozaeie. Kaga moctoju ¢uckamHa AeneHTpaIn3anyja,
PETMOHU MOTY TIOCTaBUTH CHCTEM IPUXOJa M Pacxoja MOTIYHO HE3aBHCHO jeAHE O APYTHX.
OBa cutyanuja je 1aneko MpUCYTHHja YKOJIHMKO TOCTOj€ BEIMKE PErHOHalIHE Pa3iIuKe y HEKO)
npkaBu. MoOwiHOCT rpahana he Outh Beha mau Mama, y 3aBUCHOCTH O]l BUCHHE JOXOTKA
KOj€ OCTBapyjy y Pas3JuYUTHM pPEruoHMMa, Kao U O]l MOpecKor omrepehema Koje uMajy.
PeauctpuOyTuBHA MOMUTHKA CE BEOMa TEIIKO CIIPOBOJM Ha PErMOHATHOM HHMBOY M IOKa3yje
Jla 4aK U KaJla je KOpUcHa, JEIeHTpaIn3alja UMa CBOje TpaHuIe M MHOTa MUTamba Ce MOpajy

pelIaBaTy Ha Ip)KaBHOM HUBOY, @ HE Ha PETHOHATTHOM HHUBOY.

Tabena 9. [To3uTUBHY 1 HETATHBHU Pa3JI03U JACLCHTPAIU3AIH]C

Ilo3nTuBHYU edekTH HeraTuBuu edexTn
Eduracna agMaUHUCTpaIHja HeraruBHu ekcTepHU ePeKTH
Pernonanau pasBoj Henocrarak ekoHomuje obnuma
Pact ynyTap-np:xaBHEe KOHKYpPEHTHOCTH ITopecke nmucTop3suje
Belie Oarocrame y NOTpoLIBHY jaBHUX J100apa Behu anMuHUCTpaTHBHU TPOILKOBH
PemaBame npodiema ,,KOJIEKTUBHUX aKkuuja‘ PenuctpuOyTuBHHN npodiemu

IoxcTuiaj nHOBaIjamMa

WsBop: AyTtop, npema TeopeTckum mocraBkama Crucq & Hemminga (2007), Shina (2001), Rosena (2002),
Kalina (2003), Darby et al.(2003) u Tiebouta (1956),

MHoru ayropu cMmaTpajy na QuckaimHa JaereHTpain3alyja Hajoosbe objanrmaBa epuKacHOCT
nenenrpanmmu3anuje. Ilpema Oates-oBoj (1972) Teopuju Oeyenmpanuzayuje, cBe IOK CY
TPOIIKOBU TpYXKama jaBHUX J00apa OJf CTpaHe LEHTPAJIHE BJIACTH NPHUOIMKHO jeIHaKe
TPOIIKOBMMA OJf CTpaHE PETHOHATHMX BJIACTH, W KaJa je TMOTPOIIka jaBHOT 100pa
orpaHuYeHa off cTpaHe oJpeheHux HaJJIeKHOCTH, PETHMOHATHE BJIACTH MOTY Ja 00e30exe
jaBHa noOpa edukacHuje. Paznor Behe edukacHOCTH perMoHaTIHUX BJIACTH Y OAHOCY Ha
LIEHTpaJIHE, HaJla3! Ce Y YUNICHULIM OOJher Mmo3HaBama npedepennrja cBojux rpahana u ma cy

»Kpojaun* cy cBoje ¢uckanmne monutuke (Crucq & Hemminga, 2007, ctp. 41). Teopuja
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Odeyenmpanuzayuje ce (PoKycupa HMCKIbYYMBO Ha (PHUCKagHE acleKkTe IeIeHTpan3alyje.

Aytopu Hajuemrhe aHaIM3KUpajy GUCKAIHY ACLIEHTPAIU3AIH]y jep ce:

I.  IIMPOKO MPUMEHYjE U JIaKIIe ce UACHTUDHUKY]jE O/ IPYTHX 00JMKa JeleHTpaIn3allje;
li.  mocToje MMPOKa U JTOCTYITHA UCTPaKMBaba KOja OJIaKIaBajy nHpopMarmje u;

ili.  pa3nmu4uTH OOJUIH IEICHTPATU3AIM]C CY YKIbYUCHH Y OBY TCOPH]Y.

HUcertn ayropu cmarpajy aa (QuckagHa JeleHTpaiu3alidja uMa BENWKE MPEAHOCTH M Ja
HarjamniaBa 3Haya] e(QUKaCHOCTH PETHOHAIHUX BJIACTU y OJHOCY Ha IeHTpanHe. OBakBe
TBpAWKE Cy y HajBehoj MepH TeopujcKor Kapakrepa. DucKanHa JeleHTpalu3aluja mpyxa
pPETMOHAIHUM BJIACTMMAa MOTYhHOCT 1a yTHMYy Ha €KOHOMCKY IOJIUTHUKY pa3Boja. AKO Cy
pa3BOjHE TIOJIUTHUKE JACIICHTPAIM30BaHE, MOTYNHOCT HHXOBE auBepcuduKkammje OOUYHO
JOBOJIC 10 KOHKypeHIMje wu3Mely permona. PermoHm wumajy BuIllE HMHCTpyMEHaTa Ha
pacrionararby Koje he mnpuBmayutu (GupMe U MPEIy3eTHHUIITBO, KAa0 IUTO CY IOPECKe
NpUBUJIETHjE WM pa3iuyute cyOBeHuuje. OBakBU YHyTap-perHOHAIHU MOTE3U MoBehaBajy
KOHKYPEHTHOCT perroHa. 300 Tora Cy pernoHaIHE BIACTH MPUMOpaHe Ja ,,IPOU3BOe BUCOK
KBAIUTET yCIyra y3 MUHHMAJIHE TPOIIKOBE, ITO A0BOAU N0 Behe epuKkacHOCTH y BHUXOBO]
npousBoawmu. C 1pyre crTpaHe, IEHTpalHE BIIACTH IyXKajy HCTE jaBHE yciyre ca Behum
TPOIIKOBHMMA, IITO CBaKako OIpaBJiaBa JCLEHTpaju3alujy W mweHe edekre. Ocum Tora,
MOCTOJM M PU3HMK Ja 300T KOHKypeHIMje u3Mel)y pernoHa, MHBECTUIIH]E Y onapeleHa jaBHA

no0pa Oyay BeoMa HHCKa, IITO UMa HETaTUBAH YTHUIA] HA EKOHOMCKH PacT.

Cnuka 17. dakTopy ¥ HUXOB YTHIA] Ha e(PUKACHOCT JELEHTPAIN3aIIH]je

MobumrocT JoMalHHECTARA (+)

[Ipemmeaa (spillovers) (-

Edmraceoct

bynercko orpasHgIewe  (+/-)

OmroeopHOCT (+)

Ussopu: Crucq & Hemminga (2007); Epple & Nechyba (2004); Oates (2006).
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OcHOBHU 1WJb JCIEHTpan3aiuje je mnoOosplame e(PUKacHOCTH Kpo3 O0JbYy ajoKalujy
pecypca. Mehytum, nocroje QgakTopu Koju MMajy BEJIMKHM YTHIAj, Ha TO, Aa M ce Beha
epuKacHOCT nmocTuxe Wi He. OB (H)aKTOpU MOTY MMATHU NMO3UTHUBAH MM HEraTUBAH YTHILIA)

Ha e(uKacHOCT neneHTpanu3oBane Biuactu (Crnuka 17).

[TosutuBan 3Hak (+) yka3yje Ha MO3UTUBAaH onHoc u3Mely dakrtopa u epuKacHOCTH
JeTeHTpanu3alyje, 10K HeraTUBHH 3HaK (-) TIOJpa3yMeBa HEraTuBaH OJHOC. Buie MoOmiiHa
nomahuHCTBa Tj. JOMahWHCTaBa Koja MMajy BHIIE MpOMEeHa OOpaBKa TOAUIIKE yTHIlahe Ha
Behy edukacuoct nenenrpanusamuje (Epple & Nechyba, 2004). Oso o6jarmaBa MmoryhHocT
nomahMHCTaBa Jla ce€ cejie Y OHE PEeTHOHE KOjU UM TMpykajy 00Jbe YCIOBE 3a RKHUBOT. AKO
noMahrMHCTBa HHCY 3370BOJbHA MepdoMaHcaMa pErnoHaIHe BIIACTH, mpecenuhe ce y apyru
peruoH. [IpenuBama mokasyjy y K0joj MEpH MpPOU3BOAKHA jaBHUX q00apa y jeAHOM PETrHOHY
yTHYe Ha JPyre peruoHe, W aKo Cy y NMUTamy EKCTePHH €PEeKTH, OHAA TOCTOjU HEraTWBaH
yruiaj Ha edukacHocr (Epple & Nechyba, 2004; Crucq & Hemminga, 2007)**. Byuercko
OTpaHHYECHE TIOKa3yje KOJNMKY CJ000y perruoHajgHa BiIajJa MOXKE HMaTH y CTHIABY
cpeacraBa. Ctporo OyIETCKO OTpaHHYCHO IOJpa3yMeBa Jia peruoHaHa Blaja HMMa
orpaHudeHe MOTYhHOCTH J1a HE3aBHCHO CTHYE CPEACTBA, Kao U J1a je (MHAHCHU]CKA TTOMON Off
[EHTpAJIHE BJIACTH OrpaHuyeHa. Meko OyIeTCKO OrpaHHYeHe j€ MOTIYHO CYIPOTHO.
[Mocmeamu (akTop, OATOBOPHOCT, MOApa3yMeBa Ja JIM CE€ pPETHOHAHA BJACT CMaTpa
OJITOBOPHOM 32 (DMCKaJIHY TOJUTHUKY, W KaJa je OArOBOpHA - WMa MO3WTHMBAH YTHUIA] Ha

edukacuoct aenentpanusamnuje (Oates, 2006).

Jako cy peTke eMIHpHjCKe CTyIUje O YTHLAJy ACLEHTpaIn3alnnje Ha eKOHOMCKH pacT, jep je
JeIeHTpaIn3alija KOMIUTMKOBaH ()€HOMEH ca BUIIIE TUMEH3H]a, a HA €eKOHOMCKH PacT yTHIY
Opojuu ¢aktopu. McrpaxuBama OBE MpOOJIEMAaTHKE IOKa3ajia Cy MEIIOBUTE pezynTaTe35.
IMpema uctpaxuBamuma nse cryauje (Lin & Liu, 2000; Akai & Sakata, 2002) ananuzupanu
MOJIally TIOKA3aJId Cy TIO3UTHBAH eekar Ha eKOHOMCKHU pacT. MelhyTum, MpBO UCTPAKUBAE
omHocu ce Ha WHaWjy, 3eMiby KOja MMa TIOTIYHO IPYradywjy TOJUTHYKY, €KOHOMCKY H
JIPYIITBEHY KJIUMY Y OJTHOCY Ha €BPOIICKE JIp)KaBe, 1a 300r Tora oBa CTyJHja HE MOpa OWUTH

penpesentaruBHa. Jpyro ucrpaxuBame (Davoodi et al., 1995) nokasyje HeratuBaH yTHIA]

nenentpanu3anuje Ha npuspeny CAJl, nok tpeha cryauja (Davoodi & Zou, 1998) mokasyje

¥ Ha npumep, 3araljerse Ipyror perioHa W3a3BaHO MPOHU3BOMIHOM y HEKOM PErHOHY, IIPEICTaBba jeaH TAKaB
edexar.

* 3aKibydIM O eMIMPH]CKHM HCTPaXMBABMMA Cy Ipey3eTH u3 paxa ayropa Crucq & Hemminga (2007, ctp.
43).
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HeraTuBaH edeKaT Ha HEKE 3eMJbE Y Pa3BOjy WM Yak Hema e(ekaT y pa3BHjCHHM 3eMJbaMa.
Jakine, noka3z na (uckanHa JeleHTpainu3aluja yTuue Ha noBehame eKOHOMCKOI pacTa je
VIJIaBHOM Teopujcka. be3 jakux eMOHupHjcKuX J0Ka3a, ocjamaMO ce Ha HJIejy JAa

JereHTpain3aija 6ap HeMa HeraTUBaH YTHUIIA] U J1a TIOTCHIIM]jaHO YTHYe Ha €KOHOMCKH PacT.

OcuMm ¢uckannux epekara, MO3UTUBHU €PEKTH ACLEHTpaIM3alrje ceé MOTy MOCMaTpaTH U
Kao: a) yTHLaj Ha pacT Ojarocrama mnoTpomraya, 0) reHepucame Behe epUKacCHOCTH
nponsBohava. brarocrame morpomada mMoxe ce moBehaTn MCTOM KOJNMYMHOM CpEACTaBa,
KaJa ce OBa CpEACTBA TPOLIE IOJ jYPHUCOWKIMjOM PETHOHAIHE BIACTH y OAHOCY Ha
neHTpanny. Pact Omarocrama moTpomada y3poOKOBaHa MPETXOAHOM TBPAHKOM Ha3HBa ce
aJIoKaTHBHA e(pUKacHOCT. [Ipyro, IeeHTPaIN30BaHO MPYXKAakbe jJaBHUX 100apa MOXKE TOBECTH
1o noehama epukacHocTH MTpou3Bohaya, MITO 3HAYM J1a HA HUBOY PErHOHA, MPYKAmhE JaBHUX
nobapa moxe Outu jeptunuje. Hajaxuuje mutame je: ,,Kako Omaroctame morpomada u
npousBohaueBa edukacHocT yruuy Ha eKoHOMckH pact? Crucq & Hemminga (2007, ctp.
42) mpernocraBibajy Aa Oap y HEKUM CiydajeBUMa JelEHTpalu3aluja JOBOAM 10 Behe
notpomime U (uau) Behe mpousBoaHe ehukacHOCTH. [Ipom3BoaHa ePHUKACHOCT MOXKE aa
nmoBeha €KOHOMCKHU pacT, jep HM)KH TPOIIKOBH MPOHM3BOJI-E JI0Beae 0 moBehama obuma u
(nnm) kBanmMTeTa ayTIyTa ca MCTUM HUBOOM pacxona. Ha kpajy, oBakaB pesynrar ce

peanusyje ca Behum mpuxoamnma.

Opnnoc m3Mmel)y moTporadyeBor Ojiarocrama ¥ €KOHOMCKOT pacTa je Jalleko KOMIUICKCHH]a.
Axko npedepennuje rpahana 0osbe pasymejy perHOHAIHE BIACTH Yy OJHOCY Ha LIEHTPAJHE,
JerneHTpanu3anjoM ce nosehaBa mwUXOBO Onarocrame. Pact Omaroctama MOXXKe HMaTh
MO3UTHBHE e(eKTe Ha KBATHM(PUKOBHOCT paJlHe CHAre M HHHXOBO 3ajlarame Ha TMOCIY, MTeIHhY
W TIpUBAaTHE WHBECTHIMjE, INTO he TO3WTHBHO YTHIATH Ha EKOHOMCKH pacT. Beha
MOJTyJApPHOCT TMpYKama yciyra jaBHUX Jo0apa u npedepeHnuja rpahana, cBaKako yTU4y Ha

pact 6marocrtama UM €eKOHOMCKE akKTUBHOCTH y OyayhHocTH.

2.3.2. [lenenTpani3aiiyja, yjaara IpxKaBe U TPKHIITE

[Tpema Shin-y (2001, ctp. 1084), ocHOBHa MOJIMTHYKA NMUTaka Be3aHa 3a JACLEHTPAIH3ALN]y
cy: Kojy ymory wuma cyOnamumonanHa Bimact? Koje obOmactu monwtuke Mory OUTH
nenenTpanm3oBane? M kakaB je BiIaaWH IulaH JaeneHTpanusanuje? KpeaTopu monuTHke

MOpajy y3eTH y 003up, /1a IIEHTPAITHE BJIACTH HE BPIIE CBE €KOHOMCKE (hyHKIH]e (MpyKambe
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jaBHUX n00apa, penucTpuOynHja JTOXOTKa M TPUBPEIHA CTa6I/IJ'IHOCT)36. [IpBa ekoHOMCKa
¢bynkuuja Brajae je ga 06e36equ jaBHa 100pa, KOje TPXKUILTE HUje y CTamy Aa 00e30eau nin
He 00e30ehyje eduxacHo. OBa n00pa cy HepuBaICKa M HEUCKJbYYHMBA y MPUPOAH, T je
TP KUIITHA 1IeHa HeeUKacHa, jep He OpakaBa y MOTIYHOCTH MAapTHHAIHY BPEIHOCT pode o1l
cTpaHe motpormrada (MHQpPACTPyKTypa, 3aKOHCKH OKBHUpP, CaHUTapHe yciayre, uTh.). OBa
¢dbyHKIM]ja ApKaBe je joll HariameHuja u uBpinha Mely 3emsbaMa TpaH3ULUje U 3eMJbaMa y
pas3Bojy, jep TPXKHILTE 3a OBAKBUM J00puMMa HHUje pa3BUjeHO (HAa MpHUMEp: IpPHUBATHE
oonuure). Jpyra ¢yHknmja ce ogHOCH Ha mpepacnogeny. Tpikuire mMoxe ga obe3benn
edUKacHy aJIOKaIHjy pecypca, aii He JUCTpHOyHpa Ha MpaBejaH HauuH 00TraTCcTBO, MITO j€ Y
UCTO BpEeME U JPYIITBEHO M TMOJUTHYKA TNoOXKebHO. Kao pesynrar Tora, BiaguHe
MHTEPBEHIIM]E c€ OJHOCE OOMYHO Ha (puHAHCHjCKe M HepUHAHCHjCKe TOMONH 3a CHpOMAIIHE.
Mame pa3BujeHe 3eMJb€ MMajy TEHIEHIIM]Y Ja CE€ OCamajy Ha OMOpPE3NBAE KAIUTATHHUX
WHBECTHIIMja W TPrOBHHCKMX aKTMBHOCTH, Kako OW ce ¢uHaHcupaiae jaBHe yciayre (Ha
npuMep: o0pa3oBame, OOJHUIE M 3PABCTBEHE CIIy)KOe), NOK 3eMJbe Ca PENaTUBHO BHIIIE
pa3BUjeHHMM EKOHOMHjaMa MMajy IIHMpYy IopecKy 0a3y Koja oOyxBara HajBHIIE TUPEKTHE
nope3e. Tpehu pyHkuja ce ogHOCH Ha TpUBpenHY cTadmiIHOCT. [uHamuka u Quykryaruje
NpUBpEIE YWHU WHBECTUPAKE HECUTYPHUM | MoBehaBajy TpOIIKOBE EKOHOMCKOT H
COLIMjAJIHOT TpHJIarohaBama, YuMe ce CMamYyje MOJACTUIIA] Ha MOTPOLIkbY U WHBECTHpamEe. Y
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa, MOHETapHa W (HCKaTHA MOJUTHKA HMajy BEIUKY ITUPEKTHY U
WHIUPEKTHY YJIOTY y JpKaBHUM HAropuMa KOjU Cy JOW3ajHUpPAHU Jla Cce€ CTaOWIm3yje

npuBpeaa u 00e30e11 KOHTUHYHPAHH PacT.

Jlok cy oBe GyHKIHje O]l CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a eKOHOMCKH pa3Boj, mephomMaHce eHTpalIHe
BJIACTH Cy YECTO HE3a/JI0BOJbaBajyhe W KBaJUTET yclyra Koje MpyXajy je Ha HUCKOM HHUBOY.
MHoru nporpamMu He 3aJ10B0JbaBajy nmorpede oonunux rpahana. OcuM Tora, 4ecTo ce MoTexe
U TUTalke Kopynuuje y Oupokpatuju. OBU MpoOJIeMH HE caMO J1a OMETajy €KOHOMCKH H
JApYIITBEHU pa3Boj, Beh W cTBapajy NOJIUTUYKO HE33JOBOJBCTBO. TOKOM BpeMeHa,
HE3a/10BOJbCTBA Tpal)aHa akymMylupajy ¥ JOBOJIC 0 MOJUTUYKE HECTaOWIHOCTH, CTBapajyhu
3ayapaHu Kpyr cupomaintsa u Hepassujernoctu (Shin, 2001, crp. 1085). [leuenTpaau3arimjom
ce Moxe 00e30emuTH 00Jbe peIIeHkhe 3a MHOre mpodiemMe ePUKACHOCTH, ca KOjuMa ce
MOTOTOBY CyOuaBajy TpPaH3UIMOHE U 3eMJbe y pa3Bojy. Mmak, HEONXOogHO je Ja IMocCToje

€KOHOMCKH U TOJIMTHYKU MPUHIMIIN JeleHTpanu3anuje. HopmMaTuBHM npucTyn ce Hajuenthe

% OcHoBe exoHOMCKe (ByHKIHje apkase o MUsgrave-y, Ha Koje ce I03HBajy TOTOBO CBH ¢KOHOMHUCTH JaHAC.
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yCBaja 3aTo MITO CyTrepulle mTa Tpeda Ja ypaae KpeaTopu MOJUTHKE KaKo O ONMTHMU30BAIH

pacrioneny pecypca. Hegoctarak oBor mpucTyna Moke OMTH, IITO ce HE y3UMajy y 003up

KOHTEKCTYyalTHa ¥ MHCTUTYIIMOHAIIHA OTPAaHUYEHha KOjUMa Ce CyodaBajy OBE 3eMJbE.

Tabena 10. CMepHuIle pErHOHATHUM BIaCTHMA 3a IPOIIEC ACHCHTPaIU3aIH]je, 10 00MMy 1 (DyHKIMjaMa

AJIMUHUCTPATHBHH 3.

Ha4yuH

a)
b)
Kpeupame noiuruxe
U OJUTyYUBambe 3.
4.
5.

OYHKIIUJE

AJIOKaTHBHA

IloxesbHa, YKOJIUKO

LOCTOJH:

Beha nokanHa
OJITOBOPHOCT
JIOBOJBbAH JIOKAITHU
KamalureT
OrpaHuvYeHA

€KOHOMHU]ja NIOHY1e

IToxes/pHa, VKOJIMKO

JducTpubyTHBHA

IloxxespbHA, YKOJIHMKO

Craduamu3zanuoHa

HenoxxebHa, YKOIUKO

IIOCTOJH:

Beha jokanna
OJITOBOPHOCT
JIOBOJbAH JIOKAITHH
KanaluTeT
OTpaHUYCHA
€KOHOMHUja MOHY/Ie

MaJie notpeode

LEHTPAIHOT Ha/30pa

HemnosxeJpHA, YKOITHKO

IIOCTOJH:

JIOBOJBHO
nHpOpManHja u
KananuTera
npobiiem

,»38] STHIIKUX
aknuja‘
€KOHOMHja o0uma
BeJIMKe ToTpede
LEHTPAIHOT
Haj30pa u
TPOILIKOBU

KOOpIMHAIIH] e

HemnoskeJpbHa, YKOIHUKO

IIOCTOjH:

Behu JIOKaJHH OJ3UB

notpebama rpahana
OrpaHH4eHe
eKCTepHaJInje
KOHTPOJICAaHH
npoobyieMu

»»38) S THIIKHIX
akmuja“
onrosapajyhe
KaranuTere
HOJUTHYKY

HU3BOAJbUBOCT

IIOCTO]H:

Moryhe
eKCTepHaIIHje
JUMHUTHPAHOCT
JIOKATTHUX
Kamaiurera
pooeM

,»38] STHITIKIX
aknmja‘

MTOTEHIIH]j aJTHA
KOH(IUKTH m3mehy

peruona

UsBop: Shin, 2001, ctp. 1092

IIOCTO]H:

Moryhe
eKCTepHaIIHje
JUMHUTHPAHOCT
JIOKATTHUX
Kamaiurera
pooeM

,»38] STHITIKIX
aknmja‘

MTOTEHIIH]j aJTHA
KOH(IUKTH m3mehy

peruona



Kana je ped 0 K1acH4HOj eKOHOMCKO] TEOPHjH, TPHKHILTE je Kpajibu O0JIMK JEIeHTpaTn3aliije
(Dodescu, 2011, ctp. 50). C npyre crpane, MOTJIo OM ce cMaTpaTy Ja je JpKaBa ayTOMaTCKU
OJICOBOPHA 3a MPOU3BOJKBY U NUCTPUOYIH]Y jaBHHX Jo0apa W yciyra. Y MpakcH, MOHEKa,
TPXKHUIITE MOXKE J1a TMOHYIM 4YecTO e(pHKACHUjU pelIea O JApKaBe y MPOM3BOIMBU HIIH
muctpulynuja jaBHUX gobapa. Mcro Tako, JOKajdHAa WM peruoHajHa peliema MOry OUTH
epuKacHMja O OHUX LIEHTPATHMUX. JaCHO je J1a ce OBJIC TOBOPH O AJIOKATMBHO] YJIO3H Jp)KaBe
1 Wby eUKaCHE aJIoKaIlije pecypca. Y NMpUHIMITY, BehHA TOJUTHKA aJIOKAIHje MOKE OUTH
JCLEHTPAIN30BaHa HAa HEKOJIMKO HaunHa. M je y muTamy aJMUHUCTPATUBHY HAYWH, WIH je
npolec Kpenparma MOJUTHKE, a HeKaJa ce MOy MCTOBPEMEHO NpuUMemHBaTH 00a. ['nmaBHH
JOMPUHOC JICLEHTpAIM3AIMje j€ 3aCHOBAaH Ha NPETHOCTaBIM Ja, Kaxa cy rpahaHu, Kao
,IIPUMAOIM JaBHHX YCIyra“ yKJbYYE€HH Y OBa] MPOIEC IMPEKO CBOJUX MPEICTABHUKA,
pervoHajiHa WJIM JIOKaJIHA caMOyIpaBa pearyje epukacHuje mpeMa HUXOBUM IOTpedama.
Jlokie rox He MOCTOje 030MJbHE EKCTEepHAJMje WM MpoOJIeMH ,,33jeIHUYKHX aKUuja“ H
HUjeHa 030MJbHA MOJMTUYKA OMO3UIIMja NpeMa IEHTPAIHOj BIACTH, NCIEHTpaTu3anuja u

aucriep3uja Baactu ¢y nmoxesbHe (Tabena 10).

Nmajyhu y BUy IPETXOAHO pEYEHO, MOXKE C€ MPETHOoCTaBUTH ciezehe:

a) Kana je y mutamy anokaTHBHA yJora Jp)ase, aHaJIH3y JCLCHTpalN3allje Ha HUBOY
pervona ¢oKycupa ce yriiaBHOM Ha KoJieKTHBHa Jo0pa (jaBHa qo0pa). [Ipema Behunn
nocrojehux ngemokparckux ypehema npkaBa, Opoj KOJEKTHBHHUX J00apa
MPOU3BEACHUX OJ1 CTPaHE IIEHTPAJIHE BJACTH MOpa C€ OTPAHUYUTH YIIIABHOM HA YUCTA
KOJIEKTHBHA J00pa: BOjcKa, 0e30€qHOCT, CToJbHA MOJUTHKA, TTpaBocyhe, uta. Ocum
TOTra, HACY CBa KOJIEKTHBHA J100pa JIEIEHTPAIM30BaHA HAa WCTH HAYMH, WIM YaK Ha
UCTOM HHBOY. lleHTpasiHe BiacT orpaHuuaBa JAeLEHTpalIu3auujy y obesdehuBamy
JjaBHUX 700apa y 3aBUCHOCTH OJ1 IPUPOE THX A00apa, MOryhHOCTH eKOHOMHje 001Ma,
HETaTHBHUX edeKara MpelnBama, Kao U CTPYKTYPe KOHKYPEHTHOCTH Y TPOHU3BOAKBHU
WU TIpyXamy oapehennx jaBHux gobapa.

b) U3 mepcrexTBe AHCTPHOYTHBHE yiore Ip)kaBe, JNClEHTpaIHM3alja ce aHaIu3upa
npeMa MOTEHIIMjaTHOM YTUIA]y Ha n300p npeduBaiumTa (MATpannje) | Ha JIOKALUjy
¢upme. Axo, Ha TpUMEp, PETHOHAIHA BJajna MpUMemyje Behe M mporpecuBHO
OIOpPE3MBAE y HEKOM peruoHy, rpahanum he oma3uTH y pernoHe ca MamuM

nope3nma. CIMYHO TOME, MOJXKE TOCTOjaTH M (peHOMEH nenokanu3anuje Gupmu. 3a
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onpeheHn peruoH, oBa MOJMTHKA he umatu ,edexar Oymepanra®, jep he mosehatu
TPOIIKOBE W CMamHUTH NpUXOJe Yy HCTO Bpeme. Jlakie, eleHTpaTu3anyjy
aucTpuOyTUBHE TMONUTHKE oxapehyje, mo neHu Behe BepTHUKaTHE MPABUYHOCTH U
XOpU30HTAJTHA HEJeHAKOCTH, MOKPET/HUBOCT MPHUBPEAHUX CyOjeKaTra W BEIWYUHE U
xomoreHocTe pernonanne 3ajenuuie (Atkinson & Stiglitz, 1980; Brown & Jackson,
1990; Weber, 1991; Black et al., 2009; Dodescu, 2011).

C) Ha kpajy, perynaropHa yjora ap)aBe Mopa MOhW O] HECHOpHE YHHCHHUIIE Ja
€KOHOMCKa paBHOTEXa IMOKa3yje KapaKTEPUCTHKE HAIMOHAIHOT KOJEKTHBHOT J00pa.
WNako wHTEH3UTET Bapupa O JETHOT PErHOoHa JO Jpyror, (GIyKTyaluje eKOHOMCKE
aKTUBHOCTH M €KOHOMCKE HEpPaBHOTEKE C€ THUUY HAIlMOHAJHE €KOHOMHjE Y LEJIUHHU.
Crabunu3anyoHa IMOJMTHKA YTHYE HAa CBE PErHOHE M YeCTO, CTBapa MOryhHOCTH
npenuBama 300T Mel)y-3aBUCHOCTH W Pa3IMYUTE Pa3BHJEHOCTH M CHAOEBEHOCTH

(dhakTopruma Mel)y permoHuma.

IMpema Shah-y (1994) u Shin-y (2001), jaBHe ycnyre koje Ou Tpebamo ma Oyxae
JCLUEHTPAIN30BaHEe Ha HHUBO JIOKAIHUX CaMOylpaBa Cy. 3alITUTa OJ IOKapa, MOJIUIHjCKa
3aIITUTY, OCHOBHO H CPEbe 00pa3oBame, KOMyHAIHE yciayre, ypeheme TOKaTHuX MapKoBa U
peKpearyja, oAp)KaBame yJaulla, JOKAJTHUX TpaH3UTa, yIpaBibambe caoOpahajem, onmmTuHCKE
o6ubnuoreke, ynorpeda JOKaIHOT 3eMJBHUINTA, UTA. YCIyre Koje ce MOTY JIeLeHTPaTu30BaTh
Ha PErHOHAJHM HHMBO, YKJbYUyjy: NpEBO3, CHAOIEBame BOJIOM, OAPXKABAHKHE PErHMOHATHUX
napkoBa, ofpeleHe 37paBCTBEHE W CaHUTAPHE YCIIyre, ONp’KaBame PETMOHAIIHHX ITyTEBa,
uta. Oxpehene pernonangHe yciyre MOTy ce€ HpYyKaTH MO MOHHUTOPUHTOM M CyOBEHLMjama
LEHTpAJIHE BJIACTH, YKOJIUKO MOCTOje Mel)y-pernoHaaIHu eKCTepHH e(eKTH WK aKo YTHUy Ha

Behe penucTpuOyTHBEe UMIUTHUKALIN]E.

2.4. Pa3B0j pernoHa/iIHe eKOHOMHje M EKOHOMCKH aCIeKT peruoHaau3anmje

Hajehu pa3Boj pernoHanne ekoHoMuje ounmbe o1 1980-ux roanHa y €eBpONCKUM 3eMJbaMa,
Hamymrajyhu 36or kpuze 1979-1982. Keju3ujancky pernoHaiHy €KOHOMH]Y U yCMEPaBambeM
Ha PETMOHAJHY IOJUTHKY CTHMYJHCAHY HWHOBAIHMjaMa, C IHJbEM IMPOMOIHjE TPUBPEIHOT
pacra (Visser & Atzema, 2007). Muoru ayropu (Lundvall, 1988; Nooteboom, 2000;
Camagni, 1991; Becattini, 1990; Cooke, 2001; Asheim, 1996) cmatpajy ma 3Hame U
WHOBallMj¢ MMajy BEJIWKH 3Hauyaj 3a PErHMOHAIHM pa3BOj M Ja HMMajy CBOje creruduyuHe

pernonanHe mocraBke. OBaj MPHUCTYN IOCTaje jomn MomyiaapHUju moxa yrumajem Michael
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Porter-a (1990, 1998, 2000, 2003), koju je wW3a3Ba0 MNaKiby PErHOHATHUM KiacTepuMa
CPOJIHUX CEKTOpa, C HUJBEM MOHN3akha MPOIYKTUBHOCTH, NHOBATUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH
yormre. Ilpema Porteru, xmacrepe mpencrasibajy rpyne GUpMU Koje TOCIYjy Y CPOIHUM
rpaHama MHAYCTpHje Ha HUBOY (MHATHUX NTPOU3BOJA, CHPOBHHA, OTIPEMeE, MAIlIMHA U YCIyTa,
Tj: KOHKYPEHTH, TTpor3Bohaym M KyIIM TOTOBHX IPOU3BOAA U yCIyra, Kao W Mpou3Bohaue
KOMIUIEMEHTApHUX TMpou3Bojaa u ycayre. OBe pupme mmajy KOpUCTH 01 (PYHKIIMOHAIHE M

TEXHOJIOIIKE MHTEPaKIHje, TAJICKO BUILE 01 yIa3HO-u3na3Hux tpancakuuja (2000, 2003).

Porter y cBoM Mmoxeny moja3d OJ HWHTEpaKiMje dYeTHupu (aKTopa KOjU TIPECTaBIba]y
,,JIAJaMaHT": CTpaTeruja, CTPyKTypa U pUBAIUTET (hUpME; YCIOBU YIa3HUX (aKTOpa; YCIOBU
TpaXKme; U CpoAHe U nparehe uaaycTpuje. Pa3BujeHnja 1 MHTEH3MBHUja HHTEpaKLIKja u3Mely
OBHX (aKTOpa U aKTepa KOjH Cy YKJbYUCHHU, TeHepHIlIe Behy MpoyKTUBHOCT, HHOBATHBHOCT U
pact u3Bo3a Tor cekropa. Porter (1990) cnomume u 3Hauyaj reorpad)cke KOHIICHTpPAIHje
¢upmu, mro moOoJblIaBa paj KiacTepa, ald HHUje EKCIUIMIUTHO YKJbYYYHO MPOCTOPHY
IMMEH3M]y y HeroBOj OpUTHHANHO] AedhuHUIMjU KiacTepa. Tek kacHuje, Porter marmamasa
oa Cy ,,KOHKYPEHMCKe HNpeOHOCmu ) 2100aIHO] eKOHOMUju Yy 6elUKoj Mepu Mo2y
JIOKAU308amMu U 0a NPOUCUYY U3 KOHYEHMpAyuje GUCOKO CNeyujanru308aHux GeulmuHa u
3Hara, uHcmumyyuja, puearumema u copucmuyupanux xynaya“ (1998, crp. 5). Porter
(1998) nedunume kmacrepe kKao reorpadcku KoOHICHTpHcaHe U MehycoOHO TmoBe3aHe
KOMITaHHje, ca CIEeNUjaTM30BaHUM J00aBJbaurnMa, NpPYXKaoluMma YCIyra, Koje TOCIyjy Y
CPOJIHO] MHIYCTPHJU U KOje capal)yjy ca MHCTUTYIIMjaMa Kao IITO CYy: YHUBEP3UTETH, pa3HE

areHIyje, 1 TProBUHCKA yIPYXKewa; Y MOjeMHUM obJacTuMa y KojuMa KOHKYPHIY, i U

capalyjy.

Nako je Porter-oB nmpuctyn 1onpuHEO MOMyJIapu3alldji peruoHaIHe eKOHOMHU]jE, OH HUje OO
caBpileH ¥ Op30 je mpoHaiao cBoje kputudape. Martin u Sunley (2003) tBpae na Portero-osa
KJlacTepu3anuja MMa O030MJbHE KOHIENTyallHe, TEOpUjCKe M METOJOJIOIIKE Ipodiieme.
Nooteboom (2000, 2004) cmarpa ma je mpBH HpoOJEM PHU3HMK OJ CTPATEIIKOT HEYCIeXa.
Beoma je temko um3abpatu €X ante d¢upme, TexHOJIOTHje W HHIyCTpuje Koje he mmartu
yCIIENIHE WHOBAllMje€ M Ha Taj HAYWH, JONMPHHETH perroHamHoM pacty (Visser & Atzema,
2007). Pu3uk Heycrexa perMoHATHOT KJIacTepa CacBUM je M3BECaH W IpeAcCTaBiba J100ap
aprymMeHT kputuke Porter-osor moaena. Jlpyru npo6iem je pusuK ,,KOJIEKTHUBHOT Heycrexa“.
Kpeatopu mnonuTHke decTo >kejie Ja KOMHpajy YCHexe IMO3HATUX BHCOKO-TEXHOJOIIKHX

pErMoHATHUX KJacTepa, Kao mTo cy: CunukoHcka noimHa (Amepuka), baBapcka (Hemauka),
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Codua-Anrunonuc (Ppanmycka), u ap. (Hospers, 2005; Visser & Atzema, 2007).
,,PETHOHAIHO KOMHpame* MOXKe U3a3BaTH BEJIMKE TPOIIKOBE H ,,IOTPEIIHY KIacTepu3anujy,
3aHeMapyjyhn KOHKYPEHTCKE IpEIHOCTH pEeruoHa M ycMmepaBajyhu Benmka ynarama y
KJIacCTep KOjU HHje aJeKBaTaH 3a peruoH. Tpehu mpoliieMm je Beauka CI0KEHOCT KiacTepa.
Knacrepuszanmja ce ofHOCH Ha pa3iH4YUTEe, CIOXKCHE, €HAOTEHE, JTYTOpPOYHE M HCTOPH]jCKE
poIiece Koju ce O/IBHjajy y crieluUIHUM peruoHaHuM konTekctuma (Gordon & McCann,
2000; Visser & Boschma, 2004; Asheim et al., 2006; Visser & Atzema, 2007). ITpobaem je
JOII M3pakeHU]U KajJa Cy y MUTamky PErMOHM KOJH HUKaJa paHWje HUCY MMaiu kiactepe. Ha
kpajy, Visser u Atzema (2007) cmarpajy ma Porter-op mpucTym MoOXKe UMaTh U MpooOiemMm

BUCOKHX OINOPTYHUTCTHUX TPOIIKOBA, ITO JOBOAW Yy MMUTAKLE ONIPABAAHOCT KJIaCTCpa.

HcroBpemeHo, y3 pernoHaTHO-WHOBATUBHY (KJACTEPCKy) TEOpH]Yy, pa3BHja Cce€ U HOB
€KOHOMCKO-Teorpadcku mpucTym, koju ce 30Be HoBa exonomcka reorpaduja (HED). IIpema
OBOM IPUCTYITy, TPAHCIIOPTHHU TPOIIKOBH, TPrOBUHA, EKCTEpHAJIMje 1 ToBpahaju Ha yJIoxeHa
CpeZACTBa, MpEACTaBbajy OCHOBHE KaTeropHje Koje je HeomxoaHo aHamusupatH. [Ipucrym je
Hactao moj yrunajem Fujita-e (1988), Krugman-a (1991a) u Venables-a (1996), xoju mosase
OJ1 OIIIITEr MOJIEIa PABHOTEXKE Y HecaBpieHoj Koukyperuuju (Tohmo, 2007). Mmak, moxe ce
pehu, na je najsehm 3Hauaj HoBe exoHOMcke reorpaduje axieHaT Ha JIOKalWju, WU
,,OTKpuBame Jokanmje”, kako je Paul Krugman (1991a) y cBojuM pamgoBUMa Hariacuo.
VY3umajyhu y 063up enemente HoBe ekonHomcke reorpaduje, BUAM € J1a je OHa pa3BHjaHa jOIIT
npe Krugman-ose (1991a) teopuje. Ilpema Tohmo-y (2007), oma je cuHTE3a TeopHja
nokarmje®’, exonommje armomepammje, Teopuje ekcrepuammja (Marshal), permoname
Crelyjannu3alrje U KOHIETpalrje, HecaBplleHe KOHKYPEHIIUje, TPAHCAKIIMOHUX TPOILIKOBA U
texnosomkux Spiloovera. Ottaviano (2003) cmarpa 1a je IPOCTOPHHU pacrope]; eKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH (POKyc pervoHanmHe mnoysmtuke y okBupy HEI, 300or cBojux mocnemuiia Ha
Onaroctame. Y cBojuM ananmzama (Ottaviano, 2003), mpeacraBuo je miecT KJbyYHHX yTHIaja
HEI" monena:

—  peruoHayHe Hyc-TojaBe (Koje Moapa3yMeBajy J1a CKOPO CBE HEPETMOHATHE MOJIUTHKE

UMajy HEKY PErHOHAIHY MOCIICIHILY) ,
—  edexTe TProBHHCKHX HHTEpaknMja (Koje yTudy y A00poj Mepu Ha pEernoHalHy

MOJIUTHKY),

¥ Tpammmmonanne Hemauke Teopuje: von Thiinen (1826) The isolated state, Weber (1909) The theory of the
location of industries, Christaller (1933) Central places in southern Germany, Ldsch (1940) The economics of
location and Isard (1956) Location and space economy and (1960) Methods of regional analysis.
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— rpaHuuHe edekre (KOju MoApa3syMmMeBajy Ja IMOCTOju apriori Bemuka (iaekcHOMIHOCT
npUBpeie Ha o/ipel)eHOM JIOKaIUTEeTy, ali KaJia jeJHOM MPOCTOPHE pa3jiMKe MOMpuMe
cBOj cnenuduyan o0IMK, OHJIA ce Ta (PISKCHOMITHOCT MOTITYHO T'y0OH),

— edekar Onokane (Yak M IMIOKOBH KPATKOPOUHHUX TOJUTHKA MOTY CTBOPUTH TpajHE
edexTe Ha MPUBPEIHN aMOUjEeHT oApeleHor pernoxa),

—  edekar nzbopa (peruoHaisHa MOJIUTHKA UTPa KJbYUHY YJIOTY Y 01a0HUpy IPOCTOPHOT H
KBAJIUTATUBHOT pacriope/a KOMIaHuja y PEeTHOHY), U

—  edekTe KoopauHalyje (MpUMEKBY]y c€ Y KOMIUIEKCHUM U CJIOKEHUM Oynyhum yHyTap-

PETHOHAIIHUM IIPOLIECUMA).

Crnenujanu3anyja u reorpadcka KOHIIETpalyja Mpykajy MHOTE MPEAHOCTH M MOTYhHOCTH.
AKO pEervoH yiaxe y CBOje HajBaXHHU]E TpaHe, AeGUHUIIIE CBOjE JIOKAJTHE 00JIacTH pa3Boja U
MOTEHIMpPAa HA HErOBUM MPEJHOCTHMA, ajOlUpa CBOje OTpaHHMYEHE pecypce y CKiIaxy ca
Pa3BOJHUM IOTEHLMjAJIOM, pacT peruoHa Moxe OWTH KOHCTaHTaH u Op3. Ca apyre cTpane,
HEJIOCTAaTaK CIenujan3anije u reorpadCcke KOHIETpAIHje jecTe JeTHOCTpaHa EKOHOMCKaA

CTPYKTYypa ¥ HEDIECKCUOUITHOCT Y CIIydajy perecuje.

Cnuka 19. Pa3Boj HOBe pernoHajiHe EKOHOMHU]E

Pernonanuu knacrepu HoBa exonomcka reorpaduja

\/

Hoga peruoHajIHa CKOHOMI/Ij a

N3Bop: Aytop

Pleeter (1980) je mpe Bumie o 30 roanHa MpeaCTaBUO TPU Oa3UUHE KaTETOPHje PErHOHAITHUX
MoJIelTa, KOj! aHAIM3Mpajy perroHante exonomcke edexre (Tohmo, 2007)*. Osu Moxemn cy:
a) MoJiel eKOHOMCKe 0ase, 0) eKOHOMETPHUjCKH MOl W B) MHIYyT-ayTmyT monen. Koju ox

OBUX MOJIe]a je HajaJieKBaTHHUjU 3a mpuMmeHy? OAroBop Ha OBO THTamke HHUjE HHUMAIIO

® 0 oBum Mozenuma mmcao je Tohmo (2007) y cBojoj mokTopckoj aucepraumju ,,Regional economic structures
in Finland: Analyses of location and regional economic impact®, mosusajyhu ce na kisury Saul Pleeter-a (1980)
Economic impact analysis: Methodology and applications.
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JemHOCTaBaH, jep HE TMOCTOjU METoJ KOju he o0O0yXBaTUTH IIEJIOKYIMHY PETHOHATHY
npobiemaruky. 300 Tora, moxe ce pehu, na he OuTM mpuUMEmEH OHAj METON KOjU je
HajaJIeKBaTHUJU 3a TIOCMaTpaHe Ipobieme. Y3MHUMO y 003Up ILIeHE, KOje c€ KOpPHUCTE 3a
MEpEHEe BPEAHOCTH WJIM MEPEHE HEKOT €KOHOMCKOT yTHIdja (Ha NMpUMEp: MHBECTHUIIH]E).
MehyTtum, Kako TIPOIEHWUTH BPEIHOCT KBAJIHMTETa >XHBOTHE CpEOUHE, pPa3HE KYJITypHE
BPEIHOCTH, KBAJUTET HE(HOPMAIHUX HHCTUTYIMja WIM MOXaa 0e30elHOCT, Tj. CBE OHE
¢dakTope Koju ce He pa3Memyjy Ha TPXKUIUTY M KOJU HeMajy TpKuIIHe 1ieHe. Tama cy apyre
Mmetoae motpebHe. Meton mnorennujaane mpoueHe (Contingent valuation method: CV -
method) ympaBo moke Meputu oBe Herpkuinne ¢pakrope (Mitchell & Carson, 1989;
Hanemann, 1994; Tohmo, 2007).

Cnuxka 20. Pernonansu Mozenu

W3Bop: HA OCHOBY TEOPHjCKO-aHAIIMTHYKKMX IMOCTaBKK aytopa - Pleeter, 1980; Mitchell & Carson, 1989;
Hanemann, 1994; Tohmo, 2007.

Hajmupe mpuxBahen monen aHaim3e W Mepema €KOHOMCKOT YTHIAja PETHOHA j& HHITYT-
ayrnyt moxen (Tohmo, 2007). OBaj mo3HaTH MOET €KOHOMCKE PaBHOTEXKE Ppa3BHO je
Leontief 1930. ronune, anmyu y pernoHanHOj €KOHOMHjU puMemyje ce Tek ox 1980-ux (Miller
& Blair, 1985). ¥ Ttom mnepuomy, oBaj moaen ce Mmoaudukyje, Kako Ou ojapa3suo
cnenuUIHOCTH permoHamHux mpobiema. KapakrepucTuka oBor Mojena je Aa aHadu3upa
NpOMEHEe y TPOW3BOMABM y TPaHW, WITO je TOCIeAuIla MPOMEHE YKYIHE TPaXibe Ha
MIPOU3BOJIEHY, 3aMOCICHOCT U 3apaje koje ce ananusupajy (Eskelinen, 1986; Tohmo, 2007).

Cactoju ce o cucTeMa JMHEAPHUX jeHAYMHA KOj€ ONHCY]y AUCTPUOYIH]y MPOU3BOIE Y

93



rpaHd W y 1enoj mpuBpeau. MHMyT-oyTnyT aHanW3a je HA4MH IpoydaBama EKOHOMCKE
ctpykType oapeljene o6macti’’ . HajBeha KpuTHKa OBOT MOJENA HANA3H CE y YHE-CHHUII J1a je
IpUMEHBUB caMo y BehuM pernoHnMa uiM y aHaiau3u 1ene apxase. Koa Mamux pernoHa uin

JIOKaJTHKX 3ajeHuIa, Mel)yrpancke penanuje Hemajy Beauku 3Ha4aj (Pleeter, 1980).

[TpuMmena pa3nUUUTUX €KOHOMCKHUX MOJIENa y PETHOHAIHUM aHallu3aMa (ajid U MPBEHCTBEHO
Ha HUBOY LEJOKYIIHE NpUBpENE) je aJeKBaTHA, KajJa ce IocMmarpa MpobiieMaThka Koja
YKJby4yje TpKUIIHE IIeHe, Tj. KaJa Ha OBE Bapujabie YTUUYy TPXKHUIITHU MEXaHU3MH.
JlomMuHaIMja TPXKUIITHOT TPHUCTyHA Omaja II0jaBOM oOuxejeuopucma W npegepeHyujaine
exonomuje, 1930-ux romumna. Hanemann (1994) HarnamaBa, Ja aHaJIM30M JbYJICKHX
npedepeHiija U BUXOBOT TTOHAIIAKkA, CTBOPHO CE MPOCTOP 3a HE-TPIIMIIHY TPOIeHY. Arrow
et al. (1993) cmatpa ga je meron moreniujaaHe npomene (CV method) jeauaun meTon Koju
MOXKe TIPYKUTH UHPOPMAIIHje O BPETHOBAKY KOPUCHOCTH J00pa, KOja MPOU3HIa3H U3 HEHOT
MyKOT TIOCTOjama, a He of anTepHaruBe ynorpebde. Mmajyhu y Buay oBy ocOOMHY, MOKEMO
BpEHOBATH M 100pa Koja 10 caga HHCy OWia y MOTIyHOCTH MepibuBa'’. OBaj Meros
oTkpuBeH je oxa crpane Ciriacy-Wantrup (1947), anu kacHuje je KOpUITheH U aHaM3UpPaH Y
MHoruMm pagoBuma (Cummings et al., 1986; Mitchell & Carson, 1989; Carson et al., 1992;
Arrow et al., 1993; Hanemann, 1994; Tohmo, 2007). Kako oBaj MeTo 1 MepH KyJITypHa J00pa,
KOja ce He MOTY MCKa3aTH Ha TPXKHINTY WIH HEKa Jpyra HEOMHIUbMBA M00pa, ca CIMYHUM
KapakTepucTukama? MeTo MOTEHIMjalTHe IIPOMEHE MEPH CHPEeMHOCT NOojeduHaya 0a niame
jeono maxeo oobpo (Tohmo, 2007). Ilpomena Omarocrama morpoiiada (yBehame), Kao
pe3ynrat go0ujama KyITYpPHOT (MU HEKOT CIMYHOT) 100pa, MOXKe ¢€ MEPUTH MPEKO: HEeroBe
CIIPEMHOCTH Ja TUIaTH, HEeroBe CIPEMHOCTH Ja MPHUXBATH, KPTBOBAaKkA y TPOIIKY M BHUIIIKA
(motpomraueB Bumiak). [ToTporad yBek nMa MOTryhHOCT J1a yMECTO yia3HHMIIE 3a My3€] (y3uma
Ce€ Kao ImpUMeEp He-TPXKUIITHOT A00pa) TUIaTH HEMITO APYro, IMITO MOXKE OMTH TPKHO MEPJHHUBO
WIA TaK, HEKO JPYro He-TPXKHUIIHO N00po, Koje he My Bumie yBehatm Omarocrame WM
HaMETHYTH Mame TPOoLIKoBe. 300T Yera je 0Baj METO/] BakaH y pernoHaaIHUM okBupuma? He-
TpKUIIHA A00pa, Melhy Kojuma ce HMCTHYy KYJATypHa 100pa, CBE BHUIIE Cy IOBE3aHa ca
TYPU3MOM ¥ UMajy BaXXHY U pacTyhy ylory y nmpuBiIadelhy TypUCTHUYKUX moceTuiamna. Ocum

Tora, oBa Jo0Opa oborahyjy KBaJIHMTET KMBOTa CTaHOBHUKa oapehenor permona. 30or Tora,

% Hajuemhe ce aHanusupa 3emiba Wi opeljeHH PErHOH.
“* Ha npumep: Kommko je cnpeMHa 0coba ha IUIATH YIa3HHIY 3a HEKy Talephjy Wid gorahaj KyiITypHOT
caaprkaja? Ha oBaj Ha4uWH, HCTO Ce MOKE M3PA3UTH MEPEE ,,BPETHOCTH * JKHBOTHE CPEIMHE WM 3paBJba.
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OBaj METOJI MOKE CE CMaTpaTH PEJIEBAHTHUM HAUYMHOM Jla C€ MPOLIEHH €KOHOMCKA BPEAHOCT

HE-TP)KUIITHUX J00apa 1 aHAIM3Kpa LEIOKyIHa eKOHOMH]ja oJipel)eHor pernoHa.

2.5. Pernonajna noauruka y Cpouju

Pernonanna nonutuka y CpOHju HHUje ce TOTOBO HHKaga Haiazuiaa Mmel)y mpuopHUTETHUM
pa3BojHUM IWJbeBHMa ApxkaBe (kako CpOuje, Tako u OuBiie Jyrocnasuje). HecBeoOyxBaTHa
pa3BojHa TMOJIMTHKA, KOja je obenexwna npyry nosoBuny 20. Beka y CpOuju, yrumana je Ha
CTBapame BEIMKHX PETHOHATHHMX pas3nuka. [lomuThka JpymTBEHO-€KOHOMCKOT pas3Boja
¢dokycupana ce HUCKIbYYHMBO Ha EKOHOMCKO-pa3BojHy numenHsujy CpbOuje, 3anemapyjyhu
JPYIITBEHO-COIHjaliHe, TPOCTOPHE U Ipyre AUMEH3H]e pernoHaliHe MOJIMTHKE, oIpKaBajyhu
HajBHIIIE CEKTOPCKU Pa3BOj U 3aHeMapyjyhu TpeHn pernoHanusanuje. Pecuonannu npobiem y
Jyeocnasuju 00 1945. 0o 1990. cooune ne mooice ce objachumu u pazymemu UCMpascudarbem
camo exoHomckux oucnapumema. Kpo3 maj npobiem ce npeiamano u numarbe OpHca8HO2
ycmpojcmea u HAYUOHAIHO NUMArbe, WMo je OUNO0 pe3yimaHma pasiudyumux UcCmopujckux
ymuyaja Koju ¢y cmeopuau u 4umae Mo3aux Kyamyprux oopazaya. Omyoa mwe206a ciodxicena
ApUpoOa U U3y3emHda BadCHOCM Yy eKcjyeociosenckom koumexcmy. Cneyuguuan neuam

NPUCMYNY peulasarea pecuoHaInoe npobaema yoapuia je u eraoajvha udeonoeuja (Oyuh,,

2002, cmp. 8).

VY3 oBakBy MOJUTHKY, BeoMa Temka cutyirja u3 1990-ux ronvHa, mojaBa HOBUX €KOHOMCKO-
NPUBPEIHUX JEBACTUPAHUX MOJApYydYja y TpaH3umuoHoM mnepuony 2001-2008. roaune wu
cBeTCKa eKoHOoMcKa kpu3a (2008-2009.), yrunanu cy nponyospuBamy oBor npobiema. Taksa
CUTYIIMja CTBOPWJIA j€ BEJIMKE PErHOHAIHE IUCIIPOTOpPIMje Koje Cy yjenHo u Hajpehe y
EBpornu: (5,4:1) exonomcka, (10:1) mezanmocienocrt, (9:1) oopazoBame, (8,4:1) aenomynarwuja.
C npyre crpane, CpOuja HHje jeAnHA 3eMJba KOja jKeJIH J1a pelllnd 0Baj CI0XKEH MpobieMm, jep je
peruoHaHa HEPaBHOMEPHOCT NMPHUCYTHA Yy MHOTU JIPYTMM Jp)kKaBama. PermoHaisHu pasBoj
3eMJb€ J100Mja MHOTE€ OCOOCHOCTH pa3Boja MpHUBpeAe y LeNuHH. JpylmTBeHE, €KOHOMCKE,
nemorpadcke, nHPpacTpyKTypHe, COIMjaiHe U €KOJIOMIKEe TPOMeHe yHyTap nojapy4dja Cpouje
y nepuony 2001-2009. mapacie cy 10 €KCTpEMHHUX BPEIHOCTH M Y3pokoBajie cy Behe
peruoHanHe aucnpornopije (MUHICTAPCTBO )KUBOTHE CPEIMHE U IPOCTOPHOT TUIaHHpama &

Peny0Onmuka arenmuja 3a mpocTopHo ianupame, 2010).
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Cnuka 21. Pa3BujeHoct Tepuropuje CpOuje npema omnmrnHaMa

PASBUMIEHOCT e
M Tpyna b
B 11 Mpyna

III Tpyna

IV pyna

¥ npunpeMu

UzBop (npeyzero): AIIP (2012)

Cp0Oujy KapakTepullle OJCYCTBO pETHOHAJIHE TONWTHKEe, Beh paenenwjama. Hnaeje o
JEIEHTPATN3aIUjU BIACTH TE€HEPUCAHE CY UCKJbYUYHMBO TOJUTHYKIM MOTHBHMA, 3 €KOHOMCKH
Cy WIH CeKYHIApHU WIH Cy 3aHeMapeHU. TakBa TOMHHAIM]a MMOJUTUYKOT yTUIaja yrpO3uiia
je eJeMeHTapHa Hadena M apryMeHTe eKOHOMCKE CTpyKe, MoBoichu y omacHOCT MpHHIUIE
paIrMoOHAIHOT MPUCTYyNa JIEHEHTPANIH3allijd, a TAME U €KOHOMCKY €(UKACHOCT M J€THAKOCT
rpahana. [IpeunsHuje, oBakaB NMPHUCTYN je YTHIAO Ja Cy NPHUBPEIAHE TIpaHE PErHMOHAIHO
HEMoBe3aHe, a Hepa3BHjeHa MOJpydja Cy CKOpo 3ao0uljeHa y MpoIecy WHIYCTpHjaIh3allmje.
VY3 0BakBy MOJIUTHKY, oapeheHa moapydja cy cTekiaa UCKYCTBO Y MHAYCTpHjaau3anuju, Behu
JIOXOJIaK TIO TJIaBH CTAHOBHHWKA, PACT MPOAYKTUBHOCTH, KBAIUTETHH]Y UHPPACTPYKTYPY H

HapaBHO, Behu xuBoTHU CTanjgapna.
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Cnuka 22. PervioHannu nHIeKke Xymanor passoja (HDI)

0,811-0,850
0,782-0,810
Bl o7ei1-0791
B 07500780

W3Bop (npey3eTo): MUHUCTApCTBO KMBOTHE CPEIMHE M IPOCTOPHOT IUlaHupama & PermyOimuka arennuja 3a

npoctopHo wianupame (2009). Cmpamezuja npocmopnoe pazeoja Penyoiuxe Cpouje 2009 — 2013 — 2020.

Ca pmpyre crpane, jeman neo teputopuje CpOuje, T1j. ompehen Opoj moapydja (okpyra,
00JIacTH, Ma YaK M 10 PErroH), HUCY MMalli OBAKBY MOJPINKY. Y TMEPHOAY TpaH3HUIIHje,
pervoHaliHe pasliuKe Cy HacTaBwie Ja ce mpoayospyjy. Hajpehe pasnuke omHoce ce Ha
nemorpadcke KapakTEPUCTHKE, JbYJCKH MOTEHIIM]jall, IPUBPEAHY CTPYKTYPY U €(PUKACHOCT,
yCIIOBE COLlMjalTHe U €KOHOMCKe HH(]pacTpyKType, mpobdieme 3arahuBarma >KUBOTHE CPEIUHE

" YHYTpAIEkC XOMOI'CHOCTH.
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Cruka 23. CTerieH pa3BUjeHOCTH OMIITHHA Y TPAH3ULIUOHOM TIEPUOITY

b ) PC=100%
== ] >100%
(_\_\.--'\_ﬂ)l“""o
20
Ewek Age [ 80-100%

W3Bop (npey3eTo): MUHUCTApCTBO KMBOTHE CPEIMHE U IPOCTOPHOT IUlaHupama & PermyOimuka arennuja 3a

npocTtopHo wianupame (2009). Cmpameauja npocmopuoe passoja Penyonuxe Cpouje 2009 — 2013 — 2020.

Moxe ce pehu, na je omycycTBO MHCTUTYLMOHAIHOT TNPHCTYIA y PETHOHATHOM pPa3Bojy
yTUIAJIO HajBUIIE HA CTBapame OBUX mnpobOnema. Hajsehu y3poum momre peruoHanHe
MOJIUTHKE HAJIA3WIIH CY C€ Y HEYCKIal)eHOCTH M y HEKOOPIMHAIIU]U CEKTOPCKE U PEerHOHaTHE
MOJINTHKE, Ca jeJHE CTpaHe, a ca JApyre CTpaHe, MPENylTamkeM pa3Boja HEPa3BU]CHHUX
c1000HOM TPKUIITY 0e3 m3rpahenux wHCTUTyHHja. [Ipema rpymu ayropa koja je mmcana
Ilpocmopnu naan Penyonuxe Cpouje 2010 — 2014 - 2021, w3 MuHucrapctBa XUBOTHE
CpeAMHE U MPOCTOPHOT TUIAaHWpaka, Kao U PermyOnudke areHimje 3a MpoCTOPHO TUIAHHPAhE,
(2010), oBakBa pernoHaHa MOJUTHKA j¢ BOAMIIA MOJAPU3AIHjH U POIyObHBay podIeMa,
ycMepaBajyhu mpuBpeIHE U IPYIITBEHE aKTUBHOCTH U CTAHOBHMIILITBO Y Pa3BUjEHE PETHOHE U
ypbaHe ariomepanuje, IITO j€  PE3YJNTHPAIO  TOMYJIAIMOHOM W  EKOHOMCKOM

cynepkoHneHTpanujoM. I[Ipema ucroj rpynu ayropa (2010), pasznuke cy y BEIMKO] MEpH
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pe3ynTaT pEerruoHANHUX CHEU(UYHOCTH, HAPOUYUTO CTPYKType MpUBpEeAe Koja yTHuYe Ha

JIaKIIIe WK TeXe npuiiarohaBame TeKyhuM NpuBpeIHUM U IPYIITBEHUM IIPOMEHaMA.

[Ipema 3akony o permoHamHoMm pas3Bojy (2009), mpenBuheHo ma cBaku pPErdoH OCHYjE
pPETHOHAIHH Pa3BOJHU CAaBET CACTaBJbEH O] MPEJICTAaBHUKA TOKPAJHHCKE, JIOKATHE U TPaJICKe
yrpaBe, IUBHUJIHOT CEKTOpa W TMpeAcCTaBHHKA Biane, Koju MMajy CaBETONABHY YIOTY Y
JOHOIICEKY M UMIUICMEHTAIMjH TOJUTHKE pPErHoHaTHOr pas3Boja (/Ipocmopnu naan
Penybnuxe Cpouje 2010 — 2014 -2021). YV cBUM pervoHuMa ce OCHHBA PErHOHAIIHA Pa3BOjHA
arcHIja 4Wju je IWJb CIPOBONCHE TMOJUTHUKE PETHOHAIHOT pa3BOja HA HUBOY pPETHOHA.
Pernonu y CpOuju ucnymaBajy ycloBe J1a C€ TPETHUPajy Kao €KOHOMCKH PETHMOHH, jep Cy
MPUBPETHO U TeorpadcKu 3a0KPYKEHH U PACIONaXKy MPUPOTHUM H JbYIACKUM PECypCcHUMa,
mTOo WM omoryhaBa cTBapame jauumx jKapuilTa pacta ¥ oxaroBapajyhy auBepsudukanujy
npomssoxmse’ . IIpema [Tnany, 0BO je OCHOBA 3@ TEPHTOPHjAIHY TIOIENY Paja U IPOU3BOIHY
cneuyjanuzaunjy wmehy perumonmma. HMmajyhu y Buay acuMeTpuuHy OpraHU3aIMOHY
CTPYKTYpYy [p’KaBHE aJMUHUCTpaIMje, MPOIeC YCIOCTaB/bakha palMOHAIIHE U eUKacHe
WHCTUTYIIMOHAJIHE MpeXe Koja ©Om omoryhmia cropoBoheme yckiaheHe IMOJMTHKE

PETHOHAIHOT, TIPOCTOPHOT U OJIP’KUBOT Pa3Boja.

HeomnxozHo je, 1a ce peruoHanHa nonuthka y CpOuju KOHIMINPA, KaKO OU TOTIPUHOCHIIA: a)
YPaBHOTEKEHY PErHOHAIHOT pa3Boja TMOjeAuHUX JnenoBa PemyOimke, 0) CTPYKTypHOM
npuiarohaBamy permoHa mpemMa MHTepecMMa PeruoHaHe 3ajeHUIIS, Tj. CTAHOBHUIITBA KOje
je HacesbaBa, B) €(UKACHH]jeM PErMOHATHOM pa3Bojy M Behoj KOHKYPEHTHOCTH PEruoHa Ha
OCHOBY TEPUTOPHjAIHOT KalMTalla U PEATHUX MOTEHIMjaja Koje MOCeayje, U T') OJPKHUBOM
pasBojy u ypehewmy TepUTOpHje Y CKJIaAy ca HCHUM HACHTUTETOM, TPAJAUINjOM H
cnenupuIHUM HavenuMa, U morpedama oxadOpane 3emibe (I[Ipocmopru nian Penyoauxe

Cpouje 2010 — 2014 -2021).
[Ipema ucrom BraauaoM qokymeHTY (2010), 1MIbeBH perHOHATHE TIOJUTHKE Cy cienehu:
OchosHu yuns je ycnocmagumu eq@UKACHY PeSUOHANHY Op2aHu3ayujy U KOOPOUHUCAHY

peauonanyy noaumuky (koja oozoeapa npenopykama EY), uume he ce omoeyhumu

PABHOMEPHUJU pecUOHATHU pa36oj u eehu cmenen mepumopujante koxesuje (2010, cmp.52).

*! Takolje, npema Ilpocmoprom naany Penynuxe Cpéuje 2010 — 2014 -2021, MUHHCTAPCTBA KHUBOTHE CPEIHHE
1 TIPOCTOPHOT ITaHUpPamka, Kao 1 PemyOnudke areHIyje 3a mpoCcTopHO utanupamne, (2010).
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OmneparuBHe nuMsbeBe Takohe Tpeba moctuhu M oHM Ou Tpebanu @ JONPUHECY OUyBamby
nocrojehe CTpykType Hacesba, OCaBpeMemaBamby HHPPACTPYKTYpe, OuyBamy KYyJITYypHOT
Hacineha w oxaromapajyher HuMBoa 3Hama Ha muUpuM mnonapydjuma CpoOuje. OBH NIHIBEBU

MoApa3yMeBajy:

- 3a0KpYKEHE perMoHaTHE MHCTUTYIIMOHAIIHE U3TPaIIbE;
- IPOIIEC JACTICHTPATU3AIIH]E;

- CMambeHE PETHOHATHNX U YHYTApPETHOHATHUX HEPABHOMEPHOCTH U CHPOMAIIITBA;

- IOJIN3a¢ PETHOHATIHE KOHKYPEHTHOCTHU KOja 3aBHCH O] CTENICHA aKTUBUPAbha
TEPUTOPHjATHOT KanuTasa ¥ MOOMIM3Upaha TEPUTOPUJATHUX MTOTEHIIM]jalia 10jeInHUX
pETHOHa;

- eukacHO ycMepaBame mpoiieca ypOanusaiyje;

- KOMILUIETHpambe MHPPACTPYKTYPHE M COLMjATHE CYMPACTPYKTYpe Kao jeJAHE OJf OCHOBHUX
MPETIOCTaBKU €PUKACHU]ET yIIpaBJbakbha Pa3B0jeM U IPOCTOPOM;

- pa3BHjalbe MEXaHHW3aMa CTpPATCUIKOT IUIaHWpama Ha CBUM HHBOMMA YIPaBJbamba

PErHOHATHUM Pa3BOjeM.

Pernonanna nonutuka Ouna Ou mpaheHa aeneHTpanu3anujoM, KOjoM OM ce HpeHocuiIa
oBiamhema M HAIEKHOCTH Ca IEHTPATHOT HUBOA HA HWXKH, pETHOHAIHHU HUBO. VIcTO Tako,
rojeanHa oBjamnhema Ha HUBOY JIOKATHE 3ajeHuIle Ou Onjia mpeHeTa Ha HUBO peruoHa. [{usb
neuenTpanuzanuje Cpouje oJHOCH ce IPBEHCTBEHO HA YPAaBHOTEKEH PETHOHAIHHU Pa3Boj, Kao

U Ha CMambeHhe IUCnapuTeTa, Behu cTeneH TepuTopujaine KOXe3uje U pacT KOHKYPEHTHOCTH.

IMpema Ilpocmopnom naany Penybnuxe Cpouje 2010 — 2014 — 2021 (2010), mepe wu

UCTPYMEHTH peruoHanne noiautuke Cpouje cy:

1. JloHomIewe aieKBaTHUX 3aKOHA M aKaTa Ha OCHOBY KOJHUX ce€ Je(UHHUIIY 00JIaCTH KOje YMHE
PErvoH, JeIUHUIIE JIOKATHUX CaMOyIpaBa M TPaJCKUX OIIITHHA KOj€ YMHE 00JIaCTH, Kao H
onroapajyha merojoniorrja 3a u3padyyHaBamkEe M OIICHA CTENEHA Pa3BHjEHOCTH PETHOHA,
JIOKAJTHUX CaMOYyMpaBa U TpajJcKux onmuTHHA. OBH 3aKOHHM U aKTHU OU peryiucaliv MOJUTHKY
Mepa 3a TMOJACTUIIAkEe PETHOHATHOT pa3BOja, METOMOJIOTHja 3a BpPEAHOBAKE Mepa u

MOCTHIIAja PETHOHAIHOT pa3Boja.
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2. ®opMmupame pPETHOHATHUX pPa3BOJHMX areHIMja, Koje he CIpoBOIUTH PETHOHAIHY
MOJUTUKY KpO3: HUMIUIEMEHTAIjy pa3BOJHUX MpOrpaMa; KOOPAUHALM]Y TPOjEeKTHUX
aKTUBHOCTH BaKHUX 32 EKOHOMCKH, COIIMjaJTHU, IPOCTOPHU M €KOJIOIIKH pa3Boj; MOACTULIAEkE
Mely-pernonanse, Kao U Mehy-HallmoHaIIHE capajmbe; TPUMEHY Mepa, TOJACTHIAja U IPYTUX
MeXaHn3aMa 3HauajHUX 3a PETHOHAHU Pa3Bo)j.

3. ®opMupame pErHOHATHHX CaBeTa Ca CAaBETOJABHOM YJIOTOM Yy KpeHpamwy IMOJIUTUKE
PETHOHAIHOT Pa3Boja U JlaBakby MHUIIJBEHA Ha pa3BOjHE JOKYMEHTE.

4. JloHomewme M UMIUIEMEHTAIlMja pPa3BOJHUX Mepa, Kao ITo cy: Hamuonanu miaH
pervoHaHOT pa3Boja; Permonanne pa3BojHe cTpareruje 3a Perwon Illymanuje m 3amamne
Cpbwuje, Pernon Jyxxue u ucroune Cp6uje, Pernon BojBoaune, beorpancku peruoH u cprcke
3ajeqauue Ha AIl KocoBo m Mertoxuja; u IIporpam ¢uHaHCcHpama pa3Boja 3a MET peruoHa
kojuMm he ce neduHHCATH TPOJEKTH M pacmojeia (UHAHCH]JCKHUX CpEACTaBa 3a HHXOBY
peanu3ainjy 3a cBaKy OylIeTCKy TOJIUHY.

5. Vuampehewe wuHCTHTYLHMja KojuM he ce ympaBibaTd, KOPAMHUCATH W CIHPOBOJUTH
PETHOHATIHHU Pa3Boj.

6. Capaama ca EBporickom yHHjoM y Be3u (OHI0BA U Mpojekara Koju he Outu puHaHCHpaHU
n3 oBux (OHAOBA, KAa0 W eAyKalMja KaapoBa M KOpPHUCHHMKA (POHIOBA KAaKO OW CTEKIH
aJIeKBaTHA 3Hama U3 00JIaCTH KOpUIThema CpeICTaBa.

7. leduHucame 1 UMIUIEMEHTHpAE MTPOjeKaTa parnoOHaJIHOT pa3Boja.

8. 3pana mporpama Koju ce 0/HOCE Ha MIPEKOTPaHUuHY Capaimby.

9. HacraBak geneHTpanusaliyje 1 CripoBoherme Apyrux Mepa peruoHaIHe MOJIUTHKE.

Pernonanny nonutuky O6uhe HEONXOAHO MPUIATOJUTH TAaKBOM KOHIICNTY, IJE je cama CpiK
OBE TIOJINTHKE YCMEPEeHa Ka MOCTU3aky paBHOTEXE n3Mel)y pa3Boja CBUX permoHa v 00JIacTH,
KaKO OHHMX HEPa3BHjCHHX, TAKO M OHUX Pa3BHjCHUX, MPUMEHOM NPUCTyIa U Mojeia yBehane
TEPUTOpPHjAJIHE U COLHUjaIHE KOXe3Wje, C jeAHE CTpaHe U TMOJCTHIAka EKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTH M TPUCTYNAYHOCTH, C Apyre ctpaHe (Cmpameeuja npocmopHoz pazeoja
Penybnuxe Cpouje 2009 — 2013 -2020., 2009). ITpema oBoj Cmpeeuju (2010), y Cpbuju cy y
00JIaCTH pPErvMoHATHOT Pa3BOja HepelleHa MHOTa CYIITHHCKA MHTama, KOja Ce OJHOCE Ha:
noy3AaHy WACHTH(UKAIN]Y W TEPUTOPHjaIM3alljy OCHOBHHMX IIMJbE€BAa pas3Boja; H300p
HAjTIOTOJIHH]j€ TUIIOJIOTHje PErMoHa peMa CTEIeHy Pa3BHjeHOCTH; CBEOOYXBAaTHY eBallyallnjy
ycnoBa, ca MOryhHOCTHMa 3a pa3Boj; Heyckial)eHOCT Mel)y pernoHuMa W yHyTap peruoHa;
MPOIIEC PETHOHATHE capaJhe U pa3Boja y KOHTEKCTY rio0anu3aiuje; TpaaulioOHATHE U HOBE

MHCTPYMEHTH MOJUTHUKE PETHOHAIHOT Pa3Boja; u Cil.
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2.6. Permonamu3anuja y Cpouju

Tema o pernonamuzanuju Cp6uje (kao u COP JyrocnaBuje) mpucyTHa je ca pazIUUUTHX
acrmekara, HaMEeHa MU METO/Ia, Y CPIICKO-jyTOCIOBEHCKO] JTUTEPATYPH JOIT OJT TOYETKa X X BEKa.
Nmak, oBa Tema 3amobuja Behe 3Hauewme on cpeauHe 50-TUX TOIWHA U ca MPOMEHJHEUBUM
MHTCH3UTETOM O€lie)XH TNPWIOre HEeyjeAHadeHe HayyHe M NpPaKTUYHE BPEIHOCTU CBE [0
nanac. OBOj TeMU HPUIPYXKYje c€ M Ipylna €eKOHOMHUCTa Ha 4ely ca akajgeMukoM Kocrom
MuxajnoBuhem, opujeHTHIIYhH c€ Ka KOHIENIHMJCKUM | TPaKTUYHUM TMHUTambuMa
perunonanmHor pasBoja (PamoBanoBuh, 1993-1994, ctp. 90). Ilodyerkom 60-TMX roauHa,
MOCTaBJba Ce W JICIMMUYHO NpUMEmYje Yy oOpanu pesyntara [lomuca cranoBaumTBa 1961.
mema cranmHuX pejona’’ (pernmoma) 3a emorpadcka MCTpaxkmBama’, koja je I0OpO KOH-
LUIIMPaHa U MPEICTaBJba YCIEIN METOI0JIONIKY Y30p 3a OOHABJbakE JEAHOI OBAKBOT acleKTa
pervoHanuzamnyje (pejoHusamnuje). Y HUCTOM TMEpUuoAy, y CKIaay ca IOJHTHYKO-
aJIMUHUCTPAaTUBHUM TpaHUIlaMa M HaceJbuMa, IUIAaHCKa METOAOJIOTHja W IpakKca pas3BHja
peruoHanu3aM y OKBHUpHMMA TEPHUTOPHjANHUX IUIaHOBA. PermoHanHu meroxa, OasupaH Ha
MHOTMM Haykama (reorpaduja, €KOHOMHja, HUCTOPHja, TMOJUTHYKE HAyKe W Jp.) Jo0uja
3HAYCHE OMINTET HaydHOT MeTona. Mutopan Bacosuh je 1965. nenentpanuszoBao CpOujy Ha
5 Behux pervoHa m 27 Mamux peruoHa MPUONMKHO MCTOT paHra, O] KOjUX Ce HEKH Jajbe
mudepeHnrupajy Ha peJaTHBHO WHAMBHIYyaIMCAaHE pPETHOHAIHE IIeTMHE HW)KEr paHra.
Bacosuh (1965) je wu3aBOjMO 07 TMOCEOHOT WHTEpEca 3a TMPOy4YaBamke CaBPEMEHHX
MHTErpaTUBHUX MPOCTOPHO-(QYHKIMOHAHUX TMpolleca PEruoH KOju 3axBaTa BEIUKO
npoctpancTBo nentpainne Cpouje (Mausa, loma KomybOapa, Homwe u ['opwme Ilomopasise,
Mymanuja, I[loapumbCKO-BaJbEBCKH KpajeBH, YO>KUUYKM KpajeBH, YayaHCKO-KPYIIEBAYKO

[Tomopassne).

CpOuja umMa Tpu HHBOA jaBHE aMUHHCTpalje — HEeHTpaaHu (permyOinnyKy), TIOKPajUHCKA U
onmTuHCKU. TeputopujamHa opranusanuja CpOuje HMHCTUTYIMOHAIM30BaHa je Ycmasom

Penyonuxe Cp6uje44, 3axonom o mepumopujarnoj opeanuszayuju Penybnuxe Cp6uje45 u

“2 Peu pejon MMa MCTO 3HAUCHHE KAO PeclioH, C THM IITO CE pe2iioH KOPUCTH Y 3alajHoOj JHTEPATYPH, a Pejon ¥
pyckoj mutepatypu. Umajyhu y Buay nepuox xana cy y Cpouju u JyrociaBuju mucaHu pagoBU Ca pETHOHATHOM
TEMAaTHKOM HJIM BpIIEHA HCTPAXKHUBAHa, JACHO je 3allTO Ce yIIPaBo KOPUCTHUIIA PEY PejoH.

* Kojy je o6jasmma Munuma Cenruh 1963. kao nemo* Illema cranHux pejoHa 3a qeMorpadcka HCTpaKHBarba“.

* Cyorcebenu enacnux PC, 6p. 48/94 1 11/98.

*® Cwyorcbenu enacnux PC, 6poj 129/07.
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Ypeobom o nauumy epuwerwa nocnosa muHucmapcmaea u nOceOHUX op2aHusayuja 6am

46
UX0802 ceouuma

Cnuka 24. Penyonuka Cpouja

UzBop (npeyzero): AIIP (2012)

Opranms3anuony crpyktypy PenyoOmuke CpOuje umHe aBe ayroHOMHE TokpajuHe - All
Bojsogura u AIl KocoBo m Meroxuja, 193 ommrune, 23 rpama, I'pax beorpam u 29
ynpaBHHX okpyra. [Ipema Ilpocmoprnom naany Penyonuxe Cpouje 2010 — 2014 - 2021, oo
ykasyje na CpOuja mMa MoJen acCUMETpUYHE TEPUTOpPHUjaTTHE OpraHH3aIlyje, TIIe 3ajeHO ca
OIIITUM TIPUHIIMITAMA J[BA HUBOA yrpaBe (LIEHTPAHE U JIOKATHE), KOST3UCTUPA, alh CaMO Y

crienu()UIHOM MPOCTOPY, ME30—yIpaBa (ayTOHOMHA ITOKpajiHa) Koja yXKHBa 1mocedaH CTaTyc.

*® Cyorc6enu anacnux PC, 6poj 3/92.
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Tabena 11. Pernonn y Perry6mmmm Cp6uju npema HTCJ 1 xnacuduxanujn

Pernon O6uact (oKpyT) IMoBpmraa km? Bpoj nacespa CTaHOBHUIITBO
y XHipagama
I'pan beorpan 3205 157 1630582
CeBepHOOAYKH 1784 45 192118
CpenmobaHaTCKu 3256 55 193067
CeBepHOOaHaTCKN 2336 50 153708
Cesepua JyxxHobanarcku 4282 94 300874
Cpbuja 3ananHo0auKn 2420 37 195573
JyxxHOOa4KH 4022 77 607282
Cpemcku 3487 109 325734
3natndopcku 6148 438 296858
Konybapcku 2466 218 180293
MauBaHcku 3275 228 310839
MopaBuuku 3036 206 215422
ITomopascku 2616 191 216186
Pacunckn 2660 296 244241
Pamku 3914 359 299155
lymanujcku 2368 175 289496
Bopcku 3505 90 132464
BbpanndeBcku 3855 189 189556
3ajedqapcku 3600 173 124423
Jabmanmuxn 2770 336 227116
Ty Erm— 2123 282 374017
Cpouja Tnpotckn 2763 214 95861
IToxyHaBckH 1223 59 203118
[MTuumcku 3526 363 228254
Tomnuuku 2230 267 94570
Kocoscku 3117 393 /
KocoBcko-MuTpoBauku 2050 335 /
Kocoscko-momopascku 1412 184 /
[ehku 2450 317 /
[Ipuzpencku 1910 220 /

I/I3B0p noJgaraka: PeHy6J’II/I‘~IKI/I 3aBO/J 3a CTaTUCTUKY U PeHyGJ’II/I"IKI/I T'€OACTCKHU 3aBOJJ

(crame 31.12.2009 ocum 3a KocoBo n MeToxujy 3a koje je crame 31.12.1998)
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IIpema HTCJ 1 xnacudukamuju, y Cpobuju je Mmoryha pernoHaigHa mojiena Ha TEOPETCKOM
HuBoy. C o63upom na HTCJ 1 knacudukanuja nogpasymeBa TepUTOpHUje BEIUIHHE 011 3 10 7
MWJIMOHA cTaHOBHMKA, CpOmja OM ce Morja camMO TEOPETCKHM MOJCTUTH Ha JIBa PEruoHa:
Cesepny u Jyxny Cpoujy. CeBepna CpbOuja Ou oOyxBarana Bojsonuny u beorpan, nok 6m
Jyxna Cpouja odyxBarana lllymanujy u 3anagny Cpoujy, Jyxxny u Ucrouny Cpoujy, kao u

KocoBo 1 Meroxwujy (Tabena 11).

OBakBa TeopeTcka perMoHaiM3alMja Morjga OM camMoO Ja MCIyHH HOPMATUBHHU IPHUCTYI
MHCTUTYLIMOHAIHOT Je(MHHUCamka pEruoHa, npema npuHuunuma Eustat-a, y3 npernocTtaBky aa
MOCTOjU TOJUTHYKA BOJbA 33 OBUM HPUCTYIOM (IITO je caja mano BepoBatHo). Ca npyre
CTpaHe, LITO jé MHOTO peajHHje, (PYHKIIMOHAIHU MPUHIMII CE€ TEIIKO MOKE MCIYHHTH 300T
AHATUTUYKUX 3aXTeBa JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHX KpuTepujyma. HMmajyhu y Buay oBa
orpanndema, HTCJ 1 xnacudukanuja permona y CpOuju je HempuUMEHHBAa 3a TPEHYTHHU
MHCTUTYLIMOHATHU OKBHp. Takohe, HeomxomHo je Harmacutu, na ce CpOuja He Moxe
neunucatu kao HTCJ 1 peruon, jep mpenasu rpaHuily oJ 7 MHJIMOHA CTAaHOBHMKA, & He
Moceyje TEPUTOPH]Y Y OKBHPY CBOJHX T'PaHMIIA KOja C€ MOXKE MPErno3HaTH (Ca UCTOPHU]jCKOT
WJTU JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT KPUTEPHjyMa) Kao jeIaH O] EBPOTICKUX PETHOHA (3a Pa3JIMKy O
HeKuX JApkaBa y EBpomu koje ucnymaBajy oBaj KpUTEpHjyM, Ha mpumep: Yerka, JlaHcka,

Upcka, Kunap, JIutBanuja, Jletonuja, JlykcemOypr, Manrta, Cnosenuja u CroBauka).

Ta6ena 12. Pernonu y Peny6muu Cp6uju npema HTCJ 2 xnacuduxanujn - ocHoBEM noganu

Peruon IoBpmza Bpoj CTaHOBHHUIITBO
km?2 HaceJba y Xubajama
Beorpan 3205 157 1630582
BojsoauHa 21587 467 1968356
[Iymaauja u 3amagaa Cpouja 26483 2111 2052490
Jyxxua u Ucrouna Cpouja 26195 1973 1669379
Kocoso u Meroxuja 10939 1449 /

I/I3B0p rnoJjaraka: I/I3paquaTo Ha OCHOBY noJgaTaka PeHyGJ’II/I‘{KOF 3aBO/Jia 3a CTaTUCTUKY U PeHy6J’II/I‘IKOI‘

reojerckor 3aBoja (crame 31.12.2009 ocum 3a KocoBo 1 Meroxujy 3a xoje je crame 31.12.1998)

HTCJ 2 xnacudukanuja odyxsara teputopujy ox 800 000 mo 3 mMuiaMoOHA CTaHOBHHMKA H

npeacrasiba popmanny noaeny peruona y Cpouju. Cpbuja ce cactoju ox 5 HTCJ 2 peruona:
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beorpan; Bojsonuna; Illymanuja u 3anagna Cpowuja; Jysxxna u Mcrouna Cpouja; Kocoo u
MeTtoxuja. MHOTH ayTOpy U JaBHOCT MPE3EHTYjy CBOje Mojene perunoHanmmzanuje Cpouje,
y3uMmajyhu y 003up Opojae kpurepujyme (pakrope) cnenuuaHe MpeIcTaBbeHUM MOJICTIMA.
HNako He mocToju ciarame oko Opoja pernona y CpOuju ¥ KOju OKpy3H Tpeba J1a UX 4YHHE,
Hajsehu Opoj ayTopa MpUXBATUIIO j€ CTATUCTUYKY mojeny Biane PemyOnuke Cp6nje47, npemMa

koMme cy peruonn y Cpouju onpehenu va HTCJ 2 HuBoy.

Cnuxka 25. Pervonn y Cp6uju (HTCJ 2)

UzBop (npeyzero): AIIP (2012)

Ha mu he tepuropuja Cpbuje Outu mogepena y ner wim cegam HTCJ 2 permona y
oynyhnoctu? Jla nu he cTaTMCTMYKM PETMOHHU, OJHOCHO eBpopervonn y CpOuju wmaTh
agMuHUCTpaTuBHY Teputopujy? Kama he permonm crehm mpaBam cyOjektuButTeT? Ilpema
3apuhy u Bykxosuhy (2010) oBo cy camo Heka O] NHUTama KoOja 3a0KYIUbajy 3HAYajHY

Meaujcky naxmy y CpOuju. YV pacmpaBy ce yk/bydyje W HaydHa Mmucao. Cwmarpajyhu

T Cyorc6enu anacnux PC, 6poj 129/07.
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HEOIXOITHAM TIPOIIEC PETHOHAIN3allNje Ca CTAHOBHINTA aJCKBaTHHU]ET pa3Boja U ePUKACHH]ET
yhnpaBibama, OoBH ayTopu (3apuh & Bykosuh, 2010) ykazyjy Ha MoryhHOcTH pa3Boja
KOHKYPEHTHOCTHU Mel)y pernoHuma, Te Kpeupama perioHaTHUX (DOPMHU TIOCIOBHOT OKPYKEHha

mTo he OWTH MOBOJbHHM]E Ca CTAHOBHUIIITA OJIBHjarha MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

[Mpema HTCJ 3 xnacudukamnuju, peruoHu moapazymeBajy tepuropujy Benuuure ox 150 000
no 800 000 cranoBHuka. Behuna oxpyra y Cpbuju Hamazu ce OnM3y J0HE TI'paHUIle
cranoBuumTBa HTCJ 3 xnmacudukanyje u Moxe 3aI0BOJBUTH OBE YCJIOBE, ocuM bopckor,
3ajeuapckor, I[Tuporckor u Tommuukor okpyra. 36or Tora, oBu okpy3u y okBupy HTCJ 3
kinacudukanuje Mopajy OuTu TmpenacrtaBjbeHn Kao: bopcko-3ajedapcku, Iluporcko-
Jabnannuku u Pacuncko-Tomnnuku, uMajyhul y BUAY TEPUTOPHjATHU PAcIOpell OBUX OKPYTa.
OcuMm ToOTra, mperxogHa ueTupu okpyra oxaroapajy LAU 1 xmacudukanuju wuako
TEPUTOPHUjATHO 00YXBaTajy UCTY WIH Yak Behy MOBPIIMHY y OJHOCY Ha HEKE JIpyre OKpyre

koju 3anoBosbaBajy HTCJ 3 xpurepujyme (Tadena 13).

Tabemna 13. O6nactu (oxkpy3u) y Pemyomumu Cpouju npema HTCJ 3 knacudukaruju

O6nact (okpyr) INoBpmmHa Bpoj CTaHOBHUILTBO
km? HaceJba y Xuibagama

I'pan beorpan 3205 157 1630582
CeBepHOOaUKH 1784 45 192118
CpenmobaHaTcku 3256 55 193067
CeBepHOOaHATCKU 2336 50 153708
Jy>)xHOOaHaTCKN 4282 94 300874
3amnaaHo0auku 2420 37 195573
JyxHOOAUKH 4022 77 607282
Cpemcku 3487 109 325734
3nmaTrbopcKu 6148 438 296858
Komybapcku 2466 218 180293
MavuBaHckH 3275 228 310839
MopaBHuKH 3036 206 215422
ITomopaBcku 2616 191 216186
Pacuncko-Tormmmuku 4890 563 338811
Pamku 3914 359 299155
[lymamujcKu 2368 175 289496
Bopcko-3ajeuapcku 7105 273 256887
BpanuueBcku 3855 189 189556
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Humagcku 2723 282 374017
IMuporcko-Jabranuuku 5533 550 322977
IMoayHaBcku 1223 59 203118
[Muntbcku 3526 363 228254
Kocoscku 3117 393 /
KocoBcKo-MUTpOBAYKH 2050 335 /
KocoBcko-toMopaBcku 1412 184 /
Iehikn 2450 317 /
IMpuspeHcku 1910 220 /

HW3Bop nonmaraka: M3padyHaTo o1 CTpaHe ayTopa Ha OCHOBY MojJataka Pemy0iauykor 3aBojia 3a CTATHCTUKY H

Pemy6nuukor reogerckor 3aBoaa (crame 31.12.2009 ocum 3a Kocoo u MeToxujy 3a koje je ctame 31.12.1998)

Cunuxa 26. Okpy3u (HTCJ 3) u omutune y Cpouju (LAU 1 u LAU 2)

U3sop (npeyseto): P3C (2012h)
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[Ipema Cmpameeuju npocmoproe pazeoja Penyonuxke Cpouje 2009 — 2013 - 2020.
(MuHHCTapCTBO JKUBOTHE CpPEIMHE M MPOCTOPHOr IUlaHupama & PenyOnnyka areHmmja 3a
npoctopHo tianupamwe, 2009), odnactu (pa3Bojue peruone mnpema HTCJ 3) he umbuTH
TepUTOpHja KOjy NeUHUITY 3ajeJHUUYKH WHTEPECH TPYMHCAaHUX M HHTEPECHO IOBE3aHUX
ommrtuHa. bpoj cranoBauka he 6utn okBupHO m3Mehy 150.000 u 800.000. HaamexHOCT OBUX
obmact 6u OMO E€KOHOMCKH DPa3BOj, COLMjaJHU Pa3BOj, PETHOHAIHU EKOJIOIIKH CHCTEMH,
PypPaIHU DPa3BOj, MPOCTOPHO IUIAHUPAKE, WHTEPPETHOHATHA KOOMepalrja, TpaHCTpaHUYHA
capajama y norpanuyauM AenoBuma Cpouje. O6mact He OM MMasa TJIaBHU TpaJl HA TPaBHU
cy0jekTuBHTET, Beh OM CBU TpaoBM UMaIH yJIOTY IIEHTPa, PYHKIIMOHATHO apTUKYJIUCAHU U
Mel)ycoOHO ympexkeHH. Y HEeKUM O] OBUX I'pajioBa OW ce Hana3wia ATEHIM]ja 32 pETHOHAIHU

pa3Boj OArOBOPHA 32 APTHKYIHCAE, (PUHAHCHPAE U pealln3allijy PETHOHAIHUX MTpOjeKaTa.

ITpema oBom mozeny uz Cmpemaeuje (2009), Penyonuka Cpouja 6u nmaina cieaehe odmactu:
(1) bauka ca rpagosuma Hosu Can, Cy6oruna u Combop, (2) banar ca rpagoBuma IlanueBo
u 3pewmanuH (nepcnektuBHO Bpman u Kukunna), (3) Cpem ca rpagom Cpemcka Murtposuna,
(4) I'pan beorpax ca ypOGanum neHtpuma y beorpany, 3emyny, O6peHoBity, Jlazapesiy,
Mnanenosiy, ['porikoj u bopuwn, (5) KonybGapcko-mauBancka obmact ca rpagoBuma Illabarr,
Jlosuuna u BasseBo, (6) MopaBHUKO-IITyMaJljCKO-IOMOpABCKa o00JacT ca TpajoBUMa
Kparyjesan, Yauak u tporpahe Jaronuna-hynpuja-Ilapahun, (7) I[lonxynaBcko-OpanndeBcka
obnact ca rpagoBuma CmenepeBo u Iloxkapesar, (8) bopcko-3ajedapcka o6mact ca rpagom
3ajeyapoMm (u mepcriekTuBHO ca bopom), (9) 3natubopcka obmact ca rpagom Yxkuie, (10)
Pamko-pacuncka obnact ca rpagosuma Kpymesan, KpasseBo, Hosu Ilazap, (11) Humascko -
Tormuka obmact ca rpaxoBuma Ilupor m Hum (u mepcmektuBHo [Ipokymbe), (12)
Jabnannuko-munmkcka oomact ca rpagosuma Jleckosai u Bpame, (13) KocoBo n Meroxwuja ca

rpanoBuma KocoBcka Mutposwuiia, [Ipumtuna, [1eh u [Ipuspen.

Pernonanuu cknon PenyOnuke CpOuje onpeheH je aBemMa BEIUKUM T'E€OTEKTOHCKHM, Tj.
PErMOHATHO-TEOMOP(OJIOMIKUM | eKoJomKo-reorpadckum nenuHama: 1) BojsohaHcko-
MAHOHCKO-TIOJTYyHaBCKA MAaKpPOPETHOH, Ca pPEJaTHBHO BHUCOKHM CTEIEHOM XOMOTEHOCTH
obenexja v 2) CpeaulImbU CPIICKO-0aTKaHCKH MaKpOPETHOH, KOJU C€ OJITMKYje HEYIOPEANBO
CII0)KEHH]OM pernoHaHOM cTpykTypoM (PagoBanoBuh, 1993-1994, ctp. 92). [ToceOnu 3Hauaj
y TOJMTUYKO] W (YHIMOHAIHO] OpraHu3alMju TEPUTOpPHje HMajy I0jaBe TUPEKTHE
MOTyJAPHOCTH TPUPOIHUX, UCTOPHjCKHUX, TPIKABHO-TIOIUTUYKHX M KYJITYpHUX TpaHHma. Y

Penry6mmumn CpOuju To ce ofHOCH Ha pedHe TokoBe u joiuHe Cage, JlynaBa u J[pune, koje cy
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KpO3 YUTaBE UCTOPUjCKE €T0XE MMAaJIe YJIOTY MOJUTUYKHX M aHTpororeorpadckux rpaHuia,
3aJIp>KaBIIy je yMHOTOME 1 10 naHac: [[puna uzmelhy bocue u CpoOuje; CaBa usmehy Mause,
[Ilabauke u Beorpancke IlocaBune, Ha jeanoj, u Cpema, Ha apyroj crpanu; JlyHaB on
beorpana no Pama uzmely lllymanuje, Benukor [Tomopasisa, MiaBe, bpanndesa u Ctura, Ha
jennoj, u banara, Ha npyroj crpaHu, a Hajgajbe, Kao apkaBHa rpaHuna usMmehy PemyOmmke
Cpbuje u Pymynumje, cBe mo tpomehe ca Byrapckom (mpema Buamnckoj obnactu); JyHas
usmelhy bauke u Cpema, u usmel)y bauke u CrnaBonuje (PamoBanosuh, 1993-1994, ctp. 84).
OBaxaB TpaHWYHH I10JIOKAj, HA MATUCTPAITHUM PEYHUM U KOMYHHKAIIHOHUM ITPABIIMMa, MOXKE

y IPHUHITUITY JIa ©UMa Pa3BOJHH 3HAYA].

Crnuka 27. Mogen 13 HTCJ 3 peruona (o6nactu) npema Cmpameeuju npocmoproe paszeoja Penyonuxe Cpouje
2009 - 2013 -2020.

MOAYHABCKH
H

BPAHHYEBCKH
OKPYT

WzBop (npey3eTo): MUHUCTApCTBO KMBOTHE CPEIMHE M IPOCTOPHOT IUTaHupama & PermyOimuka arennuja 3a

npocTopHo wianupame (2009). Cmpameauja npocmopuoe passoja Penyonuxe Cpouje 2009 — 2013 — 2020.
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Pernonanuzanuja y Cpouju Ou Tpebana ga mpeAcTaB/ba HAUYWH yIpaBjbamba JIP)KaBOM, cCa
KOjuUM Ou ce jpocTurao Behu cTeneH TepuTopujaiHe Koxesuje, 00sby anokaiujy pecypcea, Behy
KOHKYPEHTHOCT U Op>ku pa3Boj U CpOuje u meHux pernona. [lpumeHoMm aereHTpanuzanyje,
CcyOCHIMjapHOCTH, PErHOHANIN3AIM]e U TTOJIMIIeHTpU3Ma, Pemmyonrka CpOuja Moxe 1a padyHa
Ha 3HATHO BehW CTENeH aKTUBHpama TEPUTOPH]jATHOT KamuTala U MOTEHIMjajla MPEKO CBOjJUX
pPETHOHAHUX IIeNIMHA y KOjUMa Tpaj] MMa MmocebaH 3a/aTak, a MpeKo Hera U CTAaHOBHUIIH
rpajia ¥ HEroBOI PYPATHOT OKPYXKEHa, OJHOCHO Cella Ca HErOBOM CIEUU(DUYHOM YIOTOM
(MuHHCTAapCTBO JKHBOTHE CpPEAMHE M MPOCTOPHOr IUlaHupama & PenyOnnyka arcHmnmja 3a

POCTOpHO MmIanupame, 2009).
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TPERU JIEO

3. KoHuenT pernoHajiHe KOHKYPEHTHOCTH

3.1. ITojaM KOHKYPEHTHOCTH

Hajsehu 6poj ekonomucrta u excriepata oa 1990-ux cmarpa ga KOHKYPEHTHOCT MMa CTaTyC
,IIPUPOJIHOT 3aKOHA MojepHe Kanutaauctuuke ekoHomuje™ (Kitson et al., 2004). Ilporena
KOHKYPEHTHOCTHU j€/IHE 3eMJbE M KPEUpPaE MOJIUTUKE KOHKYPEHIIU]e, TIOCTAIN Cy 3BAaHHYHO
MHCTUTYLIMOHAJIM30BAHHU 3aJlalll y MHOTUM 3eMJbaMa, kao mro cy: CAJl, Benuka bpuranuyja,
benruja, Utanuja, Xonanauja u Janan. [IpBe kopake, Ha HHCTUTYIIMOHATHOM HUBOY, UMaJie
cy CAJl y paaum 1990-um, dopmupamem Bramunor caBera moiuTuke KoHKypeHiuje. OBo
TEJIO HUMaJo je YJIOry Ja pEeJOBHO H3BELITaBa O KpeTamy KOHKYPEHTHOCTH aMepuyke
IpUBpEZIE U J1a IPOMOBHIIIE MOJUTUKY KOHKypeH1uje. Mcre rogune, EBponcka komucuja je
ycroctaBuia EBporcku caBeT 3a KOHKYPEHTHOCT M o0aBe3ana ce Ja 00jaBibyje peloBaH
M3BemTaj o0  pagy  KOHKypeHTHocTH  mpuBpeae  EBpomcke  ynuje.  Ilopen
MHCTUTYLIMOHAJIM30Baka MpoOiieMaTUKe KOHKYPEHTHOCTH Ha HMBOY JIpakBe, IMOjaBHIIE CYy
opraHu3zaiyje U KOHCyJITaHTCKe kyhe Koje ce OaBe MepemeM KOHKYPEHTHOCTH, Mely Koje
cragajy: Cercku ekoHoMckH (opym (PKenesa, IlIBajuapcka), THCTUTYT 32 KOHKYPEHTHOCT
(bapcenona, Illmanuja), CaBer 3a koHkypeHTHOCT (Bammurron, CAJl) u Hucrtutyr 3a

cTpaTerujy u koukypeutHoct (Xapsapa, CAJL).

Cam 1mojaM KOHKYPEHTHOCTH IIMPOKO j€ paclpoCTpameH y eKOHOMCKO] IuTepaTypu. Benuku
Opoj Teopernuapa objaimimaBa je JeleHrnjaMa, MOXKe ce pehr 4aKk W BEKOBHUMA, Ca KJbYIHHM
nutameM: ,,Kako m mro Gosbe pazymeTu mpoOjemMaTHKy, KOja je Haj3HauYajHHja 3a pacT
EeKOHOMCKOT' OoraTcTBa M HajeKacHMje HauMHE HeroBe pacronene? PazmuuuTtu ayropu
neuHUITY je Ha HUBOY KOMIIaHHU]a, IPUBPE/E, PETHOHA MITH T'PaJoBa, U 300T KOMJIEKCHOCTH
OBOT TEPMHHA, HE IOCTOjU omire npuxBaheHa neduHHUIMja (HA MaKpO W PETHOHAITHOM
HUBOY). lllupn mojaM KOHKYpEHTHOCTH OJHOCH C€ Ha CKJIOHOCT M BEIUTHHY TaKMUYCHaA,
MOTYhHOCT Ja ce OCBOjH W 3aJp)KH TpXKHIIHA MO3MIHMja, moBeha TpxumHO ydeuthe u
npopuTaOMIHOCT - JaKie, MojaM o3HadaBa ycremHocT y nocioBamy (Filo, 2007). 36or
CIIOKCHOCTH KOHIIENTA, PAa3HOBPCHOCTH (hakTopa W NpHpoJe KOHKYPEHTCKHX IIpoleca,

TEPMHUH KOHKYPEHTHOCTH j€ TEeXKaK M 4YecTo 30ymyjyh, moceOHO Ha PErMoHaJTHOM HHBOY

112



(SnieSka & Bruneckiené, 2009). HuBo, Ha KOM Ce KOHKYPEHTHOCT Ae(HHUIIIE, TPEACTaBIba

HajBaKHU]U acriekT oBor KoHienta (Annoni & Kozovska, 2010., Kitson et al., 2004).

Makpo-eKOHOMCKH KOHIIENIT KOHKYPEHTHOCTH j€ TeIKO Ae(UHUCATH W CalpKd MHOTe
koHTpasepse (Europin Commision, 2003). Yipkoc 4umbeHUIM 1a je mo00JbIIamhe MPUBPEIHE
WIM pETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH YeCTO IMPEJCTaB/bCHO Kao TJaBHU LUJb EKOHOMCKE
MOJIUTHKE, HEJOCTaTaK omuTe npuxBaheHe neduHuImje je BakaH apryMeHT KOjU TOBOPH, Ja
je OomacHO Be3WBaTH IICHTPAJIHY TOJIMTUKY 3a MPOOJIEMAaTHKYy MaKpO-KOHKYPEHTHOCTH.
Krugman (1994) une jomr mgabe, cMarpajyhn 1a je KOHIENT HAllMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH

OecmuciieH, Ha3uBajyhu je ,,0macHOM orcecHjoM 300T TpH KJbydHa pasjora:

a) OoOmamyjyhe je W HeTauyHo Ja Ce MpaBHM aHajlordja m3Mel)y Haruje (IpuBpene) u
¢upme. Ha mpumep, Heycnemne ¢upme Ouhe MCTUCHYTE ca TPXKHUINTA, ald TaKaB
,.bottom line‘“ekBUBasICHT HE MOCTOjU 32 HAIIH]Y.

b) Kana ce pupme Takmuue 3a TPKHUIIHU yI€O0, OHAA CE yCIeX jefHe GupMme CTBapa Ha
ymTp0 Mame yCHemrHocTu apyre (koja Tprmu Behe Tpomikose). OBO MpaBUIIO CE€ HE
MOXKE TPHMEHUTH 32 HAIMOHAIHE IPHUBpEAC, jep Ce yCleX HEeKe IMPHUBPEAC WU
peruoHa rmpe NOOOJbIIABA, HEro IITO MITETH MehyHapOoIaHO] TProBHHU (IPYTrUM
3emusbama). OBaj edekar ce Ha3mBa ,,ZEro Sum“urpa.

C) YKOJIUKO KOHKYPEHTHOCT MMa CMHCJa, OHJA jé TO jeIHOCTaBHO JPYTHM HAuWH Ja ce
u3pa3d MPOAYKTHBHOCT. PacT »XMBOTHOT CTaHmapla y HEKOj ApPXKaBH CYIITHHCKH

3aBUCH OJI CTOIIE pacTa MPOAYKTUBHOCTH.

Krugman-ora (1994) xputuka gomnpuHena je ,,carjJacHOCTH y Be3HW Je(dHUHHCama KOHIICTITa
MaKpo-KOHKypeHTHOcTH: [locToju ommre mnpu3Hame Ja Hampegak Yy eKOHOMCKHM
nepdopMaHcaMa jenHe Jp)kaBe He Mopa OMTH Ha padyH jApyre (Tj. HE MMOCTOje MOOEeTHULN U
IYOUTHHIIM) W J1a je MPOAYKTHBHOCT IIGHTPAIHU MPOOJeM KOHKYPEHTHOCTH. Y3umajyhu y
003up OBy CarylaCHOCT, MOXKEMO C€ T03BaTH Ha JACPUHUIIN]Y W3 I/I?,BemTaja48 MpeceTHUKA

KOMHCH]€ 32 KOHKYpeHTHOCT u3 1984. ronune:

Konxypenmnocm nexe npuepede npeocmagma mepy npouzeoore npou3eood u

yenyea, Koja noo cioboOHuUM U ep MPAHCUWHUM YCA08UMA 3A0aB80bABA

*® The Report of the President’s Commission on Competitiveness (1984).
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MelyHapoOHe mpocuuine Kpumepujyme u UCMospemMeHo ymuye Ha nogeharve
peanrnux npuxooa ceojux epahana. 0a KOHKYPEHMHOCM ce 3ACHUBA Ha
BUCOKO-KBANUMAMUBHUM —~ NPOU3BOOHUM — NephomMancama U  eKOHOMCKO]
cnocobHocmu  0a  npou3soou  aymmnyme  ca  Hajeehom  moeyhom
npoodykmusHowhy, wmo 3a y3epam 2eHepuuie SUCOK HUBO PEATHUX 3apadd.
Konxypenmnocm je y mecnoj 6e3u ca nopacmom sxcueomuoe cmanoapoa, eéehoj
MoeyhiHocmu  3anouimasared, Kao u CHOCoOHOCm 3emme  (npuepede) Oa

ucnymasa ceoje meljyHapooue obasese.

Canune peduHunmje cnomumy ce Wy ApyruMm usBemrajuma uHcrutyuuja (OEBC u
EBporncke komucuja): KoHKypeHTHOCT ce Moe JeUHHUCATH Kao Mepa, Te JAp)KaBa MOXKe Ja
npousBefic poOy M yCIyre y ycjloBHMa OTBOPEHOT TPXKHUINTA, W Y3 YCJIOB Jia 3aJ0BOJBH
Kputepujyme MelyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH, a UCTOBPEMEHO Ja yTUYe Ha jadyame U pacT
nomaher peannor goxotka (OECD, 1992)*. [Tpema M3BemmTajy o kKoHKypeHTHOCTH EBporicke
KOMHCH]e, IPUBpe/a jeHe APKABE jeé KOHKYPEHTHA aKO HEHO CTAHOBHHUILITBO MMa BHUCOK H
pactyhu ’XKMBOTHU CTaHAapJ, KA0 W BUCOKY 3aIllOCICHOCT Ha OJIPKMUBOj OCHOBH. [Iperusnuje,
HHUBO TIPUBPEIHE AaKTUBHOCTH HEe OW Tpebajgo Ja moBene A0 AucOalaHca y CIOJBHO]
paBHOTEXH, HUTH OM Tpedano na yrpo3u nodbpodutr Oyayhux renepaumja (European
Commission, 2000-2002). [Ilpema pepunuimuju CBETCKOr  E€KOHOMCKOT  (opyma,
KOHKYPEHTHOCT TPEJCTaB/ba CKYIl MHCTUTYIIM]ja, TTOJMUTHKA U (hakTopa KOju oapehyjy HUBO

IPOAYKTHBHOCTH jexHe 3emibe”. (Schwab & Porter, 2007).

Cnuka 28. EneMeHTH Makpo-KOHKYPEHTHOCTH

Magpo-roHEYpEHTHOCT

PacT sWE0THOT CrnoGomae PaeroTE®a H
CTAHZZpOA B WHIITS I OOpEHEOCT
pPEANHOT DOROTES meljvEIpOOHa EEDHOMCES
rpafjana prasMena TOTHTHES

HU3Bop: Aytop, npema u3Bewutajy (Europin Commision, 2003)

* Bume o nedunnmmjn OEBC-a Buzetn y muxosoM m3semrajy (1992). Programme on technology and the
Economy. JloctynHor Ha uaTepHET aapecu: http://www.oecd.org/dataoecd/3/48/1918259.pdf
*® Bunery Bume Ha BeG agpeci CBETCKOT eKOHOMCKOT (opyMa: http://www.weforum.org/en/index.htm
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VY oxHocy Ha aeduHHCaHE YCIIOBE KOHKYpeHTHOCTH, M3Bemiraj EBporicke komucuje (Europin

Commision, 2003) narnamaga ciezaehe eleMeHTe MaKpO-KOHKYPEHTHOCTH:

— Jlobpe exoHOMCKe mepdoMaHce, Koje ce IocMaTpajy Kpo3 MopacT >KUBOTHOT
CTaH/ap/Ja " peaHor J0XO0TKa rpahaHa.

—  Cio00JHO TpPXKHINTE 32 CBE MPOU3BOJE M YCIyre Koje ce NMPOU3BEAY y NPUBPEAU U
MOTy OMTH TIpenMeT Mel)yHapoaHe pa3MeHe.

—  KoHypeHTHOCT y KpaTKOM pPOKYy HE CM€ T'€HepUCcaTH TPUBPEAHY HEPaBHOTEKY WU

YMHUTHU CKOHOMCKY ITOJIMTUKY HEOAPKUBOM.

Cruka 29. KonkypeHnTHOCT pupme — Behu TpxuIHu yieo

Tpammrre (vaeo)

!

KoHeypeHTHOCT

Trpua HeromryperTHOCT

l

$upuMa - HaTazaw

H3Bop: Aytop

Ha Mukpo HUBOY, KOHKYPEHTHOCT IIpeJICTaB/ba CIIOCOOHOCT (UPMH J]a ce TaKMHYe, pacTy U
Oyny npoduradmine (Martin et al., 2006; Powell, 2001) wmu cioco6HOT hupme a mpousBene
U Tpoja MPOU3BOJE M YCIyre MO IIeHM KOja je HUXKa O] KOHKYPEHTCKHX WU Y3 JIpyre
HEICHOBHE (haKTOpe KOjU Cy aTpaKTUBHHU]jU 01 KOHKypeHTcke mounyae (IMD, WEF, 1990). Ha
OBOM HHBOY, KOHKYPEHTHOCT C€ Haja3W y cHocoOHocTu mpenyseha ma mocimenHo u
npo¢UTaOMIHO MPOU3BOAM OYTIYT KOjH 3a/I0BOJbaBa 3aXTEBE OTBOPEHOT TPXKUIITA Y MOTIETY
1eHe, kBanurera, UTA. CBaka (upma Mopa Ja MCIyHH OBE YCJIOBE aKO JKEIM Ja OCTaHe y
mocity, a oHa ¢upMa Koja je BUIIE KOHKYPEHTHA y OJHOCY Ha CBOje puBaje, nmahe 0osbe
u3rnene na crekHe Behm yneo Ha TpkumTy. HacympoT Tome, HEKOHKypeHTHE Qupme
KapakTepucahe max TpKUIIHOT ydemha M Ha Kpajy, YKOJIMKO M Jajbeé HMa TMaj

KOHKYPEHTHOCTH, Onhe UCTUCHYTA ca TPXKHILTA.
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Haxo ce pagu o ABa pa3iMyuTa aclekTa, JiBa Morjena Ha KOHKYPEHTHOCT, u3Mely Makpo u
MHKpO HHBOA MOCTOjH CHA’KHA M AMpeKTHa Besa™ (Schwab & Porter, 2007). Muoru ayropy,
mehy kojuma cy Krugman (1996) u Ketels (2003), cmarpajy na ce neduHuMIMja
KOHKYPEHTHOCTH OJJHOCH Ha TPOJYKTHBHOCT KOja MEpH BpETHOCT pobda M yciayra mo
jenuHMIM (akTopa TpoHM3BeACHMX Ha oxapeheHoj Tepuropuju. Ilpema oBuUM ayropuma,
KOHKYPEHTHOCT MMa 3a IHJb NTOCTHU3ame Behe MPOAYKTUBHOCTH KOja yTUYe Ha PacT KUBOTHOT

cTaHgap/a rpahana.

W3melhy Makpo M MHKpPO HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH, Je(pUHHILIE Ce KOHLENT pPEeruoHajHe
KOHKypeHTHOcTU. [IpemMa wu3BOpHOM 3Hauewy, oOyxBahenum ['nmoGamHuM uUHAEKCOM
KOHKypeHTHOCTI/Isz (CBetrcku €KOHOMCKH (OpyM), MOKE HMIUTMIIUTHO J1a CE€ pasyMe Ja je
pEeTHOHAIHA KOHKYPEHTHOCT HHBO M KBaJHWTET JKHUBOTAa Yy jEAHOM peruoHy. Takohe,
peruoHaHa KOHKYPEHTHOCT CE€ MOXE H3pa3uTH Kao CIOCOOHOCT TMpHUBiIadema (pakTopa
npousBoame. [lojaM pernoHamHe KOHKYPEHTHOCTH HE MOXE Ce MCKa3aTH HU Kao Makpo, aju
HU Ka0 MHUKPO-EKOHOMCKa OJIPEIHUIIA, jep PETHOHU HUCY TIPOCTO yMameHa Bep3uja oapehene
Hallje WJIA caMO arperatHu u3pa3 ¢upmu y peruonaiaHom mpoctopy (Thompson, Ward,
2005; Gardiner et al., 2004). Jlakne, KOHKYpEHTHOCT Ha PETMOHAIHOM HHMBOY HE pe3yjiTHpa
caMO M3 MaKpOEKOHOMCKE CTa0MJIHOCTH WJIM W3 MPEIYy3eTHHUILTBA Ha MHUKPOHHBOY, Beh u3
HOBUX oOpa3zalia KOHKYPEHTHOCTH KOJH WMajy CBOJy PETHOHAIHY 1<0Mr10HeHTy53 (Annoni,
Kozovska, 2010). ITpema Meyer-Stamer-y (2008) KOHKYPEHTHOCT TEPUTOPH]€E j& CIIOCOOHOCT
JIOKAJINTETA WM PErroHa JIa CTBapa BUCOK U pacTyhu mpuxoj, Kao U Ja modoJsbiia KUBOTHH
CTaHJapA JbyIU KOjH Ha TOj TepUTOpHUju xuBe. OBa nedunuimja ce pokycupa Ha OIHUCKY B3y
u3Mel)y permoHaliHe KOHKYPEHTHOCTH W PETHOHAIHHUX WPOCIEPHTETa, KapakTepuiryhu
KOHKYPEHTHOCT HE CaMO TepMHHHUMA ,,M3JIa3HUX pesaruja’ Kao MTo je MPOIyKTUBHOCT, Beh u

y YKyIHUM mpuBpeaHuM nepdpomancama (Bristow, 2005). Huggins (2003) uctuye ma ce

! MakpoekoHomcka craGuiaHOCT mpyxa Behy MoryhHOCT cTBapama GOrarca, amd JUPEKTHO HE CTBapa
6orarcTBo. borarcTBo ce cTBapa Haj60JHOM yrmoTpeOoM (akropa (Jby/IH, KamuTauia U IPUPOJTHUX pecypca) Kako
6u ce mpowmsBena o0pa, Tj. 1a Ou ce ocTBapmia NMpoAyKTuBHOCT. C Ipyre cTpaHe, MPOAYKTHBHOCT 3aBHCH O
MHKPOEKOHOMCKHX TIep(hOMaHCH MPUBPEJIE, IITO Y3UMa Y 003Up KBAJIHUTET U e(hUKACHOCT mpeay3eha.

°2 Michael Porter u Xavier Sala-I-Martin neduHrcamu cy Ha 0Baj HAYMH KOHKYPEHTHOCT y H3BelITajuma The
Global Competitiveness Report, o6yxBaTajyhu: nHCTHTYIHje, HHPPACTPYKTYPY, 00pa3oBame, TPKHUIITE paja,
TpXXUIITE poba, (UHAHCHJCKO TPXKUIITE, BEIWYWHY TPIKHIITA, TEXHOJOMIKY ONPEMEJHHOCT, WHOBAIHjE H
MOCJIOBHU CEKTOP.

*% Ha npumMep: kacTepd nMajy cBe Behy YIOTy ¥ 3Ha4aj y KOHLETPALH]H 3HAA U TEXHOJIOTHjE, IITO YTHYe HA
KOHKYPEHTHOCT OJipeljeHOr pernoHa.
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JIOKaJIHa M PETMOHAlIHA KOHKYPEHTHOCT jaBJbajJy CaMO KaJla c€ IOCTUTHE OJIP>KUB PacT y

[CHaMa pajid, TO YTUYC Ha paCT ) KUBOTHOI' CTaHAap/Aa.

IIpema miectrom mepuoAWYHOM H3BemTajy EBporncke komwucuje o permonuma (1999),

peruoHaiHa KOHYPEHTHOCT ce AehuHuIIe Ha cinenehn HauuH:

Konxypenmnocm pecuona ce Oegunuwe kao cnocobHocm pecuona o0a
npoussede pody u ycayee Koju 3a0080/6a8a MehyHapoOHe MmMpicuniHe
Kpumepujyme, 00K )y UCMO 8peme 00pAHCABA BUCOK U OOPHCUE HUBO NPUXOOA.
Onwmuje peueHo, KOHKYPEHMHOCH Pe2UOHA je He208a CHOCOOHOCm 0d
npou3Bo0U, 00K je UCMOBPEMEHO U3N0NHCEH CHObHOj KOHKYDEHYUjU,
PENAMUBHO BUCOKOM HUBOY OOXOMKA U 3ANOCAeHOCmU. JIpyeum peyuma, 0a
Ou pecuon OUO KOHKYDEHMAH, BANCHO je 0a obe30edu u Keaiumem u

keanmumem nociosa. (European Commission, 1999)*,

HNebununmja u3 [llecmoe nepuoouunoe uzéewimaja TOBOPU O €r3UCTCHIM]U GUPMHU Y PETHOHY
I7Ie j€ HEOMXOJHO Ja CTagHO W MNpodUTAOMIHO TPOMU3BOAEC M 3a70BOJbABAJY 3aXTEBE
OTBOPEHOT TPXKUIITA Yy TMOTJeAy IeHe, KBanuTeTa, WTA. (OCHOBHA NPETIIOCTaBKa OBE
neuHUIMje jecTe Ma cy MHTEpecH (UPMHU Kao M PeTMOHAa y KOjHUMa JKMBE, YBEK IMapajiesiHu.
Nmnak, napajienne UHTEpece je TEeIKO OapkatH, jep he ce ¢pupme 3aaraTu 3a MpOyKTUBHOCT
U TIpodUT, JOK PETHOHATHA KOHKYPEHTHOCT IMOJIpa3yMeBa BUCOK HMBO 3allOlLbaBama. 300T

tora je Ronald Martin ca Espornickom komucujom y 2003., npemioxuo cienehy nedhuHumjy:

Pecuonanna konkypenmuocm oOHOCU ce HA eKOHOMCKY CNOCOOHOC PecUOHA
oa onmumusyje ceoje pecypce u cpeocmea y yumy 0a ce makmuyu u
Hanpeodyje KaKo Ha HAYUOHATHOM, MAKO U HA 2I0OATHOM MPAHCUWMY U Od ce
npunacoou npomenama Ha mum mpxcuwmuma. [Europin  Commision.

(2003)., Ronald L. Martin (edt)]

Camagni (2002) cmatpa ga HE HOBa JAcPHUHHIIMja HHUje Y TMOTIYHOCTH peaaHa M Ja CaapiKu

onpehena orpannyema. OpnpeheHu 3akoHHM KOju ypelyjy MelyHaponHy TpProBuHy He

> Bugern Buure y m3semajy European Commission. (1999). Sixth Periodic Report on the Social and Economic
Situation of Regions in the EU. Brusel. JTocTynnHOM Ha MHTEPHET afpecH:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/irmo_en.pdf
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(bYHKIIMOHHINY Ha CYyO-HAIIMOHAIHOM HUBOY. Y OJJHOCY Ha HAllHOHATHU HUBO, KPETamke Kypca
U (preKCMOMITHOCT 1IeHa U 3apajia He NOCTOje€ Ha PerMOHATHOM HHUBOY MJIM HEMajy aJeKBaTaH
yTUIaj. Y OJCYCTBY TaKBHUX MAaKpO-CKOHOMCKHX MEXaHHM3ama IMpHiaroljaBama, KOHIICOT
MaKpO-€KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH HE MOXE C€ Y MOTIYHOCTH MPUMEHUTH HA PErHOHATHOM
nuBoy. IIpema Kitson et al. (2004), HajjenHOCTaBHHje peuYeHO, perrvoHanHa (M ypOaHa)
KOHKYPEHTHOCT C€ MOXe Ne(MHHCATH Kao YCIeX ca KOjUM Ce PETHMOHHU W TPAJIOBH TAKMUYE
jemuu ca mpyruMa. To Moxe OHTH, Ha TIPUMeEp, MO/IENIa U3BO3HOT TPXKHUINTA (HAIIMOHATHOT U
noceOHO MelyHapoJHOT) WM TIPUBJIAYCHC KamuTana M pagHUKa. Y OJHOCY Ha OBY
tepmunoiorujy, Michael Storper nedunuire pernoHanTHy KOHKYpeHTHOCT Kao: Cnocobrocm
JIOKATIHe UMU pecUOHANHe npugpede 0a npusyue u 00picu ¢hupme ca CMAOUIHUM UTU
pacmyhum  mpiCUHUM Y  AKMUSHOCMUMA, Y3 00poiicasare uiu nosehare Hcugomuoe

cmanoapoa 3a one koju dxcuse na moj mepumopuju (1997, cmp. 20).

MHoru €KOHOMHCTH Jyro MOKYIIaBajy Aa pasymejy mra oxapelhyje OorarcrBo Hapoma. OBa
npobiemMaTuKa je mokasajia Ja He IOCTOjU ommrenpuxBaheHa Teoprja KOHKYPEHTHOCTH U Ja
ce TojaBJbyje 011 HUBOA mpeay3eha g0 mehyHapoaue (rimobanne) koHkypeHTHocTH. [TocTojehe
CTyIHje O KOHKYPEHTHOCTH (OKYyCHpajy c€ Ha pa3IM4uTe KaTeropuje aHalu3e:
KOHKYpEHTHOCT mpeny3eha (MHKpPO HUBO KOHKYPEHTHOCTH), CEKTOPCKa KOHKYPEHTHOCT
(MUKpPO HHBO), pEerHOHAHA KOHKYPEHTHOCT (IIPOCTOp, MECTO, JIOKAJIUTET, OKpYr, Tpam,
ypOaHa KOHKYPEHTHOCT), HAIlMOHAIIHA KOHKYPEHTHOCT (MakpO HHBO KOHKYPEHTHOCTH),
MaKpO-perHOHaTHa  KOHKYPEHTHOCT, melyHapoqHa ~ KOHKYPEHTHOCT (rmobanna

KOHKYPEHTHOCT, CIIOJbHA KOHKYPEHTHOCT).

Cruka 30. Kitacugukaiyja KOHKypEeHTHOCTH MPEMa M0JbY HCTPaKHBaba

Teopuje
KOHKYP.
1 | | 1 1 1
Makpo-
Hwugo dupme Cexropcka Pernonanna Hanuonanna peruoHaiHa Mehynapoana

KOHKYPEHTHOCT| |KOHKYpPEHTHOCT| |KOHKYPEHTHOCT| |KOHKYPEHTHOCT| |KOHKYPEHTHOCT

H3Bop: Aytop
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3.1.1. Teopercka mo3aauHa KOHKYPEHTHOCTH

3.1.1.1. Maxpoexonomcku ocepm

Jom ox nacranka Knacnune mikone e€KOHOMHjE, KOHKYPEHTHOCT WM HeHH (DAaKTOpH Cy
IpeaMeT n3ydaBama ekoHomucTa. CBaka IIKoJIa KacHHje, KOja je BpEMEHOM HacTajalia, iMaja
je CBOj TOIJIeA Ha OBY IMpoOJieMaTHKy. Y OBOM Jielly paja, MpeiCcTaB/beH je TOriea Ha

KOHKYPEHTHOCT (M pErHOHAIHY KOHKYPEHTHOCT) Pa3IMYUTHX IIKOJIa EKOHOMH]E:

Knacuuna teopuja
Heoknacuuna teopuja
Keju3ujancka teopuja
Teopwuja paszBoja

Teopuja eHIoreHOT pacrta

IS L A

Hoga Teopuja TproBune

Cnuka 31. MakpoeKOHOMCKH OCBPT Ha TEPEOTCKY M03aAUHY KOHKYPEHTHOCTH

MaxpoeroHOMCES TEOpPHje KOHEYPEHTHOCTH

Knacwama Teopmja

HeornacHura TeopHja

Fejusujancea Tecpuja

Teopmja pazeoja

TeopwHja cHICTEHOT PRCTA

Hogea Teopija Tprosmums

HW3Bop: AyTop, Ha OCHOBY TEOPETCKHX MOCTaBKH Beher 6poja ayropa (Smith, 1776; Ricardo, 1817; Keynes,

1936; Rostow, 1960; Myrdal, 1957; Martin (edt) Europin Commision, 2003).
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a. Knacuuna meopuja

[Ipema KJ1IaCH4YHO] EKOHOMCKO] TE€OPHjH, CIelrjaln3alrja U mojena paja o K0joj je TOBOpUo
Adam Smith (1776), Ga3upa ce Ha €KOHOMHjU OOMMa W pas3iuKamMa y MPOJTYKTHBHOCTH
3emaspa. Ilpema Smith-y, uHBecTHpame y kamutaid (IOOOJbIIAHE MAIIHMHE) M TPrOBHHY
(moBehame BeTMUMHE TPXKUINITA) OJIAKIIABA OBY CHELMjAIM3ALN]y U MOIMKE MPOJYKTUBHOCT
U TIOpacT npou3Boamke. OcuM Tora, pacT ce reHepuiie u 30or Behe mpousBoamke ayTIyTa, mTo
oMoryhaBa majby mojeny pafa u crerujanusamnujy. [Ipema Smith-oBoj Teopuju armcoayTHHX
MPEeAHOCTH, KOjy je omucao y neny boeamcmeo wnapooa 1776. roguue™, KOPUCTH O]
Mel)yHapoaHe TProBUHE y OJHOCY Ha ayTapKHjy Cy BeIHKe. AKO jeHa 3eMiba MOXE Ja
npousBene oapeheHa moOpa kopucrehu mame HMHIyTa (pajga) y MPOU3BOAKBU y OJHOCY Ha
HEKY Ipyry 3eMJbY, OHJIa he IMaTH arcoiyTHy MPEAHOCT Y MPOU3BOIBH TOT 100pa U Tpedasio
O0u nma ra u3Bo3u. Mcro Tako, oBa 3emsba he yBO3uTH OHa J00pa y KOjuMa HEMa arCOJIyTHUX
npenHocTu. [lpyra 3emsba, mpousBoauhe Heka Apyra aodpa y KojuMa MMa arcoyTHUX
NPEJHOCTH W YBO3HTH OHa J00pa, y Kojuma Hema. CrnenmjanmuzanujoM U melyHapomHom
pasmMeHoMm oOe 3emsbe he mmaru Bumie. 300or Tora je MehyHapogHa TproBUHa majieko
nokesbHMja of ayrapkuje. Ha oBaj maumn, Smith (1776) o6jammaBa TProBUHY IIyTEM

(arcosyTHUX) pa3yivKa y IPOAYKTUBHOCTH.

David Ricardo (1817) mpey3uma wuuaejy Adam Smith-a (1776) u objamimaBa KOPUCTH O]
MmehyHapoaHe TproBuHe mpeko Teopuje xomnapamusHnux npeonocmu. Ricardo je y cBowm
Mozieny 00jacCHMO Ja pasliiKe Yy MPOU3BOJHUM TEXHOJIOTHjaMa y paslUYMTHM TpaHaMa U
3eMJbaMa JOBOJIE /IO Pa3jiMKa Y KOMIAPATUBHO] MPOIYKTHUBHOCTH pajia (ayTHyT MO PaTHUKY).
[Ipema Teopuju xomnapamuenux npednocmu, MOCTOje IBE 3€MJbE€ M JBa BpCTE jJ00apa Koje
OBE 3eMJbe TTpou3Boe. Kaga cy pagHuiiy y jeIHoj 3eMJbH IPOTYKTUBHH]U Y IPOU3BOIHBU 00€
BpcTe noOapa (Tj. MMajy amcojlyTHY NPEAHOCT) y OJHOCY Ha JPYry 3eMJby M Kajxa cy
pENaTUBHO MPOIYKTUBHUJU Y MPOU3BOIBU JETHOT 100pa y OMHOCY Ha APYTY Y CBOjOj 3€MJbH
(Tj. ©Majy KOMMapaTUBHY MPEIHOCT), OHJA CE CICHHjAIN3y]y Y MPOU3BOIKBHA CaMOT OHOT
nobpa re ocTBapyjy HajBehy NpOAYKTHUBHOCT (Tj. T MMajy KOMITAPATUBHY MPEIHOCT).
Hpyra 3emiba, chenjam3yje ce y TPOM3BOAHBM OHOr Jo0pa Tae ocTBapyje HajBehy

NPOAYKTUBHOCT, MAKO HEMa arCOJyTHUX HPEAHOCTH Y MPOU3BOAIKU OHIIO KOr ao0pa y

*® Opurnnanam HasuB gea je: An Inquiry into the Nature and Causes of The Wealth of Nations.
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OJHOCY Ha TPETXOAHO mocMarpany 3emipy. Ronald Martin (Europin Commision, 2003)
ykasyje Ha cnenehe cnenmduanoctu Ricardo-sor (1817) Monena kommapaTuBHe MPEAHOCTH:

e Paznuke y TexHomoruju usmehy Hapoa U pasIMUUTHX TPUBPEIHUX rpaHa 00e30ehyjy
MOTHUBAIH]jy 3a Mel)yHapOHY TPrOBHUHY.

e TexHonomka cynepuopHocT (Tj. Beha MpoayKTHBHOCT paja) HMje rapaHnuja na he
rpaHa OUTH y CTamy J1a c€ YCIEUIHO ,,TakMU4u™“. laKo je TeXHOJOUIKU CyNepuopHa y
OJIHOCY Ha CTpaHe TIpou3Bohaue, rpaHa gomahe mpuBpene Hehe MPOM3BOIUTH aKO
HeMa KOMIIapaTHBHY IPEIHOCT.

e Hako muiate y cTpaHoj 3eMJbM MOTY OUTH HIDKE, TO HE 3Ha4u Ja qomahu nmpousBohauu

He Tpeba 1a yuecTByjy y Mel)yHapoaHOj TproBUHHU.

Tabena 14. Kiby4HU €IEMEHTH KJIACUYHE TEOPH]jC

Kiby4yHe IpeTnocTaBKe Kibyunu dakropu

- [lonena paga omoryhaBa TeXHOJIOIIKE Pa3IUKe - Vrarame y kamuran (1j. moGosbiana

nsmehy semarba TexHosoruja) omoryhyje 6oy nozneiy pana

- TproBuHa 3acCHOBaHa Ha arCOJyTHOj MPEJHOCTH (CTICIHMjATH3aIIY) |, CAMUM THM, TIOTHKE

(Smith) u kacHuje Ha KOMMIAPATHBHO] MPETHOCTH

(Ricardo).

HIPOAYKTHUBHOCT.

- TproBuHa (npesa3 o ayrapkuje ka

- ¥ okBHpY 3eMalba, hakTopu €11000/1HOj TPrOBUHM) MOJACTUYE PacT (100KIH

TPOU3BOJIELC (Paj) Cy CaBPLICHO OJ1 TPTOBHHE).

MOOMJIHU Y OKBUPY TPaHe.

HNmnuukanuje 3a (PernoHaJdHY) KOHKYPEHTHOCT

- CBe 3eMJbe MIMa]y CBOjY YJIOTY y TOJICIIU Pajia, HA OCHOBY HbHXOBE KOMIIAPATHBHE MPETHOCTU. AKO
TEXHOJIOTHj€, a CAMUM THM U TIPOIYKTUBHOCTH, OyIy HICTE Y CBUM 3eMJbama (pEeTHOHMMA), OHJIa HeMa
HHKaKBE OCHOBE 32 TPrOBHHOM.

- Mako 3emspa MOXe OUTH IPOIYKTHBHHU)HU (ANICOTYTHA MIPEIHOCT / IPOTYKTHBHA €(PHKACHOCT) Y
MIPOM3BOIBY 100pa, ¥ MOPE]] TOra rpaHa OBE 3eMJbE MOXKE OCTBAPUTH IaJ[ y CI000IHO]

(MehyHapo1HOj) TPTOBUHHU.

HUssop: npeysero ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesox: Ayrop

b) Heoxnracuuna meopuja

Heoknacuuna teopuja Hactaje HakoH Ricardo-Bor mojena, ca OCHOBHHMM IIPETIIOCTaBKama:

caBplieHa HH(OPMHCAHOCT, KOHCTAaHTHU TPUHOCH M IIyHA JEJBbUBOCT CBHUX (haKTopa.
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Heoknacuuapu, meljy kojuma ce uctuuy Heckscher u Ohlin, Tprosuny u crnenujanusanujy
o0jammanajy cojum Moxeiom Heckscher-Ohlin model, mo3nat kao ,,Mozien ¢GakTOpCKUX
nporopiuja“. Maejy m ocHOBY oBOr Mozeina npeiactaBba Haciehern Ricardo-B monen
KOMITapaTHBHE TMPETHOCTH U YKJbYUYje JBa (hakTopa NPOU3BOAME: paj U KamuTal. JJok Momern
KOMITapaTHBHE MPEIHOCTH MPETHOCTABIbA /1a TEXHOJIONIKE Pa3IMKe TIOCTOje Y CBUM 3eMJbaMa,
Heckscher-Ohlin  model mpermocraBiba na cy TexHolormje ucTe y 3em/bamMa M Ja
KOMIIapaTUBHE NPEIHOCTH HACTajy YCIEA pas3iiiKa y PelaTHBHO) PACIOIOKHUBCTH (akTopa

MIPOU3BO/TEHE.

PaznuunTa pacnoioXuBOCT (hakTopa yTudye Ha 3eMJby J1a Cc€ CIICLUjaliu3yje y MPOU3BOIHH
OHHUX Jto0apa IJie ce MHTEeH3UBHHj€ KOPUCTH ofpeleHu GakTop (KanmuTai Wiu paf), Tj. pakrop
ca KOjuUM 3eMJba BHIIIEC pacrojiayke. 3eMJba Koja je boratrja akTopom paja, mpousBoanhe u
n3Bo3uhe pagHO-WHTE3WBHA J00pa, a yBo3uhe KamuTaaHO-UHTE3WBHA no00pa. MHBep3aH je

Clly4aj ca 3eMJbOM Koja je Oorara KaluTajaoM.

Tab6ena 15. KibydHu eleMEeHTH HEOKJIACUYHE TEOpH]je

KibyuHe mpeTrnocraBke Kbyunu dakropu

- CaBpuieHa HHPOPMHUCAHOCT (KCTa TEXHOJIOTHjA Y

CBUM 3eMJbaMa), KOHCTAaHTHH IPUHOCH U ITyHA .
- TprosuHa (mIpemna3 ox ayTapkuje Ka

JICJbUBOCTH CBHX (DAKTOP: AOBO/IC J0 CaBpIICHE .
CJ1000/THOj TPTOBHHH) MOACTHYE PACT

KOHKYPEHIIHj€ CBETY. (106w 01 TproBuHe).
- TproBuna 3acHoBaHa Ha 2 (axTopa: pamg 1

KaIuTall.

- Y okBHpY 3eMasba, (PaKTOPH MPOU3BOJIELE CY

CaBpPIICHO MOOWJIHHU. IIUPOM UHAYCTPH]E.

HNmniukanuje 3a (PernoHaJaHy) KOHKYPEHTHOCT

- CBe 3eMJbe M3y CBOjY YJIOTY y MOJICIIN pajia, HA OCHOBY HbHXOBHX pEJIATUBHE (haKTOPCKE
pacnonoxuBocty a. Mnak, ako je (hakTopcka paciioyioKUBOCT MCTa Y CBUM 3eMJbaMa (PETHOHUMA),
OHJIa HEMa OCHOBA 32 TPTOBHHY.

- U3jennauaBame 1ieHa pajga U KalluTala IMIUTAIIIpa IpuoOIkad moBpahaj ox yrorpede oBuX

(haxTopa mely 3emipama.

HU3Bop: npeyseto ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesoa: Aytop
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Heckscher-Ohlin mooen, moxe 3akbyuntu cinenehe:

VYkonuko nohe 1o mopacra meHe gobapa, reHa (pakropa Koju ce HHTE3WBHH]E KOPUCTH
takolhe he na pacre, 1ok he neHa gaxkTopa Koju ce Mambe-MHTE3WBHO KOPHUCTH Ja Maja.
To 3naum ga he mena paga pacTu y pajgHO-UHTE3WBHO] 3€MJbH, KOJU j€ MHa4Ye OO
penatuBHO jeTHH, a IleHa KamuTalla Y UCTOj 3eMJbHU (KOjH je OMO peaTUBHO CKYIIJbH )
he magarw.

Ilene ayrmyTa he umaTu TEHIEHIIM]Y Ja C€ CBE BUIIE M3jeaHade Mehy 3emibama, Kao u
1eHe gakropa, 300r KOPUCTH KOje 00e 3eMIbe NMajy 01 Mel)yHapoiHE TProBHHE.

Y omHOCY Ha TPETXOAHE 3aKJby4Ke, YKOJIMKO cama Jjohe g0 TpoMeHe Yy
pacronio)kuBocTu (hakropa (300or MehyHapoaHe TProBuHE), 3eMiba he y IPOU3BOIBI
KOPUCTHUTH BUILE (aKTOpa KOjH PETATUBHO BUIIE PACTao. YKOJIMKO perumMo, aohe 10
noBehamha KamWrTanma y OJHOCY Ha paa, oHaa he 3emipba BUIE MPOWU3BOAHMTH

KallUTAITHO-UHTE3NBHA zxo6pa56.

C) Kejusujancka exonomcka meopuja

Keju3mnjancka exkoHOMCKa TeopHja pa3iuKyje ce OWTHO OJf KJIacH4He, NPBEHCTBEHO

o0jalmemheM Kako (DYHKIIMOHUINE TPXKUIITE. 3a pas3iMKy Off CBOJUX INpEeTXOoJHMKa, Keynes

HHUje BEpOBao Ja Cy IIEHE Yy CBAKOM TPEHYTKY YHCTO TpkuinHe. Jlpyra BakHa pas3iuka y

OJTHOCY Ha KJIacu4ape je mories Ha (hakrope kanuraia u paga. KilachmuHa eKOHOMHCKaA MHCAo,

KamuTal ¥ paj TPETHpa Kao JBa He3aBUCHA (pakTopa MpOU3BOAKE, JOK KEjH3M]jaHCKA TeopHja

nojla3u O]l KamuTana M pafa Kao kKomruieMeHTapHux ¢aktopa (Keynes, 1936). OcnoBa

KejH3MjaHCKe Teopuje, Oa3upa ce Ha aHAIM3H JUHAMUKE arperaTHe TPaXmbe U 3all0CICHOCTH Y

MpUBPEIU, HA KOJy YTHYM WHBECTHLHM]E€ U MOTPOLIHa. YKyHaH HAllMOHAIHU JOXOJaK ce

rmocMaTpa Kao 30Hup MOTPOIIkbe, MHBECTHUIIN]A, IPJKaBHE MOTPOIIHE U pa3liuke n3Mel)y nu3Bosa

U yBO3a:

Y=C+1+G+(X-M)

Y = manuoHanHu noxojnak, C = morpomma, | = uaBectunuje, G = npkaBHA MOTPOIIHA, X =

n3B03, M = yBO3.

%% Y eKOHOMCKO] TEOpHjH, OBa TBPAA ce HasuBa Rybczynski meopema.
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[Ipema kejH3MjaHCKOM MOJIEeTy, pacT IPHUBPEAE 3aBUCHU Of KJbY4YHHX (akTopa: (yHKIH]e
MOTPOINE, WHBECTHIIMOHOT akKienepaTopa W H3BO3HE Tpaxme. Jlomaha mnoTpomma u
WHBECTHUIMjE 3aBUCE O] MPUXOJa KOjU C€ OCTBapyje Mo OCHOBY m3Bo3a. OBa Teopuja je
MIPBEHCTBEHO MAaKPOCKOHOMCKA, aJIH & UTaK UMaJla 3HavyajaH yTUIlQ] HAa PETHOHATHY aHAJIU3Y.
Ronald Martin (Europin Commision, 2003) cmarpa aa je KejH3HjaHCKa HJcja Mpey3era Kao
MOJIJIOTA 32 WHTEPBEHIIMOHUCTUYKY TOJUTHKY KOPHUIINEHY Yy TPaJMIIMOHAIHO] PErHOHATHO]
MOJIUTHUIH, Koja je Hactana y 1950-um u 1960-um rogunama. OBaj npuctyn je $GaBopu30Bao
Behy mpaBuuHOCT M3Mehy perrona, mpPOMOBHCAO jaBHE WHBECTHIM]E, CYOBEHIIMOHHCAO

npeay3eha u mpomoBucao Tpanchepe CUpOMaITHUJUM PETHOHUMA.

TaGena 16. Kiby4Hu eneMeHTH KejH3HjaHCKE €KOHOMCKE TEOpH]e

K/byyHe npernocraBke Kibyunu daxropu
- [IpunarohaBame 1eHa Moxke OMTH CIIOPO, ILUTO je JOBEIO

a0 npnnaroljaBaH,a Y KOJUYUHU

- Kanuranna naTe3nBHOCT
- TpxuIiTa HUCY HY)KHO Y PaBHOTE)XH: HECTAIINIIA Ha

CTpaHU TIOHYJIE WJIN TPAXKHHE - Mupectnumje
- [loctoju moryhHOCT mmekymanuja - JaBHa TIOTpOIIHa — yJIarame y jaBHA
- Kammuran u pax cy koMIieMeHTapHA CEKTOP ¥ CyOBEHIIM]j€ IPUBPEIN

HMmniukanuje 3a (permoHaJIHY) KOHKYPEHTHOCT

- Biiagie Mory ycrniemHo 1a MHTepBeHHulle y oapeljeHuM HuKIycHMa MpUBpeie: BpeMe je 0/ KJbY4HOT
3Hauaja.

- HecaBpuiena tpxwumira omoryhasajy peruoHaiHe pasjiuke.
- EKOHOMCKa MOJINTHKA yTHYE HA PETHOHE.

- Karmmranna nHTE3MBHOCT MOBehaBa MPOTyKTUBHOCT U PacT.

HUssop: npeysero ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesoa: Ayrop

d) Teopuja paseoja

[Tpema Rostow-y (1960), Teopuja pa3Boja cBpcTaBa IpyIITBa MpeMa MET pasIHuuTuX (asa:
TpaaulOHaIHA, TPAH3ULIMOHA, Y3JIeTHA, 3peja U BUCOKO-TioTpourHa. CBaka (paza pa3Boja uma
CBOj€ KapaKTEPUCTUKE U CIeNU(PUIHE YCIOBE KOjU MOpajy OMTH HCIYHEHH, TPE HETO IITO

MpUBpea TOCTUTHE BUIIM HUBO. [Ipema 0BOj TEOpHjH, aKO C€ OCIambaMO CamMO Ha TPIKHILIHE
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cHare, pa3Boj Hehe Outu Moryh. Mako je Teopuja 1ocTa KpUTHKOBaHA, HAIIpaBUia j€ BEJIUKH
JONPUHOC PA3BOjy E€KOHOMHjE, MPBEHCTBEHO HCTUYYhM BaKHOCT yJore IMOJHONpPUBpENE H
mpolieca HMHBECTHpama y TEHEpHUcamy CTOIEe pacTa, Kao M IoCTaBjbame ojpeheHux

MOJINTUYKUX U COLIMOJIOMIKUX MPEAYCIIOBE 32 Pa3Boj.

Teopuja pasBoja mMana je 3Ha4yajaH JONPHUHOC HA PETHOHAIHY KOHKYpPEHTHOCT. Mogen
»leHTap-niepudepuja“ npyxa odjammeme Aa MehyHapoaHe U MeljypernoHanHe pasjiuke y
Pa3Bojy MOCTOj€ U JIa C€ YaK IIUPe TOKOM BpeMeHa. JeTHO O] HajIIO3HATH]JUX 00jalllkheha OBE
npobneMaTke je MupaanoBa xumoresa Kpyowcre u Kymyramuene yspounocmu (Myrdal,
1957). Ilpema oBom aytopy (1957), daktopu mpousBoame (YriIaBHOM JbYIACKH KalUTa)
oJUla3e y peruoHe koju ce Opike pa3BHjajy M OCTBapyjy pacT MPHUHOCA, a yAajbaBajy ce€ O]

pervona ca cropujuMm pactoM. OBaj mporiec ce yecto npumehyje y 3emibama y pa3Bojy.

Tabena 17. Kiby4Hu eeMeHTH TeopHje pa3Boja

Kiby4He mpeTnocraBKe Kibyunu dakropu

- [Ipuxoau HEe MOPajy HY’)KHO KOHBEPTHpaTH

- [IpeycepaBame 011 HOJLONIPUBPEAE IIPEMa CEKTOPUMA

TOKOM BpEMEHa. . .
KOjH CTBapajy BUCOKO-/10/IaTy BPEIHOCT.

- Heke 3emibe ce ycnenrnuje pa3sujajy of
- OTBOPEHOCT 3a TPrOBUHY.

JIPYTHUX.
- ExoHOMCKa MOJTUTHKA je BeoMa BaXkHa 3a - CAn.
ycmex pa3Boja. - Pa3Bojuu GpoHI0BH..

HMmniukanuje 3a (permoHaJIHy) KOHKYPEHTHOCT

- Pernonwm koju cy EHTPAIHO MO3UITMOHUPAHU ¥ KOJH UMajy TMOYETHE IPOU3BOTHE MPEAHOCTH UMA]y
BEJIMKY HIaHCY Ja Oy/ay KOHKYPEHTHHU]H y OJJHOCY Ha Marhe-POJYKTHUBHE ,,iepu(epHe’ peruoHe.

- [TonuTrke Mopajy y3et y 003up ¢ase pa3Boja pernoHa.
- EkoHOMCKa TIONTUTHKA MOpa TIOJPIKaTH ,,eekaT mupema’ peruoHa, HIIp. Kpo3 pa3BojHe GOHIOBE UITH

Can.

HU3Bop: npeyseto ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesoa: Ayrop

e) Teopuja endoeenoe pacma

Teopuja eHAOTEHOT pacTa MPETIOCTaBba /1a j€ TEXHOJOIIKH Pa3Boj €HAOTEH U Ha OBaj HAYWH

oIMax OTBapa MHUTame WM YaK Mapajokc, uMajyhu y BUAY Ja Cy akyMmylaluja 3Hamba U
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JbYJICKH KalHTal pe3yiTaT akiyja y MPOIUIOCTH, a He ,,0KIOH ca Heba™. YKIbyuHnBame
TEXHOJIOTHj€ y TEOpHjy je KJbyuyHa MPETHOCTaBKa OBE EKOHOMCKE IKoje. TeopHja eH1oreHor
pacra objammaBa UCTOPUJCKY KOMIIOHEHTY €KOHOMCKE T€OpHje, y CMHCIY J1a OHA MOKYIIaBa

1a 00jacHHU 3aIlITO Cy HEKE 3eMJbE YCIICITHU]E U PYTe HUCY.

[Tpema TeopHju €HIOTEHOT pacTa, aKkyMyJIallijoM 3Hama CTBapajy ce Behu mpuHocH. 3HamE U
BEIITUHE HE TUCTpHOyHpajy ce oamax u3Mel)y 3emaspa, permoHa, cekropa wid npenyseha —
Beh je HeomXxoIHO /1a ce BpeMEHOM CTeKHY. T0 3Ha4yu jJia TP)KUIITA HE Aajy CTaTHO ONTUMAaJIaH
pesynaTar: mpenyseha mMmajy MOJCTUIA] Ja 3HaWkE 3aAp)Ke 3a cebe Kako OuW ocTBapuiia
MOHOMOJICKe peHTe. MMajyhu y BHIy NpPEeTXOAHO pEYeHO, HEONMXOAHO je Ja JpaBa
YCIIOCTaBH pPAaBHOTEXKY U3Mel)y mIMpeme 3Hama, € jelHe CTpaHe M 3allTHTE IpaBa

WHTENIEKTYaTHE CBOJUHE, KaKo O yiarama y pa3Boj M HayKy Ouia npodutaduiHa.

TaGena 18. Kibyunu eneMeHTH TeOpHje €HIOTEHOT pacTa

Kbyune npernocraBke Kibyunn dakropu
- TexHonomku mporpec ce ,,He 1o0uja ca Heba™,

- Pacxonu 3a ucTpaxkuBame U pasBoj.
- [IpunocH pacTy on akyMyJaryje 3Hamba.

- lHOBaTMBHOCT (TIaTEHTH)
- YBOheme JbyICKOT KanuTajia Kao NpOU3BOIHOT

daxropa. - Huo o0Opa3zoBama
- Tpxuinra 4ecTo HUCY ONTUMAJTHA. - TpomKkoBH ynarama y JbyACKH KalluTaj
- 3aBHCHOCT. (obpazoBame, 00yKa)

HNMmniukanuje 3a (PernoHaJdHY) KOHKYPEHTHOCT

- Pernonaiie paznuke y IpoJyKTHBHOCTH U pacTy MOTY ce 00jaCHUTH pa3iuKaMa Y TEXHOJIOTHjH U

JbYJICKOM KaIluTaly.
- Pa3Boj TexHOJIOTHj€ M JBYACKOT KaluTaaa FreHepuIIe pacT.
- OTBOpeHa TPrOBHHA TEHEPHIIIE PACT U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.
- Ynarama y HCTPaKHUBaKkE U Pa3BOj Cy O/ KIbYJIHOT 3Ha4aja.
- Pa3Bujame JbyICKOT KamuTala je oJf KJbydHOT 3HaJaja.

- Kanuranna naTe3MBHOCT oBehaBa MpOIyKTUBHOCT U PaCT.

HUssop: npeysero ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesoa: Ayrop

126



f) Hosea meopuja mpeosune

Krnacuuna u HeokJacHMYHa TEOpHje TPrOBUHE, MOApa3yMeBaje Cy Ja Ce TProBHHa 00aBJba
n3Mely 3emMarba KOje MMajy PasziIMuuTy TEXHOJOTH]Y M (aKTOPCKY pacmoyiokuBoOcT. OBe
TOpHje HHCY MOTJe Ja 00jacHE 3alliTO IMMOCTOjU TProBUHA HM3Mel)y CIMYHUX 3eMalba (WIIH
pEeruoHa) M 3alTO Cy Pa3JInYUTE NMPOU3BOAHE CTPYKTYpe y CIMYHHUM obiacTuma. JeqHa of
TJIABHUX  KapaKTepUCTHKA IOCJIEepaTHOr TepuoAa je  pacT TproBuHe  u3mely
WHAYCTPHjAJTM30BAaHUX 3€MaJba Ca CIMYHUM KapaKTEepUCTHKaMa W PacmojoxuBouhy
(dakTopa. 300r Tora, TeopHje 3aCHOBaHEC Ha KOMITAPATHBHO] MPEIHOCTH HHCY MOIJIE Ja

o0jacHe o0pa3all HHTpa-UHIYCTPHUjCKE TProBuHe n3Mel)y OBUX 3eMasba.

Jla 6u ycriena nma o0jacHW TProBUHY m3Mel)y MHAYCTpHjadu30BaHHX 3eMajba, HoBa Teopuja
TproBuHe (hOKycHpa ce Ha NMPUBPE/E KOj€ KapaKTepHIle eKOHOMHU]Ja o0uma, AudepeHIrjanyja
MPOM3BO/Ia M HecaBpieHa KoHKypeHmuja [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin

(edt)]. Bpojuu Mozmenu ce mojaBibyjy y OKBHPY OBE TEOpH]e:

e Marshallian-cku mooen exonomuje obuma: koju odjanmaBa 1a Cy U3BO3HE PUBPEIIE
WU TpaHe epuKacHH]je Ha HUBOY KOJU MpeBa3wja3u JIOKAJTHY WUHAycTpH]y. OBakBa
€KOHOMH]a 00rMa MoKe J1a 00e30eI pernoHaaIHy KOHIIETPAIIH]Y.

e  Mooen mononorucmuuxe xonxkypenyuje (a): mpema Krugman-y (1979), norporraun y
MOHOTIOJIUCTUYKO] KOHKYpEHIIMju uMajy Behy kopucHocT oa mobapa koja cy
XeTreporeHa u audepeHuupana, rie je Mpou3BOAKA CBAKOT OBOI J00pa mpeaMeT
MHTEpHE EKOHOMHje oOMMa, a TProBUHA j€ ,,Cpedcmeo 3a eKCHIamayujy 08akee
npuspede wupernem nocmojehee mpocuwma*. Beha tpaxxma Ha momahem TP KHUIITY
(eur: home market effect), Hapounto y KOMOMHALIMjK ca TPAHCIIOPTHUM TPOIIKOBHMA,
MOXKe Ja 00e30equ OCHOBY 3a 00jallllbelhe TProBHHE Y MOHOIOIHCTUYKO]
KOHKYPEHIIU]H.

e Mooen monononucmuuke KoHkypenyuje (0) — unmepmeoujaprnu unnymu. oBaj MOJAENT
oOjamimbaBa €KOHOMH]Y oOMMa W AudepeHIHjanujy MpPOU3BOJAa Yy MPOU3BOIAHH
WHTEepMeaujapHuX uHIyTa. [Ipema mMojeny, pactyhu mMpUHOCH ce€ OCTBapyjy pacToMm
WHITyTa MIPOU3BO/I-E, HA OCHOBY Koje ce 00e30elhyje ekonomuja obuma. Behum 6pojem
U JudepeHIjalijoM OBUX HHITYTa, CMambyjy Ce TPOIIKOBH MPOU3BOIE. TproBuHa
omoryhyje 3emspama na noly no Behere Opoja pa3mUUMTHX MHITYTa, IITO he yTUIATH
Jla ce OCTBapu €KOHOMH]ja oOuma Ha MmehyHapogHom HuBOy. To 3Haum ga he mpema
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OBOM MOJIETy, PacHoJIOKHUBOCT (akTopa OMTH Beha, a BbUXOBa IIEHA U pa3iiuke mehy

3eMJbaMa OUTHU Mambe.

Crnuka 32. Mogenu HoBe Teopuje TproBuHe

HoBa Teopuja Tpropuse

Marshallian-cku mogen Moenn MOHOIIOJIMCTHYKE Mozenn MOHOIIOJIMCTHYKE
EeKOHOMH]je 00UMa KoHKypeHuyje (a) — Krugman-os KOHKypeHmyje (0) —
MOJE HHTEPMEIUjapHH UHITYTH

HN3Bop: Ha ocHoBy TeopeTckux moctaBku: Europin Commision. (2003), Ronald L. Martin (edt), Krugman (1979)

Ta0ena 19. Kibyunu enementu HoBe Teopuje TproBuHe

Kiby4He IpeTnocTaBKe Kibyunn dakropn

- TexHomnoryja je kJbydHa ¥ €HIOTEHU (aKTOp

MPOU3BOIELE.
DakTopH KOHKYPEHTHOCTH:

- [Ipon3Boma HOBE TEXHOJIOTHjE T'EHEPUILIE CKCTEPHE

- KBanmurerna panHa cHara.
edekre.

- Texnounoruja omoryhyje pacryhe npuHoce ox - Crienmjanusosana unpacTpykTypa.
E€KOHOMH]e oOnMa. - Mpexe nobasspava.

- Mako mocToju MOOMITHOCT TEXHOJOTHje U3Mely - JIokaaM30BaHe TEXHOJIOTH]E.
3emMasba U GUPMU, MOTYNHOCT WIIH CTIOCOOHOCT HhEeHE

ynotpebe je orpaHndeHa.

- HecaBpuiena koHKypeHIHja.

HNmniukanuje 3a (PernoHaJdHY) KOHKYPEHTHOCT

- la 6u ce omoryhuiia MmelynapoHa ekoHOMHja 00MMa, HEOIIXOIHA j€ CIeLHjaIn3allija Ha HUBOY I'paHe.
- Benmmunna momahux TpkwuITa je mpecyiHa HHTEpHY eKOHOMHEje 00nMa.

- Ynarame y kBaTuQUKOBaHY paJHy CHary, CIeIHjaln30Bany HHPpaCcTpyKType, MpexKy nobaBibada U

JIOKaJIN30BaHy TEXHOJOTHjy, moBehahe ce crospHa exoHOMUjEe 00MMa.

HUssop: npeysero ox [Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt)] IIpesoa: Ayrop
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Hosa teopuja TproBuHe objammaBa 1a ¢y pacTyhu mpuHOCH OCHOBHHM MOTHB 3a TPTOBUHY,
YaK M KaJa cy 3aHeMapJbHBE UM HE IOCTOje KOMITapaTuBHE peaHocTH. KapakrepucTtuka oBe
TEOopHje jecTe /1a je HaIyCTUIa TPaIUIIMOHAIHO 00jallkhehbe TPTOBUHE MMYTEM ehukacHocmu y
pazmenu, TAC yMECTO pa3MEHE, Ha IEHTPaJTHO MECTO TOCTaBjbha: MPOU3BOJHY e(UKACHOCT,
KBJIUTET PaJlHE CHAare, HUBO TEXHOJIOTH]e, TToBehame MpuHOCA, EKOHOMHU]Y arjioMepariyje,

CTpaTelIKe aKIfje EKOHOMCKUX aKTepa y TEXHOJOUIKUM U MHCTUTYLIMOHATHUM HHOBAIHjaMa.

3.1.1.3. Muxpoexonomcku ocepm

OcuM MakpOEKOHOMCKOI' OCBpPTa Ha TEOPETCKY MO33JAMHY KOHKYPEHTHOCTH, BEOMa j& BaXKHO
Ia ce 00jacCHU U MUKPOEKOHOMCKH TOTJie/l Ha HCTy mpobinemaruky. Ilo3uBajyhu ce Ha 6pojue
ayrope (Schumpeter, 1911; Jacobs, 1969; Scott, 1988; Porter, 1990; Dunning, 1993;
Grossman & Helpman, 1994; Florida, 2000; Shatz & Venables, 2000; Lambooy, 2002;
Martin, 2003), Mory ce u3aBOjuTH ciieiche MUKPOCKOHOMCKE TEOPHje, BAXKHE 3a 00jalllbehe

pPETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH:

Teopuja ypbanor pacra
HoBa nncTuTynInoOHaIHa €KOHOMU]ja

Teopuja mocnoBHE cTpaTeruje

> wnp e

[[IymmeTepujaHcka €KOHOMH]ja €BOJIYITH]E

Cnuka 33. MI/IKPOGKOHOMCKI/I OCBPT Ha TCPCOTCKY MO3aANHY KOHKYPECHTHOCTHU

MukpoeKkoHOMCKe
Teopuje
KOHKYPEHTHOCTH
|
| | | |
Teopuja ypbaror Hogsa Teopuja mocnoBHe [IymneTepujancka

pacTa MHCTATYLIMOHATHA cTpateruje €KOHOMH]a
EKOHOMHja eBOJIyIIUje

H3Bop AyTop: Ha OCHOBY TeOpeTCKHX moctaBku Beher Opoja ayropa (Schumpeter, 1911; Jacobs, 1969; Scott,
1988; Porter, 1990; Dunning, 1993; Grossman & Helpman, 1994; Florida, 2000; Shatz & Venables, 2000;

Lambooy, 2002; Martin, 2003).
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a. Teopuja ypbanoe pacma

TBopany Teopuje ypboanoe pacma je Jane Jacobs (1969), xoju je WMao BEIHKH COIHO-
€KOHOMCKH YTHIId] Ha pa3BO] MHUKPOEKOHOMCKE TEOpHj€ PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.
[Ipema oBoM aytopy, TpamoBu U pervonu (ypOaHu cucTeMHu) umajy Behy moryhHocT na
CTBapajy akyMmylaiujy u O0rarcTBo y OJHOCY Ha Heke Behe TepuTopuje (MaKpOoeKOHOMCKHU
cucreM). Haume, ypbanu cucremu crBapajy Behe mpuHoce, mpe cBera Kpo3 pasMeHy 3Hama
MPEKO pa3nuUUTUX (GUPMHU M TPUBPEIHUX cyOjekara y Behum ypOaHUM cpeauHaMa WITH
pernonama. Ha Taj HaumH cMamyjy c€ TPOIIKOBH ,IpeTpare u cTBapajy MoryhHocTH 3a
WHOBaIlMjaMa, Koje Cy TIOKperau pas3Boja u KoHkypeHTHocTH. Feldman (2002) je
EeMIIUPHjCKOM CTYIMjOM MOTBPAMO OBY TEOpHjy M 3aKbyuMo na cy Behe crome pacra
moBe3aHe ca BehoM nuBep3uduUKaIMjoM JoKaiHe mnpuBpene. CIMYHO HCTpaKUBambe, IMpe

Feldman-a (2002), criposeo je Florida (2000) u pomrao 1a HCTHUX 3aKJbydaKa.

b) Hosa uncmumyyuonanua exonomuja

HoBa mHcTHTYnIMOHATHA eKOHOMHM]ja 3acHMBa ce Ha Teopuju Ronald-a Coase (1937) koju je
yBEO KaTeropwjy ,TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA“ M Ja0 HOBY HaydyHy JAUMEH3U]JY
MHUKPOEKOHOMCKO] Teopuju. HacympoT CTpyKTYpaJTUCTHYKUM TeopHjamMa HHIYCTPUjCKE
OpraHM3alyje, TEopHja TPAHCAKIMOHMX TPOIIKOBA CE€ 3acCHMBA Ha TMPETIIOCTaBIM 1A
BeJIMUYMHA mpeay3eha He MOXe 00jaCHUTH €KOHOMH]Y 00rMa, Beh TpaHCAKIIMOHU TPOIIIKOBH,
KOju 00yXBaTajy TPOIIKOBE Be3aHe 3a KOMYHHUKAIU]y, KOOPIAUHALIN]Y U TPOIIEC OJUTy4HBabA.

[Ipema TeopHju TpaHCAaKIIMOHUX TPOILIKOBA, BETMKE OPraHU3aIlMje MOTY Jla OCTBape 3Ha4yajHe

yILITE/e Y TPOIIKOBUMA TPAHCAKI[Mja HA OCHOBY IyTOPOYHOT YTOBOPAHA.

TpaHCcakIIMOHM TPOILIKOBH Cy 3HAYajHM M KaJa je y MUTamkby BEepPTHKaTHA HHTErpalyja.
BeprukanHa uHTerpanuja ce OJHOCHM Ha MPUIHKY JAa C€ TPXKULITE 3aMEHH TyrOPOYHUM
YrOBOPHUM apamkMaHnMma. Henocrtamu 3aMeHe TpXKHIITA JTyrOPOYHUM  yTOBOPHHM
apamKMaHUMa c€ MOTY IpeBasuhu HOBUM TPXKUIIHUM OOJMIMMA, Ka0 IITO Cy MYJITH-
muBm3uja  ¢dupme. Scott (1988) je mpey3eo Teopujy TpaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA Y
npobnematuin  Hose exoHomcke eceocpaghuje W TOKymIao Ja o00jaCHM HACTaHAK

MHJIyCTPHUJCKHUX KJIaCTepa KPO3 BEPTHKAIHY JE3UHTETPpaLUjy H yciayre outsourcing-a.
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c) Teopuja nocnosne cmpamezuje

Osgaj mpaBat, (okycupa ce Ha cTpaHe aupektHe uHBectuije (CAN) n MynTyHanuoHaiHe
kommanwuje. [To cBojoj mpupoau, Teopuja mMOCIOBHE CTpaTeruje je mparMaTH4YHa U HE OJTHOCH
ce Ha OWJI0 KOjy OJ IJIaBHUX €KOHOMCKHX TEOpHja, Maja, Y TOCIeIkhe BpeMe je TTOBe3yjy ca
Hosom Teopujom tproune (Shatz & Venables, 2000). IIpema oBoj Teopuju, mMocToje aBa
OCHOBHA pasJyiora 3amTo (upMe MocTajy MyJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHuje. JenaH pasior je aa
00JbE ONCITYXKY]y JIOKaTHA TPXKHUINTA, a APYrH je Ja HabaBe MHIYTE IO HIKUM IeHama.
OncnykuBame JIOKAJTHUX TPXKUINTA ce HasuBa ,.xopm3oHTasHe CJIU“ jep ce pamu o
YCIIOCTaBJbaly AOAATHUX TOCTPOjemha (IyIUIMpameM MPOU3BOE) M OOMYHO je 3aMeHa 3a
tprosuny. OBaj Tun CIAU moapazymeBa MHBecTHpame Yy oApeheHy 3emiby. 3a pasiuKy O]
xopuzoHTanHe, BepTukamHu tun CJ/IM moapasymeBa TakBY cTparerujy, koja he Outu
O0asupana Ha ynoTpeOu jedptuHmx wHmyra. OakaB tun CJIM moapasymeBa mpeMelITame

KOHKPETHUX aKTUBHOCTH Ha ,,jepTuHHje JoKanuje’.

Cnuka 34. Ctpareruje CIIU npema Teopuju MOCIOBHE CTpATETHje

Cau

XopuzoHTanHe Beptuxanne
(yna3ak Ha HOBa TPIKHIITA) (amxe ueHa (axTopa)

N3Bop: Aytop

Hajyrunajuuju npeacraBauk Teopuje nocnoBue crpareruje je Michael Porter (1990), xoju je
nao objammeme y Teopuju kimactepa. [Ipema Porter-y (1990), Mukpo-eKOHOMCKa OCHOBa OBE
TeopHje Toapa3yMeBa Ja je HaIMOHAJIHA, PETHOHAIHA WM JIOKaJHa KOHKYPEHTHOCT
CTaBJbEHA Y KOHTEKCT Tyio0anHe ekoHomuje. [la 6u pupma Ouina KOHKYpEHTHA, MOpa CTaTHO
no0oJbIIaBaTH ONEpPaTHBHY €(PUKACHOCT y CBUM aKTHBHOCTUMA. [eorpadcku Kiactepu

NIPEJICTaBIbajy OCHOBY 33 PACT KOHKYPEHTHOCTH.
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d) Ilymnemepujancka exonomuja esonyyuje

Joseph Schumpeter (1911) je jomr mpe 100 rogmHa yka3ao Ha YJOTy MNpeny3eTHHKA Y
reHepHcamy pacta npuBpene. Y c¢Bojoj Teopuju npemyseraumira (1911), Schumpeter TBpau
7a, YNPKOC KOHKYPEHIHMjU W Tany npoduTa, MPEAy3eTHHIM Cy MPUCHUIBCHH Ja CTBapajy
TEeXHWYKE U (PMHAHCH]CKE MHOBAIMje U Ja aKTUBHOCTH KOje MPOM3MIIa3e U3 OBUX WHOBALHMja
resepuiny (HeperoBHO) eKOHOMCKM pacT. Kpo3 mporec ,,kpeaTuBHE HecTpykuuje", Tajacu
WMHOBAIlMja IIUPE C€ Pa3IMYUTHUM TpaHaMa y pa3jIMuuTUM BPEMEHCKUM HHTEpBAINMA,
npykajyhu paznuumre mnpeay3eTHUYKe npoduTe, y OJHOCY Ha oBe rpaHe. Harmamasajyhu
TEXHOJIOIIKE TPOMEHE W HWHOBalUje, Kao (aKkTope KOjU TEeHEpHIIy MpPHUBPEAHU pACT,
EBonyimona exonomuja Joseph Schumpeter-a (1911) orBapa HOBH, KU CHEKTap OOJIACTH
3a WHTEPBEHLMOHUCTHYKY TMOJUTHKY, IITO j€ MPEICTaB/bajo IPEBAZMIAKEHE BEIUKHUX

orpanuuemna Heokmacuune Teopuje (Europin Commision, 2003).

3.1.1.3. Konxypenmnocm u ekonomcka ceoepaguja

N makpo m MHUKpO-TEOpHje HMMajy BEIMKHA 3Ha4yaj 3a pa3yMeBambe KOHKYPEHTHOCTH, alld
BUXOB HajBehu HeJOCTaTaK je, ITO YeCTO HeMajy TepUTOPHjaTIHy AMMEH3U]y KOja je BakHa
3a pa3yMeBame perHOHAIHE KOHKYpeHTHOCTH. OroBOp Ha TEPUTOPUjATIHY IUMEH3HU]Y Aaja je
obnacT ekoHOMCKe reorpaduje, Koja ce AuBepcudUrKyje Ha TP OCHOBHA IpaBlia: W3BOPHY
€KOHOMCKY reorpadujy, PEerHoHaIHy €KOHOMH]Y W HOBY €KOHOMCKY reorpadwujy yHyTap

o0JacTu eKOHOMH]E.

be3 o03upa mTo ce eKOHOMCKH Teorpadu ayro BpemMeHa OaBe PErMOHAHUM pPa3BoOjeM U
OpojHUM (aKTOprMa KOjU Cy 3HAYaJHH 3a PACT PETHOHAIHE €KOHOMH]E, TPATUITMOHATHO HUCY
aHAITM3HUPATH U KOPUCTUIN TEPMUHOJIOTH]Y PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH WJIM KOHKYPEHTCKE
NpeHOCTH, WM 4ak nponyktuBHoctu (Scott, 1998; Europin Commision, 2003). IToske
eKoHOMCKe reorpaduje ce y Hajpehoj Mepu ociama Ha CycelHe AUCIUIUIMHE (BUACTH CIUKY

35).
VY pa3MaTpamy peruoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH, TPU OCHOBHA KOHIIETITA CE U3/Bajajy:

1. Pecuonu xao noopyuja cneyujanuzosauna 3a u3603 — OBaj MOjaM je yCKO TOBE3aH ca

»(hakTopuMa Hacieha 1 ekoHOMHUjHu 0a3MpaHO] HA U3BO3Y.
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2. Pecuonu kao uzeop pacmyhux npunoca — OBaj TOjaM ce Be3yje 3a (GyHIaMEHT
eKOHOMCKe reorpaduje 1 HoBe eKOHOMCKe reorpaduje.

3. Pecuonu xao cpeduwma 3Hara — OB3j T0jaM C€ Be3yje 3a COLHUOJIONIKE U
WHCTUTYIIMOHAIHE (aKTOpe W KapaKTePUCTHYaH je 3a HOBY HMHAYCTPH]CKY

reorpadujy.

KonnenTn permoHanmHe KOHKypeHTHOCTH Owhe mpenusHuje OO0jalllbeHH Yy HapeIHOM

MOTJIaBJbY, TJIE j€ MPUKa3aH MocebaH OCBPT Ha OBaj IPoOIeM.

Cnuka 35. KonnenTa (pernoHaine) KOHKYpPEHTHOCTH

FHageuwwa  Heowngcusna Rejranjarera Teopuja Tepuja Hpsa meopjs
EKOHOMMJI  EKOHOMMJO EHFH M oo mﬂo{m@z POcma  MpIoSMES

NN

Ao m Tepmia. T S (-
e R T DOKAINGE

Pt ik wad ieiders

pacmybace mpcted

|

P K
Eedicemet

S

|

CoyneToswin Huemumiyuuoratha — Exoneuija ITReun cpigpujan cha
SHOH oM ROCIOGHE SHOH MU
CRUPIFLETILE ERETVLNE

HUsBop: npeysero o Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt).

3.2. PernoHajan3anuja u KOHKYPeHTHOCT

3.2.1. JlebuHucame pernoHasIHe KOHKYPEHTHOCTH

ITpema Michael Porter-y (1990), ykomuko apskaBa Kpewpa TakaB IOCIOBHH aMOHjEHT TIC
MI0CTOj€ MOBOJbHU YCJIOBHU 3a OM3HUC U TJe IprKaBa J1aje MaKCUMaIHy MOJPIIKY KOMITaHHjama
na o0aBsbajy omnepalyje Ha JOKATHUM M TJI00aTHUM TPXKHUIITHMA, OBU YCIIOBH MPEICTaBIbajy
KOHKYPEHTCKY HpeaHocT Haruje. OBa TBpIma MOXKE C€ NPUMEHHUTH M Ha HHMBO PETHOHA

(Porter, 1990). Paul Krugman ce me cmaxe ca Porter-om: ,Hoeja oa 6racocmarse u
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eKOHOMCKe nep@omance jeOne Opacage 3aguce 00 YCnexa HA CEEMCKOM MPAICUUIMY je
Xunomesa u He 3HAYU HYHCHO UCMUHY, Wmasuuie, Kpo3 NpaKmuidan u emMRupujcku nozieo -
06a xunomesa je nomnyno noepewna‘ (1994, crp. 30). Krugman (1994) cmatpa na ce cBeTCKe
Bojiche Haluje HE TakKMUYe jeIHE C JpyruMa W Jla HEe IOCTOjH ,,3HadajaH CTerNeH

KOHKYPEHTHOCTH“ Meh)y ’rMma.

Poor (2000) mogpxasa Krugman-oBy (1994) TBpamy u uCTHYE Ja TOCTOjU jaka
KOHKYpEHIIHja y YCIOBUMA CI000JHE TPTOBUHE U TJ100aIu3alnje, alk TO C€ OJHOCH caMO Ha
¢dbupme, a He Ha pervoHe WU Hanyje. To 3Hauu, 1a KOHKypeHIHja u3Mel)y pernona Huje urpa
ca HyITOM CyMoM (ewe: zero-SUm game), Tae mocroju camo jenan mobemHuk. Oa ,urpa
KOHKYPEHTHOCTHU TIpe C€ OJIHOCH Ha aKIMje eKOHOMCKHUX Cy0jekaTa Koje ce Mmpeay3umMajy aa
ce mo0oJbIla )XKUBOTHH CTaHIap oapeleHor JIoKauTeTa, pernoHa win 3emsbe. M cam Porter
(2004) xacHuje ycBaja XHMIIOTE3y Ja KOHKYPEHTHOCT HHje ZEFO-SUM game, jep MHOTe 3eMJbE
Mory mnoBehaTu cBOjy KOHKYpEHTHOCT ako mnoBehajy NpOXyKTHBHOCT. [JlaBHM H3a30B
E€KOHOMCKOT' pPa3BOja 3eMJb€ WJIM PETMOHA jeCTe CTBapame ycloBa 3a Op3 M OAPKUB pacT

MPOJYKTUBHOCTH.

Crnuka 36. KoHIIeNT KOHKYPEHTHOCTH

MaxpoexoHOMCEKHN, TOJHIMEEN, IPAEHH H IPVINTESHH KOHIEKCT paseoja

CoducnimpasocT nocnoeaska B Crpareriga KeamiteT NOCTOEHOT OEPYAEEA

MHEpOSHOHOMCHH TEMEIEH pazB0ja

W3Bop: Porter, 2004.

Muoru ayropu (Krugman, 2004, crp. 31-34; Kern, 2005, ctp. 173; Rucinska & Rucinsky,
2007, str. 904), cmarpajy ma ce KOHKypeHIHja u3Mel)y KOMIaHHja M pPErHOHa HE MOXKE

nopeaut. Komnanuje mory yhu mnm uzahu ca Tp>KUIITa y OAHOCY HAa HUXOBY YCIIELIHOCT,
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MM PEerMOHM HE MOTY Jia HaIlyCTe CBOje TepuTopuje 0e3 o03upa Ha cBOjy ycmemHocT. Ha
ocHOBY Tora Mmoryhe je mctahu OCHOBHY pa3uKy u3Mel)y KOHKYPEHTHOCTHM KOMIaHHjE U
peruona: Komnanuje ce 6ope mel)ycoOHO 1 MOry moOoJbIIaTH CBOjY MO3UIH]Y Ha TPXKUIITY
TaKo mMTO he UCTUCHYTH APYry KOMIaHU]y (KOMITaHH]€) WU TOTOPIIATH MO3UIIH]Yy T€ APYTe

7

KOMHaHI/Ije5 , JOK PETHOHW MOTY Ja To0oJbIlajy CBOje TO3WIMje MCTOBPEMEHO, a Ja He

yrpoaBajy MO3ULHUje IPYTUX PETUOHA.

Krugman (1994) cmatpa na neduHncambe KOHKYPEHTHOCTH YOIIIIITE HHje HU MOTPEOHO H Ja
neUHUCamke KOHKYPEHTHOCTH HAIlMjeé WM pPETrHoHa HHUJE€ JEIHOCTABHO OJAPEIUTH Kao
KOHKYPEHTHOCT KOMHaHuje: ,,Konkypenwmunocm muje cmucien uspas. Tepomwa oa cy 3emme
CUYHe KOMNAHUjama u 0a ce makmuye jeOHe ¢ Opy2uma Ha mpicumy cy nomnyua unysuja*
(Maskell & Eskelinen, 1998)°®. Mnak, mako pervoHn Hemajy KapakTepuCTHKe (QHUPMH,
n3Mel)y BUX MOCTOju ojApeheH CTeneH KOHKYPEHTHOCTH, Teé MHOTH ayTOpH YIPABO JKele Ja
UCTpaXke MPUPOAY M KapaKTepucTuke oBe KoHKypeHTHocTH (Rucinska & Rucinsky, 2007).
Poot (2000) uctuye na je KOHKYPEHTHOCT HEKE TepUTOpHje, Mepa HEHOI TEPUTOPHjaTHOT
MOTEHIMjajla Jla TIOCTHTHE OJPKWBY CTOIy pacTa >KHBOTHOT CTaHIapJa CBUX HEHUX

KOHCTUTYCHATA.

Cooke (2004) nedunuiie pernoHaIHy KOHKYPEHTHOCT Ka0 CIIOCOOHOCT MpPUBpEIC Ha MOA-
HallUOHAJTHOM HHUBOY Jla TMPUBYYE M OAPXKHU (PUpME Koje MMajy pactyhe uimu crabuiiHe
TPKUIIHE aKTHBHOCTH, y3 OYYBamhe WM PACT )KUBOTHOT CTaHIApJa CBUX OHHX KOJH KHBE y
ToM peruony. [Ipema nepununmju Porter-a u Ketels-a (2003), koHKYpEeHTHOCT Mo/ipa3ymMeBa
BUCOK M pacTyhM >KMBOTHM CTaHIAp] jeAHE JApXkaBe ca HajHIKe MOryhum HHBOOM
HE3aroCJIEHOCTH, Ha OJP>KUBO] ocHOBU. OBa nedrHUITN]A je KaCHU]je MPUIITUPEHa U MOCcTaja je
mupe mnpuxBaheHa: KoHKypeHTHOCT ce neduHHMINE Kao CIIOCOOHOCT jeaHe TpHUBpene Ja
o0e30ea CcBOje CTAHOBHHUIITBO Ca BUCOKHM >KMBOTHHM CTaHIApJOM W BHUCOKHUM HHBOOM
3aroljbaBamba 3a CBE OHE KOjU JKeJle Ja pajae, Ha OApKHUBOj OCHOBH. LleHTpamHu daxTtop

KOHKYPEHTHOCTH j€ pacT MPOIyKTUBHOCTH.

Cpemunom 1990-ux, OpojHa ayTopu W WHCTHUTYIIHM]€ Cy OO0jalImaBalid I0jaM pETHOHATHE
KOHKypeHTHOCTU. [loceOHO BakHe aeduHUIMje, OJHOCE Ce Ha WHCTHTyLHje: AMEpHUYKOT

caBera 3a konkypentHocT (US Competitiveness Council), OECD-a u Esporcke yuuje (Begg,

> Y eKOHOMCKO] JINTEpaTypH OBa XHIIOTe3a ca Hasmea Pareto optimum.
*® [Mpeysero u3 paga: Rucinska & Ruéinsky, 2007, cp. 904.
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1999; Myant, 1999; Edmonds, 2000; Lengyel, 2004). Ha ocHOBy pa3HHMX IOKyMeHAaTa
o0jaBbernx ojn crtpaHe OECD-a (1997), Illecrog mepuoanyHOg wu3Bjemtaja EBporicke
komucuje (European Commission, 1999) u napyrux KOXe3MOHHMX H3BemITaja EBporicke
komucuje (2001), crammapana aedUHHUIM]ja KOHKYPEHTHOCTH CE€ MOJKE H3Pa3HTH Kao:
,»Cnocobnocm xomnanuja, uHOycmpuja, pecuona, Hayuje u Cynpa-HayuoOHAIHUX pecUOHAIHUX
jeounuya Oa npoussode, V3 UCHOBPEMEHY U3NOHNCEHOCM MelyHApOOHO] KOHKYDEeHYUjU,

PenamusHo UCOKUM npuxoouma u Hugoy 3anocienocmu.” (European Commission, 1999,

cmp. 75).

[Ipema MW3BemTajy WHIUKATOpa pErHOHAIHE KOHKYpeHTHOCTH Benuke bpuranuje:
»Pecuonanna Koukypemwmunocm onucyje cnocobnocm pecuona 0a ceHepuuie npuxooe u
00pIHCABa HUBO 3ANOCieHOCmU Y Yumy domahee u mehynapoonoe maxkmuuerna™ (DTI, 2002,

cmp. 3).

Crannapana neduHHMIMja KOHKYPEHTHOCTH H3IJIe[a MPHINYHO (DIEKCHOMIHO U MOXe ce
KOPHUCTUTH 3a BENMKKA Opoj pasnuuuTux HameHa. Jla OuM ce mIpaBWIHO pasymena oOBa

nedunuimja, Lengyel (2004, ctp. 327) je mao cnencha objammema:

—  JlepuHunuja mpeacTaBba KOHKYPEHTHOCT KAa0 KOMIUIEKCAH I0jaM KOJU €€ MOXKe
OPUMEHUTH Ha CBUM OCHOBHMM EKOHOMCKHM jeJIMHHUIIaMa (KOMIaHHja, CEKTOp,
PETHOH, 3eMJba, MAKPO-PETHOH);

—  ®dokycupa Ha IBe MEPJHHBE EKOHOMCKE KaTeropuje: T0X0AaK 1 3al0CICHOCT;

— ITlogpasymeBa ycioBe OTBOpEeHE TpHBpene Koja HacTyma ca MelyHapogHOM
KOHKYPEHIIM]OM - IpYT'MM peunma, 0aBu ce caMo MPOU3BOAMMA U yclyrama TProBUHE
y yCclIOBUMA TJI00aTHa KOHKYPEHITH]e;

—  IlpernocraBiba penaTUBHO BUCOK HUBO MIPHUXO0/Ia, AJIM HE CAJIP)KU HUKAKBA 00jallkhemha
kako he mpuxon 6uTH pacrozesbeH n3Mel)y BIIacHiKa KanmuTalia v 3amocieHuX;

— IlpernocraBiba BHUCOKY CTOIy 3arllOCJICHOCTH, ajll HE OJpakaBa CTPYKTYpYy

3amociaeHocTH (KBanuduKanyje pajaHe cHare).

Ynopkoc (QyHAaMEHTaTHUM TMHUTakbHMa W JAWJIeMaMa OKO KOHIENTyajdHe JepHuHULH]E,
JUTEpaTypa U pas3InyuTa UCTP)KMBamba Cy MCTaKIa HEKOJIMKO MUTamka Koja Cy pejieBaHTHA 3a

pasyMeBam¢ peruoHaane koukypearunoctu [Europin Commision. (2003), Martin (edt)]:
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a) He mocTtoju HHjeHO TEOpHjCKO oObjallmkeme Koje o0yxBaTa IYHY CIIOKEHOCT IojMa
»PETHOHATIHE KOHKYpEeHTHOCTH", Beh mocToje Tpu mpaBLa Koja ce MPUINYHO Pa3jIUKY]y.
0) C jenHe cTpaHe, perMOHaIHA KOHKYPEHTHOCT T0JIpazyMeBa MOTYNHOCT jeTHOT pernoHa Jia
TeHEepHIIe JI0OBOJbaH HUBO M3B03a (HEKOM JIPYTOM PErHOHY HJIM Yy HHOCTPAHCTBY) U C ApYyTe
cTpaHe, Aa omoryhum pactyhe HHMBOE MOXOTKAa W TyHE 3allOCIEHOCTH CBOjux rpahana. U
MPOAYKTUBHOCT JIOKAJIHO-OPHjEHTUCAHUX TPUBPEIHUX aKTUBHOCTH j€ OJl KJbYYHOI 3Hauaja
(mocebHO WMajyhu y BHAy TpPEHI BEIMKHMX TPAACKUX IMOAPyYja, KOja CE KapaKTEPHUIIy
MIPOM3BOJHUM yciyrama). Y oba ciydaja, KJbydHa je yJaora perHOHaJHHUX CIIOJbHO-pacTyhnx
IIPUHOCA.

B) [lojam pernoHanHe KOHKYpPEHTHOCTH Hajuemrhe ce 0OJHOCH Ha KBalUTaTUBHE (hakTope (Kao
MTO Cy Mpexe HehOpMaTHOT 3Hama, MOBEpPEeHE, HepopMaaHe HHCTUTYIH]E, COIUjaTHU
KaIuTall, UTA.), a APYrH JIe0 Ce OJHOCH Ha KBaHTHUTaBHE mpoiece (Kao mro cy dhupme, 0poj
nateHara, oHyja pagHe cHare, UTn.). Mimajyhu y Buay oBe pasnuke y ¢akropuma, mocroje
BEJIMKE UMIUIMKALIM]E Y EeMIIMPH]CKUM MEpehiMa U aHAJIN3U PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.

r) KoHKypeHTHOCT pernoHa Hajxas3| ce Kako y KOHKYPEHTHOCTH CBHX I10jeJHHAYHUX (PUPMHU U
BUXOBUX HMHTEpaklyja, Tako W Yy ULIMPOj WMOBHHH JpPYINITBEHHX, EKOHOMCKHX,
WHCTUTYLIMOHAJHUX U JaBHUX Cy0jeKaTa caMor peruoHa.

1) M3Bopu pernoHasHe KOHKYPEHTHOCTHM MOTY IMOTHLATH MpPU PA3TUUYUTHM Teorpadckum
pa3Mepama, Oj JOKaIHUX, NPEKO PETHOHAJIHMX, HAIMOHAJIHUX Ia Yak W MelyHapomaHux
pasmepa. HcroBpemeHo, HE TIOCTOjU TPHUPOJHA, YyHampen AedUHHCAHA ,,perHOHAIHA™
JeIMHHUIIA, KOy je HajOoJbe aHAIM3UPATH, KaJla je Y MUTamby KOHKYPEHTHOCT.

e) U, Ha kpajy, y3poIy KOHKYPEHTHOCTH ce OOMYHO OJTHOCE Ha YKYIIHE, arperupase Gpaxrtope,
Ipe HEero Ha yTHWIla] mojeauHadyHux (akrtopa. /lakie, MmoryhHOCT M3010Bama KoeuIljeHTa

Kopenalyje je IpUINYHO OrpaHHYCHA.

3.2.1.1. Pecuonu kao noopyuja cneyujaiuzo8ana 3a u3eo3

OBa Teopuja ce paszBuja 70-uX roaMHa JIBaJIeCTEr BEKa, KaJa MHOTH €KOHOMCKH Teorpadu
aHAIM3Upajy NUHAMHUKY HWHIYCTPHjCKE JIOKamuje W ¢akTope Koju onpelyjy reorpadcky
JIOKAllMjy €KOHOMCKUX akTHUBHOCTH. HajBehu neo oBe aHanmmse, ociiama ce Ha HEOKJIACHUHY
ekoHOMH]y. CIMYHO HEOKJIACMYHO] AaHalu3d, INPUMApHU AHAIUTHYKUA KOHIENT je
»IIpon3BoHa GyHKIHMja", moBe3yjyhu ayrnyTt ¢pupme (Min ApxKaBe) ca KJbydHHM (GaKTOpHMa:

pan, kanutan W TexHosnorwja. Ilomasehm om oBe mpermocTaBke, €KOHOMCKH Treorpadu
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nocMmarpajy ,.reorpadujy mnpousBoame”, y3umajyhu y o03up qoxayuony ¢ymkyujy xoja
3aBUCH 01 reorpadcke TUCTpuOynHje (pakTopa: TOCTYIMHOCT MPUPOJHUX PECypca, JbYACKOT
pana, MpUCTYI TPXKHUILTUMA, U Tako najke. [IpemMa 0BOj Teopuju, pETHOHU CE€ TaKMHUUE jeTHU
ca IpyruMa Kako OM MPHUBYKJIM MHBECTHIIN]jE HA OCHOBY CBOjHX KOMITAPATHBHUX MPEIHOCTH —
pacroyioskuBocT ayroxToHuM (akropuma (McCann, 2001). Paznuuntu pervoHu TEkKe aa ce
CIeUUjaln3yjy Y OHMM IpaHamMa HMHJIYCTpUje M y OHMM AaKTHMBHOCTMMAa y KOJUMa HUMajy
KOMIIApaTUBHY TNPEAHOCT, Tj. y TNPOM3BOAMBM OHUX ayTIyTa KOjU 3axTeBajy HajBehe

aHTa)XOBamkhe OHUX (haKTOpa ca KOjUMa PETHOH TPATUIIMOHAITHO PACIIONIaXe.

Teopuja npyxa onpehen (amum TUMHUTUPAH) OATOBOP TEPUTOPUjATHE JIOKAIMje MPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH M Jajeé BeoMa CKPOMHO 00jallmbemhe O YI03M TProBUHE Yy TEHEpUcamby
npuBpeaHOr pa3Boja. CIWYHU MOJENH ce ynpaBo (OKYCHpPajy Ha BaXKHY YJIOTY TPTrOBHHE Y
reHeprcamy MPUBPEIHOT pa3Boja M KaKO OM MPEBA3HIILIN CIA00CTH OBE TEOpHje, BE3Y]y ce
Hajpumie 3a KejHsmjancku moxen npoxortka [Europin Commision — Martin (edt), 2003].
Armstrong & Taylor (2000) u McCann (2001) cmaTpajy na ekoHOMCKe TiephoMaHce peruoHa
U HETOB pa3Boj 3aBUCE O/ pelaTHBHE BEIMYMHE W yCIleXa W3BO3HO-OPHjEHTHCAHUX TpaHa
uHayctpuje. HajjemHocTaBHMjM OBakaB MOJEN j€ MOJeT €KOHOMCKe Oa3e (OCHOBE), rie
KOHKYPEHTHOCT PErrMoHa 3aBHCH CaMO O] pacTa HEHOBE €KOHOMCKe 0a3e (M3BO3HH CEKTOP

JIOKAJTHE EKOHOMHU]E).

3.2.1.2. Pecuonu xao uzeop pacmyhux npurnoca

Monenu ekoHOMH]je KOju ce 6a3upajy Ha pacTyhuM MpHUHOCHMA, TIOHOBO CY Y IIEHTPY MaxXbe
€KOHOMCKE jaBHOCTH. [IprMeHa oBUX Mojienia y eKOHOMCKO] reorpaduju naHac je o1 Hajpeher
3Havaja. Bemuku mompuHOC MonenuMa Ha 0Oasm pacTyhux mpuHOca MMana je ymorpeba
Kanoopuanckoe kymynamusnoe mooena peeuonanne xkoukypenmuocmu (Dixon & Thirlwall,
1975; Krugman, 1991; Europin Commision — Martin (edt), 2003). koju o0jammaBa

pErHoHAIIHY KOHKYPEHTHOCT Ha cieiehu HauuH:

Mogen npernocraBiba a pacT MPOU3BOAKE Yy PETHOHY 3aBUCH O (DyHKIMjEe TpaKme 3a
M3BO30M TOT perroHa™. Tpaxkiba 3a M3BO30M PErHOHA je HEroBa KOHKYPEHTHOCT, KOja

npencTaBiba (QYHKIM]Y CTOIE pacTa CBETCKE TPAXHE M CTOIE MopacTa IIeHa MPOU3BOJA Y

*° OBaj Mozen je cMuaH MOZEITy eKOHOMCKE 6a3e M KEjH3H]jaHCKOM MOJIENTY PerHOHAIHOT MYJITHILTHKATOPA.
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pervoHy (y OgHOCY Ha CBeTcke IieHe). DyHKIHja 3aBUCH W OJ] CTOINE pacra 3apaja u
npoAyKTUBHOCTH. OCHOBA OBOT KyMYJIAaTUBHOT TIpoOLieca je Ja PacT MPOJYKTUBHOCTH 3aBUCH
Ol TopacTa MPOU3BOJKE. PacT MpOoM3BOMIE MOACTUYE TEXHOJIOIIKE MPOMEHE YHYTap M
n3melyy ¢hupmu y pernony, nosehasa crienujain3aiijy ¥ BpIIH aKyMyJannjy crenuGuaHnx

BpPCTa OCHOBHOT KamnuTaja y KOjuMa Cy OJIMYeHH TEXHOJIOLIKY HalpeaaK u HHOBAlIH]e.

[Tpema JokcumoBuh (2008, ctp. 78), CIOCOOHOCT HAIMOHATHE MPHUBpPENE Ja pa3BHja CBOJY
TEXHOJIONIKY CIPEMHOCT WJIM CIOCOOHOCT Jla KOPUCTH CBOj MOTEHIIM]jall 32 MHOBAIHjE, j& Y
CaBpEMEHO] TJI00aTM30BaHO] MPUBPEIN, KJbYIHH (PAKTOP 32 IYTOPOYHU €KOHOMCKH PacT M
KOHKYPEHTHOCT. YTIPaBO TEXHOJIOIIKH Harpeaak nmoehaBa MPOMYKTUBHOCT pajia y PETUOHY.
KyMmynaTuBHU MOZAENM MOCTaBWIA CYy OCHOBY 32 HEKOJIHMKO MOMONHHMX Mojena KOju BHJE
pernoHe kao u3Bope pactyhux mnpuHOca. Mako je permoHallHu MOJENl €HJOTeHOr pacTa
3aCHOBaH Ha CTaHJAPJHOM HEOKJIACHWYHOM MOJENy pacTa, OBaj MOJET TpeBa3niIa3H
OrpaHHYeba HEKIACHYHOT Mojena. Jlpyraumje pedeHo, MOJAEN MpeAcTaBiba MOOOJBIIAHY
Bep3ujy Marshall-oe (1890) opurunanHe auckycuje (Teopuje) O HWHIYCTPH)jCKUM

TUCTPUKTAMA U PUBPEIHO] JIOKATU3AIIH]H.

Cruka 37. KymyIaTHBHM MOJIEN PErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

* Hsposmm -1 r * Bepmorpos
Permoraman Permoraman
pacT pPacTH
IpOHSEONES OpOOYETHEHOCT
Tpasreasa I
HIEOI0M 3apage
PeTHOHA
+ Hism Tpnmm 0 Cuamsese
H3IBOSA R y sapaga

Uzeop: Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt).
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3.2.1.3. Pecuonu xao cpeduwma 3Harea

Teopuja xoja mocMaTpa peruoH Kao CpeluIlTe 3Hama, Kao CBOj (POKyc MCTHUE MHOBAIM]je
0asupane Ha lllymmerepujanckoj Teopuju. MHOBauje ce nneHTUPUKYjy Ka0 WHTEPAKTHBHHU
MpoIieC yuerma KOju 3axTeBa MHTEpakiujy u3Mel)y HU3a akTepa, Kao ITO Cy: Mpou3Bohauw,
n00aBJbaul OTMPEME U KOMITOHCHTH, KOPUCHUIIM WJIM KYIIIH, KOHKYPEHTH, IPUBATHE U jaBHE
UCTpaKuBadyke labopatopuje. VHOBAaTUBHU CHCTEMH OOyXBarajy YHUBEP3UTETE U ApPYre
WHCTHUTYIIMje BHCOKOT 00pa30Bama, MPYKaole KOHCYATAHTCKUX W TEXHUYKHX CITYXOWH,
JpKaBHHUX opraHa u perymaropuux tena (Hotz-Hart, 2002). Mnak, oapelhenn ayropu (Jacobs,
1969) cmaTtpajy aa permoHaiHa KOHKYPEHTHOCT, KOja je NOJCTaKHyTa HHOBAallMjaMa, He MOXKE
Ce OCTBAPUTH CaMO MPOJYKTHBHH]OM YHOTpeOOM JOKaaHHX (akTopa. Jacobs (1969) ucruue
Ja je BeoMa BaXHO Yy3eTH y 003up comnujamHe dakrope u (akTope HehOpPMATHHUX
MHCTHTYIIM]ja, KOju ce Mory HasBatu SOft faktorima, 1j. ,,Mexum ¢akropuma“. OBu pakTopH

OJTHOCE Ce Ha MPEeAY3eTHUYKY CHEPTH]Y, IOBEPEHa, 3ajeTHUYKE BU3H]j€ PYKOBOICTBA, UT/I.

Porter-oB koHmenTt reorpad)ckux KjacTepa UMao je€ BEJIUKH yTHIIA] HA KpeaTope MOJHUTHKE Y
CjenumeHUM JIprkaBaMa M pa3BUjeHUjUM 3emibama EBporme. Porter (1990) komOunyje ocHOBE
Mapmanijanckor Mojena ca KOMIapaTUBHUM IMPEAHOCTHMA TOCMAaTpaHe TEPUTOpHje, allv
y3MMa y 003Hp U CTpaTeruje Koje ce mpuMerbyjy 3a mosehame KoHKypeHTHOCTH GupMu’’. Y
CBOM MOjIeJy KOHKYpeHTCKOr nujamanta, Porter (1990) oGjammaBa BaKHOCT KiacTepa y
CTHIIalby KOHKYPEHTCKUX MpenHOCTH. KOHKYpPEHTHOCT perMoHa 3aBHCH O]l IMOCTOjama U
CTeleHa pa3Boja, Kao W MHTepakiuje u3Mel)y dYeTupu KJbydyHa IOJICHCTEMa HErOBOT
nujamanTa. CnabocT HEKOr eleMeHTa (WM elieMeHaTa) OBa YETHUPH TOJCHCTEMa CMamYyje
KOHKYPEHTHOCT perroHa. OJCyCTBO KiacTtepa y peruony, npema Porter-y (1990), ve 3naum 1a
he moxcucremu 6uTH citabuje pa3BUjeHHU, aau he HeI0CTajaTh UHTEPaKIja u3Mely \ux, Koja

je xJpyuHa 3a pactyhe npunoce y Oynyhnocru.

Hajsehn HemocTaTak KIacTepCKOr MOJENAa pETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, HAJa3u ce Y
IPETIOCTAaBIM Ja CE OBaj MOJEN MOXKE HMCTOBPEMEHO INpHMEHHMBATH M 3a oxapeheHy
HHAYCTPH]y, PETHOH WM Yak apkaBy (Hamwjy). Jpyro, Porter-osa (1990) neduuurmja
KJlacTepa je M3Yy3eTHO ,,eNIaCTMYHA“, TaKO Ja Pa3UYUTH ayTOpu KOPHUCTE OBaj IMOjaM Ha

pa3nuuuTe HaYMHE. Y3 0BO, HEOIIXOHO je HAIIOMEHYTH [1a Cy reorpadCcke rpaHulle KiacTepa

% Porter je ayro paano Ha KpeHparby OBaKBUX CTPATETHja KOje CY MY KACHH]e MOCIYXKHIE 38 KPEHPAbe MOJIEIa
KOHKYPEHTHOCTH.
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y Porter-oBom (1990) paxy Beoma HejacHE - TMOYEBHIM OJ YHYTPAIIEEr IPaJICKOr Hacesba,

MIPEKO HMUBOA OKPYra, PeruoHa, Ia Yak U Mel)yHapoIHUX IpaHHIA.

Cnuka 38. TTopTepoB KIacTepCKU MOJIEN PErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH

H CTpATer.
Gupm

VCITOBH VAL JloxamHu Venoen
faxtopa KOHTEKCT TpaKe

Cpomme
HEIYCTPH]S

Uzeop: Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt).

3.3. ®aKTOpH PeruoHajIHe KOHKYPEHTHOCTH
3.3.1. Teopujcku acnexT (pakTopa pernoHaHe KOHKYPEHTHOCTH

KoHKYpeHTHOCT peruoHa MoOXe ce IMOCMaTpaTy Ha JIBa HAauMHA: MPBO, IPEKO CreUu(PUIHUX
mokpeTaua, ,,apajsepa’, (eng: drivers) Koju peruoHy mpy:xajy MOryhHOCT Jia KOPHUCTH CBOje
KOHKYPEHTCKE MIPETHOCTH U Ja C€ TAKMHUYH Ca JAPYTHMM PETHOHUMA H; PYTO, TPEKO pe3ysiraTa
(moxoTka) Koje ocTBapyje ymorpebom crneunpuunux gaxropa. Umajyhu y BuIy NpeTxogHO
pedeHo, jedaH Je0 paaoBa YOpPaBO TOBOPM O KOHKYPEHTHOCTH Koja ce Oaszupa Ha
KyMYJIaTUBHOM pPa3yJiTaTy CTBOPEHOM Ha OCHOBY €T3HMCTCHIIMjE Pa3IMYUTUX (hakTopa Koje
pPETHOH Toceyje, JOK APYrd JIe0 pajoBa aHaJIM3Upa YIpaBO MOMEHYTE pErHOHATHE
,apajsepe’ (Rucinska & Rucinsky, 2007). OBu mokpeTayn peruoHanHe KOHKYPEHTHOCTH

WIH, Jpyrayje peyeHo, HacieheHH YCIOBH KOHKYPEHTHOCTH, HPEICTaBJbajy PETHOHAIHY
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OMPEMJHEHOCT, IITO PETHOH YIPAaBO YHWHH CHEHUUUHUM: HHPPACTPYKTYPHH OOjEKTH,
6e30eAHOCT, TeXHUUKE KapaKTEPUCTUKE PErHOHa, IPUPOIHU PECYpCH, HUBO U OOUM YCIIyTa,
Opoj mpeny3eha, KBaJWTET W PACIOJIOKHBOCT paJHE CHAre, OpOj W KBAIHTET OOpPa3OBHUX
yCTaHOBa, KBAJMTET JaBHE aJMHHHUCTpAIMje, HCTOPHJCKHM OKBHUp peruoHa. Kama ce
KOHKYPEHTHOCT 0a3upa Ha ojpeheHeHOM pe3ynaTaTy, OHJa Ce TOBOPU O PErHOHAIHUM
MokKa3zaTeJbiMa €KOHOMCKOT pa3Boja Kao ITo cy: pernoHamu B/III mo craHOBHHUKY, cToma
HE3aMOCIICHOCTH, MPOCEYHA IUIaTa, NPUINB CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMja W CIL.
KomOunanmja daxropa u ,,ipajsepa’ Moxe ce mpukazaTu jeqHuM MozenoM Assets-Outcomes
model, nmpema ayropuma Deas u Giordano (2002). ®akTopu KOHKYPEHTHOCTH C€ MPHKa3yjy
Ka0: eKOHOMCKH, ()aKTOpU OKPYKEHha, COLUjaTHU ¥ TOTUTHYKH. JJOXOTIH ce mocMaTpajy Kao
noxonak (GUpMH W O0XOAak peruoHa. [Ipema mHoBatmBHOM mpuctyny (Deas & Giordano,
2002), pe3ynTratd KOHKYPEHTHOCTH C€ OTJIe[Iajy KPO3 pacT pEerHOHAIHE €KOHOMH]jE, TOopacT
3arocieHux, mopact ousHuca, nosehama bJII1-a mo rmaBu craHoBHMKA, moBehame KUBOTHOT

CTaHJap/a 3a OHE KOjH KHBE y PETUOHY.

Cruka 39. Momudukosanu Assets-Outcomes model

Exomoncrn mTTTTT oo
dasTopn | Bmm
Joxomas
dupaas
v &7 =T
OEPYEEEA
Permomramem Persosamms
JpaEepE” e il i 4
Comgatm
Gaxtopn
Joxomas
pETHOHR
IMomererms
Gaxrops

Ussop: Deas & Giordano (2002) u3: Rucinska & Rucinsky (2007).

dakTope KOHKYpeHTHOCTHU AeduHHITy paznuautd ayropu. Porter (1990, 2004) koHKypeHCTKE

MpeAHOCTH e(pUHHMIIEe Ha TP OCHOBHA HUBOA: (haKTOPCKH Bol)eHa EKOHOMH]a, MHBECTHIIMOHO
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Bo)eHa EKOHOMHja W HWHOBAIMOHO BOheHa €KOHOMHja. PernoHm Koju CBOjy NIPEITHOCT
6a3upajy Ha ynorpeOu jedTHHHUX (aKTOpa, Tpaje CBOjy MO3UILHUJy Ha OCHOBY HHUCKHX
TPOIIKOBA, Tj. ynoTpedbom jedpTuHux (pakropa mpousBoame. Ha mpumep: HUXe IeHE panHe
CHare WM CUPOBHMHA y OJHOCY Ha Jpyre peruoHe. VMHBECTHIIMOHO BOheHE EKOHOMH)jE
(pernonHm), Kao CBOjy MPETHOCT KOPUCTE EKOHOMH]Y 00MMa, Ha OCHOBY KOj€ ocTaBapajy Behu
CTemeH npoaykTuBHOCTH. [IpenHoCT oBUX pernoHa Hanasu ce y Behoj egukacHOCTH y OJHOCY
Ha JIpyre peruoHe. Y pernoHMMa Koju ce 0a3upajy Ha MHOBAIMjaMa, HOBE TEXHOJIOTHjE U
WHOBAaIlMje TIPE/ICTaBbajy OCHOBY KOHKYpEHTCKe mpenHocTH. IlocemoBameM HOBHUX
TEXHOJIOTHja ¥ OpOjHUM WHOBAIlMjaMa, PETMOHU OCBajajy Behu TP)KUIIHU yA€O0 Y HAITMOHAITHO)]

¥ T7100aTHO] IPUBPETH.

Cruka 40. Porter-oea kinacudukanuja pernoHaaIHe KOHKYPEHTHOCTH

FarTopcrn eofjena HepecTmmmono soljena Huopamono eofjema
SEOHOME) 2 > SEOHOME) 2 » EEOHOM) 2
Tponmeoem meEmTyTa Edmeacroct JegmecTEena EpegHOCT

UsBop: Porter (2004)

Muoru ayropu kputukyjy Porter-a (1990) u meroBy kiacudukanujy, cmatpajyhu ma
npuBpese (pernoHu) Koju 0a3upajy cBojy KOHKYPEHTCKY MO3HUIH]Y Ha je(THHUM cHUpOBHHAMa
He Mory na Oyay ayropouno ycrnemHe (Rucinska & Rucinsky, 2007). Muller u Kornmeier
(2001) y cBojum cTyadjama HaBOJE YHMILEHHUILY Ja M3rPajha KOHKYPECHTHOCTH HA HHUCKHUM
TPOIIKOBUMA (KOMIIapaTHBHA KOHKYPEHTHOCT) Hehe maTu ajekBaTHe pesynrare. Ha mpumep,
CMameHEe IIeHe HEKOr Npou3BOAHOT ¢akTopa, mahe nobap pesynarar camo y oapeheHoM
nepuony. Mnak, mocMarpaHo CpeimepovyHO MM JyTOPOYHO, OBAKBH MOTE3H MOAPA3yMeEBajy
CMameHkEe PETHOHATHOT KBamuTeTa. VICTOBpEeMEHO, OBH ayTOpPH Cy HMCTAKIM YHHCHHILY Ja
peruoHaiHa KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH M OJ1 MHOTHX TaKO3BaHUX ,,MeKHX (pakTopa“ Kao mTo Cy:
KYJITypHa OTBOPEHOCT, IIPaBHU CUCTEM, MOBepewe, UTA. CIMYHO KpUTUKY HaBoau U Harmes-
Liedtke (2007), nonmajyhu jom ga KOHKypeHIMja u3Mel)y TepuTopHja He J1aje yBEeK MO3UTUBHE
pesynrare. [Ipema oBOM ayTopy, MOCTOjU CTaTW4YHA IICHa KOHKYpEHIMje, TIe Biajae ca

Pa3IMUUTUX TEPUTOPHja MOKYILIABa]y Jja MPUBYKY MHBECTUTOPE KPO3 HIKE LIEHE paJiHe CHare
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iy npyxajy Behe cyOBeHmuje. OBakBa KOHKYpPEHIIMja MOXKE Jia JOBEJE JI0 UTPe ca HYJITOM
cymMoM (ewe: zer0-sum game) y kojoj he ce mojaBuTu NOOMTHUK W TyOuTHHK. OBakBa

CHTyalllja UMa HEraTHUBaH YTHUIA] Ha KBAJTUTET JbYACKOT (PAaKTOpa M >KUBOTHU CTAaHAAPA y

pETHOHY.
Crnuka 41. KoHKypeHTHOCT pernoHa 0a3upaHa Ha HUCKUM IieHama (axTopa
, T TTTTTTT T A I’ ______________ -
, Kpatropouas ederat : | Cpenmepouad o :
: | I ayropouad edexat
b e mmmmmmmmm e I e
KomypersocT Pact moHEypeHTHOCTH Cuameme permoHaTHOT
0a3MpaHa Ha HACKHM — =007 HIEMX TPOMIEOED = KEAIHTETA M AN
LeHAMA CHPOEHHA HHIIYTA EOHEYPEHTHOCTH

HUzeop: Muller & Kornmeier, 2001.

[Mpema Kresl-y (2002), mocroje 2 mpucTyna IjlaHUpama pacta KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA.
[IpBu je KBaHTUTATUBAH W KOMIApaTHBaH, a JPYTW je KBAIMTATHUBAaH M CYOjeKTHBaH H
yCMEpeH je Ha KOHKpeTHe MoryhHocTu pervona. KBaHTUTAaTMBHM TIpUCTYyN Oa3upa ce Ha
UJIeju Ja je permoHajHa KOHKYPEHTHOCT (DYHKIMja TpU IMPOMEHJbHBE, KOje OM ce Morje
cMaTpaTh MHIUKATOPUMAa pacTa KOHKYPEHTHOCTH: PacT y MEPHOAY OJ HEKOJIHKO TOJWHA,

MIPOU3BO/IHA J10/IaTa BPEIHOCT, MIOCIIOBHE YCIyTre U MaJIoNpo/aja.

Cruka 42. YTuuaj pernoHajiHe KOHKYPEHTHOCTH Koja ce 0a3upa Ha HUCKMM IieHaMa (akTopa Ha KBaJIMTET pajHe

CcHare M )KUBOTHHU CTaHAdapa

Hrrae merne daxtopa
Persosamsa
EOHEYDEHTHOCT _ = ZEr0-5UM game
CyoBeHIHje P
' R
# %
Fa b
I 4 u
Ilobednux Tvbunsx

€ >

ITag xpaamTeTa pagHe
CHATE H HHEOTHOT

cTaHgapAa

HWssop: Harmes-Liedtke, 2007.
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[Ipon3BogHa gomaTa BPEAHOCT je Op3 Moka3aresb pacTa MHBECTHUIIM]A Y JbYIACKH U (PUKCHU
KamuTall, Tj. TeHepaTop KOju MMa jaK YTHIa] Ha pacT KOHKypeHTHocTH. Hajeha mpemnoct

KBaHTUTATHBHOT MPUCTYIIA j€ JIaKa YIIOPEAUBOCT PETUOHA.

Cruka 43. TIpucTynu riaHupama peruoHaaIHe KOHKYPEHTHOCTH

KEaHTHTATHEHH NpHCTYHI KEaIHTaTHEHH NpHCTYT

Pact Y OIepPHOLY 0 HEEOIHED MOJHHA

Eomepetre morvhinoctn

HP OH3EOOHA J08aTa BpeqHOCT PerHoHa

IMTocToBHRe VoIyre H MaTOOpogaja

Ussop: Kresl, 2002.

3.3.2. ®akTopyu HAIMOHAITHE KOHKYPEHTHOCTH

1990-ux roguna, OEBC je uctpakxuBao nmpomMeHe KOHKYPEHTHOCTH CBOJUX WIAHULA Y OJHOCY
nepuon 1980-ux. Y crymmju ,,The New Economy: Beyond the Hype“ (OECD, 2001)
3amakeHo je aa cy Heke 3emibe, wianuie OECD, Genexune Behu pact b/II1-a mo riasum
CTaHOBHHMKA, YCJIE]] pacTa MPOAYKTUBHOCTH pana. OMHOCHO, pacT MPOAYKTUBHOCTH pajia O0uo
je Hajpehu reneparop pacra BbJIIl-a mo rmaBu cranoBHuka. Kopumrhemem kommapaTHBHE
aHaJM3e U perpecuje, y MUPOKOM CKYIy Ipe CBera MUKpO-eKOHOMCKHX MoKa3zaresba, CTyamja
je uaentudukonana cieaehux ner GaxkTopa, KOju UMajy jaKy y3pOUHO-TIOCIEAUYHY BE3y ca

pacToM KOHKYPEHTHOCTH:

Ynorpeba nHGOpMaIOHUX TEXHOJIOTH]a.
WnoBanuje u TexHosomka audysuja.
Jbyncku kanuTan.

[Ipeny3eTHUIITBO.

SAREE T

MaKpOGKOHOMCKI/I YCJIOBH.

IMD (2000) je y ceom 'ogummaxy World Competitiveness Yearbook (2000) 3aksbyuno 1a je
KOHKYPEHTHOCT Y HHTEPaKIMjH YCIIOCTaBJbaha PaBHOTEXE H3Mel)y eKkoHOMCKuX nepdomaHcu
U JIpYIITBEHHUX MOTpeda jemqHor Hapona, y3umajyhu y o03up ucropujcko Haciehe, cucreme
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BpenHoctH W Tpamuirjy. Ocum BJII1-a mo riaBu craHOBHMKA, OBa] [ 00uturbak UCTUYE U
KMBOTHH CTaHzap[ rpahana kao BeoMa BakKHY KOMIIOHEHTY KOHKYPEHTHOCTH. [ 00uwumax je
Mepro 249 HWHAMKAaTOpa, KOjH Cy TpyIHCaHH y ocaM ¢akropa®: nomaha mnpuBpesa;
WHTEpHAIlMOHANM3aIlMja; Biana, (QuHaHCcHje; WHEOPACTPYKTypa, MEHAIMEHT, HayKa |

TEXHOJIOTH]ja; U JbYACKHU KaluTaJl.

HNako je Togummak cBeoOyXBaTHO aHaIM3Upao (AKToOpe U HHUXOBE HHIUKATOPE
KOHKYPEHTHOCTH, OJICYCTBO PETPECHOHE aHAJIN3€ M KBAaHTUTATHBHOT MEpPEHa YTHIaja BHIIE
NPOMEHJBUBHX, OTPaHUYaBa AHAIUTHUYKY BpeaHocT [oduwrvaxa. Vmak, HE cMe OCIIOPUTH
3Ha4aj [ oouwrbaxka Koju je NAeHTU(PHUKOBAO OpojHE UHANUKATOPE U (PaKTOPEe KOHKYPEHTHOCTH

IIpUBpELE.

Cercku exonomckn popym (World Economic Forum)®® mepu KoHKYpeHTHOCT mpHBpena y
CBOM KOMIUIEKCHOM M3zsewumajy enobanne koukypenmuocmu (Global Competitiveness Report
- GCR). Unnekc oBor Mzeewmaja cacToju ce OJ JBa MOA-UHACKCA: a) TeKyhum HWHIEKC
koukypentaoctu (Current Competitiveness Index), koju momohy MHKpPO-eKOHOMCKHX
MOKa3aTesba MEPU UHCTUTYIIU]E, TPIKHUIIHY CTPYKTYPY, Ka0 M MOJAPIIKY €KOHOMCKE IMOJUTHKE
NPUBPEIHOM Pa3Bojy; 0) mHaekc pacra koHKypeHTHoctu (Growth Competitiveness Index),
KOju ce (oKycupa Ha MI00aTHy KOHKYPEHTHOCT, MepehH CKyn MHCTUTYIMja U MOJUTHKA U

BUXOBO CPEIHEPOUHN YTHUIA] HA IPUBPEIHM pacT (Y IEPHOIY OJ S TOUHA).

[Mpema HUzgewmajy enodanne xonxypenmuocmu (2011), KOHKYpEeHTHOCT ce AePUHUIIE Kao
CKYIl MHCTHUTYIIM]ja, TOJUTHKA U (pakTopa Koju oxpel)yjy HUBO MPOAYKTUBHOCTH jeTHE 3€MIbC.
HuBo mpomykTuBHOCTH, onpelyyje HUBO MpOCHEpPUTETa KOJU CE€ MOYKE OCTBAPUTH Y HEKO]
npuBpend. HUBO NpOMYKTUBHOCTH yTHYE Ha CTOMY NMPHHOCA yjarama y NPUBpENIy, IITO je
HEH OCHOBHH T'€Heparop pacrta. [[pyrum pednma, suuie KoOHKypeHmHa npuspeoa je oua, Koja
pacme opoice moxom epemena (WEF, 2011, str. 4). TIpema Tome, KOHIIENIT KOHKYPEHTHOCTH
MoJpa3ymMeBa CTaTHYKE W JWHAMHYKE KOMIIOHEHTE: HWAaKO MPOAYKTUBHOCT jeIHE 3eMIbC
onpehyje meHy CIOoCOOHOCT Jla OJPKM BHCOK HUBO NPHXO7a, Takohe je jemHa oj TIIaBHUX
JNEeTepMUHAHTH ToBpahaja Ha WHBECTHIM]E, ITO j€ jedaH oA KJbY4yHUX (akTopa Koju

o0jalmaBajy HOTEHIIHMjall pacTa HEKOT IPUBpE/IE.

8 OBux ocam daxtopa objemmmyje 47 MaKpo M MHKPOCKOHOMCKHX MOI-(hakTopa, Koju o6yxsatajy 249
Pa3IMYUTUX HHAMKATOPA KOHKYPEHTHOCTH.
%2 Bugern Bume Ha BeG-axpec: http://www.weforum.org/
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Cnuka 43. 12 ¢axropa - HocHiIana KOHKYPEHTHOCTH

Eopyuan faxTopH - daxTopcsi eofjeHIn mpHepena

’
. - Kivyamm diaxTopi - HHBECTIONMOHD EoljeHI NPHEpETA
MHCTHTVINYE
i Emyam daxtopi - 4
HEQpacTpyKTYpa EMCOKD 0BpazoBame HMHOBAaTHEHO BofjeH. IpHEpena

MAKPOSKOHOMOKD DRV EES

epHEACHOCT TR#IIIITA Hobapa

coducTnmpadocT 01sHICa
ehHKACHOCT TPHINTA pana

HMHOBAIN]S

3OpAECTEEHA HETA M OCHOEHO
obpazoeame

paze0] QHHAHCH|CEITL
TRAGIIITA

ECIIMIHA TROEHINTA
TEXHOTOLIET ]IDTEI—]]J}IjﬂJI

Wszeop: WEF, 2011, str. 9.

W3Bemraj cBOjy aHanu3y 3acHUBA Ha 12 KJbydyHUX (akTopa - CTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH:
MHCTUTYLIM]e, HHPPACTPYKTYypa, MAKPOCKOHOMCKO OKPYKEHe€, 3[JpaBCTBEHA HEra U OCHOBHO
o0OpasoBame, BUCOKO 00pa3oBame, e(hUKaCHOCT TPXKUIITA 100apa, €PUKACHOCT TPHUILTA Paja,
pa3Boj (UHAHCH]CKUX TPXKHINTA, BEJIMYMHA TPIXKHUINTA, TEXHOJOMIKH TOTCHIIH]a,
copucTunmpanoct 6usHMca U MHOBalyje. OBH (hakTopu ce Jajbe MOTY yCMEpaBaTH IpeMa
KOHKYPEHCTKO] MPEAHOCTH TPU OCHOBHA HUBOA: (PaKTOPCKH BOl)eHa MPUBpPEaa, HHBECTUIIHOHO

Bol)eHa mpuBpena U nHOBaMOHO BoleHa npuspena (Ciauka 44).

dakTopcku BoleHe mpuBpene 0Oa3upajy CBOjy KOMIAPATHBHY MPETHOCT HA MPUPOJTHUM
(nacnehenum) ¢akTopuma, Mpe cBera Ha HEKBaIM(PUKOBAHO] PajHOj CHA3d W MPUPOJHUM
pecypcuma. dupme ce TakMUYe Ha OCHOBY II€HE U MpOJaje MOIy-IPOU3BOAa MU IPOU3BOJA,
MPOU3BEACHN Y3 HHUCKY NMPOIYKTHBHOCT M HUCKE TPOIIKOBE IUiaTa. KOHKYpEHTHOCT y OBO)]
(da3um pa3Boja MpUBPEAC 3aBUCH O] Pa3BHjCHOCTH WHCTUTYIIM]A, pa3BHjeHE WHMPACTPYKTYpE,
CTa0MJIHOCTH MaKpPOEKOHOMCKOT OKpYy)Kemha M 37paBe paJHe CHare Koja HMMa HajMambe

OCHOBHO 00pa3oBame.
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Crnuka 44. Cty00BY KOHKYPEHTHOCTH

Hocmom: om.

| 1 1
P EETOPCER HEEscTHIIOHD HHoEaTHEHD
Eohems eohems mpEEpegs eohems mprEpeg=
NpHEpPSIS
Huctoarvmge Hegpactpye Bucoro EfmEacHOCT CofecT.
00paEz0EIRES TpE. Z00. OHIHHCA -
LarposEoHOM. 3OpEE. HETE H EfeEacHOCT Faze. GHHSH. HEoERmH]2
OEDVEEES |l OCHOE. 0ODEI0E. Tp#E. Pags el TLECHINTE -
lexBEoO0mER BenmamEa
IO T2HITHjan TpEmmTa

Wseop: WEF, 2011, str. 9.

3.3.2.1. Kwyunu pakmopu pakmopcku-eohenux npuspeoa

1. THCTUTYIIMOHATTHO OKpYXeHme je ofpeh)eHO MpaBHUM M aIMUHUCTPATUBHUM OKBHUPOM Yy
KOME Cy IMojenuHIH, (uUpMe M BIACTH IOBE3aHE M 3ajelHUYKHM akKlujama CTBapajy
OoraTcTBo. KBaquTeT MHCTHTYIMja CHA)XHO YTHYE Ha KOHKYPEHTHOCT M pacT. Bemwku je
YTUIa] 1 Ha WHBECTUIIMOHE OJITyKE M OpraHU3alHjy MPOU3BOME, MMajyhu y BUAY Ja O]
WHCTUTYIITMOHAITHOT OKPY)XEHha 3aBUCH Kako he JApYyIITBO CHOCHUTH CBE NPETHOCTH U
TPOIIKOBE pa3BOJHUX cTpaTerdja W monutuka. CTaBOBH BJIACTH TMpeMa TPXKUIITHMA,
€KOHOMCKO] CJI000M U e(UKACHOCTH TOCIIOBamka Cy KPYIMjaJlHA y OKBHPY OBOT (pakTopa:
MpeKoMepHa OMPOKpaTHja, MPEeperyIucaHocT, KOPYIIHja, HEUCKPEHOCT Yy JaBHUM Ha0aBKama,
HE/IOCTaTaK TPAHCIIAPEHTHOCTH W TOY3JaHOCTH, IOJIMTHUYKA 3aBHCHOCT O MPaBOCYIHOT
cucrema, Hamehe 3HauajHe EKOHOMCKE TPOIIKOBE IIOCIOBaWka M YCIIOpaBa MpOIlEC

€KOHOMCKOT pa3Boja.

2. Undpactpykrypa je oA npecyaHor 3Havaja 3a epukacHo (yHKIIMOHNUCAaka TIPUBPEE, jep je
BakaH (QakTop y oapehuBamy JOKaIje eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH WJIM CEKTOpa KOjU C€ MOTY
pa3BuTH Ha oapehenoj Tepuropuju. J1o6po pazBujeHa MHPPACTPYKTYpa CMarmbyje TPOIIKOBE
yAaJbeHOCTH u3Mel)y perrmoHa, WHTErpuIlyhd HallMOHATHO TPXKHUINTE M TOBe3yjyhu ra ca

TPXUIOITUMa APYIrUX 3€Majba W PEruoHa. Ocum TOra, KBAJIUTET MW CEKCTCH3UBHOCT
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MHPPACTPYKTYpPHUX MpEKa 3HAYaJHO yTHUYY Ha €KOHOMCKH pacT U CMamyjy HEjeTHAKOCT
npuxoga u cupomamta. JloOpo pasBujeHa caoOpahajua Mpexa U HHEOpACTPYKTypHa
KOMYHHUKaIFja je MpeaycioB 3a MPUCTYIl Mame pa3BUjEHUM CcpeluHama y KIJbyYHHM
€KOHOMCKHM aKTHBHOCTHMA M yciyrama. Edukacan HauMH TpaHCIIOpPTa ca OATroBapajyhum
KBAJIMTETOM ITyTEBa, MPyra, JIyKa W Ba3aylrHor caoOpahaja, omoryhaBa npemy3eTHUIIIMA J1a
CBOj€ MPOU3BOJE U YCIyre aomnpeme 10 TpxkumTa. OCUM TOra, KBaIUTETHa HHPPACTPYKTYpa
omoryhyje eduracHo Kkperamwe octamux Qaktopa (mororoBy pama). KsamurerHa
TEeJIEKOMYHUKAIIMOHa Mpeka omoryhaBa Op3 u cimobomaH mTpoTok uHGOpMaIMja, MITO

noBehaBa yKynmHY €eKOHOMCKY €(HUKacCHOCT.

3. CrabuiaHO MaKpOEKOHOMCKO OKpYXEH€ je O]l KJbYJyHOI 3Hauaja 3a IOCIOBambe U
KOHKYPEHTHOCT TpuBpene. MakpoeKOHOMCKa CTaOMITHOCT, Kao jeauHU (akTop HE MOXKE Ja
noBeha MPOAYKTUBHOCT jeJHE IpKaBe, alld j€ MO3HATO Jla MAaKPOCKOHOMCKA HECTaOMIIHOCT
IITeTH TpuBpenu. Biaga He Moxe na mpyxka yciyre epukacHo ako ucrutahyje Ayrose Mmpu
BHUCOKMM KaMaTHHM cTorama. VICTO Tako, YKOJHMKO IMOCTOje BEIMKH (PUCKaTHM NeQHUINTH,
IpaBa He MOXe e(pUKacHO Jla pearyje Ha IMKJINYHA KpeTama npusBpene. Oupme HE MOry
edukacHO 1a QYyHKIIMOHUIITY Kaja Cy cTomne nHIamnuje BUCOKe. YKpaTKo, MPUBpEIa HE MOXKE

Jla pacTe Ha OJIP>KUB HAYUH aKO je MAaKpPO OKPYKEHE HeCTaOMITHO.

4. 3npaBa pagHa CcHara je OJ BUTAJTHOT 3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT jE€JIHE 3e€MJbE€ U HbCHY
MPOAYKTUBHOCT. Jlome 3apaBibe pajHWKa ITOBOAM 10 3HAYajHUX TPOIIKOBA Yy IMOCIOBAWKY,
00JIeCHH pAJHHUIM CY YECTO OJCYTHU WJIM pajJie Ha HU)KUM HUBOMMA epukacHocTH. Ocum
3/IpaBCTBEHE Here, OCHOBHO 00pa30Bame CBUX paJHHMKA je oJ HajBeher 3Hayaja 3a CBaKy
npkaBy. PamHumm Koju HeMajy OCHOBHO OOpa3oBama MOTY Ja M3BpIIaBajy caMo
HajjeIHOCTAaBHH]E 3aJlaTKE W MHOTO TEXE Cce Mpuiaroharajy HaMpeaHUM IPOU3BOIHUM
nporecuMa u TexHukama. [Ipema Tome, HeocTaTak OCHOBHOT 00pa3oBama MOXKE J1a TOCTaHe
OrpOMHA TperpeKa 3a pa3Boj Ou3HMca, a GupmMaMa je TEHIKO Ja OpPraHu3yjy MpPOU3BOIY

co(puCTULIMPAHUX WM BPEAHOCHO-WHTEH3UBHUX IMPOU3BO/IA.

3.3.2.2. Kwyunu pakmopu uneecmuyuono-eohenux npuspeoa

WuBecTULIMOHO-BOheHE TpUBpene Hala3e ce y HampeaHujoj ¢asum pa3Boja y OJIHOCY Ha
(dakTopcku-BoheHe mpuBpene U UMajy euKacHHUje MPOU3BOJHE MpOIece W Behw KBaauTEeT

MIPOU3BO/Ia, jep TPOIIKOBH IUIaTa pacTy y3 UCTe IieHe mpou3Boaa. KoHkypeHTHOCT ce 6azupa
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Ha BHCOKOM 00paszoBamy M KBaJIMTETHO] OOyIH, epUKacHUM TpKHINTHUMA mobapa, T00po
pa3BUjEHUM TPXHUIUTEM pajga, pPa3BHjeHUM (UHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA, YIOTpeOOM

nocrojehux TeXHOJIOTHja U BEIMKUM JI0MahuM UITH CTPaHUM TPIKULITEM.

1. KBasurer BHCOKOr o00Opa3oBama W OO0yKa 3aloCiACHUX HWMajy KJbYYHY VYIOTY VY
MHBECTULIMOHO-BO)eHUM TMpuBpeAaMa. [obanHe TeHAEHIMje W IMHAMHUKA IPUBPETHOT
pa3Boja 3axTeBajy Ja CBaka MOJEpHA JIp)KaBa MHBECTHPA Y BHCOKO-KBAJU(UKOBAHY paiHy
CHary, Kako OW ce mHpuBpedAa MOIja NPWIArOAWTH MpOMEHaMa Yy OKpyxemy. OOyka
3al0JIECHUX HE CME Ce 3aHeMapuTH, Ja OM ce BEemITHHE paJHHKa CTATHO yHampehuBane u

npunaroauie pactyhum nmorpedbama Mpou3BOAHUX CUCTEMA.

2. IlpuBpene koje mocenyjy eduKacHO TpKHUIITe g00apa, MPOU3BOJIE ONTHUMAIIHY
KOMOWHAIM]y MPOW3BOJIa W yCIyra y OAHOCY Ha TPXKHUIIHE MPHINKE W Pa3MEmyjy WX Ha
edukacan HaumH. 31paBa TpxkuiIHa (M JomMaha M cTpaHa KOHKYpEHIIMja), je H3y3eTHO BaKHA
3a TPXKUIIHY €(UKACHOCT U IMOCIOBHY NMPOJYKTUBHOCT jep C€ OCHTypaBa Ja Haje(UKaCHHjH
¢dbupme, Koje Tpou3BOIE OHY poOy Koja je TpakeHa Ha TPXKUINTY, Hanpeayjy. Hajoosse moryhe
OKpYKeHe€ 3a pa3MeHy Jo0apa 3axTeBa MHHUMYM TIpenpeka ON3HUCY HAMETHYTHX OJI CTpaHe
npxase. Mama perynanuje NnpuBpefe crBapa epukacHMja Tpxkumra godapa. EduxacHoct
OBHX TPXKHILTA 3aBUCH M O]l COQUCTUIIMPAHOCTU U TpedepeHIja Kymama. 300r KyITypHO-
UCTOPHCJKHUX (PaKTOpa, Y HEKMM 3eMJbaMa Cy KYIIU BHIIE 3aXTEBHH, HETO Y HEKUM APYTHM.
OBakBa cuTyalnuja yTude Ha KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, jep NMpUMOpaBa KOMIMaHHje aa Oymy

WHOBAaTUBHE M KOPHUCHUYKHM-OpHjEHTHCAHE, Kako Ou oAroBopmiie Ha cBe Moryhe 3axTeBe

Kymarna.

3. EbukacHo u (uIeKCHOMIHO TPXKUIITE paja MpeAcTaB/ba BakaH (PAKTOp KOHKYPEHTHOCTH
npuspene. Kaga je Tpxumre paga epuxacHo u ¢uekcuOMIHO, pajJHa cHara ce ajouupa Ha
HajeUKaCHUjU HAuuWH ynorpeOe y mpuBpenu riae he NpyXHTH MaKCHUMalIHO 3ajarame
(edmkacHOCT) WM ca jeAHE MPHUBPEIHE AaKTUBHOCTH Ha JAPYTY, y3 HAJHM)KE TPOIIKOBE
(bnexcubumHocT). EdukacHo Tpxkuira pama takohe mopa ga 06e30eau jacHy Be3y uzmehy
MOACTHIAja paJHUKA W FHHUXOBHX HACTOjalba Ja TPOMOBHUINY MEPHUTOKPATH]y HAa PaTHOM

MECTY, Ka0 ¥ PaBHOIIPABHOCT y MOCJIOBHOM OKpYXewYy n3Mel)y skeHa 1 MyIkapana.

4. Pa3BujeHa (MHAaHCH]CKaA TPXKUIITA KAaHAIMIY cpencTBa rpahana (mrenma), Kao U OHA Koja

J0jla3e M3 WHOCTPAHCTBA W yCMEpaBajy WX IMpeMa HajupoAyKTHBHM]O] ymoTpebu. OBu
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pecypcH IuUlacHpajy ce y pa3iHuuTe WHBECTHUIMOHE IOAYXBaTe€ ca HAjBUIIMM CTOIaMa
npunoca. [locnoBHe MHBECTHIMje Cy O KJbYYHOI 3Hauyaja 3a MPOIYKTHBHOCT. [IpuBpene
3axTeBajy copucTULMpaHa (UHAHCHJCKA TPXKHILITA KOja MOTY YUYMHHUTH KalUTall JOCTYIHHM
3a MHBECTHIMjE TpHBATHOT cekTopa. Kpeautupame Mopa OHTH yCMEpeHO Of 3ApaBoT
OaHKapCKOT CEKTOpa, J00pO peryaucannx (HUHAHCH]CKHUX Tp)KI/ImTa63 U JIpyrux H3BOpa

¢uHaHCHjcKUX Mpou3Boia. UHAHM]CKO TPXKUILITE MOpa OUTH MOY3JaHO M TPAHCHAPEHTHO.

5. TexHOJIOMKY MOTEHIIMjal j€ JaHAC M3Y3€THO BakaH (haKTOp KaKo 3a MPUBpENE, TaKO U 3a
KOMITaHHWje, Ja OW Morjie Ja Hampeayjy u Oyny KOHKypeHTHe. DakTop TEeXHOJOIIKOT
MOTEHIIHMjajla MepH armjIHOCT ca KOjoM IpHUBpeAa ycBaja rnocrojehe Texnonoruje 1a nodosbiia
MPOAYKTUBHOCT CBOjUX rpaHa. IlocebaH akieHaT je Ha HBeHa CIIOCOOHOCT J1a y MOTIIYHOCTH
uckopucte uHbopMalije 1 KOMyHUKallMOHE TEXHOJIOTHj€ Y CBAaKOJHEBHUM aKTHBHOCTUMA Y
MPOW3BOJHUM TIpollecuMa 3a moBehame edukacHocTH W KoHKypeHTHocTH. CJIM uumnHe
KJbYUHY yJIOTY y HaOaBLM CTpaHMX TEXHOJIOTHja. BaXXHO je HAOMEHYTH Y OBOM KOHTEKCTY,
Ja ce HMBO TEXHOJOTHje KOjH je Ha pacroyiaramy (upmama y 3eMJbH, pa3iMKyjy O

CIIOCOOHOCTH 3eMJbE J1a MHOBHPA U TIPOIIUPY TPAHUIIC 3HAA.

6. BenmunHa TpKHIITa yTUYE HA MPOIYKTUBHOCT jep Beha TpxwumTa omoryhasajy ¢pupmama
Jla UICKOpUCTE eKOHOMH]y obuma. Jlomaha rpaHuiie cy paHuje orpaHMYyaBalie TPXKHILTA, aIH
naHac, Kaaa je miobanm3anuja oOyxBaTuia CBaKy CaBpEeMEHY MPHUBPEAY, TpaHUIE JIp)KaBe
BHIIIC HUCY TIPETIPEKa y MpUCBajaky edekara ekoHomuje oouma. [loctoje OpojHH eMITUpPH]CKU
J0Ka3u KOjU IOKa3yjy Ja je OTBOPEHOCT TPrOBUHE IO3UTHBHO KOPEIMCAaHAa Cca PacToOM

IIpUBpeEE.

3.3.2.3. Kwyunu paxmopu unoeamusHo-eoheHux npuspeoa

Kox nHOBaTHBHO-BOhEHHMX MpHUBpENa, TPOIIKOBH paja Cy BEOMa BHUCOKH (BHCOK XMBOTHH
CTaHAap[), JIi MPOAYKTUBHOCT pacTe 300T BUCOKO-CODUCTUIIMPAHUX TTPOU3BOIHUX MPOIIEca.
HajpasBujenuje mpuBpene rpaie CBOjy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT YHOTpeOOM HHOBAIH]a,

KJIACTEPHU3AIN]jOM U T (epeHIIUpakEM TPOU3BOIHE.

% Bepse - koje ce Mory e HHHCATH Kao PerylIncaHo GUHAHCH]CKO TPIKUIITE y yIKEM CMHUCIY.
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1. Coductumupanoct OusHHca nonmpuHOCH Beho] epuKacHOCTH y MPOU3BOABH podE H
ycnyra. [locinoBHa coUCTUIIMPAHOCT OJHOCH C€ Ha J[Ba €lIEMEHTa KOjU CY HEPaCKUIUBO
MOBE3aHa: KBAIUTET CBUX MOCIOBHUX MpPEXa y 3€MJbM M KBAJIHUTET IMOCIOBAaHA I0jEIMHIX
¢dbupmu 1 wuxoBe crparervje. OBu GakTOpH Cy MOCEOHO BAXKHU 32 3eMJbE Y TI0OOMAKIIO] (ha3u
pasBoja, Kaja Cy, y BEJIMKO] MEpH, OCHOBHH (haKTOPH KOjU JUIIPHHOCE Behoj MPOIyKTUBHOCTH
UCHpIUbeHU. KBaTUTET TIMOCIOBHHUX MpeXa jeIHE 3eMJbe, MEpPH C€ KOIMYUHUHOM U
KBAJIUTETOM JIOKATHUX J00aBhadya u 0OMMOM HUXOBe MHTepakmuje. Kaga cy xommnanuje u
nobaBspaun U3 oJipeheHor ceKTopa MOoBE3aHM y HeMocpeaHe reorpaCKku TpyIe, OHJIa MOCTOje
Kiactepu u epukacHocT je Beha, Behe cy MmoryhHocTH 3a mHOBaIMje, Oapujepe yiiacka HOBHX
¢upmu cy cmamene. Hampenne onepanuje nojequHux ¢upmu u crpareruje (OpeHauHra,
MapKeTUHTa, IUCTpUOyIHje, HAMpeJHUX MMPOW3BOJHHUX IMpOIeca, Kao M MPOU3BOJHmA U
COpUCTUIIMPAHU JEIMHCTBEHUX MPOM3BOJA) TPEIMBajy C€ y MPUBPEAy W JIOBOAE IO

copucTULIMPaHUX U MOJEPHUX MOCIOBHUX MPOIleca MIMPOM 3eMJbE MIOCIOBHUM CEKTOPUMA.

2. TexHONOIIKE HHOBALIMjE Cy Haj3HAYajHUjU (PaKTOp pa3BUjeHUX npuBpena. be3 o63upa mTo
C€ y 3Ha4ajHO] MEPU MOJKE YTHIIATH HA PACT MPOIYKTUBHOCTH MOOOJBIIAKHEM WHCTUTYIIH]A,
U3rpafibOM  MHQPACTPYKTYpE, CMAambCHEM  MaKpPOCKOHOMCKE  HECTAOMIHOCTH WM
noOoJbllIatkbeM JhbYJCKOT KaluTala, CBU OBH (aKTOpPH Cc€ KapaKTepHily omajajyhum
npunocuMa. CrnuyaH edekar ce OJHOCH Ha e(UKACHOCT paja, (pUHAHCHjCKA TPXKUIITA H
TpKHUImTa no0apa. Y ayKeM pOKy, JKHBOTHHM CTaHIapZ Moxe ce moBehatm camo y3
TEXHOJIONIKe WHoBamuje. Mako Mame pa3BHjeHE 3eMJbe MOTYy Ja MOo00JBINAjy CBOjJY
NPOAYKTUBHOCT YCBajameM IOCTOjehnX TeXHOJIOTHja WIM Ja YHalpelne HHCTUTYIHUje |
mporece y JApyruM o0jacThMa, 3a OHE NpHUBpenAe, Koje Cy JOCTHIVIE WHOBALMOHY a3y
pas3Boja, OBO HHj€ KAapaKTEpPUCTHKAa M HE MOTY Ha OBaj HAUYMH TMOBehaTw MPOIYKTHBHOCT.
dupme y THUM 3emMibaMa MOpajy CTaJHO Ja JAW33jHUPAjy U pa3BHjajy HajCaBpPEMEHH]E
MPOU3BOJIE M IpoIece, Kako OM ojapkaje KOHKYpPEHTCKY mpenHocT. OBaj mporpec 3axTeBa
OKpYKEH-€ K0j€ je MOT0THO 3a MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH, MOJIPXKAHO U O CTPaHE AP>KaBe U O]l
NpPUBATHOr ceKkTopa. To 3Ha4M, /a MOCTOjM JOBOJPHOI yjarama y HCTPaXHBamke U pasBoj,
1noceOHO y MPUBATHOM CEKTOPY; MPHCYCTBO KBATUTETHUX HAYYHO-HCTPAKNBAUYKHUX YCTAHOBA;
MIMpOKa capajma y HCTpaXHuBamy H3Mel)y yHUBEp3WTETa M TpPHBpENe; Kao M 3aIliTHTa

MHTENEKTYyaIHe CBOjUHE.
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3.3.3. ®akTopu pernoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH

Jlanac mocroju OpojHa JIUTepaTypa Koja o0yxBaTa €KOHOMCKY reorpaduju U €KOHOMH]Y, H
KOja HarjamaBa Mperno3HaTJbUBY yJIOTy PErHOHa M TPajioBa Kao KIJbYYHUX MU3BOpa EKCTEPHUX
ekoHomuja. IHTepecoBame 3a EKOHOMCKOM reorpadujoM HacTaje Kao mocienuia cBe Beher
NpU3HaBaWka yJIore u3Bopa pactyher mpuHOCa, Ka0 U TMOHOBHO OTKPHBAKE M IMPOIIUPEHEC
opurnHanHux uaeja Alfred Marshalla - excrepHux exoHOMHja HHIYCTPHjCKE JOKAIM3AIH]E.
OBa Teopuja Gasupa ce Ha ¢akTopuMma: oOydyeHa pagHa CHara, moapkaBajyhe m mparehe
unaycrpuje, spilloveri® suama (npenuBarma) - u cBi 0BH (DAKTOPH Ce MOTY Ha3BaTH Kao

,J1aku pakropu’ wim ,,uHayctpujcka armocdepa“ (Kitson et al, 2004).

Marshall-oa mema (1890) mpencrasibana je ocHOBY Porter-osor ,,koHIenTa Kiactepa“, y
KOjOj perMoHaJiHa KOHKYPEHTCKAa TWPEIHOCT IMpOM3MIa3H U3 TPHUCYCTBA M JAWHAMHKE
reorpadCky JIOKaIM30BaHUX MM KJIACTEPU30BAHMX aKTUBHOCTH, Mel)y KojuMa mmocToju
WHTECH3UBAH JIOKAJIHU PUBAIUTET U KOHKYPEHIIMja, TOBOJFHU ycloBH o0e30ehuBama nHIyTa,
COpUCTUIIMPAHU JIOKATHHU KYIIIM U MPUCYCTBO CIIOCOOHMX JIOKATHUX J00aBjbada U mparehe
UHIYyCTpHUje. AKO Cy BUILE JOKAJIM30BaHNU OBH MHIYCTPHU)CKH / IIOCIOBHU KJIACTEPH, OHJA j&
MHTCH3MBHU]a MHTEPAKIMja U3Mel)y OBe YeTHPH KOMIIOHEHTE Y ,,KOHKYPEHTHOM JIHjaMaHTy"

W BHIIC je MpoayKTuBaH peruoH (Porter, 19983, b).

ITIpema Porter-y (1998a, b), xbyunu acmekt dopmupama Kiacrepa, a CaMHM THM H
perMoOHaNHEe KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH, JecTe CTeNeH ,,JPYIITBEHE YKOPEHEHOCTU,
onakmiaBajyhe mocrojame APYIITBEHUX MpeXka, COLMjATHM KalWuTal W WHCTUTYLIHOHAIHA
crpykrypa (Porter, 1998a, b, 2001a , b; Kitson et al, 2004, str. 994). ®opmupame 1 eBoIyIIH]ja
OBaKBHX ,,SOft" ekcTepHanMja cMaTpa ce KJbydHOM 3a AMHAMHUYKY KOHKYPEHTHOCT PErHOHA U
rpagoBa. OBakBH (aKTOpU Yy EKOHOMCKOj reorpaduju Cy: TOKOBH CTEUCHOI 3Hamba,
texHomnomku SPill-overi, Mpexe moBepema M capaime, Ka0 M JOKAITHU CHCTEMHU HOPMHU H
KOHBEHIMja. MHOTH ayTOpH JlaHac cMaTpajy Ja Cy OBakBH (paKTOPH KJbYYHH 3a PETHOHAIIHY

KOHKYPCHTHOCT, 0Oasupajyhu cBoja HCTpakuBama HW aHajgW3e ympaBo Ha ,,S0ft

% Spillover-u wm edexar npeTEBama, MPEACTABIbA CKCTEPHH e)eKAT EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH HIIH IPOLECa,
KOjU YTHYy Ha OHE CyOjeKTe KOju HHCY NUPEKTHO YMEIIaHW (aHTa)KOBaHW) TMM aKTHBHOCTHMAa. EKOHOMCKa
TeopHja Mo3Haje MO3UTHBHE M HETaTHBHE YTHIIaje OBHX INpenuBama. [[puMep MO3HTHBHOT yTHIAje MOXKe OUTH
3Hamke, KOje je CTCUYCHO Y HEKOM PErHOHy M KOje ce MO)Ke TPUMEHHTH Y IPYTUM perHOHMMa (MaKO Taj PEerHoH
HHUje AUPEKTHO yYeCTBOBAO Yy CTHIAly OBHX 3Hama). HeraTusan mpumMep cy ooudHo 3aralema, Koja morahajy u
OHE cy0jeKTe KOju He YUeCTBY]Yy y IPOH3BOABH J00apa YijoM ce YIOTpeOOM H MPOIECOM BHUXOBE IPOU3BOIHE
cTBapajy oBa 3araljema.
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excrepHanujama™. IloceOHO je 3HauajaH Harylacak Ha JIOKAJHOM 3HalkYy, Yy4Yewy |
KpeaTuBHOCTH. OBaKkBa MHIBEHA KpPEHUpPaHA Cy UHIEHUIIOM Ja Yy TI00aIM30BaHO]
€KOHOMHU]jHU, KJbYYHH PECYPCH 3a PETHOHAIHY H ypOaHy KOHKYPEHTHOCT 3aBUCE O]
JIOKaJTM30BaHMX TIpoIleca CTBapama 3Hamka, y KO0jo] Jbynu W (uUpMe yde O HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, BEepyjy jeIHH ApPyrMMa M pasMemnyjy Mehycoono mupopmanmje (Malecki,

2004).

Crnuka 45. @aktopu pernoHagHe KOHKYPEHTHOCTH

IMpoayeTEERR

"-"’_’/" RalmETa] ‘\
SHame | EPeITHEEH ﬂ JbyIcEs KarmTan
HATHTAT \ /

Undpactpysrypes

JpvIoTEEH-
EATIHTAT = ﬂ % HECTHTVIL EalHTaT

\ P—— /

Ussop: Kitson et al, 2004, ctp. 995, npeoa: Ayrop

Kitson et al. (2004) cmaTpajy 1a, nako OpojHU mpobIeMu 0OMITY]y Y CBUM OBHUM JHCKYCHjaMa,
jemHa ctBap je jacHa: [lejunuyuja u objauirberbe pecuoHaine KOHKYPeHmcKe npeoHOCHm,
nocmudice ce 0aneko uzeau ,,mepoe "’ npodykmusHocmu. /[py2o, HeONXo0Ho je pazmompumu
HEKONUKO Opyeux , Mekwux" OuMeH3uja pecuoHaiHe uiu ypoOaHo-coyujaiHe eKoHoMuje.
KBanuter m BemruHe pagHe cHare (JbYyACKM KamuTasl), obuMm, MyOWHA W OpHjeHTAIH]a
JAPYIITBCHUX MPEXKa U MHCTUTYIIMOHATHX O00JMKa (IPYIITBEHU/WHCTUTYIIMOHATHHA KaIllUuTam);
ONCer W KBAJIUTET KYITYpHHX oO0jekaTa ¥ HMOBHMHE (KYJITYpHH KamlHTal),; MPUCYCTBO
WHOBAaTUBHE M KpEAaTHBHE Kjace (3Hame/KpeaTHMBHU KalWTal), ¥ OOMM WM KBaJUTET jaBHE
nHppacTpykType (MHPPACTPYKTYPHH KAIMUTA) CY JeTHAKO BAXKHU 32 MOJAPIIKY PETHOHATHUM
excTepHanujama. Ha mpumep: CrOCOOHOCT perMoHa Ja MpUBYdYE CIMOCOOHE, KpeaTHBHE U
WHOBAaTUBHE JbyZe, Na 00e30eIu BUCOKO-KBAIUTETHE KYITYpHE calpikaje, a MOJCTaKHe
pa3Boj APYIITBEHUX MpEeKa M HWHCTUTYIHMOHATHUX apaH)XMaHa KOJU JIeie 3ajeTHHYKY

nocBeheHOCT ~ perMoHajHOM  IPOCHEPUTETY,  MPEACTaB/bajy  KJbyYHE  pErhoHaliHe
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,»CKCTepHANIHje* WU ,,MMOBUHY" KOja KOPUCTH JIOKATHUM (pupmama, IITO j€ TJIABHH aCHEKT

pErHOHAIHE KOHKYPEHTCKE ITPEIHOCTH.

Nmajyhu y Buay munubere Ronald Martina (edt) (Europin Commision, 2003), npunukom
pa3marpama KOHIIENITa KOHKYPEHTHOCTH, Yy CMHCIYy yHampehema CBUX aKTHBHOCTH KOje
MpyXkajy BHUCOKY-IOJIaTy BPEIHOCT, MOCTaB/ba CE€ MUTAKE M TPXKHUIIHE CTPyKType. OBO
CBAKaKO y MPBU TUIAH MCTUYE BUIIE KOHKYPEHTCKY Y OJHOCY Ha KOMITAPAaTHBHY MPETHOCT,
MOTOTOBO IITO Jia HAC TMOCTOJH ,,TEOPETCKO-KOHKYPEHTCKM KOHIICH3YC™ Kala je y THUTamy
KOHKYpPEHTHOCT 3aCHOBaHa Ha ,,TecTy MehyHapoaHor tpxkumra“. EBporcka komucuja (2003)
MO3Haje JIBa eJIEMEHTa OBOT TECTa:

(a) crmocoOHOCT fa ce Yy MHOCTPAHCTBY mpoja poda u

(6) jaka KOHKYpEHIIH]ja CTPAaHUX KOHKypeHarTa.

C 003upoM /1@ KOHKYPEHTHOCT YECTO MMa MOHOIIOJN HaJ HEKOM MpPOU3BOIIOM, OHJA je
nuTame: ,,Jla 1M je TakBa MaKkpO-eKOHOMCKAa KOHKYPEHTHOCT INPHXBATJbHUBA, jep T€HEpHUIIIe
MPUXO/I, AT HE UCITyHhaBa YCJIOB CIO00MHHMX M ¢ep TpKUIHUX ycinoBa?” Bpahajyhu ce Ha
KPUTUKE 12 je KOHIIENIT KOHKYPEHTHOCTH CaMO THTame NMPOAYKTHBHOCTH, MOXKE CE HIIaK
BHIETH Ja Ce KOHKYPEHTHOCT He 0aBH camo mpoayktuBHomhy®, Beh M TpiKMIIHIM
CTpYKTypaMa M WHCTUTYLIMOHAJIHMM apaHXMaHuMma. Jlakiie, Halyja WM PETHOH MOTY ce
KapaKTepuCcaTH BUCOKO-KOHKYPEHTHUM (pupMama y MUKPO-€KOHOMCKOM CMUCITY, alli aKO OBE
¢upme cTBapajy HHCKY JOAATHY BPEOHOCT IO PAaJHHUKY, OHJA HE MOKEMO TOBOPHUTH O
KOHKYPEHTHO] Hallij! UM PETUOHY Y MaKpO-€KOHOMCKOM cMHCTy. OBa KOHCTaTalnja TOBOPH
Jla HAIlMOHAJIHA WM PErMOHAJHAa KOHKYPEHTHOCT HHje TaKO jJeJHOCTaBHO NMHUTame: ,Jla nu
mocroje BHCOKO-ehuKacHe (KOHKypeHTHe) (upme? M nma 5mu mocroje aKTHBHOCTH KOje
reHepuIny BUCOKe mpodute u BHUcoke maate?” OBO mMuUTame MojapazyMeBa IMOKYIIaje a ce
UACHTUOUKY]Y (aKTOPH KOjH MOTY Ja MoOoJblajy KOHKYPEHTHOCT (UPMH WM MHKpO-
okpyxkema. [loceOHO 1 BeoMa BaXKHO je U MUTame, KOjU Cy TO (PaKTOpHU KOju AONMPUHOCE U

HCTOBPEMEHOM M000JbIIaky MAaKPO-€KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.

HNako mocroje OpojHe Teopuje W oOjammbema (akTopa pErvoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH,

HajCHCTEMaTUYHH]H HAa4MH o0jamimaBa (aKTOpe pernoHaliHe KOHKYPEHTHOCTH KpO3 HpU3MY

® I1Ito je ocHoBa Krugman-ose i Porter-ose teop
nje, Kao u BelinHe BUXOBUX CIIEI0CHUKA.
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noBehama KBamuTeTa KUBOTHOI CTaHAapla W MEpU j€ PErHoHaJIHUM IPOU3BOJOM,

npoayktuBHouthy paga u ctornom Hezanociaenoctu (Constantin, 2007).

dakTopu Kao M3BOPU KOHKYPEHTHOCTH Ne(OUHHCAHM Cy Ha JHY MUpaMHUIE, y KOoje Craaajy:
€KOHOMCKa CTPYKTYpa, WHOBAIlMje, PErHOHaHa MPUCTYMAYHOCT, OOYYEHOCT pajJHE CHare,
OKpYXEHe, LIEHTPH OJUTy4rBama, COIMjalHA CTPYKTypa U pernoHanHa Kynrypa. OTKpuBeHa
KOHKYPEHTHOCT MPEACTaBIba CPEAUIIHU €0 MUPAMHUJIC U OJTHOCH CE Ha: TEXHOJIOIIKH Pa3Boj,
pasBujeHOCT Manux W cpenmux mnpexyseha, CIAU, muadpacTpykTypy M JbYACKHM KamuTall,
WHCTUTYIIMje W couujasHd Kamutaid. OBHM (QakTopu ce€ HCIoJbaBajy Kao ¢GakTopu
MNPOAYKTUBHOCTHU paZla U CTOIIC 3allOCICHOCTH. Ha BpXYy MnupamMuJc, Hajlas3u CC€ LUJbaHU

pe3yInrar, a To je Behu KBaJIUTET )KUBOTHOT CTaHIap/a.

Lengyel (2004) je nao cnenehe ob6jamimerme 3a pakTOpe peruoHaNIHEe KOHKYPEHTHOCTH Yy CBOM

MoOJIeNy:

1. Exonomcka cmpykmypa. pajHa CHara YCHEIIHUjUX PETHOHa, OOMYHO CEe KOHIICHTPHIIE
y rpaHamMa TOCIIOBHHX yclyra W/wim y mnpepahuBaukoj wWHAYCTpHju. [IpoaykTUBHOCT U
3aIoCJICHOCT Cy 00MYHO Behe y YCIyKHHM TpaHama U T€HEpPHUIIY BHCOKY J0JaTy BPEIHOCT
(uaopmarone TexHosoruje, (uUHAHCHjcKe Yycayre, TeNeKOMYHHKAIMje W BHCOKO-
TEXHOJIOIIKE WHIYCTPHje), 0K Ce CEKTOpH IpepahBauke MHIYCTPHUjE OMIUKY]Y ca BUCOKOM
U pacTyhoM MpOyKTUBHOCTH, allil Y3 HIKY 3aIIOCIEHOCT.

2. Unosayuje: alleKBaTHO HMHOBATHBHO OKPYXEHE MOXKE a 00e30e11 CIoCOOHOCT pernoHa a
OJITOBOPH Ha OMJIO KOjy BPCTY TEXHOJIOIIKOT, TIOCTOBHOT HJIM HEKOT JPYror M3a30Ba, Tj. Ha
MpUMEHY HEKe HOBE CTpaTeryje, Koja MOXKe JOMPUHETH PacTy MPOAYKTUBHOCTH. MIHOBaIiMoHH
KalayuTeT!, He MOKPHUBAjy CaMO MHCTUTYIIMOHATHO-UCTPAXHBAYKE U Pa3BOjHE KaIlaIUTEeTe,
Beh 1 cmtocoGHOCT KOMIaHH]ja Jja 6p30 pearyjy Ha HOBE U IPOCIIEPUTETHE JIMHH]jE IOCTIOBabA.
3. Pecuonanna npucmynayrnocm: 61u3uHa BETUKUM T'palOBUMa, TPAHCIIOPTHE MpExe U 100pa
reorpadcka JIOKaluja MOTY PETHUOH YYUHHUTH YCIICIIHUJUM Y OJAHOCY Ha JApyre, KOju HEeMajy
OBE KapakTepucTuke. ['eorpadcku mosioxkaj MoXKe Ja OTpaHWYM CIEeKTap MoryhHocTu, na
yTHYe Ha TPOIIKOBE TpaHCIoOpTa M Bpeme. TpaHcmopT (aepoapomu, BO30OBH, ayTOMYTECBH,
JyKe, UTH.), KOMyHUKaIje (TpaJullMOHAIIHA MEIHjH, HHTEPHET, MPEHOC MOjaTaka, UTa.) U
MHPPACTPYKTYpa, MOTY IONPUHETH CMambemhy edekara reorpad)CKux orpaHuYeHA.

4. Obyuenocm paowne chaze: yaeo oOpa3oBaHUX M 00YYEHUX PaJHHUKA Y YKYITHO] TIOMYJIauju

J€ penaTuBHO BUCOK Y KOHKYPEHTHHM pernoHnma. OOpa3oBame je eprKacHO y CMUCITY J1a je
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(bekcnOmITHO, KaKo OM MOTJIO J1a ce TPUIIaro Iy MPOMEHJPUBUM 3aXTEBUMA Ha TPXKUILTY paja
¥ KaKo O MMajo crocoOHOCT J1a MPUIPEMHU MJIaJie TeHepalrje U npekBanudukyje mocrojehy
pagHy CHary Ja HacTaBe KpeaTMBHE M WHOBAaTHBHE JIEIATHOCTH (3aXTEBU WHQPOPMAIOHOT
APYIITBA).

5. Coyujanna cmpyxmypa: €KOHOMCKE aKTHBHOCTH KOjeé Cy WHTE3WBHE 3HAamEM W pacT
EeKOHOMCKHX yCJyra, yTu4y Ha perioHalHu pacT. HekBanudukoBane pagHa cHara uMa Beoma
Masi0 MOryhHOCTH 3a 3amollbaBamkeM (JIoKalHa Tpal)eBUHCKAa HHAYCTpHja, HEKE jaBHE
Cityx0e, uTH).

6. Llenmpu o00nyuusarba: MPUCYCTBO CEOUINTAa KOMIIAHHja, TEHEPUIIEC TPAXHY 32 BHUCOKO
KBATM(HUKOBAHUM paJHUIMMa Ha TPXUIITY paaa, obe30ehyje Ha JIOKAIHOM HHBOY
MOJICTHIIAje 32 60JHOM 00YKOM, jaya JIOKaJIHy 0a3a 3Hama U MOCIEIyje TOCIOBHO OKPYKEHeE.
[TpenuBame (Spillover) muxoBor 3Hama U HOBH ,,00paciu’, Kao0 U MOTYNHOCT ycIlocTaBJbarba
start-up xommanuja OJ CTpaHEe HUXOBHUX CTPYYHaKa, MOTY JaTH CTHMYJAHC 32 Jajbe
AaKTUBHOCTH MaJIMX U CPEIbUX Mpeay3eha u cTBOPUTH 101aTHE KOMITAPATUBHE MPEAHOCTH.

7. Okpyorcerve. xBanu(UKoOBaHa, KyATYPHO-3aXTeBHa M pacTyha cpenma Kiaca YCHEITHHX
peruoHa, mo3apasymeBa pa3BujeHy cpeauHy (jaBHa 0e30€qHOCT, KBaJMTETHE jaBHE YCIIyTE,
aTpaKkTHUBHA TpajJCKa apXUTEKTypa, BHCOK CTaHIAp] CTaHOBama, 100ap JIOKAJTHH jaBHU
NPEeBO3, UTI.) Ka0 M 3[paBO, CUTYPHO NPHUPOIHO OKpyxkewe. CTaHOBHHUINTBO, HE camo Ja
NpeJCTaB/ba CBOj€ 3aXTeBE M3a0paHUM IMpeJICTaBHULIMMA, Beh je W CIpeMHO J1a mpey3me
aKTUBHY YJIOTY y 3alITHTH JKUBOTHE CpeluHE (CaKyIlbame OTIAAa M PEIHKIAXKe, 3alITHTEe
3€JICHHUX MOBPIINHA, J1a TIPOBOJHM BpEME HAIOJbY, UT/I.).

8. Pecuonannu udenmumem: CBaKi PETUOH U TPaJl TOKOM JIy>KET BpPEMEHCKOT MEeproia UMajy
onapeheHe MHCTUTYLMOHAJIHE MpolieMe. YCHENIHU Cy OHU PETHOHH, KOjU Cy y CTamy Ja
pemiaBajy mpobiemMe y3poKoBaHE CTPYKTYpHUM IpOMEHaMa MPUBpEE U KOJU OCTBapyjy Op3
pact. BaxxHo je 1a ce mojcTakHe perHOHAHU WACHTUTET CTAHOBHUIITBA U J]a CE IIPOMOBHIIIE

JJOKaJIHU3aM.

Hayunumu wrcTHTynMje Ecorys, mpeactaBmin Ccy CBOj Mol KOHKYPEHTHOCTH KOjU
WHJEeTH(HKYje OCHOBHE pEeTrHOHANHE (DaKTope, Kao ITO CY: ,,TAJICHAaT (KOju Ce OAHOCH Ha
KBAJIMTET JbYJCKOT KamuTaja), HHOBallHMje, MOBE3aHOCT cybjekaTa M mpeay3eTHUImTBo. OBU
¢dakxTopu Mory ponpuHeTH Behoj colMjaaHoj yKIbY4eHOCTH, BeheM Oaroctamy U OApPKUBOCTH
pacta. OpraHcka mpupoja cradiia (KOjuM je TMPEeACTaBJbeH MOJEN) HarjaniaBa HUKIAIHH
KapakTep KOHIIeTITa KOHKYpeHTHOCTH. KBamurteT 3emsbHmnTa M epHUKacHO (yHKIMOHHCAHE

cucTeMa KOpeHa, cTabyia v rpaHa, oapelyyjy jaunHy apBeTa ¥ KamaruTeT J1a JOHOCH TUIOJIOBE
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(conmjanHa yKJbY4EHOCT, OarocTame W OAPKHMBOCT). PErHOHH Ce TakKMHUYE y MPHUBIAYCHY
buUpMU U BUXOBO] OJIPKUBOCTH, KBATH()HUKOBAHO] PaJHO] CHA3H, NMPUBATHOM KamuTaly U

WHBECTHUIMjaMa, jaBHUM (POHOBHMA, KBAIMTETHUM KYIIIAMA.

ITpema Rucinska & Rucinsky (2007, str. 908), dakTopu perroHaiHe KOHKYPEHTHOCTH C€
MOTYy UICHTU(UKOBATH KAO CTATHMYKU U TUHAMUYKH, Tj. J1a JIU Cy TPAAULHUOHAIHO CTCUCHH
¢daktopu. Cratuyku (HakTOpu Cy HM3BOP CTATUYKE KOHKYPCHTCKE IMPEIHOCTH PETHOHA WU
OJTHOCE C€ Ha MPUPOJHO-TeorpadCcKe yCIoBe Yy HEKOM PETHOHY, KOHCTAHTHE YCIIOBE, Kao IITO
Cy pErHOHaJHU TIOJIOXKA], MPUPOJHA OOraTCTBa WM HCTOpHjcKo Hacnehe. JlnHammuuku
(dakTOopu Cy H3BOp JWHAMHYKE KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH pernoHa. OBu (akTopu HHUCY
pe3ynraT TOpUpoIHO-Teorpadcke pEIeBaHTHOCTH KOHKPETHOT peruoHa, Beh ce cruuy
BpemeHoM. Ha ®ux, penuMo, MOry yTHIATH (UpPME WM MOTY YTHUIATH PETHOHATHE H

Ip>KaBHE MHCTUTYIIH]E.

@dakTopu peruoHaNHEe KOHKYPEHTHOCTH ce Mory jaedunHucatu u kao (akropu ypOane

KOHKYPEHTHOCTH, KOjU CE€ CAaCTOJH OJ] EKOHOMCKHX M CTpaTeIIKKuX (hakTopa.

Ypbana xonkypenmnocm = exonomcku paxmopu + cmpamewxu gpaxmopu,

r7Ie Cy €KOHOMCKH (hakTopu = mpou3BOAHM (GaKTOpu + JIoKamuja + HHPpACTpyKTypa +
E€KOHOMCKa CTpyKTypa + ypOaHa ONpEeMJbEHOCT; a CTpaTemIKd (aKTOpH = BIIAJHHA
JeTOTBOPHOCT + ypOaHOr cTpaTerdja + jaBHO-IPUBATHO MApTHEPCTBO + WHCTHTYLIMOHAIHA

(bekcuOMITHOCT.

CanuHo MHIIBCHEe UMa U GuHCKa rpymna ayropa (Huovari et al., 2001), rae ce y npBu miaH
uctndy (akropu ypOaHumzanmje, arioMepanmje W Jokaamzauuje. Huovari et al. (2001)
cMarpajy Aa OBH (PaKTOPH HajBUIIE YTUYY Ha PErMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT, TJI€ CE€ HajBUIIIE
HUCTHUYE arjoMmepainuja, Koja pemnpe3eHTyje credeHe OeHeduTe 0O JOKamu3amuje u
ypOanm3anuje. IlpemHoctn koje ce cTydy ypOaHHM3anujoM, HacTajy 300T aKTUBHOCTH
MPUBpPEIHUX CyOjeKkara y pa3IMuYuTHM CEKTOpUMAa, Ha HCTOj Teorpadckoj JOKaIuju.
[IpenHoCTH cTedeHe JOKaIM3alMjoM, HacTajy 300T JIOKaIM30Bama IMOjeAMHUX CEKTOpa y
uctoj obmactu. Jlokanm3oBaHM M ypOaHM PETMOHU C€ OJUIMKYjy BHCOKHM CTEIIEHOM

HWHOBaIMja, 60J0M JocTynHOIINhY U BehoMm pernoHamHoM koHKypeHtHomrhy (Huovari et al.,
2001).
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EBporcka komucuja je nmpeactaBmiia (pakrope pernoHagHe KOHKYpeHTHOCTH y cBoM Lllectom
nepuoanYHoM M3BjemTajy O COIUMjaIHOj U €KOHOMCKOj CHTYyalldju M pa3BOjy pEruoHa y

Esporckoj yauju (European Commission, 1999):

1. UctpakuBame U TEXHOJOLIKU Pa3Boj;
2. Mana u cpenma npenyseha;
3. JlupekTHa cTpaHa yjarama;
4. UadpacTpyKTypa U JbYJICKH KarnuTa;

5. MHCcTUTYIMj€e U APYIITBEHH KaruTall.

IIpema apyrom wussemrtajy EBporicke xomucuje (2001) (Second Report on Economic and
Social Cohesion), ¢akTopu pernoHagHe KOHKYPEHTHOCTH HMajy pPa3IMYMT PETHOHATHU
YTHLAj HA TIocMaTpaHe pervoHe. M3BemTaj mokasyje a Cy perMOHH Yy Pa3luuuTUM (azama
pa3Boja M JAa MMajy pa3IUuMTa APYIITBEHO-€KOHOMCKE CTPYKType, a pEJaTHBHU 3Hayaj
(akTOpa KOHKYpPEeHTHOCTH Bapupa u3mely tumoBa perunona. Ilpema M3Bemirajy, ¢axkropu

KOju UMajy HajBehu yTHIa] HA peTHOHAITHY KOHKYPEHTHOCT CY:

e HuBo 3amocneHocTy ¥ NPOIyKTUBHOCTH Paja;

e KomnreTparuja cekropa U MpOAYKTHBHOCT (MMPOIYKTHBHOCT je HajBeha y MOCIOBHUM U
(DMHAHCH]CKUM yClIyrama, a y TOJbONPUBPEIHN, MPOAYKTHBHOCT j€ CaMO ITOJOBHHA
IpoceKa JIPYTUX CEKTOpa);

e Jlemorpadcku TPEHAOBH, Ka0 IITO Cy CIIOJbHE MUTPALMje U CTAPECHE CTAHOBHUINTBA
MMajy BEJIMKH yTHIIaj HA KOHKYPEHTHOCT peruoHa (HeraTuBaH yTUIaj);

e HuBectuumje, kao (Gakrop cy mepeHe OpyTro (PUKCHUM KamUTaJIOM TOKOM BpeMEHa
(axymynupanu (oHA KanuTana);

e llHBecTHnMje y MOCIOBHO 3HAKHE U BEIITUHE (MCTPAKUBAKE M Pa3Boj, 00pazoBame,
TeJIEKOMYHUKaIlUje, UHTepHeT 00yKa, UTx.);

e PacnonoxxuBocT HHPPACTPYKTYpE;

e Hugo u nmpupoaa obpa3oBama;

e UHosamnmje.
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Bputancke nHcTUTYLIM]jE TyTrO ce 6aBe UCTPAKMBAKHEM PErMOHaIHe KOHKYPEHTHOCTH. MHOTH
¢dakTopu Koje cy OpUTAaHCKM 3BAHWYHHULM TPATUIHM, TPBEHCTBEHO HE JIETCPMHUHHIIY
pETHOHAIHY KOHKYPEHTHOCT, aJli MEpe pe3yJiTaTe KOju OJIpaXkaBajy KOHKYPEHTHOCT PETHOHA.
OBu (akTopu ce ogHOCE HA 5 Haj3HAUAJHUJUX TTOKa3aTesba - pe3ysarTa.

1. VYkynHa KoHKypeHTHOCT (onemeHa kao BJIII mo riiaBu cTaHOBHHKA, PacToOOXKHBU
MIPUXO/] 110 TJIaBU CTAHOBHHKA, TPOAYKTUBHOCT pajia, U3B03);
Tpxuiure pana;
OO6pa3oBame U 0CTIOCO0IhABAKE;

Kammran;

o~ w N

3eMJpuIITE U HUHPPACTPYKTYpA.

Kacamje, Oputancke Bmactm oOyxBaTajy pgainexko Behu Opoj dakrtopa u HMHIAMKATOPA,
kopuctehu Benumapk mooden peeuonanne xoukypenmuocmu (eng: Regional Competitiveness
Benchmarking Model). Mozen je moapa3symeBao Mepemwe 55 nHIUKaTopa Koju cy ooyxBaheHu
cnenehum akropuma:
e 3Hame - MHTCH3MBHE BCIITHHE KOje c€ Orjelnajy y IoKa3aTreJbuMa Kao LITO Cy
o0pa3zoBame U HUBO O0yKe U CTPYYHOCTH;
e IHOBaTMBHM KamaluuTeTH - OpOj JbYAH KOjU ce OaBH HCTPAXUBAKBEM M Pa3BOjeM,
MIaTCHTH, UTH,
e HuBo MHBecTHUIIM]ja y OCHOBHA CpeJCTBA Mpeay3eha u pa3Boj JbyACKUX pecypca;
e KoHueHTpanuja 3anociaeHnux y UHIYCTPHjCKUM CEKTOPHUMA;
e Jake (huHAHCH]CKE U TTOCIIOBHE yCiIyre (jeaaH oj Hajopke pacTyhux cexkropa, Koju uma
BEJIMKH JOTIPHHOC Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH JIPYTHUX CEKTOPa);

e Bucok HUBO JUPEKTHUX CTPAHUX UHBECTUILIN]aA.

AMEpUYKH HCTpaXUBayd Cy HWMald HEMTO Jpyradyvju NpHCTyM, Oa3upajyhu cBoja
UCTpa)KMBama npema crenuGuyHuM, Iperno3HaT/buBUM PEerioHnMa, Kao mTo je CHIIMKOHCKa
nonuHa. [lpeMa aMepWukuUM U3BEIITajuMa, MHAUKATOPH Cy TpymucaHu mpema cieachum
¢bakTopuma:

e UHoBanuje (MaTeHTH, NCTPAXKHUBakba U Pa3Boj);

e Ilpeny3eTHUYKH AyX;

e [5oGasHm mpHCTYN (M3BO3 TEXHOJOTHjE€, HWHTEPHET TOBE3UBAKHE, PA3HOIHKOCT

CTAHOBHHUIIITBA);
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e ODUHAHCHJCKM W HMHTEJNEKTYaJHU KanuTaid ((HPUHAHCHJCKO TPXKHILITE, MUCTPAKUBAYKU
LIEHTPH, MHXCHEPUHT, CIIEIMjaTu3ainja npeay3eha);
e TpomkoBu nocnoBama;

e KBanurer ’XHMBOTa (CTAaHOBAKE, AyTOIYT M TPAH3UTHU CHCTEM, 00Pa30Bambe).

HNucturymuja ECOrys passumia je METOIOJOTH]Yy KOja TIOPEId M MEPU KBaJIUTET PErHOHAIIHE
WHBECTUITMOHE KJMME. Y CBOJUM HUCTPAKMBaKUMa, 00yXBaTHIIA je TIPEKO YETPAECET peruoHa
y ceBeposanagHoj EBpomm, Toe cy mnopeheHM W aHaNM3UpaHU PE3YNTATH aHKETe

Mpey3eTHUKA KOjU Ce Haja3e y OBUM PErHOHUMA.

Cnuka 46. dakTopy KOHKYPEHTHOCTH

CDaKTOpI/I KOHKYPCHTHOCTH

®dakTopu TPIKUIITHUX OJHOCA [Ipoussonuu dakropu
MPUCTYII IIOTPOIIaYnMa TPIKHUIITE pajaa
JIOCTYITHOCT 100aBJhayda 3eMJBHIITE W 00jEKTH
MPEeTy3E€THUIITBO U WHOBAIIH]E HHPPACTPYKTypa
CTETICH KOHKYPCHIIH]e 3HabE
HHBO Capame KBAJIUTET KABOTA
pEerMoHaHA BIACT

H3Bop: Aytop

dakTopu, KOju Cy MEPEHU OBUM HCTPaKMBAIEM Cy IOJIEJHEHH Y JIBE TJaBHe kKareropuje: 1.
TPKUIIHU OJHOCU KOjU AMPEKTHO YTUYY Ha pajJi KOMIIaHUje U 2. MPOU3BOJHU (HaKTOPU TOT
OKpY)KeHa, KOju Takohe yTuuy Ha paj KoMmanuje. PakTopu TPKHUIITHUX OHOCA CY: MPUCTYII
NOTPOIIAYMMa, JIOCTYITHOCT J00aBjbaya, TPETy3eTHUINTBO M  WHOBAIMje, CTEIEH
KOHKYpEHIIMje U HHUBO capaime. [Ipou3BogHu (akTOpu Cy NPEACTaBIBEHH Kao: TPXKHILITE
pana, 3eMJbUIITE U 00jeKTH, HUH(PPACTPYKTYpa, 3HAHE, KBAIUTET KUBOTA M PETMOHATIHA BJIACT.

HNHcTuTymyja je unak u3asojuia 7 HajBaXHHU]UX (pakTopa:
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Knacrepu;

JHemorpaduja, Murpanuja u JoKamuja;
[TocnoBHU aMOHjEHT U TOCIIOBHE MPEXKE;
WMHCTUTYIMOHAIHN KallaluTeTH;
NunycTpujcka cTpyKTypa;

WNuosanuje / PernonanHu MHOBAIIMOHU CHCTEMHU;

N g s~ wDbh e

Bnacaumrso.

VY mokyIajy Aa ce yjeauHe HEKH KJbYYHH €JIEMEHTH perHoHalHe KOHKypeHTHocTh, Ronald
Martin je mnpencraBuo koHuentyanHu wmoxaen y Cryamju ¢akTopa peruoHaiHe
koHkypeHtHoctd (Europin Commision, 2003) ,,llunuHnap pernoHaHUX KOHKYPEHTHOCTH'
KOJH C€ CacToju O] HEKOJIMKO CJI0jeBa. PETHOHAHUX HWCXO0J/la, PETHOHAIHMX H371a3a,

PEruoHaIHUX KalnanureTa U ACTCpMUHAHAaTa pEruOHaJIHC KOHKYPCHTHOCTH.

Cnuka 47. HajBaxkxuuju pernonaisu daxropu npema Ecorys

H3Bop: Aytop

162



V3umajyhu y 003up TIpPEeTXOJHO PEYECHO, KOMIUIEKCHOCT KapakTepa perHoHaIHE
KOHKYPEHTHOCTH TIPOUCTHYE U3 HEeHE JETCPMUHUCAHOCTH OpPOjHUM (paKkTOpuMa KOjU CE€ MOTY

IPYIIUCATU KAO:

a. Jbyncku KamuTall, KOjH CBOJUM KBAJIMTETOM IpYyka 00Jby MOTYNHOCT cTBapama Behe
707aTe BPEAHOCTH Yy Mpou3BOAKBH. OCHM TOra, KBIMTETHHUJU JbYACKH KaIrluTal
MOJUTOKHUJU j€ MHOBallMjaMa, yCBajalby HOBE TEXHOJIOrHje, Behoj MpoayKTUBHOCTH,
IITO KOHCEKBEHTHO JOTPHHOCH PACTy perHOHaHE KOHKypeHTHOCTH. OBJie je Ba)KHO
HATIOMEHYTH Ja BEIIMKHA YTHIA] MMa M JeMorpad)cka CTPyKTypa CTaHOBHHIITBA,
y3uMajyhu y 003up roguHe ¥ HUBO 00pa3oBama CTAaHOBHUKA.

b. Knacrepu npesicraBibajy BeoMa BaKHY KOMIIOHEHTY PErMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.
Pernonu koju pa3Bujajy KjaacTepe CKOpO YBEK Cy U KOHKYPEHTHH]U O APYTHX jep ce
KapakTepuiny BehoM crenujanuzanujom, 00;0M HHGOPMHCAHOMINY U TOCIOBHOM
OpraHU3aIjoM, TO3UTHBHUM €PEKTHUMA MPEIY3eTHUUKE MPEXe, UT/I.

C. IlocioBHO OKpyXeme yTHUe Ha MPEeIy3eTHUYKU MMOTCHLUjall U Tpy>Ka HOBE TOCIOBHE
MoryhHocTH. Y pernoHMMa y KOjUMa TOCTOjU KBaJUTETHHU]E IMOCIOBHO OKPYKCHE
MpeAY3eTHUIN OCTBapy]y Behy edukracHOCT.

d. MHCcTUTYIIMOHATHA OJPIIKA CE OJHOCH Ha MOJPIIKY AP)KaBe M MHCTUTYIIHM]jA Y jadarby
peruoHanHe KOHKYpeHTHocTH. OparoBapajyhoM pernoHaqHOM MOJUTHKOM, Y3
MOAPIIKY WHCTUTYIHja ((hOHIAOBH, arcHIMje, WUTH.) TCHEPUIIEe C€ KOHKYPEHTHOCT
pernoHa u pacra npuspene. OBa JeTepMHHAaHTa MMa Moce0aH 3Ha4aj 3a 3eMJbE Y
TpaH3WLMjU 300r HEMOCTOjakba MpEXe HMHCTUTYIMja WIM IHUXOBEe ciade
Pa3BUjE€HOCTH.

e. MHoBaruje mpeacTaBibajy BaXKHY JeTEPMUHAHTY pErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH (Sepic,
2005). ITox mojMoM OBOT M3pas3a, He MHCIH CE CaMO Ha HOBY U BHCOKY TE€XHOJIOTH]Y,
Beh 1 Ha cBa MoboJbIaka MPOU3BOIHE, MAPKETHHIA, MCHAIMEHTA U OpTaHU3aldje
cucrema. Y3umajyhu Hampes peueHo y 003Mp, JaCHO je KOJHMKHU YTHIa] MHOBAIHje
UMajy Ha KOHKYPEHTCKY MpPETHOCT HEKOr peruoHa. Ha pa3Boj WHOBAaTUBHOCTH
3HAa4YajHO yTUYE MOCTOjalbe M TOBE3aHOCT MCTPAKUBAYKHX IIEHTApa, YHUBEP3UTETA,
KOMITaHH]ja, jJaBHUX, GUHAHCH]CKUX U IPYTUX UHCTUTYIIH]A.

f. MHBecTUIIMOHA aTPaKTUBHOCT TPEACTaB/ba BeOMa BaKHY JCTCPMHHAHTY pacTa H
KOHKYpEeHTHOCTHU peruoHa. I1Ito je Bumie nHBecTunrja y peruony — seha je u merona
KOHKYpeHTHOCT. [lpunmkoM ojurydnBama y KoOju he ce permoH WHBECTHUPATH,

WHBECTUTOP Hajuenthe y3uma y oO3Wp BHIIE PErHMOHA, alid he MHBECTHpATH CaMoO Y
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HajaTpakTuBHUjU. Ha meroBy omnyky yrtumahe pa3Hu (GakTopu: yIaJbeHOCT Off
TPXKUIITA, WHPPACTPYKTYPa, PETYIATOPHO OKpYXKEme, LeHe (aKkTopa, KBATUTET
JbYJICKOT KamuTana, ynazHe 0apujepe, ColujaiHa 1 MOJUTHYKA CTAOMIIHOCT, UT/.

g. KoHkypeHTHOCT pernona 3aBUCH O] MPOAYKTHBHOCTH CBOjHX cekTopa. OHM CeKTOph
KOJH CTBapajy Behy BpeIHOCT UMajy U BehH yTHIIa] HA PETHOHAIHU PacT y OJTHOCY Ha
OHE CeKTope uuju je yrunaj mamu. CeKTopcka CTPYKTypa permoHa Tpeba na ce
3aCHUBA HA OHMM CEKTOpHMMa KOju MMajy HajBehy mpoayKTHBHOCT, IITO he aHajIorHo
yTunatu Ha Behy pernoHaiHy KOHKYpEHTHOCT.

h. NUadpacTpykTypa MMa BEIMKH yTHUIIAj HA KOHKYpEHTHOCT pernoHa. Kama ce mocmarpa
uHpacTpyKTypa oapeheHor pernona (Koja yTuue Ha HETOBY KOHKYPEHTHOCT), OHJIA
ce MHUCIUM Ha: caoOpahajHy, TeNEeKOMYHHKAIMOHY, HH()OPMATHUKY, EHEpPreTCKy,
COIIMjaJIHY, TIOCJIOBHY U HHCTHTYLIMOHAIIHY HHPACTPYKTYpYy.

i. TI'eorpadcka Jokaiija MoXe TPEACTaB/baTH BEIUKY MPEIHOCT jep PErHOHH JIOIHPAHH
y Onu3uHM Merporosa uMmahe Mo3UTHBHE eeKTe Ha KOHKYPEHTHOCT OJf TaKBOT
,cycenctBa®“. CIMYHO BaXM M 3a OHE pErHoHe KOjU c€ Hanaze y OJM3uHH
TPAHCIIOPTHUX KOPHIOPA WM IMOCEAYjy IpaHWYHE MPEeAHOCTH. V3010BaHN pernoHn
HeMajy reorpadcko-mokamnrone npeaHoctu (Sepic, 2005).

J. CoumjanHu kanurtan u HeopMaiHe MHCTHTYLUjE MPEACTaBbajy HEONMHUIJBUB acIeKT
KOHKYPEHTHOCTH pPErHoHa Koje ce 0a3upa Ha COLMjaJIHOM KaruTaly, TPaauldju,
CHaXHUM ocehamnMMa TPHUMAAHOCTH M ToBepewmy rpahana (Zari¢, 2009). Pernonu
HUCKE (aKTOPCKE MPOTYKTUBHOCTH YECTO KPEHpPajy CBOjJY KOHKYPEHTCKY TO3HUIIN]Y

HEOIUIUJBMBHUM (haKTOpuMa.

HaBenenu ¢aktopu mpencraBibajy 1€0 ancoiyTHE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH PETHOHa, Koja
he ympaBo 3aBHCHTH O] BHHXOBE 3aCTYIJbCHOCTH W pPa3BHjeHOCTH. PermoHm Koje
KapakTepHIle pa3BUjeHOCT M 3aCTYIUbEHOCT Beher Opoja paznuuuTux QaxTopa (Ha mpumep:
KBAJIUTETaH JbYACKH KamuTall, KJIACTEpH, CHaKHA MOApIIKAa (GOpMaTHUX H HedOpMaTHHX
WHCTUTYIM]a, no0pa reorpadcka jokaiuja, pasBujeHa WHPpACTPyKTypa) - UMajy u 00Jby
KOHKYPEHTCKY TIO3WIIMjy, OJIHOCHO, KOHKYPEHTHOCT jEJHOT pETHOHA 3aBUCH Of

CYNEPUOPHOCTH M MHTEpPaKIMje HeroBux (akropa. DakTopcka CynmepuoOpHOCT IUPEKTHO Ce
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OJIHOCH Ha Pa3BHJEHOCT (baKTopaGG, JIOK C€ MHTEPaKIMja OJTHOCU Ha HUXOBY YCKiIal)eHOCT u

meljyco6nn yrumaj®’.

Crnnka 48. @akTopu peruoHagHe KOHKYPEHTHOCTH

daxropu

Jbyncku kanuran

Knactepu

ITocnoBHO OKpyX’eHe

HNucturynnoHa noapika

WHosarmyje

I/IHBCCTI/IHI/IHI/IOHa ATPAKTUBHOCT

IIponykTuBHOCT cekTopa

Wndpacrpykrypa

I'eorpadcka noxanuja

CornyjaHu KarmuTa

N3Bop: Aytop

HNHTtepaknuja dakTopa HE yTHYe caMO Ha KOHKYPEHTHOCT PETrMoHa, Beh W Ha pEerHOHAIIHY
,youbMBOCT. Ha Taj HauWH, yKka3yje Ha MOIMyIapHOCT, CIEIU(UIHOCT WK 3HA4Ya] KOJU UMa
onpehenn permon. Ha makpo-HUBOY, CyNEpUOpHOCT M HMHTEpakuuja (axkTopa peruoHa
JOTPUHOCE YKYMHOM pacTy jep jeé KOHKYPEHTHOCT JeJHe TpUBpEAE TIeHUpPHCaHA
KalnauTeTiMa |heHUX PEernoHa J1a oMoryhe TakBy mpuBpeIHy akKTUBHOCT Koja he yTuiatu Ha
JWHAMUYAaH TPUBPEIHU pacT. MakpOeKOHOMCKAa CTaOMIIHOCT €€ YeCTO TpeTHupa Kao
MPEyCIIOB 32 KOHKYPEHTHOCT, T€ C€ eMITMPUjCKa JIuTepaTypa HajBuIle (HOKycupa Ha MHKpPO-

eKoHOMCKHX Mepe. Hapenna Tabena uaeHTHHKYje KIbydHE MUKPO-€KOHOMCKE (pakTope Kao

% Ha npumep: BHCOKO pa3BHjeHa TEXHOJIOTH]a, Pa3BHjeHa HH(PPACTPYKTYpa, JOMHHALA]A BHCOKO-IIPOLYKTHBHIX
CEKTOpa, BUCOK MPHUJIMB UHBECTHIIN]a, PA3BUjCH JbYICKHU KaITUTA, HTI.
® Ha npuMep: HHTepaKimja JbyId, HACja 1 3HAA M HHCTHTYLIH]a, KIACTEpa, TEXHOJIOTHje U HHOBALMja, HTIL.
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JeTepMUHAHTE YyCIeXa, KOJU Cy YeCTO eMIHPHUJCKH aHanu3upaHu. Dakropu cy TrpynucaHu

Ka0: MH(paCTPYKType; JbYACKH KalUTAII; U IIOCIIOBHO OKPYXKEHeE.

Ta6ena 20. Kiby4HH MUKPOEKOHOMCKH (DaKTOPU PETHOHATIHE KOHKYPEHTHOCTH

Hndpacrpykrypa

Ocnosna ungppacmpyxkmypa
- IyTeBH

- eJIe3HU1a

- Ba3ayIIHu caobpahaj

- HUMOBHHaA

Texuonouwxa
uH@pacmpyxmypa
- HHPOPM.
TEXHOJI.

- TEJIEKOMYHUKAIIH]e

- UHTCPHCT

Huppacmpyxkmypa snarea

- 00pa3oBHE yCTaHOBE

Keanumem noxayuje
- cTaMOEHH yCJIOBU
- IPUPOJTHO OKPYKEHE

- KYJITYPHH Ca/ip>Kaju

KOMYHHKAII.

Jbyacku pecypcu

Jlemoepagpcru mpenoosu

- murpangje  KBauud.
paJHuKa

- IMBEP3UTET

Bucoka cmpyuna  paona
CHaza

- BUCOKO-KBaJTM(UKOBaHE

BCIITHHC

Iloc10BHO OKpY:KeH-€

Ilpedysemnuuxa Kyimypa
- HUCKe Oapujepe yiiacka

- KyJITYpa IIpey3uMarma pu3HKa

Cexmopcka KoHyempayuja

- paBHOTEXa / 3aBHCHOCT

- KOHIIETpaIlyja 3anolbaBamka
- aKTHBHOCTH BHCOKO-/I0/IaTe

BPEIHOCTH

Hnmepnayuonanuzayuja
- U3B03

- UHBECTHIIU]E

- TIOCTIOBHA KyJITypa

- mpupoxaa CJIN

Hnosayuje
- IaTeHTH
- R&D nuBo

- UHCTUTYTU U YHUBCP3UTCTU

Uzeop: Europin Commision. (2003)., Ronald L. Martin (edt).

CHara u e(uKaCHOCT perMOHATHUX MHCTUTYIMja 3aBUCH O] paznuuuTux ¢akropa. Kibyunu

(dakTop je HMBO ayTOHOMHjE W HE3aBHCHOT JIOHOIIEHA OJUTYKa PErMOHATHUX MHCTUTYIIH]A.

HagnanuonanHe WHCTUTYIMjE€ YIVIABHOM WMajy TEHICHIIU]Y

3a BHIIHUM CTCIICHOM

ayTOHOMH]E, Y CMHUCIY FbMXOBE MONH J1a caMOCTaJIHO JOHOCE OJUTyKe, MoKpehy nHunmjaTuBe,

WK mpare ycarjameHocT. CTerneH ayTOHOMMje KOJ OBaKBUX MHCTHTYIHja je gocTta Behw,

HETO0 KOJ| BIIQJIMHUX WHCTUTYLIM]ja (MHCTUTYIIM]a Y OKBUPY JIPKaBe).
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3.4. UHAUKATOPH PerHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

Mepeme pernoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH (TPOXYKTHBHOCTH) OOMYHO ce 0a3upa Ha MHUKpO-
noJlaliiMa KOMIIaHHja Koje MOCIyYjy y PEerHOHY WM Ha YKYITHAM PETHOHAIHUM ayTIyTUMa,
npykajyhu naparomese HHPOpMAINHMje O KXUBOTHOM CTaHIApPAy Y HEKOM PETHOHY WU
MOTyhHOCT fJa ce Taj peruoH MOpeAd ca HEKUM JApPYyruM peruoHuma. Wmak, mako je
pEerHoHaIHA MPOAYKTUBHOCT BeOMa KOPHCTaH MOKa3aTeshb OHOTa IITO OM Ce MOTJIO Ha3BaTH
,»OTKPHBEHOM pErMOHaIHE KOHKYPEHTHOIINY", MOCTOje PAa3IUYUTH EMIIUPHUJCKH MPOOIeMH
MPUIMKOM TIPEIM3HOT MEpeHha PETMOHATHUX WHAWKATOpAa, KA0 M MHTamka O TOME IITa Ce
3ampaBo MmojpasyMeBa 1o peruonannom npoaykrusHomnhy (Gardiner et al., 2004; Kitson,
2004; Kitson et al., 2004).

Behuna nmpobiiema koju ce oJlHOCE HAa MEPEHE U MHTEPIPETAIN]y HAIIMOHAIIHE U CEKTOPCKE
MPOAYKTUBHOCTH, OJHOCE CE M Ha Mepeme Ha pernmoHamHoM Huoy (Kitson et al, 2004).
Jlakne, ¢okyc je Ha MPOAYKTHBHOCTH paja WM Ha YKYNHY (M Ha MYITH(AKTOPCKY)
npoayktuBHocT (Y®II)? Jomatau mpobnemMu Cy M3JIa3HH MHANKATOPH, KOJU C€ KOPUCTH Ha
pPETMOHATHOM HHUBOY, INTO TMPEICTaB/ha HOBU MpOOJeM y HBBHXOBOM Mepemy. [locroje
Temkohe MPUIMKOM MEpera OyTITyTa JaBHUX yCIyra M jaBHOT cekTopa. [IporieHa u Tymaueme
peruonanne Y®II crBapajy jom Behu mpobnem: Y®II 3axteBa mojmaTke Koje Cy pPETKO
JIOCTYITHE Ha CyO-HAaIlMOHATTHOM HHBOY, KAao M TPOICHA PETUOHAJIHHUX IPOU3BOJIHUX

(dbyHKIIH]a, KOje Cy U caMe CITOpHE.

[Mpema Kitson et al. (2004), npoAyKTHBHOCT je caMO jeJaH acleKT pPEerHOHaIHe
KOHKYPEHTHOCTH, OJIHOCHO KOHKYpPEHTCKe mpemHoctd. OHO mTO je Takohe OWTHO, jecre
pernoHanHa croma 3amocieHOCTH. CIIOCOOHOCT pEerHoHa Ja OJpPXH BHCOKY CTOIY
3armocieHoCcTH Mel)y pagHO-CIIOCOOHUM CTaHOBHUINTBOM j€ MCTO TOJHKO BaXKHO, KOJHKO U
MMaTH BHCOK ayTHyT MO pajHuKy. Mako oBa JBa MHAMKATOpa OOMYHO WY 3ajedHO, (Pokyc
KOHKYPEHTHOCTH Oa3WpaH caMO Ha MPOIAYKTUBHOCTH MOXe Jna 3aBapa. [Ipumepu oOwmmyjy
pernoHnMa y Kojuma cy Gupme u TpaHe Ccy moJau3ajie MPOIYKTHBHOCT pafa KpO3 OINCEKHE
Mepe 3aTBapame IMOCTPOjeha W CMAKkWUBABEM BHINKA 3aIOCICHUX, OJHOCHO CMambEHEM

3anocneHocTH. Mimajyhu oBo y Buay, 6usno Ou HeaJeKBaTHO MOOOJBIIATH CBOJY AYTOPOUYHY

167



KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, YKOJIUKO Ou ce O0asupasia Ha Behoj MpOayKTUBHOCTH pajia y3 BHIILY

CTCIICH HGSaHOCHGHOCTH68.

Bbpyto nomahu npousson (bJII1) je Hajuenthe kopumnthena Mepa nmpuBpeIHE aKTUBHOCTH, KOja

® U Ha Ta] HAaYWH BUIIE TPE3EHTY]e

je YIJIIaBHOM yCMepeHa Ha TP)KHIITE HPOHM3BOAE
arperaTHy IOHYAY IpHUBpEAE, HEro >KUBOTHM CTaHAApA cBojux rpahana. Mako mocroju
kopenanuja u3mehy B/II1-a u mHIuKaTopa >KMBOTHOT CTaHAapAa rpahaHa, oBa Kopemnaluja
HHUje TaKO YBPCTAa W yHUBEp3aliHa, IITAaBHIIE, TSKH Ka cinabspemy (Stigliz et al., 2009). Oy
TBpJKbY HajOOJbE TOKa3yje OCHOBHH HWHIWKATOP JKUBOTHOT CTaHAapJa — MPUXOJ]
.. . 70
noMahHHCTBa, KOjU je €BOJIyHpao cacBUM Jpyraurje y onHocy Ha pact b/III-a"". [IpeBenukum

Harmackom Ha BJIIl, kao jeAMHCTBEHMM WHIMKATOPOM, MOXE JOBECTH 0 TOTPEUTHUX

WHIUKAaIMja 1 Boh)ema JIo1Ie MOJIUTHKE.

OCHOBHH MHIUKATOP 332 MEPEHE EKOHOMCKHUX Mep(HOMaHCH jecy TPIKHIIHE TPAHCAKIIHje, KOje
uMajy pyHIaMEHTAIHY yJIOTy 1a obe30ee ,,00jeKTUBHE IIeHe  KOje Mepe BPEIHOCT KOJTHMUUHE
pobe u ycimyra, mTo omoryhasa ja ce y jemHoj TpuBpeau cabepy ,,jadyke W momopaHiie™.
Kana cy TpxwuinTa KOHKypEeHTHA ¥ Ha BbHUMa HeMa HHUKaKBUX €KCTEpHAIIM]ja, peJIaTHBHE IICHE
poba u yciyra cy orjeaaio muxoBe peiatuBHe Bpeanoctu (Stigliz et al., 2009). Unak, y
CTBapHOCTH OBa cutTyauuja Huje moryha. Onpelhena noOpa HUCY U3paKeHA LIEHOM HJIM UMajy
IIEHE KOje CY ,,He00jeKTUBHE KaJa MmocToje ekcTepHanuje. CuTyalryja je joI CIoKeHH]ja ako
ce y3Me y o03up nuHamuka IieHa. JlepuHucame M Mepeme 11eHa W KOJMYMHA Y MPAKCH je

MOCIIEABUX TOUHA TOOUIIO HOB ,,lIpoOIEM® .

Fukuyama (1999, 2002) cmaTpa ja je moBepemne KJbydHH HHANKATOP COLUjATHOT KanuTaaa. Y
CBOjUM HCTpaXMBAmkMMa OBaj ayTOP j€ HAIJIacHo, JIa OHA JIPYIITBA KOja UMa]y HU3AK CTETICH
MOBEpeHa HUCY TIOBOJbHA 32 Op3 ekoHOMCKH pacT. IIpema Jlekosuhy (2012), oBoj kateropuju
y €KOHOMH]jH Ipunaaa nocedHo Mecto, Oyayhu na 6e3 mosepema HUCY MOTyhe WHBECTHIIH]E,
TPAaHCAKIMOHU TPOIIKOBH PAaCTy, INTO, Y CKIagy C THM, CTBapa 030MJbHE MpENpeKe TOKOM

dbynkunonncama u pasBoja (Crouka 49). [loBepeme n3Mel)ly eKOHOMCKHX aKTepa CXBaTa Ce

% Kitson et al. (2004) y oBoM ciyuajy roBope a e KOHKYPEHTHOCT PErHOHA HE MOYE OCTBAPHTH CAMO PACTOM
MIPOAYKTUBHOCTH, KOja 4aK MoOKe OMTH 0a3WpaHa M KpPO3 pacT HE3aMOCICHOCTH (aKO IOTPUHOCH PACTy OBOT
nHAnKaropa). Umajyhn oBe mocnenuiie y BUIy Ha yKYITHOM HHBOY, KOHKYPEHTHOCT HEe MOke OuTH yBehaHa 300T
a/ia )KUBOTHOT CTaHIapAa rpahana (ycien Behe HezamocneHOCTH).

% TIpomsBona Koju ce pasMerbyjy MyTeM TPXKHIIHKX TPAHCAKIIH]a WIH IPOM3BO/A YHjH Cy HHIIYTH KYIUBCHH Ha
OBOM TPIXKHIIITY.

 OBo ce mororoBy ogaocu Ha OECD 3emibe.
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Kao HCIymaBame oOaBe3a 0e3 NMpUMEHEe CaHKIMja, OJHOCHO, MPUCYTHO j€ YBEpEeHmEe Na 3a
UCIyHaBambe y3ajaMHUX 00aBe3a HE MOCTOjU MmoTpeda 3a MPUMEHOM OAroBapajyhux mepa u

CaHKIIHja.

Cnuka 49. YTunaj mosepema Ha eKOHOMCKH PacT

F "y

Mame prmmaee B
| TpOIVETHERH]S HHEeCTHIDNE

Y Eelia npogyeTEEROCT S
EVICEOT KalHTaT:

&
LN

PACT

Bome yOpaERamke

|

EROHOM.

[TOBEPEILE

F
Hicen TpaHCaiImoRs TPOIIKOE

_
|

L

#

W CTIeIIHZ KOTSKTHEHZ
ZRImH]2

N

N3Bop: Jlekosuh (2012, ctp. 67)

JIBe ocHOBHE BapHjadiie Koje KOPUCTE CTATUCTHYApU Y MEpEHhHMa Cy: BPEIHOCT TPaHCAKIMja
(Tj. MPOM3BOA IIEHA U KOJMYMHA) U IIEHE 3a Pa3IMunTe BPCTE MPOM3BO/A, KOJU C€ KOPUCTE 32
Kpeupame uHJeKca 1eHa. Kpenpame mHaeKca 1ieHa Moryhe je camo ako IMpOM3BOIH, YH]e Ce
IIeHe TIOCMATpajy, HUCY MOJUIOKHHU NMpoMeHama. Kao mrTo je mo3HaTo, MHOTH NPOU3BOIH CE
MEHajy TOKOM BpEeMEHa - WIM HeCTajy y MOTIYHOCTH WM 00ujajy HoBe MoryhHoctu. OBe
IpoMEeHe MOry OMTH BeoMma yecTe y obOiacTuMa HH(POPMALMOHUX M KOMYHUKAIMOHUX
TexHosoruja. Takohe, Ty cy ¥ TPOU3BOAM YHjHU j& KBATUTET CIOKCH, BUIICANMEH3MOHATIAH U
TEIIKO MEpJhHB, Ka0 IITO Cy MEIUIMHCKE YyCIyre, yciayre oOpa3oBama, HCTPaXKMBAadKe
aKTUBHOCTH W (uHaHCHjcKe ycinyre. OBe KBaJMTAaTUBHE IMPOMEHE NpPEACTaBIbajy MpPaBU
M3a30B 3a CTaTUCTHYape, MOTOTOBY IITO CY JaHAC OJ BUTATHOT 3Ha4aja 3a MEPEHEe CTBAPHUX

MPUXO0JIa U CTBApHE MOTPOLIHE, KA0 KIbYUHUX JETEPMUHAHTH OJ1arocTama.

Jenan on BomehMx HMHAMKAaTopa pEerMOHalIHE KOHKYPEHTHOCTH, jecte Joxofak. OCHOBHO
nutame je: Kako usmeputn noxonak? ¥ mpakcu, kankynamnuje peruonansor b/II1-a onnoce
ce Ha yneo bJIII-a reHepucaHor y perumony, ykjpydyjyhu cBe HoXoTke (TiaTe, Kamare OJ

KamuTana, AUBUJCHIE, 3aKyl 3€MJBHINTA, TPOPHUTH KOMIAHH]a) KOjU Cy pEaIM30BaHU O]l
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CTpaHE JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUINTBA M KOMIIaHHja Ca CEIUIITEM WIM (PUIHjaJIOM y PETHOHY
(Lengyel, 2004). Ha HTCJ 2 nuBoy permona, EBporicka yHHja Mepu OOMM Tmpuxona y
peruony kopucrehw IOXoIaKk MO TJIABU CTAaHOBHHMKA. HapaBHO, permoHaliHU JOXOJaK H
perunonanue BJII1 Hucy uctu, anu y mpakcu He MOKeMO MepuTH Mehypernonanne Tpancdepe
noxoTka. /lednannmja ce 0MHOCH Ha ,,pelaTHBHO BUCOK J0X0Aak , koju ce mepu kao B/II1 mo
cTaHOBHHKY M cronoM pacra Bb/III-a. HuBo 3amocnenoctu uckasyje ce cromom. OBa nBa
MHAMKATOpa MOTY C€ MEPHUTH HE3aBHCHO jemaH of apyror. [Ipema [llecmom nepuoduunom
Hzejewumajy o coyujannoj u exornomckoj cumyayuju pecuona y EY (European Commission,

1999, ctp. 75), B/III 1o r71aBu CTaHOBHMKA CE€ MOYKE U3PA3UTH KAO:

B/ Yxynan 6poj cmanosnuka =
BJ{I1/ 3anocnenocm X 3anocrenocm / (paouo cmanosH. - cmap. CmaHost.) X (Paouo

cmanoen. - cmap. cmanost.) | Yeynan 6poj cmanosnuka

JlecHa ctpaHa jenHakocTu (opmyre 3axTeBa oapehena o0jammemna:

1. BJII / 3anocrenocm - mpuOMXHO 03Ha4YaBa MpOAyKTUBHOCT pana. bJII1 moxesben 6pojem
OHUX KOjU AaKTHBHO YYECTBY]y y HErOBOM CTBapamy, NpEACTaB/ba HMHIUKATOP KOjU je
NpUOIIIDKHO jeJHAK MPOIYKTUBHOCTH paja (ayTHyT MO PaJHOM caTy) U OOMYHO MpEACTaBIba
OCHOBY €MITHPH]jCKHX TPOIIEHA PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.

2. 3anocnenocm / (padHo cmano6H. - cmap. CMAaHo6H.) - 03Ha4aBa CTOIy 3amocyieHocTH. OBaj
MHAUKATOp Mepu OOMM TMOHYJE paJHUX MecTa Koja Cy JOCTyIIHa 3a paJHO-CIOCOOHO
CTaHOBHMILTBO Y PETHOHY. 3allOCICHOCT y PETHOHY, 3aBUCHU U 0] 00MMa JbyCKE MUTpalnje
n3melyy pernona.

3. (paono cmamnosn. - cmap. cmarnosn.) | Vrynan 6poj cmanoeénuxa TOBOPH O CTAPOCHO]
IUCTpUOYLMjU CTAHOBHHILUTBA. YJI€O0 pPAagHO CHOCOOHOT CTAaHOBHUILTBA Yy YKYITHOM
CTAaHOBHMILUTBY OCTajeé Mambe-BUIIE KOHCTAHTHA, WM CE€ CIHOPO MEHma TOKOM JyXer

BPEMEHCKOT TIepHo/Ia.
Wmajyhu y Buay mperxomnu usapas, mpema Hall et al. (2001, ctp. 8) u Lengyel (2004),

pErMOHaIHa KOHKYPEHTHOCT C€ MOYKE MPAaTUTH MPEKO TPU KIbYYHA HHIUKATOpPA!

Pezuonannu ooxooax = IIpodykmusnocm pada X Cmona 3anocienocmu
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Lengyel (2004, ctp. 329) cmatpa 1a y OJHOCY Ha OMIITY AChHUHIM]Y KOHKYPECHTHOCTH, HE
MOCTOjM JEMHCTBEHHU II0Ka3aTeJb PErMOHalHE KOHKYPEHTHOCTH, ald C€ MOXe TyMauyuTH
KoMOMHaIHja GJIMCKO MMOBE3aHUX, MEPJBUBUX M HEJIBOCMHCICHUX €KOHOMCKHX KaTeropHja:

—  BJII1 mo rnaBu cCTaHOBHUKA Y PETUOHY (Tj. pETHOHAIIHH Pa3Boj);

—  IIpoayKTHBHOCT pajia y perHoHy;

—  Cromna 3anocieHOCTH y PETHoHY;

—  ExoHoMCKa OTBOpPEHOCT pernoHa (M3B03 M YBO3).

Jedununmja v mojaMm pernoHagHe KOHKYPEHTHOCTH MOTY C€ MCKa3aTH Kao: JOXOJaK 10 TJIaBH
CTaHOBHHKA Y PETUOHY, KOjU CE€ TEHEPHUIIIEe 0J1 CTPaHE BUCOKOT HMBOA MPOIYKTUBHOCTHU pajia u
BHCOKE CTOIIE 3aIl0CICHOCTH. [IpyruM peunma, KOHKYPEHTHOCT IIPECTaB/ba €KOHOMCKH pacT

KOJH j€ MOJCTAaKHYT BUCOKOM ITPOIYKTUBHOIIINY ¥ BUCOKOM 3aIociieHoIhy.

[Mpema Cryauju perumoHanne koHKypeHTHoctu [Europin Commision, 2003, Martin (edt)],

dbopmya ce MOKe IPEJCTaBUTH H Kao:

BJI1/ Yxynan o6poj cmanosnuxa = BJ/{I1/ Ykynau 6poj wacosa pada (IpOTYKTUBHOCT) X
Yrynan 6poj uacoea pada / 3anocienocm (MpOAYKTUBHOCT paja) X
3anocnenocm / Bpoj paono cnocobrux (CTOIA 3aTIOCIEHOCTH) X

bpoj paono cnocoonux / Yxynan opoj cmanoenuxa (cTomna pagHo-crioCOOHOT CTAHOBHUIIITBA)

[IponyKTUBHOCT TpencTaB/ba jeAaH OJf HAJBAXHUJUX  WHAMKATOpA  PETHOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH, KOjU Haj00Jbe MCKa3yje pasiiuke y permoHumma. Ha cromy 3amociieHOCTH
MOTY yTUIIaTH MHOTH (akTopu, ykibydyjyhu: oOpa3oBame paJHE CHare, COIMjaliHE
UHKJIYy3Wje, TpeKBaIn(UKaluje, CEKTOPCKe/CTpyKTypHe mpomeHe. CrapocHa CTPyKTypa
CTAaHOBHMILTBA, HATAIUTET W 37ApaBjbe TpahaHa, yTudy Ha CTOIy pPagHO-CIIOCOOHOT
cranoBHuITBa. [Ipema muTBaHckoj ayropku Bruneckiené (2008), koja je 3a motpebe cBOjuX
UCTpaXHMBamka aHAJIM3Upala W WHAWKATOp TOTPOIIkE eHepruje, (opmyrna ce Moria

JCKOMIIOHOBATH Ha CJIG,Z[GhI/I Ha4YuH:

BJI1/ Ykynan 6poj cmanosnuxa = BJ{I1/ Ykynan 6poj uwacosa paoa (MpOAyKTUBHOCT) X
Vrynan 6poj uacoea paoa | [lompowra enepeuje (eHepreTcka HHTE3UBHOCT) X

Tompowra enepeuje / 3anocienocm (eHepreTcka KOHLETpaImja) X
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3anocnenocm / Bpoj paono cnocobrux (CTOIA 3aNIOCIEHOCTH) X
bpoj paono cnocobnux / Benuuuna semmuwima (KOHIETpaIyja pagHo-CIOCOOHOT
CTAaHOBHUIITBA) X
Benuuuna semwuwma / Omnaona mamepuja X Omnaona mamepuja / Yxynau opoj

cmanosnuka (KOHIIETpaIMja OTIIaJHE MaTepHje)

OBaj u3pa3 3axrteBa cinenche ofjammeme. [loTpomma eHepruje y3pokyje IUPOK CIEKTap
3IPAaBCTBEHUX M EKOJIOIIKUX YTHIIAja, O]l TYOUTKA CTaHMINTA 300T MCTpPaKMBama (POCHITHUX
rOpYBa U M3TPaJIlbe XUIPOCHEPTETCKUX o0jekaTa, 10 3arahema ycien caropeBama (GOCHIHUX
ropuBa. KoHneHnrpanuja pagHo crocoOHOT CTAHOBHHILITBA MOKa3yje aTPaKTHBHOCT PEruoHa
3a pagHO crnocoOHe Jbyne. KoHueHTpammja oTmaga mokasyje HHBO 3araljema y permony.
Konnumna otnaza je mokasareshr MaTepHujaiHe e(pUKacHOCTH NPYIITBA, jep MPEBEIUK OTIIA]
MpeACTaB/ba OTPOMaH TYOMTAaK CpelcTraBa y oONMKY MaTtepujaiia u eHepruje. Komnumna
OTIa/Ia TOKa3zyje KOJIUKO Ce PecypcH e(QHUKaCHO KOPHUCTE y TMPOU3BOIHH. 3HAuaj TaKBe
KOJIMYMHE, TOBOpU Ja mocToju cHaxkHa Beza m3mely B/III-a m ormama. B/Il mo rnaBu
CTAaHOBHHUKA j€ OMILUTH IOKa3aTesb, LITO YCJIOB/baBa Ja CBAaKM PETHOH pa3BHja MHIUKATOpE

Mepema KOHKYPEHTHOCTH Y CKJIa/ly ca CBOJUM jeIMHCTBEHUM KOHKYPEHTCKHUM MPEAHOCTUMA.

Kana je y nmurtamy Mepeme HHIUKATOpa PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, HHXOBY Haj00OJbY
uaeHTUHUKAIM]y, TPyManujy W aHamu3y, mupeacraBumia je Bruneckiené (2008) y c¢Bojoj
JIOKTOPCKO] nucepranuju. JIuTBaHcka ayropka je rpymucana 50 wMHAMKATOpa pPErvoHaliHe
KOHKYPEHTHOCTH Y OJHOCY Ha: HHIMKaTOope (aKTOPCKE PACMOJIOKUBOCTH, HHIUKATOPE
TpaXmbe Yy YycJIoBHUMa pacTyhe KOHKYPEHTHOCTM U MHAMKATope ¢akTopa pactyhe

KOHKYPEHTHOCTH ()MPMU U3 pEeruoHa (MHIWKATOPH Cy MIPUKa3aH! y HApETHUM Tabenama).

TaGena 21 . Unaukaropu GpakTopcKe pactoioKUBOCTH

®dakropu WNunukatopu Jequnauna
Mmepe
CrpyKTypa cTapocTu PanHo-criocoOHO CTAaHOBHMIITBO [Mpouenar
CTaHOBHHKA
CTaHOBHUILITBO Ca BUCOKMM 00pa3oBambeM [Mpouenar
Jbyncku
Keanngukauuje Hdyromummsy cTyneHTy (nojeAnHny u3Mely
pecypeu
CTaHOBHHKA 25-64, xoju crynupajy va 1000 Bpoj cran.
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duznuka

HHPPACTPYKTYpa
u reorpadcku

TI0JI0XK]

Pecypcu ,,

3Hama‘

Kanuran

Murpariyja CTaHOBHHUKA

HNudpactpykypa - 1pyMcKu

caobpahaj

HNudopm. TexHom.

Hosowusrpalhene HekpeTH.

bimzuna peruona -

KOIMHCHUM ITyTCBHUMa

Bausuna peruoHa -
Ba3AyIIHUM U IJIOBHUM

MyTeBUMa

Oo6pa3oBHa

uHdpacTpykTypa

HNudpactpykrypa -Hayka

Capanma ca HayYHUM
WHCTUTYLIHjaMa JPYTUX

peruona

Pernonanna nHBeCTUIIMOHA

ATPAKTUBHOCT

CTAaHOBHHKA)

Hannonamuau murpamuja Ha 1000
CTaHOBHHUKA
Mehynapoana murpanuja sza 1000

CTaHOBHHKAa

I'ycTuHa jaBHEX ITyTEeBa

VYeo ApxaBHUX MYTeBa y YKYITHUM
MyTeBUMa

JlyX1Ha JIOKAITHUX MyTeBa Ca KBAJTUTCTHIM

KOJIOBO30M

JomahuHCTBa KOja MMajy MepCOHATHA
pauyHap
JomahuHCTBa MMajy IPUCTYI HHTEPHETY

ko1 Kyhe

Bpoj ctambGernx objekara umja je n3rpama
Jieraan30BaHa
Kopuche nmoBpmmae He-ctTaMOeHIX o0OjekaTa

Ha 1000 cTtaHoBHHKA

VYaeo ,,E“ kateropuje myTeBa o yKyITHHX

myTeBa

[IyTHUIM KOjU KOPHUCTE Ba3AyIIHU
caobpahaj
Poba koja ce TpaHCIIOPTYje IIIOBHUM

MyTeBUMa

YHuBep3uteTcku cTyaeHty Ha 1000

CTaHOBHHKAa

YTOBOpH 3aKJbYUCHH 32 HCTPAXKUBAKHa Ha
YHHUBEP3UTETHMA
Pa3BHjeHOCT TEXHOIOMIKMX HAyKa

PGFI/ICTPOBE[HI/I IIaTCHTHU

Bpoj bunarepamHux criopazyma o capagmby
n3Mmelhy yHUBep3uTeTa
VYuemhe ynuepsureTa y Mel)yHaposHIM

HayYHHM Iporpamuma

WHpexc npuBiIadema HHBECTALIH]A Y
OCHOBHA CPEJICTBA
WHBecTHIMje Y OCHOBHA CPEJICTBA 110 TIIaBH

CTaHOBHHKAa
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Ksanp. km

IIpouenar

[Ipouenat

IIpouenar

IIpouenar

Jenumaunma

Ksanp. km

IIpouenar

Bpoj

ctan.Tona

Bpoj cran.

Bpoj cran.

MomnerapHa

jen.

Jenunuia

Cromna

Mos. jen.



Pernonanna nuBectunmona | CrpaHe AMPEKTHE MHBECTHIM]E MO IJIaBU Mos. jen.
aTpaktuBHOcT - C[IU CTaHOBHMKA
WNupexc npuBnauema CTPaHUX AUPEKTHUX Cromna

WHBECTHIIHja

WsBop: Bruneckiené (2008)

Tabena 22 . HaukaTopy Tpaxme Y yclIoBUMa pacTyhe KOHKypEeHTHOCTH

Jenununa
®daxropu WNuauxaropu
Mepe
I'yctuna HacespeHoCTH Ha 1 KBajpaTHOM Bpoj
KAJIOMETPY CTaH.
Bennuuna u .
Bennunna Tpaxme IIpomer (6e3 I1JIB-a) masonponaje u
CTPYKTYpa .
YTrOCTUTEJHCTKUX Tpeay3eha 1o riaBu Mos. jen.
JIOKaJTHE
CTaHOBHUKA
TPaXKIbe
Crerien ypOanuzaiyje (yaeo ypoaHux IIpomenar
CTpyKTypa Tpaxme )
noapy4ja)
[Ipoceune OpyTo MeceuHe 3apaje o Mom.jen.
CTaHOBHHKY
IIpoceuna meceyHa MOTPOIIHHA IO MoH.jen.
CTaHOBHHKY
Tpaxma . . . . .
Hugo marepujannor JIuna xoja uMajy npaBo Ha MEH3Uj€ Y OJHOCY Bbpoj
JIOKATTHUX
GoraTcTBa Ha 1000 pagHO-ClIOCOOHMX CTAaHOBHHKA CTaH.
Kynamna y . .
Bpoj mopoyna ca counjaHUM pU3UKOM Ha Jenununa
OJTHOCY Ha LIeH
Y Y 1000 craHOBHHKA
U KBJIUTET
PeructpoBana xpusuuna gena Ha 100 000 Jenunwnna
pErHOHAIHUX
CTaHOBHHKA
IPOM3BO/IA
[Nojenunuum crapoctu nzmelhy 16-74 koju cy Bpoj
KOPHUCTHIIY padyHap y rnocie/ma 3 Mecena CTaH.
Kema 3a 3HameM .
VYuemhe npoceyHe HOTPOLIHE 32 PEKPeALH]jy [Ipouenar
U KyATYpY
Y neo u3Bo3a pobe NMpou3BEICHE Y 3eMJBH Y [Ipouenar
Vyenthe Bennunna n3Bo3HUX BIIl-y peruona
peruona Ha TPIKHUIITA Ipuxon ox u3B03a pode MPOU3BEICHE Y MowH.jen.
MelijapO,HHI/IM 3€MJBH I10 T'JIaBU CTAHOBHHKA
TpKUIITUMA HcrakHyTOCT pernona Ha Bpoj cMmemtajaux objexkara Jenununa
mehyHapoaaum tpxumruma | bpoj roctujy cmermrennx Ha 1000 Bpoj.
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CTaHOBHHKa

Crona XOTeJICKE 10 MYHBCHOCTH

HWsBop: Bruneckiené (2008)

TaGena 23 . Unaukaropu ¢akropa pactyhie KOHKypeHTHOCTH pUPMHU U3 PErHOHa

®dakTopu

Jayame KOHKYPEHTCKUX HPEIHOCTH QUPMH,
(dhopmupame edukacHe cTparteruje;
MaKCHMAJTHO 33/10BOJbaBame MoTpeda
MOTpOIIaYa U OMOPTYHO HpriIarolaBama
MPOMCHJEUBUM YCIIOBUMA; TIPEy3eTHUILITBO;
yCBajame UCKYCTBA, 3HAKA U IPUMEHA Y

AKTUBHOCTHMA (pUpME.

Wunukatopu

Bpyro nomahu npoussox (B/IIT) o rnasu
CTaHOBHUKA

VYneo B/I1-a peruona y ykynom BJII1-y
3eMJbe

Bpoj mpuBpenuux cybdjexara Ha 1000
CTaHOBHHUKA

IToxpeHyTH 1 3aBpLIEHH CTeYajHU MOCTYIILH
Ha 1000 nmpuBpeaHux cybjexara

[Mpuxomu (ykipyuyjyhu dpusndka auna Koja
00aBJbajy IPUBPEIHY JENATHOCT) IIpeMa
€KOHOMCKO] aKTHMBHOCTH 10 3aI10CIEHOM
[TpoayKTUBHOCT pafHUKA Y IIPOM3BOIHH
Croma 3arocneHocTn

Cromna He3armocIeHOCTH

Odunujane MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHU]a Ha

1000 mpuBpeaHux cybjexara

HWsBop: Bruneckiené (2008)
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IIpouenar
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JenuHuna

Mos. jen.
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IIpouenar
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YETBPTHU JIEO

4. MeTo10/10THja Meperha peruoHajIHe KOHKYPEHTHOCTH

4.1. Teopujcku Moe/M PerHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

CBaka 3eMJba, Ka0 E€KOHOMCKO-COIIMjaJTHH CHUCTEM, CacTOjU C€ OJ IOACUCTEMa, OJHOCHO
perrona’”. UnmbeHHIA je, 1a SKOHOMHja ILeJe 3eMJbE, TAKO W CBETA, NUPEKTHO 3aBHCH O]l
€KOHOMCKE W COLHWjaJIHE OJPXHBOCTH pETMOHA M HUXOBE CIIOCOOHOCTH J1a Oyny
KOHKYPEHTHU. YKOJHMKO TPUMEHEHE CTpPaTerhje PErMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH HUCY
edukacHe u Kaaa ce GaKTOpu KOHKYPEHTHOCTH HE KOPHCTE Y MOTIYHOCTH, Taja he pernoHu
(WM peruoH) M3TYOMTH CBOjy KOHKYPEHTCKY TMO3WIIM]y M TocTtojahe HeraTWBaH yTHIA] Ha
HallMOHAJTHY KOHKYpeHTHOCT. Jla Oum ce m30erna moryha wiM akTyejHa OMAacHOCT T'yOHWTKa
KOHKYPEHTCKE TMO3UIHje, HEOMXOAHO j€ MEPHUTH PETHOHATHY KOHKYPEHTHOCT. 300r Tora je
Mepeme KOHKYPEHTHOCTM HajBakHHja ¢a3za y CTpaTeIIKOM IUIaHUpamy YyHampehema
peTMOHAHE W HAlMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH. YTIpKoc cBe Behem wHTepecy HaydHe
JauTeparype 3a mpobieM pernoHanHe KoHKypentHoctd (Porter, 1990; Rugman et al., 1998;
Cho, 1994; Cho & Moon, 1998; Reiljan et al., 2000; EC, 2001, 1999; Gardiner et al., 2004;
Martin, 2003, 2005; Lengyel, 2003; Houvari et al., 2000, 2001; OECD 2002; Boschma, 2004;
Schmitt, 2002.) Teopuwjcka o0janmema OBOI KOHIENTa cHaaajy wmehy HajTexa u

HajKOMIUTHKOBaHW]ja y ekoHoMmuju (Tabemna 24).

HuTepecoBame Hay4yHe JUTEpaType 3a NpodIeMaTuKy KOHKYpPEHIIMje MHTe3uBUpano je 1990-
UX roJMHa, HaKoH oOjaBsbeHe kibure Michael Porter-a mox maciosom ,,Competitive advantage
of nations®. Porter mojammasa GpakTope KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH Ha TJI00ATHOM TPIKHUIIITY.
To je HOBU MPHUCTYNT €KOHOMCKOj aHAJTU3HU TTI00AIHOT TPXKUILTA KOjH YKa3yje Kako mpeayseha
MOTY KOPHCTUTH CBOj€ HAI[MOHAJIHE MPEJHOCTH Y Mel)yHapoJHO] eKOHOMHUjU. YKa3ao je, Ja
TpaaMLMOHATHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, K0 IITO Cy PaclojokKHUBOCT MPUPOJHUX pecypca

W pajlHe CHare, HUCY JIOBOJbHE 3a TIPOCIIEPUTET HAIIH]e.

™ Permon ce neduHMITE KAO CACTABHHM €0 IMPEr KOHOMCKOT APYLITBEHOT MPOCTOPA, KOjH CE PasIMKyje O
OCTAJIMX OKOJHUX TEPUTOPUja y EKOHOMCKHM, COLMjaHUM, AeMOrpaCcKuM, KyIATYpHHM H MPHPOAHUM
¢akToprMa, kao 1 mHMpacTpykTypHUM cuctemuMa (Snieska, Bruneckiené, 2009). ¥V oBoj nucepTranuju, pernoHu
ce ImocMaTpajy Kao cactaBHH JesioBH Teputopuje Pemyonuke CpOuje, a He kKao mmupe MeljyapskaBHE KaTeropuje.
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Tabena 24. IIpuHINTIE TEOPETCKUX MOJIENa, IPUMECHIBUBHU Y IPAKTUYHOM MEpEHhy PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH

Aytop, Moaen

IpuHUMNU Pa3JIMYUTHX MOJeJAa KOjH ce MPUMeEmYjy
NPUJIMKOM Mepemha pernoHaIHe

KOHKYPEHTHOCTH

Mooenu nayuonaine KOHKYpeHMHOCMU

Porter, M. (1990). “National
diamond” model

Rugman, A. M., Moon, H.

C., & Verbeke, A. (1998).

“The double diamond”

D. S. Cho (1994).“Nine factors”
model

M. Porter (1990). D. S. Cho, H.
C. Moon (2000).

“Competitiveness Cycle”

OrmpaBaaBa METOAOJIOTH]Y U CTPYKTYpY (axTopa
peruoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH.

VYxspydyje Mel)yHapoaHU yTHIIa] TPUINKOM MEpema
peruoHaiHe KOHKypeHTHocTu. [Ipuarolasa mozen
KOHKYPEHTHOCTH cIeU()UIHUM KapaKTepUCTHKaMa
VYKIbydyje yTHLA] JbYACKOT KaluTaa, IPHIHNKOM Meperma

pernoHaTHe KOHKYPEHTHOCTH.

VY nmby nosehama TauHOCTH, MEPH | yriopelyje

PEruoHaIHY KOHKYPCHTHOCT CJIMYHUX PCTHUOHA.

Mooenu pecuonanne KOHKypeHmMHOCHU

Martin, R. (2004). Regional

competitiveness hat” model

Lengyel, 1. (2004). “Pyramid
model of Regional
Competitiveness” model

de Vet et al (2004). “Regional

competitiveness tree” model

Wnentndukyje cnenndpuyuse pakTope peruoHaIHe
KOHKYPEHTHOCTH, Pa3IMYUTUX pernoHa. CmaTpa na
nuaukatop B/IIT mo rmaBy CTaHOBHUKA, HUj€ aJieKBaTaH

TNoKa3aTeJb peruoHaiHe KYpEeHTHOCTH.

[TpunmkoM Mepema pernoHaIHE KOHKYPEHTHOCTH

yKJbydyje OTOBPEHOCT NpuBpeae (yBO3, H3BO3).

ITocMaTpa KOHKYPEHTHOCT Kao IpoLeC.

M3Bop : Bruneckiené, J. (2008).

[IpencraBbareM Mojena aujamMaHTa HallMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH YBEO je HMOTIIYHO HOB

Ha4yWH pa3yMeBama KOHKYPEHTCKE IO3MIIHje HallMje y ri100aJH0] KOHKYPEHTCKO] yTaKMUIIU

KOja je rmocTajga MHTErpajiHy J1e0 Mel)yHapoJHOT MOCIOBHOT pa3MUlllJbama. MoJIel ce cacToju

Ol 4YeTHpH cBeoOyxBaTHE Bapujabiie - (aKTOPCKH YCIOBH; YCIOBU TPAXHE, CPOJHE U

npaTehe mpUBpeHE TpaHe; U CTpaTervja, CTPYKTypa U puBaIuTeT GupMu (momahe moCIOBHO

okpyxeme). [Ipema Porter-osom wmojeny, HalMOHadHa KOHKYPEHTHOCT HE 3aBHCH O]
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PacCIoJIOKHUBUX peCypCa NJIIM HOBYAHUX BPEAHOCTH, KAKO TpaAUIMOHAIHN €CKOHOMCKHU MOACIIN

cyrepuiy, Beh ce Kkpenpa KOMOMHAIN]OM CTpaTelKuX u3bopa (hakropa.

Cnuka 50. Monen nujaMaHTa Hal[MOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

EBnana

Crpaterma,
CIPYETYPAH
PHEATHTET

Grpam

PaARTOPCER JHjaManT HAOHOHATHE
VLIOER HOHEPeHTHOCTH

VLNOEH TRamES

Cpomezn
nparehes
IpHEPETHE

Wssop: Porter (1990).
dakTopu MojIena:
1. @aKTOPCKU YCIOBH - PACIOJIOKHUBOCT (HhaKTOpa MPOU3BOIILE jeIHE NpKaBe, KAao IITO CY
CTpy4YHa pajJiHa cHara Wwin uHQPacTpyKTypa.
2. YcnoBu Tpaxme - npupojaa gomahe Tpakme 3a TPKUIITHMA HHIYCTPHCKUX TTPOU3BOAA U
yciyra.
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3. Cpomne u mparehe mpuBpenHe rpaHe - NPUCYCTBO WM OJCYCTBO CPOAHHUX M mpartehux
rpaHa y 3eMJbH, KOje Cy Mel)yHapOoJHO KOHKYPEHTHE.
4. Crpareruja, CTpyKTypa U PUBAJIHMTET (PUPMH - peryiaiuja U YCIOBH Kpeupama (Qpupmu,

OpraHmsaliyja rnocjioBama, yIpaBjbamhe U yCIOBU JoMahe MUKPO-KOHKYPEHTHOCTH.

OBe nerepMHHAHTE Kpeupajy aoMahe OKpyXeme y KOME Ce KOMIIaHHje OCHHUBAJy U CTHUY
UCKYCTBO Y KOHKYpPEHIIMjU. Y €KOHOMCKO] JuTepaTypH, POrter-o mMojmen ce ocropasa jep
HUje pelcBaHTaH 3a Maye MpHuBpele y Kojuma cy dakrtopu ockyauu (Rugman, 1991).
[Ipunnun nujamadTa je go0ap, aim meroBa reorpadcka KOH3UCTEHTHOCT Mopa Ja Oyne
YCIIOCTaBJbEHA TOJ| PA3IMYUTUM KPHUTEPUjyMHMa MU Yy pazauuutuM ycioBuma (Dunning,
1993). [la 6u ce peurno oBaj mpobiieM, Porter-os Moien aujaManTa BpeMEHOM j€ MPOIIUPEH Y
7Ba TpaBLa. JemaH ce OJHOCHMO Ha WMIUIEMEHTAlHjy (aKTopa MYJITHHAIMOHAIHUX
aKTUBHOCTH - Mogen ayrutor aujamanta (Rugman et al., 1998; Dunning, 2003) ogHoCHO
,,] EHEepallM30BaHN JAYIUIM JAWjaMaHT Moxaen . Jlpyru je yKJbyduo JbYACKH (akTop ca
CBEOOYXBAaTHOM HHTETPalMjOM MYJITHHALMOHAIHUX aKTUBHOCTU - Mozen neseT (akropa
(Cho, 1994). IpeacraBibameM MOEIa IyIJIOT AdjaMaHTa, Rugman je HaYMHHUO MPBH KOPAK y
IpeBaswIaXemhy orpaHndemha IloprepoBor nujaManTa HalMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH. Mozen
je HampaB/beH KOMOWHOBameM jomaher aujamMaHTa HalMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH ca
JIMjaMaHTOM pEJICBaHTHE €KOHOMHM]E, YMUME j€ Y HOBU MOJIEJI UMIUIEMEHTHPaH U Mel)yHapoJHH

KOHTCKCT.

Cnuka 51. 'eHepa30BaHu AYTUIN THjaMaHT

CrpaTermja, cIpyvETYpa B
PHEATHTET dELE

TaAETOPCEN VCIOEH VCI0EH TpamEse

Cponme mmpatehe
rpaHe

HN3eop: Rugman et al (1998), u3: Cho & Moon (2000) (reprinted)
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MebhyTtum, caMm MOzeN MMa U3BECHA OrpaHUYEHA jep BOAM Ka MYITHUIUIMKOBAKY AMjaMaHTa,
YKOJIMO j€ 3a aHaJIU3y PEJIEBAHTHO BHUIIE Pa3IMYUTUX eKoHOMH]ja. 3aTo cy Rugman, Moon, u
Verbeke (1998) mnpencraBnun HOBM Mojen TeHEpalIM30BaHOT JyIUIOr JIMjaMaHTA.
['enepanu3oBaH Mojen Koju caapxu jgoMahu u riaobamHu AujamMaHT, oMmoryhaBa aHamuzy
nomahe M WHTEpHALIMOHAIHE MEPCIEeKTHBE Y jeAHOM Mojeny. Y MOJely TreHepalu30BaHOT
IOYIJIOT TUjaMaHTa, HAI[MOHATHAa KOHKYPEHTHOCT ce NedUHUIIEe Kao CIOCOOHOCT GupMu Ia
CTBapajy 10JaTy BPeIHOCT y onpeheHoj rpanu, y oapeheHoj 3eMibH U 1a OJpKe OBY JOAATY
BPEIHOCT TOKOM Jy)K€M BPEMEHCKOT Tepuoja, YIpKOc MehyHapoaHo] KOHKYPEHIIH]H.
Teopercku, mocToje ABE MeTOAOJONMKe paznuke usmely osor u Porter-osor moxena. IIpso,
Jo7aTa BPEeIHOCT Koja ce cTBapa y onpeheHoj 3eMIbH MOXe pe3ynTHpaTH U3 GUpMu Uy
nomaheM M y cTpaHOM BIaCHHIUTBY. Jlpyro, yTumaj MehyHapoJgHOT KapakTepa je Beoma
BOKaH W 3a KOHKYPEHTCKY TMO3MIH]y (upMu, jep reorpadcka KOHKYpPEHIIMja MOXe OWUTH
KopuiiheHa y BHIIE 3eMajba, Y OJHOCY Ha crenuduuHe mpeaHocTH (GupMe U TOBOJHHOCT

nokanuje (Cho & Moon, 2000).

Cnuka 52. Mogen neBeT dgakropa

| ]
i I
1| Hogwreaspe = Pazsmom 1
: DHpOERETS :
| Iocnoemo I
: OEPYEEES :
i i
i v i
i I
I Hacnsl. Mefrmapoa. Tousha 1
: pacypen EOHEVDSHTH. TPEEEA :
| I
I F Y I
! i
: Cpogaz u :
} opaTtehs i
: IlpagveeTHemm rpaHs Ipodecuom. :
i MEHATEPH H i
: SECTISpPTH :
I I
e s e === * _____________________ 1
lamcs

HUssop: Cho (2005).

Mopen neset akropa (Cho & Moon, 2005) obyxBara nmopen yetupu ¢puznika paxkropa (koje
cy oOyxBaheHHW MOJENIOM JHMjaMaHTa) W YETHPU Tpyne Jbynckux (akropa. Moxen je
cBeoOyXBaTHHUjHU jep o0jallmaBa 3HaYajHEe KapaKTEPUCTUKE KOje MOCeNyjy pa3InduTe Halyje,

a 1oceOHO, yJIOoTy paslMYUTHUX Tpyla JbYIU KOja je 3HayajHa 3a BUXOB €KOHOMCKHU pa3Boj.
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Jbynckn dakrtopu u pusnuku GakTopu Cy WHTEPAKTHUBHH y OBOM MOJCIY, a HHXOBO
CBEYKYITHO JI¢jCTBO MHHUIIMPA pa3Boj HaIlMje, IITO y CYIITHHH Mpe/icTaBiba MOoTBpAy Porter-ose
Te3e Ja Ce ,,Hal[MOHAJIHU TMPOCIEPUTET Kpeupa, a He Haciehyje,, (Cho & Moon, 2005).
Pasnuka m3mely momena neset dakropa (Cho & Moon, 2005) u Porter-osor (1990) moxena
HAIIMOHATHOT [MjaMaHTa HaJlla3W ce y moaend (akropa KOHKYPEHTHOCTH, Kao H Yy
MICHTHUKAIMH W aHAIN3M HOBHX (aktopa’’. HamMe, MoJen HAMOHANHOT JMjaMaHTa
YKJby4yje MIPUPOJIHE PECypce U PacloIOKUBY pajHy CHary y OKBUPY ,,(hakTopckux ycioBa®,
1ok kon Mopena neBeT ¢akTopa, MPUPOJHU PECYpCH Cy y OKBHPY HacieheHux pecypca, a

pajHa cHara je 1moj| KaTeropujoM ,,paaHHUII .

Cnuka 53. Komnapanwuja Porter-osor moaena Hanmonansor aujamanta u mojena Jleset ¢akropa

Meogen HaUHOHATHOT TH) AMAHTA MMogen meset dakTopa
1. ParTOpCEN VCIOEH 1. Hacaelemn pecypcn
2. TMocToBEHO OEpVESRS e
2. Ctpatermja, cIpyEIVpa 3. CpogHe M mpat. rpame tarTopH
H pHEQIHTET QEpME 4. Jomaha Tpazsea Hutepmm
tarTopH
3. Cpogse mopartehie 3. Pagermm
NpHEpeTHe TpaHe 6 Ilommremape e onpospateja | Jbyacen
7. IMpenyzeTHeIm tarTopH
4. Vemoen Tpassese 2. IMpodecromasmm MeHATIEPH
5.Baana
6. Ilamce 9. llasce, mprIHE: Excrepmn darxtopn

HWssop: Cho & Moon (2000).

Mogen neBer ¢akTopa AeaM H3Bope Mel)yHapoAaHE KOHKYPEHTHOCTH Yy JBE UIMPOKE
Karteropuje. ¢u3nuke U JbyAcke dakTope, KOju cy 3ajenqHo uHTepHH (akTopu Harmje. [lonx
¢busnukum dakropuma, Cho u Moon (2000) moapasymeBajy: HacieheHe pecypce, MOCIOBHO
OKpyXXeme, cpoaHe u npatehe rpane, kao u nomahy Tpaxmy, KOju 3ajeqHo oxapelyjy HUBO
MehyHapoaHe KOHKYpeHTHOCTH oapehene Hauuje y oapeheHom TpenyTky. Jbyncku daxtopu
YKJbYUY]y: pagHUKE, MMOJUTHYApe U OUpOKpaTe, Mpeay3eTHUKE U MpodeCHOHAITHE MEHAIepe.
CrtBapameM, MOTHBHCAKEM W KOHTPOJIHMCAKEM 4YeTHpH (u3nuka (axkTopa, CBH JbYICKU

(dakTopu yTHUy Ha HAIIMOHAIIHY MPUBpENY, Aa U3 jeaHe ¢aze MehyHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH

2y okBupy Mozena geset daktopa.
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Harnpenyjy npema cienehoj. CrosbHU (akTOp, KOjU C€ OJHOCH Ha IIAHCE WM TPHUIIHKE,

MPEJCTaBIba AEBETH (PAKTOP OBOT MOJIEIA.

Nako ce HaBeneHW MOJIENIM TPBEHCTBEHO OaBe aHAIM30M HAIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH,
UMaJi Cy ¥ BeoMa BaKaH YTHIA] Ha pa3BOj MOJeNla PErHMOHAIHE KOHKypeHTHOcTH. Hamwme,
ayTOpH Cy CXBaTWJIM Ja PErMOHM HHUCY CaMO HAI[MOHAIHHU, Teorpadcku W (HUHAHCHU]CKU
nenoBu oxapeheHux TepuTopHja, Beh BeoMa BaXKHH MPOCTOPHO-(UHAHCHJCKU CYOjeKTH
rnobanmae mpuBpene (Kotios, Tselios, 2002). IIpema Porter-y (1998), permonamna
KOHKYPEHTHOCT TIPE/ICTaBJba CIIOCOOHOCT pErnoHa Ja TNOACTaKHE W NPUBYYE TaKBY
NPUBPEIHY AaKTMBHOCT, WTO OM omoryhmio rpahannma na umajy penaTHMBHO J00po
eKOHOMCKO Osaroctame. KOHKYpeHTHH PErHOHHM OJJIMKY]y C€ OKpPYXKEHhEeM Koje MpHUBIAdu
MOOWIHE (aKTOpe MPOUZBOAKE M PE3YJNTHpA MOACTHIIAKREM MPUBPEAHOT pacTa. MoOuIHU
daxTopu moapa3symeBajy KBAIM(HUKOBAHY PaJHy CHAry, MHOBATHBHO IPEITy3CTHUIITBO M
cnoOonaH Kamurtan. Y TOCHEOmOj JACLUEHHjH pEerHOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT J00Hja Beoma
Ba)XXHY yJIOTY Y Mel)yHapOHUM €KOHOMCKHM Jjebarama, ILITO je YTHIAI0 Ha pa3B0j HEKOIUKO
MoOJie/Ila perroHaiHe KoHKypeHTHocTH. To cy: Martin-os (2004) ,,Moaen 1uiuHapa
pernonanne KoHkypentHoctu“ (Regional competitiveness hat model), Lengyel-os
,Iupamunanau monen ‘(Pyramid model of regional competitiveness) u ECORYS-oB ,,Monen
apseta“ (Regional competitiveness tree model ).

Mopen nunuaapa uaeHTudukyje cnenupruyHe GhakTope perHoOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, Kao
(dakTope pazIMUMTO pa3BUjeHHX peruoHa. ,llunmHmap™ ce cacTtoju 0J] HEKOJHKO CJojeBa:
PETMOHATIHU MCXOH, PETMOHAIHU AyTIYTH, NMPOAYKTUBHOCT U JNETEPMHHAHTE PETHOHAIHE
koukypertaoctu (Martin, 2004). PerroHanHu HMCXOAM Hajga3e Ce Ha BPXY ,,IHIHHApPA™ |
objammenn cy Ha HuBoy BJIIT p/c koju Huje oapehen camo npoaykruBHouthy ¢Gupmu, Beh u
opyro nonarom Bpeanomhy (B/IB) pernonamnux tpancdepa u HerpxkumHoMm bBJIB.
Pernonanuu ayTnyTu ce Hajlaze oJMax HMCIIOJ MCXO0Ja U MpeacTaBibajy TpxkuiHy b/IB, koja
Ce€ 3aTMM MOXXE JICKOMIIOHOBaTH Ha Iwate W mnpodure. Permonamna muctpulynuja
nmoApa3yMeBa YKYIHY JACIAaTHOCT CBUX (UPMH y peruoHy. MHTepHH (DakTOpu YKIbYUY]Y
acreKTe MEHalIMEHTa U MHOBaTHUBHOCTU ¢upme. Ha arperaTHoM HHMBOY, OUTHY yJIOTy UTpajy
CBH (DaKTOpU: CEKTOPCKM cacTaB, HUBO CIIeLWjalu3anydje, AUCTpUOylHja M BIACHUYKA
crpykrypa (ykbyayjyhu u C[IU). JlerepMuHaHTe pernoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH Haja3e ce Ha

OHY L, WIMHIpA®, y pa3IU4uTAM HPCTEHOBMMAa OKO IIWIMHIpa MOpoayKTHUBHOCTUH. OBe
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JETepMUHAHTE Cy HAalMOHAJIHE, PErHOHAIHE WJIM JIOKAaJHE MPHUPOJE, y 3aBUCHOCTH O]l

BUXOBUX KAPAKTCPHUCTHUKA.

Cnuka 54. Mogaen nunaHapa

PETHOHATHH AVTITVT
BT mo Ramocnsmme
Epoi ramocnemm

PETHOHATHH AVTITVT
PermoHANH TPOIVETHERGCT
— Jea pous: paza
Tpazm BB {cyua mara v ]Ju{_m':am_{.mm:-:
TadErTa T]JEIIJDD{ yosa
e
~ PETHOHA THH HCXOTH
Cazop £ (CENTOPOIM CRCTEE
f“-.--_-__-_-"‘h. R ——
= \'""‘-'———._———""'#‘ - AHCTpEEYVIHE
-1l T Comop ¥ BIacnrs CIpYETY R
" L
"1":-“ \"‘"-l——._._,_.——-"'/ FHpuE A "Rp.  CamopX
PR Eupuz B -
E | N
& ! \.‘q—'—‘-—n—.——-——'—_ﬂ/ [

i * ¢ " Jeuma 4
] Y £ . » L
| *u . N, - i
i e # Pan % - i
\ = 5 - r
.\ ) . L A
& il T [ S Y &
S | Rl ;
TIpooysTHERD I VEERS Lt
TprcrymaasocT & ,

HHSPACTPYITYP:

Hucrrryimge Jb¥ oM PECypcH

ﬂ; | /}v / f _____ - ,\ x ’\ —

Eyomypa Kzanmrer
BHEQTE

TIpagyreTmmrrsa uumga-_nmt

HHTepHaIH0 HATHIAH 3
H J=uorpa@Hja K MHTPaIH] 2

HU3eop: npeyseto ox Martin, (2004), npeBoa: Aytop

[TpousBoguu (hakTopu (paa, KamuTaa ¥ 3eMJba) MOTY ce Hahu y MPBOM MPCTEHY. Y APYyrom
MpCTEHY C€ Hajla3e OCHOBHH (DaKTOpW peruoHaiHe WHBECTHIHMOHE Kiume. OCHOBHe

KaTeropuje cy MPUCTYNAuYHOCT M HMH(QPaACTpyKTypa, JbYACKH pPECypcd M TPOJYKTUBHO

OKpYKEHeE.

[MupamumaaHln  MOJAEN PpErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH Cy Kpeupaild Hay4YHUId ca
VYuusepsutera y Kemopuny (Lengyel, 2004), cyrepuniyhu na je y permoHaIHOM KOHTEKCTY,

MPOAYKTUBHOCT pe3ydTaT pasIMuuTUX JAcTepMUHAHTH. [Ipema oBOM Mozeny, croma
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MPOAYKTUBHOCTH M CTOIA 3aIIOCIIEHOCTH CY Mepa OHOTa IITO MOXe OMTH Ha3BaHO ,,0TKPUBEHA
KOHKYPEHTHOCT", a 00e Cy LIEeHTpaJlHe KOMIIOHEHTE €KOHOMCKHX Tep(opmMaHCcH pernoHa U
npocrnepurera. Mojen nma oONMK NHpaMHIe: KOMIOHEHTE JYroOpoyHOr ycliexa cy Ha JHY,
CPeIbH CII0] ce cacToju of (hakTopa pa3Boja, MPOAYKTHBHOCT M 3aIOCICHOCT Halas3e 3a jefaaH
HUBO BHIIIC, a )KUBOTHH CTaHIApA U OlarocTame CTAHOBHHUINTBA PETHOHA (KA0 KPajibH ITUJIb)

YUHU BpX MUPAMHU/JIE.

Crnuka 55. TTupaMuganau MoIeN perioHaTHe KOHKYPEHTHOCTH

Eranmrer mmEoTa
FHE. cTEHIEDT

!

PermomanHs mepdouanrs

Ep¥To perucH. mpoHzE0T

P Y
MpogyverTsEmocTpase :(:::} Crona zamocnemocT
i LI} i) o 11
Hetpas:. u Pazeoj Hudpactp. Heter. =
T2XHOI. SME sDI H JEVICEH COIEGAT.
pazEni EAIHTAN EATETAN
Eromoucsa Hrozamgs PermoEanEa 09y, pagE cHars
CTPY¥ETYPE TPHCTYIIEMHOCT ’
/ Ospyxema Hemrps ognymeasa E;ﬁ::;: Parmoman=azymiypa \

U3eop: Lengyel (2004, ctp. 336), npeon: AyTop

Mopen ,,Crabna® pernoHajHe KOHKYPEHTHOCTH KOHIIMIIUPAH j€ OJl CTpaHE XOJaHICKHX
Hayyauka u3 KoHcyntantcke kyhe ECORYS (2003). Oaj momen je pasBHjeH Kako Ou
WIyCTpoBao Be3y wu3Mel)y KOMIUIEKCHHX (hakTopa KOjU YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT H
MO3UTHUBHUX PE3YyJTaTa, Ko LITO Cy COIMjalIHA MHKIIY3H]ja, OJIaroCTame U OJPKUBOCT. Mojen
uneHTuduKyje hakTope KOHKYPEHTHOCTH Yy cliefiehM KOMITOHEHTaMma: TaJeHaT, HHOBAIlH]e,
MOBE3aHOCT W MPEIY3eTHUINTBO (KOPEH cTabia), HHAYCTPHjCKA CTPYKTYpa U MPOTYKTUBHOCT

(Tpyn crabna) Kao MOAPIIKA 3a OCTBAPHBAKE KOHKYPEHTHOCTH U J00Mjame pe3yiTara:
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3arMoCiIeHOCT W Tuiate, MPOPUTH W WHBECTUIIMjE, TIOPE3W U JONPHUHOCH (TpaHe cTadiia).
Oprancka npupoaa cradyia UCTHYE LMKIUYHU KapakTep IMojMa KOHKypeHTHocTd. KBamuter
3eMJBHUINTA U ePUKACHO (PYHKIIMOHUCAKE CUCTEMa KOpeHa, Tpyla U rpaHa ojapenelyje cHary
cTablia ¥ KamanuTeT IUIoJoBa. 1O je AWHAMWUYaH TIPOIEC, ¢ O003UPOM Ja C€ IIJIOTHOCT
3eMJBHMINTA ACIUMHYHO ofpelyje U Mo Mepu y KOjOj Ce pPEeBUTAIU3Yje IJIOJOM ca JIpBeTa.

Kopucrehu oBy meradopy, Mozmen je 3aMUIUBEH Kao CTa0JI0 PETHOHAIIHE KOHKYPEHTHOCTU

(ECORYS, 2003).

Cnuka 56. Mogen ,,Ctabna‘“ pernoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH

Baarocrame
Consjatsna Hm. OapxueocT
- Eymrypa
Hoapaea MobdmmEDCT T
3apRERE o

CTaE0EaEE :

3amocnsHOCT Ipoders = Mopezm =
H IIaTS HHESCTHITH]2 AOIPHEOCH

Tanemar Hropamijs IlogzzamocT [MpeayzeTmmmTes

Ussop: Ecorys, (2007). (mpey3ero ca unrepuet aapece: http://www.ecorys.com/competitiveness/tree/

axypupano: okrobap 2012., npeBoa: AyTop)

Yopkoc pasBujanuM MojenuMa U cBe BeheM Opojy HaydHMX pajoBa Koju ce 0OaBe
npoOJIEMAaTUKOM PErvOHaJHEe KOHKYPEHTHOCTH, jOII YBEK HEAOCTajy HWJIM HHUCY JIOBOJHHO

pa3BHjeHE METOJIe M TEXHUKE Mepema, HapyuuTo y CpOuju. MeToM0MOMIKH aclieKTH Mepema
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Cy BeOMa MaJI0 aHAJIM3UpPaHU Yy HAYYHO] JIUTEpaTypH. AHAIM30M MEpema PETHOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH JOIIO CE€ JI0 3aKJby4Ka J1a C€ KOHKYPEHTHOCT HE MOXE y MOTIIYHOCTH
neUHUCATH JeTHUM HIIM Ca BHIIE eKOHOMCKHX M corjaHux ¢akropa (Kitson et al., 2004,
de Vet et al., 2004; Huggins, 2003; Lengyel, 2003), Beh je HEOMXOAHO HaCKO KOMITJICKCHH]E
Mepeme. JemaH o1 HOBHjHX MOjeja pEerdoHadHe KoHKypeHTHoctd je “Rindex” momern,
muTBaHCKe ayTopke Bruneckiené (2008). OBaj momen ce cacroju ox 6 ¢aza yrBphuBama
peruoHaNHe KOHKYPEHTHOCTH, KOjU TOJa3u. OJ YIBphHBama pEruoHaIHOTr JIMjaMaHTa,
uACHTUUKAIM]Ee TIaBHUX WHAWKATOpAa W Mepema (pakTopa pernoHasHe KOHKYPEHTHOCTH,
Kpeupa (HYHKIH]y WHIIEKCAa PETHOHAITHE KOHKYPECHTHOCTH M aHAJIM3UpA TOOHjeHEe pe3yJiTare.

Mopen je mpencTaBibeH Ha CIUIU S7.

Crnuka 57. Mozgen Mepema pernoHajTHe KOHKYPEHTHOCTH ITOMOhH HHAEKCa PerHoHaTHE KOHKYPEHTHOCTH

(RINDEX model)
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""""" KOV PEHTOCTH
Wnopmarrona nmuHuja
o Xujepapxujcka TMHHAja
* JInnuja per. ucxona
e M3Bop: Bruneckiené (2008)
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Prema Rindex mogmeny, mpBa ¢aza ce omHocH Ha yTBphuBame Mojena ,,PernoHanHor
avjamaHTa”. Y okBHUpY oBe (pase, Hajupe ce yTBl)yjy, a oHIa u rpynuily (GakTOpu peruoHaiHe
KOHKypeHTHOCTH. [Ipyra ¢a3a ce onHocu Ha uaeHTHUHKOBame 50 HajBaXKHUJUX HHIUKATOPA
peruoHaliHe KOHKYPEHTHOCTH U yTBhMBame BUXOBUX BpeaHocTH. Y Tpehoj da3u, ob6aBspa ce
HOpMaJM3alfja BPEIHOCTH OBUX WHAMKATOpa. Mepeme pernoHasHe KOHKYPEHTHOCTH,
KapakTepUCTUYHO je 3a ueTBpTy (a3y. OBa ¢dasza je kipyuHa 3a opmupame (yHKIH]je
WHpekca pernoHaaHe KOHKYPEHTHOCTH. Y 1eToj (a3 ce BpIIU MpopadyH oBe GyHKIHU]E, a y
mectoj (a3u, ananuza. Hajrexu eo oBor Mojesna, mpecTaBiba HACHTH(DHUKOBAKHE U MEPEHE
OpojHHUX I/IHI[I/IKaTOpa73, koju he dQopmupatu (dakTope permoHaliHe KOHKYPEHTHOCTH.

dakTopu peruoHaIHE KOHKYPEHTHOCTH 30MpHO ¢y 00yxBaheHH HHIEKCOM.

Rindex monen win MHIekc permoHaqHe KOHKYPEHTHOCTH IMpPUKa3yje ce Kao MaTeMaTH4KH
u3pa3 30upa pasnuuuTHX (QakTopa peruoHasHe KOHKypeHTHOCTH. OBuW  dakTopw,

MPEJCTaBIbEHU CY Kpo3 GYyHKIH]Y, crieaehum nHauKaTopuma:

Tabena 25. Kpeupame nnaekca pernonaite Konkypenraocta (Rindex)

DaKTOpH 1 HHIMKATOPH PG.
RCI = (w1) CF +(w2) DC + (w3) FC @)
CF = (w4) HR +(ws) Phl + (wg) KnR + (w7) C )
DC = (wg) SSD +(wg) LCD+ (w10) ESSD 3)
FC = (w11) SCA +(w12) TGE 4)
HR = (w13) SIA +(w14) QI + (w15) MI (5)
Phl = (w16) ICT +(W17) ITT + (w18) NBRE+(W19)+ ORRL + (W20)ORRAW (6)
KnR = (w21) IS +(w22) ISc + (w23) CSB (7
C = (w24) DRI +(w25) DRIA (@)
SSD = (w26) NCRP + +(w27) SD 9)
CDQPRP = (w28) LMW+(w29) DKn (10)
ESSD = (w30) ExM + (w31) PR (11)

U3zBop: Bruneckiené (2008)

Jlerenna: RCIl - unodexc pecuonanne rxowxypenmuocmu, CF - ycnosu npouzeoowux ¢axmopa, DF - ycnosu

mpasicrwe, FC - ¢pakmopu pacmyhe xouxypenmnocmu gupmu y pecuony, HR — wyocxu pecypcu, Phl - ¢usuuxa

" Mma ux ykymso 50.
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ungpacmpyxmypa u ceozpagcra nosuyuja, KnR — pecypcu snarwa, C — kanuman, SSD - genuuuna u cmpykmypa
nokanne mpaxcrwe, LCD — mpasiciba 10KaIHux nompouaya 3a Keaiumemom u Yenama pecuoHainoz npou3eood,
ESSD mpasicrea nompowaya 3a K6aiumemom u YeHaMda pecuoHaIHo2 NPou3600a HA CIMPAHUM MPAICUULIMUMA,
SCA - jauuna xouxypenmcke npeonocmu gupmu, TGE - npeysumarbe 000pux uckycmaga u mwuxo8a npumeHa y
Gupmama, SIA - cmapocna cmpyxkmypa epahana, QI - xeanupurayuje epahana, MI - muepayuje, ICT -
un@pacmpykmypa opymckoe caodpahaja, ITT - ungopmayuone mexnonozuje u menexomynuxayuje, NBRE -
Hosousepaherne Hekpemuune, ORRL - domem pezuona konnom, ORRAW - domemu pecuora 8az0yxom u 600eHUM
nospuwunama, |S - ungpacmpyxmypa cmyouja, ISc - nayuna ungpacmpyxkmypa, CSB - capadwa ca nayunum
yemanoeama opyeux peeuona, DRI - mpascmwa pecuona 3a uneecmuyujama; DRIA - mpaoicrwa pecuona 3a
ungecmuyujama y unocmpancmey, NCRP - cmpykmypa mpasicive u Opoj nompouauia pecuoHaiHo2 npou3eood,
SD - geruyuna mpasxcrwe, LMW - nuso mamepujannoe 6oeamcea, DKn - mpasicra 3a snarem, ExM - senuuuna
u3603H02 mpowcuwma, PR - ampaxmusnocm pe2uona Ha MeHYHAPOOHUM MPIUCUUIMUMA, Wi - MENCUHA

Koeuyujenma i pakmopa.

HajBaxxuuje kapaktepuctuke Rindex moxena cy Meron TNOY3JaHOCTH ¥ KOMIUIEKCHOCT
Mepema. PernoHanHa KOHKYpPEHTHOCT Ce HE MOXKE HMCKa3aTH MEPEHEM HEKOJIMKO OCHOBHUX
WHJIMKATOpa, Beh KOMIUIEKCHUM MEPEHEeM M aHAJIM30M BEIIMKOT Opoja MHIWKATOpa, Kako Ou
ce HICHTH()UKOBAIM CBU YCJIOBH 3HAYajHH 3a PETHOHAIHY KOHKYPEHTHOCT. Meron
MOY3JaHOCTH j€ KJbydaH 300r CBUX peneBaTHUX HH(popmaiuja, koje ympaBo onpelyjy
BPEIHOCTH MEPEHHX HHAWKATOpa. MOJen TpeTupa pPEeruoH Ha CIOKEH HAauyuH, YKIby4dyjyhu
MUJITUKPUTEPH]CKE acCleKTe MEpema M Ha Ta] HAYMH, MPEBEHTUBHO HCKJbYyUyje TOMHUHAIIN]Y

JEIHO-aCTIEKTHOT TpeTHpama mpoodiema.

4.2. HoBu Mo/ieJ1 peruoHa/THe KOHKYPeHTHOCTH - Moaes “naxy.be”

Mogaen maxyse (Snowflake model) mnpermocraBsba ga CBakd PETHOH Tpaad  CBOjY
KOHKYPEHTCKY TIIO3UIMjy Ha OCHOBY (akTopa y KOjUMa HUMa KOMIIapaTUBHE (WJIH
KOHKYPEHTCKE) MPEAHOCTH. Y OIHOCY Ha Jpyre Mojele, KOju ce HajBuie Oazupajy Ha
€KOHOMCKHM U COIlMjaTHuUM (pakTopuma, OoBaj MojAeN YKJbyuyje (opmanHe u HedopmanHe
WHCTUTYIH]e, UHPPACTPYKTYPY, HHOBAIH]e U Teorpadcku mosoxaj. CBaku o1 oBUX (hakTopa
3aBUCH OJ oapeheHe rpyne MHIUKATOpa, LITO Ce BU3YEIHO MOXKE IMPEICTABUTU y OOIUKY

KpHCTaja naxyJbe.

Monpen naxyJbe npernocTtasiba cieache dasze:

1. V¥ npBoj ¢as3u yrBphyjy ce rinaBHU (HaKTOPH pETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.
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Mopaen ce ogHOCH caMO Ha OHE (PaKTOpe KOjU MMajy peTHOHAIHY KOMITOHEHTY. DakTopH KOju

CH KapaKTEepUCTHMYHM 3a HALMOHAJIHU HUBO, HUCY YKJbY4eHH y Moxen. Ha mnpumep,

MaKpOEKOHOMCKHM (DaKTopu WM IOpecKa IIOJIMTHKA, HE YyTU4Yy Ha Mely-pernonanny

koHKypeHunjy Ha HuUBoy HTCJ 2 unu 3. Kanma cy y nuramy pernonu Husoa HTCJ 1, xoju

MOTY Jia MpeBa3uiia3e JAp>KaBHE TPaHUIIE UM aKO C€ MEPU KOHKYPEHTHOCT TPaJUIIMOHATHUX

peruoHa Koju 00yxBarajy TEpUTOPU]jy ABE WM BHIIE ApXKaBa, Taja ce MOTY Y3€TH y 003up U

HAIMOHANHK (akTopH . Mozen maxy/be uma 8 (akTopa, KOjH Cy NPHKA3aHH y HAPETHO]

tabemnu (27).

TaGena 27. ®axkropy peruoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH y Moeny naxyJsbe

®daxropu

Exonomcku daktop

Counjannu paxTop

HNudpactpykrypa

Wuosanuje

[Tepdomance

OmHocH ce Ha €KOHOMCKY cHary peruona. OBaj
(dakTop oOyxBaTa IPOU3BOIHE, WHBECTHUIIMOHE H
¢uHaHCHjcKe TepdoMaHce pernoHa, kao MoryhHoct
pernoHa na 3amociu rpahane u 00e30enu ajeKkBaTHE

3apaje.

MoryhHoct o00e306ehema crambeHor TpOCTOpA,
conyjamHa W CcTaMOeHa 3alTHTa, NPEACTaBIbajy
COIMjaJTHy OCHOBY cBakor perwoHa. OBaj (akTop
yIpaBo Ipukasyje MoryhHoct pernona jna o6e3denu
COLMjaJIHy | 3/IpaBCTBEHY OpUIy CBOjUM rpahHuMa,
Kao M TpocTop 3a kuBoT. dakrop oOyxBaTa H
HeraTWBaH YTHIA] KOpYIIHje, KOJH CMamyje

KBaJIUTET J)KUBOTA TpaljaHa y pernony.

KBanmuter wuHppacTpykType yTrHue HEe camMo Ha
3aJI0BOJPTCBO U KBAJIUTET )XKUBOTA rpahana, Beh u Ha
JIOHOIIEH¢ MHOT'MX HMHBECTUIMOHUX omutyKa. OBaj
(dakrop obyxBara HajBUTATHU]E JIeroBe
nHppacTpyKType, Mepehm  KBamuTeT  IyTeBa,
JKENe3HuIe, Ba3AyImIHOr caoOpahaja M elexTpo-

eHepreTcke HHQpacTpyKType.

WnoBauuje cy Hajsehn nokperauy KOHKYPEHTHOCTH y
CaBpEeMEHHUM IIpHBpelaMa M EUXOBHUM PETHOHHMA.
BaxkHocT oBor (pakTopa je KJbydHa Y MHOBAIIHOHO-

BOheHMM TpuBpeJamMa M MpPEICTaBba OCHOBHY

™ Takolje, HaoHANHK (GAKTOPH Cy HEH30CTABHH y CIy4ajy MEperba KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba.
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Jbyncku daxrTop

T'eo-npuponuu dakTop

HedopmaiHe uHCTHTYLIMjE U 3aIUTUTA CBOjUHE

Kynrypa u typuzam

KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT y HUXOBUM pPETHOHUMA.
[Tpumena caBpeMeHe TEXHOJIOTH]jE U YCBajamhe HOBUX
3Hawka, yBehaBa  NPOAYKTHBHOCT W jaya

KOHKYPEHTCKY MO3HUIIH]y PETHOHA.

Opx cTapocHe CTPYKTypa CTAaHOBHHMILITBA M KBAJUTETA
oOpazoBamba 3aBHCHM M HOTCHIMjal  JbYJICKOT
kanutasa. OHM peruoHM Koju uMajy Hajsehu
NPOLIEHAT  PaJHO-CHOCOOHOr  CTAaHOBHUIITBA H
BHCOKO-00pa30BaHMWX JbYAH, MMajy MOTyhHOCT naa
octBape  Behy  NIPOAYKTUBHOCT W CTEKHY
KOHKYPEHTCKY HpEeIHOCT Yy OXHOCY Ha Jpyre

peruoHe.

3a oBaj dakTop ce mMoxe pehm nma je HaciemHH
(akTOp, HAa KOjU PErHOHM y HajBehoj Mepm Hemajy
yTuIaj (OcMM 3a yhpaBjbalke OTHAIHUM BOAaMa M
MaTepujoM U BojaocHaOmeBameMm). On BeTHMYMHE
TEPUTOPHjC, IHEHE IMO3UIMje U PACHOIOKHUBUX
NpUPOJHHUX  OoraTcTBa, Kao U  KIMMAaTCKUX
MMOBOJFHOCTH,  3aBHCH  HCKOPHIINEHOCT  OBOT

¢axropa.

Hedopmanue nrcturynmje cy tk3B. “soft” (eng) miu
»MEKH“ (akTop, koju ce y BehuHm ciyyajeBa He
MOXE MEPHUTH KBAHTUTATHBHHM MyTeM. 3a HEKe
peruone, oBaj (akTop MoXXe OWTH KJby4aH Yy
IBUXOBOM pa3Bojy, Oasupajyhu cBojy eKoHOMHjy Ha
mosepery Mel)y cy0OjekTmma. 3amTUTa CBOjUHE j€
BeOMa Ba)KHA 3a CBE ITOCIOBHE CY0jeKTe MPIIINKOM

WHBETUIIMOHOT OTyYHNBamba.

TypucTnyky mOTEHLMjall pEruoHa MOXXE HMaTH
BeNIMKM YTUIQj Ha IEroBy KOHKYPEHTHOCT.
TepuujapHu  CEeKTOp y MHOTMM  PErHOHMMa
HpelCcTaBba OCHOBY BHXOBE HpUBpEIHE
aKkTHBHOCTH. KynTypa Hema Benwku yTuIAj Ha
€KOHOMCKY TMO3WIMjy perrioHa, ajk yTH4e Ha
3aJI0BOJECTBO MHOTMX TrpaljaHa Koju >KMBE Ha TOj

TEPUTOPU]jH.

H3Bop: Aytop
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Mopen maxysbe MpOIEHYje CIMOCOOHOCT PEerHoHa Ja KOPUCTH (PaKTOpe KOHKYPEHTHOCTH,
Kako OM M3rpazuo CBOjy KOHKYPEHTCKY NO3MLHjy Mel)y Opyrum peruoHuma. bpojHOCT
¢dakTopa mocrenryje KOMIUIEKCHOCT Mojena, koja o0e30ehyje mepeme CBUX acmekaTa
peruoHaiHe KOHKYpeHTHOCTH. Ha 0Baj HauWH, npeBa3uleH je mpoOsieM paHHjer Mepemha caMmo
€KOHOMCKHX WJIM COIMjaHUX (pakTopa, MITO CE IMOKa3ajlo HEAOBOJAHUM 33 HMCKAa3MBambe
peruoHanHe KOHKYpeHTHOCTH. Mmak, jeaHO oJf OorpaHuuema OBOI MoOJeNa je YIpaBo
NPUPOJHA CTPYKTYpa Haxysbe, Koja mMa ocaMm KpakoBa. Kako Ou ce (akTopu pernoHaiHe
KOHKYPEHTHOCTH TIPEICTaBHJIM OBUM MOJEIIOM, HEOTIXOHO je Ja Oyay pacmopehenu y ocam
KkpakoBa (8 ¢akropa). Moaen He MOXe UMaTH celaM WM JeBeT ¢dakTopa, jep Taja He Ou
MMao 00TMK maxysbe'". 360r Tora cy HedOpMalHE HHCTHTYIMjE M 3aIITHTA CBOjHHE
NPEJCTaBJbEHE Y OKBUPY MCTOT (haKTopa, anu 300T IBHXOBE MPUPOJIE U Y3ajaMHE MTOBE3aHOCTH
OBO OTpaHWYCH-¢ HU]jE€ BEIMKO (MM Ce YaK W HE cMaTpa orpaHudemeM). Mctu je cimydaj 3a

(hakTop KynType U Typu3Ma.

2. Nlpyra ¢a3za ce ogHocM Ha ojapehuBambe HHIMKATOpa KOJjU YTUYY Ha (QaxTope
perrHoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH M FbUXOBE BPETHOCTH. Y OBOj (ha3u ce TOHOCH KJbydHA OJUTyKa,
KOjH MHIWKATOPH JIETePMUHHIIY (haKTOpe perHoHaiHe KOHKypeHTHocTH. Pakropn Mogena
NaxyJbe Cy UCTH 3a CBE PETHOHE Pa3IMYUTHX Ap)KaBa, MehyTuM, U300p UCTUX MHIUKATOPA 3a
Te (hakTope yecto HHje Moryh. 300r HCTOPUJCKUX U APYIITBEHO-TIOJIMTUYKUX PA3JIMKa, Kao U
pa3iuKa y OpraHu3alMju W IMPUOPUTETHMA CTATUCTUYKHUX CIYXKOM pPa3IMYUTUX 3eMalba,
MOjeAVHN MHIUKATOPH Ce HE MEpe WM c€ Mepe MHIUKATOPU KOjH Cy CIMYHU MHIUKATOpUMa
Mognena naxysee. 300r Tora, u300p HHIUKATOPA je BeOMa KOMILUIEKCAH U TeXakK 3a/aTak, jep
3axTeBa M300p CYNCTUTYTA - YKOJIMKO HE MOCTOje Moany 3a oapeheHn HHANKATOp. YKOIUKO
ce 3a oapeheHun ¢aktop n3zabepy HEepenpe3eHTATUBHH HHIWKATOPH, HETOBO MEPEHE MOXKE

JaTU TIoTpenrHe nHpOopMaIHje 0 KOHKYPEHTHOCTH PEeTHOHA.

OBa ¢a3za mpencraB/ba KBATUTATHBHH J€0 MPHMEHE Mojena, jep oOyxmata u3bop ox 78
WHJIWKATOpa ¥ MOoJA-uHAuKaTtopa. TauHuje, (hakTope pernoHaaHe KOHKYPEHTHOCTH TPHKa3yje
48 uHauKarTopa, rae cy 300r MPEeUU3HOCTH MEpema MOjeAMHU MHIUKATOpU palllwialkbeHu Ha
30 noa-uHAMKaTOpa. Y OAHOCY HA MHOTE APYre MOJEJE PErMOHAIHE KOHKypeHTHOCTI/I76 KOJH
Mepe camo HHAuKarope (0e3 BUXOBOT JCKOMIIOHOBAaMmA), MPETXOAHA O0COOMHA YMHM Mojen

naxyJjs€¢ BCOMA PCTKHUM, NOA-MHAUKATOPCKUM MOJICIIOM. CBpxa MCpCHha MOA-UHAWKATOPA

™ Mogen Morke HMaTH camo ocaM (akTopa.
"® Kao mrro cy Rindex, Mogen neser daxropa, JIpBo KOHKYpeHTHOCTH, [THpaMHIaTHI MOJCI, HTIL.
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Haja3u ce€ y YMIHCHHUIIM KBAJMTETHHUJET TMpUKa3a cTama oapehene Bapumjadme. OmgHOCHO,

onpeheHe MHAMKATOPE jé HEOMXOJHO JEKOMITIOHOBATH (WJIM U3TPATUTH) KaKo OU ce peasHo

u3Mepuo (mpukaszao) mpodiem. OcuM OBe pa3liUKe Yy OJHOCY Ha japyre moneine, Mopen

naxysbe MepH yjeaHo u Hajsehu Opoj uHankaropa (78 =48+30)".

Hapenna Ta0ena npukasyje cBe MHAMKATOPE U MOA-MHIUKaTOpe Mojena naxyJsbe.

Tabena 28. UHaukaTtopy u Moa-MHANKATOPHU (pakTopa pernoHanHe KOHKYpEeHTHOCTH Mojerna naxysbe

dakropu MupukaTopu U Moa-uHANKATOPH

BT

bpoj npeoyzehia ca nemo

DuHaHCHjCKe dobumrom

nepdomance Epoj npedyseha ca nemo

2youmkom

bpoj npuspeonux

opywmasa
Bpoj npedyzemnuxa

Ipenyseruumrao Henuxeuonocm

opywmasea eéeha 00 180

Exonomcku aktop
oana

Pawupenocm knacmepa

bpoj 3anocnenux

3anocneHoct bpoj sanocnenux y

npugpeou
TIpoceuna Heto 3apana

Hnsecmuyuje y ocnosna
WuBectuumje u cpeocmea

KamuTan
Kanuman

Bpoj cranoBa

Bpennoct ctambene usrpaame
Counjantu pakrop ) Pacnpocmparwenocm
Kopynuuja
Kopynyuje

Objammeme HHITKATOpa

Pernonanuu 6pyro nomahn
npousBox (B/IIT) npencrassba
PErHOHAIHN €KBUBAJICHT OpPYTO
nomaher npousBoaa kao
HajBaXHHUjeT MaKPOEKOHOMCKOT
arperaTa jeJHe HaIlHOHAJTHE
€KOHOMHj€e 1 TI0Ka3aTeJh heHe
MPOXYKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTH
y NPOH3BOJIBH MIPOU3BO/IA U
yCJIyra HEOIXO/IHHUX 33 Pa3INYHTe
BUJI0BE NOTpouIme. PUHAHCH]CKe
nepdomaHce moKa3yjy HOCIOBamkbe
1 YCHEITHOCT KOMIIaHHja y
peruony. Pa3zsujeHoct
MPEAy3ETHUIITBA OCHOBHH j€
MOKa3aTeJb IPUBPEITHOT
MOTEHIMjajla CBAKOI PErHOHa, Y3
WHBECTHILIM]E U KalluTal KOjHUM
peruoH pacnonaxe. Bucuna
3aIl0CJICHOCTH PETIPE3EHTY]e
HCKOPHUITNEHOCT (akTopa paja u

MPOM3BOJIHE MOTPede peruoHa.

Conmjanau (HaKkTOpH MpHUKa3yjy
KBQJIUTET )KUBOTA JbYIH Y
peruony, y3umajyhu y o63up

3/IPABCTBEHY U COLMjaTHY

" Rindex mepu 50, errneckn Monemu usmely 40 u 50, OCTATH MOJCIH JATCKO MArbe.
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Ipoceyan mumo y PCJ]
WuBecTrnnnje y 3APaBCTBEHY U COLIUjaIHy
3alITUTa
Byuercku pacxoau y 31paBCTBEHY U

COLIMjJIHY 3aIUTHTY

Bpoj bpoj nexapa u
MEANLHUHCKOT cmomamonoza
0co0sba Bpoj papmayeyma

JyxuHa myTeBa

Hneecmuyuje y

eopusa

Uneecmuyuje y

WuBectnnmje y caobpahaj u

HHPPACTPYKTYPY CcKAaoumerbe
Uneecmuyuje y
Hudpactpykrypa ungopmayuje u
KOMyHUKayuje
CaBpeMeHU KOJI0BO3
KBanurer xene3nuie
ITore3anoct BazaynrHor caobpahaja ca
WHOCTPAHCTBOM
KBanurer enexrpo-eHeprercke
nndpacTpykrype
VYkynan 6poj Hay9HUX pajioBa
bpoj opeanusayuja
Koje ce bage
UCIMPAdICUBAILEM U
paseojem
HUctpaxuBame u bpoj sanocnenux y
Huosarmje pa3Boj ucmpaxcugaryy u
paseojy
H30ayu 3a

ucmpasicuearoe u

pazeoj
WHBecTuimje y nHoBaImje

Bpoj npujaBibeHNX MaTeHaTa
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3aIITUTY, MECTO 32 CTAHOBAIbE.
Kopymuja penpesentyje

HEraTHBaH COLMjaTHA MHIUKATOP,
KOjU CMambyje KBAJIUTET KUBOTA Y

HEKOM PETUOHY.

NuaukaTopu HHGPACTPYKType
yKa3yjy Ha HbeH KBAJIUTET, O] Kora
YeCTO 3aBHCH HMHBECTHIHOHO
omnyunBame. OHU PETHOHU KOjI
nMajy KBaIUTETaH KOJIOBO3,
XKEJIC3HUILY, aBHO-
nHdpacTpyKkTypy U 106pYy
€JIEKTPO-EHEPIeTCKY MPEXY,
nMajy aTpaKTHBHUjH aMOMjeHT 3a
unBectupame. Takolje, BakaH
WHIHUKATOP Cy M MHBECTULIH]E Y
MH(OPACTPYKTYPY, jep NpHKasyjy
HHPPACTPYKTYPHHU OTESHIIN] A

peruoHa.

Haj3navajuuju nokperay
MHOBAaTHBHO-BOl)EHNX NpUBpea
cy uHosauuje. lHaukaTopu
UCTpaXXMBarba U pa3Boja, HAyYHUX
pazoBa, PUjaBJLCHUX [IATCHATA U
WHBECTHIIMja Y HHOBAIHje,
[0Ka3yjy yJlarame y HayKy
UCTPa’KUBaIbe M CIIPEMHOCT J1a ce
yHanpe/ie MocjIoBHH IPOLECH U
ynoTpeOH HOBa TEXHOJIOTHja.
[Tpumenom nHOBamMja U
yrnoTpeboM HOBE TEXHOJIOTHjE,
mosehaBa ce IPOTyKTHBHOCT

peTroOHa 1 ’BETOBA aTPAKTUBHOCT.



O0jaBsbeHN HAyYHO-UCTPAKUBAYKH PA/IOBH
[Ipumena caBpeMeHe TEXHOJIOTHje
CTaHOBHHIITBO pajHOTr y3pacTa (15-64)
Bucoko-00pa3oBaHO CTaHOBHHUIITBO
Byuercku pacxoau y oOpa3zoBame
WuBectnnmje y obpa3zoBame

.HJyZ[CKI/I (l)aKTOp Kpanurer HacTaBe Yy mikoJiama

KBamurer cTynnja Ha BUCOKO-00pa30BHUM

ycraHoBama

[oBpuiuHa TEpUTOpHjE y KM

TloBpimnHa nryma

[TospompuBpeHO 3EMIBUIILITE

Ilosomnocm
T'eo-ximmmarcke eeoepagpckoe

[IOBOJHbHOCTH noxoxcaja

Tlosomnocm kiume
Onacnu omnao

Otnan Viynnno ucnywmene

omnaoue 00e

I'eo-npupoanu dakrop Yxynne sooe 3a

cHaboesarve

Hneecmuyuje y
Bonocnabdnesame

6o0ocHaboesarve u
VIPaemarbe

omnaoom

Tloseperve y

noaumudape

Hosepeme Tlogeperve y

Hedopmanne
nocnogHe

WHCTHTYIHjE U 3aIITHTa .
uHCmumyyuje

CBOjHHE
KBanurer yciyra npxase
CurypHOCT CBOjUHE

VY eo cuBe eKOHOMH]E Y TIOCJIOBHIM
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KBanurer jbyacKor Kamurana
MepH ce OpojeM pajsHo criocoOHOT
cTaHOBHHUINTBA (y3pacta 15-64),
y€0M BHCHKO-00pa30BaHUX y
YKYITHOM CTaHOBHHMINTBY, Ka0
BEJIMYMHOM CpEJICTaBa Koje ce
yIaxy y obpazoBame. Kpanurer
HACTaBE U CTY/Hja Ha BUCOKO-
00pa3oBHUM yCTAHOBAMA yTHUUY
Ha KomrieTeHuje Oynyhux

3aI10CJICHUX.

Tepuropuja pernona, Berosa
NIPUPOJIHA CTPYKTYpa U
KJIMMATCKHU YCJIOBH, NPEJICTaBIbajy
HacieleHe KapakTepuCTUKE Ha
Koje ce He Moke y Behoj mepu
yrunati. OHE PETHOHHU KOjH
1Majy TIOBOJHHH]Y 3€MJBHIITHY
CTPYKTYpY, KIUMY H 106ap reo-
N0JIOXaj, uMajy u Behy
MoryhHocT 1a 6yny
KOHKYpeHTHHjU. JlaHac je Beoma
Ba)KHO 100pO OpraHU30BaTH
YIIpaBJbamke OTIAA0M, Kao U
BojiocHaOieBameM (Koje he
IPENICTaBJbAaTH BEJIMKH U3a30B Y

oynyhHocTn).

OBM HHIUKATOPH OJTHOCE CE Ha
,,HEOITUIJbUBE" KapaKTEPUCTUKE
permoHa, Koje Mory OUTH BeoMa
Ba)KHE 32 MIOCJIOBHE AKTUBHOCTH.
Opn KBaJIUTETA yCIIyTa JIP’KaBe
MOTY 3aBHCHUTH H OJUTyKE
cybjekara y KoM pernony he

OpraHru30BaTH CBOje IIOCJIOBHE



AKTUBHOCTHUMA AKTUBHOCTH. HOBepe}Le HOCTaje

HesaBucHoCT cycTBa KJ/byIHH HHAHKATOP KOJH

orpejieJbyje KapakTep Kako

Mel)yIbyACKuX, TaKO U YKYITHHX
ATpPaKTUBHOCT TIOCIIOBHOT aMOHjeHTa 78
IpyITBeHNX ofHoca  (JIlexoBwuh,

2012).

Bpoj 6uockona

WHaukatopy KyaType npukasyjy
Bpoj nozopumra .

KYJITYPHH MOTEHIUja]l HEKOT

Bpoj 6ubsnorexa peruoHa, Kao J1eo KBaJIuTeTa

W3nare myOnukarmje JKUBOTA rpal)aHa TOr pernoHa.
Kynrypa u Typuzam o
PaCXOI 33 YMETHOCT 1 PEKpPEaltHjy TypHuCTHYKH OTEHIMjal j& BaXKaH

HUHAUKATOp KOjI/I JaHaC uMa, CBC

bpoj mypucma
Behn yTHIaj Ha pa3Boj HEKOT
Typusam Yxynno noherve
peruoHa.
mypucma

H3Bop: Aytop

3. Y tpehoj ¢pa3u ce Mepe MHANKATOPH PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.
Nuaukatopu M MOA-WHIUKATOPU PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH PAa3JIMKYjy C€ IO CBOjOj
NPUPOJU U CTPYKTYPH, 300T 4era M BHXOBO MEpEHE 3aXTeBa YOTpeOy pa3IMIUTHX MEPHUX
jennunna. Ca jeqHe cTpaHe, KOMIIEKCHOCT Meperha HHINKATOpa IPEICTaBIba IPEAHOCT OBOT
MoJiena, jep o0yxBara BeIUKU Opoj pasNUUUTHX HMHIUKATOPa KOjU YTHUYy Ha KOHKYPEHTHOCT
peruona. Ca japyre cTpaHe, HapylllaBa Ce€ NPUHIUI jJEJHOCTABHOCTH M CTBapajy ce Behe
MOTYhHOCTH TOTpeIIHe MpOoIeHe WM Oo0padyHa, IITO C€ MOXKE MCKa3aTH Kao OTpaHHuCHE

Mopena naxyspe. MepHe jeIMHNIIe WHIMKATOpa MIPUKa3aHe Cy Y HapeIHoj Tabenu.

Tabena 29. Jeaunune Mepe MHANKATOPU M OA-UHIUKATOPH Mojena naxyJbe

dakTopu WHaukaTopu ¥ 1M0I-HHIUKATOPH Jenunuue mepe
BAIT MoHeTapHa jeTuHHALA
) bpoj npedyseha ca nemo
Exonomcku dakrop ®DuHaHCH]CKe
0obumkom Konnunna
neppomance

bpoj npeoyzehia ca nemo

"8 IMpema JlexoBuhy (2012), cBe BHIIE IPEOBIafaBa CXBATAE, 1a Cy y3 OCTale OUTHE (paKkTope ePeKTHBHOCTH
e(hMKACHOCTH TPXKUIIHOT CHCTEMa, €KOHOMCKU YYMHIM JIETEPMHUHHUCAHU U OAroBapajyiuM HHBOOM IOBEpea,
Koje Biaga u3Mel)y eKOHOMCKHUX aKTepa.
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2youmxom Konnuuna
bpoj npuspeonux
opywmasa Konnunna
bpoj npedyzemnuxa Konnunna
IIpeny3zeTHUmITBO Henuxeuonocm
opywmasa eefia 00 180 | Komuuunna
oana
Pawupenocm knacmepa ITpouenar
bpoj sanocnenux Bpoj ocoba
3amnocieHoct bpoj 3anocaenux y
npuepeou Bpoj ocoba
Ipoceuna HeTo 3apasa Monerapua jeqnmnma
) Hnsecmuyuje y ocnosna
Husecimjc n cpedcmea MoHeTapHa jeanHIIA
Kamran Kanuman MoHeTapHa jeanHIIA
Bpoj cranosa Kommamnaa
Bpennoct ctambene usrpaame MomnerapHa jeqHHALIA
Pacnpocmparsenocm
Kopynmuja Kopynyuje IIponenar
Tpoceuan mumo y PCJ] | MoHeTapHa jennnuua
WuBecTrHnnje y 3APaBCTBEHY U COLIUjaIIHy
Counjanuu paxrop 3alITUTa MoHerapHa jeanHULA
Byuercku pacxoau y 34paBCTBEHY H
COILMjalIHy 3alUTUTY Momnerapna jeqnmmma
Bpoj bpoj nexapa u
METUIHHCKOT cmomamonoza Bpoj ocoba
ocobba bpoj papmayeyma Bpoj ocoba
JyxuHa myTeBa Kunomerap
Hueecmuyuje y
eopusa MoHeTapHa jeanHIna
Hueecmuyuje y
caobpahaj u
WNuBectnnmje y )
cKnaouwmerse MoHerapHa jeanHULA
Wndpacrpykrypa uHdpacTpykrypy
Hueecmuyuje y
unpopmayuje u MomserapHa jequHHALIA
KOoMyHUKayuje
CaBpeMeHH KOJIOBO3 Kunomerap

KBanurer xee3nuie

[epuenmuja (mpoueHaT)
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ITore3anoct BazaynrHor caoopahaja ca

HWHOCTPaHCTBOM

KBanurer enexrpo-eneprercke

HHPPACTPYKTYpe

[epuenmumja (poueHaT)

[epuenmuja (mpoueHaT)

Ykynas 6poj HAyYHHX panoBa Kommunaa
bpoj opeanusayuja Komuunua
Koje ce bage
ucmpasxcusarvem 4 | KomuunHa
paseojem
HctpaxuBame bpoj 3anocaenux y
pa3Boj UCMPadsCUsarsy u Bpoj ocoba
Huosaruje paseojy
H30ayu 3a
ucmpasicugarse u MoHeTapHa jenHHIIA
pazeoj
WuBectumyje y nHOBanyje MoHeTapHa jeanHInA
Bpoj mpujaBibeHNX mMaTeHaTa Konununna
O0jaBsbeHN HAyYHO-UCTPAXUBAYKU PAIOBH Konnunna
TpumMeHa caBpeMeHe TEXHOJIOTH)E [epuenuuja (mporenar)
CTaHOBHHIITBO pajHOT y3pacTa (15-64) Bpoj ocoba
Burcoko-00pa3oBaHO CTAHOBHHIIITBO Bpoj ocoba
Byuercku pacxomu y o0pa3oBame MoHerapHa jeTuHHALA
Jbyncku dakTop WuBecTrunmje y oopa3zoBame MomneTapHa jenuHuna

Kpanurer HacTaBe Yy mikoJiama

KBanurer cryauja Ha BUCOKO-00pa30BHIM

ycTraHoBaMa

[epuenmuja (poueHaT)

[epuenmuja (poueHaT)

I'eo-nipupouu

(dakrop

[loBpmmHa Tepuropuje y KM

IloBpinHa myma

[TospompuBpeHO 3EMIBUIIITE

Tlosomrnocm
I'eo-ximmmaTcke eeoepagpcroe
IIOBOJLHOCTH nonoaxcaja

Tlosomnocm kiume

Onacnu omnao

Otnan Yxynnuo ucnywmene

omnaoue 0oe

Vrynne sooe 3a

cHaboesarve
BonocnabneBame

Husecmuyuje y

KBangpaTuu kxumomerap

KBanpaTuu xunmomerap

[epuenuwuja (nponeHar)

[epuenmwuja (nponeHar)

Tona

XHUJb. m3

XHUJb. m3

MoHeTapHa jeTuHHALA
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6o0ocHabOesarse u

Ynpasmsare omnaoom

Hedopmamne
HHCTUTYLHjE U

3alTuTa CBOj HUHC

Iloseperve y

noaumudape

TloBepeme

uHcmumyyuje

Iosepere y nocrnogne

KBanurer yciyra npxase

CurypHocT CBOjUHE

VY eo cuBe eKOHOMH]E Y TIOCJIOBHUM

AKTUBHOCTHUMA

HeszasuchHoct CyACTBa

ATpaKTHBHOCT MOCJIIOBHOT aMOMjeHTa

[epuenmuja (mpoueHaT)

[epuenuwuja (nponeHar)
[epuenuwuja (nponeHar)

[epuenuwuja (nponeHar)

[epuenmumja (mpoueHaT)
[epuenmuja (poueHaT)

[epuenmuja (mpoueHaT)

Bpoj 6uockomna Konnunna

Bpoj mo3opumira Konnunna

Bpoj 6ubnuoreka Konnunna

W3znare my6nukanuje Komuuna

Kynrypa u typuzam .

Pacxomu 3a yMETHOCT U peKpeanujy MomnerapHa jequauna

bpoj mypucma Bpoj ocoba

Konnunna

Typuzam Yiynuo nohiere

mypucma

N3Bop: Aytop

4. YV 4erBpTOj (a3u ce Kpenpa KOMIO3UTHU HWHJIEKC M 00aBJba HETOBa KaJKyJalyja.
JHletasbHO oOOjammeme WHIEKca pernoHanHe KoHkypeHTHoctd (MPK) mpukazano je y
HapeIHOM JIeNly paja, Tae je oBa npobieMaTnka nocebHo odyxsahena. Takohe, y oBom nemy
Cy MpEACTaB/bEHE CBE IMPEIHOCTH WU OrpaHUuYCHa WHAEKCA, KOja YIpPaBO JETCPMHUHHIIY
MPETHOCTH U OTpaHUYCHa MOJIEIA.

5. Y neroj dasu ce ob6arspa ananuza MPK.

Mogen MoXe MMaTh HEKOJIMKO OMTHHMX ocoOuHa: 1. Moke ce KOPHUCTUTH Kao CPelCTBO
JIPYIITBEHO-CKOHOMCKE aHaJIN3€ PErHoHajHe KOHKYPEHTHOCTH jep YTBplyje MPEeaHOCTH W
cadOCTH Ha PETHOHAIHOM HHUBOY. YTOTpeOOM HWHIECKCAa PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH
n00ujajy ce KJbyYHM NOJAIM 32 aHaATU3y e(QHUKAaCHOCTH CTpaTeruje KOHKYPEHTHOCTH. 2.
[TpunukoM AOHOUIEHA CTPATEHIKUX OJUIYKa, MOJEN C€ MOXKE KOPHUCTUTH Kao CpEICTBO
CTpaTeIIKOT TUIAHWpama, WMajyhn y BHAY KOJHMKM je 3Haya] moBehama pernoHamHe

KOHKYpeHTHOCTH 3a oxapeheny apxkaBy. 3. HWHdopmuiie o CTeneHy peruoHaIHe
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KOHKYPEHTHOCTH, K20 ¥ O KBAJIUTETY JKUBOTA, YCIOBUMA IMOCIOBamha, €PUKACHOCTH BIACTH Y

PEruoHy, UTA.

Cnuka 58. Mojen naxyJbe

Exonom
Dakrop

Huorair

Iby acxn

U3Bop: Aytop
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IIprMmeHa 0BOT MOJICNIa IT0JIpa3yMEBa HEKOINKO MPUHITNIA:

1. [IpyHIMT KOMIJIEKCHOCTH: IPUMEHEHU METO/I 3aXTEBa aHAJIN3y KOHKYPEHTHOCTH Ca BHIIIE
pa3nmuuuTUX acrnekara. MakTopu KOHKYPEHTHOCTH M HHUXOBH WHAWKATOPH MOpajy OWUTH
VKJbYUYCHH Y TIPOIEC MEPEHha.

2. Ipunuun noy3gaHoctu: IIpumemeHun MeToa Mopa OMUTH METOMOJIOIIKA U CTAaTHCTUYKH
OCHOBaH.

3. Ilpuamun ynopemuBoctu: OBaj NPHHIMI OJHOCH C€ Ha MOryhHOCT Kommaparmwuje
pasIMYUTHX peruoHa y BpeMeny ti (i=1,2,...n).

4. TlpyHUIMI jEAHOCTABHOCTU: MOOHMjEHM pE3yATaTH MOpajy OUTH jaCHU W jEAHOCTABHU 3a

UHTEpIpeTalH]y.

Cnuka 59. HajcHaxxHuja n HajcnaOuja CTPYKTypa NaxyJbe KOHKYPEHTHOCTH ¥ PAHT KOHKYPEHTHOCTH

O @ “Zg:u ' ////// n

yrr ® \\OU;,;

U3Bop: Aytop

Mopen CIMKOBUTO yKa3yje Ha CTPYKTYpY MaxyJbe KOHKypeHTHOCTH. HajTamHuja HUjaHca
miaBe 0oje, TOBOPHU Jla je KOHKYPEHTHOCT (hakTopa Wi WHAMKaTopa HajBeha, y3 BpemHOCT
panra |. HajcBernuja HmMjanca muiaBe 060je, TOBOpPH Ja j€ KOHKYPEHTHOCT (pakTopa wWiH
WHIWKAaTOpa HajMama, y3 BpemHocT panra |V. bema mossa Mopmena maxysee, mTO je

KOPECMOJACHTHO paHTy V, yKa3yjy Jla He TOCTOje TMOofaly 3a Mepeme (akTopa M HHUXOBHX
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I/IHILI/IKaTopa79. Panr Il u panr |1l umajy cpenme BpeTHOCTH KOHKYPEHTHOCTH M HHjaHCE TIJIaBe
60je u3Mel)y HajTaMHUje U HajcBeTauje, rae je panr |l Behu u Tamuuju y ogHocy Ha panr llI.
Monen naxysee 3a Cpbujy nmpuMemyje 5 panrosa u 4 HujaHce 1uiaBe 0oje, jep ce UCTpaxyje
KOHKypeHTHOCT 5 pernona Ha HuBoy HTCJ 2, rae je pernon KocoBa u Metoxuje obenexeH

0esoM 60joM (He TTOCTOjU TPEHYTHA MOTYhHOCT Mepema KOHKYPEHTHOCTH OBOT PETHOHA).

Mogen Moxke na ce mpomupu Ha Behu Opoj pernoHa M paHroBa, 3a Koje he Outm
KOPECIOJICHTHA IUpa TajeTa HHUjaHCH IuiaBe Ooje. Hamme, Omio koja 3emipba WIJIM 4YaK
TepUTOpHja Ha HUBOY Beher Opoja 3emMasba, MOXKE KOPUCTUTH OBaj MoJes. JeauHa pas3jivka y
npuMeHun Mojena maxyJjbe y pazjiMuUTHM 3eMJbaMa, OAHOCH c€ Ha M300p crenu(puvHuX
MHIUKATOPA, KOJU C€ Pa3NIUKYyjy 300T KapaKTepHCTUKa 3eMalba, BbUXOBE KYIType, HCTOpH]E,
€KOHOMCKOT pa3Boja U JAPYIITBEHO-TTOJUTHYKHUX YCJIOBA, JIOK j€ cama MPHUMEHa MOJIela 3a CBe
3eMJb€ U BUXOBE peruone ucra. Mmajyhu oBe paznuke y Buay, Monen mpemyiaxe yrnorpeoy
IITO CIMYHHMJUX MHAMKATOpA, YKOJIMKO HE MOCTOjU MOTYNHOCT Mepema UCTUX WHAMKATOpa,
Kako Ou ce ob6e30emmia mro Beha ynmopeauBocT KOHKypeHTHOoCcTH. DakTopu Mojena naxyJsbe,
Mopajy OMTH UCTH 3a CBE 3€MJbE U PETHOHE, & FbHXOBH WHAWKATOPH, IITO CIMYHUJU - YKOIUKO

HE MOTY JIe C€ MPUKYIIE MOaIy 32 UCTE WHIUKATOPE.

™ TMopamm 3a permon KocoBa u Meroxuje wuMajy obernexje parra V, jep Cy HENOCTYIIHH HIIM HE IOCTOjH
MoryhHOCT peasiHe MpoIeHe.
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Cnuka 60. @akTopy ¥ UHIUKATOPH PErHMOHAIHE KOHKYpEeHTHOCTH Mojiena naxyJbe

[KOHK

Per.
CHTHOCT|

aACTPyK.
Jyx.

BAI Dunan. HnBecr. y YK. TlyTeBa
nepdomance uH}ppacTpyK.
bp. I1/] ca nemo bp. I1/] ca nemo Hneecm. y Hneecm. y
000. 2y0. 20pusa caobp. u
Tpenysernum. 3amnociaeHocT Unsecm. y
unghopm. u
bp. npus. opyu. bpoj POJ 3anocaenux]| bp. 3an. y CaBp. KOIIOBO3 Ksau.
npedysemuuxa npuspeou JKEIIC3HHIIE
Henux. opyw. Pawwup. ITos. Basx. cao. KBai. enexrpo-
180 oana Kiacmepa ca MHOCTP. eHepr. nHb.
IIpoc. nero Musecr. n
3apaja KalluT.
[Uns. y ocn. cped

=
2
I
19
=

bp. ope. koje ce
base ucmp. u

bp. 3anocnenux
Yy ucmp. u paz

Hz0ayu 3a
ucmp. u paz
WuBecruuje y
MHOBAIHje
OGjaB. Hay4Ho-
HCT. PaJIoBH

I'eo-npn

dax

|

| Kanuman

VYkynaH 6p.
Hayd. pajoBa

Bp.

IIPHjaBJbCHUX

[Tpumena
CaBpEM.

Jbyacku pak.

CraH. paJHOT
y3p. (15-64)

Bucoko-o6pas3.
CTaHOBHHIIL

Byn. pacx. y
00pa3oBame

HWuBectuumje y
00pa3oBame

Ksanurer
HacTaBe y

Kgan. cryn. na
BHCOK0-00D.

[ToBpIi. TEPHT. Y]
KM2

TTossonpuBp.
3eMJBHINTE

['eo-knmumarcke

TloBpunna
1yMa

TIOBOJbHOCTH

Conujaanu

Bpoj cranoBa

Kopymmja

Bpen. cram.
H3rpaame

Tosomnocm

Tosomnocm
KAUMam. ycnosa

2eoe. 11()]!().)/('[//'[/

Pacnpocmparse
1. Kopynyuje

Hp()L‘(."taH Mumo
y PCI

BogocnabneBam

€

Onacnu oTnaj Vkyn. ucmym.

OTHajHE BOJE

Vkyn. Boze 3a
cHabeBame

Nusecr. y
BOJIOC. M YIIPaB.

Ilogepere y
nonumuuape

Ilos. y nocnosne
uHCm.

Wus. y 31paB. u
COLL. 3ALUTHTY

Bpoj men.

By pacx. y
3/IpaB. U COIL

Vieo cuse exo.

y 1oci

[ATpaKTHB. TI0CI.
amOHjeHTa

Bpoj 6uockomna
bpoj
6ubInoTeKa

ocobuba

bpoj nexapa u
cmomamon.

bpoj
papmayeyma

bpoj mo3opuTal
Usnare
my6amKanuje

Pacx. 3a ymer. n
peKpealr.

N3Bop : Aytop
Jlerenaa: peruoHaJHA KOHKYPEHTHOCT, (paKTOpH per. KOH., CTATUCT. MHAUKATOPH, HHIUKATOPH
[EPLEILHIe, NOO-UHOUKAMODU.
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4.3. UHaekc peruoHa/iHe KOHKYPEHTHOCTH

KoHKYpeHTHOCT pernoHa MoXe ce€ MEPUTH Ha pas3iIHMuuTe HAuMHE: aHAIM3Kpajyhu jenaH uiu
Bume (akTopa KOHKYPEHTHOCTH, YIOTPEOOM TEOPHJCKUX MoOJieJa KOHKYPEHTHOCTH,
CTBapame KOMIIO3UTHUX HHICKCA, KOMOWHAIMjOM BHIIE MeTona W cil. [Ipuimkom mepema
peruoHaiHe KOHKypeHTHocTH, Opojau ayropu (Lengyel, 2003; Kitson et al. 2004; de Vet, et
al. 2004; Huggins, 2005) nmoka3aiu cy a ce KOHKYPEHTHOCT HE MOXKe Oa3uparu Ha Mepemby
caMO CEKOHOMCKHUX W CoIMjaTHuX ¢akropa, Beh ce Mopa HpHUCTYNUTH BHUIIEPAKTOPCKOM,
KoMmIuleKkcHOM Mepemy (SnieSka & Bruneckiené, 2009). HcerpaxkuBama Cy moKaszaia
(Freudenberg, 2003; Wignaraja et al., 2004; IMD, 2004; Giovannini et al., 2005; Saisana et
al., 2005; Huggins, 2005; SnieSka & Bruneckiené, 2009) na je kpeupame KOMIIO3UTHOT

MHJeKca HajOoJbe peliemhe KOMIJIEKCHOT MEpeha PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH.

WHpnekc pervoHalie KOHKYPEHTHOCTH j€ KOMIIO3UTHM HHJAEKC Koju omoryhaBa Oosbe
cariefaBame peliema npolieMa KOMIUIGKCHOCTH Mepema jep Ha KBaJUTaTUBAaH U
KBAaHTUTAaTUBaH HAauWH OOyxBaTa cBe (DaKTOpe W HMHIUKATOPE KOJU HCKa3yjy PErHOHAIIHY
KOHKypeHTHOCT. MHaekc mma cBoje mpemHoctd u Hemoctatke (TaGema 30) m 3axTeBa

onpehene 3amarke:

1. JlepuHncame u aHaIM3a TEOPHjCKOT KOHIIENITA PETHOHA M PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.
2. Kpeupame Mojiesia peruOHaJIHE KOHKYPEHTHOCTH.

3. Unentuduxanuja paza oopauyHa HHAEKCAa PErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.

4. Unentudukaliyja u rpynucame rIaBHUX (aKkTopa perioHaIHE KOHKYPEHTHOCTH Y 36MJBH.
5. Mepeme pernoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH y 3eMJbH TOMOhy KperpaHOT MHJICKCA.

6. AHanu3a 100MjeHUX pe3yNTaTta Mepemha PerTHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH Y 36MJbH.

Tab6ena 30. [IpeanocTu ¥ orpaHnyemna MHaekca peruoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH

[IpennocTn OrpaHndema
HctpaxkuBana npoOiieMaTHKa ce CBEOOYXBaTHO YKOIUKO je METOA0JIOTHja 00padyHa HEMPaBIITHO
poremyje. (dhopMynHcaHa WK ce TOOWjCHH PE3YIITATH TIOTPEITHO

TyMaue, HHJIEKC HapyllaBa PeaiHO CTame
nHauKatopa. 36or tora, MUPK Moxke OUTH morpeniHo

H3padyHaT, a KOHKYPEHTHOCT IIOCMATPaHOT PEernoHa
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[IpoGrem ce mocMmarpa ca MyJITHKPUTEPH] YMCKOT
acrekTa U o0yxBaTa MpoIeHY BeIHKOT Opoja dakxTopa

1 MHAUKATOpa.

CBu WHIUKATOpH, 6€3 003Mpa Ha IUXOBE
KBaHTUTATUBHE M KBaJMUTATHBHE Pa3JIHKe,

o0yxBaheHH Cy jeIHUM HUCTUM MOKa3aTeJbEeM.

dakTopH ¥ BUXOBU HHAUKATOPU MOTY J1a ce
paHTHpajy.
OcuM KBaHTUTATUBHUX MOJIaTa, HHICKC CAIKU

KBaJIMTaTUBHEC IIOJATKCE.

WHneke TpaHCTIapeHTHO M HEIBOCMUCIICHO MOKa3yje
Ha KpeTame I0CMaTpaHe 10jaBe y OMIo KOM TPEHYTKY

(roauHM) Mepema.

JloOujenn pe3ynraTu MOTY IpeACTaBIbaTH 3HAYajaH
W3BOP MPUJIMKOM JOHOIICHA CTPATCIIKHX U

OIICPATUBHUX OJJIYKaA BJIACTH.

IMpunukoM o6padyHa HHIEKCA, MOTY Ce
ynoTpebspaBaTH CaBpEeMEHE METO/Ie KOMITjyTEPCKe
o0pazie moiaTaka, Kako 3a KBAaHTUTaTUBHE, TaKO U 32
KBaJIMTaTUBHE NozaTke. Ha oBaj HaunH, npeBa3uiazu
ce nmpo0JIeM paHujuX Mepemba HHJIeKca

KOHKYPEHTHOCTH.

npeucmheHa WK MOTHCHCHA.

IpotieHa BpeAHOCTH HHAUKATOPA, KOJU MMa BEJIHKa
OJICTyMarha 0J] APUTMETHUUKE CPSIUHE HIIH BEITHKE
pacrioHe BPeIHOCTH, 3aXTeBa J00pY 00yIeHOCT U
KBaJIUTETHA 3HAMKA MPOLCHHBAYA, KAKO UHJICKC HE OU

o1o MpeUCHCH WU NOTHCHCH.

JenHoctpaHu npukas pesynraTa Mepema HHIANKATopa,
MOYKE U3a3BATHU MPEBEIUKY jeIHOCTABHOCT Y

TyMauery I0CMaTpaHor 1npodiema.

Bpoj nannkaTopa n moA-WHANKATOpA je BeoMa

BCJINKH.

300r ymorpebe MeprenTUBHE TEXHUKE MPOLICHUBADA,

HMHACKC MOKE IMIPUKA3aTH MOJAATKC Mathbe PCaJIHUM.

KoMIuIeKCHO Meperbe HHAEeKCa, MOXKE CaKPUTH
MOjeTMHE CIA00CTH WK Hee(PUKACHOCT CHCTEMA Y
HEKOM peruoHny. 300r Tora ce mpejiaxe ynorpeda

Beher Opoja mojx-uHANKaTOpA.

Wnpexc He oOpadyHaBa caMO HHIUKATOPE KOjH
JIONIPUHOCE PACTY PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, Beh
U OHE KOJU YTUYY HA CMamkeH-e. 300T TOra,

KOMILIEKCHOCT Mepeba je jorr Beha.

CrnokeHa TpoIieHa BpeJHOCTH U o0pauyHa MHaekca
MOXe OUTH MaHUITYJINCAHA Y CBPXY ,,IITHMOBabA
pesynrara®. Y nuiby eJIeMUHKCaba OBOT ITpodiema,
npeaiaxe ce 00pauyH npemMa IPUHIUITY 0Yy3/1aHOCTH

1 TPaHCIIApCHTHOCTH.

N3Bop: Aytop

4.4, Kpenpame HHJAeKCA perHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH

Wunekc mepu 8 daxrtopa, koje yuHe 78 MHAMKAaTOpa U NOJA-MHAMKATOpa. CBH MepeHH
(dbakTopu U HUXOBU HWHAMKATOPU MOTY J1a C€ paHTHpajy. MynTH-KpUTEPU]JYMCKH KOHLIETT
Mepema, Koju 00yxBaTa BeJIMKU Opoj (hakTopa, /aje najaeko Mpenu3Huje pe3yiaTaTe Mepema y
OJTHOCY Ha MEpeme CaMO EKOHOMCKHMX WM couujanHux (akropa. MHAEKC peruoHanHe

KOHKYPEHTHOCT 00€TeKeH je moaeO/baHuM MTUCMOM, (aKTOpU Cy OOENIEeKEHHU TIIaBOM 00joM,
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MOJA-UHAUKATOPH KYP3UBHUM IHCMOM, M WHIMKATOPU U TMOA-WUHIUKATOPU KOJU CE€ Mepe

NEPUENTUBHUM IYTEM - IIPBEHOM 00jOM.

HNupaexc pernonasne koHKypeHTHocTH (UPK) =

Exonomckn ¢pakrop (EK®) + Undpacrpykrypa (MH®) + UnoBanmje (MHO) + Jbyncku
¢paxtop (JbAD®) + I'eo-npupoanu paxrop (I'NIP) + Counjaann paxrop (CLHP) +

Hedgopmanne nncturyumje u 3amrura ceojune(HO®H) + Kyarypa u rypuszam (KYT)

dakTopu ce MOTy JIeKOMIIOHOBATH IpeMa ciieichuM HHAMKATOpUMa U MOJUHIMKAaTOpUMAa:

1. Exonomcku daxrtop (EK®) = B/III (E®1) + ®unancujcke neppomance (ED2) +
[Mpeny3ernumrso (E®3) + 3amocnenoct (ED4) + Ilpoceuna nero 3apamga (EDS) +
WNusectunuje u kanutan (ED6)

e ®dunancujcke neppomance (ED2) = Bpoj npuepeonux opywmaea ca Hemo
oobumrom (ED2a) + bpoj npuspeonux opywmasa ca nemo 2youmxom (ED26)

o IlpenysernumrBo (E®3) = Bpoj npuepeonux opywmasa (ED3a) + Bpoj
npedyzemnuka (ED30) - Bpoj npuspeonux opyuimaea koja HUCy JTUKSUOHA
npexo 180 oana (ED3r) + Pawupenocm kracmepa (ED30)

e 3anocnenoct (ED4) = bpoj sanocienux (EP4a) + bpoj 3anocienux y npupeou
(ED406)

e UuBectunuje u kanutan (E®6) = Kanuman (ED6a) + Uneecmuyuje y ocnosna
cpeocmea (ED66)

2. Uudpacrpykrypa (MH®) = WuBectunyuje y undpactpykrypy (U®1) + Jyxuna
nyreBa (U®2) + CaBpemenu konoBo3 (MD3) + Ksamuter sxenesuuie (MD4) +
[ToBe3anoct BazmymHOTr caoOpahaja ca uHocTpancTBoM (MD5) + KBamuter enekrpo-
ereprercke uHppacTpykrype (MD6)

e UuBectunuje y uadpacrpykrypy (M®1) = Uusecmuyuje y copusa (Mdla) +
Hneecmuyuje y caobpahaj (UDL6) + HUnsecmuyuje y unpopmucarwe u
komynuxayuje (1PO1B)

3. Huosanuje (MHO) = HUctpaxusame u pa3Boj (MH1) + Ykymnan 6poj HaydyHUX pagoBa

(MH2) + NuBectuumje y nnoauje (MH3) + bpoj npujaBibenux narenara (MH4) +
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4.

5.

6.

7.

O6jaBpeHn  HayuHO-UcTpakuBauku pagoBu (MMHS) + Ilpumena caBpemene
texuosoruje (MH6)

e UcrpaxuBawe u paszBoj] (MUH1) = bpoj opeanuzayuja koje ce Oase
ucmpancusarem u paseojem (UH1a) + Bpoj 3anocnenux y ucmpasxcugarsy u
pazeojy (MH16) + Uz0ayu 3a ucmpasicusare u passoj (MH1B)

Jbyackn daxrop (/bJI®) = CranoBHumTBO pamHor y3pacta (15-64) (Jbd1) +
Bucoko-o6pazoBHo cranoBHumTBo (Jb®D2) + bynercku pacxoam y oOpa3oBame
(Jb®3) + UuBectunuje y oopazoBame (JbP4) + Kpanurer Hacrase y mikosiama (Jbd5)
+ KBanurer cryamja Ha BUCOK0-00pazoBHUM ycTaHoBama (JbD6)

I'eo-npupoann paxrop (I'IIPD) = INospmuna Teputopuje (I'TI1) + TlosponpuBpeaHo
semspuinre (I'T12) + IMoeprmaa myma (I'TI3) + [Neoxnmmarcke mososbrocTr (I'T14) -
Otnap (I'TIS) + Bonocuabaesame (I'T16)

e T'coxmumarcke moBosbHOCTH (I'TI4) = [losomnocm zceoppaghckoe nonosicaja
(I'T14a) + ITosomrocm kiumamcexux ycrosa (I'T140)

e Ornan (I'TIS) = Onacuu omnao (T'T15a) + Vrynno ucnywmene omnaoune 6ode
(CI156)

e Bonocuabnerawe (I'T16) = Vkynwa 600a 3a cnaboesawe (T'Tl6a) +
Hnsecmuyuje y sooocnaboesarve u ynpasware omnadom (I'T160)

Coumjaanu dpaxrop (CLIP) = bpoj cranosa (CP1) + Bpennoct cramOeHe U3rpaame
(C®2) - Kopynmuja (CP3) + MuaBecTtunnje y 3IpaBCTBEHY M COIMjaHYy 3aIITUTY
(CD4) + bynercku pacxomu y 3IpaBCTBeHY u couujanHy 3amrtuty (CDS) + bpoj
MeAUIIMHCKOT 0c00sba (CD6)

o Kopymmuja (C®P3) = Pacnpocmparwenocm xopynyuje (CDP3a) + [lpoceuan
mumo y PCJ] (CD30)

¢ bpoj megurHCcKor ocobsba (CD6) = bpoj nekapa u cmomamonoea (CD6a) +
bpoj papmayeyma (CD606)

Hedopmanne mHcTuTynuje u 3amrura cBojuHe (H®U) = Tlosepewe (HUI1) +
KBamurer ycmyra npxae (HW2) + Curypnoct cBojune (HU3) - Vneo cuse
exkoHoMmHje y mocinoBHuM akTuBHOcTHMa (HW4) + HesaBucuoct cyacrsa (HUS) +
ATtpaktuBHOCT mociioBHOT amOujenta (HH6)

e [loBepewe (HU1) = Ilogeperwe y nonumuuape (HU1a) + [loseperve y nociosme

uncmumyyuje (H16)
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8. Kyarypa u typuszam (KYT) = bpoj 6uockona (KT1) + bpoj mo3opumra (KT2) +
bpoj 6ubanorexa (KT3) + Uznare nybnuxamuje (KT4) + Pacxonu 3a ymeTrHOCT U
pekpeannjy (KTS) + Typuzam (KT6)

e Typuszam (KT6) = bpoj mypucma (KT6a) + Vkynuo noherwe mypucma (KT66)

[MoguHaeKke cBaKor W3abpaHOr MHIMKATOpa J00Hja ce Kao KOJUYHHK MPOINOPILHUje perruoHa I
WHIuKaTopa X U MPOTOopIMje TOIMyalje perioHa y yKyImHoj monyianuju P, moMHOXeHO ca

100. Benuka cinoBa y u3pasy, OJHOCE C€ Ha BPEIHOCTH MoKa3aresba 3a Cpoujy y IenrHH.

HO,Z[I/IHI[GKC HHJAUKATOpa CC MOKC U3PA3UTHU KAO:

Unaexe 1 Xi=[(xi/X)/(pi/P)] 100

Jlobujene BpeTHOCTH MOMHAEKCa oIpehHUX MHIMKATOpa, YBa)KaBajy pasjHKe Yy MOIyJaluju
cBakor pernoHa. Ha Taj HaumH ce Jako McKa3yjy pas3jiMKe PETHOHA y OJHOCY Ha HUBO IeJie
TEPUTOpHje, Ka0 U pa3iauke u3Mely H100MjeHUX BPEIHOCTH pa3IMUUTUX pernoHa. CBpxa oBOT
MOJMHJEKCA je Jla MPUKaXE CHary CBAaKOl peruoHa. AKO je, Ha TpUMEp, BPEIHOCT OBOT
noaunaekca 140, oHa HaM OH TOBOPH Ja je MHAUKATOp MepeHor peruona 3a 40 % Behu on
BpenHocTH uHaukatopa 3a CpOujy (koja mma BpemHoct 100). Mnm, ako je BpegHOCT
noauHaekca 70, UCTOT MHAUKATOpA, OHJA HaM OH roBopu Ja je Mamu 3a 30 % y omHoCy 3a
Cpbujy. Hajuenrhe, BpegHOCTH OBOT TOIWHACKCAa HE uWMHE Ienu OpojeBu, Beh OpojeBu ca
HEKOIMKO jermmana’. Mnak, momuunexc (Muaekc 1) uva Hajsehy Many jep cabupa ,jabyke
u omopasnne. C 003upoM Aa MoauHIeKC (GaBOpH3yje OHE MHAMKATOPE KOjU MMajy HajBehy
CTaHIApJIHy JE€BHjallM]y M CMamyje ,,TeKUHY OHHUX HHIMKATOpPA KOJH HMAjy Mamy
CTaHJApIHY JEBU]JAIH]y, HEOMXOAHO j& U3pa3 MOACIUTH ca CTaHAApTHOM JIEBHjalliOM CBAaKOT
uHaukaropa. OcuM Tora, CBU MHJIWKATOPH MMAjy UCTY ,,CHary“, ma ce He MOXXE HCKa3aTH

KBaJIMTaTUBHA CTpaHa MCPCHOI TIOAUHCKCA. MaTteMaTHUKH Ce MOXKe HU3PAa3UTHU Kao:

HUupexc 2 =HWugexc1/06 = Xi=[(Xi/ X)/(pi/P)]100/ o

I'ne 6 mpecraBsba cTaHAapIHY ACBHjalld]y HHAUKATOpA X;|.

80y oBOM HCTpaKEBaELY, BPEAHOCTH HHANKATOPA CY 3a0KPY)KHBAHE HA 1BE ASLEMAITe.
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Osgaj uspa3 je xopumihen ox crpane ¢uHCckux Hayunmka (Huovari et al., 2001), mpuaukom
Mepema peruoHanHe KOHKypeHTHocTH y Punckoj. Hajsehu HemocraTak craHaapan30BaHOT
unaekca (Munekc 2) jecte u3jeqHadaBame ,,cHare™ axTtopa permoHaTHE KOHKYPEHTHOCTH.
[Torpemno 6m Ouno moucToBeTUTH cHary wuHaukatopa bJIII um Opoj Owmockoma wuiau
3amocieHoCT U Opoj ¢dapmarieyra y HEKOM peruoHy. McTo Tako, Kajga IMOCTOje BEJHMKa
OJICTyTIaba OJf APUTMETHUYKE CPEIWHE HHIUKATOpa WM C€ TOJAld HCKa3y]y Yy BEIHUKM
pacrmoHrMa BPEeIHOCTH, Jo0ujeHa BpeqHocT MHaekca 2 MOXKe BapUTaTH HA BHIIE JCIUMATa.
Jla 6u ce n3berao nmpobeM MpereHEHOCTH HHEKCA W eToBe MOTIECHheHOCTH, MHaeke 2 je
Heonxo1Ho moMHOkuUTH ca 100 (Hexan u ca 1000) wim y HEKUM cilydajeBUMa MOACIIUTH Ta ca
OBHUM H3HOCOM. Ha Taj HauWH, yHOCH ce KBaJIMTUTATHBHA MUMeH3Hja moaunaekca (Mumekce 2).
[TocTymak je BeoMma CI0KEH, C 003UPOM J1a OCTaBJba ayTOPY MPOLEHY O BPEIHOCTH 1001jeHOT
HNunekca 2. Ca apyre crpaHe, Mpyka HajIpaBIIIHH]E MEpPEHE WHIUKATOpa, jep u3berama
3aMKY ,,ICT€ BaXXHOCTH ¢akTopa (M3jeaHaqaBame ,,jabyka u momopanuyu'). Beoma je BaxHO
uctahu, 1a ce 3eMJbe M PETMOHM OBHX 3€Majba PA3HMKYyjy MO CBOJUM MPHPOIHUM H
APYIITBEHUM OCOOMHAaMa, Ila BPEIHOCTH UCTUX MHIUKATOpa HE MOPajy J1a UMajy UCTH 3HAYa]
3a peruoHe pas3auuuTUX 3emasba. VMajyhu oBo y BHIy, HMHIEKC NIPETXOIHO 3axTeBa

uaeHTu(UKaIM]y CBUX (akTopa M HHAUKATOPA MOCMATPaHUX PErHOHa.

Tab6ena 31. O6pauyn y Excel-y

Cpbuja Beorpan JyxHa u Hlymanuja n BojBoanna AputmeTnuka
Hctouna 3ananna Cpouja cpeauHa
Cpbwuja
Nupexe mpe cran. | =SUM((B6/A | =SUM(LI6/A6 | =SUM((Z16/A6)/0,2 | =SUM((E6/A6 | =AVERAGE(
IIEB. 6)/0,23*100 )/0,23*100 3*100 )/0,23*100 B6;C6;D6;E6)
Wunexc =SUM(B7/F9) | =SUM(C7/F9) | =SUM(D7/F9) =SUM(E7/F9) | CrangapaHa
JIeBHjalnyja
=STDEV.P(B
6;C6;D6;Eb)
Cpbuja Wnnexc npe Wupexc
CTaH. JIEB.
Beorpan =SUM(B21/B | =SUM(C21/E26) ApuT™MeTHyKa
20)/0,23*100 cpemuHa
JyxxHa u Uctouna =SUM(B22/B | =SUM(C22/E26) =AVERAGE(
Cpbuja 20)/0,23*100 B21;B22;B23;
B24)
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ymanuja n =SUM(B23/B | =SUM(C23/E26) Crangapana
Bananna Cpbuja 20)/0,23*100 JIeBHjaIija
Bojsoanna =SUM(B24/B | =SUM(C24/E26) =STDEV.P(B
20)/0,23*100 21;B22;B23;B
24)

U3eop: Kankynauuja ayropa y nporpamy Microsoft Office 2010 - Excel

4.4.1. KBaHTUTATUBHH IMOJAIM HA OCHOBY KOJUX CE€ padyyHa BPEAHOCT HHIUKATOPa

TaGena 32. Bapujabie nHAMKATOpA 32 EKOHOMCKHU (PaKkTOp

Bpyro Bpoj
Py Pe) Bpoj npenyseha Bpoj Bpoj
JPYLITBEHU npenyseha ca .
Pernonn ca HeTo [PUBPEIHNUX [peay3eTHUKA
pou3Box (y HETO - - .
. - ryouTKOM JIpyIITaBa
mui. PCJT) JIOOUTKOM
Cpbuja 2986614 53496 31338 103548 20500
Beorpan 1193867 21903 14275 45724 54239
JyxxHa u Vicrouna
433502 6492 3425 11600 40371
Cpbuja
lymanuja u 3anagna
583366 10711 5386 15993 60595
Cpbuja
BojBoauHa 775879 14029 8199 26089 54935
Kocoso u Meroxuja n/a n/a n/a n/a n/a
HenmukBugHoct
Bpoj IIpoceuna WuBectuimje
JpyIITaBa bpoj Kanuran (y 000
Pernonn . 3aII0CJICHUX Y HETO 3apajia . Y OCHOBHaA
Beha ox 180 3al0CIIEHUX - - PCH) N
. MIpUBpean (y PCI) cpeacTBa
JlaHa
Cpbuja 22482 1746138 1011531 37976 5311566625 425400001
Beorpan 7931 576905 7364 46936 2913036919 210458922
JyxxHa u Vicrouna
3396 305543 13132 32941 578351042 100024608
Cpbuja
lymanuja u 3anagna
5005 403104 14027 32175 728124705 63607782
Cpbuja
BojBoauHa 6004 460588 10563 36950 1041349513 42280261
KocoBo u Meroxuja n/a n/a nla n/a n/a n/a

* . Kk
U3Bop: Pemy6muuku 3aBox 3a ctatucTuky Cpbuje, Haruonanua ciayx06a 3a 3anonubaBame (mpema moganuMa

HBC (Oneneme 3a

ok

u3 2011.), “TAIIP (Perucrap mpuBpenHux cy6jekara, momamu 3a asryct 2012.),

MIPUHYIHY HaIuiaty, mogamu 3a 2012)
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Tabena 33. Bapujabie nnankatopa 3a pakrop uHGpacTpykType

MuBectuumje y WuBectuumje y
WuBectuimje HyxuHna
caobpahaj u uHpopMmanmje u Hyxuna
Pernonun y ropusa (y ) caBpeMeHoOr
CKJIAUIITCHE KOMYHHKAIIje myTeBa
000 PCLT) KOJIOBO3a
(y 000 PCLT) (y 000 PCJT)
Cpbuja 46683855 21052901 34618428 43258 27175
Beorpan 21310832 11275731 27514813 5804 3106
Jyxna u Ucrouna Cpouja 735503 766250 1954430 13267 8103
lymanuja u 3anagna
4258793 1325137 2256739 18263 10796
Cpbuja
BojBonuna 6040684 6080145 2892447 5924 5170
KocoBo 1 Meroxuja nla n/a n/a n/a n/a
Uzsop: P3C (2011h)
Ta6ena 34. Bapujabie unaukaropa 3a Gpakrop JbyJICKHX pecypca
Bucoko-
CTaHOBHHUILITBO Byuercku pacxoau WuBectuumje y
00pa30BaHO .
Perunonn pajHor y3pacTa y obpazoBame (y obpasoBame (y
CTaHOBHHILTBO
(15-64) PCI) 000 PCJT)
(%)
Cpbuja 4775996 9,5 140002218 3901604
Beorpan 1047347 7 41860479 1063191
Jyxna u Ucrouna Cpouja 1088708 7 26040688 859503
lymanuja u 3anagua Cpouja 1334805 8,2 29853708 777722
BojBomuna 1305135 7 35750195 1170640
KocoBo u Metoxuja n/a n/a n/a n/a

UsBop: P3C (2011}, 2012r), ~ mogamm npeysers u3 MuHncTapeTBa GuHaHCHja - YIIpaBe 3a Tpe30p

Ta6ena 35. Bapujabie unaukaropa 3a akrop nHoBauuja

Bpoj .
. Bpoj W3znamu 3a
opraHusaruja
3aIIOCICHUX Y HCTPaXKUBAKE U
Pernonn Koje ce OaBe .
UCTPAXUBaY pa3soj (y 000
UCTPAXHBAKBEM . .
. U pa3Bojy JIUHApa)
U pa3BojeM
Cpbuja 271 20067 24944966
Beorpan 160 11384 18109050
Jyxna u Ucrouna Cpbuja 34 2115 998815
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lymanuja u 3anagna
) 32 1332 1137281
Cpbuja
BojsoauHa ‘ 45 ‘ 5236 | 4699820 |
Kocoso u Meroxuja ‘ nla ‘ nla | nla |
. . O6jaBibeHH )
VYxyman 6poj HuBectunmje y Bpoj
Hay4HO-
Pernonn Hay4YHHX nHoBauwje (y MPHjaBIbEHNX
“ - UCTPAXHBAYKU -
panosa 000 guHapa) " naTeHara
panoBu
Cpbuja ‘ 7034 ‘ 26543143 | 23820 | 93 |
Beorpaj ‘ 5044 ‘ 21089554 | 10355 | 26 |
Jyxma u Uctouna Cpbuja ‘ 402 ‘ 1039094 | 7301 | 2 |
Iymanuja u 3anagHa
Cotui 357 1767264 1414 5
pouja
Bojsonuna ‘ 1231 ‘ 2647231 | 4750 | 60 |
KocoBo u Meroxuja ‘ n/a ‘ n/a | n/a | n/a |

Wssop: P3C (20116, 2011r, " 2011B).

Tabena 36. Bapujabie nnankaTopa 3a reo-npupoHu Gakrop

TloBpinHa INossonpuspenHo IoBpuHa
Peruonu TepHTopHje y 3eMspHIITE (Y mryma (y
kM’ XekTapuma) " XeKkTapuma) "
Cpbuja | 88407 ‘ 5091507 | 1978112 |
beorpan | 3204 ‘ 217374 | 39141 |
Jyxna u Ucrouna Cpouja | 26192 ‘ 1500578 | 927014 |
Illymanunja u 3anagua
. 26484 1589203 897066
pouja
Bojsonuna | 21588 ‘ 1784352 | 114890 |
KocoBo 1 Meroxuja | nla ‘ nla | nla |
WuBectuumje y
YkynnHo
VYkynHe Boze 3a BOJIOCHA0/IeBatbe
OnacHu oTnaj UCIyLITCHE
Pernonn - cHabzieBame U yIpaBJbamke
(y ToHama) oTHajgHe BOJE .
- (xusp. m®) otmagoM (y 000
(xusb. m°) pCIy™
Cpbuja | 10031220 ‘ 351666 | 666867 | 13144166 ‘
beorpan | 3263 ‘ 127091 | 223428 | 2456819 ‘
Jyxna u Ucrouna Cpouja | 10006283 ‘ 58403 | 130177 | 14258225 ‘
Illymanunja u 3anagua
. 12185 83263 166549 5069906
pouja
Bojsonuna | 9489 ‘ 82909 | 146713 | 2339545 ‘
KocoBo 1 Meroxuja | nla ‘ nla | nla | nla ‘

Uzsop: P3C (20118, 720116, 20118).
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Tabena 37. Bapujabie unankaTopa 3a couujanau Gpakrop

Bpennoct
IIpoceuan
. cramOeHe PacnpoctpameHocT
Pernonu Bpoj cranoBa . Muto (y
nsrpaznme (y xopynuje (y %) e
000 PCIT) "™
Cpbuja ‘ 3243587 | 40009034 ‘ 9,3 | 15530 |
Beorpan ‘ 739630 | 16486655 ‘ 10,9 | 33656 |
Jyxna u Ucrouna Cpouja ‘ 748731 | 4300399 ‘ 9,9 | 9423 |
lymanuja u 3anagna
. 902997 8464971 6,7 5560
pouja
Bojsonuna ‘ 852229 | 10756341 ‘ 9,9 | 9714 |
Kocoso u Meroxuja ‘ nla | nla ‘ nla | nla |
Byuercku
WuBectuiyje
pacxoau y . .
Y 31paBCTBEHY . " Bpoj Bpoj
Pernonn ) 3[paBCTBEHY U bpoj nexapa . .
1 COLUjAITHY coumjanmy cTOMAToJIOora (bapmarieyra
3amuTa’
samruty
Cpbuja ‘ 12009198 | 201910734 ‘ 21103 | 2242 | 2038 |
Beorpan ‘ 3538505 | 64294039 ‘ 6084 | 500 | 655 |
Jyxna u Ucrouna Cpouja ‘ 1625190 | 37760195 ‘ 5040 | 614 | 405 |
lymanuja u 3anagna
. 1477760 42389191 5147 560 514
pouja
Bojsonuna ‘ 5174170 | 51083297 ‘ 4832 | 568 | 464 |
Kocoso u Meroxuja ‘ nla | nla ‘ nla | nla | nla |

Uszsop: P3C (" 20128, ~ 20115, “® nogauu npeysern u3 Munucrapcrsa ¢uuancuja - Yipase 3a Tpesop),

Kannenapuja YjeaumeHnux Hanuja 3a qpory u kpumunan & Peny6inuku 3aBo/1 3a cratuctuky (2011).

TaGena 38. Bapujabie nunaukaropa 3a gakrop Kynrypa u Typuzam

P Bpoj Bpoj Bpoj
e ‘ 6uockoma” ‘ M030pHIITa” ‘ 6uGmoTeKa” ‘
Cpbuja ‘ 126 | 82 | 2450 |
Beorpan ‘ 20 | 24 | 596 |
Jyxna u Ucrouna Cpouja ‘ 34 | 20 | 485 |
Iymanuja u 3anagHa ‘ m ‘ 21 ‘ 547 ‘
Cpbuja
BojBoauna ‘ 31 | 17 | 765 |
Kocoso u Meroxuja ‘ nla | nla | nla |
Perunonu ‘ W3znate | Pacxonu 3a | Bpoj Typucra” | YKymnHo
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nyGnukaruje’ YMETHOCT U Hoheme
pekpeanyjy (y Typucra
pCI)”
Cpbuja ‘ 10530 | 15819111 | 2000597 | 6413515 |
Beorpaj ‘ 7005 | 6090858 | 618454 | 1319629 |
Jyxua u Ucrouna CpOuja ‘ 540 | 2422176 | 392044 | 2649943 |
Iymanuja u 3anagHa
Cotui 761 2647455 663208 2516236
pouja

Bojsonuna ‘ 1923 | 4448923 | 281842 | 767304 |
Kocoso u Meroxuja ‘ nla | nla | nla | nla |

Wssop: P3C (20116, ~ 2011} - moxauu npeysern u3 Munncrapcrsa puHaHCH]a - YIIpaBe 3a TPE3op).

4.4.2. Tlopaiu nepieniuje Ha OCHOBY KOJUX C€ payyHa BPEAHOCT HHAMKATOPA

Tabena 39. Mnaukaropu nepreniuje, mpeMa MUILIbEhY eKcieparta

INoBe3zanocT
Kaamurer enexrpo- IIpumena
Ba3IyLIHOT Ksamurer
Wnpukatop Pammpenoct kiacrepa EHepreTcke caBpeMeHe
caobpahaja ca JKETIe3HUIIE )
uHppacTpykTYype TEXHOJIOTH]je
HWHOCTPaHCTBOM
Cp6uja ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 | 100
Beorpan ‘ 124,19 ‘ 218,63 ‘ 122,38 ‘ 143,09 | 171,87
JyxHa n
Hcrouyna 75,00 61,75 68,29 72,00 68,28
Cpbuja
Ilymanuja u
3amanHa 85,43 48,06 74,78 85,93 90,53
Cpbuja
Bojsonuna 98,83 49,45 91,42 105,01 118,11
Kocoso n
nfa n/a n/a n/a n/a
Mertoxuja
W3Bop: AyTtop, mpema aHkeTH (jyi-oxTobap, 2012)
Tabena 40. MuaukaTopu nepiemniyje, npeMa MUIUbCHY eKcIepara
KBanurer cTyauja Ha TToBosbHOCT
" KBanuter HacTaBe y BHCOKO-00pa30BHUM reorpad)ckor IToBossHOCT IloBepeme y
HJTUKaTO
P IKOJjIamMa yCTaHOBaMa TIOJI0XKaja KJIIMMAaTCKHX yCIIOBA TIOJINTHYApe
Cp6uja 100 100 | 100 100 100
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Beorpan

JyxxHa u Vcrouna

Cpbuja

Ulymanuja u
3anmagna Cpbuja

BojBoauna

Kocoso u

Mertoxuja

MNuauxarop

Cpbuja
Beorpan

JyxHa u
Hcrouna
Cpbuja
Ulymanuja u
3anaaHa
Cpbuja
BojBoauna

KocoBo u

Mertoxuja

128,88

78,74

87,83

107,30

nfa

159,04

73,83

83,75

108,98

nfa

161,85

83,10

94,13

130,01

n/a

WzBop: Ayrtop, npema aHkeTH (jyn-okrobap, 2012)

104,6

92,30

104,07

113,04

n/a

Tabena 41. InaukaTopu mepIemniyje, peMa MAIUBEHY eKcIiepara

IloBepeme y
HIOCJIOBHE

HWHCTUTYLIHjE

100
100,31

76,02

85,94

93,49

n/a

CurypHoct

CBOjUHE

100
91,79368

88,39

88,95

94,36

n/a

N3Bop: Ayrtop, mpema anketH (jyna-okrodap, 2012)

VYneo cuse
CKOHOMH]E y
MIOCTIOBHUM

aKTUBHOCTHMA
100
103,44

93,20

86,72

83,15

n/a

[TomuHIEKC HHAMKATOPA CE MOXKE U3PA3HUTH Kao:

Hunexc 1 Xij =[ (xi / X)/ (pi / P) ] 100

HezaBucHoct

CyAcTBa

83,81211

100

74,39

79,33

85,62

n/a

ATpaKkTHBHOCT
HOCJIOBHOT

amOujeHTa

100
193,71

64,77

94,20

126,14

nfa

4.4.3. O6pauyn Munekca 1 u Mnaekca 2 pernoHanHe KOHKYPEHTHOCTH

81,45

85,65

89,43

84,88

nfa

Kpamrer
yeiyra

JipKaBe

100
121,6984

72,73

88,14

97,97

nfa

Kama Munexc 1 momenuMo cTaHmapAHOM JeBHjalljoM oaabpaHOT WHIMKATOpa, A00HjaMo

KBaJIUTaTUBHHU

Nunexc 2=Wunekc 1/c =
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Tabena 42. O6pauyHate BpeIHOCTH MHICKCA 38 HHIUKATOPE EKOHOMCKOT (pakTopa

BpyTo ApyIITBEHN IPOH3BOX | Bpoj npenyseha ca HeTo mo6uTKOM | bpoj npenyseha ca HeTO ryOHTKOM |

Beorpan 173,80 05276 - 178,01 0,2730 - 198,052 0,4189 -
JyxHa n
Hcrouna 63,11 0,1916 4 52,76 0,0809 4 47,52 0,1005 4
Cpbuja
Ilymanuja u
3amanHa 84,92 0,2578 87,05 0,1335 74,72 0,1581
Cpbuja
BojsomuHa 0,3960 0,3429 | - 114,02 0,1748 | - 113,75 0,2406
Kocoo u
nla nfa nfa
Meroxuja
Apur™meTnika
746653,50 13283,75 7821,25
cpenuHa
CrannmapaHa
. 329434,219 6521,599 4727,615
JeBUjaHja
HemukBuanoct apymrasa Beha o
Bpoj npuBpenHnx apymrasa Bpoj npenysernuka
180 mana
Beorpan 185,09 0,1265 72,39 0,1338 153,38 0,0808
JyxHa n
Hcrouna 51,39 0,0321 4 124,11 0,0996 4 65,68 0,0346
Cpbuja
Ilymanuja u
3amagHa 82,49 0,0442 133,66 0,1495 96,79 0,0510
Cpbuja
BojsomuHa 112,80 0,0722 | - 103,88 0,1356 | - 116,11 | 0,0612
Kocoo u
nfa nla nla
Meroxuja
ApurmeTnika
24851,50 52535,00 5584,00
cpenuHa
CrannmapaHa
o 15179,679 8594,380 1898,016
JeBUjaHja
Bpoj 3amocnennx Bpoj 3arocineHux y npuBpeiu Ipoceuna HeTo 3apaja
Beorpan 143,65 0,1268 0,1058 537,36 0,7916
JyxHa n
Hcrouna 76,08 0,0671 4 5,64 0,1888 377,14 0,5556
Cpbuja
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Ilymanuja u
3amagHa 100,37 0,0885 6,03 0,2016 368,37 0,5427 4
Cpbuja
Bojsoxuua 114,68 0,1012 |- 4,54 0,1518 |- 423,04 | 0,6232 |-
Kocoo u
nfa nla nla
Mertoxuja
Apur™meTnika
P 436535,00 1127150 37250,50
cpeauHa
CrannmapaHa
. P ) 113370,807 2990,249 6788,021
JeBujanmja
Kamnuran WHBecTHLHje Y OCHOBHA CPEICTBA Pammpenoct kinacrepa
Perunonu
Unneke 1 Wnneke 2 | PaHr| Hupekc 1 Wnneke 2 | Panr | Hupekc 1 Hnnekc 2 ‘ Panr |
Beorpan 238,45 0,2203 - 215,10 0,2875 - 539,96 0,2875 -
JyxHa n
HUctouna 47,34 0,0437 4 102,233 0,1366 326,09 0,1366 4
Cpbuja
Ilymanuja u
3amagHa 59,60 0,0550 65,01 0,0869 371,43 0,0869
Cpbuja
BojeomuHa 85,24 0,0790 |- 43,21 0,0578 | 4 | 429,70 0,0578 ‘-
Kocoo u
nfa nla nla
Mertoxuja
Apur™meTnika
P 1315215544,75 104092893,25 95,86
cpeauHa
CrannmapaHa
. P ) 1082540329,793 74811159,496 21,255
JeBujanuja

HU3Bop: Kankynauuja ayropa

9. Exonomcku phaxrop (EK®) = B/IIT (E®1) + dunancujcke nepdpomance (ED2) +
[Mpeny3zernumrso (EP3) + 3anocnenocr (ED4) + INpoceuna neto 3apama (EDS) +
WNusectunuje u kanutan (ED6)

o dunancujcke neppomance (ED2) = Bpoj mpuepeonux opywmaea ca Hemo
oobumrom (ED2a) - bpoj npuepeonux opywmasa ca nemo youmrom (ED26)

o TlpenysernumtBo (E®3) = Bpoj npuspeonux opywmasa (ED3a) + Fpoj
npeoyzemnuka (ED30) - Bpoj npuspeonux opyuimaea koja HUCy JTUKSUOHA
npexo 180 oana (ED3r) + Pawupenocm kracmepa (ED30)

o 3anociaenoct (E®4) = bpoj 3anocnenux (Ed4a) + Bpoj 3anocnenux y npuspeou

(ED46)
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WNusectunmje u kanutai (ED6) = Kanuman (E®6a) + Unsecmuyuje y ochoena

cpeocmea (ED60)

Tabena 43. Pe3ynrat oOpauyHa HHAMKATOpPAa EKOHOMCKOT (hakTopa

Bpoj npenyseha | bpoj mpenyseha Bpoj Henuksunnoct
BpyTo apymreenn .
Pernon ca HeTo ca HeTo HPHUBPEIHUX bpoj npenyszerinka | apymrasa Beha
HIPOH3BOJ
JOOUTKOM IyOHTKOM JpyuiTaBa ox 180 mama
Beorpan 0,5276 0,273 0,4189 0,1265 0,1338 0,0808
Jyxxna u Vcrouna
) 0,1916 0,0809 0,1005 0,0321 0,0996 0,0346
Cpbuja
Ulymanuja u
0,2578 0,1335 0,1581 0,0442 0,1495 0,051
3amagna Cpbuja
Bojsonuna 0,3429 0,1748 0,2406 0,0722 0,1356 0,0612
Kocoso u
nla n/a nfa nfa n/a nla
Mertoxuja
bpoj
IIpoceyna Hero | Kammran (y 000 WuBectunmje y Pammpenoct
Peruon Bpoj 3amocnennx 3aI0CICHUX Y
3apaza (y PCI) PCI) OCHOBHa CpPEJICTBa KJlacrepa
TpUBpEIN
Beorpan 0,1268 0,1058 0,7916 0,2203 0,2875 0,2875
JyxxHa u Vcrouna
) 0,0671 0,1888 0,5556 0,0437 0,1366 0,1366
Cpbuja
ymanuja u
0,0885 0,2016 0,5427 0,055 0,0869 0,0869
Banagna Cpbuja
BojBoguna 0,1012 0,1518 0,6232 0,079 0,0578 0,0578
Kocoso u
) nla n/a na nla n/a nla
Meroxuja
ExoHoMcku
Peruon
(axrop
JyxHa u Vcrouna
. 1,349
Cpbuja
lymanuja u
Y ! 1,3975
3amagna Cpbuja
Kocoso u
nfa
Mertoxuja

WzBop: Kankymnanuja ayropa
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TaOena 44. ObpauyHaTe BpEAHOCTH UHJICKCA 32 HHAMKATOpE (akTopa HHPpacTpyKkType

MuBecTunyje y ropusa

‘ WuBectunyje y caobpahaj u

IloBe3anoct Ba3aymrHor caobpahaja ca

Pernonu CKJTA/TUIITCHHE HHOCTPAHCTBOM ‘
Unnekc 1 Hupexc 2 | Panr | Unnekc 1 Hupexc 2 ‘ Panr ‘ Unnekc 1 Hupexc 2 | Panr |
Beorpan 198,47 02184 - 232,86 0,4756 ‘ 952,17 0,11472 _
JyxHa n
Hcrouna 56,26 0,0075 4 125,57 0,0323 4 269,56 0,032478
Cpouja
Ilymanuja u
3amagHa 39,66 0,0436 27,37 0,0559 208,69 0,025144 4
Cpouja
Bojsomuna 6,85 0,0619 |! 15,82 0,2565 ‘ - 213,04 0,025668 ‘;
Kocoo u
. n/a n/a n/a
Meroxuja
Apur™meTndka
8086453,00 4861815,75 94,47
cpenuHa
CrannapaHa
o 9087662,290 4895725,700 83,00
JeBHjarmja
MuBectunyje y napopmManuje u
) JyxuHa myteBa Jly>xuHa caBpeMEeHOT KOJIOBO3a
Peruonu KOMyHHKalH)&
Mnneke 1 Hnpekc 2 | Panr | Unneke 1 Hupekc 2 Panr ‘ Unneke 1 Hupexc 2 | Panr |
Beorpan 345,57 02747 - 58,33 0,0961 4 ‘ 49,70 0,1477 4
JyxHa n
HUcrtouna 36,33 0,0195 4 59,54 0,2197 129,64 0,3853
Cpbuja
Ilymanuja u
3amagna 28,34 0,0225 183,56 0,3024 172,73 0,5133
Cpbuja
BojBoauna 24,55 0,0289 |- 133,34 0,0981 ‘-‘ 82,72 0,2458
Kocoso 1
n/a nfa n/a
Meroxuja
ApurmeTnika
8654607,25 10814,50 6793,75
cpeauHa
CrannmapaHa
. 12579546,163 6069,514 3364,927
JeBHjaluja
KBanurer xene3Hune | KBanurer enektpo-eHepreTcke HHOPacTpyKType |
Peruonu
Hupekc 1 ‘ Wnneke 2 | Panr ‘ Wnneke 1 | Unneke 2 | Panr |
Beorpan 0,2015

530,43 ‘ 0,2196
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JyxHa n
HUctouna 295,65 0,1224 4 313,04 0,1015 4
Cpbuja

Ulymanuja u
3amagHa 326,09 0,1350 3 373,91 0,1212 3
Cpbuja

BojBonuna 395,65 0,1638 . 456,52 0,1480 -

Kocoso u
) n/a n/a
Meroxuja

Apur™meTndka
89,22 101,51
cpenuHa

CranpapaHa
24,159 30,848
JeBHjaluja

WzBop: Kankymnanunja ayropa

1. Uundpacrpykrypa (MH®) = HuBectunje y uHdpactpykrypy (UdD1) + [lyxuna
nyreBa (U®D2) + Caspemenu koioBo3 (MD3) + Keamurer sxenesuuie (MD4) +
[ToBezanoct BazmymHOr caobpahaja ca wHOcTpancTBoM (MD5) + Ksamuter enektpo-
eHeprercke nHppacTpykrype (UD6)

o Uuectunuje y undpactpykrypy (UDP1) = Unusecmuyuje y copusa (Mdla) +
Hnseecmuyuje y caobpahaj (UDPL6) + HUnsecmuyuje y ungopmucarwe u
komynuxayuje (UD1B)

Tabexna 45. PesynraT ob6pauyna uaIuKaTopa (hakropa HHPpacTpyKTypa

IloBeszanoct
MuBectunyje WuBectuumje y
WuBectunyje y ; Ba3yIIHOT ) Hyxuna
Perunon y caobpahaj u ) uHdopManyje 1
ropusa caobOpahaja ca ) myTeBa
CKJIAUIITEHE KOMYHHKaIIHje
HHOCTPAHCTBOM
beorpan 0,2184 0,4756 0,11472 0,2747 0,0961
Jyxna u Uctouna
0,0075 0,0323 0,032478 0,0195 0,2197
Cpbuja
lymanuja u 3anaaHa
0,0436 0,0559 0,025144 0,0225 0,3024
Cpb6uja
BojBoauna 0,0619 0,2565 0,025668 0,0289 0,0981
Kocoso u Meroxuja n/a nla n/a n/a n/a
JyxunHa Ksanurer enexrpo-
Kanurer ®DakTop HHDPACTPYKType
Perunon CaBpeMeHOT €HepreTcKe
XKeIe3HULE
KOJIOBO3a UHPPACTPYKTYpE
Beorpan 0,1477 0,2196 0,2015
Jyxna u Ucrouna 0,3853 0,1224 0,1015 0,920678
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Cpbuja

Ilymanuja u 3anagHa

0,5133 0,135 0,1212
Cpbuja
BojBomuna 0,2458 0,1638 0,148
Kocoso 1 Mertoxuja n/a n/a n/a

Tabena 46. OOpauyyHaTe BpeJHOCTH HHCKCA 32 HHANKATOPE (haKTOpa JbYJICKUX pecypca

HU3eop: Kankynauuja ayropa

CTaHOBHHIITBO PaJIHOT y3pacTa

Bucoko-o6pa3oBaHo

‘ KBanurer HacTaBe y mkonama

Pervonn (15-64) CTaHOBHHULITBO
Unupnexc 1 Wunexc 2 | Panr ‘ Unupnexc 1 Unnexc 2 | Panr | Unpnexc 1 Unnexc 2 | Panr ‘
Beorpazn 95,34 0,0649 4 320,37 0,5339 - 560,87 0,0252 ”
JyxHa u
Hcrouna 99,11 0,0674 320,37 0,5339 4 343,48 0,0154 4
Cpbuja
lymanuja u
3amagHa 121,51 0,0827 375,29 0,6255 382,61 0,0172
Cpbuja
BojBonuna 118,81 0,0809 ‘- 320,37 0,5339 |! 465,22 0,0209 ‘-
Kocoo u
. n/a n/a n/a
Meroxuja
ApurmeTHyka
1193998,75 7,30 100,69
cpenuHa
CranpapaHa
L 146935,98 0,60 22,253
JieBUjanuja
. KBamurer cTyauja Ha BHCOKO-
Byuercku pacxoau y oopa3oBame WuBectuimje y odOpasoBame
Pervonu 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa
Hupekc 1 Unneke 2 | PaHr Hupekc 1 Hnpekc 2 | Panr | Hupekc 1 Hnpekc 2 | Panr
118,48
Beorpax 130,00 0,1880 0,6550 691,30 0,1815
JyxHa u
Hcrouna 80,87 0,1170 4 95,78 0,5300 321,74 0,0845 4
Cpbuja
lymanuja u
3amagHa 92,71 0,1340 86,67 0,4790 4 365,28 0,0959
Cpbuja
Bojsozuua 111,02 0,1600 ‘- 130,45 0,7210 |! 473,91 0,1244 ‘-
Kocoo u
. n/a n/a n/a
Meroxuja
AputmeTHika
33376267,50 967764,00 106,4
cpenuHa
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Crannapana

JieBUjaIyja

6924269,60

180832,69

38,085

WzBop: Kankymnanunja ayropa

Jbynckn paxrop (/bAP) = CranoBHumro panHor yspacrta (15-64) (Jb®1) + Bucoko-

obpazoBHo ctaHoBHUIITBO (Jb®2) + bynmercku pacxogm y obpaszoBame (JbD3) +

Wusectunmje y obpaszoBame (Jb®P4) + Kpanurer nacrase y mkosiama (JbD5) + Keamurter

CTy/aHja Ha BUCOKO-00pa30BHUM ycTaHoBama (JbdD6)

Tabena 47. PesynraT oOpadyHa JpyAcKor (hakTopa

Bucoko- byuercku
CTaHOBHHUIITBO PaJHOT KBanurer HacTaBe y
Pernon 00pa3oBaHO pacxomu y
y3pacra (15-64) LIKOIama
CTaHOBHUIITBO obpazoBame
Beorpan 0,0649 0,5339 0,0252 0,188
Jyxua u Ucrouna Cpouja 0,0674 0,5339 0,0154 0,117
Ilymanuja u 3anagHa
0,0827 0,6255 0,0172 0,134
Cpbuja
Bojsonuna 0,0809 0,5339 0,0209 0,16
Kocoso 1 Meroxuja nfa n/a n/a n/a
Ksanurer
cTyaHja Ha
WuBectuumje y
Peruon BHCOKO- Jbyncku daktop
00pazoBame
00pa30BHUM
yCTaHOBaMa
Beorpan 0,655 0,1815
Jyxua u Vcrouna Cpbuja 0,53 0,0845
Ilymanuja u 3amagna
At 0,479 0,0959
Cpbuja
BojBoauna 0,721 0,1244
KocoBo 1 Meroxuja WE nla

HU3eop: Kankynauuja ayropa

TaOena 48. OOpauyHaTe BpeAHOCTH UHJICKCA 32 HHAMKATOPE (PaKTOpa UHOBAIIH]C

Bpoj opranuzanmja xoje ce 6aBe ‘

HCTPAXXUBAKEM U Pa3BOjeM

Bpoj 3anocnennx y ucTpaxkupamy 1

pasBojy

‘ W3pamm 3a nctpakuBame U pasBoj

0,3898

Beorpan 256,70 0,4156 - 246,65 0,05400 ” 315,63
JyxHa n

54,55 0,08832 45,82 0,0100 17,41
Hctouna
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o - l ‘
lymanuja
u 3amagHa 51,34 0,08312 4 28,86 0,0063 4 19,82 0,0245
Cpbuja
Bojeommma 72,20 0,11689 - 11345 0,02483 ” 81,2 0,1011 ”
Kocoso u
. n/a n/a n/a
Meroxuja
Apurmernd
67,75 5016,75 6236241,50
Ka cpeuHa
CranpapaHa
o 61,76 4567,55 8098440,33
JeBUjanja
) . . O6jaBJbeHH HayYHO-HCTPAXKHBAUKH
VYkynaH 6poj Hay4HHX pagoBa MuBectunuje y nHOBanuje
paznoBu

Beorpan 311,78 0,1400 - 34545 | 035767511 ” 189,01 0,0480 ”
Jyxna n
Hcrouna 24,85 0,0111 43,36 0,01762285 133,26 0,0351
Cpbuja
Tymanuja
¥ 3anaHa 22,07 0,0010 4 28,95 0,02997249 25,81 0,0068 4
Cpbuja
Bojsoauna 76,10 0,0342 ‘- 17,02 0,04489657 ‘-‘ 86,70 0,0228 ‘-‘
KocoBo u
n/a n/a nfa
Meroxuja
Apurmerny
1758,50 6635785,75 5955,00
Ka cpeuHa
CranpapaHa
o 2226,89 9658251,19 3796,68
JieBHjannja
Bpoj npujaBibeHnx matenara Ilpumena caBpeMeHe TeXHOJIOTHje
Beorpax 121,55 0,4548 ! 747,83 0,1673 !
Jyxna n
Hcrouna 9,35 0,0350 4 295,65 0,0661 4
Cpbuja
lymanuja
¥ 3amanHa 23,37 0,0875 395,65 0,0885
Cpbuja
BojBoauHa 280,50 1,0496 |- 513,04 0,1148
KocoBo u
. n/a n/a
Meroxuja
Apurmernd
23,25 112,20
Ka cpeauHa
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CrangapaHa

26,72 44,699
JieBHjalvja

WzBop: Kankymnanuja ayropa

HNuoranuje (MHO) = Uctpaxuamwe u pa3roj (MH1) + Ykynan 6poj Hayunux pamosa (MH2)
+ WuBectunuje y mnosauuje (MH3) + Bbpoj mpujaBmenux marenara (M1H4) + OGjaBibenn
Hay4dHO-ucTpaxuBauku pagosu (MHS) + [Ipumena caBpemene Texnosoruje (MH6)
o lcrpaxuBame u pa3Boj (UH1) = Apoj opeanuzayuja xoje ce 6ase
ucmpancusarem u paseojem (UH1a) + Bpoj 3anocnenux y ucmpasxcusarsy u

pazesojy (UH106) + Uz0ayu 3a ucmpasicusarwe u passoj (MH1B)

Tab6ena 49. PesysnraTt oOpauyHa pakropa nHOBalHje

Bpoj opranmsanuja xoje | Bpoj 3amocnennx
W3nanm 3a VYkynan 0poj
Pernon ce 6aBe HCTPaKUBAbEM Y HCTPaKMBamby )
. ) HCTPaXXHBAKE U Pa3Boj Hay4HHX pajzoBa
1 pa3BojeM U pasBojy
Beorpan 0,4156 0,054 0,3898 0,14
Jyxna u Ucrouna Cpouja 0,08832 0,01 0,0215 0,0111
lymanuja u 3anaaHa
0,08312 0,0063 0,0245 0,001
Cpbuja
Bojsonuna 0,11689 0,02483 0,1011 0,0342
Kocoso u Meroxuja n/a n/a n/a n/a
O6jaBipeHH
IIpumena
WuBectuumje y Hay4HO- Bpoj npujaBibeHIX
Pernon ) caBpeMeHe
HHOBALWje HCTPAXHBAYKU nareHaTa .
TEXHOJIOTHjE
panoBu
Beorpan 0,35767511 0,048 0,4548 0,1673
Jyxna u Ucrouna Cpouja 0,01762285 0,0351 0,035 0,0661
Hlymanuja u 3amaana
) 0,02997249 0,0068 0,0875 0,0885
Cpbuja
BojBonuna 0,04489657 0,0228 1,0496 0,1148
Kocoso 1 Meroxuja n/a n/a n/a n/a
®daxkTop
Pernon
HHOBaIHja
Jyxna u Ucrouna Cpouja 0,2848
Ilymaauja u 3anagHa
YR 03277
Cpbuja
BojBoauna
KocoBo 1 Meroxuja nla

W3Bop: Kankynamuja ayropa
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Tabena 50. O6pauyHaTe BpeJHOCTH MHACKCA 32 HHIMUKATOPE re0-NPUPOTHOT (hakTopa

IoBpmuHa Tepuropuje ‘ IlosponpuBpeIHO 3EMIBHIITE ‘ IToBpmmHa nryma ‘
Pernonu
Hupexc 1 Wnneke 2 ‘ Panr ‘ Unneke 1 Hnnekc 2 | Panr | Hupekc 1 Hnnekc 2 ‘ Panr ‘
Beorpan 15,76 01431 4 ‘ 18,56 0,0256 4 ‘ 8,60 00178 4 ‘
JyxHa n
HUcrtouna 128,81 1,1703 128,14 0,1769 203,75 0,4216
Cpbuja
Ilymanuja u
3amana 130,25 1,1834 135,70 0,1874 197,17 0,4080
Cpbuja
BojeomuHa 106,17 0,9647 ‘ ‘ 152,37 0,2104 | - 25,25 0,0522 ‘ ‘
Kocoso u
nla nla nla
Mertoxuja
Apur™meTnika
19367,00 1272876,8 494527,75
cpenuHa
CrannmapaHa
. 11006,18 724305,18 483247,11
JeBrjamja
OmnacHu oThas VKyIIIHO UCIyIITEHE OTIaHE BOJE VkymnHe Bojie 3a cHabeBame
Pernonu
Hupekc 1 Wnneke 2 ‘ Panr ‘ Unneke 1 Hupexc 2 | Panr | Hupekc 1 Hupexc 2 ‘ Panr
Beorpan 014 0,0003 ” 157,13 0,5496 4 145,67 0,3585 ”
JyxHa n
HUcrtouna 433,70 0,8676 4 72,20 0,2525 84,87 0,2090 4
Cpbuja
Ilymanuja u
3amagna 0,5375 0,0011 102,94 0,3600 108,59 0,2673
Cpbuja
BojBoauna 0,41 0,0008 ‘ ‘ 102,50 0,3585 | - 95,65 0,2354 ‘ ‘
KocoBo u
nla nla nla
Meroxuja
Apur™meTnika
2507805,00 87916,50 166716,75
cpenuHa
CrannmapaHa
o 4998986,730 28591,480 40626,33
JeBujanuja
WHBecTHIHje y BOTOCHAOACBABE U .
TloBosbHOCT Teorpad)CKOr mooxkaja T10BOJBHOCT KIIMMATCKHX YCIOBA
Pernonu YIIPaBJbatbe OTITAI0M
Ununexc 1 Wunexc 2 ‘ Panr ‘ Ununexc 1 Unnexc 2 | Panr | Ununexc 1 Wunexc 2 ‘ Panr ‘
Beorpan 81,267 0,0144 ” 704,35 0,1965 - 456,52 0,0535 ‘
JyxHa n
Hcrouna 471,63 0,0838 360,87 0,1007 4 400,00 0,04692 4
Cpouja
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Ulymanuja u

3amagHa 167,70 0,0298 408,70 0,1140 3 452,17 0,0530 3
Cpbuja
BojBoxuna 77,39 0,0137 4 565,22 0,1577 - 491,30 0,0576 -
Kocoso u
n/a n/a n/a
Mertoxuja
ApurmeTnika
6031123,75 117,27 103,50
cpenuHa
CranpapaHa
5627685,808 35,836 8,524
JeBHjaluja

Ussop: Kankynauuja ayropa
I'eo-npupoauu ¢paxrop (I'lld) = Ilopmuna teputopuje (I'TI1) + IlosmonpuBpenHo
semspuire (I'T12) + IMospumaa myma (I'TI3) + Neoxnumarcke nososbroctu (I'T14) - Otnan
(I'TI5) + Bonocuabaesame (I'T16)
e ['coxnmumarcke mnoBosbHOCTH (I'TI4) = [losomnocm eceoppaghckoe nonosicaja
(I'T14a) + ITosomrnocm kiumamcekux ycrosa (I'T140)
e Ormnan (I'TIS) = Onacnu omnao (T'T15a) + Vrynuo ucnywmene omnaomne ooe
(I'T156)
e Bonocnabneame (I'TI6) =

Vkynna 6ooa 3a cunaboesarwe (I'T16a) +

Hnsecmuyuje y 6o0ocnaboesarse u ynpasmarbe omnaoom (I'T1606)

TaGena 51. Pe3ynrar oOpauyHa reo-npupoaHor gakropa

YKynmnHo
IToBpumna ITossonpuspenHo
Peruon . IoBpmmHa nryma Omnacuu oTnaj HCITyIITEHE
TEpPUTOpHjE y KM 3eMJBUIITE
OTIaJiHE BOJE
beorpan 0,1431 0,0256 0,0178 0,0003 0,5496
Jyxna u Ucrouna Cpouja 1,1703 0,1769 0,4216 0,8676 0,2525
Hlymanuja u 3amaana
. 1,1834 0,1874 0,408 0,0011 0,36
Cpbuja
BojBoauna 0,9647 0,2104 0,0522 0,0008 0,3585
KocoBo 1 Meroxuja nla nla nla nla nla
WuBectumje y
TToBosbHOCT TToBosbHOCT
VYkymHe Bozie 3a BOJIOCHA0/ICBAbE T'eo-npupoasn
Perunon reorpagcxor KIIMMATCKUX
cHabzeBame U yIpaBJbamke . takTop
TH0JI0XKaja yclioBa
OTIaJ oM
beorpan 0,3585 0,0144 0,1965 0,0535 0,2595
Jyxna u Ucrouna Cpouja 0,209 0,0838 0,1007 0,04692 1,0891
Ilymammja u 3ananHa 0,2673 0,0298 0,114 0,053 _
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Cpbuja

BojBoauna

0,2354

0,0137 0,1577

0,0576

Kocoso u Metoxuja

n/a

n/a n/a

n/a n/a

WzBop: Kankymnanuja ayropa

Tabena 52. O6pauyyHaTe BpeJHOCTH UHICKCA 32 HHAUKATOPE COIHjaTHOT (hakTopa

Bpoj cranoa ‘ BpenHoct ctambeHe u3rpagme | PacnpocTpameHocT Kopymiuje ‘
Pernonu
Hupekc 1 Hupekc 2 | Panr | Hupekc 1 Hnpekc 2 | Panr | Unneke 1 Hnpekc 2 | Panr ‘
Beorpax 99,14 0,1241 4 ‘ 179,16 0,0352 - 509,58 0,0279 4 ‘
JyxHa u
Hcrouna 100,36 0,1257 46,73 0,0092 4 462,83 0,0253
Cpbuja
ymanuja u
3amagHa 121,04 0,1516 91,99 0,0181 313,23 0,0171
Cpbuja
Bojsozuua 114,24 0,1430 |- 116,89 0,0230 ‘- 462,83 0,0253 |l
KocoBo u
n/a n/a nfa
Meroxuja
ApurMeTHuKa
P 810896,75 10002091,50 9,35
cpenuHa
Crangapana
. P . 79863,09 5082338,467 1,83
JieBUjanuja
- VHBecTHIHje y 3MPAaBCTBEHY U Byuercku pacxoau y 3ApaBCTBEHY U
0CeYaH MHTO
Pervonn P COIHMjaITHy 3alITHTa COIHjaHy 3aLITHTY
Ununexc 1 Unnexc 2 | Panr | Ununexc 1 Unnexc 2 | Panr | Wunexc 1 Unnexc 2 | Panr ‘
Beorpan 942,24 0,0733 4 128,11 0,0731 ! 138,45 0,1187 -
JyxxHa u
Hcrouna 263,81 0,0205 58,84 0,0336 81,31 0,0697 4
Cpbuja
lymanuja u
Bamagna 155,66 0,0121 53,50 0,0305 4 91,28 0,0782
Cpbuja
BojBoauna 271,96 0,0211 |- 187,33 0,1069 ‘- 109,10 0,0943 |”
Kocoo u
n/a n/a n/a
Mertoxuja
ApurMeTHuKa
P 14588,25 2953906,25 48881680,50
cpenuHa
CrangapaHa
) P ) 12852,06 1752695,20 11665158,51
JIeBUjanuja
Perunonun Bpoj nexapa Bpoj cromaTonora Bpoj dapmarieyra
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Wupekce 1 Wunekc 2 | PaHr‘ Wupekce 1 Wnnekc 2 ‘ PaHr| Hupexe 1 Wnnekc 2 | PaHr‘
Beorpan 125,35 0,0226 - 96,96 0,0207 4 | 139,74 0,0131 -‘
JyxHa u
Hcrouna 103,84 0,0187 3 119,07 0,0254 86,40 0,0081 4
Cpbuja
lymanuja u
BamagHa 106,04 0,0191 108,59 0,0231 3 109,656 0,0103
Cpbuja
BojsozmHa 99,55 0,0179 | 4 ‘ 110,15 0,0235 ‘- 98,99 0,0090 | 3 ‘
Kocoso u
n/a n/a n/a
Meroxuja
ApurmeTHyKa
5275,75 560,50 509,50
cpeanHa
CrangapaHa
554,48 46,83 106,74
JieBUjauja

WzBop: Kankymnanunja ayropa

Conujanuu paxrop (CLI®) = bpoj cranoBa (CD1) + Bpeanoct crambene m3rpaame (CD2)

- Kopymuja (C®3) + MuBecTumje y 3apaBcTBEHY U conjanny 3amTuty (CD4) + bynercku

pacxony y 3ApaBCcTBEHY U connjasiny 3amTtuty (CDS5) + bpoj meauimuackor ocobspa (CD6)

o Kopymimja (CD3) = Pacnpocmparwenocm xopynyuje (CD3a) + I[lpoceuan
mumo y PCJ] (CD30)

e bpoj Mmenunimackor ocobsba (CD6) = bpoj nexapa u cmomamonoza (CD6a) +

bpoj papmayeyma (CD606)

Ta6ena 53. Pesynrar obpauyna unaupakTopa corujanHor dpakropa y Excel-u

. WuBectuumje y
VYkynan 6poj Bpenunoct cram6. Pacnoctpamenoct IIpoceuan muto y
Pernon 3IPaBCTBEHY U
CTaHOBA H3rpasimbe KOpyILHje PC .
COLIUjaIIHy 3aIUTUTY
Beorpan 0,1241 0,0352 0,02787 0,0733 0,0731
Jyxna u Vicrouna
) 0,1257 0,0092 0,02531 0,0205 0,0336
Cpbuja
Ulymanuja u
0,1516 0,0181 0,01713 0,0121 0,0305
3amagna Cpbuja
Bojsonuna 0,143 0,023 0,02531 0,0211 0,1069
KocoBo u Metoxuja n/a n/a n/a n/a n/a
Byuercku pacxoau
Peruon y 3ApaBCTBEHY U Bpoje nekapa Bpoj cromarosnora Bpoj dapmaneyra Couujanau daxrop
COIMjaIHy 3alITHTY
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Beorpan 0,1187 0,0226 0,0207 0,0131

Jyxna u Uctouna
0,0697 0,0187 0,0254 0,0081

Cpbuja
ymanuja u

0,0782 0,0191 0,0231 0,0103

Bamagna Cpbuja
BojBonuna 0,0943 0,0179 0,0235 0,009

Kocoso u Meroxuja nla nla nla nla

0,24459

W3zBop: Kankymnanunja ayropa

Tabena 54. O6pauyHaTe BpeJHOCTH MHAEKCA 32 HHANKATOPE (haKkTopa KylnTypa U TypH3aM

Bpoj 6uockona ‘ Bpoj nozopurura ‘ Bpoj 6ubmmorexa |
Perunonu
Wunexc 1 Unnexc 2 Panr ‘ Unpnexc 1 Unnexc 2 | Panr ‘ Ununexc 1 Unnexc 2 | Panr |
Beorpan 69,01 0,0790 4 ‘ 127,25 0,0441 l 105,77 0,0089 -
JyxHa u
Hcrouna 117,32 0,134 106,04 0,0367 86,07 0,0072 4
Cpbuja
lymanuja u
3amagHa 141,48 0,1619 111,35 0,0386 97,07 0,0081
Cpbuja
Bojsozuua 106,97 0,1224 | - 90,14 0,0312 ‘ 4 ‘ 135,76 0,0113 ‘!
Kocoso u
n/a nla n/a
Meroxuja
Apurmernd
31,50 20,50 598,25
Ka cpeiuHa
Crannapana
L 8,74 2,89 120,08
JieBHjamja
W3nare nmydnukanuje Pacxonu 3a yMETHOCT U peKpeanujy Bpoj Typucra
Pernonu
Wunexc 1 Unnexc 2 | Panr ‘ Unpnexc 1 Unnexc 2 | Panr ‘ Ununexc 1 Unnexc 2 | Panr |
Beorpan 289,23 0,0956 ‘ 167,40 0,0974 134,41 0,7383 -
JyxHa u
Hcrouna 22,30 0,0074 4 66,57 0,0387 61,25 0,4680 4
Cpbuja
lymanuja u
3amagHa 31,42 0,0104 72,76 0,0423 144,13 0,7917
Cpbuja
BojBonuna 79,40 0,0262 | - 122,28 0,0712 ‘ - 85,20 0,3365 ‘!
Kocoso u
n/a nla n/a
Meroxuja
Apur™mernu
P 2557,25 3902353,00 488887,00
Ka CpeinHa
CranpmapaHa
o 3026,58 1717943,13 182045,43
JieBUjanuja
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VYkynHO HOheme TypucTa
Pernonu
Wunexc 1 Wunexc 2 Panr
Beorpan 89,46 0,10
JyxxHa n
Hcrouna 179,64 0,20
Cpbuja
Iymanuja u
3anagHa 170,58 0,19
Cpbuja
BojBoguna 52,02 0,06
Kocoo u
n/a
Meroxuja
Apurmernd
1813278,00
Ka cpeiuHa
CrangapaHa
P 918678,26
JieBUjamyja

WzBop: Kankymnanuja ayropa

Kyarypa u typuszam (KYT) = Bbpoj 6uockona (KT1) + bpoj mozopumra (KT2) + Bpoj

oubmmoreka (KT3) + Msmare mybnukanuje (KT4) + Pacxonu 3a yMETHOCT U peKpeanu)y
(KT5) + Typuzam (KT6)

o Typusam (KT6) = Bpoj mypucma (KT6a) + Vkynuo noherse mypucma (KT60)

Tabena 55. Pe3ysnrar oOpaauyHa nnankaTopa Gpakropa Kyarypa u Typu3am

Perunon Bpoj 6uockona Bpoj nozopumra Bpoj 6ubnmorexa W3narte nybnukarje
Beorpan 0,079 0,0441 0,0089 0,0956
JyxHa u Ucrouna Cpbuja 0,134 0,0367 0,0072 0,0074
Illymanunja u 3anagua Cpbuja 0,1619 0,0386 0,0081 0,0104
BojBomuna 0,1224 0,0312 0,0113 0,0262
KocoBo 1 Meroxuja nla nla nla nla
Perunon Pacxoma sa YMe.THOCT " Bpoj Typucra YxynHO HOheme TypucTa R
pexpeatjy TypH3am
Beorpan 0,0974 0,7383 0,1
JyxHa u Ucrouna Cpbuja 0,0387 0,468 0,2
Illymanunja u 3anagua Cpbuja 0,0423 0,7917 0,19
BojBoanHa 0,0712 0,3365 0,06 0,6588
KocoBo 1 Meroxuja nla nla nla nla

WzBop: Kankymnanuja ayropa
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Tabena 56. OOpauyHaTe BpeJHOCTH MHAEKCA 33 HHIAUKATOPE (akTopa HeOpMaIHE HHCTUTYLIU]E U 3AIUTHTA

CBOjUHE

IoBepeme y nomaruaape

I TloBepeme y IIOCIOBHE HHCTUTYIIN]C |

CHTypHOCT CBOjUHE I

Beorpazx 352,17 0,1075 ‘ 434,78 04171 ! 400 0,1449 g
JyxHa n
Hcrouna 373,91 0,1141 330,43 0,3170 4 382,61 0,1386 4
Cpbuja
Ilymanuja u
3amanHa 386,96 0,1181 373,91 0,3587 386,96 0,1401
Cpbuja
BojBoxuna 369,56 0,11284 404,35 0,3879 | - 408,70 0,1480 | ”
Kocoso 1
) n/a n/a n/a
Meroxuja
AputmeTnuKa
85,35 88,94 90,87
cpeauHa
Crannapana
L 3,275 10,423 2,761
JIeBHjaluja
Veo cuBe eKOHOMH]E Y IIOCIOBHUM )
Hesasucnocr cyzncrsa ATpPaKTHBHOCT TIOCJIOBHOT aMOMjeHTa
AKTUBHOCTHMaA

Beorpan 447,83 0,5028 365,22 0,7278 - 843,48 0,1524 ”
JyxHa n
Hcrouna 404,35 0,4540 321,74 0,6412 4 282,61 0,0510 4
Cpbuja
Ilymanuja u
3ananHa 378,26 0,4247 343,48 0,6845 408,70 0,0738
Cpbuja
BojBonuna 360,87 0,4052 373,91 0,7451 ‘ - 547,83 0,0990 ‘ ”
Kocoo u
n/a nla nla
Meroxuja
Apur™meTnika
91,63 80,79 119,71
cpeauHa
CranpmapaHa
L 8,906 5,018 55,337
JieBHjaLija
Ksanurer yciyra apxase
Beorpaﬂ 530,43 0’2584 !
JyxxHa n
Hcrouna 317,39 0,1546 4
Cpbuja
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Ilymanuja u
BamagHa 382,61 0,1864
Cpbuja
BojBoguna 426,09 0,2075
Kocoo u
n/a n/a n/a
Meroxuja
Apur™meTnika
95,13
cpeauHa
CranpapaHa
L 20,531
JieBUjanuja

HU3eop: Kankynauuja ayropa

Hedopmanne uncruryumje u 3amtura ceojune (H®U) = [Nosepeme (HU1) + Kpanmurer
yenyra apxase (HWU2) + Curyproct cBojune (HMU3) - Yaeo cuBe ekOHOMHjE Y TIOCTIOBHUM
aktuBHocTuMa (HM4) + HeszaBucHoct cyacrsa (HIS) + ATpakTHBHOCT MOCIOBHOT aMOHUjeHTa
(HU®6)

o Tlosepewe (HU1) = Iosepere y norumuuape (HU1a) + [losepere y nocrosue

uncmumyyuje (H16)

TaGena 57. Pezynrar oOpaauyna nHankatopa ¢akropa HepopMajHe HHCTHTYILHj€ U 3aIlITUTA CBOjHHE

Yieo cuse
IloBepeme y .
Iosepeme y . E€KOHOMH]E Y
Pernon MIOCJIOBHE CurypHoCT CBOjUHE
HOJIMTHYApE ) HIOCIIOBHUM
HUHCTUTYLH]C
AaKTUBHOCTHUMaA
beorpan 0,1075 0,4171 0,1449 0,5028
Jyxna u Uctouna
0,1141 0,317 0,1386 0,454
Cpbuja
Ilymanuja u
0,1181 0,3587 0,1401 0,4247
3anmagna Cpbuja
BojBoauHa 0,11284 0,3879 0,148 0,4052
Kocoso 1
n/a n/a n/a n/a
Metoxuja
Faxtop
He3aBucHoct ATpPaKTHBHOCT Ksamurer yciyra HedopMalHe
Peruon
cyIcTBa TIOCJIOBHOT aMOHjeHTa JIpKaBe HHCTUTYLHjE U
3aIITHTA CBOJUHE
Beorpan 0,7278 0,1524 0,2584 _
JyxHa u Mcrouna
) 0,6412 0,051 0,1546 0,9625
Cpbuja
IIymanuja u
e 06845 0,0738 01864
3anmagna Cpbuja
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BojBoauna 0,7451 0,099 0,2075

Kocoso
. n/a n/a n/a n/a
Meroxuja

W3Bop: Kasnkynamuja ayropa

4.4.3.1. Pe3ynmam mepera unoekca pecuoHaIne KOHKYPEeHMHOCMU

HNunexc peruonannHe konkypentHoctu (MPK) = Ekonomcku dakrop (EKD) +
Nudpactpykrypa (MH®D) + Unosanmje (MHO) + Jbyncku dakrop (JbAD) + ['eo-mpupoaau
¢daktop (I'TI®) + Commjannu dakrop (CLDP) + Hedopmanne HHCTUTYIHMjEe U 3alITHTA

cBojune(H®N) + Kynrypa u typuzam (KYT)

Tabena 58. Pe3ynratu Mepema pakropa pernoHaliHe KOHKYpEHTHOCTH pernoHa y Cpouju

Fakrop
®dakrop
®dakrop I'eo- . HedopmaHe
Exonomcku Jbyncku dakrop CouujanHu KyJITYpa .
Pernon UHPPACTPYKTYpe ) HPUPOIHH HHCTUTYLIHjE
¢axrop taktop HMHOBaNuja taktop u
(aktop Y 3aIITHTA
TypHu3am .
CBOjUHE
0,2595
Beorpan

Jyxna u 1,349

0,920678 1,3482 0,2848 0,24459 0,9625
HUcrouna ) ) )
Cpbuja

Mymanuja
u 3amaaHa
Cpbuja
0,6588
BojBoauna

KocoBo u

MeToxuja (V) ‘ (V) ‘ V) ‘ (V) ‘ (V) ‘ (V) ‘ V)

W3zBop: Aytop
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Tabena 59. MHnekc pernoHanne KOHKYpeHTHOCTH peruona y Cpouju

WHpekc pernoxante
Peruon Panr
KOHKYPEHTHOCTH
Beorpan 10,59 1 .
Jyxna u Ucrouna
) 7,14 4 v
CpOuja
Iymanuja n 3anaana
A ] 9,71 2
Cpbuja
BojBoauHa 9,33 3 .
Kocoso 1 Metoxwuja nla n/a \% ‘
W3zBop: Aytop
4.5. Tlaxy/be pernoHa;iHe KOHKYPEHTHOCTH
Crnuka 62. KonkypeHTHOCT peruona beorpan Crnuka 63. KonkypeHnTHOCT pernona JyxHa u Mcrouna Cpouja

v

®
]

o) L 7 4
AViEE o Vs

SN r':: @* o
0> = W YN/
o2 2 -§\. .III ®\&\\
' N

H3Bop: Aytop U3Bop: Aytop
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Cnuka 64. Konkypentnoct pernona lllymanuja u 3anaana Cpouja  Crmka 65. KOHKYpeHTHOCT peruoHa

Bojsoxuna

H3Bop: Aytop U3Bop: Aytop

Cnuka 66. Konkypentaoct pernona KocoBo u Meroxuja

M3Bop: Aytop
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TETH JEO

5. Pe3yaTaTi HCTPAKUBAKHA U eMIHPHjCKA AHAIN32 KOHKYPEHTHOCTH

pernona 'y Cpouju

5.1. AHasu3a pe3yJiTaTa HCTPAKUBAHKHA PErHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH

5.1.1. Ananu3za unnekca (UPK) u gaxropa permoHanne KOHKYpEHTHOCTH

Pesyntatn Mepema (hakTopa KOHKYpEHTHOCTH pernoHa y CpOuju, moKaszaiu Cy Ja paHTOBH,
KpeTame U HHTE3UTeTH (pakTopa pernoHasHe KOHKYPEHTHOCTH, Y MOTIYHOCTH IOKa3y]y
CKJaJl TIEPLENTUBHUX W KBaHTUTaBHUX monartaka. [loOujene BpemHoctu wunuekca (MPK)
noTBphyjy na cy cy0jeKTHBHA OYMKaBama, Ipe aHanuse QaxTtopa, Omna peanna. [Ipe came
oOpaze OpojHMX ToJaTaka M Kpeupama HWHICKCa, OYEKHBAJIO Ce Na je peruoH beorpana
HajkOHKYpeHTHUjH (paHr 1), a ma je perunon Jyxue u Mcroune CpOuje HajMambe KOHKYPEHTaH
(panr 1V), mehy mepenum permonmma. Permon Illymanmje n 3amagne CpOuje u Permon
BojBonune, Hanaze ce usmely (panr Il u Il pecnekruBho). KonkypentHoct pernona Kocopa
n Meroxuje HUje Owio Moryhe m3MepuTH, jep HE MOCTOje€ JOCTYIHU Toaanu 3a BehuHy
WHJIMKATOpa, MaJia ce JJOTUYKH MOKE 3aKJbYYHTH JIa j€ 0Baj PETHOH HajMamke KOHKYPEHTaH Y
OJTHOCY Ha CBE pervoHe. 300r oBUX uumb-eHHUIA, pernoH KocoBa u Metoxuje uma panr V u
HUje o0esieXeH HUjaHCOM IIaBe 0oje (He moctoje nmogann). Kaga je y nutamy paHr perrosa,
NPK Huje moka3zao 3HauajHa OACTYIama O] CyOjeKTUBHOT MUIIJbea. Moxke ce pehu, aa je
paHTHpame OWI0 Haj3HAYajHUje y mo3unmoHupamwy perumona lllymanuje n 3anmagne CpOuje
(1) m pernona Bojeoaune (l11), jep oBu perroHun uMajy CIM4YHY pETHOHATHY KOHKYPEHTHOCT.
Ha kpajy, Hu OpojHH eKclepTH ce He OM MOIJIM CIOXHUTH KOjH je€ OJ OBa JiBa pEruoHa

KOHKYPEHTHHU]H, JIOK C€ HE U3MEpe U aHAIM3UPa]y OpOjHU UHIUKATOPH.

300r Tora, kBanuraTuBHa ctpaHa MPK, Tj. MaremaTnyko-cTaTUCTHYKA, /aje OJrOBOp Ha JBa
BakHa nuTama: 1. Koju panr umajy permonun? u 2) Kake cy pasnuke y BUCHHH
KOHKYpEHTHOCTHU Mel)y pernonuma? YnpaBo nNpBo NUTAkE /1aj€ OJrOBOP HAa HEAOYMUILY paHTa
peruona Illymamuje m 3amagne CpOuje m panra perrmona BojoawHe. Pasznuka y HHBOY

pervoHaliHe KOHKYPEHTHOCTH OBa JIBa peruoHa je Beoma Maja (peruon Lllymanuje u 3anmanne
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Cpowuje nma Bpennoct MPK - 9,71, nok perron Bojsonune uma BpeaHoct MPK - 9,33),

J0BOJbHA 1a CC OAPCAN PaHT pCTUOHAJIHC KOHKYPCHTHOCTHU.

Tabena 60. ®akropu peruoHanHe KOHKYPEHTHOCTH, ipema panry MPK

Jyxna u Ucrouna
Cpbuja

Exonomcku daxrop

(V)

®daxtop

HH(pPaCTPyKType
(V)

Jbyncku daxtop
(v)

DaKTOp HHOBALHja

(V)

Counjanan hakrop

(V)

Faxrop Hedhopmanne
T'eo-npupoauu )
HMHCTUTYLH]E U

3alITuTa CBOj HUHE

(V)

taxrop

(V)

Ilymanuja u 3anagna
Cpbuja

M3Bop: Aytop

BojBoauHa KocoBo u Meroxuja

Exonomcku daxrop

W)

®dakrop
uHdpacTpykType
)

Jbyncku daxrop
)

dakTop HHOBaIHja

W)

T'eo-mpupogau
taxtop
V)

Conujanau dakxTop

W)

®dakrop KyaTypa u
Typu3aM
M

Fakrop HedopmaiHe
®dakTop KynTypa u .
HHCTUTYLHjE U
TypH3aM

(V)

3allTUTa CBOj HUHE

M

KBanuraruBHa crpana MPK naje onroBop Ha muTame pasivKka y BUCHUHU KOHKYPEHTHOCTH
Mmelhy pernonnma y CpOuju. Pernon beorpana uma Bpennoct MPK - 10,59 u nokasyje na je
JTlaJIeKo0 KOHKYPEeHTHHjU of pernoHa Jyxxae u Mcroune Cpbuje ca Bpeanomhy MPK - 7,14,
[IponienTyanno mocmatpano, beorpaa je koHKypeHTHHjU oja peruoHa JyxxHe um Hcroune

Cpbuje 3a 67,42 %. Y oxgnocy Ha peruoH llymanuje u 3amagune Cpouje u peruon Bojeoaune,
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beorpan je konkypentnuju 3a 8,31 u 11,89 % pecnekTuBHO, Kajia ce MPOLIEHTYaIHO yIOpeae
paznmuke y BucuHu WPK. Pasnuke u3mel)y pernonamne konkypeHtHoctu lllymanuje u
3amague CpOuje u BojBogmne cy Beoma Mmane. Permon Illymanuje n 3amagne CpOwuje
KOHKYPEHTHHU]HU je y OJAHOCY Ha pernoH Bojsoaune 3a 3,91 % , kama ce mocmarpa pasinka y

gusonMa UPK.

MepemeMm (akTopa permoHanHe KOHKYPEHTHOCTH, PETMOHM Cy TIOKa3aJd OYEeKUBaHE
pesynrare. Permon beorpama je HajkOHKYpeHTHUJU y BehmHHM ¢akTopa: EKOHOMCKH,
MH]PpACTPYKTYypa, JbYACKH, HHOBAIM]e U He(HOpPMATHE UHCTUTYIIM]E€ U 3aIITUTA CBOJUHE; JTOK
je HajMame KOHKYpPEeHTaH y Treo-mpupogHoM Qaktopy. Permon Jyxne u Hcrtoune Cpbuje
OCTBapyje HajHMXKE BpPEAHOCTH Yy TOTOBO CBHUM (hakTopuMma, TI/Ie€ Cy HajiIolIuje
MMO3UIIMOHUPAaHU (AKTOPH: EKOHOMCKH, HH(pacTpyKType, HePOpMallHE HWHCTUTYLIH]E U
3allITUTa CBOJUHE, NHOBAIIM]j€E, JbYACKH U corujanHu ¢aktop. Peruon lllymanuje u 3anagne
CpOuje octBapyje HajOOJby KOHKYPEHTHOCT Yy T€O-IPHPOJHOM (AKTOpy U KYITypu U
TypuU3My, JTOK je y ocTanuM (akTopuma cpeame Mo3ulmoHupaH. Permon BojBoauue je
HajBHIIIC KOHKYPEHTAH y COIHjaTHOM (aKTopy, HajMame Y (pakTopy KyaType U TypusMa, JOK

je 3a ocrajne ¢pakTope Cpeamhe paHTUPaH.

5.1.2. Kopenannona aHanm3a HHIMKATOPa PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

Kopenannona ananu3a uMa IuJjb J1a IPUKake MOBE3aHOCT M3Mel)y IpPOMEHIBbUBHX BPEIHOCTH.
OnHOCHO, J1a JH MOCTOjH 3aBHCHOCT MHIMKATOpa PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH. Bpemnoct
Kopenanuje yrBphyje ce MepemeM KoeuIijeHTa Kopenaiuje, KOju MpecTaBba HyMEepUIKy
BpPEIHOCT CTETeHa MOBE3aHOCTH u3Mel)y /IBe MPOMEHJbHBE T10jaBe, Tj. CTETICHA TTOBE3aHOCTH
nBa uHaukatopa. OBa BpemHocT ce kpehe ox +1 go -1. Ipwimkom aHanu3e MHIUKATOPA,
ynotpebsbeH je IlupcoHoB xoeduinjeHT mpocTe JUHEapHE Kopesanuje, Koju uMa HajBehy

CTAaTUCTHUYKY CHaAry.

Kopenannona ananusa He CIIPOBOJIM C€ paiy yTBphHBama 3aBUCHOCTH CBUX MHIUKATOpa, Beh
caMO OHHUX HHIWKaTopa (Tj. MapoBa WHAMKATOpa) 3a KOjU TOCTOJU CMHCA0 WJIM 3HAYaj
Mepewma. Ha mnpumep, Omino OM amncypJHO MEpPUTH KOpPEIAalMOHY 3aBHCHOCT TapoBa
MHIMKATOpa YKyIHE BOJIe 3a CHa0aeBame U Opoja OMOIMOTEKa MM KBAJTUTET XKEJE3HUIE U
O0poj Owmockoma. 300r TOra, NOPWJIMKOM OBE aHalIW3€, MEpPEHE Cy KOpelaluje camo

Haj3HAYajHUJUX MapoBa WHIUKATOPA.
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Bl permoHa mMa CKOpPO CaBpLIEHY IO3UTHBHY KOpenauujy ca HHIuKatopoM bpoj
MPUBPEIHUX JAPYIITaBa y PETUOHY, CKOpO 1eny jenuHuiy. [Tupconos koedpunmjent ox 0,998
ropopu, aa mnosehame Opoja mpUBpEeIHHMX IpyIITaBa yBeK yruue Ha moBehame BJ/II1-a Tor
peruona. CiiM4HO je U ca HHANKaTopoM bpoj 3amocienux y peruony. Mako je oBaj HHANKATOP
y HE3HaTHO Mam0j Kopenauuju ca uaaukaropom b/II1-a, kopenanuja je mo3uTHBHA U BeoMa
jaka. To 3HauM Ja pacT 3aMOCICHOCTH Y HEKOM PETHOHY MMa BeNUKW yrunaj Ha pact b/I1-a.
WNHBecTuimje y oCHOBHA CpeICTBA MMa]y Cpembhe-TT03UTUBHY Kopenaiujy. Pact nuaBecTuimja,
cBakako ytude Ha pact bJlll-a, anmm He y Mepu KOjy MMajy NMpUBpEIHA JPYIITBA U OpOj
3amocieHux. VHIUKaTop KOju ce OJHOCH Ha Opoj Mpeday3eTHHKa y PEruoHy, ciabo je
Kopenupan ca unaukatopom Bb/II1-a, mTo 3HauM na y Mam0j MEpH YTHUYy Ha HEroB pacT.

Kopenannona aHamm3a OBUX WHIMKATOpPA TIOKa3ajia je JIOTHYKe, OYeKUBaHE pe3yJiTare.

Tabena 61. Kopenauumja b/II1-a pernona ca OCHOBHIM €KOHOMCKH WHAMKAaTOpUMa, ipemMa [TupcoHoBOM

KOe(HIHjEHTY KOpearyje

: . . Bpoj
Bpoj npuBpenHux Bpoj 3anocnenux y NuBectunyje y
Mpey3eTHHKA y
NPYIITaBa y PETHOHY peruoHy OCHOBHA CpEJICTBA
peruoHy
BAII peruona 0,998 0,981 0,726 0,391

W3zBop: Aytop

Kana je y nutamy HHIMKATOP 3alIOCICHOCTH, jaka MO3UTUBHA KOpesalija je ca HHIAUKATOPOM
OyueTrcku pacxomu y oOpasoBame. OBa Be3a TOBOpPH, Ja INTO-Behe yrarame IpikaBe y
o0pasoBame, yTuue Ha pacT 3arnocieHocTd. MHBecTunje y 00pa3oBame UMajy HEIITO Mamby
MO3UTUBHY KOpeTaIujy, Cpembe-MO3UTUBHY, alli CBaKaKO yTUYY Ha pacT 3amocieHoctu. OBa
JIBa MHAMKATOpa MMajy OYEKHMBaHY KOpeJalujy 3a OpojeM 3amociieHux y perwony. Mmak,
n3HeHalyyjyha je Be3a WHAMKAaTOpa CTAaHOBHUINTBO PATHOT y3pacTa MU BUCOKO OOpPa3OBHO
CTAaHOBHHUIIITBO Ca WHIUKATOPOM 3amociieHocTd. He camo 1a je 3aHemapibuBa HHXOBA
KOpenaluoHa 3aBUCHOCT, Beh je m HeratuBHa. [IMpcoHOB Koe(HUIMjEeHT MOKa3yje Ja OBU
WHIUKATOPU TOTOBO HEMajy HUKaKaB yTHUIIA] Ha 3allOCICHOCT, WM 3aHEMapJbUBO YTHUY Ha

pAacT 3arociaeHoCTH (Kaia ’bUX0BE BPEAHOCTH IMaJ1a]y).
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Tabena 62. Kopenaiuja 3arocieHOCTH Y perHOHUMa ¢a OCHOBHHM MHAMKATOPHUMA JbYJICKOT KaluTala, npemMa

[TnpcoHOBOM KOES(HIIN]jEHTY KOpEIIaIje

CTaHOBHUIITBO
Bucoxo 06pa3oBHO Byuercku pacxonu y WuBectunmje y
panHor y3pacra (16-
64) CTaHOBHHIITBO obpa3zoBame obpa3zoBame
Bpoj 3anocienux y
-0,177 -0,197 0,988 0,631
pEruoHy

W3Bop: Aytop

Kopenannona ananm3a WHAWKATOpa IMOCIOBHOT OKPYXEHa Jana je OYeKHBaHE pe3yTare.
Jaka mo3WTMBHA KOpeJamnMja KBAIWTETa YCIyra JAp)KaBe, aTPAKTHBHOCTH TTOCIOBHOT
amMOuMjeHTa U palIupPEeHOCTH KJIacTepa, yka3yje Ha BEJIMKH 3Hauaj OBUX WHAMKATOPA U IbUXOBY
CaBpIICHO-TIO3UTHBHY KOPENAIIMOHY 3aBUCHOCT. Y aHAIM3M WHAMKATOpA PpaIIdPEHOCT
KJIacTepa W AaTPaKTUBHOCT TIOCIOBHOr amMmOujeHTa, I[IMpcoHOB KOepUIIMJEeHT je dakK
MaKCUMalTHO To3uTuBaH (1). Jaky MO3WUTHBHY 3aBHCHOCT Ca OBUM HHIUKATOPHMAa UMajy H
MOBE3aHOCT Ba3IylIHOT caoOpahaja ca MHOCTPAHCTBOM M HE3aBUCHOCT CYZACTBA, ajll Y Majo
Mam0j Mepu. CUTYpHOCT CBOjUHE U yJICO CHUBE €KOHOMHU]jE y MOCIOBHUM aKTUBHOCTUMA UMajy
Cpebe IO3UTHBHY U ClIa0y MO3UTUBHY KOpEallnjy ca HHIUKATOPHMA MOCIOBHOT OKPYXKEHa,

PECTIIEKTUBHO.

TaGena 63. Kopenanyja 0CHOBHUX HHIMKATOPA IOCIOBHOT OKpYXemwa, peMa [TupcoHoBoM koedunujeHty

Kopenanuje
Ilosezanoct Vneo cuse
. ATpakTHBHOCT
Pammpenoct Ba3TyIHIHOT eKOHOMHjE Y HezaBucuoct CurypHocT
. MIOCIIOBHOT )
KJacTepa caobpahaja ca MIOCJIOBHUM CyJcTBa . CBOjHHE
amOujeHTa
HHOCTPAHCTBOM aKTUBHOCTUMA
Ksaymrer yciyra
0,994 0,827 0,527 0,801 0,996 0,608
IipXKaBe
Ilosesanoct VYneo cuse
. Ksamarer
Pammpenoct Ba3yIIHOT EKOHOMHjE Y HezaBucHoct CurypHocT
. . ycayra
KJacTepa caobpahaja ca MIOCIIOBHUM CyZACTBa CBOjHHE
Jip>KaBe
HHOCTPAHCTBOM aKTUBHOCTUMA
ATpakTUBHOCT
MIOCJIOBHOT 1,000 0,862 0,581 0,772 0,602 0,996
amOujeHTa

H3Bop: Aytop
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NHuoBanwmje nmajy cHaxxan yruiaj Ha pact b/[[1-a pernona m Ha Kpewpame U pacT Kiactepa.
Jaka mo3uTHBHA KOpeJalyja HHANKAaTOpa HHOBAIMja YIIpaBo MoTBphyje oBy Be3y. ['0TOBO cBH
WHAMKATOpPYM MHOBAIMja Cy I[IOKa3aJld BUCOKE TMO3UTHBHE BpenHoctu Ilupconosor
koedurjenta (mpexo 0,9) ocum wHAMKATOpa OpOj MPHjaBJLEHUX IaTeHaTa W 00jaB/bEHU
Hay4YHO-UCTPOKHUBAYKU PAJIOBU, KOJU UMAJy cllabujy MO3UTHUBHY Kopenamujy. [ToBepeme nma
CHaXHY MO3UTHBHY Kopenauujy ca B/III-om. Bucoko-mo3uTuBHa BpeOHOCT KoeduiujeHTa

rOBOpH J1a, ITO je Behe noBepeme y nocioBHe nHCTUTYNH]e, Behu je u BTI.

Tabena 64. Kopenaiiyja OCHOBHUX HHIMKATOPa HHOBALM]a U HE(OPMAITHIX HHCTUTYIH]a, mpema [TupcoHoBOM

KOe(pHIHjEHTY KOpeaIyje

Bpoj
opraHusaruja W3nanu 3a . Bpoj TToBepeme y
. WuBectuumje y ) Pamupenocr
Koje ce baBe HCTPaKUBamE U IIPHjaBJbEHUX MIOCIIOBHE
. HWHOBaLHUje KJlactepa )
HCTPaKMBAKkEM pa3Boj naTeHaTa HMHCTHTYLIHje
U pa3BojeM
BAII peruona 0,934 0,967 0,932 0,452 0,999 0,947
Bpoj O0jaBibeHI )
Wzpanu 3a Bpoj
3aI0C/IEHUX Y VYxynan 6poj HaYy4HO- WuBectunuje y .
HCTPaKHBAE U ) IIPHjaBJbEHUX
UCTPaKUBaBy . Hay4YHUX pazioBa | HCTPaKMBAYKH HHOBAIIHje
pa3Boj maTeHara
U Pa3Bojy panoBu
Pammpenoct
0,961 0,957 0,947 0,580 0,918 0,482
KJacTepa

H3Bop: Aytop

Typuzam wuma Beoma cnaly Kopelanujy ca HWHAUKaTopuMma uWH]pacTpykType. Mare
MO3UTHBHE BPETHOCTH IOKa3yjy 3aHEMapJbUB YTHIIA]. YKYIHE BOJE 3a CHa0JeBame HMajy
Cpeame-TI03UTBHY KOpemnalyjy ca Typu3MoM, a Kopynuuja cinady HeratuBHy. Kox couunjannor
dakTopa, Hajseha mo3WTHMBHA Kopenamuja je wu3Mel)ly WHOWKaTopa WHBECTULIH]E ¥
BOJIOCHA0/IeBakh-¢ U YIpaBJbakbe OTIMAAHAM BOJaMa U KOJMYMHE OMAcHOT OTIAJa y PETHOHY.
Ca octayiuM MHAMKATOPHMA, KOJIMYMHA OMACHOT OTHaJa MMa cialdy WM CpPeamby HEraTUBHY

KOpeJalujy, MITO jeé ¥ OYEKHBAHO.
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Tabena 65. Kopenanuja OCHOBHHX HHAWKATOPa COLMjaIHOT (haKTopa U Typusma, mpema [TupcoHoBOM

KOe(pHIHjEHTY KOpearyje

WuBectunyje y
IIpoceuna nero
VYxynue Boze BOZIOCHA0/ICBAHE . .
Bpoj cranosa bpoj typucra 3apajay
3a cHabJieBambe U yIpaBJbame
peruony
OTIaHUM BOaMa
Konnuuna
OITaCHOT OTMmajaa - 0,600 0,975 -0,518 - 0,355 -0,424
y pETHOHY
Hyxuna
YkynHe Boze . PacnpoctpameHocT Ksamurer
Bpoj cranosa ) caBpeMeHOr
3a cHabeBame KOpyImuuje JKEIC3HULIE
KOJIOBO3a
Bpoj Typucra 0,676 0,098 -0,429 0,234 0,254

H3Bop: Aytop

5.2. Konkypenrtcka VS KoMnapaTuBHa NMPeIHOCT

TpanumuoHaaHo, y €KOHOMH]HU T10jaM KOMITAapaTHBHUX MTPEIHOCTH UMa KOopeHe y Pukaprosum
TeopujaMa W TpedopMynanuju MojepHujer obmuka Xekmep-OmuHoBe Teopeme. Konment
KOMIIapaTUBHE MPETHOCTH OAHOCH CE Ha OHE 3eMJb€, KOje KPO3 CIICIHjaTn3allijy MOT'y UMaTu
KOPUCTH OJl TProBHHE, HYaK W aKO0 HEMajy amcoimyTHy mpeaHoct. Ilpema Tteopujn
KOMITapaTHBHUX MPEAHOCTH, TPrOBHHA OJpakaBa pa3iHMKe y (PaKTOPCKOj pacroOKHBOCTH
Pa3IMUUTHX 3eMajba (3EMJBHILTE, pajHa CHara, MPUPOJHU pecypcu W Kamutai). [IpuBpene
OCTBapyjy KOMIIapaTHBHY MPEJHOCT TAaKO ILITO NMPOU3BOJE y OHHMM IpaHamMa y Kojuma je
(hakTopcka pacronaokuBocT Beha, Tj. MPoU3BOJE OHE MPOU3BOE y KOjUMa Cy PACIIOI0KUBH

(hakTOpH MHTE3UBHU]U.

Cnuka 67. dakTopy KOMIapaTUBHE NPETHOCTH

Komnaparusna
MPEeIHOCT

Pan Kanuran 3emiba IIpuponuu pecypcu

N3Bop: Aytop
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['maBHM AONPUHOC O/ CTpaHE KJIACHYHE W HEO-KJIACHYHE TEOpHje IOTHYE W3 KOHIIENTa
KOMIIapaTUBHUX MpeaHocTH. KommapaTtuBHa npenrHoCT HaM TOBOPH O OHMM aKTUBHOCTHMA
pacta KOHKYPEHTHOCTH, Y KOjUMa 3eMJba MOXeE Ja YCHEIIHO aHTaXyje OHO LITO MOCeayje - y
3aBUCHOCTH OJ Mojena: HacieheHe ¢dakTope, TEXHOJIOTH]y, HMBO EKOHOMCKOT pPa3Boja,
JIOKaJTHAa CTPYKTypa TpaKme. MelhyTum, y Heo-KIIaCHYHOM MOJIENTY, CaBpIIeHa KOHKYPEHIIHja
u cucreM MehyHapoaHe cioOoIHE TPrOBUHE, PE3yNTHPajy H3jelHadyaBameM (PaKTOPCKUX
neHa. /[Be kibyuHe TeMe KOHKYPEHTHOCTH y MaKpO-€KOHOMCKO] JIUTEpaTypH, BE3aHE Cy 3a:
€KOHOMCKH pacT W MeljyHapoaHy TproBuHy. KOHKYpEHTHOCT IOCTaje BHIIE pa3yMJbUB
KOHIIETIT KaJla KOPUCTHMO €KOHOMCKE Mojielie, YKIbY4dyjyhr eKOHOMH]y 00rMMa, HecaBpIleHE
uHpopManMje, HECaBpIIEHY KOHKYPEHLH]y M Mpeay3eTHHUYKH HHOBamuje. TakBH
HAjTI03HATHJU MOJIENIy CYy: MOJIeNl €HJOTCHOT pacTa U HOBE TEOpHje TPrOBUHE. YKIambamheM
MPETIOCTaBKE CaBpIIeHE KOHKYPEHIMje, MakKikha Ce ycMepaBa Ha MUTame OAHOca u3Mehy
TPKUIIHE CTPyKType W KoHkypentHoctd (Europin Commision, 2003). Ocum Tora, ako ce
KOHKYPEHTHOCT mocMmarpa kao oOnuk rent seeking (Tparame 3a peHTOM) aKTUBHOCTH, OHJA
MOCTOjU OYMTIJICJaH OJHOC M3Mel)y Tp)KHIIHE KOHIEHTpauuje u MoHomosicke mohu. Cohen
(1994) xoHucratyje ,Huwma He 2eHepuwie uuie 000amy 6PeOHOCM NO PAOHUKY, He20

MoHonox".

KoHnenT koMmapaTWBHHX MPEAHOCTH WMa CBOja orpaHuuema. I[Ipe cBera, pagu ce o
CTATUYKOM KOHIIETITY 3aCHOBaHOM Ha HacieheHoj (hakTopCKoj pacmoyIOKHUBOCTH M Hajuenhe
ce Kapakrtepuiie omnanajyhum npuHocuMma. Mnak, KoMmmapaThBHa MpPETHOCT OasWpaHa Ha
pacnonoxuBoiihy ¢GakTopa MPOU3BOAKHE UMa WHTYUTUBHY MPHUBIAYHOCT 32 MHOTE BJIaJle U
CUTYPHO je OAWrpalia 3Ha4ajHy YJIOry y ojApehuBamy TPrOBUHCKHX MOJUTHKA Y MHOTHUM
uaaycrpujama (Kitson et al., 2004, str. 992). Muore Biaae 0a3upajy CBOjY IOJUTHKY
KOHKYpEHIIMj€ YIpaBO IpeMa pacIoloKHWBOCTH CBOjUX (hakTopa, jep Bepyjy Ja MOry Ja
Memajy MpenHocT (akTopa Kpo3 pa3auuuTe OOJHMKE eNoBama, MOCEOHO MPOMEHOM

Tpourkosa daxropa®’.

[Mocnenmux 30 roguHa, MOKa3aJio ce Ja KOMIIApaTUBHA MPEIHOCT O0a3upaHa Ha TMPOU3BOTHIM
(dhakTOprMa HHje TOBOJbHA Jla 00jacHU oOpaciie TproBuHe. MecTo 3ay3uMa HOBa mapajgurma -
KOHKypenmcka npeonocm. OBO je 3HAUUIIO J1a HallMje MOTY pa3BUjaTH U MOOOJBIIATH CBOJY

KOHKYPEHTCKY MO3UIIH]jY, Tj. HUCY CaMO ycJoBJbeHEe HacieheHuM (akropruma, a BEoMa 4eCTo

8 Kpos cMameme KaMaTHHX CTOIA, ICBANBALIH]C BATYTe, CYOBEHIM]E , H3BO3HE KPEIUTE, HTL.
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KOMITapaTUBHH (H)aKTOPW HHUCY HU JIOBOJbHHU Ja Ou ce moOoJplana KOHKYPEHTCKA MO3HIH]a.
KonkypeHnTcka npeaHocT ce GoKycHpa Ha OHE KapaKTepUCTUKE jeJHE Haluje, KOjU IpPYyKajy
MoryhHOCT na (upme CTBOpe M OApkKe KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Y IOjeAMHUM 00JacThMa.

Michael Porter, jenan ox Hajehux ayropa Koju ce 6aBu OBOM IIPOOJIEMAaTHKOM, PEKao je:

[Tpema Porter-y (1992), cmucao KoHIENTa KOHKYPEHTHOCTH je¢ MPOAYKTHBHOCT. OCHOBHH
IIUJb CBAaKE HaIMje je Ja MpOu3BeJe BUCOK M pacTyhu *KMBOTHHM CTaHJapj CBOjUX rpalaHa.
CnocoOHoCT, a ce KOHKYPEHTHOCT IIOCTHTHE, 3aBHCH OJ NPOJYKTHBHOCTH YIOTpeOe
pecypca, a HE caMO O] HBMXOBE PacroyoKUBOCTH. Pactyhu MBOTHM cTaHmapa 3aBUCH O
Kamanurera GUPMH jelHe Halldje, 1a ce MOCTUTHE BUCOK HHMBO MPOJYKTHBHOCTH U Ja C€ Ta
MPOAYKTUBHOCT TOKOM BpeMeHa moBehaBa. OQp>KUBU pacT NMPOJYKTUBHOCTH 3aXTeBa Jia ce
npuBpeaa HenpecTano yHanpehyje. Krugman nMa moTnyHo apyravdju CTaB U cMaTpa Ja je
O0e3HauajHO oOjamIkbaBaTH caM I0jaM KOHKYPEHTHOCTH, jep jé TO camMo Jpyro uMe 3a

MIPOAYKTUBHOCT.

KonkypeHtcka npeaHocT wik (OKyC Ha MocTu3amy Behe MpPOAyKTHBHOCTH, pa3MaTpa ce y
MHOTHM pa3BujeHuM 3emibama. Y CAJl, HajBeha uctpaxkuBama crposoje: Porter (2001a, b);
Council on Competitiveness (2001). ¥ Bpuranuju: Department of Trade and Industry (1998,
2003a, b, ¢, 2004); H. M. Treasury (2000, 2001, 2003); Brown (2001). ¥ Esponu: European
Commission (2003, 2007, 2010, 2011); O’Mahony & Van Ark (2003); Sapir et al. (2004);
Kitson et al. (2004). Porter-oB mpucTym ¥Ma jako BEJIMKH 3HA4aj Y MHOTUM HCTPaKHBambUMa
KOje ce CIpOBOAE, a OJ MOCEOHOT WHTEpeca je HEroB apryMEHT - O0d ce KOHKYPEHMCKA

npedrocm cmeapa u 00pacasa Kpos nokanuzosane npoyece (Porter, 1990)%,

Kapakrepuctuke pernona y Cpouju, kao u mene npuspeae Cpouje jecy Hacnehena pakropcka
pAacIoIOKUBOCT M KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBaHAa Ha Teopujama Xekmep-OnuHa U ,,crnabujoj
BapMjaHTU TeopHje Mojena eHaroreHor pacra. [oroBo nenenujama y CpbOuju
KOHKYPEHTHOCT C€ TpaJiiiia Ha OCHOBY (haKTOPCKE PACIOIOKUBOCTH U IIeHaMa OBUX (hakTopa.
KoHKypeHTHOCT 3acHOBaHa Ha Je(THHO] pagHO] CHAa3W, PACIOJOKHBOM 3E€MJBOM U
IPUPOTHUM pPeCypcrMa, MpeCcTaBba TUIIMYAH IPUMEp KOMIIapaTUBHUX npeaHoctu. Kachuje,
on 2000-ux, ynma3u CTpaHU KaluTall, jaya TPXKUIIHA KOHIETpalMja M MOHOIOJICKa MOh

onpeheHnx cermMeHaTta MpUBpEAE, IITO j€ OCHM KOMITAPATUBHUX MPETHOCTH, HA3HAYMIIO U

8 ITurar npeyser u3 Kitson et al., 2004, ctp. 993.
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MPHUCYCTBO Mojena eHaoreHor pacta. OICyCTBO CTpaTerdje M CaBpEMEHE MOJUTHKE
KOHKYpEeHIIMje, Kao U JKeJbe TPeTXOAHMX Biafga Jjga 0a3upajy CBOjy IOJUTHUKY
KOHKYPEHTHOCTH TIPeMa pacIooKUBOCTH (PaKTOpa, YTULANO je Ja KOHKypeHTHocT Cpbouje u
ICHUX PEruoHa, KapaKTepHUIly omnanajyhu mpruHOCH W MPEIHOCT Yy TPOIIKOBHMA (hakTopa.
Jlanac, HeMaMO BWIIIE HM TIPEIHOCT Y TPOIIKOBUMA (pakTopa, jep 0e3 MHOBaIM]ja U CaBpEMEHE

TGXHOHOI‘I/Ije, HC MOJXKC CC I'paAuTH HHU KOMITapaTHBHA MMPCAHOCT.

Mosxe ce Taunuje pehu, 1a KoMnapaTuBHA MPETHOCT BUIIE HA HE MOCTOjU. AKO CE€ TT030BEMO
Ha PuxapmoBy Tteopujy, Xekmep-OIWHOBY TeOopeMy WJIM YaK Ha HOBHjE pacrpaBe o
kommapatuBauM mpenHoctuma (Kitson et al, 2004), moxxemo 3ak/byduTH 1@ je Hemoryhe
OCTBApUTH TMPETHOCT Y Mel)yHapOoIHO] TPrOBUHHU 3aCHOBAHY Ha PaCIONIOXHUBOCTH (aKTopa,
YKOJIUKO C€ HE MPUMEY]y CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja U HHOBaIMje. Y KOJIUKO HeKa ApiaBa WIH
pPErvoH pacmojiake oBUM (aKTOpuMa, a IIEHa HHXOBE EKCIUIaTallhje jeé BHUCOKa, OHAA Te
Ap KaBe UM PErMOHM HEMAjy KOMIapaTUBHY MPETHOCT. YIIOTpeOOM CaBpeMEeHE TEXHOJIOTH]E,
pa3BojeM MHOBAallMja M HOBUM TEXHOJIOIIKUM IpoIlecuMa, YTHLAIo Ou ce Ha cTBapame Behe
MPOAYKTUBHOCTH, IIITO 3HA4M J1a OU TPOIIKOBU OBUX (hakTopa Omiu HukU. TakBa np:kaBa Win
peruoH, Morje Ou Ja ocTBape Behy MpeaHOCT y OJTHOCY Ha OHE JIp)KaBe WM PETHOHE Koje Ou
yBO3mJie 0Be (pakTope (Kao HajMame, MPETHOCT TPOLIKOBA TPAHCIIOPTA M OCUTypamba, ako ce
NpeTHnocTaBu Ja Ou octanu TpoukoBu Oumm uctu). C pgpyre crpaHe, OBO BUIIE HHUCY
KapaKTepUCTUKE KOMITApaTHBHHUX, Beh KOHKYPEHTCKHUX MNpeAHOCTH. 300r cBera peydeHor,
CMHCA0 je TOBOPUTH CaMO O KOHKYPEHTCKO] MPEAHOCTH, Tj. O NMPEIHOCTH OazupaHo] Ha
nponykruBHoctu (Krugman, 1990; Porter, 1992, 2001a, b; O’Mahony & Van Ark, 2003;
Sapir et al., 2004); Kitson et al., 2004).

AHanmu3upajyhu pesynrare Mepema KOHKYPEHTHOCTH permoHa y CpOujm, jacHO je, da je
peruoH beorpana 00sbe MO3UIMOHUPAH Y OTHOCY Ha CBE OCTajie PErHoHe, pema (hakTopuma
Y MHARKATOpUMa KOHKYPEHTCKUX MpeaHocTH. Kao mpBopaHTrupanu, ca HajBehuM BpeJHOCTUM
(dakTopa wHOBaIMja, HEPOPMATHUX MHCTUTYIMja W 3allITUTE CBOjUHE, KBaJMTETa
HH(]PpACTPyKType U eKOHOMCKUM ¢akTopom, beorpan curypHo nMa u HajBehy KOHKYPEHTCKY
npeaHoct. Hajbosbe pesynrare ocTBapyje W KOA JbyIACKOT (hakTopa, KOoju je obemnexje
KOMIIAPaTUBHHUX TPETHOCTH. Y OIHOCY Ha reo-mpupoaHu ¢akrop, beorpan je mocnenme
panrupan. Pernon Jyxune u Hcroune CpbOuje ocTBapuoO je HajIOUIMje BPEJHOCTH y TOTOBO
cBUM (haKTOpHMMa, T€ HEMa CMHCJIa TOBOPUTH O OMII0-KAaKBO] MPEAHOCTH OBOT perronHa. On

CBUX MEpeHHX (haKTopa, 0Baj] PETHOH OCTBapyje HAjOOJbE pe3yiTaTe, caMo Y T€0-TIPHUPOTHOM
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daktopy. Permon Illymamuje m 3amagne CpOuje ocTBapyje cBoje HajO0be pe3yaTare y
KOMITapaTUBHUM TpeIHOCTHMA (TpBa MO3UIHja y Teo-pUpoaHoM (hakTopy), anu je Tpehe-
IU1acupad y (akropuMa KOHKYPEHTCKUX MpeJHOCTH. BojBoanHa, je o1Max u3a OBOT pernoHa
y TO3UIIHJH TE€O-IPUPOTHOT (PaKTOpa, ajqu ¢ JApyre CTpaHe, UMa pa3BUjeHH]e CBe (akTope
KOHKYpPEHTCKHX npeaHoctu. Ha kpajy, Hu cam pervon beorpana, HajsepoBaTHHje HE Ou OHO
KOHKYpPEHTaH y 0JIHOCY Ha MHore Jipyre peruone y Eponu (y okBupy HTCJ 2 kputepujyma).
KonkypeHnrcka npenHoct kojy uma Perwon beorpan, 3HadajHa je camo y OJHOCY Ha JApyre
peruone y CpOuju, a leroBa KOHKYPEHTCKa CHara y OJJHOCY Ha €BpOIICKE PErMOHE MOXE ce

BUJIETH caMO y3 Heka Oynyha uctpaxxuBama 1 KOMIIapaTUBHE aHATIU3E.

5.3. UHCTHTYIMOHAIHA MOAPIIKA PETHOHATHOM Pa3Bojy

5.3.1. OcBpT Ha MPOOIIEM PETHOHATHOT pa3Boja

[Ipobnem HeyjenHAueHOr pPETHOHAIHOT pa3BOja MpPEACTaB/ba jEAHY OJf OCHOBHHX,
CYIITUHCKUX M HECTIOPHUX KapaKTEPUCTHKA CPICKe ekoHomHuje. OBaj KOMIUIEKCHU TpoOIeM
MOXKE OWTH carjieflaH ca pa3jMYdTHX acleKaTa OJf KOjUX Cy Haj3HavajHUju. 1) Kay3aaHu
ariCTeKT, KOjU WMa 3a IHJb OTKpUBame, NehUHUCAmhe W KIAaCUPUKALHU]y Y3pOKa KOjH CY
JOBEII JI0 caMor mpoOiieMa PEerMOHAHOT pa3Boja; 2) MaHH(eCTauuoHO-(PEHOMEHOIOIKH
acIIeKT, KOjH MMa 3a I1Jb YTBPHHBakE aKTYEITHOT CTamha U MEPEHE CTBAPHUX JAUCIIAPTUTETA Y
PETHOHATHOM Pa3Bojy; 3) €KOHOMCKO-TIOJIMTHYKH acIeKT, IMOJ KOJUM C€ IOoJpa3yMeBa
aHauM3a  PA3NUYUTUX HMHCTPYMEHAaTa M Mepa MaKpPOEKOHOMCKOI ¥ MHUKPOEKOHOMCKOT
KapakTepa Koje ce Mpeay3uMajy paau MOJCTHIAja HEPa3BHjeHHX PETHMOHA, MapajeiHo ca
aHaJIN30M BHXOBE €(DUKACHOCTH y OTKJIamamby yOoueHOr mpobiema; 4) WHCTUTYIHOHAIHU
acIieKT, KOJHU je YCMEpeH Ha OIeHY 3aKOHCKOI W HMHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa 3a
NPEBA3UIAKEHE HEYjeHAUYCHOT PETHOHAIHOT pa3Boja; MNpU TOME, HWHCTUTYLIMOHAJIHA
MOJPIIIKA Ce MOXKE carjelaTd Kako Ha HAIMOHAIHOM, TaKO M Ha MehyHapoIHOM HHBOY.
CacBuM je jacHo 1a cy Tpehu u 4eTBPTH acIeKT rmocMaTpama Mel)ycoOHO YBPCTO TOBE3aHU U
YCIIOBJbCHU, C OO3MpPOM Jla C€ EKOHOMCKO-TIOJMTHYKA HHCTPYMEHTH W Mepe Yy LuJby
yjenHavyaBamka PErHOHATHOT Pa3Boja MOTY MpPEay3MMaTH caMO y OKBHPY JAaTOT 3aKOHCKOT U

HHCTHUTYLIUOHOT OKBHpA.

C 003upoM Ja HeyjeHAYeH PETMOHATHU Pa3Boj MpEACTaBba jefaH Off KJbyYHHUX MpodieMa y

pPa3BOjy MHOTHX CaBPEMEHUX €KOHOMH]a, y HAYYHUM KPYroBHMMa OBOM MHUTamy MOocBeheHa je
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BeJIMKa Makmka. Ha caMoM moueTky, HEONMXOAHO je jacHO ucTahu Ja muTama MpeBasmIaKemha
HEYjeHaYCHOT PETHOHAIHOT Pa3Boja 33AUPy y caMy CYHITUHY JOKTPUHAPHOT CTaBa O Pa3Bojy
CaBpEMEHHMX EKOHOMHja KOjHU c€, CYIITHHCKH II0CMaTpaHo, CBOJAM Ha wu300p wusmelhy
MHTEPBEHIIMOHUCTHYKOT W  HeonMuOepasHOr mpHcTyma. Y  TOM  CMHCIY, Tpoduil
MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa, Ka0 M CET PpACIOJOXKHBHX EKOHOMCKO-TIONUTHYKUX
MHCTpyMEHAaTa M Mepa, HYXHO je YCIOBJbEH H3a0paHHMM MaKpPOECKOHOMCKHM CHCTEMOM.
[Tpobnemu mpeBa3uiaxema HEyjeIHAueHOT PErMOHAHOT pa3Boja MOCEOHO Cy OCETJBUBH Y
TPaH3WIIMOHMM EKOHOMHjamMa KakBa je W exoHomuja CpOuje, ¢ 003MpOM Ha IUHAMUKY
IPOMEHa Y MaKpOEKOHOMCKOM CHCTEMY YCMEPEHHM Ha IOTIIYHH Npesa3 Ka TP KHUIIHOM
HauMHy (YHKUMOHMCAMma, KoOju je mpaheH KpymHHM IpOMEHaMa 3aKOHCKOT |

HHCTUTYLIMOHAJIHUOT OKBHPA.

Hacnehenn permoHasiHM IUCIIAPUTETH CPIICKE E€KOHOMHjE W3 TIEPHOJIa COIH]jaTUCTHIKOT
CHUCTeMa JI0JIaTHO Cy 3aO0MITPEHH Y YCIOBHUMA TPAH3UIIMOHUX TPOMEHA, IITO MPodIeM
HEeyjeTHAYCHOT PEerHOHATHOT pa3Boja YMHU mocebHo TemkuM. IlocebHO cy 3abpumanajyhu
MOJIAIIM J1a Ce, YIIPKOC Mpely3uMama opel)eHnX HHCTpyMEHaTa i Mepa €KOHOMCKE MOJIUTHKE
(mpe cBera MHKpPO-€KOHOMCKOT KapakTepa), OBH HpoOjJeMH He cMmamyjy Beh, Hamportus,
noBehaBajy. YmpaBo U3 OBUX pasiiora, MUTama MHCTUTYLHOHAIHE MOJAPIIKE PErHOHATHOM
pa3Bojy y CpOuju u aHanmm3a meHe eUKACHOCTHU MPEACTaBIhba BEOMa BaXKHO MUTAKE, KaKo ca
TEOPETCKOT U JOKTPHHAPHOT, TAKO M C ACTEKTa MPAKTHYHKX 3aJaTaka y peliaBamy mpoodiema

HEeyjeHAYeHOT PETHOHAITHOT Pa3Boja.

5.3.2. Teopercka no3aauHa mocMaTpaHe npodieMaTike

[Tonazehu ox OCHOBHMX AOKTPHHAPHHUX IOCTAaBKH, MOCTOje /Ba (YHIAMEHTAIIHO Pa3InunTa
IpUCTYyIa Mpo0IeMy NpeBa3uIaXemha HeYjeAHAYeHOT pETHOHAIHOT pa3Boja. [IpBu npuctym je
MHTEPBEHIIMOHUCTUYKHN M 3aCHOBaH je Ha KejH30BOM cxBaTamy O 3Hauajy yjore Ap)KaBe H
BEHUX MEXaHW3aMa y eKoHOMHUju. [lo oBOM mpuHCTymy, CMamUBambe HEYjEAHAYHOCTH Y
PErMOHATHOM Pa3BOjy MOXE C€ M3BPIIUTH PEAUCTPUOYIIMjOM JOXOTKAa M aKTHBHUM Mepama
KOj€ MMajy 3a IIWJb CTUMYJIHCAE TPAKHE Y PETMOHMMA KOJH 3a0CTajy y pasBojy, IITO ce
MOXKE€ OCTBAapUTH NYyTEM JAUPEKTHUX M HWHIMPEKTHUX IIOJACTUIAja 3a OCHHBAaWmE U paj
nojequHux GupMu. [Ipyru npucTyn je HeoquOepalTHU U 3aCHOBAH j€ Ha CTaBy O NMPUMAPHO)]
VIIO3U TPXKUINTAa ¥ TOBEPECHY y CHAre HETOBHX 3aKOHUTOCTH Y e€KOHOMHjU. IIpema oBom

KOHIIETITY, CMamkEekhe HEYjeHAYCHOT PETHOHATHOT pa3Boja MOXKe ce MmocTuhu Mepama Koje
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uMajy 3a Wb TOACTUIAKE NMPEAY3CTHUINTBA IyTEM Pa3IHYUTHX TOJIUTHKA YCMEPEHHX Ha
pa3BoOj CEKTOpa MalluX U CpeambHX mpeayzeha u aeperynannju TpXKHUILITA, Y IUJbY CMambUBaba
TPOILIKOBA paja W Kamutana. 3a o0e NOKTpuHe 3ajenHuuku je top-down (omo3ro-Hamole)
MIPUCTYI U TOBEPEHE y MHCTPYMEHTE M Mepe KOjU Ce Ha jeJIMHCTBEH HAYWMH W Kao PElenT
MOTY IPUMEHHUTH Ha CBE pEruone, 0e3 003upa Ha BUXOBE MOCEOHE KAPAKTEPUCTUKE U Y3POKE
HeyjeHaueHOT pernoHanHor passoja (Amin, 1998, crp. 365). Top-down npucrym, Hauwme,
MoJIa3u O] XUIIOTE3€ J1a je eKOHOMCKM YCIIeX 3aCHOBaH Ha HM3Y 3ajeHMYKUX (akTopa, Kao
ITO Cy. pallMOHAJIHHU TIIOjJeMHAll, MPEay3eTHUK KOjU MakcuMu3upa mnpodwurt, dupma Kao
OCHOBHa €KOHOMCKa jeMHUIIA, c1000aHO TpkuiTe. MehyruM, ananmuzupajyhu momere obe
IOKTpuHE AMIN 3ak/bydyje Ja Cy OHHM CKPOMHH C acleKTa CTUMYJIUCAama OJIPIKHBOT

mo0oJbIlIamha EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA KOjH 3a0CTajy y pa3Bojy (1998, ctp. 366).

Ocum top-down mpucTyma, y EKOHOMCKO] JHUTEpaTypu pa3MaTpaHd Cy W pPa3IHuydTH
MOJJAJIMTETH CYHNPOTHOT, OAHOCHO hOotoom-up (omo03m0-Harope) MpHCTyma, KOJ KOjuX ce
pa3NuKyjy UEHTPATUCTHYKH U JCTCHTPATUCTUIKA Mojen. LleHTpanucTuuku moapasymeBa
WHTECPBEHIIN]Y PETHMOHATHUX OpTraHa BJIACTH W PEITUCTPUOYTHBHE Mepe Ha JIOKATHOM HHUBOY,
JOK j€ JENEHTPATMCTHYKH Be3aH 3a adupManujy TPKHUITHUX 3aKOHUTOCTH Ha JIOKAITHOM

HuBoy (Shankar & Shah, 2009, ctp. 10).

Tabena 66. AnTepHaTHBHU MPHUCTYIIH PETHOHAIHOM Pa3Bojy

Top-down mpuctyn [aTepHaIIMCTHYKHY TOKPETAYH [aTepHamucTHYKa MOAPIIKA
» Jaka neHrpanHa Biaza * Jaka neHTpaiHa Briajia
* Ciraba WM OJICYyTHA peTHOHAITHA * Citaba WM OJICYyTHA peTHOHAITHA
BIIazie BJIaja
* [[eHTpaJIHO-TIOPECKO O/IITyUHBAHE, * MaJe TproBuHCKe Oapujepe u
MOJICTHIIAj U, CyOBEHIH]E, Beha dakTopcka MOOMITHOCT
WMHBECTHILIH]C * O6e36ehenu jeqHaku ycinoBu
Botoom-up mpuctyn Pervonannu nokperauu Pervonanna noapika
» OrpanuueHa eHTpaiHa Biaja * OrpaHnycHa [EHTpallHA BlIaa
* [Ipepacnionena Ha 6a3u npasuia * Mane TproBuHecke Oapujepe u
» CTpy4qHOCT Beha dakTopcka MOOMITHOCT
+ Jaka 1 0ATrOBOpHA JIOKATHA FITH * O6e36el)enn jenHaku yCIOBU
perroHaHa Bliajia + Jaka ¥ OArOBOpHA JIOKATHA WA
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* Pernonainne MOPECKE OJIAKIIUIIC, peruoHajHa Bjiaga

cyOBeHIIHje, 3alTUTa, UT/I.

HNHTepBeHIIMOHN3aM Cn000aHO0 TpKUIITE

Hssop: (Shankar & Shah, 2009, ctp. 10).

[Tonazehu ox mopene eKOHOMCKO-TIOJMTUYKUX MHCTPyMEHATa C aclieKTa HMBOA Ha KOME ce
OCTBapyjy HUXOBU €(EKTH, M3BpIIEHA j€ OMNIITa TMojeja Ha WHCTPYMEHTE KOjU Jelyjy Ha
MHUKPO W HHCTPYMEHTE KOjH Jeiyjy Ha makpo HuBoy (Armstrong & Taylor, 2001). Ilus
MHCTpyMEHAaTa Ha MHUKPO HUBOY j€ YTHIQ] Ha MHIUBUAyaJHE OJUTYKE O aJOKalWju pana,
BJIACHUIITBA OM3HKMCA U MHBECTUTOPA, JIOK j€ HA MAaKpO HUBOY IUJb MOKYINAj TPOMEHE HUBOA
NpUX0/ia M pacxoia Ha PErHOHATHOM HUBOY (PETMOHATIHHM OpYTO MPUXOIU M PETHOHATHU

OpyTO pacxonn).

Pasmatpajyhu pasznuunTa nutama HHCTHTYIHOHANHE ekoHOMEje Rodriguez-Pose (2010, crp.
4) KOHCTaTyje Jla je O yTUIa] MHCTUTYIMja Ha €KOHOMCKHM pa3Boj HempuMmeheH ox crpaHe
MEJHCTPUM EKOHOMCKE TEOpHje YOIITe W TeopHje pacta, mocedHo. [lom HeokmacmuHom
TEOPHjOM pacTa, MOCTHU3akEe MPUBPEIHOT Pa3Boja j€ YIVIABHOM NUTAE yiarama y Gu3nyku
kanutan (Solow, 1956). Pasnuke y 3anuxama Ha HUBOY ylarama y HHPPACTPYKTypy Cy
CMaTpaHe KJbYYHOM Yy oOOjalImaBamy eJlIeMeHaTa pa3jiMKe Yy MpOU3BOAKBU U Ha CaMoj
poMOIju eKoHoMcKor pacta (Aschauer, 1989). Pa3Boj Teopuje €HIOTEHOr pacTa OKO
cpenuae 1980-ux moHEo je nmajbe 0 HM3pakaja BAXKHOCT joll JABa jJojaTHa (dakTopa -
unoBanuje (Romer, 1986) u oOpaszoBama (Lucas, 1988) - koje je, Beh caapxkano y

HEOKJIACUYHOM IIPUCTYILy pacrTa.

ITpema Pike et al. (2006), TpagunuoHaaHe pa3BOjHE CTpaTErHje Cy ce MO JYIIOM M CBE CE
BUIIIE CMAaTpajy pelaTHBHO-HEC(UKACHUM y HWHTETPUCAHOM, IJI00AJM30BAHOM CBETY, a
noceOHO y 3eMibaMa y pa3Bojy (uutupano y: Rodriguez-Pose, 2010, ctp. 7). Yeung (2000,
crp. 308) cmarpa ga mIHUPOM CBETa pacTe HE3aJ0BOJHCTBO MPUMEHOM CTpaTerdja Koje Cy
nocTane ,,mampuye’ Uau cy KpeupaHe MoJl TK3B. CUCTEMOM ,,jeOHd 8eutUHA 3a cee', TOo ce

HETaTUBHO OJlpa)kaBa HAPOYMTO Y 3a0CTAIMM pPETHOHMMa KOjU HE MOTY Jia OCTBapyjy
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pe3ynTaTe KapaKTepHCTHUHE 3a apyre permone™. IlapamenHo, cBe je BHINE MHILBEEHA Y
HAYHO] JaBHOCTH /1A j€ HEOKJIACHYHA €KOHOMCKA JI0TMa CBE Mame a/IeKBaTHA 32 PErHMOHAIHU

pa3Boj.

Cymupajyhu 3aKibydKe JOKTPHHAPHUX CTABOBA M aHAJHM3a O MHCTHTYIIHOHAITHOM YTHIA]y Ha
perrnoHanHu paszBoj, Amin (1998) nocrasiba Behu Opoj OMIITUX akCHOMa KOje ce OJHOCE Ha

NUTakba NHCTUTYIMja U EKOHOMCKOT pa3Boja:

* [IpBO, CKJIIOHOCT Ka OHHMM akifjaMa M TOJUTHUKaMa KOje Cy HaMEHEHE 3a jadame Mpexka
yIpYXKema, YMECTO aKIMja Koje cy ycpencpelhene npema rnojeivHa4HuM aKTepumMa.

e Jlpyro, na mOJHUTHKA MOpa OWTH YyCMEpeHa Ka IUTYypPaUTeTy ACIECHTPATU30BAHUX
camoymnpaBaux opranuszamnuja (Hirst, 1994).

* Tpehe, y okBHUPY IUTypaJJUCTHYKE W ayTOHOMHE BIIACTH, YJIOTa JIp)KaBe, Kao MpHUMapHe
KOJIGKTUBHE OpraHusalmje jecre aa 00e30enu cpeacTa, MoApKaBa ACLEHTPATU30BaHE BIACTH
M YCIOCTaBJ/ba CTPATEIIKH IWJb, & HE caMO Jaa OyJae IEHTpPaTHH IUIAaHEp WU TPXKUIIHU
moepatop (Hausner, 1995).

* UerBpTO, IMJb MOJUTHKE j€ Ja TMOJCTAKHE MPETOBApPAmEe W PAIMOHAIHO TOHAIIAkE, MPe
HEro CcaMO-MHTEPECHO WIIM PETyIMCaHO TOHAIamke, Kako Ou ce o0e30eamna crparemnika
BU3H]a, YUewe u afanrtaiija (Amin & Hausner, 1997).

* [Ieto, pemema Mopajy aa Oyay KOHTEKCHO crienrruyHa U OCETJbUBA Ha JIOKAJTHE TTOTpede.

* Ha xpajy, mocroju morpeba ga ce MOJCTaKHE HMHTEPMEIWjaTHU OOJHMK YIpaBibarba,
U3rpajiba 10 JIOKAIHE ,,uncmumyyuonaine oeomune’ (Amin & Thrift, 1994) koju yxibyuyje

cHCTEMeE 3a MOJPIIKY npeny3eha, moJMTHYKe HHCTUTYLIW]E U JPYIITBEHY MPUIAJIHOCT.

5.3.3. Pernonanne uncrurynuje y Cpouju

3akoH 0 TepuTOpHjaIHOj opranuzanuju Pemybnuke Cpbuje, ycBojen je 2007. u oxapebhyje
teputopujy CpOuje, TeputopujanHe jenuHuiie U ypelhyjy Apyra nurama oOjf 3Hayaja 3a
TepuTopujasiHy opranm3aiujy Penyonuke Cpouje. Ilpema oBom 3akony, PemyGnmka CpOuja
oOyxBaTa ommTHHE, rpagoBe U ['pax beorpaga xao TepuTopujaiHe jeAMHHUIIE U ayTOHOMHE

MOKpajuHe, Kao 00JIMK TEPUTOPHUjATHE ayTOHOMHjE. Y CKJaly ca OBUM 3aKOHOM, TEPUTOPH]ja

% 1 10 He camo 3a pyre pernoHe, Koju Cy BHUILe pa3BrjeHy, Bel 1 3a concTBeHe MOryiHOCTH Koje Cy HMalH Ipe
HEKOJIMKO JIeTIeHH]a.
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Penyomuke CpOuje oOyxBara 150 ommrmua, 23 rtpaga u I'panm beorpam kao moceOHy

TEPUTOPHjAIIHY jeAMHUILY, OJHOCHO 174 jeauHuIle JTOKaTHE CaMOYyTIpaBe.

3aK0H O perrnoHaTIHOM pa3Bojy ycBojeH je 2009. u mpBH je 3aKOH O PETMOHATHOM Pa3BOjy
nkaga noHet y Cpouju. YcBajame 3aKoHa O PETHOHAIHOM Pa3BOjy CTBOPEHA j€é OCHOBA 3a
CTaTUCTMYKOM  pETHOHAIM3AIMjOM. 3aKOH JepHUHMIIE PpErHOHEe Kao CTAaTUCTHYKE
(GyHKIMOHATHE TEPUTOpPHUjaIHE EHTUTETE KOju cy (opMmupaHu 3a morpede IUIaHUpama U
crpoBol)ema MOJUTHUKE PErHOHAHOT pa3Boja y Ckiany ca HoMeHKIIaTypoM TepUTOpH]jaTHUX
cratucTHukuxX jeauauna Ha HuBOy 2 (HTCJ 2). PermoHm HHUCY aJIMHUHHUCTpATHBHE
TEPUTOpHjAITHE jeIMHUIIC U HeMajy mpaBHH cyOjekTuButeT. [Ipema 3akoHy, TTIaBHH LUIJBEBU
peruoHanHor paspoja y CpOuju cy: OJIpKMBU JPYIITBEHO-CKOHOMCKH pPa3BOj, CMAaIbECHHC
PETHOHATHHUX W YHYTap-pETHOHATHHUX AHMCIAPUTETA, CMAmbCHEe HETAaTHBHUX JaeMorpadckmx
KpeTama, pa3B0j €KOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha 3HamWy, WHOBallMjamMa, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U
ylpaBjbalkba OpraHU3aluje; pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH Ha CBHUM HHBOMMA; YCIOCTaBJbambe
NPaBHOT M MHCTUTYLHMOHAJIHOT OKBHMpa 3a IUIAHUPAke, OpPraHu3alujy U KOOpAWHAIM]Y H

peanu3anujy pa3BOjHUX aKTHBHOCTH.

3akoH pAeduHUIIE HA3WBE pErHMOHa M peryiauiie. MeToj JepuHHCcama OKpyra KojH
MPEJCTaBIbajy jelaH PETHOH U HAUMH Je(UHUCcamba JeJUHNIIA JOKATHE CaMOYIIpaBe Koje YHHE
OKpYT; TOKa3aTe/be pa3Boja M KiIacU(UKAIM]y PETHOHA W JEIWHHUIIA JIOKATHE CaMOYIpaBe,
pa3Boj IUTAHCKUX JOKyMEHaTa, CyO0jeKTe pPETHMOHAJHOT pas3Boja; Mepe, TMOJCTUIAje U
¢uHaHCHjCKa CPECTBA 32 CIPOBO)EHE PErMOHAIHOT Pa3Boja. 3aKOH O PETHOHAIIHOM Pa3Bojy
je neuHncaHo 5 peruoHa - CTaTUCTUYKUX TEPUTOPHjATHUX JEAMHUIA KOj€ OrOBapajy HUBOY
HTCJ 2. To cy: 1) Bojsoauna, 2) I'pax beorpana; 3) lllymanuja u 3amagaa Cpowuja; 4) JyxxHa

u Hcrouna Cp6wuja; 5) Kocoo n Meroxuja.

VYpenba 0 HOMEHKJIATYpU CTaTUCTUYKHX TepuTopHjatHux jeaunuia (Ciayxoenu rmacauk PC,
Bbp. 109/2009 u 46/2010) najnpeumsuuje nedunuire tepuropuje mog HTCJ 2 pernonuma.
ITopen nedunucama HuBoa HTCJ 2, VYpeaba o0 HOMEHKJIATYPH CTaTUCTUYKHX
TEPUTOPHjATHUX jeauHuIa yTBphyje jomr nBa gpyHknuoHanHa craructruuka HuoBa HTCJ 1 u

HTCJ 3 Teputopujanuux jenuHuna. Ypeada nepuHuIe:

* HTCJ 1 peruon: Cp6uja - Cesep (koja ce cactoju oa pernoHa BojBoawHe M pernoHa

beorpana) u Cpobuja - Jyr (koju obyxBata pernon Illymamuje u 3amagne CpOuje, pernoH
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Jyxne " Hcroune Cpbuje " noapy4je Kocosa " Meroxuje),
* HTCJ 3 peruonu: 30 CTaTUCTHUKUX TEPUTOPHjATHHUX jequHMIA Koje oarosapajy HTCJ 3
HuBoy. OmHocu ce Ha okpyr beorpama u Teputopuja 29 aAMHUHUCTPATHBHHUX OKpYyTa.
beorpancku okpyr je y UCTO BpeMe Ha TepuTOpHuju rpana beorpana umja je ymnora oapehena
3aKOHOM O TJIaBHOM Tpafy, 10K YIPaBHH OKPY3H Cy Jajbe NeUHNCAHN 3aKOHOM O JAP>KaBHO]

yrpaBu 1 YpeadoM o yIpaBHUM OKpYy3UMa.

Tpenytno, moctoje 2 HTCJ 1, 5 HTCJ 2 u 30 HTCJ 3 Ttepuropujanaux jenuauia y Cpouju.

Beoma je 3HavajaH MOJ3aKOHCKH aKT O JIeduHHCalky HUBOA pa3Boja je Ypeabda 0 OCHHUBAWKY
JEIUHCTBEHE JTUCTE Pa3BH]jEHOCTH PErHOHA U JIoKanHe camoyrpase (Crnyocoenu enacrhux PC,
op 69/2011). Tlpema Ypembu, mMocToju MET KaTeropHja pa3BUjEHOCTH jeIUHHIIA JIOKATHE

camoyIipaBe, Kao MITO j€ MPUKa3aHO y HapEaHO] Ta0emu.

TaGena 67. Knacudukaiyja pa3BujeHOCTH JOKATHIX caMOyIIpaBa IpemMa Ypea0u 0 OCHUBaY jeIMHCTBEHE

JINCTEC pa3BI/Ij CHOCTHU PCTHUOHA U JIOKAJITHE CaMOyIIpaBe

Kareropuja | Huso pa3soja Bpoj Jok. camoym.
| W3Haa HAITMOHAITHOT MPOCEKa 19
1 80%-100% HarMoHAIHOT MPOCEKa 33
Il 60% -80% HammroHAIHOT POCEKa 47
AV Hcnon 60% HammoHaIHOT MpoceKa 46
\Y JeBactupana moapydja - ucroxa 50% HaMOHAIHOT IpOceKa 27

W3Bop: Cayoarcoenu enacuux PC, 6p 69/2011

HajBakHMju MHCTUTYITMOHATHH TIPOITHUCH, KOJH CE THUY MOJTUTHKE PETHOHATHOT pa3Boja MOTY
ce MOJICNTH Ha YCTaB, 3aKOHE, ypenoe, NIpaBWIHUKE U MeMOopaHayMe. [Iperien cBUX OBUX

MHCTUTYLIMOHATIHMX MPOIIKCa, HaJIa3u ce y cienehum tabenama.

Tabesa 68. YcTaB v 3aKOHH KOjH C€ THYY TIOJIMTHKE PETHOHAIHOT Pa3Boja

VYcran VYcraB Penryonuke Cpouje (,,Cnyx6enn rimacank PC*, 6p. 83/06)

VYcraBau 3akoH 3a cripoBolieme YcTaBa Penyonmke Cpowuje (,,Ciry>x6enu rmacauk PC*, 6p.
98/06)

3akoH 0 TepuTOpHjaTHOj oprannsanuju Pemyomuke Cpowuje (,,Ciryx0enu rimacauk PC*, 6p.
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Oty 3aK0OHHA

129/07)

3akoH o yTBphuBamy HamIe:KHOCTH AyTOHOMHE TIOKpajuae BojBomune (,,Ciyx0enn

rmacauk PC*, 6p. 99/09)

3aKoH 0 MOTBphHBamky €BPOIICKE TTOBEJBE O JIOKATTHOj caMoympaBH (,,Ciry>KOCHHU TITacCHUK

PC”, 6p. 70/07)

3axoH o raaBHOM rpany (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, 6p. 129/07)

3axoH 0 JoKanHoj camoympasH (,,Cnyx6ern rmacauk PC*, 6p. 129/07)

3axon o Bianu (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 55/05, 71/05, 101/07 u 65/08)

3akon o munucTapctBuma (,Cirysx6enu rmacauk PC, 6p. 65/08, 36/09 u 73/10)

3akoH o0 ApkaBHO] ynpasH (,,Ciryx6enu riacauk PC, 6p. 79/05 u 101/07)

3akoH o jaBHuUM areHiujama (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, 6p. 18/05 u 81/05)

3akon 0 ¢ony 3a passoj Pemy6nuke Cpouje (,,Cryxbenu riaacauk PC“, 6p. 36/09 u 88/10)

3akoH 0 mope3y Ha 106uT npaenux juna (,Cinyx6enu rmacauk PC, 6p. 25/01, 80/02,
80/02, 80/02 np. 3akoH, 43/03, 84/04 u 18/10)

3aKkoH 0 peruoHaIHOM pa3Bojy (,,CiyxOenn rmacuuk PC*, 6p. 51/09 u 30/10)

3akoH o notBphuBamy OkBUpHOT criopazyma usMel)y Biage Penyonuke Cpbuje u
Komucuje EBporickux 3ajemHuma o mpaBmiinMa 3a capalmby Koja ce OJHOoCe Ha
¢uHarCcHjcKy momoh EBporicke 3ajeqaniie Perryommnmm CpOuju y okBupy cripoBohema
momohin ipema npasmwuma MacTpymMenTa npetnpuctymae momohn UITA (,,CiyxGeru

rnacuuk PC*, 6p 124/07)

3aKoHU KOju ce
OJIHOCE Ha
KHUBOTHY

cpeauHy

3aKoH 0 WIaHupamy U u3rpanm (,,Ciry:xoenn rmacauk PC*, 6p. 72/09, 81/09)

3akoH o0 npocropHoM many Penyomuke Cpouje ox 2010-2020. romusne (,,Ciry:x0eHu
riacHuk PC*, 6p. 88/10)

3aKkoH 0 3aITHTH KUBOTHE cpenune (,,Ciayx0Oenn rnacuuk PC”, 6poj 135/04, 36/09)

3akoH o 3amtuTh Basayxa (,,Ciayx6enu rmacauk PC”, 6p. 36/09)

3akou o 3amrtuty npupoje (,,Ciyxoenu rnmacauk PC”, 6p. 36/09, 88/10)

3aKOH 0 MPOLCHH yTHIAja Ha )KUBOTHY cpeauy (,,Cnyx0enu rmacuuk PC”, 6p. 6p. 135/04,

88/10)

3aKoH O MHTETPUCAHOM CIpeYaBarky W KOHTPOJIH 3aral)iBama KUBOTHE CPEIITHE

(,,Cyx6enu rimacuuk PC”, 6p. 135/04)

3axoH o noTBphuBarky KoHBeHIH]jE 0 MPEKOTPAaHNIHUM e(PEKTHMa HHIYCTPH)CKUX

yaeca (,,Cyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 42/09)

3akoH o ynpassbamy otanom (,Ciryx6enn rmacuuk PC”, 6p. 36/09, 88/10)

3akon 0 ambanaxu u amOagaxxaom otnany (,,Ciayx6enu rimacauk PC”, 6p. 36/09)

3aKOH 0 3aIITHTH U OAPKUBOM Kopuinhewy pubsser dporma (,,CayxOeHn rIacHIK

PC”, 6p. 36/09)

3aKOH 0 3aIUTUTH U OAPKUBOM Kopulhewy pubsser ¢ponna (,,CiayxOeHH riacHIUK

PC”, 6p. 36/09)

3akoH o noTBphuBamy Amanamana Ha Anekc b Kjoto npotokona y3 OkBupHy
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kouBeHujy YH o npomenn kmume (,,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 36/09)

3aKkoH 0 3amTUTH 011 OyKe y )KUBOTHO] cpenund (,,Ciy:xb6enu rmacuuk PC”, 6p. 36/09,
88/10)

3aKkoH 0 3aIITHTH 01 jOHU3Yjyhux 3pauetha u 0 HykiieapHoj curypHocTH (,,CiryxGeHu

rnacuuk PC”, 6p. 36/09)

3akoH 0 3amTUTH 011 Hejouusyjyhux 3pauema (,,Ciryx6enn rmacauk PC”, 6p. 36/09)

3akon 0 ®oHy 3a 3amTUTY XUBOTHE cpenune (,,Ciay:x6ern rnacuuk PC”, 6p. 72/09)

3akon o Bogama (,,Ciryxx6enn rmacuuk PC”, 6p. 46/91, 53/93, 67/93, 48/94, 54/96, 101/05,
30/10)

3aKoHU KOju ce
OJTHOCE Ha
CKOHOMCKH
pas3Boj u

KOHKYPEHTHOCT

3akoH 0 npuBpeaHUM Komopama (,,Ciyxoenu rinacauk PC* 6p. 65/01 u 36/09)

3akoH o npuBpeaHuM ApymrBuma (,,Ciyx6enu riaacauk PC“ 6p. 125/04)

3akoH o npuBaTHuUM npenysetHunuMa ("Ci. [macauk CPC" 6p. 54/89 u 9/90 u ,,Ciyx0eHu
rnacauk PC* 6p. 19/91, 46/91, 31/93,39/93, 53/93, 67/93, 48/94, 53/95, 35/02, 101/05)

3aKOH 0 perucTpaluju npuBpeanux cyodjekara (,,Cnyxoenu riaacauk PC“ 6p. 55/04, 61/05
u 111/09)

3akon o 3aapyrama (,,Cayx6eun mict CPJ“ 6p. 41/96 u 12/98 u ,,Cyx6enu rinacauk PC"
Op. 101/05 u 34/06)

3akoH o 3amrtuty nmorpomada (,,Ciyxoenu riaacauk PC 6p. 73/10)

3akoHn o Tprosuni (,,Ciyx6enu riacHuk’ 6p. 53/10)

3akoH 0 enekTpoHcKoj Tproeuni (,,Ciryx6enun raacauk PC* 6p. 41/09)

3akon o ornamasamy (,,Ciayx6ernu rinacauk PC* 6p. 79/05)

3akoH o omToj 6e36eanocTr pousBoaa (,Ciryx6enu rmacauk PC 6p. 41/09)

3akoH 0 nHOBaMOHOj AenarHoctH ("Crnyx6enu riaacauk PC " 6p. 110/05 u 18/10)

3aKOH 0 3aloNUbaBaKY H OCHTYpPamby 3a cily4aj HezanociaeHocTH (,,City)KOeHH riacHUK™,

6p. 36/09 1 88/10)

3akou o Typusmy (,,Cinyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 36/09)

3aKkoH 0 areHuuju 3a npuspease peructpe (,,Ciayx0Oenu rmacuuk PC* 6p. 55/04 u 111/09)

3akoH o koHiecujama (,,Cryx6enu rmacauk PC“, 6poj 55/03)

3aKoHU KOju ce

3aKOH O COIMjaIHOj 3aIlITHTH U 00e30ehuBamy corujainHe curypHocTu rpahana

OJIHOCE Ha (,,Ciryx0enu rnacaux PC*, 6p. 36/91, 79/9, 33/93, 67/93, 46/94, 48/94, 52/96, 29/01,
COIHjaTHy 84/04,101/05- u 115/05)
MTOJIUTHKY 3aKoH 0 (PMHAHCH]CKO]j MOAPIIIH HOpoauny ¢ aenoM (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6p. 16/02,
115/05 1 107/09)
3akoHM O 3akoH 0 3amTUTH KOHKypeHnyje (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6p. 51/09)
KOHKYPEHIIH) U 3aKoH 0 KOHTposH ApxkaBHe momohu (,,Cirysx6enn rmacauk PC*, 6p. 51/09)

3aKoH 0 jaBHUM

HaOaBKaMa

3axoH o jaBHEM HabaBkama (,,Cioyx0enu rimacauk PC*, 6p. 116/08)

3aKOHHU O jaBHUM

3akon 0 6ynerckom cucremy (,,Cirysx6enu rmacuuxk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10)

3akoH o Oyuery Peny6mike Cp6uje 3a 2011. roauny (,,Ciayx6enu rmacauk PC“, 6p.101/10)
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npuxoanMma u

pacxoanuma

3akoH 0 (uHAHCHPakY JToKaHe camoynpase (,,CinyxOenu riaacauk PC*, 6p. 62/06)

3akon o jaaoM ayry (,,Ciyx6enn rmacuuk PC*, 6p. 61/05 u 107/09)

3akoH 0 pauyHOBOACTBY ¥ peBusuju (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 46/06 u 111/09)

W3Bop: 3Bannunu nojany u3 CayxOeHHX TTIacHUKA

Tabena 69. [ToA3aKOHCKK aKTH KOjU C€ TUUY MOJUTHKE PErHMOHAIHOT Pa3Boja

VYpenbe

Vpenba o ynpaBaum okpysuma (,,Ciyx0enn rnacuuk PC*, 6p. 15/06)

VYpenba o ycinoBuMa U HaYWHY MPUBIaYCHa AUPEKTHHX nHBecTULHja (,CiryxOeHn

rnacauk PC*, 6p. 34/10 u 41/10)

Ypenda o HaunMHy Npeiarama KaHIuaaTa 3a wiaHoBe HamoHaHor caBeTa 3a

perronanuu passoj (,,Ciyx0enu raacauk PC, 6p. 46/10)

VYpenba o yrephuBamy MeTog0710THj€ 32 U3padyHaBambe CTEIeHa Pa3BHjeHOCTH

perroHa u jeanHuIa Jokanne camoynpase (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p. 42/10)

VYpenba o yrBphuBamy jeIMHCTBEHE JIUCTE Pa3BUjCHOCTH PETHOHA U jeINHULIA

noxaine camoympase 3a 2010. roauny (,,Cayx06enu rmacuuk PC*, 6p. 51/10)

VYpenda o HOMEHKIIATYPH CTATUCTHYKHX TEPUTOPHjanHuX jeauHua (,,CiyxOeHu

rnacHuk PC*, 6p. 109/09 u 46/10)

VYpenba o yrBphuBamy yciioBa, KpUTEepHjyMa M HadMHa aKpexuTanyje 3a o0aBJbambe
MIOCJIOBA PETMOHAIHOI Pa3Boja M OJy3MMama aKpeIuTalyje Ipe UCTeKa poKa Ha KOju je

nspata (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p. 74/10)

VYpenba o caapKUHK, HAYMHY U MIOCTYTIKY BOeha perucTpa Mepa U MoJICTHIIaja

perronanHor passoja (,,Cnyx6enu riacauk PC*, 6p. 93/10)

[IpaBUiIHHK O CagpKUHU U U3TIEAY jEAMHCTBEHOT PETHCTPa aKpeIUTOBAHUX

peruoHaNHuX pa3Bojuux arenuuja (,,Ciayx6enu rimacauk PC, 6p. 89/10)

Memopangym

MemopanayM o pasymeBamy 3a pa3Boj OCHOBHE pErHMOHaJIHE TPAHCIOPTHE Mpexe
Jyroucroune EBpone koju ce ognocu Ha TEN-T (trans-European Transport Network)
notnucad 11. jyna 2004. ronune u3mely Cpouje n Lpue I'ope 1 ocranmux npxasa u3

peruona ca EBporickom komucujom

Crucak

Cnmcak MeljyHapoHUX OpraHu3anyja Yijy ce MOCTYIIH jaBHUX HaOaBKU MOTY
IPUMEBUBATH YMECTO onpenaba 3akoHa o japHuM HabaBkama (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*,

6p. 50/09)

W3Bop: 3Bannunu nojany u3 CayOeHHX TTIacHUKA

HajBuma wHCTaHIa 3aay’kKeHa 3a perruoHaidHU pa3Boj je Bmama PemyOmuke CpOuje. Bmama

npejiaxke JOHOIICHhE HajBXHHUJUX 3aKOHA U MOJ3aKOHCKHUX akKaTa. 3aKOH O PErHOHaIHOM

pa3Bojy neduHUIIEe pa3BoOjHE TOKYMEHTE KOjU C€ OJHOCE Ha PErHMOHAIHU Pa3BOj M Tejla Koja
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UX ycBajajy. Pa3BojHu mokymeHTu cy. HamwoHamHu miaH pervoHaiiHOT pa3Boja, Pernonanne
pa3Bojue crtpareruje, llporpamu ¢uHaHCHpama pa3Boja pPErHOHAa M OCTaJlla pa3BoOjHA
JTOKyMEHTa M3 OOJIACTH PErMOHAIHOT pa3Boja (cTpaTerwje, MporpaMu, IUIAHOBH, aKIMOHH
wiaHoBu). HamyoHanHUM TUIaHOM ce  Je(UHUIDY OCHOBHH pa3BOJHU INPHOPHTETH
perrvoHamHor pasBoja PenyOnmke CpOuWje W HaYMHU HUXOBOT OCTBapHBamka, 3a MEPHOJ O]l
necet roauHa. Hanmonannu miad npunpema MuHuCTapeTBo, a foHOcH HapoaHna ckynmTuHa

Peny6nuke CpOuje Ha mpemior Bnane.

Pernonamaom crparerujom ce, y ckianay ca HanmoHanHMM riaHoM, Ae(QHUHUIIY OCHOBHH
MPUOPUTETH pa3BOja PETMOHA U HAUYMHU H-HXOBOI' OCTBapUBama. PermoHaiHe crpareruje ce
JIOHOCE 32 TepHOJ] O NeT roJuHa. Pernonanny crparerujy 3a peruone llymanauja u 3ananna

Cpbuja u Jyxna u Hcrouna CpOuja monocu Braga Ha mpemior MuHHCTapCTBa, JOK
AyToHOMHA TIOKpajuHa BojBoanHa mpeko cBojux opraHa goHocu CTpaTerwjy pernoHaaHOT
pas3Boja 3a TepuTopujy AyTOHOMHE NokpajuHe BojBoamue, a rpan beorpan mpeko cBojux

oprana joHocu CTparertjy pernoHaJIHOT pa3Boja 3a TepuTopHjy rpaga beorpana.

[Iporpamu (uHaHCHpama pa3BOja PErMOHa Cy Pa3BOjHH JNOKYMEHTH KOJH CaapiKe Tperiie]
IpojeKaTa 3a PerMOH U pacrnojeny (UHAHCH]JCKUX CpE/CTaBa 3a pealu3alijy THX IpojeKaTa
3a CBaKM PETHOH 3a OyieTcky roauny. Ilporpame ¢uHaHcHpama pa3Boja peruoHa Takobe
noHocu Bnaga Ha npenjgor MwuHuctapetBa y ckiany ca HanuoHamHMM TIaHOM U

pPErMOHATHUM CTpaTerrjama.

Jenna o HajBakHUjUX nHCTUTYHH]a Y CpOMju U KOja je OArBOPHA 3a MOJUTUKY PErHOHATHOT
pasBoja, jecre MUHHCTAPCTBO EKOHOMH]E M PETHOHATHOT pa3Boja (YMje Cy KacHH]e
HAQ/IJISKHOCTH TIpeHeTe Ha MUHHCTapCTBO PErHOHATHOT pa3BOja M JIOKAIHE CaMOYIIPaBe).
MUHHCTapCTBO PETMOHAIHOT pa3BOja M JIOKAJIHE caMoyIpaBe 00aBJba IMOCIOBE ApIKABHE
ylpaBe KOjU C€ OJHOCE Ha! PErHOHAJHHM pPAa3BOj; aHAJIM3y PACHOJOXKHBHX pecypca H
MOTEHITM]ajla PETHOHA; METOJIOJIOTH]a 32 MEPEHE CTENEeHA PAa3BHjEHOCTH OMIITHHA M PETHOHA,
KOOP/IMHUPAKE U yCMEpPaBamke aKTUBHOCTH KOj€ TIOJCTUYY PETHOHATHH Pa3BOj; MOJICTULIAE
paBHOMEpHH]ET PETMOHATHOT pa3Boja U pa3Boja HEJIOBOJHHO PA3BHjEHUX MOAPYU]ja; U3TPATHY
MOCJIOBHE M KOMYHajiHe MH(]pacTpykType; CHpoBoheme KOHIIENTa MHIYCTPUJCKOT pa3Boja;
CTBapam€ ycJoBa 3a MPHUCTYIl U peau3alyjy npojekara Koju ce GUHaHCUPajy U3 €BPOICKUX
dboHI0Ba, JOHANMja W JPYrux OOJIMKa pa3BOjHE MOMONH, TUIAHHMpamke, MPOTPAMUPAE H

MpeJIaramke Pa3BOjHUX MPOjeKaTa U3 00JaCTH PETHOHAIHOT Pa3Boja U MpojeKaTa 01 MHTepeca
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3a Penybnuky CpOujy; Ham30p W BpeJHOBAKE pPA3BOJHUX IMPOjeKaTa; IMOACTHIAE
MehyoniutuHcke, Melyypernonante, npekorpanuyie u Mmel)ynapoane capaame; ooezdoehupame
MaTepHjaHUX U JIPYTUX YCIIOBA 3a pa3Boj W MPOMOIM]Y peruoHa. Y okBUpY MHHHCTapCTBa
€KOHOMH]Je UM peruoHasHoOr paszBoja (opmupan je CeKTop 3a pEruoHATHA pPa3BOj M
yHanpeheme npeay3eTHUINTBA Yy KOMe ¢y oOpa3oBaHe JIBe yHyTpailmke jenuaurle. Onebeme
3a MOJUTHKY peruoHaiHor passoja u UIIA mpojexte u Onespeme 3a MOJUTUKY Pa3Boja MalluX
u cpeamux npeayseha u npexyseraumTBa. Pagom Cekropa pyKOBOAM IpXKaBHH CEKpETap U

nmoMohHHMK MUHHCTpa TipeMa 3aKOHY KOjuM ce ypehyje momoxkaj Ip>kaBHUX CIIYKOCHHKA.

Jlpyra BakHa HHCTUTYLIM]a je HammoHamHu caBeT 3a pernoHaiaHu pa3Boj. HarmonanHu caBer
32 PETMOHAIHU Pa3BOj KOOPAMHHUPA PAaJOM PETHOHAIHUX pa3BOjHUX caBera. OOpazoBaH je
panu o6e30ehuBama u yHanpehuBama pernonaaHor pa3Boja y Penyonunu Cpouju, a \meroBu
YJIAHOBH CY. MHHHCTPH HAJUIS)KHHU 33 PETHOHAIHN Pa3BOj, HAIIMOHAIHN WHBECTHIIMOHU TUIAH,
¢uHaHCHje, JKUBOTHY CpeIMHY U TIOCIOBE NPOCTOPHOTr IUIaHUpama, HHOPACTPYKTYpY,
JpKaBHY yIpaBy U JIOKAJHY CaMOYIIpaBy, paj U colujaiaHy noautuky u Kocoso u Meroxujy
KOJH je W mpeacTaBHUK pernoHa KocoBo m MeToxuja M joir J1Ba MpEICTaBHUKA U3 PErHOHA
KocoBo u Metoxuja; rpagonadensuk rpajga beorpaga koju je u npeactaBHUK beorpaackor
peruoHa 1 jouI JiBa npejacTaBHUKa U3 beorpaackor pernona; npeacequuk Binane AyTroHoMHe
nokpajuHe BojBonuHe KOju je M MpeacTaBHUK perrmoHa BojBoanHa M joun gBa mpencTaBHUKA
n3 pernoHa BojBoauHa; yeTupu npeactaBHuka u3 peruona lllymanuja u 3amagna CpOuja; Tpu
MpeACTaBHUKA W3 perroHa JyxHa u ucrtouna CpOuja; Ap>KaBHH cekpeTap Yy MUHHCTapCTBY
3ay)KEH 3a PErHOHAIHU DPa3Boj; IupekTop HarumoHanHe areHiyje 3a perHoHANHU Pas3Boj;
mupektop Kannenapuje 3a eBporcke uHTerpanuje; npeaceqHuk CranHe KoHQeEpeHIHje

rpagosa u onmtrHa (CKI'O) 1 Haronanuu UITA koopaunarop (HUITAK).

Ocum HanmonanHor caBera 3a perHOHAJIHU pa3Boj, U3/Baja ce W HanumonanHa arenuuja 3a
pPETMOHAIHM pa3Boj, KOja KOOPAMHHMpA pAJOM pPETHOHAIHHUX PAa3BOJHUX arcHIHja.
Hanmonanny areHiyjy 3a pernoHaJIHU pa3BOj OCHHMBa Brnanma y cknamy ca 3aKOHOM KOJUM ce
ypehyjy jaBHe areHmuje. HammonanHa areHnmja je OpraHu30BaHa Kpo3 UYETHUPH JAUPEKITH]e:
JTUPEKIMja 3a PETHOHAJTHW pa3Boj, IOUPEKIMja 3a pa3BOj MPUBPEIHUX JPYyIITaBa |
NPEy3eTHUIITBA, TUPEKIIN]ja 32 YIpaBJbakbe HHPPACTPYKTYPHUM MIPOjEKTUMA U AUPEKIHja 3a
npaBHe, (UHAHCH]CKE W 3ajeJHUYKE TOCIOBE; ca IICHTPOM Yy 3ajedapy W KaHIEIapHjoM Y

beorpany.
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Hajeha pernonanna pasBojua unctutynuja je @onp 3a pazpoj Penmyonuke Cpouje. Donp 3a
pa3Boj je Ap)kaBHA MHCTUTYIMja OCHOBAaHA Kao MPaBHO JIMIE KOje ce 0aBu (DMHAHCH]jCKUM
aKTUBHOCTHMA YHje Cy aKTUBHOCTU peryiucaHe 3akoHoM o PoHay 3a pa3Boj PemyOGiuke
Cpouje (Cnyarcoenu enacnux PC, 6p. 36/2009 u 88/2010). Jlenarnoct doHAA je TUPEKTHO
HaJrNIeaHa ol ctpane Brnaze, koja ycBaja mporpam paga PoHma y TOIUIIBLEM H3BEIITA]Y.
[usbeBn DoHIA ce yrIaBHOM MOCTHXKY J1aBaleéM CYOBEHIIM]ja ca HajIIOBOJbHUJUM YCIOBHUMA
3a Iporpame Koju ce OJHOCE Ha EKOHOMCKE, pETHOHAIHE Iporpame, pa3Boj MaIUX U CPEIBUX
npenyseha, mopehame KOHKYPEHTHOCTH U CPOJIHE aKTUBHOCTU. KpenuTu u3natu y Ty CBpXY
MOTYy TIpYyXaTH U Apyre HHCTUTYIUje y DOHIYy HAa OCHOBY MPOBH3HjE WM CE€ MOTY JIaBaTH U3

concTBeHux cpeacrasa Gonna.

Ha ocHoBy 3akoHa 0O permoHaJHOM pa3BOjy CYOJeKTH pETHOHAIHOT pa3Boja Ha

CyOHaIIMOHATTHOM HUBOY CY:

1) Aymonomna noxpajuna Bojeoouna - Koja WMa MpaBHU CYOjEKTUBUTET M MPEKO CBOJUX
oprana goHocu CTpaTerujy pErmoHaHOT pa3Boja 3a TEPUTOPH]y pernoHa BojBomune, y
CKJanay ca HarmumoHalHMM IIaHOM 3a pETHOHAIHHM pa3BOj 00aBjba JAPYTe MOCIOBE y 00JIaCcCTH
PETHOHAHOT pa3Boja y CKIaay ca 3aKOHOM O PETHOHAITHOM Pa3Bojy.

2) Inasnu epao (Beoepad) - uma TMpaBHU CYOjEKTHBHTET, a MPEKO CBOjUX OpraHa JOHOCH
Crparerujy perdoHalHOT pa3Boja 3a TepuUTOpHjy rpaga beorpama (perwoH), y ckiamy ca
HanmonamauM miaHoM u 00aBJba ApyTe MOCIOBE y 00JIACTH PErHOHATHOT Pa3Boja.

3) Jeounuye noxanne camoynpage - KOjuMa Cy IpeMa 3aKOHY O JIOKAJIHO] CaMOYIpaBU
(»»Cayx0enn rmacauk PC*, 6p. 129/07) onmpehene HamnexxHocTH. ONIITHHA, MPEKO CBOJHX
opraHa, y CKJIaJy ca YCTaBOM W 3aKOHOM: JIOHOCH IpOoTrpaMe pa3Boja, IOHOCH IporpaMe U
CIIPOBOJIY MPOjEKTE JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja M CTapa ce O yHarpehemy OnmITer OKBUpa
3a mpuBpehUBame y jeAMHUIIN JIOKATTHE CaMOYIIPaBe, CTapa ce O 3allTHTH KUBOTHE CPEAHNHE,
JIOHOCH TIporpame Kopuiihema W 3allTUTe MPHPOJHUX BPEIHOCTH W TMPOTpaMe 3allTUTE
KMBOTHE CpEIWHE, OJHOCHO JIOKAJIHE AaKIMOHE M CaHAIMOHE IUIAHOBE, Y CKIAAy ca
CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA U CBOJUM MHTEpecHMa U cnenuduaHocTiuMa 1 yTBphyje moceOHy
HAKHAJIy 32 3alITHTY W yHanpeheme )KUBOTHE CPEMHE Kao U Ja 00aBJba U IPyTe MOCIOBE O]
HEMOCPETHOT HHTepeca 3a rpahane, y ckiiagy ¢ Y CTaBoM, 3aKOHOM U CTaTyTOM.

4) Peeuonannu paseojuu casem - Koje je ocHoBajda Bmama pamum o0e30chuBama wu

yHanpehuBama pa3Boja pernoHa. YaaHOBU perHOHAIHOT Pa3BOjHOT CaBEeTa CY MPEICTaBHUIU
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JeNWHHIIA JIOKAIHUX CcaMOyIlpaBa KOjeé YHHE pEruoH, Kao W MPEICTABHUIU TPAICKUX
OIIITHHA, TPEACTABHUIM JaBHOT M LUBWIHOT CEKTOpa, Kao W JAPYrUX MHCTUTYLIHja U
opraHu3alyja ca TEpuTOpHje TUX jeIMHHIIA JOKATHE caMOyIpaBe, Kao U MpeACTaBHUK Biaze.
CaBer o6aBsba crneaeche mocioBe: jaBHO TNPOMOBUINE IHMJBEBE PETHOHATHOT pa3Boja M
MOACTHYE HHHUXOBY pean3allijy Ha TEPUTOPHJU PETHOHA, /1ajé MUIJbEHE Ha PETHOHAIHY
CTpaTerujy Koja ce JOHOCH 3a PETHOH 3a KOjU j€ OCHOBAaH PErMOHAJIHH Pa3BOjJHU CABET; Aaje
MUIJbEKE Ha TporpaM (uHAHCHpama pa3BOja PErHOHA, 3a KOjU je OCHOBaH, KOjU ce
¢dbunancHupa u3 cpencrasa Oynera Pemyonuke CpOuje; maje MUNIJbEHA W TIPEAJIOTe Ha OCTase
pa3BojHE JOKYMEHTE Ha PETHOHAIIHOM HHBOY; (hopMHUpa pajHe Tpylie Ha HHUBOY PETHOHA 3a
onpeheHa nuTama oJ] 3Ha4aja 3a peruoH; JoHocu [1ocioBHUK 0 cBOM paay; moaHocH Braau u
HarmonanHom caBeTy jeIHOM TOJIUIIHE H3BEIITA] O CBOM pany; 00aBiba U IPYTe MOCIOBE.

5) Pecuonanne paszeojue acenyuja - K0ja perpe3eHTyje MPUBPEAHO APYIITBO WIH YAPYKCHE
OCHOBaHO 3a yHampeheme pernoHajsHor pa3Boja. PermoHamHa pa3BojHa areHmuja oOaBiba
cienehe mocnoBe: yuecTByje y HMPUIIPEMU U CIpoBOhemY pa3BOjHUX JOKyMEHATa M IpaTu
BUXOBY pealM3alijy Ha HHMBOY pETHOHA M jeAMHHUIA JIOKAJHE camoyrpase; capalyje ca
AyTOHOMHHM TIOKpajHHaMa W jeIuHHIIaMa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe y TMPUIPEMH U TPUMEHU
JIOKAaJTHUX pa3BOjHHX IJIAHOBA; MPEJCTaBJhba HHTEPEC PErHoHa y ogHOocuMa ca HarmonainHom
areHIINjoM 3a PErHOHAIHU Pa3BOj U PETHOHATHOM areHIjOM U y OKBUPY CBOj€ HAAJICKHOCTH
YUECTBYj€ y pealn3aldju YCBOJEHHX pPAa3BOJHUX JOKYMEHATa, MpUIIpeMa U CIPOBOJIU
nporpamMe CTPYYHOT ycCaBpIllaBamka 3a IOTpede pa3Boja MPUBPEIHHX JpPYIITaBa H
MPEeAY3ETHUINTBA, pa3Boja MHPPACTPYKType M pa3Boja MHCTHUTYIMja W OpPraHHW3aluja W 3a
yHarpeheme Kamalurera jeJUHHIA JIOKAIHUX CaMoylpaBa; MpaTh M CHOPOBOIM MEpe U
peanm3zyje pa3BOjHE MpPOjeKTe 3a Koje je oBiamiheHa; o0aBiba TocimoBe MelyHapoiHe,
MPEKOTPaHUYHE U Mel)yOommTHHCKE capaame U3 CBOje HAJICKHOCTH, BOAM MH(POPMAIMOHU
CHCTEM O] 3Hauaja 3a PEruoH M 00JIacT; 00aBjba U JAPYTe MOCJIOBE Y CKIAay ca OCHUBAYKHM
aKTOM.

5.3.4. UnCTUTYIMOHAITHY MTOJICTUIIAjU PETHOHUMA

Ha ocHOBY cTatucTHuke aHaM3e, MPUKYIJBCHU Cy W aHATM3UpaHH OpOjHU MOAany U3 3aBoja
3a craructuky PenybOnuke CpOwuje, AreHumje 3a mpuBpeane peructpe, PoHaa 3a pas3Boj
Penyonuke Cpbuje m Hammonanne areHuuje 3a 3anonubaBame. O moceOHOr 3Hadaja 3a
UCTpaXHBame Ccy OWIM Mojany M3 ATreHlMja 3a MPHUBPEAHE PErucTpe, Koja je OCHOBaHa
3akoHOM 0 perroHamHoM pas3Bojy (Cnyowcoenu enacnux PC, 6p. 51/09 u 30/10), xojum je

nponucaHa obaBe3a Bohema Perucrpa pernoHaTHUX pa3BOjHUX MeEpa M TOJICTUIIAja, KOJU CYy Y
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EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY TOoCTanu JocTymHu on janyapa 2012. Ha ocHoBy pesynTata
M3BPIICHUX UCTPAKUBAKA, Y OBOM Paay Cy MO MPBU MYT MyOJIMKOBAHU, KAKO 30MPHU MOAAIN
O YKYIHHM Mepama M TOJCTHIajuMa PETHOHAIHOT pa3Boja JOACJbCHUM U3 JIPKABHUX U
WHOCTPAaHUX HM3BOpa 332 OBy HAMEHY IpeMa peaau3aTophMa, Tako ¥ TMOJall O Mepama H
nonctunvjuma @oHAa 3a pEerHoHANHU pPAa3BOj IMpeMa KOPHCHUIMMA, a Yy CKIaay ca
JeTMHCTBEHOM JMCTOM pa3BHjEHOCTH PETMOHA W jeJMHMIA JIOKajdHe camoympase, y 2011.
roguay . OBU MOJaIy Cy OWIIM KaTeropucaHu Kao CHPOB MaTepHjal Koje je OUI0 HEOMmXOoHO
oOpaauTH, W3padyyHATH W TPEACTaBUTH Yy TaberapHoM o0nuKy. OBH TOgamy IOKa3yjy

WHTEPEHINje CBaKe MOJUTHKE, TporpamMa U CTpaTeruje.

Tabexna 70. OcHoBu nojanu 3a penyoiuky CpOujy v E(b€HE PETHOHE

Perry6muka | beorpan | Bojsommue | lllymanmja | Jyxmawm | Kocoso n
Cpobuja u3anagHa | Hcrouna | Metoxuja
Cpbuja Cpbuja

[oBpiunna 88,407 3,204 21,588 26,484 26,192 n/a
(Y kBaa. kunomerpuma)
Ionynauuja* 7,120,666 | 1,639,121 | 1,916,889 | 2,013,388 | 1,551,268 n/a
bpoj 3anociaennx** 1,795,775 596,801 472,441 414,821 311,726 n/a
bpoj HezanocneHnx*** 729,519 93,769 198,276 237,641 193,204 n/a
Toauiima HETO 3apaia 34,142 42,489 33,392 28,636 29,248 n/a
(PCh)**
BAII 2,986,614 | 1,193,867 775,879 583,366 433,502 n/a
(y mun. PCO)**
BII ro riaBu cTaHOB. 410 728 396 286 262 n/a
(y xum. PCO)**

* k%

I/I3BOpI Ha OCHOBY Kamcynaunje ayTopa v nojgaraka us 3aBO,Ha 3a CTATUCTUKY ™, u HaIlI/IOHaJ'IHe areHque 3a

3alolL/baBambe ***

N3pauynaBamwa permonanmnor b/[[1-a, kao mena cucremMa HaMOHATHUX padyHa PemyOnmke
Cpbuje y cknany je ca EY mpuHIMnuMa u METOIOJIOTHjU, OAHOCHO EBpOICKMM cHCTEeMOM
HarmonanHux padyna (ECA 95) u HomeHKIaTypoM CTaTHCTUYKUX TEPUTOPHUjATHHUX jeAUHULIA
Penyonuke CpOuje, koju je y moTmyHOCTH YyckiaheH ca EBpomnckoM HOMEHKIATypoM

teputopujanaux cratuctnukux jequanna (HTCJ) (Official Journal of the European Union L
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154/1). UspauynaBama peruoHamsor bJI1-a, y ckmaay je ca EBpOICKHM 3aKOHOIABCTBOM,

crpoBenenM Ha HuUBoy HTCJ 2 (peruon).

Tabena 71. Permonamau B/II1, B/II1 mo rmaBu ctaHOBHKMKA U HUBO MHAEKC peruoHa y CpOuju

Pernonu BT Ipouenar BAII p/c Munexc
(y mun. PCIO)** (%) (y xum. PCO)** (RS=100)
Peny6nuka Cpouja 2.986.614 100,0 410 100,0
Peruon Beorpan 1.193.867 40,0 728 177,8
Peruvon Bojoauue 775.879 26,0 396 96,8
Per. lllymanuje u 3anague Cpouje 583.366 19,5 286 69,9
Per. Jyxue u Ucroune Cpouje 433.502 14,5 262 63,9
Pernon Kocosa u Metoxuje n/a n/a n/a n/a

U3zBop:Ha ocnoBy nonaraka P3C

Peruon beorpan, ca b/II1-om mo rnaBu ctaHoBHHKA y u3HOCY o1 728 000 nuHapa, uMa CKOpo
80% Behu m3HOC MO TNIaBM CTaHOBHUKA y oxHOCY Ha mpocek PemyOnuke CpOuje. Huso
unaekca Bojsoaune je 96,8% (396 000 aunapa), 3a pernon Illymaauje u 3amagne CpOwuje
69,9% (286.000 munapa) u 3a pervion Jyxue u Mcroune Cpouje 63,9% (262.000 aunapa).

TaGena 72. YKynHM pernoHaJIHM Pa3BOjHHU MOJICTHIA]H IIpEMa MHCTUTYLIMOHAIHUM Hocuonmma y Cpouju, 2008-

2010.
Wucrurynnje 2008 2009 2010 2011
Bpoj* / Bpoj* / Bpoj* / Bpoj* /
N3zHOC** N3zHOC** Wznoc** Wznoc**
MUHHUCTAPCTBO EKOHOMH]jE U 1,453/ 1,143/ 1,062/ 494 |
PETHOHATHOT pa3Boja 33,211,851 16,868,215 16,352,256 8,022,127
MuHHCTapCTBO QUHAHCH]A - 1,843/ 1,317/ 1,263/ 1,482/
Yupasa 3a Tpe3op 18,564,888 10,834,778 16,778,858 12,972,076
®oHx 3a pa3Boj Pemy6muke Cpouje 5,256 / 5,084/ 3,383/ 2,437/
25,089,221 32,777,223 35,397,153 29,712,298
Hanmonanua ciayx0a 3a 5,955/ 19,195/ 33,546/ 13,659/
3aM0IbaBAE 1,766,399 3,736,691 6,177,623 1,102,280
AreHIMja 3a CTpaHa yyarama u 159/ 207/ 211/ 129/
MPOMOIHjY U3B03a 527,831 876,654 2,232,520 1,867,581
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Hanmonanua arennyja 3a 411/ 445/ 527/ 322/
PETHOHAIHHN Pa3Boj 109,214 122,028 87,154 71,334
ATeHIIHja 32 OCUTYpame U 247/ 263/ 264 / 221/
(uHaHCHpame u3Bo3a PC 8,859,251 11,428,021 13,162,812 11,236,871
Kanmenapuja 3a eBporicke 411/ 406/ 480/ 323
HHTETpaluje 38,248,347 77,526,345 117,758,984 121,587,802
VkymHo 15,735/ 28,060/ 40,736 / 19,067 /
126,377,003 154,169,955 207,947,360 186,572,370

W3Bop: u3padyHaTo oJ] CTpaHe ayTopa

[Monany npukynibeHn o AreHuyje 3a npuBpenHe peructpe. *bpoj nmoacrunaja; ** y 000 qunapa.

[Ipema mnomamuma oBe Taberne,
WHCTUTYLIMOHATHM HOCHWJIAIl M HMMIUICMEHTATOp MOJUTHKE M IOJCTHUIAja

pasBoja u3 aomahux u3Bopa, jecte Ponx 3a pa3Boj Penmydnuke CpOuje, Ha Kora ce OTHOCH

15.92% o ykynmHHX MOACTHIA]ja.

MOXE C€

3aKJbYUUTHU A HOj CINHA4YIHO,

TaGena 73. Pa3zBojuu noacruuaju ox crpane ®onna 3a pa3poj Penyonuke Cpouje y nepuony 2008-2010.

Pernonn 2008 2009 2010 2011
Bpoj* / Bpoj* / Bpoj* / Bpoj* /
H3znoc** W3znoc** W3znoc** H3znoc**

Perry6nuka CpOuja 5,256 5,084 3,383 2,437

25,089,221 32,777,223 35,397,153 29,712,298
Pernon beorpan 1,175 1,101 550 328

6,154,852 6,035,092 5,024,624 6,468,770
Peruon BojBonune 850 731 353 485

4,492,773 4,371,803 3,989,040 4,314,133
Per. llymanuje u 2,099 1,979 1,228 768
3ananne Cpouje 10,030,443 12,144,693 11,338,900 8,451,215
Per. Jyxue u Mcroune 1,028 965 646 374
Cpbuje 4,233,053 6,495,847 9,601,739 7,310,592
Pernon Kocosa u n/a n/a n/a n/a
Metoxuje

W3Bop: n3padyHaTo oJ] CTpaHe ayTopa

[Monany npukynibeHn o AreHuyje 3a npuBpeaHe peructpe. *bpoj nmoacrunaja; ** y 000 qunapa.
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[Iperxonna tabena mpukasyje MOAATKE O PErHOHAIHO] IUCTPUOYLHJH Mepa W IOJCTHUIaja
PETHOHAIHOT pa3Boja U3 KOJUX CE MOXE 3aKJby4UTH Ja cy Mepe u moactuuaju donna 3a
pa3Boj ycmepene y 2011. ma cnenehm HaumH: y peruony beorpama 21.77 %, peruon
Bojsoaune 14.51 %, pernon lllymanuje u 3anagne CpoOuje 28.44%, kao u peruoH JyxxHe u
Ucroune CpoOuje 24,60 %. Ilomamm 3a permon KocoBa m MeToxuje HHCY NpUKa3aHU Y
IpPUMapHUM U3BOPHMA, aJIM Ha OCHOBY IIPOpadyHa MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH J]a Cy OHU W3HOCHIIH
no 11 %. Hmak, 300r xereporeHe CTPYKTYpe peruoHa Koje YUHE JeIUHHIIE JIOKaHe
caMoyIIpaBe ca MOTIIYHO Pa3InYMTHM HHBOMMA pa3Boja, HE MOXKE CE 3aKJbYUHTH O TOME JIa JIA
TUCTPUOYITMja TOJCTUIIAJM U Mepa CHPOBEICHA y CKJIaAy ca NMPUOPUTETHMA PETHMOHATHOT

pasBoja.

Tabexna 74. IIpernen monctunaja @onna 3a pazsoj PC nmpema JeqnHCTBEHO] TUCTH Pa3BHjeHOCTH PETHOHA U

jeanHMIa JoKanHe camoynpase y 2011.

Kareropuja - HIBO pa3Boja Bpoj moxan. Bpoj M3nHoc y 000 [Ipouenar
caMmoympasa | IIOACTHIAja JIMHAPA (%)
IpBa rpyna - 19 727 11.332.222 38,13
W3HAJ HALMOHAITHOT MpOceKa
Hpyra rpyna - 33 484 8.077.041 27,18

ox 80% no 100% nHanuoHaHOT Mpoceka

Tpeha rpyna - 47 512 4.141.720 13,94

o1 60% no 80% HaumoHaHOT poceka

YerBpra rpymna - 46 230 2.795.547 9,41

ucrox 60% HanWOHAIHOT IPOCEeKa

Ilera rpyma - qeBacTHpaHa moapydja - 27 120 1.521.072 5,12

ucrox 50% HanuOHAIHOT IPOCeKa

W3Bop: uzpauyHaTo O CTpaHe ayTopa.

Kako 06um ce moOwmia mpenm3Ha CiIMKa O KOPUCHUIIMMA, Y MPETXOAHO] Tabenu MpuKas3aH je
pacriopes; Mepa W TIOACTHIAja PETMOHAIHOT pa3Boja oj crpaHne DoHma 3a pa3Boj mpema
JenTMHCTBEHO] TUCTU pa3BUjEHOCTH PErvoHa M jequHHna jokainHe camoymnpase y 2011. OBu
MOJIAIM MPELU3HO YKa3yjy Ha YMIbeHUIly j1a cy cpeactBa ®oHpa 3a pa3Boj y Hajpehem nemy
(65,31%) Omma ycmepaBaHa Ka KOPHCHHIMMA y Hajpa3BHjCHHjUM jeAWHUIIAMA JIOKATHE
caMoyIpaBe y KojuMma je HUBO pa3BujeHOCTH npeko 80% pemyOnuukor mpoceka, J0K je caMo

23,34% ycmepeH npemMa KOPUCHHUIIMMA y jeJUHHIIaMa JIOKAIHE CaMOyIpaBe y KOjuMa je HUBO
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pa3BUjeHOCTH HCToJ oBor HUBoA. Ha ocHOBy kankynanuje nmogataka AIIP-a, cera je 5,12%
Mepa M TMOJACTHUIaja PETHOHAIHOT Pa3BOja YCMEPEHO KOPUCHUIMMA y 27 jelHuIla JIOKajHe
caMOyIipaBe y JI€BaCTHpAaHUM IMOJPYYjUMa, ca CTENEeHOM pa3BujeHocTd wucrnox 50%
penyonmuukor mpoceka. [lomanm 3a KocoBa m Meroxuje HUCY TpHKa3aHH y MPUMAPHUM
M3BOpHMA, i CE HAa OCHOBY KaJKyJaIlMje ayTopa MOXKe 3aKJbYUUTH Ja Cy U3HOCHIIH OKO

11%.
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3AK/bYYAK

OncycTBO CTpaTErwjCKM OCMHUIIIJBEHOT TPHUCTYIA PErOHATHOT pa3Boja y CpOuju, yTumanio je
Ha JIolle MO3UIMOHUpamke KOHKypeHTHOcTH CpOuje, mpeMa aHanu3u MHOTHX MelyHaponHux
uHctutyiyja. Mako je kacauje cxBaheno (Hakon 2000-ux), na CpOuja 3axTeBa CTPATETHjCKU
OCMHUIIUBEH M TPOTrpaMHUpaH TPHUCTYNl PETHOHATHOT pa3Boja, OBaj HEraTHMBaH TPEHI je
HacTaBJbeH. VIHEpTHU MPHUCTYN OBOM MpoOJEMy HMMao je TPOCTpyKH yTuIaj: 1. moBehame
PETHOHAHUX JUCTIAPUTETA; 2. CMabEHhe PETUOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH U 3. CMabEHhEe YKYITHE
KOHKypeHTHOCTH mpuBpene CpOuje. CBa Tpu HeraTmBHa TpEHAA pe3yiTar Cy:
HECBEOOYXBaTHE pa3BOjHE IMOJUTHKE, (OKycHpame Ha EKOHOMCKO-Pa3BOjHY IUMEH3HU]Y
Cpbuje u moapkaBamke HAJBHUINE CEKTOPCKOT pas3Boja, y3 3aHEMapHUBambE€ JIPYIITBEHO-
COLIMjalTHE, TMPOCTOPHE W MAPYTUX JAUMEH3Mja pErHoHATHE IMOJMTHKE, Kao W TpeHJa
peruoHanm3anuje. PEeruoHn HUCY MOCMaTpaHU Kao CIOXKEHH U )KMBH CUCTEMH, Beh caMo Kao
MOJINTUYKO-aIMUHICTPATUBHE TpaHUIle, NedUHUCAHE 32 TPaBHE W CTATHCTHUYKE MOTpede.
JloMHUHaIK]ja MOJIMTHYKOT pe30Ha yrpo3uiia je eIeMeHTapHa Hauella i apryMEHTEe eKOHOMCKE
CTpyKe, 1oBoaehH y OMaCHOCT NMPHHIIUIIE PAITMOHATHOT MPHUCTYIA ACTICHTPATH3AIH]jH, & THME

U €KOHOMCKY €(MKaCHOCT U jeIHaKOCT rpahaHa.

Hakon 2000-ux, Bmact y CpOuju cxBara Ja j¢ HEMHHOBHO NPUCTYIUTH CTPATETH]CKU
OCMHUIIUBEHOM W TPOTPAMHUPAHOM TPHUCTYIY PETHOHAIHOT pa3Boja. JeAMHO TaKBHM
OpuUcTyroM Moryhe je yKJbYYUTH ce y KOHKYPEHTCKY YTaKMHUIy ca APYTUM pPErHOHUMAa
eBpPOIICKHX U CyCEIHMX JAp:KaBa, Koje cy Beh paHuje mperno3Haie 3Ha4yaj OBe MpodiIeMaTuke u
CTpATEIIKH OCMHCIIHIIC Pa3B0Oj CBOJUX CIIOKEHHUX cHCTeMa (perruona). MHOTe eBpOIICKE 3eMJbE
cMaTpalie Cy J1a perHOHAITHO-JACIEHTPAIIM30BAaHN MOJIEN JAONPHUHOCU 00Jh0] U YjeTHAYCHH]O]
aJIOKaIlMju EKOHOMCKHX pecypca M CKJIaIHHUjo] pPa3BHjeHOCTH Mely pasHuM JenoBUMa
npxase. Ha kpajy, oBakaB cTpaTEeIIKH MPHUCTYII j€ OCHOBA OJUTYYHE MOJIUTUKE KOHKYPEHTCKOT
pasBoja IpkaBe U HbeHUX peruona. [ledunncame pernonanne nonutuke y CpOuju, HajBUIIIE
je ogrosapano Puhle-oBoj (1999) nebununmju, rae ce pernoH Moxke aeUHHCATH Kao CBakKa
TEpPUTOpHja Koja je Mama oX ApxkaBe W Beha ox JokamuTeTa Wiu okpyra. Mako ce He Moxe
ocrioputu Puhle-oBo (1999) nedunmcame, WIak je HEONMXOJHO IOCMAaTPaTH PETHOH Kao
JMHAMUYaH 1 ciokeH moacucrem (Martin, 2003, 2005., Lengyel, 2003., Houvari et al, 2000,
2001., OECD 2002., Boschma, 2004), koju je moryhe yHampeauTd MPUMEHOM OaroBapajyhe

crpareruje u nonutuke. Mmajyhu nmpeTxoaHo pedeHo y BU1y, MOXKeE ce MMOTBPAUTU Xunomesa
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1: 0a paszsoj pecuona y Cpouju 3axmeea cmpame2ujcku OCMUULbEH U RPOSPAMUPAH NPUCTYT
U 0a makeo cmanoguuime omozyhasa ananuzy pecuoHa KAao CLONCEHUX U HCUBUX CUCTeMA,
WMo npeocmasba jeOuHcmeene nouemue yciose KOHKypeHmHocmu. Y3 OBakBY, HEMHUHOBHY
pervoHanny noiautuky, Cpbuja 6u ocTBapuia Behy KOHKYPEHTHOCT M CMamHujla PerHOHATHE

JTUCITPOTIOPITH] .

Konuku edexar umajy pakropu Ha KOHKYpEHTHOCT, HajOoJbe je onucao V3Bemraj KOMUucHje
3a KOHKypeHTHOCT 1984. roaune, nedunumyhn mojaMm KOHKYPEHTHOCTH. Y OBOM H3BEIITa]Y,
OCEOHO Ce MOXKE HU3JBOJUTH J1a C€ KOHKYPEHTHOCT 3aCHHBAa Ha BHMCOKO-KBAJUTATUBHUM
POU3BOJHUM TIeppoMaHcaMa M EKOHOMCKO] CHOCOOHOCTH Ja TPOM3BOAM ayTIyTe ca
Hajeehom MoryhoMm mnpoaykTuBHOIIDY, IITO 3a y3BpaT TIeHEPHILNE BHCOK HHBO pPEATHUX
3apaga. KOHKYpEeHTHOCT je y TECHO] BE3M ca IOpacTOM >KHMBOTHOT cTaHjapaa, Behoj
MOTYhHOCTH 3amollbaBamka, Ka0 M CIOCOOHOCT 3eMJbe (TpHBpene) Ja HCIymaBa CBOjE
MmehyHapoane obaBe3e. 3Hauaj aHanu3e (pakTopa pernoHaIHE KOHKYPEHTHOCTH M MOTYhHOCT
Ja ce MPUMEHU KOMIUIEKCHHM NPOrpaM IMOAHM3ama HUBOA PETHOHATIHE KOHKYPEHTHOCTH je
orpomMaH. MHOru ayTopu Kpo3 CBOja MCTpa)KMBama Cy HMOTBPAMIM 0BO MuILbeme (Porter,
1990, 1994, 2004; Storper, 1997; Porter, Ketels, 2003; Gardiner et al., 2004; Cooke, 2004;
Thompson, Ward, 2005; Bristow, 2005; Meyer-Stamer, 2008). be3 o03upa na mu
KOHKYPEHTHOCT IocMaTpaMo caMo kao nmpoayktuBHocT (Krugman, 1990, ctp. 9) unm/u xpo3
pactyhu skuBoTHHM cranmapn (Porter, 1992), koHKypeHTHOCT ce Oa3umpa Ha KyMyJaTHBHOM
pe3yaTaTy OCTBApEHOM Ha OCHOBY €T3UCTEHIIN]E Pa3IMUUTUX (DaKTOpa KOje peruoH Imocenyje.
OnHM permuoHu, Koju cy ce Opke pa3BHjaid U KOjU pacrloiaxy ca BehuMm OpojeM pasITuuuTHX
¢baxTopa, uMajy u 00Jby KOHKYPEHTCKY MO3HIIK]y. 300T Tora ce MOXKe MOTBPAUTH Xunomesa
2: 0a cunepaujcku egekam ¢hakmopa pecuoHanHe KOHKYPEHMHOCMU HA CMarberbe
PEGUOHATIHUX OUCNPONOpYUja, NOOpa3ymesa Kpeuparoe, UMNIeMeHmuparbe u cnpogoherbe
KOMNIEKCHOZ NpOcpama noou3arba HU60a pecuoHdIne KOHKypeHmuocmu. AHanuza ¢axtopa

KOHKYPEHTHOCTHU perroHa y CpOuju 1mokasana je J1a ocToje BeTUKe pernoHalHe pa3jitKe:

1. Pernon beorpama mma na myra Behy Bpemnoct MPK y ombHocy Ha perwon JyxHe u
Ucroune CpbOuje y omHOCY Ha: €eKOHOMCKH (hakTop u mHpacTpykTypy. Mcra je paznmka
peruona beorpana u Bojsoaune, kaia ce mocMarpa (pakTop TypusMa U KyJaType.

2. Paznuke cy jom u3paxkeHwje Koa (akropa MHOBalMje. Y OAHOCY Ha peruoH beorpana,
Jyxna u ucrouna Cpobuja uma 8,5 myra mamy Bpeanoct MPK, a [llymanuja u 3amagna CpOuja
o3y 7 myTa.
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3. Haxko perunon beorpana octBapyje Hajpehy koHkypeHTHOCT Y CpOuju, HE MOke ce pehu 1a
je Mame WIM BHIIe KOHKYPEHTaH Yy OJHOCY Ha Jpyre peruoHe y Okpyxemy. OBO
UCTPAXKUBAHE C€ OJHOCHIIO CaMO Ha KOHKYPEHTHOCT pernona y CpOuju, ma He Jaje OATOBOP
KOJIMKO Cy Hallld PETHOHU KOHKYPEHTHH y OJIHOCY Ha PETHOHE OKpyXkema. Mehyrum,
nMajyhu y By HajJIOUIN]y MO3UIH]y KOHKypeHTHOCTH Cpbuje y EBpornu, Moxe ce JTIOrH4Ku
3aKJbY4UTH na peruoHu y CpOuju gene ucry cynbuny. Ha kpajy, ykibyduHMBame Hallux
peruoHa y MelhyHapoIHy KOHKYPEHTCKY yTakMmully, Hehe camo moxuhu yKymHYy

KoHKypeHTHOCT CpOwuje, Beh he u cMamuUTH peruoHaliHe pa3IuKe.

CpOuja je nereHrjama rpajnia CBOjy KOHKYPEHTCKY MO3MIM]y Ha KOMITAPATUBHUM YMECTO
KOHKYPEHTCKUM TpEeIHOCTUMA, (aBOPU30BAEM IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH PECYpCHO-
WHTE3WBHE M HUCKE (GuHamHe (ase mpousBoame. Permonn y CpOuju cy mocmaTpaHu Kao
NOJUTUYKO-aIMUHUCTPAaTUBHE TpaHMIE, INITO WX KAPAKTEPUIIE WCTHUM IPHCTYIOM
KOHKYPEHTHOCTH - KOMIIapaTHMBHE KOHKYPEHTHOCTH. OBH PETHMOHH, JaJeKO Cy 3a0CTajald
OJTHOCY Ha JIpyre perroHe, Kaja Ccy y NUTamy MHOBAIMje, CEKTOPCKA CTPYKTYpa, KIacTepH,
MHCTUTYIIMOHAHA MOJPIIKA, pPa3BHjEHOCT WHQPPACTPYKTYpe M KBAJUTET MOCIOBHOT
OKpYKema. JacHO je, 1a ce KOHKYPEHTHOCT pernoHa y CpOuju jorn Ayro He MOXKE TpauTH Ha
¢dakTopuMa WHOBallMja M KOHKYPEHTCKMM MpPEJHOCTHMa, Beh Ha KOMIIapaTUBHUM U
JIOKAalIMOHUM TIpeiHocTUMa. 300r Tora je naHac, npupena CpOuje HEKOHKYpEHTHA U Hajla3u

ce M3a MPUBpPE/IA CBUX 3eMajba Y OKpykewmy U EBpomnu.

Hako mocToje peruoHalHe pasziuKe, Kaja ce IocMaTpajy pe3yiTatd Mepema Qaxropa
KOHKYpeHTHOCTH (Tae pernoH beorpana octBapyje HajBehe Bpemnoctu MPK y onmnocy Ha
rmocMatpaHe (akTope KOHKYPEHTCKHX TMPETHOCTH, a pervoH JyxHe u Mcrtoune CpOwuje
HaJHIKE), MOXKE C€ 3aKJbyuuTu Aa je Xunomesza 3 tauna. O@HOCHO, Oa pecuonu y Cpouju
CB80jy KOHKYDEHMCKY NO3Uuyujy He 2paoe Ha KOHKYPEHMCKUM, 6eh Ha KOMRapamueHum
npeonocmuma. be3 063upa mro beorpan nma najsehe Bpennoctu MPK daxTopa mHoBamyja,
MH(]PPpACTPYKType U EKOHOMCKOT (paKkTopa, T€ MHIMKATOpaA TEXHOJIOTH]e, OM3HKCA U HAyKe, HE
Moxe ce pehm nma beorpam mma KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Y OJHOCY Ha JPYre pPEruoHe
OKpykema win perrmone EBpome. Yak m ga mx mma (IITO je BeoMa Mallo BEPOBATHO), Y

npoceky, pernonu y CpOuju rpajie cBoje No3HIIKje Ha OCHOBY KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH.

Pernonanne wHCTUTYyLMje HHCY Jane ajeKkBaTHE pesynrate. HepaBHoMepaH pernoHalHu

pa3Boj TMpeACTaB/ba BEIUKHM M CJIOXKEH NPoOJeM 3a CpIICKy NpUBpedy, MoceOHO 300r
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poayOspuBamka PETHOHAIHUX Pa3linKa TOKOM TpaH3ULIMOHOT nepuoaa. [la Ou ce mpeBa3uIiao
0Baj MpobIeM, KOMIUIEKCAaH MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP j€ IMOCTAaBJbEH KA0 OCHOBA 3a aJOKaLUjy
pPa3IMYUTUX WHCTPYMEHATa U Mepa 3a CMamkeHmhe PEerMOHAHUX pa3iinka y pa3Bojy. Takobhe,
Cy0jeKTH PErMOHAJTHOT pa3BOja, OJHOCHO HOCHOIIM Mepa U MHCTpyMEeHaTa 3a (puHaHCUpame
PErMOHATHOT pa3Boja Cy AepUHUCATH W WHCTUTYHHOHATHU OKBUpP. CHHcak HOCHWIIala je
UICHTH()UKOBAH HA EKCIUIMIIMTAH HAYWH, JOK j€ JIMCTa MOTCHIIMjaTHUX KOPUCHUKA yTBpheHa
Ha TIOCPEJaH HAYUH, HMMIUTUIIUTHO YCIIOCTaB/balkeM JETUHCTBEHE IIMCTE pPa3BUjEHOCTU
pEervoHa W jeIMHHUIIA JIOKaHe camoympase 3a 2011., y pacrnmoHy BpeaHOCTH y OJHOCY Ha

OpyTo nomahu MPOU3BOJI IO CTAHOBHUKY Y OAHOCY Ha HAIMOHAJIHU MPOCEK.

Haxon pa3maTpama JuTepaType, TEOpHje U CIMYHUX aHaiu3a OpojHux ayropa (Romer, 1986;
Lucas, 1988; Aschauer, 1989; Amin & Thrift 1994; Amin & Hausner 1997; Hirst 1994;
Hausner 1995; Amin, 1998; Yeung, 2000; Armstrong & Taylor 2001; Shankar & Shah 2009;
Rodriguez-Pose, 2010), uctpakuBame je OOyXBaTWIIO aHAIM3y M OOpauyH peJIeBaHTHHX
CTAaTHUCTUYKUX MOJaTaka. ATperupaHu Cy MOJalM O YKYIIHUM MepaMa W HHCTPYMEHTHMA
PETHOHAIHOT pa3Boja JOACJbEHUX M3 HAIMOHATHMX WIM MelyHapoJHHMX H3BOpa, Kao H
nHopMmanuje o aktuBHOcTHMa DoHIa 3a pa3Boj, kao HajBeher mMojeqUHAYHOT HOCHOIIA
nojcTuiaja u3 goMahux uzBopa. Pesynraru ucrtpakrupama Cy MoKas3ald Ja Cy HHCTPYMEHTH U
Mepe DoHIa peruoHaTHOr paszBoja yriaaBHoM Owmie (65.31%) monerbeHe KOPUCHUIIMMA Y
Hajpa3BUjEHUJUM JeMHMIIA JJOKAJIHE CaMOYTpaBe y K0joj je CTerneH pa3Boja 6uo Buuie o 80%
O] HAIMOHAIIHOT TIpoceka, JOK je camo 23,35% nomesbeHO KOPUCHUIIMMA JIOKAJTHUX
camMoympaBa y K0joj cTerneH pas3Boja 0uo je ucnona we. [loceOHO je MHANKATUBHA YHHHCHUIIA
na je camo 5.12% mepa u moacTUIaja PErHOHATHOT Pa3Boja JAO0AEJbEHO KOPUCHHLIKUMA y 27
JeIMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Yy JIEBACTHPAHHWM IMOAPYyYjUMa, Ca HHUBOOM Pa3BU]JCHOCTH

ucnon 50% o1 HaMOHAIHOT TPOCEKA.

Pesynratu uctpaxuBama MokKa3yjy Ja HHCTUTYLIMOHAIHH MO/ICTUIIAjU PETHOHAIHOT pa3Boja y
CpOuju HUCY NOACHEHU y CKIANy ca YTBpHEHMM NPHOPUTETUMA PETHOHATHOT pa3Boja
CpbOuje u 1a Ha Taj HAYMH HE MOXE C€ IOMPUHETH XapMOHU3AIMjU PErHOHAITHOT pa3Boja. Ha
MOCpelaH Ha4yWH, HCTPAXHBAKE ]€ TMOTBPAWIO TEOPHJCKE CTaBOBE O HeePUKACHOCTH
JEeAMHCTBEHOT WHCTUTYIHOHANTHOr monctuuaja (Amin, 1998), npumemyjyhu top-down
(omo3ro-Haoe) MPUCTYN HA MUKPO HUBOY, UMajyhu y BUAY pa3Iu4UTe y3pOKE U OKOJIHOCTH
HEPaBHOMEPHOT PETMOHATHOT pa3Boja, Ka0 W HEAOCTATKE I[EHTPaIM30BAHOT TPUCTyNA Yy

pacnogenu. Y TOM CMUCIY, Jajba UCTpakKMBama he ce yCcpeacpeIuTH Ha aHallu3y peaThBHE
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MIPEIHOCTH U MOTYRHOCTH peanu3alidje pasInuuTUX BpCTa MOJACTUIIAJH 0 cTpaHe botoom-up

(omo3mo-narope) mnpucryna (Shankar & Shah, 2009). Wwmajyhu y Buay HajaB/beHE

MHCTUTYLIMOHATHE IIPOMEHE, TJIE je MPHOPUTET OcHUBame PazBojue Oanke CpOuje ca MpexoM

¢dunujana MUpPoOM 3eMJbE€, OBO UCTPAXKUBAKHE MOXKE UMATH ofpeleH TEOpHjCKU U TPAKTUIHHU

3HAYaj.

Hajsehn HayuHu ¥ mpakTUYHM 3HA4Yaj OBE JHCEpTalMje NMpYyXka HOBH MOJEN pPErHOHATHE

KOHKYpEeHTHOCTH - Mogen mnaxysee. llpemHoct oBor Mozena y OJHOCY Ha MHOre Apyre

MojieJie peruoHalHe KOHKYPEHTHOCTH, Hajla3u ce y ciaeaehum unmeHnnama:

a)

b)

Mogen BuIIe-IpOOJIEMCKH pa3MaTpa U MEpU pPerHoHaIHy KOHKYPEHTHOCT. AHAIN30M
Mepema PErHOHATTHE KOHKYPEHTHOCTH, JOLUIO C€ JI0 3aKJbydKa Ja C€ KOHKYPEHTHOCT
HE MO’KE y MOTIYHOCTH Ae(PUHUCATH JETHUM WM Ca BHUILE EKOHOMCKHX U COI[MjaTHUX
daxropa (Kitson et al., 2004; de Vet et al., 2004; Huggins, 2003; Lengyel, 2003), Beh
j€é HEeOomXo/JHO KOMIUIEKCHHje Mepeme, Koje he ykipyuntn Behu Opoj paszimuuTHX
(dakTopa. OcuM EKOHOMCKHMX U comujaaHux Qakrtopa, Moaen maxysmse oOyxBaTa
(dakTope WHOBAIM]a, KYIAType, JbYACKOT KamuTanga, Teo-pUpogHOr (dakTopa,
UHOPPACTPYKTYpe W HepopMajaHe HHCTHUTYIHMje, IITO My IMpyxka MoryhHoct naa
KOMIUIEKCHUje Je(QHUHUIIe U MEPH PErHOHAIHY KOHKYPEHTHOCT. 300T OBe OCOOMHE,
Mopen naxyJbe ce MPUAPYXKYje HOBHJUM PEIICHHMa MEpeHha, KOje Cy MPUMEHUBAIN
ayropu: Kitson et al., 2004; de Vet et al., 2004; Huggins, 2003; Lengyel, 2003;
Martin, 2004; Bruneckiené¢, 2008. Ocum tora, Behnna HoBUX Mojena Mmepu u3melhy 20
u 50 unaukaropa, 1ok Mojen naxysbe Mepu 78, IITO ra YUHHU NPELU3HIJUM MOJIEIOM

Mepema pernoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH.

OcuM paHra pernoHajgHe KOHKYPEHTHOCTH, Mojen mpyxa U KBaJUTATUBHY CTpaHy
a"anu3e. 300r ymnorpebe MaTeMaTHYKO-CTaTUCTUYKE METOJIE, OCHM pPAaHT-TIO3UIIH]je
peruoHa, MOTy C€ TpPEUU3HO BUACTH M Pa3lUKe y BUCUHH HHHUXOBE PETHOHATHE
KOHKypeHTHOCTH. MHaekce pernonanue konkypeHntHoctu (MPK), koju Mozen kopuctu,
NpHKa3yje BPEIHOCTH MEPEHUX (aKkTopa M HUXOBHX HHAMKATOPA, Ma CE JIAKO MOTY

BUJIETH PaA3JIUKE Y OCTBAPEHUM pPE3yJITaTUMa KOHKYPEHTHOCTH.

Hajseha mpemnocT oBOr Momena, y OQHOCY Ha MaiH OpOj Guuue-npooseMCcKux WIHA

KOMNJIEKCHUX MOOeNla pe2UoHAaIHe KOHKYPEeHMHOCmU, TIOMEHYTUX ayTopa, Hajaszu y
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d)

0CcOOMHU TpapuIKOT (BU3YEIHOT) MPHUKa3a KOHKYPEHTHOCTH perrnoHa. CBaku peruoH
MpeJCTaB/ba MaxyJsby KOja UMa pa3IMuuTe HUjaHCE TaMHUjE WM CBETIIHje IjaBe 0oje
(TamMHO-TUIaBa penpe3eHTyje HajBehy KOHKYPEHTHOCT, a HajCBETIIMja BapHjaHTa IJIaBe
00je penpe3eHTyje HajMamky KOHKYPEHTHOCT), T€ j€ JIAKO YOUUTH KOJHMKO CY PETHOHHU
(maxysee) koukypeHTHe. Ciuke mpykajy MOryhHOCT Ja ceé KOHKYPEHTHOCTH pPEerroHa
nopene u 6e3 ynTama BpeJHOCTH HUXOBUX MHAWKaTopa. Behuna mozena perrnonaine

KOHKYPEHTHOCTH OBY OCOOMHY HEMa.

[Ipennoct Mopena nmaxysbe Hanmazu ce u 'y oopauyny MPK. MHora uctpaxkuBama cy
nokasana (Freudenberg, 2003; Wignaraja et al., 2004; IMD, 2004; Giovannini et al.,
2005; Saisana et al., 2005; Huggins, 2005; SnieSka & Bruneckiené, 2009) na je
Kpeupame KOMIIO3UTHOI HHIEKCa, Haj0oJbe peliemhe KOMIUIEKCHOT Mepema
pEeruoHaJIHe KOHKYPEHTHOCTH. MelyTuM, MHOTM HHJAEKCH Cy HMajll OrpaHHuCHE
cabupama ,jabyka u TOMOpaHUHU TOKOM Mepewma. (OTHOCHO, OrpaHUYCHE
CUMILUTH(HKAIMje W H3jeHaYaBamka CBUX MEpEHUX HHAuKaTopa. Ha mpBu morien,
OBaKO HEIITO M3IJIe/la M TOXKEbHO, all ako cabepere (Ha MpuUMEp) KOJIHYHUHY
OTIIaJHUX BOJA ca JAPYIUTBEHUM TMPOU3BOJOM pEruoHa U JlaT€é CBUM OBHUM
MHAMKATOpUMa MCTU 3Hayaj, 6e3 003upa U Ha HUXOBY (DPEKBEHIIM]Y, TaKBa aHAIM3a
Hehe 1aTu BepoAOCTOjHE MOJATKE O PETHOHAIHO] KOHKYPEHTHOCTH. ['pymna GpuHCKHX
aytopa (Huovari et al., 2001) je jour mpe geceT roguHa peIinia oBaj mpoodeM, Tako
mTo je o0yxBaTuia OOpauyHOM M JHCIEP3U]y OJ CPEIe BPEIHOCTH. YBOhemeM
CTaHJapAHE JIeBUjallfje Y KOMIO3UTHU MHICKC JOMPUHEINO j€ KBAJUTETHH]O] aHAIHU3H
MEpEeHUX MHAMKATOpa U (PaKTopa peruoHaIHe KOHKYPEHTHOCTH. MIak, oBakaB MHJECKC
HUJe MpPUMEHHUB 3a cBe peruoHe. CKaHIMHABCKE 3€MJbE€ CE€ MPUIMYHO PA3IUKY]Y
(couMjalHO ¥ €KOHOMCKH) Y OAHOCY Ha MHOTe 3eMJbe EBporicke yHuje (IOroToBy
nanujy u I'puky), a Ta pa3numka je jom M3pakeHHja mpema 3emsbama bankaHa.
[Tpunukom ynorpebe OBOT HMHIEKCA, 3eMJbE KOje HEMajy COLMjaTHO-€KOHOMCKO
ypeheme momyT ckaHIWHABCKUX 3eMasba, 1o0uie Ou pe3yaraTe KOju ce He MOTY JIaKO
MpUMEHUTH y aHanu3u. [IpobieM je jomr M3pakeHHjU YKOJIUKO TIOCTOj€ OTPOMHE
pervoHanHe paznuke (kao mto cy y CpOuju), ma ce BpeIHOCTH MHACKCA BHUIIECTPYKO
pa3nukyjy. Jom Behu mpoGiieM HacTaje Kaja ce KOPHCTE Pa3IUuuTe jeIMHUIIE MEpe,
ma ce BPEAHOCTH TIpyla MHIUKATOpa MOry pasiukoBatd u a0 100 myra, Tj. BHIIE
genumana. 3arto je OWJIO HEONXOJHO YHETH KBAJUTATHUBHY IPOLIEHY BPEAHOCTH

Nuanmekca 2 y oOpauyny WPK. Ilonaepmuszamujom Wuaekca 2, HHAMKATOPU
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penpe3eHTyjy BpeaHOCTH anekBaTHe 3a oOpauyH MPK, ma ce Ha Taj HaumH mpyxa

aICKBATHA OCHOBA 3a MCPCHC PCTUOHATTHC KOHKypeHTHOCTI/I84.

Mopen naxysbe 1ao je oueKHBaHe pe3yliTaTe y aHaIU3U KOHKYPEHTHOCTH perroHa y Cpouju.
Nako ce mpeTnocTaBuIo Mpe caMor Mepema U aHanuse, 1a he perroH beorpaga octBapuTH
HajBehy KOHKYPEHTHOCT, a 1a he pernon JyxHe u Mcroune CpOuje ocTBapuTH HajMamby, HHje
ce MOrJIo 3HaTH Kako he Outu panrupanu peruoH lllymanuje m 3amagne CpOuje u peruox
BojBonune. Tek eMIupHjCKOM aHAIM30M MOTA0 C€ YTBPAUTH paHT OBUX peruoHa. Ocum Tora,
MOJICIT je TPYXro HHPOPMAIIHje KOJIMKO Ce pa3iuKyje KOHKYpPEHTHOCT pernoHa y Cpouju u
Koju cy (akropu (ka0 M MHIMKATOPHU) YCKa Ipjla KOHKYPEHTHOCTH PETrMOHa. 3a pEeruoH
KocoBa n Metoxuje Huje focTynHa BehnHa mojaraka, ma KOHKypeHTHOCT OBOT PErHOHa HHje
HU pa3Marpana. Mnak, HHIYKTUBHO C€ MOXKE 3aKJbYYUTH Ja O0u pernoH Kocoa m Meroxuje

oo Mmehy HajiommMje TIacupaHnuM.

Ha kpajy, HEOnxoHO je OCBPHYTH C€ M Ha KOpeJalijy MEPEHHX HMHIMKATOpa perhuoHajHe
KOHKYpPEHTHOCTU. PacT Opoja 3amocieHux W MPHUBPEIHUX JIPYIITaBa y PErHMOHY, UMa CKOpO
(ITupconoB koedunujent kopenamnuje je 0.99) mOTHyHY MO3UTHBHY KOpEJalHjy ca pacToM
B/ll1-a. OBaj mojmaTak roBOpH, Ja MOJUTHKA pacTa 3alOCI€HOCTH M IPEay3eTHUIITBA UMa
BEJIMKH 3HA4aj 3a MPHUBPEAY WIH PErHOH. ['0TOBO MACHTHYHO Cllarambe MMajy M pacxoau y
0o0pa3oBame, aKO Ce YINOpEeAe ca PacTOM 3allOCIEHOCTH y PErHoHy. YJIarameM ApXKaBe Y
oOpasoBame cBOjUX TpahaHa, HE camMO Jja CMambYyje HEe3alOCICHOCT, Beh HHIUPEKTHO yTHYE Y
Oynyhnoctu, Ha pact BbJ/lIl-a. Caspmena kopenanuja (koepuuujeHT 1) mocroju y
Mel)y3aBHCHOCTH KJlacTepa, aTpaKkTUBHOCTH IIOCIOBHOI aMOWjeHTa M KBaJIHUTETa YCIIyre
apxase. Mako ce roBopu O caMO TpU CIIOMEHYTa MHAMKATOpa, KOjU 0€3 MKAaKBE CyMHbE

yKa3yjy Ha TMOTHyHY Mel)y3aBHUCHOCT, BbUXOB pa3BOj U jadame 3axTeBajy OpojHe pedopme u

8 BpenmocTr Mepennx nHauKaropa y MHuekcy 2 cy oGuano msmeljy 0,1 u 1. 3Gor pasiuke y jeqMHAIaMa Mepe
1 BEIUKHUX JAWCIEp3Hja OKO Cpelme BPeIHOCTH (BENMKa CTaHAapIHA JeBHjalHja 300T BENHKHX PETHOHATHUX
pa3nmnka), MojeIuHN WHANKATOPH MOTY MMaTH BpexHocT, Ha mpumep: 0,001234 wmn 0,1234; nim gak mpexo 1.
Axo Ou ce TakBM MHIWKATOpPH yHeNnH y obpauyH MPK y opurnHamHIM BpegHOCTHMA, MOTJIO OM Ce IECHTH Jaa
Opoj Ouckonma wiu ¢Qapmareyra y HekoMm peruony umajy 10 myra Behm 3Hauaj o 3amocieHOCTH HIIH
MHBECTHIIH]ja, IIITO j¢ CBAKAKO MPOTHUB JIOTUKE. 300T TOra je HEONMXOHA MPETXO/IHA TOHAepHu3aIrja (TIOACIUTH ca
10 wm 100) xako 6u ce Bpeanoctu MHaekca ogadpaHor mHAMKAaTOpa noBeie Ha HuBO m3Mely 0,1-1. Ha taj
HauYMH ce pelaBa MpodjeM KOMIUIEKCHOT Mepema. Y 0CTalioM, MOHAEpU3alyja je HEOIIX0AHa CaMo 3a Maiu Opoj
HWHWKATOpA, YHje jeAWHUIIC MEpe WIH JUCIEp3Hje CTBapajy ,,mpodiieM y Mepewmy. OBO jecTe jemHo o
OTpaHrYea MOZETa, jep cTBapa MOTYHHOCT Tpelke NCTpaKuBada MPUINKOM KBAJIMTATUBHE OIICHEe WHANKATOPA,
aN| Cc ApyTre CTpaHe, aHallu3a KOHKYPEHTHOCTH OM Omila HeaJeKBaTHA ca IMoJaluMa KOji MpPYKajy UCKPUBIbEHY
CIIMKY KOHKYpEeHTHOCTH. Ha kpajy, kajga OW ce W WCKJbYYHJIM WHAWKATOPH KOjH MMajy HEMOHETapHE WM
MPOICHTYaJIHEe jeAWHHUIIE Mepe, MOoAel He OM MMao KOMIUICKCHH KapakTep Mepema. VICTo BaXu U 3a
M30CTaBJbalkC CTAaHAApIHE NeBHjanuje U3 oOpauyHa MHmekca 2, mTo OM MOJAEN CTaBHIIO Yy TPYIy MoOJeNa KOju
cabupajy ,,jabyke U IIoMopaHiie*.
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IyT Tiporiec yHampehema MOCIOBHOT amOujeHTa. AHaiu3a je yka3aja M Ha BEJUKH 3Hauaj
MHBECTHpamka y HayKy U uHoBanuje. OBM MHIUKATOPU MOKa3ajy, Ja MOpacT WHBECTHLIM]jA Y
HAYYHO-MCTPAXUBAUKMU PaJ U MHOBAIMje, YyTUUY y Belukoj Mepu (koedpunujeHt je 0,9) Ha

pact B/II1-a pernona.

VY HapeaHOM TNepHOIy, HEONXOJHO j€ HACTaBUTH MEpPEHE pPEerruoHaHe KOHKYPEHTHOCTH.
AHanu3oM U MepemeM (akTopa, MOTY c€ WACHTHU(PHUKOBATU KJbYYHU MPOOJIEMH Yy HHUCKO]
KOHKYPEHTHOCTH, IITO TpPYKa OCHOBY 3a KpEHUpame aJIeKBaTHE IIOJIUTUKE PErHOHAITHOT
pasBoja. Pact xoHkypeHTHOCTH pernoHa y CpOuju reHepucahe W YKYNMHY KOHKYPEHTHOCT
Cpbuje, 60 a mocMaTpaMo KOHKYPEHTHOCT Kpo3 pact mpoaykruBHoctu (Krugman, 1991,
1994; Maskell & Eskelinen, 1998; Kern, 2005; Rucinska & Rucinsky, 2007,) wiu pact
apymTBeHor Omarocrama (Porter, 1990, 1992; Poot, 2000; Porter & Ketels, 2003; Cooke,
2004), mto yka3zyje KOJMKH 3Ha4a] MMa CTPETETHjCKH OCMHUIILBEH W MPOTrpaMUpPaH MPHCTYIT

PETHOHAIHOT pa3Boja.
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