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H3JABA 3AXBAJIHOCTH

Benuky 3axBanmHOCT Ha momohu, ujcjamMa W MOTHBAIMju y CBUM (a3zama wu3paje
JTOKTOPCKE JUCepTaIyje AYryjeM MEHTOpy, peaoBHOM mpodecopy ExoHoMmckor dakynrera
Yuusepsutera y Kparyjesny, Jbusbann Makcumosuh. Takolhe, 3axBasbyjeM ce npodecopuma
Munany Koctuhy u Henany Cranumwmhy Ha aXypHOCTM M TOJPIIIM TOKOM paja Ha
nuceptanyju. Ha kpajy, anu He W MO 3Hauajy, u3paja JOoKTopara He Ou Ouya moryha 6e3
MOJPIIKE TIOPOAULIE U TIPUjaTesha KOJU CY M€ OXPaOpUBaIM TOKOM CBHX IMPETXOIHUX T'OAMHA.



BAJIOPU3AIIHJA EOEKATA TPAH3UIIUJE U ITTOBA/IH3AIIUJE HA
KOHKYPEHTHOCT IIPUBPEJIA 3AIIA/THOI' BAJIKAHA

Ancmpaxkm

Iocmcoyujanucmuyke npugpeoe cy nouemkom degedecemux 200UHa 08adecemos eKa
3anouene MpaH3uyujy y KanumaiuCmuyky CUCmemM U UHMEH3UBHUje YK/bYUUBarbe V npoyece
enobanuszayuje. Pecuon 3anaonoe bankaua je y mom nepuody douo 3axeahen noiumuikom u
OpyumeeHom HecmabuiHowhy Koja ce Heno8o/bHO 00pa3UiNd HA eKOHOMCKe peghopme u
MelyHapoOHy no3uyujy 3eMaba pecuoHd.

I'naénu npobnem ca xojum cy ce semme pecuona 3anaonoz bankana cyouune 6uo je
MeXHOIOWKO 3aocmajarbe u Heoocmamaxk domahe axymynrayuje. Ilpeosnadao je cmas oa he
NPUIUG CMPAHUX OUPEKMHUX UHBECUYUja NOKPEHYMU eKOHOMCKU DPACH U MEeXHOJIOUWKY
MOOepHU3AYUJY NPOU3BO0Fse U OMO2Y UM YCHeuwH o YKbYUUsare y npoyece 210oanusayuje.

Kaxo 6u ce ynanpeouna mehynapoouna xoukypenmuocm zemamna 3anaonoe bankaua,
3aeputemax mpau3uUyUOHUX pepopmu je 03HayeH Kao NPUOPUMeman Kopax.

Ilpeomem ucmpasicusarea Ooucepmayuje je meopujcko pasmamparee U eMRupujcKo
ymephuearwe eghexama mpauzuyuje u erobaruzayuje Ha KOHKYPEHMHOCM 3emManba 3anaoHoe
banxana moxom npse ose Odeyenuje XXI gexa. V cnposedenom ucmpasicusary, jedanaecm
npuepeda Llenmpanne u Hcmoune Eepone je uckopuwiheno kao ocHoé 3a nopehere u
mymauyerbe pe3yimama 3a nem 3emasna 3anaounoe bankana.

Emnupujcku  pesynmamu y oucepmayuju  nOKA3yjy —CMAmucmudku —3HAYAajaH
RO3UMUBAH YMuyaj mpansuyuje u 2nobanuzayuje Ha yHanpeheroe KOHKYPEHMHOCMU 3eMd/bd
peacuona 3anaonoe bankana.

Kwyune peuu: rxouxypenmuocm, 2nodoanuzayuja, mpaumsuyuja, cmpane OupexmHe
unsecmuyuje (CAH), mpancnayuonanmne xopnopayuje, b/{I1 no enasu cmanosnuxa, unoexcu
CIP u GCI, exonomcku pacm, u3603



VALORIZATION OF THE EFFECTS OF TRANSITION AND
GLOBALIZATION ON THE COMPETITIVENESS OF THE WESTERN
BALKANS ECONOMIES

Abstract

Post-socialist states began the transition process to a capitalism and more intensive
integration in the processes of globalization in the early 1990s. During that period, the
Western Balkans region was affected by political and social instability, which adversely
reflected to economic reforms and the international position of the countries in the region.

The main problem the countries of the Western Balkans region faced was
technological stagnancy and a lack of domestic accumulation. The prevailing view is that
foreign direct investment inflows will drive economic growth and technological
modernization of production and enable successfully integration this group of countries in the
processes of globalization.

In order to improve the international competitiveness of the Western Balkan countries,
the finishing of transition reforms has been identified as a priority step.

The subject of the PhD thesis is theoretical consideration and empirical determination
of the effects of transition and globalization on the competitiveness of the Western Balkan
countries during the first two decades of the 21st century. In the research that carried out,
eleven economies of Central and Eastern Europe were used as a base for comparing and
interpreting the results of the Western Balkans countries.

Empirical results obtained in the researching part of the doctoral dissertation show a
statistically significant positive impact of transition and globalization on improving the
competitiveness of the states of the Western Balkans region.

Keywords: competitiveness, globalization, transition, foreign direct investment (FDI),
transnational corporations, GDP per capita, CIP, GCI, economic growth, export
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YBOJ|

JlocTu3ame BUCOKOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH TOCTA0 je UJb KaKO KOMIIaHU]ja TaKo M
HallMOHAJHUX NpHUBpeAa. Y CaBPEeMEHUM YCIOBMMAa HALMOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT C€ CXBara
Ka0 CIIOCOOHOCT JIp>KaBe Jia JIOCTUTHE OPKHBE M BHCOKE CTOIE EKOHOMCKOT PacTa y3 3aXTeB
Jla Ipou3BelieHa 00pa W yclyre 3aJl0BOJbaBajy TeCcT CBETCKOI TpxuluTa. Hanmonamna
KOHKYPEHTHOCT ce JeuHMIIe W Kao crocoOHocT na ce moseha yuemthe 3emibe Ha
Mel)yHapoAHOM TPXKHILUTY y3 UCTOBPEMEHO Pa3BUjambe MHYCTPUJCKUX CEKTOPA U aKTUBHOCTHU
ca BehoMm nomaToM BpeaHOIINy M TEXHOJOUIKUM CajpkajeM. Y TPaH3UIHMOHHM 3eMJbaMa
KOHKYPEHTHOCT C€ CXBaTa y KOHTEKCTY YKYIHOI €KOHOMCKOT PECTPYKTypHUpama, Koje uMa 3a
Wb U3TPadiby MPHUBPEIHE CTPYKType Koja he AOmpHHETH €KOHOMCKOM pacTy, W3BO3y
pacTy ApYyLITBEHOT 0JIarocTama.

3a 3emspe 3amamHor bankaHa mnuTame KOHKYPEHTHOCTH j€ YCKO IIOBE3aHO ca
nporecuMa riolaiu3anyje CBETCKe MPUBpENe U TpaH3ULUje THX 3eMajba y TPXKUIIHE
npUBpee.

['moGanu3anyja je mpolec MOBe3MBamba HALMOHAIHUX HpPHUBpera M HHTCH3UBHE
MHTEpHALMOHATM3AIMje TPXKHUINTa poda M yciyra, MPOM3BOJAHUX CpEICTaBa, (PHMHAHCH]CKUX
cucTeMa, KOHKYpEHIMje, KOMIIaHMja, TEXHOJOIMje M MHIYCTpUja IIMPOM  CBeTa.
['mobanu3anuja nHUIMpa cBe Behy MOOMIHOCT pajHe cHare, KamurTaia, ujieja, HHpopMmaImja,
Opu TpaHc(ep TEXHONOIIKMX HHOBaIMja, 0OJbY BaJOpHU3ALU]y MPUPOAHUX U JbYIACKUX
pecypca, eKCmaH3Wjy MYJITHHAIIMOHAJTHUX KOMIIaHWja, CBe Behy WHTErpanujy u
Mel)y3aBHCHOCT HalMOHATHUX Tpkuita. OBM TpoIecH CTBapajy HOB MNPUBPEIHH U
JpYLITBEHH aMOHMJEHT y KOME€ HallMOHaJHE JpXKaBe HAcTojeé Ja HCKOPUCTE CBOje
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH U NMoBehajy ®HUBOTHH cTaHaap] rpahana.

Taj mporiec je nHUMpao OpojHE HayyHE AMCKYCH]j€ W HACTaHAK pajioBa KOjU yKazy]y
Ha 3Haya] jadyama KOHKYPEHTCKHMX IpPEeIHOCTHM KOMIaHHWja M 3eMajba Ha MehyHapoaHoM
TPXKUIITY. Y TEOPHUJCKUM pajJoBUMa M EMIMPUJCKUM aHanu3ama mnpeosialyyje ctaB na he
rio0anu3aiyja CBETCKe MPUBPEE U TPXKULITA HajBeheM Opojy 3eMasba OMOTYhUTH J1a CTEKHY
KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH.

[Tapanenno ca mpouecoM riaodanuzaiuje, 01 JAE€BEAECETUX T'OAMHA JIBAJECETOr BEKa
TEKao je MpoIleC TPaH3UIIK]e, Tj. IPOLIEC YCIOCTaBJbamha TPXKUIITHE MPUBPE/IE Y cajia OUBIIUM
COLIMjAIUCTUYKUM TpuBpeAaMa. [Iporpam TpaH3unuje je moapazyMeBao IpHUBaTHU3ALU]y
JIp>KaBHOT  (ApYIITBEHOTr) KamuTaja, KopHopaTHBHU3alujy, JuOepanu3alujy TProBUHE,
MHCTUTYLMOHAIHY pedopMy U yCIIOCTaBJbamkE MapiiaMeHTapHe JeMokpaTtuje. OCHOBHH LUJb
TpaH3uIje OMo je u3rpajama epukacHe TPXKUILIHE NMpuBpene koja he Outu crnocobHa 1a ce
YCIIEIIHO YKJbY4YH y TJI0OaJIHE MPHUBPEAHE TOKOBE M OCTBAPH KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha
I00ATHOM TPIKHIITY.

Huckycuje o mely3aBUCHOCTH Tpolieca Tiiobanmu3aiidje, TpaH3MUIHje U HaIMOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH WHTCH3WBHpAHE CYy KpajeM JBaJeceTor W TOKOM TIpBE [BE JCICHUje
nBajzeceT mpBor Beka. [lurtama, na U riobanu3anMja JOHOCH CBUM JpkKaBama HCTe
€KOHOMCKE KOPHCTH M KaKO TPaH3HUIHMja, OJHOCHO PaIuKaIHa BIIACHUYKA U HHCTUTYIIMOHAITHA
pedopma, yTuuy Ha EKOHOMCKH HaIlpeJlak TPaH3UIMOHUX 3eMajba, IPOU3BENa Cy BEIUKH Opoj
pacripaBa, ITUCKycHja, HAyYHHX paJoBa W EMITMPH]CKUX aHAIMW3a M JIOBEJNA /IO Pa3InIUTHX,
YeCTO U KOHTPATUKTOPHUX 3aKJbydaKa.

On movertka mporieca Tpansunuje 1989. ronuHe ABageceTor BeKa 0 JaHac MPOILIo je
TpU jAeueHHje. Y NpBOj NClEeHUjU TpaH3uuuje 3emibe Llentpamne m Mcroune EBpome cy
ycrene gAa npedpoae  TpaH3ULMOHY KpHU3y, 3aBpllie [polec IMpuBaTH3alMje U
pecTpyKTypUpama mpuBpene u Ja Beh MOYETKOM [BajJeceT NpPBOT BeKa JOCTHTHY



npearpanzuimonn HuBo bJII1-a. Mehyrtum, jenan Opoj 3emaspa, Mehy KojumMa Cy M 3eMJbe
3amagnor bamkana, 30or OpojHux pasnora (paT, cCaHKIUje, OOMOapJoBame, MOJIUTHYKA
HECTaOMIIHOCT) HUCY YCIeJde Ja OKOHYAjy TPaH3MIIMjy U Jla C€ YCIEIIHO YKJbY4e Yy MpOIlecC
rI100anu3aiurje CBETCKEe MpUBpeEe.

['moGanm3anuja U TpaH3MIKja Cy MPOILIECH KOJH CYy TEKJIH MapajieiHo, KaKo y CIy4ajy
3emasba llentpanne u Mcroune EBporie, Tako u y ciydajy 3emasba 3anagHor bankana. O6a
mpoleca Ccy ce OJBHjaja y3 ylla3aKk TpPaHCHAIMOHATHUX KOpHopaluja Ha TPXKUIITE
TPAaH3ULMOHUX TPHBpPEAa NMyTEeM CTpaHuUX JupekTHux uHBectuuwja (C/AU). Bmagamo je
yBepewe na he CJIM omoryhuTtu 3aBprierak TpaH3WIHje U 00€30€IUTH KOMITaHWjaMa Jia ce
yKJbyde y TiIoOanHe JiaHie cHabneBama. Mehyrum, Hajpehun neo CIU y 3emibe 3amamgHor
bankana cy Owie akBu3HMIMje y mpolecy mpuBarusaiuje win brownfield uasectunmje, a
BEOME MaJld IO BUX je MPEICTaBJba0 M3rpajmy NOTIYHO HOBUX Kamaunutera (greenfield
unBectuiyje). C/IU cy nmpeBacxoaHo Ouie pecypcHO U TP>KUIIHO opujeHTHcane. Hajehu neo
CJIM 6mo je ycMepeH y CEeKTOp HEepa3MEHJbUBHX MPOW3BOA U YCIyra, TaKO Ja HUCY UMalie
3HayajaH JONPUHOC HHIYCTPHU)jCKOj MPOUM3BOAKU M U3BO3Yy. I[locrmemuiia oBe 4YHI-CHHIIE j€
HIDKM CTETEeH MHTETPHCAHOCTH 3eMasba 3amanHor bankana y rio0anHy eKOHOMH]Y, MEPEHO
yuentheMm mu3Bo3a jgobapa u ycinyra y BJIII, y omgnocy Ha 3emsbe LlenTpanune u Hctoune
Espome.

[Mpunus C/IU y 3emibe y TpaH3ULUjHU MOJACTAKa0 je OpojHe EKOHOMUCTE J1a UCIIUTAjy
KaKO OHE yTMYy Ha €KOHOMCKM pacT M W3BO3HE nepdopmance 3emaba mpumaora CJI.
3aKkJpyulid HAyYHUKA KOjJH Cy ce OaBUIIU OBUM MUTABEM YECTO Cy OMITM KOHTPAIUKTOPHHU, O
TBPJ-E Ja HE MMOCTOjH 3HaUajHa CTaTUCTHYKA Be3a n3Mely TokoBa C/IM 1 eKOHOMCKOT pacta
U pacTa KOHKYPEHTHOCTH, N0 cTraBa nga cy CJIM mo3uTMBHO yTHIaie HAa pacT H3BO3a U
KOHKYPEHTHOCTH TPAaH3WIIMOHUX 3eMalba.

3emsbe 3anmaaHor bankana, koje cy y nmpoliecy 3aKacHese TpaH3uIMje, He yCIeBajy 1a
HUCKOpUCTE MOTYhHOCTH KOje ca coOOM JOHOCH TJjobanu3alja U yKIamame Oapujepa
CI000THOM MPOTOKY KamuTalla, TEXHOIOTH]e, 3Hama, Jbyau, nHdopmanuja. M mopen ynacka
CIN y oBe 3emibe, OHE HHUCY YyCHelle Ja 3Ha4yajHU]€ YHaAIpe[e TEXHOJIONIKA HHUBO
MIPOU3BO/I-E U KOHKYPEHTHOCT CBOjuX MpuBpenaa. [lurama koja ce Hamehy cy y K0joj MepH je
HEJIOBpIIICHA TPaH3UIMja YTHUIIaJla Ha KOHKYPEHTHOCT MTpHUBpeIa 3eMasba 3anaaHor bankana u
y K0joj MepH je mporiec rinodanuzanmje u ynazak CJIU TpaHcHanMOHaIHMX Kopriopainuja y
3emJbe 3anasHor bankaHa yTuiao Ha KOHKYPEHTHOCT lbUXOBUX MPUBPENA. Y BEIUKOM OIICETy
OBa THUTama Ce MPOXKUMAjy, jep BIajJe TpPaH3WIMOHUX 3eMa’ba cMaTpajy na he CAU
HCTOBPEMEHO OMOTYNHTH OKOHYame Tpoleca TPaH3UIHM]E W YKJbYYHBAKE TPAH3UIIMOHUX
npuBpena y riaodanHe UHBECTHIIMOHE U TPTOBUHCKE TOKOBE.

MehyTtum, nutame TpaH3uiyje o0yxBara MUPH IPYIITBEHO €eKOHOMCKH KOHTEKCT, jep
nopes;  He3aBpIIeHE MpUBaTU3alMje  YKJbYdyje M  HHCTUTYLHHOHAIHY pedopMmy,
MPECTPYKTYPHPAE JaBHOT CEKTOpa, HHAYCTPUJCKY TMOJUTHKY M TPOMEHY MpHUBpPEIHE
CTPYKTYDE.

[TpuBpene permona 3amamHor bankana oanuKyjy 1OyOOKM W BHIIEACIICHU]CKH
CTPYKTypHU mpobOsemu. Tokom mpBe ABE J[elleHHje€ TpaH3MIMje EKOHOMCKe Teuikohe y
peruoHy cy OuBaie cBe u3paxeHwje, na Ou rmobamHa perecuja 2008. ToauHe pazoTKpHIA
pasMepe CTPYKTYpHHUX, TEXHOJIOIIKUX W MHCTUTYIMOHATHUX MPO0JIeMa THX 3eMalba.

Kibyune mpemnpeke Ha myTy moBehama KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba 3amaaHor bamkana
Owie Ccy HeyCIlelTHe MpUBaTHU3aIlMje Koje Cy JOBeNe 10 3aTBapama WIH JIeBaCTHpPama
NpOM3BOIHUX KamauuTera. Biane 3emasba 3amaanor bankana Hactojane cy aa obe30eze mTo
Behu mpwme CJIU Bepyjyhu na he oHe HamomectuTH ngomahy MTEAmy, MOKPEHYTH
NPECTPYKTYpUpame MpPUBpEE M TOANU3alke TEXHOJOIIKOI HHBOA IMPOU3BOAIKE. MehyTum,
CIN cy y cnyuajy 3eMasba 3amagHor bankana mnpeBacxomaHo Owuiie BolheHe jepTuHUM
pecypcuMa U KyOBHHOM TPKHUIITA U JOMUHAHTHO CY yJlaraHe Y CEKTOp yciyra.



VY OpojHHM €KOHOMCKHM aHaju3aMa Koje ce 0aBe TPaH3HUIIM]OM, EKOHOMCKHM PacToM,
rio0anu3annjoM U KOHKYpeHTHolIhy 3eMaba, KOPUCTE Ce Pa3IMYUTH KOMIIO3UTHH WHAEKCH
0] KOjuX Cy Hajrmo3HaTHju ritodaanu uuiaekc koukypentHoctu (GCI-Global Competitiveness
Index), wHIeKCc TpaHCHAIMOHANM3aLUje, WHACKC HHAycTpHjckux mnepdopmancu (CIP —
Competitive  Industrial ~ Performance Index), KO® wunHgekc  riobanusanuje
(Konjunkturforschungsstelle — Economic Cycle Research Institut) u Tpan3unmonu
unaukatopu. Ilomohy HaBeneHHX UHAEKCAa ce OUEHY]y (aKTOpH KOjU JAECTEPMHUHHILY
TPaH3UIHMjy, TIO0ATU3alN]y U KOHKYPEHTHOCT. PasMarpame HajBOXHHjUX JIETCPMHUHAHTHU
TpaH3uIiyje, rmodanu3aiije 1 KOHKYPEeHTHOCTH OINPEAETIUIIO j€ U IPEeaIMET UCTPaKUBabha OBE
JUcepTaIyje.

Nmajyhu y Buay 3Hayaj mporieca TpaH3WIM]E W Triolaau3amuje 3a KOHKYPEHTHOCT
3eMajba 3amaaHor bankana, mnpeaMeT HCTPaKMBamba JIOKTOPCKE JUCEpTalMje jecTe
TEOPHUJCKO pa3Marpame U eMIIMPH]CKO yTBphuBame edekara TpaH3ullMje U TIodanu3anyje Ha
KOHKYPEHTHOCT 3eMaJba 3amaaHor bamkana TokoM mipBe nBe Aerncauje XX| Beka.

CarnacHo 00pa3iiokeHO] TEMH U ONPEeJbEHOM MPEAMETY HUCTPaXKHBamba, TOKTOPCKa
JHcepTalija UMa JABa OCHOBHA LMJbA. NPEU OCHOBHU YU/b UCIIPAXCUBAFA j& UCTIMTHBAHE
edekara TpaH3UIIMje Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amajgHor bankaHa, MOk je Opyeu ocHOo8HuU
yunb WUCTPAXKWBamba WCHUTHBAaWKE edekara rinobanmm3anyje Ha KOHKYPEHTHOCT HaBeIECHHX
3eMasba. Y CKJIaay ca YTBphHEHUM OCHOBHUM IMJbEBUMA UCTPAXKUBAHA, MOXKE CE MOCTAaBUTHU
BUIIIC M3BEIEHUX LUJbEBA. Y OJHOCY HA Mp6U YuUsb UCTPAKUBAHA MOTY CE IOCTAaBUTH TPHU
u3BeneHa nuspa. [IpBu je Banopusanuja egexara TpaH3UIM]jE, MEPEHHUX MIPEKO KyMYIaTUBHOT
npumBa CJIM, Ha KOHKYpPEHTHOCT KOja Ce caryieJlaBa IpPEKO CTOIEe EKOHOMCKOT pacTa,
onnocHo Bpeanoctu bJIII-a mo rnaBu cranoBHuka. [Ipyru je omeHa edekarta TpaH3ulIHje,
carnenanux mpexko EBPJl-oBor TpaH3WIIMOHOT WHAMKATOpa, Ha KOHKYPEHTHOCT Koja ce
yTBphyje mpeko ctone pacta b/II1-a mo rnaBu cranoBHuka. Tpehm u3BeneHu Wb je oleHa
epexaTa TpaH3WIMje, carjieflaHuX TPEeKO WHIEKCAa HWHAYCTPHjCKUX TepPOopMaHCH Ha
KOHKYPEHTHOCT Koja ce Mepu pactoM B/III mo rimaBu craHOBHUKA. Y OJHOCY Ha opyeu yusm
ucmpaxicuear,a MOTY ce oJpenuTh ciefehy n3BeneHN NUFEBU: YeTBPTH M3BEICHH LUJb je
Bajiopu3anyja edekara riobanusanuje, MepeHe Mpeko KymynatuBHor npuiusa CJIU, Ha
KOHKYPEHTHOCT KOja c€ MepH NpeKO H3BO3a; W NMeTH HW3BEJCHM IWJb je OIeHa edekaTa
rinobanu3anyje, carneganux npeko KO® unaekca riaobanuzaiyje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH
3emasba 3ananHor bankana, mepene nomohy I'moGanHor nHaeKCa KOHKYPEHTHOCTH.

VY ckiasy ca 0Bako MOCTaBJbEHUM IIMJBEBHMA MCTPAXKUBaba JOKTOPCKE JUCEpTalH]je,
XHUIoTe3e ¢y hopMynucane Ha cienehn HauuH:

X1: HenoBpuieHe TpaH3ullMOHE pedopMe KMajy HEraTUBaH YTHUIA] HA KOHKYPEHTHOCT
3eMaJba 3amajaHor bankauna.

X1.1.: Hampenak y mpomecy Tpansuuuje, mepen ydemhem CJAU y BIII-y, uma
CTaTUCTHYKU 3HaYajaH yTHUIA] HAa PacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba 3amagHor bankaHa koja ce
MepH npeko crorme pacta b/I11-a.

X1.2.: Hampemak y mpolecy TpaH3UIIMje KOJU CE€ MEpHU MyTeM TpPaH3UIHOHUX
unaukaropa EBPJl-a, MMa cTaTUCTHYKM 3HayajaH yTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT E€KOHOMHja
3anagnor bankana, Mmepenoj npeko pacra b/[[1-a mo rmaBu craHOBHHUKA.

X1.3. KpamuTteT TpaH3WIIMOHOT HampeTka KOJjU C€ MEpH TPEeKOo HHIACKCa
unnyctpujckux nepdopmancu (CIP), mma cTaTMCTHYKM 3HAa4YajaH yTUIA] HA KOHKYPEHTHOCT
ekoHoMmuja 3anagHor bankana, Mepenoj npeko pacra b/[I1-a mo rinaBu craHOBHHUKA.



X2: CreneH MHTEIPUCAHOCTH MPUBpEAA 3eMajba 3amaaHor bankana y rio0aqHe eKOHOMCKE
TOKOBE WMa 3HauajaH HEraTWBaH YTHUIQ) HAa HHUBO KOHKYPEHTHOCTH 3€Majba 3amaJHor
bankana.

X2.1. HuBo yKJ/by4EHOCTH WpHBpENa 3eMajba 3amagHor bankana y rio0anHe
€KOHOMCKE TOKOBE, MEpeH mpeko yKymHor npuina C/IU, nMa cTaTUCTUYKY 3HAYajaH YTHUIA]
HAa HUBO KOHKYPEHTHOCTH THX 3€MaJba, MEPEH MPEKO OCTBAPEHOT M3B0O3a TUX 3e€MaJjba.

X2.2. CreneH yKJbYYEHOCTH Y TJIOOATHE TOKOBE IIPHUBpeEIa 3eMasba 3anagHor bankaHa,
MepeH npeko Bpennoctu KOD unmekca riiodanuzaiuje,uMa CTAaTUCTUIKY 3Ha4YajaH yTUIA] Ha
HUBO KOHKYPEHTHOCTH THX 3€Majba, MEpeH Mpeko [JolanHor HHIEeKca KOHKYPEHTHOCTH

(GCI).

IIpsu deo oucepmayuje K0ju HOCH HA3UB ,, Konyenmu KonKypenmunocmu “ 6asuhe ce
MOJMOBHUM Ojipel)ereM KOHKYPEHTHOCTH Ha MUKPOEKOHOMCKOM U MaKpOEKOHOMCKOM HUBOY.
Y 0BOM JieTy TOKTOPCKE aucepraije ouhe mpencraBibeHe KIACUYHE W HEOKJIACHYHE TEOPH]je
KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U CABPEMEHH TEOPHjCKU KOHIENTH. Y MOCIEIHEM CETMEHTY OBOT Jieja
auceprandje mocebHa mnaxkma Owhe ycMmepeHa Ha aHanu3y (akTopa KOHKYPEHTHOCTH
HAI[MOHAJHUX MpPUBpEAa y ycloBUMa Iiobanu3anuje. Y CKIOIY OBOT jeia paja pa3MoTpuhe
Ce HAYMHU Mepema KOHKYPEHTHOCTH, ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha [o0amHM WHIEKC
koHKkypeHTHocTH (['MK) CBetrckor ekoHomckor ¢opyma M HEroBa OorpaHudema. Takole,
Ouhe mpeacTaBbeHH W aHANM3HPAHH PE3YATATH KOHKYPEHTHOCTH KOjU C€ TPE3eHTY]y Y
W3Bemtajuma CBeTCKOr eKOHOMCKOT (opyma 3a 3emibe 3amaaHor bankana, 3a BpeMeHCKHU
nepuon 2005-2019. roaune.

Hpyau oeo Ooxkmopcke Oucepmayuje, NOJ HACIOBOM ,, Ipanzuyuonu npoyecu y
3emmwama 3anaonoz bankana u npomena npuspeone cmpykmype“, 0aBuhe ce aHaIU30M
OCHOBHHUX KapaKTEpUCTHKA IMpoIleca TpaH3MIIHje, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha BPEIHOBAHE
KJbYUYHUX €JIeMEHaTa TPAH3WIIMOHOT MpOTrpaMa M TPETIIOCTaBKH OJIPKUBOT Pa3BOja TOKOM
Tpan3uiyje. 3atuMm he OUTH aHAIM3UPAHU MAaKPOEKOHOMCKE mepdopMaHce 3eMasba pEerruoHa.
[TocebHa maxkma y OKBUPY JPYror nena aucepraiuje Omhe mocBeheHa AMHAMUIA pacTa U
CEKTOPCKO] CTPYKTypu OpyTo nomaher mpousBojaa, y BpeMmeHckoMm mnepuony 2005-20109.
TOJMHE, Ka0 W JWHAMUIIM HHIYCTPHUjCKE IMPOU3BOAKE Y HCTOM BPEMEHCKOM pasno0Jby.
AxueHat he 6utH Ha objalIkbely Haj3HAYajHUjer MpobiieMa ca KOjUM Ce CyoyaBajy 3eMJbe
peruona 3anagHor bankana y mpoiiecy TpaH3uIje — oeunoycmpujaruzayuje. Y TOCIEIHEM
CerMEHTY Jpyror Jiesa JOKTOpcKe aucepranuje 6uhe mpeseHToBaH MHIEKC MHAYCTPH)CKUX
nepopmancu U ykazahe ce Ha 3Ha4aj MOjeIMHUX OJPEIHMUIIA TOT HHJIEKca Ha moBehame
riio0aHe KOHKYPEHTHOCTH HAIMOHATHUX EKOHOMH]a.

Tpehu oeo Ooxmopcke Oucepmayuje, ToA HacioBoM ,lIpouec 2nobanusayuje
npuepeoa 3anaonoz bankana“, 6aBu ce aKTyeJHUM MUTakHUMa TPAHCHAIIMOHAIM3AIM]E U
CTpaTervje MYJITHHALMOHAIHUX KOpIopaiyja, Koje cy rhnaBHu mpomotepu u CAU u
riobanuzanyje. 3aTUM, y YETBPTOM CETMEHTY JAeTajbHo he 6utu ananusupan npuwims C/AU y
3emasbe 3anagHor bankana y nepuoay 2005-2019.rogune. Y OKBHpY HETOr CETMEHTAa OBOT
Jiena JUcepTairje aHaau3upa ce cekrtopcka muctpuodynuja CAU y mer 3emapa 3amamgHor
bankana: An6anuju, bocau u Xepuerosunu, CeBepHoj Makenonuju, Cpouju u LpHoj ['opwu.
[Tocneamu cermeHT ce 6aBu KOHTpoBep3ama o yrunajy CJIM Ha ekoHOMCKH pacT.

Y uemepmom deny dokmopcke oucepmayuje K0ju HOCU Ha3uB ,, EMnupujcka ananuza
ehekama mpanzuyuje u 2noodanuzayuje Ha KOHKYPEHMHOCHM 3eMaba 3anaonoz
bankana“ Ouhe crnpoBeneHO HCTpaXWBame Koje Tpeba Ja HaM TPYKH peallHy CIUKY O
edexkaTrMa TPaH3UIMOHUX pedopMU Ha MPUBPEAHH PACT U KOHKYPEHTHOCT y MOCMAaTPaHOM
peruony, kao u edexkruma riodanuzanuje Ha yHampeheme mMelyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH



ekoHomHja 3anamHor bankana. Hakon oOpasmarama mpeaMera M IHJba HCTPaXKHBaMbA,
dopmynHcama UCTPAKUBAUYKUX XUITOTE3a, METOAOJIOTH]E UCTPAKMBamba M M3BOpa MOAATaKa,
Ka0 W KOHIMIUpama Mojeja HCTpaXHBama, Ouhe TNpeAcCTaBbeHH W HHTEPIPETUPAHU
pesyiTatu ucTpakuBama. JloOujeHm pesyntatu Tpeba ga yTBpAEe EKOHOMCKe edekrte
TpaH3MIIMje carjiefaHe mpeko KymynaTuBHOTr npwiuBa C/IU, TpaH3WIIMOHMX HHIUKATOPA H
MH/IeKCca MHAYCTPHjCKUX NepdopMaHCH Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMalba 3anagHor bankana; u Kao
Jpyro, na yrBpae edexre riodanuzanmje, KOju ¢e UCIUTY]y MPEKO KyMYJAaTHBHOT MPUIIMBA
CIU u KO® unnekca riobanuzainyje, Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH 3eMaJba 3anaaHor bankaHa,
MepeH U3BO30M M [ 100aTHIM HHIEKCOM KOHKypeHTHOCTH. OBakBa aHaimu3a Tpeda Jia mpyxu
pesyirare koju he yka3aTH Ha HeEHCKopHuIIheHe MOTyhHOCTH mpoleca TpaH3UIHje U
riobanu3anyje y TMOJACTUIAkY KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba 3amaigHor bankana. JloOujeHun
pe3ynaTaTd MOry OMTH OCHOBa 3a Oynyha McTpakMBama M 3a KOHIMIHpame e(UKACHHjET
MoJielia eKOHOMCKOT pacta. Takole, y okBHpY OBOT Jena aucepranmje Ouhe pasMoTpeHa
OrpaHUYEeHa U JJaTe IPENnopyKe U MpaBIiy 3a Oyayha nucTpaxupama.



| JEO
KOHIEINTU KOHKYPEHTHOCTH



[TocTu3ame OAp)KMBE KOHKYPEHTHOCTH Ha TJIOOATHOM TPIXKUIITY j€ HajBaXKHHU]U
3aJaTak CBHUX HALMOHATHMX TpHUBPEIa M IHUXOBUX Biaga. 300r Tora BiaAe pas3BHjajy
KOHIICTITE KOHKYPEHTHOCTH M KOHKYPEHTCKE cTparervje Bojaehu padyHa O EKOHOMCKO]
CTPYKTYpH U CTEIEHY MpPHUBPEIHOT pa3Boja. KOHKYpEeHTHOCT je naHac HajBuIe KopuirheH
KOHIICTIT Y €KOHOMCKHM IOJIMTHKaMa, y PETHOHAIHUM WM HALIMOHAJTHHUM CTpaTerrjama u
cTpaTterdjama npenyseha, moceOHO Kajga ce y CpeAMINTY aHAJIHM3E Hajla3e eKOHOMCKH pacT U
pasBoj.

Pa3Boj exkoHOMCKe MHCIM J0BeO je 10 (opMyliMcama KOHKYPEHTHOCTH, [0
Pa3IMYUTUX MPHUCTYIIA KpeaTopa MOJUTHKE U Pa3INYUTUX UJbEBA, KAKO HA MUKPO, TAKO M Ha
MakKpo HUBOY. MHOra nuTama Cy M Aajbe aKTyellHa a TUUy ce Je(PUHUIIMje KOHKYPEHTHOCTH,
(dakTOpa KOHKYPEHTHOCTH, NPUMEHJBUBOCTH M MPAKTHYHHX TPUCTYIA 33 MOJCTHIIAE
KOHKYPEHTHOCTH. J{nieMe y Be3W KOHIIENTa KOHKYPEHTHOCTH OJCITHKaBa MuTame: Jla num je
KOHKYPEHTHOCT CaMO MpEIy3eTHUYKA BEIITHHA MPOJAaje WM MOXXE OUTH IPETHOCTaBKa
pa3Boja untaBe HanroHaaHe ekoHoMmuje? (Voinescu & Voinescu, 2015).

CaBpeMeHO CXBaTame KOHIICTITa KOHKYPEHTHOCTH 3aCHHMBA C€ Ha MPOJYKTUBHOCTU U
ICHOM YTHIIA]y Ha IPUBPEIHU PAa3BOj U )KUBOTHHU CTaHIapA Haiyje. ['0TOBO /1a CBM KOHIENTH
KOHKYPEHTHOCTH HArJIalllaBajy CIIOCOOHOCT M YCMEPEHOCT Ip)KaBe M HeHHX Tmpeay3eha ka
JIOCTU3alky OJPKMBUX M BHCOKMX crtoma pacta BJIII mo cTaHOBHUKY, Y3 YyBakaBame
UMIIepaTHBa IPOU3BOJIKE poda U yciyra Koje he ucmyHutu 3axteBe CBeTCKOr Tpkuinrta. Kako
OM HaI¥je IIMPOM CBETa yHAIIpEIUIe )KUBOTHH CTaHap/] CBOjuX rpaljaHa u Kako Ou JOCTHTIIE
BUCOKY KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHapoaHOM HUBOY, MOpajy HayuuTH Aa ce HaaMmehy Ha cBe
CJIO’KEHU]eM CBETCKOM TPIKHIITY.

1. IIOJMOBHO OAPEBEBE KOHKYPEHTHOCTU

Behuna spynu 6e3 mpeBulie pa3MHIIbamba KOPUCTH TEPMHUH KoxKypeHmuocm. Kao
mro HaBoau Kpyrman (Krugman, 1994a), sbynuma ce YMHM OYMIVIEAHMM Ja j€ aHajoruja
u3Melyy 3eMibe U Kopriopaiyje pasymMHa M Ja ce nurame na jJu cy CjenumeHe Amepuuke
JlpkaBe KOHKYpPEHTHE Ha CBETCKOM TPXHILUTY Y IPUHIUITY HE Pa3JIMKyje OJ MUTama Ja Jiu je
[lenepan Mortopc (General Motors) KOHKypeHTaH Ha CEBEPHOAMEPHUYKOM TPXKHUILITY
MUHHKOMOMja. Mehytum, nepuHucame KOHKYPEHTHOCTH Hallfje MHOTO je poOJeMaTuyHuje
o]l ehuHUCakba KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY Ipeny3eha.

[Tona3Ha nmpemuca 1a eKOHOMCKH YCIIEX jeIHE JIpKaBe 3aBHCH OJ1 lbeHEe Mel)yHapoIHe
KOHKYPEHTHOCTH omiurenpuxaheHa je mely MOCIOBHUM, MOJUTHYKUM M HUHTEICKTYaTHUM
munaepuma kpajeM 1970-ux roguna XX Beka. 3a BehuHy HUX €KOHOMCKA KOHKYPEHTHOCT
HallMje 3Ha4yd YIpaBO OHO IITO Ha MPBU MOIJIEA M M3TJeNa: HalMje ce TaKMUYe 3a CBETCKa
TPKUIITA HA UCTH HAYMH KA0 MITO TO YMHE KOpIopalyje. Yciea Tora mTo HeKa JIp)kaBa He
ycreBa Jla YCKJIaau BIACTUTY TEXHOJOTM]y WIM HPOAYKTHBHOCT ca JpPYTrUM JpkaBama,
cyounhe ce ca UCTOM BPCTOM KpH3e Kao W KOMITaHHje KOje He MOTY Ha aJeKBaTaH HauWH Jia
OJITOBOPE Ha TPOIIIKOBHE M3a30B€ WM MPOU3BO/IC CBOjUX KoHKypeHaTa (Krugman, 1996).

VYKOJIMKO TP>KUIIHO OpHjeHTHCAHO mpemy3ehe He Moke /a WCIUIaTH CBOje palHUKe,
nobaBsbaue M BIacCHUKE 00Be3HUIIAa, HEMUHOBHO he HectaTH ca Tpxkumra. Kaga ce kaxe na je
KOMITaHHja HEKOHKYPEHTHA, CMaTpa Ce Jia je HheHa TPKUIITHA ITO3UIINja HeOAPIKUBA; OJTHOCHO,
aKo KoMIlaHHWja He moOoJbla cBoje mepdopmance, oHa he mpecraTu na mocroju. Jpxasa, ¢
JIpyre cTpaHe, He mpecTaje na Gpynkmuonwuire. OHa Moke OWTH 3a7]0BOJHbHA WIIM HE33I0BOJbHA
E€KOHOMCKHUM IeppopMaHcama, ¥ carjlaCHO TOME HAcCTOjaTH Jla OAPKHU WM TOIpPaBH CBOjY



no3umyjy. 300r TOora je KOHIENT HAaIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH BpPJIO TEIIKO HPEIM3HO
onpenutu (Krugman, 1994a). MakpoekOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT
HallMOHATHUX EKOHOMHMja, 3axTeBa 1yOJby aHaAIM3y Kako OW ce Ha OOjJeKTUBAaH HAYMH
NPECTaBUO U 00PA3TI0KUO OBAj TEOPH]CKH KOHIICTIT.

HanmonanHa KOHKYPEHTHOCT ce OOMYHO TpoIemyje yrnopehuBameMm mnephopMaHcH
jemHe 3eMJbe ca 3eMJbaMa KOje OICIYKY]y CIIMYHA CBETCKA TPXKHINTA, Maja Ce 3eMJbe KOje ce
yropelyjy Mory pa3iuKoBaTé y 3aBUCHOCTH OJ MHAYCTPHU)jCKOT CEKTOpa M TPXKHIITA KOje ce
pa3marpa (Dunning, 1995).

PononaueTHIKOM KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 €KOHOMCKE JOKTPHHE Koja ce cBe demrhe
NOMHUIE Y eKOHOMCKOj juteparypu 80-ux m 90-ux rogmna XX Beka, cMatpa ce Majki
[Toprep, koju je Mehy mpBUMa yBeO KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH Hallije, qpXKaBe, pernoHa. J{o
Taza, 0 KOHKYPEHTHOCTH CE€ TOBOPUJIO CAaMO HA HUBOY IOjeIMHAYHHUX MMPUBPEIHUX CyOjekara
(mpenyseha). [lopTepoB nujamMaHT KOHKYPEHTHOCTH CYIITUHCKH HE MPECTaBba TEOPHU)Y KOja
o0jammaBa KOHKYPEHTHOCT 3eMalba, Beh OKBHp KOjU TMOMake Ja ce pasyme melyHaponHa
KOHKypeHTHOCT ¢upmu. 3ampaBo, [loprepoBa Te3a mpencTaBiba CBPCHUCXOJAH OKBHUD KOJU
npyka MOryhHOCT TpeACTaBHHIMMA jaBHE BIACTH Ja ymorpebom oxarosapajyhmx
MHCTpyMEHaTa HJICHTU(HKYjy H3BOPE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH 3eMJbE KOje JIOKATHUM
dupmama mory omoryhutu yHanpeleme cornctBeHe KoHKypeHTcke nosurmje (Smith, 2010).
[lo munueewy Iloprepa, KOHKYPEHTHOCT jeIHE EKOHOMHjE JACTCPMHHHUCAHA j€ HEHOM
cnocobHotthy 11a ce koHcTaHTHO yHarnpelyje u uaoBupa (I[Toprep, 2008).

[Toctoju MHOIITBO AePUHHIIM]a KOHKYPEHTHOCTH KOj€ C€ MOTY CPECTH y €KOHOMCKO]
JTUTEpaTypH, a Koje Mpeaiaxy OpojHH ayTOpH M Haj3HAYajHHje Mel)yHapoHe opraHu3aImje.
[IpucyctBo Benmukor Opoja neduHUIMja yKa3zyje Ha H3Y3€THY CIOXKEHOCT KOHIENTa
KoHKypeHTHOCTH. CBeTcku ekoHomcku popym (World Economic Forum — WEF) nedunurre
KOHKYPEHTHOCT Kao CKyNl HMHCTUTYLMja, NOJUTHKA U (akrtopa koju oapehyjy HHBO
IPOJYKTHBHOCTH 3eMJbe. HUBO TMPOTYKTHBHOCTH HCKa3yje HHBO IMPOCIEPUTETa KOjU HEeKa
exoHoMmuje mosxe goctihn.’ Kaxo HaBozxe ayropu Huggins u Izushi (2015), mpoxykruBHOCT je
HajBaXHUja OJApEIHMIIA AYTOPOYHOI JKMBOTHOT CTaHJapja Haluje, jep MNPOAYKTUBHOCT
JbYJICKUX pecypca ofpelyyje bUXOoBe MmiaTe, a IPOAYKTUBHOCT GU3NUKHUX CpelcTaBa oapelhyje
noBpahaj Koju KaluTalHe WHBECTULIM]E JJOHOCE UHBECTUTOpUMA. PacTyhu ®UBOTHM cTaHIap/
Ha HallMOHAJHOM HMBOY NPECYAHO 3aBHCH O] KamanureTa npeay3eha /a MOCTUTHY BHCOKE
HUBOE MPOJYKTUBHOCTH U J1a je noBehaBajy TOKOM BpeMEHa.

Odunujenna nepunnnmja KoHkypeHtaoctu, npema OEL/I-y rnacu:,,Konxkypenmnocm
j€& crocoOHOCT 3eMJbe 113, ¥ (ep TPKUIIHUM yCcIIOBUMa, Ipou3Besie poOy U yciIyre Koje Mory
Jla 33JJ0BOJbE TECT Mel)yHapOoJHOr TPXKMIITA, 3ajelHO ca JYTOTOAMIIBMM 3aXT€BUMa 3a
oJip>KaBambeM WM noBehameM peanrHor JoXOoTKa rpahana.

Aiginger (2006) neduHMIIIE KOHKYPEHTHOCT Ka0 CIIOCOOHOCT 3eMJbE HIIH JIOKAIHje /1a
ctBopu OorarctBo. /la Oum OGorarctBoO MOTJO Ja HM3MEpPH M YTBPAM HHUBO JAPYIITBEHOT
Onaroctama, AigiNger TBpH J1a U3HOC TPOIIKOBA Tpeda JOMYHUTH JOJATHHUM HEI[CHOBHUM
dakTopuma, ykipyuyjyhu mepe pesynrara (b1 o rinaBu craHOBHHKA, 3aIIOCIIEHOCT, 3apajie
U CJI.) U Mepe Tpolieca (MHCTUTYIIH]je, TEXHOJIOTH]ja U CIL.).

Boro u Cranumwmh (2016) BHIE KOHKYPEHTHOCT Kao CIIOCOOHOCT JIpXaBe JAa Y
YCIIOBHMa CIO0O0IHOT TPIKHIINTA 33/IP’KU CBOj CIIOJFHOTPTOBHHCKH PavyyH yPaBHOTEKEHUM, Y3
JUHAMUYaH NMPUBPEIHU pacT Koju oMoryhaBa reHepucame HOBUX PaJHUX MecTa M moBehame
peamHMX 3apaga y IHJby TO0OJpIIaka >KMBOTHOT CTaHIapaa, y3 HCTOBPEMEHO
3aJ0BOJbaBajyhy cTOmy HMHBECTHIMja, 0e3 moBehama CHOJHHOT jaBHOT Jyra U y3 OUYyBambe
’KMBOTHE CPEHHE.

! World Economic Forum, https://www.weforum.org, mpucryn usspuren: 05. 08. 2020.
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Y caBpeMEHUM YCIIOBMMA, KOHKYPEHTHOCT HallMOHAJIHE €KOHOMHjE CE CXBaTa Kao
pe3yiaTar Ap>KaBHUX aKTUBHOCTU YCMEPEHHUX Ka JOCTH3amy OAPKHMBE W BUCOKE CTOIE pacTa
B/II no rnaBu CTaHOBHMKA M Kao TEXHa Jla C€ YCIIOCTaBU NMPUBPEAHA CTPYKTYypa CIOCOOHA
Jla IPOAyKyje 1o0pa U MPYXKH yCIIyre Koje 3a70B0JbaBajy 3aXTE€BE CBETCKOT TPIKUIIITA.

Velloso (1991) uctuye BakHY APYIITBEHY MMILIHKAIM]Y KOHKYPEHTHOCTH a TO je Ja
nopactT KOHKYpeHTHOCTH Mopa OuTH npaheH mapanennum noBehameM >KMBOTHOT CTaHAapa
panHuka. Y ckiany ca Behom mpoaykTuBHOIINY, pacT >KMBOTHOT cTaHAapAa Tpedano Ou na
Oyzne npaheH moCTEeNeHUM PacTOM 3aIOCICHOCTH M pealTHUX 3apaja.

KonkypeHntHoct He Tpeba mocmaTpaTd UCKJbYYMBO Kao nuib. CacBuM je Moryhe na
rpahanu Heke 3eMibe A penaTHBHO 0OJbe JKMBE y OfHOCY Ha rpahane apyre 3emibe b, a na
nputoM umajy mMamwu B/lI1-a mo rmaBu cranoBHuka. Ha uctu HaumH, rpahanuma 3emibe A
Moe OUTH 00JbE Y alCOIYTHOM CMHCTY, IOK Y PEJIaTUBHOM, Y OJJHOCY Ha rpahaHe U3 3eMibe
b, oHM MOT'Y HUMaTH HIXKH KHUBOTHHU ctanaapa (Dunning, 1995).

3Ha4ya] TNPOAYKTUBHOCTM 32 HAIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT MWCTaKHYT je H Y
ctparerujama EBporicke yHuje. Y Hacrojamy aa EY moctane HajKOHKypeHTHH]ja CBETCKa
€KOHOMH]a, mTO je mpeasuheno JImcaboHCKOM cTpaTerrujoM ¢ modeTka XX Beka, eBPOTICKU
HapoAu Cy ce ycMepaBalid Ha 0a3u NPHUHILMIA OJPKUBOI E€KOHOMCKOT pasBoja. To je
NoJpasyMeBaio HcKopuithaBame MOTEHIMjaIa 3eMajhba WIAHWIA Yy TOTJIEAY JAMHAMUYHOT
pacra B/I[1-a, pacta mpoayKTMBHOCTH M CIIOCOOHOCTU MpHBIadYema HWHBecTuiMja. [Ipema
TOME, KOHKYPEHTHOCT je oxapeleHa kao cmocoOHOCT mpuBpena apkaBa wiaHuna EY na
0CTBapyjy BUCOKe crore pacta npoaykrusHoctu (Sillasi et al., 2011).

EBporicka nenTpaina 6aHka ucTude JBe JAeQUHHIM]E TTOjMa KOHKYPEHTHOCTH. YIKa je
U3Be/IeHA U3 CIOJbHO-TPrOBUHCKHX MeppOopMaHCH, OJHOCHO IOKa3zarejba pacTa H3BO3a,
Ownanca Ttekyher pauyHa u TpxkumHor ydvemha. I[llupa nepunuumja mHKOpmopupa u
NoKa3aTesb pelaTUBHE MPOAYKTUBHOCTH. KOHKYpEeHTHOCT ce cxBaTa Kao CHOCOOHOCT
reHepucama BUCOKONIPOIYKTUBHUX Npeay3eha ¢ HajsehuM nepcrnexkTrBama pacta y OKBUpUMa
KOHKpETHEe NpuBpele W IIoOATHOT TpXKuIITa. THMeE je KOHKYpPEHTHOCT ojapeheHa kao
CIOCOOHOCT JIpKaBe WJIM KOHKPETHOT PETHOHA Jla OCTBAapyje JYrOpOYHO OJPIKUBY CTOILY
IPUBPETHOT pacTa, OTBapajyhu THMe MmepcrneKTHBe pacta OiarocTama craHoBHHINTBA (Ayuh
u Crojuh, 2013).

JocTuzame U 0o/ip>KaBamke BHCOKOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTH IOCTAll0 j€ MMIIEPaTHB,
Kako Ha HUBOY KOMITaHHja (MHUKPOEKOHOMCKM HHBO), TaKO W Ha HHBOY HAIMOHAITHUX
€KOHOMHja (MaKpOEKOHOMCKHM HUBO). 3alpaBO, KOHKYPEHMHOCH C€ CXBaTa Kao CIOCOOHOCT
3eMJb€ JIa Yy YCJIOBHMa CJIOOOJHOT TPXKHUINTA MPOM3Bene polOy U yClIyre Koje MOry ja
3aJJ0BOJbE TECT Mel)yHapoAHOT TPXKMIITA, Y3 YyBaXKaBame AYTOTOAMIIBEr 3axTeBa 3a
nosehambeM peanHor noxoTka rpahana. CarmacHo Tome, NMpEOoKyNaluja U IJIaBHO MUTAHkE
OJITOBOPHE JNIpKaBe jecTe Onarocrame MHEeHUX TpahaHa, OJHOCHO TOCTH3aE IINTO BHUIIET
HUBOA >XMBOTHOT cTaHJapia. biarocrame, Tj. OorarcTBo, 00e30ehyje ce cTumynucamem
NIPUBPETHOT PacTa U MOACTUIAheM KOHKYPEHTHOCTH Ha AoMaheM M WHOCTPaHOM TpPIKHIITY.
Otyna je nouuio 10 IojaBe HOBE EKOHOMCKE JOKTpUHE Koja ce cpehe moj HasMBOM
KOHKYPEHTHOCT HaIMOHATHHUX mpuBpena. OHa je y €KOHOMCKO] JHTEpaTypd CBE BHIIE
3aCTyIJbE€HA Ca ILUJBEM Jla Ce CXBaTe EKOHOMCKE CHEIM(PUUHOCTH 3eMajba U HCKOPHCTE
pacrojoKUBU MOTEHLMjalu 3a Behe ydenthe Ha MelyHapOoAHOM TPXKUIITY U PACT KUBOTHOT
CTaHJapAa.



1.1. Ananu3a KOHKYpEHTHOCTH Ha MaKpOEKOHOMCKOM HUBOY

Kako Ou 3emibe MIMPOM CBETA OJpKaJle M yHANPEIHWJIE XUBOTHU CTaHIAP[, MOpajy
HAYYUTH J1a c€ TaKMUYE Ha CBE KOMIUIEKCHHMjEeM IJI0O0ATHOM TPKHUIITY. 300T Tora Cy BHCOKa
NPOJAYKTUBHOCT M KBAJIUTET MPOM3BOJIAa MOCTAIM HEOMXOAAaH YCIOB 32 HACTYI Ha CBETCKOM
TpXUIITY. bam u3 Tor pasyiora je Hy)KHO HPEOPHUjEHTHUCATH EKOHOMH]Y Y CEKTOpE BHCOKE
TEXHOJIOTHje Koju he renepucaTi MpoU3BOJIE ca BUCOKOM JI0/1aTOM BpEAHOIINY U HOBA pajiHa
mecra 3a oyayhuocr (Krugman, 1994b).

Konkypenrckom npennomthy I[TopTep o3HagaBa CroCOOHOCT 3eMJbe (WM JTOKATHUX
bupMu 3eMJbE) J1a KOPUCTH pecypce oapelheHe mokanuje Ha HauuH Koju he joj omoryhutu na
Oyzne koHKypeHTHa Ha Mel)yHaponHoM Tpkuity. OH Hajnasbe ynopelyje ferepMuHaHTe TaKkBe
CIIOCOOHOCTH ca JIMjaMaHTOM KOjU ca CKYIIOM CBOjUX aTpuOyTa OOJIHKYje OKPYKEHE y KOjeM
ce JIOKaJIHE KOMITaHHje TaKMU4e U yHanpel)yjy cBojy koukypentHocT (Dunning, 1992).

VY Hacrojamy J1a mocTaHe rio0alHO KOHKYpEHTHa M Ja OJpXH CBOjy melhyHapoaHy
KOHKYPEHTCKY MO3HIIMjy, CBaka 3eMJba OM Mopayia j1a yBaxu ojapehena mpasuia. Garelli
(2002) uctuue BaxkHocT 10 31aTHHX TpaBHiIa KOHKYPEHTHOCTH, KOja Cy MpEACTaBJbeHA Y
mabenu 1.

Tabena 1. 3naTHa npaBuia KOHKYPEHTHOCTH

| Kpeuparse cmadounnoz u npedsuo.nueoz 3aK0H00A8HO2 OKPYIHCerba
| Cmeaparve piekcubunne u peaucmenmne npuepeoHe cmpyKkmype
Il Ynazawe y mpaouyuonanny u caepemeny mexnoniowiKy unpacmpyxkmypy

v IIpomouuja npueamne wimeorwe u oomahux uneecmuyuja

Vv CHadicha ycmepenocm Ka meljynapooHum mpiocummuma (npomovuuja u3zeosa) u ooezoelermne
npuenauUHOCMU 3a CMpane OupeKnmue UHeecmuyuje
Oobe3behemwe keanumema, epukacnocmu U mpancnapeHmHuocmu y paoy eénaoe u

VI .
aoMuHuCmpayuje
VII Oopoicasarve pagnomedice usmelly Hu6oa niama, npoOYKMUGHOCIU U CUCHEMA
onope3ueara
VI Ouygarme opywimeene cmaounnocmu u onemozyhagarse coyujannux men3uja Kpos3

cMarberve HejeOHaKoCmu y Riamama u cHaj)3cerem cpeome Kiace
IX Humenszueno ynacamwe y oopazosare (Hapouumo cpeorse), UenoHCUGOmHo yuerve u
nepmanenmuy o0yKy paoHe cHaze
Cmeopumu ycnoge 3a ypagnomedicerse eKOHOMCcKe 0OKmpUuHe Henocpeone oausune u
X 2n00anuzayuje Kako ou ce ocuzypano cmeaparse eKOHOMCKo2 61azocmarsa, y3
UCMOBPEMEHO UYsatbe OPYUIMEEHO2 CUCIeMe 8PEeOHOCHU

Hzeop: Garelli, S. (2002). Competitiveness of nations: the fundamentals. International Institute for Management
Development IMD, World Competitiveness Yearbook, Lausanne, Switzerland.

[Tpocniepurer Hanuje HHUje MOryhe HaciequTH OJ NPETXOAHUX TeHepanuja, Beh je
noTpeOHO Ja ce TeHepwWille, HempecTaHo yHampelyje u onapkaBa 3a cajalmme U Oymayhe
rerepanuje. Hamperky Ha mojby MakKpOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH JOIPHHOCE PA3IIUKE Y
HAllMOHATHO] KYJITYPH, CTHIIy >KMBOTA, UCTOPUJH, APYIITBEHUM BPEAHOCTHMA, OOMYajHUM
HOopMaMa, WHcTUTyuujama. [lopex HaBeIeHHMX, HEEKOHOMCKUX (PaKTopa, KOHKYPEHTHOCT
HallHOHATHE E€KOHOMHJE JIETePMUHUITY ¥ OpOJHM EKOHOMCKH (aKTOpH: MpPHUBPEIHA
CTPYKTYpa, HPUPOIHH PECYpCH, TPOIIKOBH pajgHE CHare, MPOAYKTUBHOCT, €(pUKACHOCT,
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KaMaTHE CTOIIe, JeBajBallija Kypca HallHOHAIHE BainyTe ¥ MHOTH apyru. Iloprep (2008, 163)
HaBOJM TIpUMEp 3eMajba KOje HUCY MMasie OpojHE HpPEeTHOCTaBKe BakHE 3a MehyHapoaHy
KOHKYPEHTHOCT a HIIaK ¢y je mocturie. Tako cy Jaman, Utanmmja, Jy:xaa Kopeja, Hemauxka,
[IBajuapcka u LlBeacka y apyroj momoBuHH XX Beka ocTBapuie Op3 W IWHAMHYAH PacT
JKUBOTHOT' CTaHJapJla YIPKOC OTPAaHUUYEHUM MPHUPOJIHUM pecypcuma, OylIeTCKOM JIehUIuTYy,
ampecvjaldju BallyTe, BHCOKMM KaMaTHHM cTomama, Ie(UIUTy paJHe CHare, BUCOKUM
wiaramMa. Mnak, y caBpeMeHMM YycioBuMa mpuBpehuBama, HajBeha maxma MOKIama ce
NPOOYKMUBHOCMU, Kao TIPETYCIIOBY 32 IOCTH3amhe BUCOKOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH.

ExoHoMckH ycmex ,,ueTUpH a3ujcKa TUTpa‘ Ha UMIPECHMBAaH HAYMH MOKa3yje Kako je
moryhe y3 momoh edukacHe opraHu3aiyje MPOU3BOJIHOT CUCTEMA, BUCOKOKBATU(UKOBAHE U
oOydeHe paJHe CHare M ONTHMAaJIHUX HWHCTUTYIMOHAJIHUX pellekha YTUIATH Ha pacT
npoayktuBHocTH (Todaro & Smith, 2006). Jyxxua Kopeja, Cunranyp, TajsaH u XOHIKOHT CY
usrpaauie MelhyHapoIHO KOHKYpPEHTHE NMPUBPENE, a HHUXOBU CTAHOBHUIM JaHAC YXKUBAJy
BUCOK KUBOTHH CTaHAAP/I.

O063upoM 112 je Kb CBaKe OJITOBOPHE ApraBe OJarocrame meHUX rpahana, OqHOCHO
BUCOK XKMBOTHH CTaHJapA, HEONXOJHO jé KOHTHHYHPAHO MOACTUIAmhEe KOHKYPEHTHOCTH Ha
nomahem U mHOCTpaHoM TpkumTy. Kako Ou ce oBaj LuJb peain3oBao, Apxasa Tpeda na ce
ycpencpeay Ha OAPKMBH PACT MPOIAYKTUBHOCTH Kao TJIABHO] NETEPMHHAHTH AYTOPOYHOT
pacta >xuBOTHOT craHaapaa. OIHOCHO, CBaka 3eMJba CBOj pa3Boj Tpeba na 3acHHMBa Ha
CIIO)KEHOM KOHIIENITY KOHKYPEHTHOCTH KOjH TOpeA TPAaJUIHMOHATHUX JETEPMUHAHTU
YVKJby4yj€ M CErMEHTAallW]y TPXKUIITA, €KOHOMH]Y O0MMa, TEXHOJOMIKY CYIEpUOPHOCT U
nudepeniupame mpoussoaa (IToprep, 2008).

Hopsemiku exonomuctu Fagerberg et al. (2007) cy y cBOM HCTpaKHBamy Koje je
obyxBatuio 90 3emMasba MOTBPJIMIM BAXKHOCT TEXHOJIOTH]E, TEXHOJOIIKUX KamaruTeTa u
MOJCTULIAha TPAXKHEE 32 EKOHOMCKH pacT. TexHOJIOomKH (hakTop ce UCIOCTaBUO Kao KJbydaH
y o0janimemy Op30T eKOHOMCKOT pacTa a3hjCKUX TUTPOBAa y OJHOCY Ha HEKE JIPYre 3eMJbE.
[Toropmame KOHKYPEHTHOCTH TEXHOJIOTH]j€e, TapaJIeIHO ca HEMTOBOJLHOM CTPYKTYPOM H3BO3a,
[JIaBHU Cy (aKTOpU KOJU KOu€ MHOT€ 3eMJb€ y DPa3BOjy Yy HCKopullhaBamwy BIAaCTUTHUX
noteHnujana. Pa3BojHe Heycmexe MOjeIMHUX 3eMajba OBa Ipyla €KOHOMMCTA Halla3u Uy
HEMOBOJFHOM Treorpad)CKoOM T0JIOXKA]y, MPUPOJIHUM YCIOBUMA M HEMOBOJbHO] KiIUMH. OBH
dakTopu MOTY YCIIOPUTH, 1A YaK U OTPAaHUYUTH €KOHOMCKH Pa3B0j HEKHX 3eMajba Y Pa3Bojy
(kao mTO je cimy4yaj ca 3emspama CyOcaxapcke Adpuke) mTO IMOjadyaBa NOTpely 3a
MPOHATAKEHEM H3BOPAa KOHKYPEHTHOCTH.

[loprepoBa aHanmu3a KOHKYPEHTCKHUX NeppopMaHCH jeAHE pkaBe oOyxBara H
TPrOBUHY U CTpaHa JUPEKTHA ylarama. MI3B03 v AUpEKTHA ylarama yCKO Cy IMOBE3aHH U Kao
CYNCTUTYTH M KOMIUIEMEHTH, a HbUXOBU TOKOBU HMMajy BEIUKY KOpENalujy U YIpaBibajy
UCTHM HAIMOHAJTHUM OJpEJHUIAMa, YKJbYydyjyhu: TpUBpEenHY CTPYKTYpY, CHCTEM
BPEIHOCTH, KYITYpy, HHCTUTYIMje U uctopujy. Crora, Iloprep He pasnukyje MehyHapoaHy
KOHKYPEHTCKY TPEAHOCT KOja Ce 3aCHMBa Ha TUPEKTHUM yjaramHMa OJ OHE 3aCHOBAaHE Ha
u3B03y. MehyHapoaHa KOHKYpPEHTCKa MPEIHOCT MEpPH C€ 3HAa4ajHUM M KOHTUHYHMPAHUM
M3BO30M Jj00apa U yciyra y Apyre 3eMjbe U / WM 3HauajHUM CTPaHUM yjlarambiMa Ha OCHOBY
BEIITHHA U KaluTajla CTBOPEHUX Yy MaTu4Hoj 3eMsbH (Grant, 1991).

MHOTrH €KOHOMHUCTH KOjU ce 0aBe MUTalkuMa KOHKYPEHTHOCTH HAIMOHAINX TPUBPEIa
HarJialiaBajy 3Hauaj W3BO3a M MPUBIAYCHA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIMja Kao JBa BPIIO
OWTHA acTeKTa KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE Y CaBpeMEHHM ycioBuMa mpuBpehuBama. Tpabomnn
(Trabold, 1995) oBe naBe KOMIIOHEHTE Ha3WBa ,,CIIOCOOHOCT Mpojaaje” H ,,CIIOCOOHOCT
MIpUBJIaYCHa“.

KonkypeHTHOCT 3eMasba je penaTuBaH 1ojaMm. [Ipenmer HHTepecoBamba HUCY
arcoyryTHe iepopMaHce HEKEe 3eMJbe, Beh KOJIMKO j€ je/IHa 3eMJba YCIICIIHUja Y OJTHOCY Ha
npyre. KoHIeNT KOHKYpPEHTHOCTH HAIlMOHAIHUX EKOHOMHja 3alpaBO €€ MOXE J[BOjaKo
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TYMauuTH: OJJHOCH C€ Ha €EKOHOMCKO Oiarocrame rpahana, koje ce oomuno mepu mytem bJII1-
a 1O IJIaBH CTAaHOBHHMKA, KA0 M Ha TPrOBHUHCKE NepdopMaHce 3eMJbe, MCKa3aHe BETUYUHOM
u3Bo3a (Fagerberg et al., 2007).

Kopuctu on melyHapomHe TproBwHE 3a jeqHY 3e€MJby HE MOAPA3yMEBajy HYKHO
ryOuTKe JApYrux 3eMajba, Ia ¢ Tora He Tpebda CXBaTUTH Ja Cy JIp)KaBe y HEKaKBOj
KOHKYPEHTHO] O0pOM jeaHa ca Ipyrom, MONYT KOMIIaHHja. Y OBOME M JIEKH CYIITHHCKA
pasnuka n3Mel)y KOHKYpEHTHOCTH Ha MaKpo M MUKPO €KOHOMCKOM HUBOY. 3alpaBo, TOOHUT O]
TProBHHE JI0JIa3H MyTEM CIIeLUjaln3aiyje, Koja Ou Moria OUTH MOCIeANUIa KOMIIAPAaTUBHUX
IPEJHOCTH WK eKOHOMHje oOnMa. KommapaTuBHa IpeHOCT HACTaje Kao pe3yiTaT pasjinka
usmely npxkaBa. Cno0o/HA TProBUHA, HAKO HE YBEK onTUMaHA U (ep, 60spa je o1 OmiIo Koje
coucTUIIMpaHe TPOTEKIIMOHMCTUYKE CTPATEIIKe TproBuHCcKe monutuke (Smith, 2010).

Komnanuje koje cy cBOj OM3HMC MpPOIIMpPUIIE M3BaH TPAHUIIE MAaTHUYHE 3eMJbE MMajy
BUILECTPYKU U300p MPHIMKOM OIpe/e/bUBamba 3a JIOKALUjy CBOT MOCIOBamka. YIIPaBoO U3 TOT
pasiora ap)kaBe ce TaKMHUE 3a MpHBJAYCHE U (W) 33/p)KaBambe BEIUKUX KOMITaHUja. Y
CaBpeMEHHUM YCIOBHMa, MaKPOCKOHOMCKAa KOHKYPEHTHOCT € HE MOXe (POKYCHpaTH caMoO Ha
WHTCH3UBHPAKHE HACTYNAa HAa CBETCKUM TPXKHUINTHMA ITYTEM HM3BO3a M CTPAHHX TUPEKTHUX
uHBecTuIMja. Harnamaga ce na je moTpeOHO yjelIHO M jayaTH CIOCOOHOCT MEepMaHEHTHOT
CTBapama OorarctBa. ¥ TOM CMHCIY, MOJUTHKA KOHKYPEHTHOCTH Tpeba a ypaBHOTEKH
C€KOHOMCKE HMMIIEpPaTHBE Ca COIMjaJJHUM 3aXTEBUMa HalMje KOjHU Cy pe3yiTaT HCTOpHje,
KyIaTypHOr Haciieha, cucrema Bpennoctu u tpaaunuje (Garelli, 2002).

Flachenecker (2018) uaenTtudukyje YeTHpy KOMIIOHEHTE KOje Ha HajOObM HAYMH
objammaBajy peHOMEH MaKpOSKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH:

1) KoHIIeHTpallhja MOHY/IE je€ HEOXO0/AaH YCIIOB MAKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH;

2) 1IeHe MOpajy OUTH JAOMYHheHE HEIICHOBHUM (paKTOPUMA;

3) WHAMKATOpW Ha HHUBOY Jp)KaBe Mopajy OMTH IMOBE3aHM Ca WHAMKATOpMMa Ha
HUBOY ipeny3eha; u

4) KOHKYPEHTHOCT C€ OJIHOCH Ha MOCTH3ale JPYIITBEHOT OJlarocrama, OIHOCHO
CTBapame OorarcTaa.

CarnmacHo HaBegeHuM KomroneHTama, Flachenecker (2018) ucruue mect mokasaresba
KOjU MOTYy OWTH 3ajeIHHYKH HMCHUTEJb PA3IMYUTHX CXBaTama IMO0jMa MaKPOCKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTH:

(1) 6pymo oomahu npoussoo (BAII) no erasu cmanosuuxa,

(2) cmona nezanocarenocmu,

(3) 3apaode no anasu cmanosnuxa,

(4) uneecmuyuje y ucmpasicusare u passoj xKoje cBoj ocionar] Haiasze y [ToprepoBom
KOHIIENITY KOHTHHYHPAHUX MHOBAIIMja U HAJIOTPaIibe,

(5) mexyhu pauyn xoju npeacTaBba MOKa3aTesb [ICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, U

(6) Inobannu unoexc xonxypenmnocmu (I'L[H) CBeTckor eKOHOMCKOT (hopyma Koju
nopen Apyrux ¢akTopa HarjamiaBa yJIory HHCTUTYIIH]a Kao OJIPEIHUIC KOHKYPEHTHOCTH.

HMako oBHX IecT IMOKaszarelba ONIMke o0jalkbaBajy IojaM MaKpOEKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTH, MOpa C€ TPU3HATH Ja HE IIOCTOjH ONTHMAJIHU TOKa3aTesb WM CeT
MOKa3aTesba KOHKYPEHTHOCTH.

Hajuemhe xopumhenn WHIMKATOp HAIIMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH je OpyTo momahu
npou3Boj 1o riaBu craHoBHUKa (GDP — Gross Domestic Product per capita). Mehytum, oBaj
WHIUKATOP KOHKYPEHTHOCTH HE YKJbydyje OpOjHE CTaBKe Koje rpahjaHu cMmarpajy BaKHUM
CerMEHTOM CBOI' JKMBOTHOT cTaHAapaa. bpyro nomahm mnpousson (BAII) He mnpyxka
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penieBaHTHE MH(OpMAIMje 0 HEKMM aclieKTHMa KOju YTHUYy Ha CTaHAap] >KMBOTa rpaljaHa,
MOMYT KBAJIIUTETA XKUBOTHE CPEIUHE, TMUYHE CUTYPHOCTH, 00pa30Bama, 3PAaBCTBEHE 3aITUTE
U CII.

Yrpkoc yumeHUIM J1a je OpyTo momahu mpowsBOJ, YKYIaH M MO TJIaBU CTAaHOBHHKA,
YKJbY4YCH Y 3BaHMYHE CTATUCTHKEC EMUHEHTHHUX CBETCKHX OpPraHW3allfja M CTATUCTHKE CBHX
3eMajba IMPOM CBETa, HEMHHOBHO MMa W H3BECTaH Opoj Hemocrtaraka. MmuiieHKOBUh U
bomkosuh (2011) uctuuy na xareropuja bJII1-a oOyxBaTa HCKJbYYHBO MPOU3BOJIC U YCIIyTe
KOjH C€ TPKHIIHO pa3Mebyjy U peannsyjy, ald UCTOBPEMEHO 3aHeMapyje MHOIe mapameTpe
€KOHOMCKOT W JIPYIITBEHOI OJlaroctama (HUBO O0Opa3oBamba, CTEINCH 3IPAaBCTBEHE 3allTHTE,
COLIMjaJIHE CUTYPHOCTH, JIerpajialije >KHUBOTHE CpPEJUHE, MCTPOIIEHOCTH PECYpPCHOT
MOTEHITMjajia 3eMJbE U CI).

1.2. Ananu3a KOHKYpPEHTHOCTH Ha MUKPOEKOHOMCKOM HUBOY

HajjennocraBHMje pedyeHO, MUKPOCKOHOMCKA KOHKYPEHTHOCT jé KOHKYPEHTHOCT Ha
HUBOY mpeny3eha. 3acHuBa ce Ha MPOIYKTHBHOCTH W €(PUKACHOCTH INpHBpehuBama M Kao
TakBa MpeACTaBJba CIOCOOHOCT onapeheHor mpeny3eha pa ydecTByje Ha TPXKHUILTY U Oyne
yCIICIIHU]j€ y TIOHYIH, MPOMOLIMJU M peaj3alyju MpOu3BOJa U yciayra Ha mehyHapomHom
TPXKHIITY Y OIHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE.

MuxkpoekoHOMCKH ~ (hakTopu  (dpu3nuka HWHPPACTPYKTYpa, epuKacaH MPUCTYI
TPXKHINTY KalKuTana, KBAHTUTET U KBAJIUTET 00ydeHE U BHCOKOKBATH()UKOBAHE paJHE CHAre,
KBAJIMTET aJIMUHUCTPATUBHUX NPOIMHKCA Y CMUCITY HHCKHX TPOLIKOBA OTBapama mpeayseha u
Cll.), JUPEKTHO yTUYY Ha MPOJAYKTUBHOCT mpeay3eha W MOOMIHOCT paaHe cHare. Y
€KOHOMCKO] JINTEPATypH C€ YeCTO MpaBH pa3iinka u3Mel)y uHImyTa (4eCcTO TeHeprucaHux Kpo3
CHCTEM jJaBUX MHBECTHIMja) U MOJCTHLAja (KOHKYPEHIU]€, Y CMUCITY HHTEH3UBHOT JIOKAJIHOT
pUBaIMTETA) KA0 MoKpeTada Behe mporykTuBHOCTH. BHCOK HUBO KOHKYPEHIIH]j€ Ha JIOKATHUM
TPXKUIITHMA j€ TIPEeCcy/aH 3a MocTu3ame Bucokux neppopmancu (Delgado et al., 2012).

KoHkypeHTcka mpeIHOCT ce TeHepulle Kajaa je ¢pupma crocoOHa ga CTBOPH BPETHOCT
3a CBOj€ KyIILE Koja MpemMallryje Tpomkose ¢pupMe. BperHocT je 0HO MITO Cy KyHIM CIIPEMHHU
Ja TUiaTe, JOK CYNEPHOpPHA BPEIHOCT MPOW3WIA3M W3 TOHYAE I0 HIDKAM IleHaMa O]l
KOHKYpeHaTa 3a €KBHUBAJEHTHE WM 00Jbe MOTOJHOCTH KOje je GupMma CIpeMHa Ja MpYXH.
3anpaso, npema munubewny [loptepa (Porter, 1985), moryhe je u3nBojutu 1Be OCHOBHE BPCTE
KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTHU: JUAEPCTBO y TPOoUIKOBUMA M audepeHuujanuja. Pupma mnocraje
KOHKYpPEHTHa CTHYyhu TpOIIKOBHY mpemHocT. Takole, onTHUManaH CHEKTap aKTHUBHOCTH
KOMITaHHj€ MOJKE Jla UTpa CHaXKHY YJIOry y ojpehuBamy KOHKYpEeHTCKe peaHocTu. [Ipurom,
[Toprep (1985) cmarpa na cy melhycoOHu ogHOcH Mel)y MOCIOBHHM jeAMHMIIAMA TJIABHO
CpeAcTBO MOMOhy Kor nuBep3udukoBaHa (upMa cTBapa BpEIHOCT M KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT, T€ HA Ta] HAYMH Jajeé OCHOBY 3a (hopMylHcCame M CIpoBOheHme KOpHOpaTHBHE
CTpaTeryje.

Dechezleprétre u Sato (2014) maBoge ma je mpemy3ehe KOHKYPEHTHO aKO MOKE
MPOU3BECTH KBAJIUTETHHjE WM jeTHHUje TPOU3BOJE WU YCIyre O] CBOjUX AoMahux u
Mel)yHapoaHUX KOHKypeHaTa. KOHKYpEeHTHOCT je CHHOHUM 3a AYTOpOYHH NpodUT KOMIaHUje
U OJTHOCH ce Ha crocoOHocT aa ce moseha mpodut MepeH mpomeroMm, J0AaToM BpeAaHoIihy
WA TPXKHUITHOM BpeaHoIIhy.

[Tpeny3eha ce Takmude u3zmel)y cebe Kako OW 3aI0BOJBHIIA XKEJhE U MOTpede CBOJUX
noTpomava. Jla Ou Owmie KOHKYpPEHTHE Ha TPXKHINTY, KOMIIAHHje MOpajy e(dHuKacHo a
KOpHUCTe orpaHudeHe pecypce. Ilpouec TakMuuema, Tj. KOHKYPEHTCKOT HaaMeTama u3Mehy
KoMItanuja moBehaBa mozgeny panma (cnemujanusanujy). Kao pesynrat Tora, epukacHuje
¢upmMe mocTHKy BehM HUBO MPOAYKTUBHOCTH W TOCTajy OoraTuje, DOK Mame e(puKacHe
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dbupMe usnaze ca TPKHINTA U TIpecTajy na nociyjy. Edukacue dupme nmajy TeHACHIU]Y n1a
KOpHCTE CIEIUjaTH30BaHMja KaluTalHa J00pa W pajJHy CHAry 3a MPOU3BOJAKY IICHOBHO
KOHKYPEHTHUX Npou3Boja 3a riobamHo Tpxwumre. Hacympor muma, dupme koje cy
¢dekcuOuITHE HAcTOje Ja KOPUCTE OoAroBapajyhy TeXHONOrHjy U oOydeHy pajHy CHary 3a
IPOM3BOAY MPOM3BOJA 3a CICNHjAIN30BaHE TPXKUIIHE HHINE. Y CBaKOM CIyd4ajy, IpemMa
muibeky ayropa Malizia (1996), u edukacHe u ¢ekcuOwiIHe KOMIaHUje OHUBajy
NPOIYKTUBHH]jE HA TII00ATHOM TPKHIITY.

MUKPOKOHKYPEHTHOCT C€ OJHOCH Ha BaJOpH3alHjy EKOHOMCKUX mepdopMaHcH
dbupme. ExoHomcke mnepdopmance Mory OuTH pa3nuumto AeduHucaHe. Takohe, Mory
NOCTY)KUTH Kao Mepa 3a ymnopehuBame, KakO HAa MaKpPOCGKOHOMCKOM, TakO W Ha
MHKpPOEKOHOMCKOM HHMBOY. M3 mepcrekTiBe nociaoBHUX npexayseha, nepdopmance ce oxHoce
Ha TPOJYKTHBHOCT, MPO(UTAOMITHOCT, TPXKUIIHHU yJ€0 WIH CTOITY pacTa Mpojaje KOHKPETHOT
npenyseha; ynopehuBame mnepdopmaHcu ce BpIIM y OAHOCY Ha meppopMaHce IIIaBHHX
KOHKypeHaTa M OHHMX KOjU KOPHUCTE€ TEXHHMKE M CTpareruje ,,Hajoosbe mpakce (Dunning,
1995).

KoMmmnanuje KOHCTaHTHO MpOHala3e HauyuHE J1a Oyay KOHKYPEHTHHUje Ha TJI00ATHOM
Tpkuity. OHe HacToje Aa nosehajy nponajy u aa nosehajy cBoje TpKUIIHO yyenihe, Kako Ha
nomahem, Tako U Ha MehyHapoaHom Tpxkuiuty. IloBehana Tpaxmwa 3a HmpousBOIMMA WU
yciayrama npenyseha yruue Ha pacT MpuUxoja U KOHKpETHOT npeayseha u untaBe ekoHOMH]E.
OBakaB TpeHa omoryhaBa CBUM YYeCHHIIMMA y MelhyHapOJHO] TPrOBHHU Jia OCTBape
oenedur, ykipyuyjyhu u npxkaBy. Mehytum, npxkaBy He Ou Tpebasio mocMaTpatd Kao
THTAaHTCKY KOMIIAHH]y 003MPOM J]a C€ MEHAIMEHT JIp’KaBe 3HATHO PA3jIMKYyje O MEHAIMEHTa
npeny3eha. 3a pasnuky on Apxase, npenysehe koje He ocTBapyje mpodutr HeMuHOBHO he
OWTH UCTHCHYTO Ca TPXKHINTA YKOJIMKO He yHampeau Biaactute nepdopmance (Schuller &
Lidbom, 2009). Strandskov (2006) mnox onpxuBuM meppopMaHcaMa IMOIpa3yMeBa
cynepruopHe nephopMaHce Ha TPKUIITY (TPXKHUIIHO ydenrhe, 3a10BOJHCTBO TOTPOIIAYa U CJ1.)
u (QunaHcujcke mnepdopmance (moBpahaj ynokKeHHUX cpeacTaBa, IMoBehame OoraTcTBa
CTEJKXOJIIepa).

Ja 6u Heko npeny3ehe yonte 6UI0 KOHKYPEeHTHO, Mopa 6utu npoduraduiHo. [Ipsa
OCHOBHa OJIpe/lHMIIa TpOopUTAOUITHOCTU j€ aTpaKTUBHOCT Heke MHaycTpuje. KoHkypeHTcka
cTpaTteruja npenyseha mpoucTuue M3 pazyMmeBama INpaBWila KOHKYpEHLMje Koja oapehyjy
aTPaKTUBHOCT came uHaycTpuje. Kpajmu b KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje jecCTe CyOuuTH Ce H,
y MJeaHOM ClIy4ajy, MPOMEHUTH MpaBuia y kopuct ¢upme. be3 o03upa Ha uHAYCTpH]Y,
O0uio0 1a je oHa OpHjeHTHcaHa Ha aoMmahe uiau Mel)yHapoaHO TpKuIITe, OMIIO J1a MPOU3BOIU
npou3Bojie uiu yciyre, npema [loprepy (Porter, 1985) npaBuia koHKypeHLje cy yrpaheHa y
NeT KOHKYPEHTCKUX CHJIa Koje Tpeba YBaKUTH: Ylla3ak HOBHMX KOHKypeHarTa, IpeTHa
CYIICTUTYTa, Mperopapauka Moh Kymana, nperoapauka mMoh no0aBibaua M pUBAICTBO Mehy
nocrojehuM KoHKypeHTUMa (cauka 1).
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Camka 1. KorkypeHtcke cuiie koje oapehyjy mpoduTabmIHOCT y OKBUPY HHIYCTPH]E

Hoeu KoHKypeHTH

Mpemro ynocka
HOSUX KOHKYpeHama

Mpezosapayuka Mpezosapauka
moh doBasmaya moh kynoya

DoBaemauu > Pusancreo mehy nocrojehum
KOHKYPEHTUMA Y MHAYCTPHjH |~

\ N\

Kynum

Mpemisa NPOUSSO0HUX U
VEAYHHUK Cymcmumyma

CyncTUTyTH

H3zeop: Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage — Creating and Sustaining Superior Performance. New York: Free
Press, London: Collier Macmillan, p. 5.

['enepuuke crpaTervje (JIMAEPCTBO Y TPOLIKOBUMA, TudepeHujanmja 1 GoKycupame)
mory nomohu npexnysehy aa ce u3060pu ca MeT KOHKYPEHTCKUX CHara y MHIYCTpUju U Oyne
O6osbe on KoHKypeHaTa. Ojp)kaBame CcTpaTeruje JUAEepCTBAa y TPOIIKOBUMA 3axTeBa
KOHTUHYHpaHy NOTpary 3a CMamemheM TPOLIKOBA y CBUM aclleKTUMa IocjioBama (upme.
Hudepennujanuja je oapkuBa cTpaTerwja jep MMa 3a pe3yiTaT JOJaIHOCT KyIala Koja
CcMamYje BUXOBY OCETJHUBOCT Ha lieHe. Jlok cTpaTteruja audepeHiuujaimje BEpoBaTHO JOHOCH
Behe mpuxone, cTparerMja HUCKMX TpomikoBa moBehaBa yaeo Ha Tpxumry. Crpareruja
(dokycupama je HajupUKJIaJH1ja 3a PeJIaTuBHO Mane Gupme, Majga MoxKe OUTH OJ] KOPUCTH U
BeNMMKUM KommaHujama. Hajuenrhe ce mpumemyje mprimkoMm ogadupa Mpou3BOJia M yCIyra
KOjU Cy Mame OCET/bMBH Ha CYNCTUTYTe WIM TpPXHUIIHUX CEerMEeHaTa y Kojuma je
KOHKYypeHIrja Hajcaabuja (Tanwer, 2013).

['enepanHo, KOMMaHUje CIElE CaMO jeJHY OJf HABEJACHUX T'€HEPUUKUX CTpaTeruja.
Mehytum, Heke ¢upme ce Tpyne Aa CIPOBENy BHILE cTpaTervja ucroBpemeHo. Mako je
OBaKaB MMPHUCTYI KPATKOPOYHO YCHEIIaH, JyTOPOYHO j€ TEIIKO OAPIKHB.

VY cpenumrty IloprepoBe aHamm3e KOHKYPEHTHOCTH TJaBHY YJOTY HIpajy yIpaBo
dupme, a He HamMje. YTULAj Hanuje Ha MelyHapOIHO KOHKYPEHTHO IOCIOBamEe (QUPMHU
ocTBapyje ce Ha HaumHe Koju l[loprep ommcyje kao ,,HajONmKe OKpykeme ¢Gupme Koje
00JIMKYje KOHKYPEHTCKHM ycIeX TOKoM BpeMeHa“. IlpumapHa ysora Haiuje je MmaTuyHa 0a3a
KojJy npyxa ¢upmu. bynyhu na ce komnanuje oOM4YHO pa3BuUjajy y 1omMaheM KOHTEKCTY Ipe
mupema Ha mehyrapoano tpxkumre, Grant (1991) cmarpa aa nomahe TpKuITe Urpa KIbYUHY
yIOTy y OONMKOBaWmY HIEHTHTETa (HUpMe, KapakTepa HEHOT HajBHINET MEHAaIMEHTa W
ETOBOT MPUCTYIA CTPATErHjH, Ka0 M CTAIHU YTULA) y oApehuBamby KBaHTUTETA U KBAJIUTETA
pecypca Koju ¢y JOCTYIHU GUPMHU.

O 3Hauajy HAIMOHAJIHOT IMOCIOBHOI OKpY)K€Hma 3a KOHKYpeHTHOCT (upmu, Iloprep
enabopupa y OpojauMm pagoBuma. OH ucTHUe na TioOanu3alja KOHKYPCHIHjEe Merba
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KapakTep Hallhje Y KOHKYPEHTCKO] NMpeaHoCcTH. To 3Ha4YM Ja 3a7aTaK HUje 00jaCHUTH 3aIlTO
cy ¢pupmMe Koje ToCcyjy UCKJbYUHBO y BJIACTUTO] APKaBU MehyHapoaHO ycneniHe, Beh 3amro
j€ HalMja BUIIIE WJIM Mambe MokesbHa JoMaha 0a3a 3a TakmMudeme. MartnyHa 0asza je MecTo
rae ce dopmynuine crpareruja Gupme, pasBHjajy MPOW3BOAM M TPOIECH a 3aJpiKaBajy
OCHOBHA 3Hama u Berrruue (Porter, 1998).

[Toptep (1990) narmamasa aa je MaTuuHa 0a3a MoAHEOJbE y KOjeM Ce TeHEpHINY H
OJlp)KaBajy CYIITHHCKE KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH Kommanuje. OOWYHO, alli HE YBEK, Y
MaTUYHO] 0a3u ce ojBuja coducTUIMpaHa Mpow3BoAma. (OHa je JIOKaluja MHOTUX
HaJIIPOAYKTUBHHUJUX TIOCIOBA, OCHOBHE TEXHOJIOTH]E ¥ HaJHAIIPEIHUJUX BEIITHHA.

VY exoHOMHjaMa KOj€ BJIACTHUTH MPOCIIEPUTET 3aCHUBAjy HAa PacTy MPOJYKTUBHOCTU H
IPOMOIMjH BHCOKE TEXHOJIOTHje, JIOJIa3W JO jauama MPHUBPEIAHE CTPYKTYpPEe W H3/Bajama
CeKTOpa, TpaHa U JIEJAaTHOCTH KOjU Cy HOCHUIM TPHBPEAHOT pacTa M pa3Boja. 3a
MUKPOKOHKYPEHTHOCT j€ O]l 3Hauaja KOHKYPEHTHOCT uHaycTpuje (cekropa). KoHKypeHTHOCT
Ha HUBOY CEKTOPa OJHOCH CE€ Ha TO KOJIMKO Cy NMPHUBJIAYHE PA3IHUUTE 3eMJbe 3a onpeheny
UHAYCTPU]Y U YECTO CE MEpPH y CMHCIY mneppopMaHCH y MeljyHapoaHO] TProBHHU (HETO
W3B03, TOKOBM HHBECTHIMja). [JTaBHM TMOKpeTaun KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa 00yXBaTajy
JOCTYMHOCT MPOM3BOAHMUX (akTopa (YKJbY4dyjyhu CUpOBHHE, pajHy CHary u BEIITHHE),
JIOKaIujy, WHAYCTPHUJCKY IIOJIMTHKY, JIaHIIC CHa0AcBama M CKOHOMH]Y arjioMeparyje
(Dechezleprétre & Sato, 2014).

JacHo je na camMo y OKBUPY IPOCIIEPUTETHUX CEKTOpa, TPaHa U ACTATHOCTH €r3UCTHPA
ycrmemHa ¢QupMa Koja TMoOcedyje W pasBHja pecypce M CIOCOOHOCTH, INTO j€ YUHHU
jenuHCTBEHOM Yy mopehemy ¢ KoHKypeHmmjoM. TakBa ¢upma Ha jEIMHCTBEH HAYUH
KOMOMHYje pecypce HHOBallMja, JbYIACKe pecypce, OpeHa win (yHKIHMOHAIHO HCKYCTBO
(mpou3BoAWKa, MapKETUHT, mpoaaja u ci.). CarmacHo Tome, crenu(pUYHE TMPETHOCTH
npenyzeha ce ogHoce Ha crenu(HUUHE CIIOCOOHOCTH U pecypce KOju Cy pa3BUjeHH U
aKyMyJIHpaHU YHyTap (uUpMe M y BEJIMKO] MEpPH IONPUMajy OOJUK MPENO3HATIbUBUX H
eKCKJIY3MBHUX BEIITMHA M HeMaTepujalHuX cpeiacraBa. dupma Koja Tmoceayje Tako
JEIMHCTBEHE M OCKY/JHE BELITHHE M CpeAcTBa (pecypce), Hagmamuhe CcBOje KOHKYpPEHTE
(Strandskov, 2006).

3a jenny ¢upmy je mopea omabupa CeKTopa BakaH M OJa0Mp JIOKalMje 3a pacT
KOHKypeHTHocTH. KommaHuje koje ce Haja3ze y 3emMJbaMa ca BHCOKMM TpPOIIKOBHMA, UMajy
KOMITApaTUBHE HEIOCTaTke, mTo he HeraTWBHO yTulath Ha mnepdopmance mpenyseha. C
Jpyre CcTpaHe, KOMIIaHHMj€ ca BHCOKMM TpXHIIHUM YAeIMMa KoOje ce TakMHU4e Ha
MOHOTIOJICKUM HWJI OJIUTOIIOJICKUM TPXKUIITUMAa M KOje CBOje IMPOW3BOIHE KaraluTeTe
JOLUpajy Ha TPXKUIITUMa jeTHUHE pajgHe cHare, MOTy OYEKHMBAaTH NO3UTHUBHE e(dekTe Ha
npopUTaOMIIHOCT Y OKBHPY CBOje MHAycTpuje. byayhu na kommaHuje y moTpasu 3a
npoduTabmiHOIThy TecHO capal)yjy ca mapTHepUMa y TMOCIOBHIM OJHOCHMA, TaKaB MPHUCTYII
he nMaTH MO3UTHUBAH YTHIIA] HA TIOCIOBHE pe3yiTare npeayseha.

O 3Hauajy uHOycTpuje (CEKTopa) W JIOKAIHje 3a MHKPOKOHKYPEHTHOCT TOBOPH
npuMep uHAycTpHje kepamuukux miounna y HWramuju (IToprep, 2008). Hramujancku
npou3Bohaun W M3BO3HUIM KEPAMUYKHUX IJIOYHIIA JOMpPaHu y Tpaay Cacyoso Mopaiu cy ia
0JIrOBOpE Ha MpepUBbEHU YKYC JIOKAHUX MOTPOoIIaYya, jJeJMHCTBEHE TUCTPUOYTHBHE KaHaIe U
WHTECH3MBAaH pUBAINTET Ha Aomahem Tpxkumry. Kako Ou oxpikane CBOjy JHIEPCKY MO3UIH]Y
U Ha/IMAIIMIN KOHKYPEHIM]y Ha HHTEPHAI[MOHAIHOM TP>KUIITY, OBE KOMIaHHje cy Ouiie 1Mo
UMIIEPATUBOM KOHCTAHTHOT YyHampehuBama CBOje TEXHOJIOTHjE, AM3ajHa, EKCKIIY3UBHUX
BEIIITHHA, KaHaJla JUCTPUOYIIHjE U CII.

[Toptep (2008) merasbHO oOjamimbaBa Kako pacT MUKPOKOHKYPEHTHOCTH JOBOIHU 0
pa3Boja KJacTepa KOjU MOJACTUYY TJI00aNHy KOHKYpeHTHOCT ¢(upmu. OH HaBomu na cy
CPEIMHOM TPOIIOT BEKa, MPOU3BOhaun KepaMHUKuX Tuiouniia y peruony Emmmuja Pomama
(Emilia-Romagna), oko rpaxuha Cacyosno, OMIM IPUMOpPaHH Ja YBO3€ MAIlIMHE M ONPEMY U3
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WHOCTpPaHCTBa, Aa OM oa 70-uxX roguHa MPOLUIOr BeKa, 3axBajbyjyhu pa3Bojy MaIlHMHCKE
unaycrpuje, Cacyosio o]l YBO3HHKA [MOCTA0 M3BO3HUK MalllMHA U ONpPEME HAMCHCHUX OBO]
uHaycTpuju. [lapajieHo ca pacToM U pa3BojeM KiiacTepa, pacia je ¥ MOHyAa KBaTu(pUKOBaHE
pamHe cHare, yKJbydyjyhu CTpydmake, WHXKEHmEpe, nu3ajuepe u cepucepe. ['eorpadceka
KOHIICHTpAIH]ja CPOTHUX M MMOMONHMX JICTATHOCTH, KA0 ¥ MHTCH3UTET JIOKATHOT PUBAIIUTETA,
omoryhwo je ¢hupmMama U3 OBOT PETHOHA JIa OJpKe TI00ATHY JIUAEPCKY TMO3UIH]Y.

Knactepu cy uaeHTH(GHKOBaHM Kao Ba)KaH MHTEIPATHM €JICMCHT Y HHIYCTPH]HU, KOJH
00jeMbY]y 3ajeTHUYKE HHITYTE, 3HAHE, BCIITHHE, TCXHOJOTH]Y, ald M Kao IIOJCTHIIAJHH
aMOMjeHT 3a Pa3BOj MHUKPOKOHKYPEHTHOCTH. EKOHOMCKa JuTepaTypa cCTaB/ba CBe Behu
Harjlacak Ha 3Hadyaj KjacTepH3alldje HMHIYCTPHje Ka0 OCHOBHOI CBOjCTBA PETHMOHATHUX H
HAI[MOHAJTHUX €KOHOMHM]ja, ca 3HAYajHMM HMIUIMKAIlMjaMa Ha WHOBAIlMje, KOHKYPEHTHOCT U
exoHoMcke nepdopmance pupmu (Porter, 2003).

2. KTACMYHE U HEOKJIACUYHE TEOPUJE KOHKYPEHTHOCTH

Y eKOHOMCKUM JIOKTpHHama IPUCYTHO j€ MHOLITBO TEOPHMJCKHX KOHIIEIIHja
KOHKYPEHTHOCTH KOj€ Tpare pa3Boj €KOHOMCKE MHCIH O]l HajCTapWjuX BpeMeHa IO JaHac.
[IpBa Teopuja KOHKYPEHTHOCTH j€ MEPKaHTHIIMCTUYKA TEOpHja KOja MOCTaje aKTyeIHa ¢ Kpaja
XV Beka u ocrtaje Ha cHaszu cBe n0 cpeamae XVIII. EBomynmja TpaauimoHaIHUX TeopHja
KOHKYPEHTHOCTH 3allOYHMEbE Ca 10jaBOM KJIACHYHOI U HEOKJACHYHOI yueHha Y €KOHOMCKO]
Haynu. Haj3HavajHUju JTONPHHOC Pa3Bojy KIACHYHE TEOPHje KOHKYPEHTHOCTH Jalu Cy Ajxam
Cmur (Adam Smith), koju ce cMaTpa pOJOHAYEIHHKOM CaBPEMEHE EKOHOMCKE MUCIH, H
Hejpun Puxapno (David Ricardo). Cmur cmatpa jga ce HW3BOPHINTE KOHKYPEHTHOCTH
HallMOHAJITHE EKOHOMHje€ MOXe TMpoHahM Yy amcoJyTHUM MpPEIHOCTUMA, OJHOCHO Y
Crielrjanu3aluju mpou3Boame U MehyHapoanoj nmogenu paga. C apyre crpane, Pukapaosa
TeopHja KOMITAPATUBHUX IPEIHOCTH j€ UCKOpaK y ogHocy Ha CMHUTOBY TE€OpH]Yy U Y HEHO]
OCHOBM C€ HaJla3M CTaB Jla CBaka 3eMJba MOXKE OCTBapuBaTu OeHepuTe 01 Ci000gHE
TProBHHE, YIPKOC Pa3IN4YUTOj €(PUKACHOCTH Y MPOU3BOAKBH ojapeheHux nobapa. 3a pazauky
on Cmuta u Pukapaa xoju cy ucTunaim 3Ha4aj ¢pakropa Ha CTpaHU MOHYJE Kao TeHepaTopa
KOHKYpeHTHOcTH ekoHomHuje, [lon Ctjyapr Mun je mpegHocT AaBao (akTopuma Ha CTpaHU
Tpaxkime. Kao mpenctaBHUK JuOepaqHe OpHjeHTAIMje 3aroBapao je€ TEOPH]y PELUNPOYHE
Tpaxmwe, UcTHUyhu na y ycioBuMma ciio0oJIHE TPrOBUHE CBE 3eMJbe J100HMjajy YKOJIHKO ce
MelycoOHO cnemnujanusyjy. Teopuja omnmire paBHOTEXKE UBPCTO j€ Be3aHAa 3a MOJEN
(akTOpCcKe PaCHOIOKHUBOCTH, KOJU j€ MPBOOMTHO pa3BUjE€H OJI CTpaHE JBOJUIIE MIBEIACKHX
exoHomucrta Enmun Xekmepa (Eli Heckscher) u merosor crymenta beprun Onuna (Bertil
Ohlin) 20-ux roauna npouuior Beka. Mehytium, MHOTE paspazae oBor Mozena u3Bpmwuo je [Tox
Camjyencon (Paul Samuelson) 30-mx rommaa XX Beka. Y ocHoBu Xeknep-OnuH-
CamMjyercoHOBOT Mojiea KOMITAapaTUBHUX IMPETHOCTH Ce€ Haja3u CTaB Jia jeé KOHKYPEHTHOCT
HallMOHATHE €KOHOMHjE JETEpPMHHHCAHA PacmojokuBomhy mpousBoaHux (akropa. [lopen
HaBeJIeHUX Teopuja Koje he 6utu obpasznoxeHe y oBOM Jieny, He Tpeba yMambHUTH 3Hauaj jOIl
HEKUX ayTopa KOjH Cy Jalli JONPHHOC Pa3BOjy TEOPUjCKUX KOHIIETaTa KOHKYPEHTHOCTH:
Kapn Mapkc (Karl Marx), Makc Bebep (Max Weber), Jozed Illymmerep (Joseph
Schumpeter), Po6ept Conoy (Robert Solow) u npyru.
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2.1. MepkaHTuIn3am

MepkaHTHIIN3aM MPEICTaBJba MPBY TEOPHjCKY KOHIICTIIN]Y KOHKYPEHTHOCTH CIIOJbHE
TproBune. CyIITHHCKH, 1O/ MEPKAaHTUIM3MOM C€ IMOJpa3syMeBa NMPUBPEIHU CHUCTEM KOjU je
O0uo akTyeslaH Ha eBporckoM KOHTHHEHTY oa XV mo XVIII Beka. Peu mepxamnmunuzam
NOTHYE OJ1 UTAIMjaHCKE pedHr ,,mercantile’ mro 3Ha4M TProBayku, Kao U OJ JIATHHCKE Peuu
»merkantus, oMHOCHO TProBWHa. 3ampaBo, MEPKAHTUIIN3aM j€ TPBU 3a0KPYKCHU KOHIICTIT
E€KOHOMCKE TOJHUTHKE Koju ynyhyje Ha 3Hauaj ApkaBe 3a mosehame Onarocrama Halmje.
MepKaHTHIIUCTH HUCY TMPEICTaBJhalld XOMOTCHY TPYIy H OO0yXBaTalu Cy NpUIAJHUKE
OpojHHX eBpoOICKUX Hapojaa. CBe WUX IMOBE3yje YMIbEHHUIIA Ja Cy ce OaBWIM NMPAKTUYHUM
NUTalkbUMa €KOHOMCKE TOJHMTHUKE HAIMOHAIHUX eKoHOoMHja. CarllacCHO TOME Cy pPa3BHIN
YUTaB CIEKTap MPAaKTHYHUX Mepa Koje Cy Omie HemocpeaHo ycMepeHe Ha mnosehame
OoraTcTBa U jauarbe Mohu apkase (Mutposuh, 2008).

MepkaHTIWIM3aM je HacTajao MapajelHo ca paljameM CHaKHHX arCONyTUCTUIKUX
Monapx#uja y EBpornu. Monapxuja je Tpebana na yrymu (eyaanHu nmopeaak u a CTBOPHU jake
HaIlMOHANTHE JprkaBe. BpemeHcko pa3gobipe MEpKaHTWIM3Ma Ce IMOKJIana ca IepHooM
BEJIMKKX Teorpadckux orkpuha, orkpuha HOBUX MOPCKHX IyTeBa, TEXHHYKUX MMPOHAIA3aKa U
excnansuje melyHapoaHe TpropuHe. TproBuHa je Ha mpenasy u3 ¢peyaaan3Ma y KarnuTalin3aM
nocrasia Bojcha mpuBpeHa IETaTHOCT M HOCWIIAIl MPUBPEIHOT Pa3Boja, Y OKBUPY Koje ce
0JIBHja0 TMpOIleC MPBOOUTHE aKymyjamnuje kKamutana. Jbyam koju cy ce y To BpeMe OaBWIiIH
TPrOBHHOM YCIENn ¢y Op30 /1a ce 00oraTe U NOCTaHy MOJUTHYKUA U €KOHOMCKH CaBETOIABIIH
Biangajyhe kimace (Host & Zaninovi¢, 2018).

[Tpema MEpKaHTHIMCTUYKO] TEOPH]jH, 3JIATO M CPEOPO Cy 3aIllpaBO jEIUHO JPYIITBEHO
00rarcTBO, a CHara 3eMJbe ce Moke rmoBehaTn TOMHIIamEeM 3JIaTHUX M CPEOPHUX IMOJIyTa Koje
ce 3apal)yjy Ha M3BO3HUM mocjoBuMa. HanMe, MEpKaHTHIIMCTH Cy €€ OJUIYYHO 3aJlarajiu 3a
MHTEPBEHIIMOHUCTUYKY EKOHOMCKY MOJUTUKY. CyIITHHA MEpPKaHTHIMCTHYKE TeopHje je
CXBaTame M0 KOME Jp)kaBa IOCPEICTBOM Mepa CHOJbHOTPrOBHHCKE IOJIMTHKE Tpeba na
YYUHH CBE KaKo OM ce OCTBApHO U OJPXKA0 TMO3UTHUBAH TPTOBHHCKH OWJIAHC. YKJbYyUHBAEHEM
3eMJbe y Mel)yHapoaHy TproBUHY OCTBapuiIM OU ce Ap>KaBHU LIMJbEBU KOJU Cy CE€ CBOAMIIM Ha
»HAYUOHAHU e2ou3am‘‘ V TIOUTHUKY ,,ocupomauersa cyceoa™ (Yakosuh, 2014).

MepKaHTHIIMCTUYKN KOHIIENT je y MPaBOM CMHUCIY pPeud IMOJIMTHKA Ca HarjaleHUM
€KOHOMCKHMM HanroHanu3MoM. CTaB MEpPKaHTHIIMCTA je Jla TopacT OOoraTcTBa jeJHE HallMje
HEMMHOBHO yTHYE Ha CMameme OorarctBa Jpyre Hamuje. M3 Tor pasnora je croJsbHa
TProBHHA CMaTpaHa OCHOBHHM H3BOpOM OoraTcTBa jemHOT Haponaa. boraTtcTBo ce crBapaio
UCTOBpPEMEHNM MoBehamkeM U3B03a U CMamemeM JoMahe moTpoume. AKO je Mama jJomaha
MOTPOIIKHa TO 3HayYM J1a he Buie nomahux npoussojaa npeocratu 3a u3Bo3 (ILlomxkuh, 1972).

Vopkoc kputunu, Agam CMHT je TOcMarpao MEpKaHTHUJIM3aM Kao e(QHUKacHy
MOJINTHKY KOja je uMajia 3HadajHy yJIOTY y Ipollecy akyMmyJalyje Kanutana. MepKkaHnTmim3am
Kao MpaBall MPeJICTaBJbao je€ MICOJOLIKY OPHjeHTAlN]y IPeBacXOIHO YCMEpEeHy Ha MHTepece
narnuje. [lojenuuu ayropu (Herlitz, 1964) ucrtunanu cy jeaHy moceOGHOCT OBOT TEOPH]CKOT
yuema KOjeé Ce pa3lMKOBAlIO OJf CBUX HaJoja3zehuxX KIACHUYHUX U HEOKIACHYHUX IIKOJA —
OJICYCTBO KOHIIETITA MpoduUTa Kao OIIITe EeKOHOMCKe Karteropuje. CariacHoO ToMe,
HarjamaBajiyd Cy IpPeTIIOCTaBKy MEpPKAHTWIMCTa J1a Cy pEeHTa U eKcIuvloaTaluja CTpaHUX
MoTpoIIaya nocpeacTBoM MelhyHapoJHE TProBUHE jeIMHU HaYuH yBehama Npuxoja U jeIuHU
U3BODp KaIuTasa.

Moxe ce 3aK/byYHTH J1a MEPKAHTHJIMCTH HHCY OWJIM MOOOPHUIIM WHBECTHUPAA Y
apyre 3emsbe. buiam cy MuILbema J1a ce WHBECTHIMjaMa OCHaXyje EKOHOMHja 3eMJbe
MOTEHIIMjaJTHOT KOHKYPEHTA U TIPUTOM HHUCY MOTJIH JIa carjie[iajy HHTepeC BIACTHUTE JP)KaBe U
nomahe npuspene (Mutposuh, 2008).
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Cae mJicje MEPKaHTHIIMCTA CE CaKETO MOTY MPEICTaBUTH MPEKO cieaehnx enemenara
(cnuka 2):

» 0oraTcTBO HalWje c€ Hu3pakaBa BpEAHOIINY aKyMyJIMPAaHUX IJIEMEHUTHX

MeTasa, Ipe CBera 3Jata u cpedpa;

6orarcTBo ce yBehaBa akTHBHUM y4emheM y CIOJbHO] TPTOBHUHU;

CBaKa Hallrja TeXH J1a ocTBapu Behu n3B03 01 yBO3a;

Kako OM ce OCTBapHO MO3UTHBAaH TPrOBUHCKM OWJIAHC, OJHOCHO CY(QHIIHUT Yy

CIIOJBHO] TPTOBUHH, JIp’KaBa BOJH OJITOBOPHY CHOJFHOTPrOBHUHCKY MOJIHUTHUKY; U

» TMpOMOIMja M3B03a M OIPAHUYABAIE YBO3a j€ ONPABAAHO CaMO YKOJIHUKO Ce
OCTBapyje HETO MPHJIUB IUIEMEHUTUX MeTalla, OJHOCHO 3J1aTa U cpedpa.

YV VYV

Cuauka 2. OcHOBHE Uieje MEPKaHTHIIUCTA

Borarcreo
HAIHje YHHE
3jaTo H cpebpo

[LremeHHTH
METAIH CE& CTHYY

¥ COO/BHO]
TPrOEHHH

OcHOEHe

Hsso3 mopa

MeEPKaHTUAMCTHYKe furn Behn og

YEO3a

vgeje

Jp#aga Eoan
OATOEOPHY
EKOHOMCKY

OOIMTHEY

Uszeop.: Aymop

Mutposuh (2008) 3akspyuyje J1a MeEpKaHTHIM3aM MpEACTaB/ba MPBY IIKOIY
€KOHOMCKE MHCIIH KOja MMa 3a0KpY)KE€HEe KOHILIEMNIje U ,,TBPJIO je3rpo’ eKOHOMCKHUX HJIEja.
Hajsehu HemocTaTak OBOT TEOPH]CKOT TpaBIia je Taj mTo ce pokycupao caMmo Ha rmpomeT. bes
o03upa Ha TO, MEPKAaHTHJIMCTE Tpeba mocMaTpaTH Kao peaklujy Ha MpolieMe TOr BpeMeHa.
Yueme 1 CTaBOBH MEPKAaHTHIIMCTA Ie(PUHUTUBHO NIPEICTaBIhajy HHUITM]ATHU KOPaK y pa3Bojy
Teopuje MmelyHapogHe TProBUHE, a Ujeja O MO3UTHBHOM TPTOBUHCKOM OWIJIAHCY j€ U J1aHAacC
OMILITENPUCYTHA.
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MehyTtum, Kako je MepKaHTHUIM3aM Kao TEOPHUJCKM IpaBall IOCTEIEHO CIyTaBao
pa3Boj Mel)yHapoiHE TProBUHE, HEMHHOBHO je MOpao OuUTH npeBazul)eH U 3aMemheH TEOPHjoM
KOja ce yKJama y HOBU BpeMeHCKH KoHTekcT. Ox npyre mojoBuHe XVIII Beka mojaBumo ce
HOBM TIPaBall, OJJHOCHO KJIACUYHO YY€HE KOj€ C€ 3aCHHBAJIO HA JMOEpaHO] JOKTPUHH YUy
OCHOBY YMHU TE€OPHja allCONYyTHUX IpeaHocTu Agama Cmura.

2.2. Teopwuja arncoayTHUX MPETHOCTU

Anam CMUT je TMYHE CTaBOBE O CIOJbHO] TPTOBUHH U3JI0XKHO Y CBOM IO3HATOM JEITy
LwHcmpaosicusarbe npupooe u y3poka bocamcmea Hapooa™, o0jaBbeHoM 1776. rogune. OH je
dopMynHcao TEOpHjy ancoMyTHUX MPETHOCTH (MM arcoNyTHUX BPEAHOCTH) Yy CIIOJHHO]
TPrOBUHHU.

CMuTOBa TEOpHjCKa KOHIIETIIIMja C€ 3aCHUBA HAa MPEMHUCH Jla U3 MHOCTPAHCTBA Tpebda
YBO3UTH poOy Koja je jeptunuja o qomahe U MpUTOM IIEHOBHO HAJKOHKYPEHTHH]ja Ha CBETY,
a 1a tpeba M3BO3UTH POOY YHMjOM C€ MPOU3BOAHOM OCTBApYjy HAjHMIKU TPOIIKOBH M TAKBY
poOy mjacupaTH Ha TPXKUILTA Ie ce Moke moctuhu HajBuiia 1ieHa (Yukosuh, 2014).

CMHUT je Kpo3 CBOje EKCIUTMUIMTHE TEOPHjCKE CTaBOBE O MelyHapoaHOj TProBUHH
JI0Ka3a0 KaKo je BEpOBamE Ja je Urpa ca HyITOM CyMOM Y KOjoj TOOUTaK O]l TPrOBUHE je/IHE
HaIUje MPe/ICTaB/ba HCTOBPEMEHO TYOWTAK Opyre Haiwuje, morpeman. 3amnpaso, mehynapoana
TPrOBUHA je UTpa MO3UTUBHE CYME — Y K0jOj CBE HaIije MOTY OMTH Ha JOOUTKY.

Anam CMHT JaHac BaXKH 3a jeTHOT OJ MPBHUX 3arOBOPHHKA CII000JHE MehyHapomHe
TProBUHE M CTOra ce CBpCTaBa y ayTope JubOepalHe €KOHOMCKe opHjeHTauuje. Teopuja
arcOJIyTHUX TIPEHOCTH roBOpH J1a he ce cBaka 3eMJba CHEIU]jaTu30BaTH Y MPOU3BOIU pode
KOjy MOXe€ Ja NpOM3BeA€ y3 IITO HUXKE TPOIIKOBE, OJHOCHO y KOjO] MMa arcCoNyTHY
(mpousBonaHy) mpenHocT. Kaga 3eMibe jeTHOM OTIOYHY TProBUHY M Kaja Aohe 10 YBPCTO
yCIOCTaBJbEHE CIelMjanu3aiyje u MelhyHapoaHe mojene panga, nohu he m mo mocrerneHe
peajokaije pecypca yHyTap 3emMJbe Ha HauMH Koju he moBehaTu epuKacHOCT HUXOBOT
kopuuthemwa. Ilocnenuuno, To he goBecTH A0 pacta ri1odanHe IPOU3BOJIBE.

Kako waBomm Schumacher (2020), Teopuja amconyTHHX NPEJHOCTH j€ CTaTHYKa
teoprja. OHa wMelyHaposnHy TProBUHy cXBaTa c€aMO Yy CMHUCIY CHelHjaTu3aiuje Io
HAIlMOHATHUM TepuTopujamMa. To 3HauM Ja he ce cBaka Jp)kaBa CIENHjalM30BaTH 3a
npou3BOKY oApeheHux nobapa, mro he noBecTd A0 MehyHapoJHE TEPUTOpPHUjaTHE IMOJENe
pana. Ilpema oBoj Teopuju, Mel)yHapoaHa TProBuHaA c€ cCMaTpa KOPHUCHOM Camo 3aTO IITO
uckopuinthasa nocrojehe pasnuke mehy npxaBama.

Bpojue ananmse kopucTe MoJeNn ca JBE 3eMJb€ M JBa MPOM3BOJAA Ja HWIYCTPY]y
CMHUTOBY TEOPH]jy arcoNyTHUX MpeaHOCTH. OBU MPUMEPH YECTO YKIbYUY]y MOJHONPUBPEIHU
U HMHIYCTPUJCKH TPOM3BOJ, INTO TOKa3yje na he ce jeaHa 3emJba CHELMjaIM30BaTH Y
NPOM3BOKM  MOJBONPUBPETHOT TMPOW3BOAA, a JApyra y TPOHU3BOIKBU HHIYCTPH)CKOT
npou3Bosa. OCHOBHE NPETIOCTaBKE MoOJeNIa Cy Ja pajJHa CHara IpeJCcTaBiba jeAMHU
MPOU3BOHU (HaKTOp U JIa HE MOCTOju MOOMITHOCT (pakTopa m3mely 3emasba, Beh camo yHyTap
IpaHuIla 3eMJbe.

Kao cnukoBut npumep mory nociyxutu Muauja u Hemauka koje mpousBoJie TKAaHUHY

(ayTmyT M3paxkeH y METpuUMa) U MaIIMHCKe anare (ayTmyT UcKa3aH y Opojy koMaza) (mabena
2).
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Tabena 2. TproBuHa 3acHOBaHa Ha ariCOJYTHUM IPEIHOCTUMA

JIHEBHM ayTIyT 10 jeUHUIIN Pajaa
3emJba
TkaHHHA MamuHCKH aJjaT
Hupmja 18 3
Hemauka 12 9

Useop: Kanxyrayuja aymopa

[Ipema oBakO KOHIMIMPAHOM IPHMEPY, MOXe ce KOoHcraToBaTH Aa he ce Wuamja
CHeLMjaIu30BaTH y MPOU3BO/AKU TKaHMHE, a Hemauka y Nmpou3BOAWKU MAIIMHCKUX ajaTa.
VYcnen ynmennne na Hemauka Tpu myra eukacHuje MpoU3BOAM MaIIMHCKe anare o Muaauje,
aszujcka 3emsba he u3 nHoctpanctBa (Hemauke) yBO3UTH MalIMHCKE anare jep cy jedhTHHUjU
on nomahux. C apyre crpane, n3Bo3uhe TKaHUHY KOjy Mpou3Boan edukacHuje o1 Hemauke.
Crora, nnuja he ce, Bohena npuHuunom melhyHapogaHe mojene paaa, CHElHjaiu30BaTh Y
POM3BOJIYM TKaHWHE, a Hemauka y mpou3BOImb MAIIMHCKUX aara.

Kana jenna 3emspba mpousBoau ojpeheHu Nmpou3Boja edukacHuje ox Jpyre 3emibe,
Ka)ke Ce JIa MMa arlCoJyTHY MPEIHOCT Y MPOU3BOAKU Te pode. KoHKpeTHHje pedeHo, Kako
WHunuja npous3Boau TKaHUHY e(pUKacHHje O] 3eMJbe HermocpenHor KoHKypeHTa (Hemauka),
Ka)ke ce JIa MMa arcoJyTHY IPEIHOCT y MPOU3BOIKBH TKaHUHE. EQUKacHOCT y MpOM3BOAKU
ce carjieJjaBa Ha JiBa HauMHA: WIN KPO3 YTPOIIEHU paj Y MPOU3BOAKYU JEJUHUIIE KOHKPETHOT
MPOU3BOJIa WM KOJUYMHOM Tpou3Be[eHe poOe mo jeauHuIM BpemMeHa. Hamuja ocTtBapyje
ariCOIyTHY IPEIHOCT y NMPOU3BOABU HEKE poOe YKOIMKO 33 BEHY MPOU3BO/IbY TPOIIN Mamke
pana, Tj. yKOJIHKO 3a KCTO BpeMe MPOU3BOIN Behy KOJHMUMHY MPOU3BOIA.

Mehytum, 3a pa3iuky o]l KJIacHuHe, HEOKJIacHYHa MHTEpIpeTalrja MpeTrnocTaBiba aa
Cy pecypcu MoOWIHH U3Mel)y npkaBa u Ja je ’BUXoBa peanokalyja epukacHuja 3axpasbyjyhu
Mel)yHapoaHOj crenujanu3anrju U nojenu paga. [IputoM, He MOCTOje KBAaHTUTATHUBHE WU
KBaJIMTaTUBHE POMEHE THUX pecypca.

[IpencraBHUIM KJIACMYHE OpHjEHTAllMje CMaTpajy Jla ClOoJbHA TProBHUHA HEMHUHOBHO
JIOBOJIM 10 aKyMyJlallMje KamuTajga ¥ MelhyHapoJHe Mojene pajga M jaa oOpasall CroJbHe
TProBHHE jacHO ompezesbyje qoMahu eKOHOMCKHM pa3Boj. CMHUT IpeTHocTaBiba Aa je 00MM
TproBuHe HajBehu Mel)y BHCOKO pa3BHj€HUM 3€MJbaMa, KOj€ HMajy CIMYHE MPOM3BOJIHE
cTpykrype. CarjgacHo Tome, BUIIIE IPOCTOpaA MMa 3a OJeNy paja usmely 3emasba Koje cy CBOj
pa3Boj 3acHUBaJEe HA WUHIYCTPHUJU HETO KOJ 3eMajba KOje Cy €KOHOMCKHM pa3Boj Oaszupaie Ha
noJeonpuBpeau. M3 tor pasznora je CMuT cmaTpao Ja ce Hajehu neo melyHaposHe TproBuHe
onBuja m3Mel)y MHIYCTPHjCKUX 3eMajba ycJell YHEEHUIIE Ja TPAHCHOPT MOJHOINPUBPEITHUX
IPOM3BOJIa MO/Apa3yMeBa PEIaTUBHO BHUCOKE TPOIIKOBE. YIPABO pa3jiMKe y TPAHCHOPTHUM
TpouikoBuMa u3Mely npumapHux (TOJHONPUBPEAHMX) U HMHAYCTPUJCKUX TNPOU3BOJAA MMAJy
3HaYajHe MMIUIMKAIMje Ha CIIOJbHY TProBHHY y HeroBoj Teopuju (Schumacher, 2020).
Elmslie u James (1993) cxonHo ToMe mpeTBapajy uaejy arcoIyTHUX MPEAHOCTH Y TEOPH)Y O
HEpaBHOMEPHOM pa3Bojy uaMely 6oratux u cupomarraux Harja (Blecker, 1997).

WHTEeH3UBHO YKJbyuuBame y Mel)yHapoaHy TproBuny omoryhasa nomahoj HHAYCTpHjH
Jla ICKOPHUCTH TIPEAHOCTH JUHAMUYKOT TToBehama npuHoca koje CMUT ujieHTuduKyje ca Tpu
acrieKTa rojesne paja: yHampelheme BEIITHHA U KOMIIETCHIIM]ja CIIEIHjaJi30BaHOT Pa/IHUKA,
ylITea BpeMeHa yciell Mpejacka ca jeJHOr 33/JaTkKa Ha APYrd M MpoHaja3aK MalluHa Koje
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onakiraBajy u ckpahyjy seyacku paa. Blecker (1997) mamwe paspaljyje craB 0 mOCTH3amY
aTicoNMyTHE TMPETHOCTH Y POou3BOamH oapehene pode. Kana momaha uuaaycTpuja mpousBoau
3a CBETCKO TPXKHIITE, OHA UCTOBPEMEHO MPEBa3MIIa3i OIPaHHUYCHHA KOja TIOCTaBJha BEINIHHA
noMaher Tp)KUIITa M Ha Taj HAYKH TOJFKE CBOjy MPOAYKTUBHOCT M3HAJl HUBOA KOjU OM MOTao
Jla ce TIOCTUTHE CaMoO 3a TPOM3BOJY KOja je HaMEHhCHa UCKIbYYHMBO JOMaheM TpIKHIITY.
Kako 3eMJbe mpousBojie Behe KomunHe pode y K0joj ce TOKOM BpPEMEHa CIICIHjaliu3y]jy, OHE
1mo00JbIIIaBaj]y CBOj€ METOJIC MPOU3BOKE M HA Ta] HAYMH CMamby]y TPOIIKOBE MPOHU3BOIILE,
NOCTHXXKYhH Tako arncoyyTHy MpeIHOCT Y MPOU3BOIBH JaTe pode.

Cmut (Smith, 1776) y cB0joj T€OpHjCKO] KOHIIEMIIAjH O arCOJyTHUM IMPEIHOCTHMA
UCTHYE JIa Y CIy4yajy Kaja MoHyAa oapeleHor mosponpuBpeHOT MPOU3BOIa WIH MPOU3BO/IA
OWJI0 KOje WMHIYCTPHjCKE TpaHe IMpeMalld TPpaxmy aoMaher TpIKHUINTAa, BHUIIAK CE€ MOpa
YCMEPHUTH Ka MHOCTPAHCTBY M 3aMEHHTH MPOU3BOJIOM 32 KOJUM IOCTOjJU TPAXKHa y 3€MJBH.
CaMO TakBMM M3BO30M OCTBAapCHU BUIIIAK MMa BPEAHOCT JOBOJBHY 3a HAJIOKHAIy TPOIIKOBA
pamHe cHare W mpou3Bonme. llpema ToMmMe, MOXe ce 3aKJbyYHTH Jia TOCTOje TPU KJbydHa
KOHIIeTTa y Teopuju mehyHapoaHe TproBune Agama CmuTa, a 10 Cy:

1) amcomyTHa npegHOCT,
2) UIUPEHE TPKUIITA U
3) W3BO3 reHEpUCAHOT BHIIKA MOHY/E KOje qoMahie Tp)KHUIITe He MOXKe Ja arcopoyje.

Blecker (1997) je, mpoyuaBajyhu Tteopujcke craBoBe Anama CMmuTa 10 HHUTABY
aTliCOIyTHUX TPETHOCTH Halyje y MelyHapoIaHOj TProBUHH, 3aKJby4HO Ja OHU HHUCY Yy
CarjacHOCTH Ca HErOBOM HJIEJOM O ,,IPUPOJTHOM MpOrpecy U Moperky, Beh cy y ckiaay ca
pazymeBameM , HEMPUPOJHOI M HA3aJHOI MOpeTKa“ y KOjeM je eBoiyupana BehuHa
KalUTAJIUCTHYKUX eKkoHomHja 3amana. Mehyrum, 3akibydyje Blecker, ympaBo je Ttakas
nopenak OWO JEIMMHUYHO TPOW3BOJA MEPKAHTWIIMCTHYKE TOJWTHUKE. Y TOKYIIajy Ja
00pa3ioXku CBOj CTaB O pa3BOjHOM mporecy, CMUT je TBpAMO Aa je ,,HEMPUPOIHO™ na
ariCOIyTHAa TPEIHOCT W BUIIAK KalalUTeTa y MPOHW3BOMKBM OyIy WCKJbYYHMBaA TOCIEIHIIA
CHOJbHE TpProBHHE. YMecTo Tora, CMUT je cMarpao Ja MpUpOJaH TOK €KOHOMCKOTI pa3Boja
CBAaKOI' HAINpeJHOI JpyLITBa MOJApa3yMeBa Ja HajBehu 1eo kanuTaia Oyne yCMepeH Yy
NOJbONIPUBPEY y TMOYeTHUM (a3ama pas3Boja, 3aTUM IpeycMepeH Ha HHIYCTPHjCKY
NPOM3BOMIY, JIOK je TEK Ha Kpajy OIpaBIaHO EKOHOMCKH IPOCHEPUTET 3aCHUBATH Ha
CroJbHO] TproBuHU. Ilpu3Hajyhu mOTeHLHMjanHO NPOTpPEecUBaH KapakTep ,,HEHPUPOIHOT
nopetka®, CMUT je npehyTHO MpHU3HAO Ja BJIaJuHA UHTEPBEHIM]ja TIOHEKA]l MOXKE /1a HaHece
BUIIIE KOPUCTH HEro IITeTe, YKOJUKO IPOMOBHIIE TPrOBUHY KOja TOJCTHYE pPAa3BO]
UHyCTpHj€ WIK IPOU3BOJIY KOja MmojAcTHYe yHanpehemwe nossonpuspene. Blecker cmatpa na
ce 300r TakBOr cTaBa He Moke pehu na je CMHT 3aroBapao MPOMEPKaHTUIIMCTUYKE CTAaBOBE Y
exoHoMckoj monutuim. Schumacher (2012) o6jammbaBa ia ce OH 3ajarao 3a HEOTPaHHUCHY
TProBUHY U cl000AHY Mel)yHapoJIHy KOHKYPEHIH]Y IITO IMpYyXKa JajeKo BHILIE KOPUCTH 3a
HallMjy HEro MEpPKAHTWJIMCTHYKA EKOHOMCKAa IOJMTHKAa KoOja je IocTojaja y MHOTUM
nenoBuma EBporie Tokom XVIII Beka. 3a pa3nuky o4 MEpKaHTWIMCTA, KJIACHYapy Ha 4Yemy ca
Anamom CmuTOM cMmatpajy Ja ce MelyHapoaHa TproBuHa MOXe IOCMaTpaTH Kao ,,Win-win®
cily4aja jep ce Ha Taj HauuH nmoBehaBa CBETCKO OOTaTCTBO M HAIIMOHAJTHO OOTaTCTBO 3eMaba
Koje mehyycoOHO Tpryjy.

Anam CMHUT ce y eKOHOMCKO] JINTepaTypy UCTUYE Ka0 OCHUBAY MOJIEpHE EKOHOMMU]E U
jedaH o MpBUX M Haj3HAYAJHMJUX TeOpeTHYapa KOjU ce 3ajarao 3a ClI000JHY TPrOBUHY.
MehytuM, meroBa Teopuja MeljyHaApogHE TProBUHE TMPUIUYHO je caabo yBakeHa
(Schumacher, 2012). 13 Tor pasiora ce NpUWIMKOM pa3Marpama TEOPHjCKHX KOHILEMIHja O
CIIOJbHOj TPTOBMHU TE€OPH]ja ariCOTYTHUX MPETHOCTH MOTUCKYjE Y APYTH TUIaH, 1ajyhu mpuMar
TEOPHjH KOMIIapaTUBHUX MPEIHOCTHU KOja ce Be3yje 3a CBOT uaejHor TBopua Jlejpuaa Puxapaa
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(David Ricardo). Y npuor 3nauajy oBe Teopuje ropopu u craB Iloma Camjyencona (Paul
Samuelson) koju je jemHOM pekao Ja YKOJMKO O IOCT0jajo TaKMHUYCH-E JICNOTE 3a
€KOHOMCKY TEOpH]Y, TEOpHja KOMIIApaTUBHHUX MPETHOCTA OM CUTYPHO MCILTMBAJIA Ha BpX 300T
HEYIIOPEIUBO JICIIIE JOruuke cTpykrype (Xie, 2019).

2.3. Teopuja KOMIapaTUBHUX MPETHOCTH

Teopujcku KOHIENT KomMnapamushux npeonocmu passuo je Jlejpun Pukapmo (David
Ricardo) 1817. roaune, monasehu ox peaaTuBHE MPOHM3BOAHE e(DUKACHOCTH Halje y chepu
mehynapoane TproBune. Ilo munubemy Pukapna, 3emsba u3BO3HHMIA Tpeba aa mocmarpa
penaTuBHE €(PUKACHOCTU MPOU3BOMIGE JIBa J100pa U Jla MPOU3BOAU CaMO OHY poOy Kojy Ou
moria eukacauje npoussectu (Riad & Jason, 2015).

[ToctaBspa ce mUTame mTa OU Ce JNECHIIO y Cydajy Ja jeJHa 3eMJba HE MPOU3BOIH
HUjeaHy poOy jedruHHje on Heke Apyre 3emube. [Ipema Pukapay, 4ak u y ciydajy ja Heka
3eMJba HEMa arCoJIYTHY MPETHOCT y MPOU3BOIKU 0ap jeHe pode y 0JJHOCY Ha JPYTy 3eMIbY,
mehyHapogHa TproBuHa MOKE€ OMTH KOpPHCHA 3a 00€¢ 3eMJbe Ha TNPHUHIMITY PEIaTUBHUX
NpeJHOCTH. PHKapI0 je TBpIMO Ja YKOJIHMKO jelHA 3eMJba HEMa arcoJyTHY MPETHOCT Y
MIPOU3BO/IHM OUITO KOje pole, OHA UIaK MOKe MPO(GUTAOMIIHO MPOU3BOAUTH U U3BO3UTU POOY
y KOjOj j€ amnCOJYTHH 3a0CTaTaK y MPOAYKTUBHOCTH PEIATUBHO MambH, U YBO3UTH poOy y
K0jOj je ICH arCOMyTHH 3a0CTaTaK y MPOIYKTUBHOCTH penaTuBHO Behu (Xie, 2019).

Kao penpesenTatnBaH, MOXe MOCIYXHTH 4yBeHU PukapnoB mpumep Enrmecke u
[TopTyranuje koje nmpousBojae BUHO U miaaTHO. OCHOBHA MPETNOCTaBKa 01 KOje ce Mojas3u je
na Enrnecka ancosnyTHO jeTUHU]jE TPOM3BOAM 00a HaBeleHa mpousBoAa. CaraacHO TEOpHju
ancolyTHUX npeaHoctu Anama Cmuta, EHrnecka he mpou3BoAWTH M M3BO3MTH U IUIATHO U
BUHO, Aok [lopryranuja Hehe mnpousBoauTu OBe mpousBoae. Mehyrtum, mpema Tteopuju
penaTUBHUX NpeaHocTH, YHKoBuh (2014) naBoau aa he Enrnecka IopTyranuju npenyctutu
MPOU3BO/IbY BHHA j€p j€ KOJ OBOT MPOM3BOJA ariCOJYTHO 3a0CTajarbe y MPOIYKTUBHOCTU
[TopTyranuje mamwe y OAHOCY Ha MPOU3BOJmY IIaTHA. JIpyruM pedrmMa, MPOU3BOJAHA II€HA
BUHA HUj€ MHOTO HEMOBOJbHA KA0 MPOM3BO/IHA [I€HA IIJIaTHA.

PukapnioBa Teopuja KOMIapaTUBHUX MPEIHOCTU Ka0 M TEOPUJCKU MOJIEN 3aCHUBAJy Ce
Ha ciefehuM OutHuM npernocTaBkama (Jhingan, 2004):

nocrtoje camo jBe 3emibe (mpumep Enrnecke u [loptyranuje),

OHE MPOU3BO/IE /IBa TPOU3BO/Ia (BUHO U IUIATHO),

paJHa cHara je jequHH (hakTop MPOU3BOIHE,

pajHa cHara je XoMoreHa,

MOHYJIa paJIHE CHAre U TEXHOJIOUIKOT 3Hama je PUKCHA,

NPOM3BOIHU (PaKTOPH Cy CaBPIIEHO MOOWIIHM YHYTap CBaKe 3eMJbe, alld CE HE MOTY
Kperatu u3mel)y 3emaspa,

NPOM3BO/IbA CE OJ[BHja MO 3aKOHY KOHCTaHTHHX mpuHoca (Samuelson & Nordhaus,
2010, 673) — 3aKOH KOHCTaHTHUX MPUHOCA YKa3yje Ha TEMIIO KOjUM Ce€ MPOU3BOJIHA
noBehaBa Wi cMamyje Kajaa ce CBU MPOU3BOIHHU WHITYTH MPOMOPIIMOHATHO TToBehajy
win cMmame. Kama ce MHOYTH yIBOCTpyde M TO JIONPUHECE TayHO ABOCTPYKOM
yBehamy ayTnyra, HCHOJbaBa ce JAe0Bakhe 3aKOHA KOHCTAHTHHUX TPHUHOCA,

TproBuHa u3Mmel)y aBe 3eMbe 0JIBHja ce Ha OCHOBY TpaMIIE,

YCIIOCTaBJbEHA j& CJI000/IHAa TProBUHA M3Mely 3eMasba, 6€3 TProBUHCKHUX IMpEenpeKa 1
OrpaHuyeHa,

Mel)yHapOTHO TPIKHIIITE j€ CaBPIIEHO TAaKO J1a Cy OJHOCH pa3MEHE jeTHAKH,

OCTBapeHa je MyHa 3al0CICHOCT CBUX MPOU3BOIHUX (haKkTopa y 00e 3eMibe, U

YV VVVVVY

YV VY
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» TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU HHUCY YKJbYUCHH y TPTOBHHCKE OJTHOCE M3Mel)y nBe 3emibe.

Kao u y citydajy npyrux Teopuja v TEOPHjCKHX MOJENa, U 0Baj MOJIeNl KOMITAPaTUBHUX
MPEIHOCTH TOJIa3W Of oapeheHor Opoja MPETHOCTaBKU Koje Ou Tpebayio ja omwiry OWUTHE
KapaKTePUCTHKE T0jaBe Koja ce ucTpaxyje. Moxke ce 3aKJbYIUTH Ja Cy OpojHEe MPETIOCTaBKE
MoOJIeNla KOMITApaTUBHUX IPEIHOCTH BeOMa PECTPUKTHBHE M Ja HE OJICIMKABajy CTBAapHU
E€KOHOMCKH KOHTEKCT y KOMe ce ojBHja MeljyHapogHa TproBuHa. Mehytum, 3akspydak jaa
3emsba Tpeba Aa ydecTByje y MeljyHapOJHO] TPrOBHHH MAaKO HEMa arCONyTHY MPEIHOCT Y
MIPOM3BOIKBU OWIO Koje pobe, u 1a he joj TproBuHa moMohu ja ce Op)ke pa3BHja, jeCTe OHO
IITO J1aje BpeAHOCT PUKap10BOj TEOPUjU M YMHH j€ aKTYESITHOM.

VY Teopuju je OmIIO MOKyIaja ga c€ pa3BHje JeAHOCTABHHJU MOJICT KOMIIAPATHBHUX
NPEIHOCTH U Jia ce peayKyje Opoj mpeTnocTaBkud Ha Kojuma he ce mozen 3acHuBaru. Tako,
Dunn u Mutti (2004) npykajy HEITO Apyraddju CeT NPETIIOCTAaBKM Ha KOjUMa MOYUBA
TEOpHja KOMITAPATHBHUX MPEAHOCTH W KOje Bake 3a CBE 3eMJbE KOj€ YYECTBY]Y ¥
Mel)yHapoaHOj) TPrOBUHH:

1) caBpiieHa KOHKYpEHIMja HAa POOHUM M (haKTOPCKUM TPIKUIITHMA — TPOIIKOBH
poU3BOe ofpel)yjy 1eHe mpousBoaa, a GueKCHOMIHOCT y onpehuBamy 1eHa
uHIyTa oMoryhasa aa ce pakTopu y MOTIYHOCTH UCKOPHUCTE;

2) ¢ukcHe KoaMYHHE (aKTopa MPOU3BOICE;

3) ¢akTopu MPOM3BOMAKE CYy CaBPIICHO MOOWJIHU M3Mel)y MHAYCTpHja yHyTap CBake
3eMJbe, aJli ce He MOTy KpeTaTu u3mel)y 3emanpa;

4) HHBO TEXHOJIOTH]E je HETIPOMEHJbUB, AT Y PUKCHOM H3pa3y;

5) TpaHCHOPTHU TPOIIKOBH U JIPyre TPrOBUHCKE Oapujepe He MOoCToj¢;

6) HajomTpuje pasnrke Mel)y 3eMibama ce MOTY YOUHTH KaJa Cy YKYCH M CKIOHOCTH
MOTpoIIavya JaTh M Kaja MmopacT AOXOTKa IMPOMOPIMOHAIHO oBehaBa MOTPOIIBY
CBUX J100apa; u

7) yjeaHaueHa TPrOBHHA, TJC j€ BPEIHOCT YBO3a jeIHaKa BPEAHOCTH H3BO3a.

bynyhu na 3emMsbe MMajy orpaHudYeHe pecypce M JJaTH HUBO TEXHOJIOTHjE, OHE MUMajy
TEHJEHIU]Y Ja Npou3BoJe poOy MM yclyre y KOojuMa HMMajy KOMIAapaTHBHY IMPEIHOCT.
KommaparruBHa npeaHocT, ka0 Mepa e(hUKacHOCTH, IMOApa3yMeBa OMOPTYHUTETHE TPOIIKOBE
MIOBE3aHEe ca MPOU3BOAKOM JeIHOT 100pa y nopehemy ca mpou3BOIHBHOM APYror MPOU3BOAA.
OMHOCHO, OMOPTYHUTETHU TPOIIAK MPOU3BOIE jETUHHIIE HEKEe poOe je KOJMYMHA Jpyre
pobe Koja ce MorJia IPOM3BECTH 3a UCTH BpeMeHCKH niepuo. 36or Tora, uctuye Kilig (2002),
3eMJb€ HACTOj€ J1a ce CHeNMjaTn3yjy y MPOU3BOAKU o/ipel)eHux mpou3Bo/a, ITO HENOCPETHO
noBogu 1o MehyHapomne mozene pama. Kao mro je cimydaj ca CMHUTOBOM TEOpHjOM
ariCOIyTHUX MPETHOCTH, Tako M PukapaoBa Teopuja KOMIApAaTUBHHUX IPEIHOCTH 3acTyra
Te3y na he melyHapomna mojena pajaa JONMPUHETH MOPACTy OJlaroctama 3eMaba Koje Cy
YKJby4YE€HE y TPrOBHHY.

[Ipema cranmapaHO] TEOPUjH KOMITAPATUBHHUX MPETHOCTH, KOja TI0JIa3u O] yTBpHeHUX
NPETIOCTaBKH, YKOJMKO j€ jeJHa 3eMJba peNaTUBHO e(uKacHUja y MPOU3BOIBHM jeIHOT
NIPOM3BOJIA, JPyTra 3eMJba je TI0 ayTOMaTU3My PEJaTHBHO e(UKaCHH]a y TPOU3BOIBH JPYror
npousBosa. Y mabenu 3 TpPEIACTaBJbEeH je Mpumep MelyHapoaHe TproBHHE 3aCHOBAaH Ha
TEOPHjH KOMIIAPATHBHUX MPETHOCTH.
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Tao0esa 3. TproBuHa 3acCHOBaHa Ha KOMIIAPAaTUBHUM IPEIHOCTUMA

JIHEBHM ayTIYT 1O jeTUHUIM Pajaa
3emiba
X (TkaHuHA) Y (BHHO)
Enryecka (3emiba A) 18 9
IMoptyran (3emiba b) 9 6

Useop.: Kankynayuja aymopa

VY npencraBibeHO] Tabeau MpOou3BOIHUX MOryhHOCTH youaBa ce na Exriecka (3emiba
A) ¥Ma ancoiyTHY HNPeAHOCT Y MPOM3BOAKBM 00a mpousBoaa. EHriecka Ha JHEBHOM HHUBOY
MOJKE MPOM3BECTH BUIIE jeAWHUIIA (MeTapa) TKAaHWHE W BHWINE jeUHHIA (JTUTapa) BUHA Y
onHocy Ha Ilopryranujy. O63upoM Ha IpeCTaBJbeHE MPOU3BOJHE MOI'YhHOCTH, OYMIJIETHO
je ma Ilopryranmja amcoiyTHO 3aoctaje 3a EHIJIECKOM jep HeMa acmlojyTHY MPEIHOCT Y
IPOM3BOJIKM HUTH jeHOT npousBoaa. [Ipema Teopuju anconyTHux npeaHoctu Hehe nohu no
crienyjanu3anyje u TproBuHe u3Mmely 3emarba. MelyTum, mpema TEOpHjH KOMITApPATUBHHUX
IPEJHOCTH, 3eMJba KOja MMa arcoJyTHY MPEeIHOCT y MPOMU3BOAKBM 00a MPOU3BOJA, CTHUYE
KOMITAPaTUBHY MPEIHOCT Y MPOU3BOIIGY T7I€ j€ HheHa aliCOIyTHA MPETHOCT (TIPOYKTHUBHOCT)
Beha. Kako je Enrnecka y npousBoamy TkaHMHE poaykTuBHUja of Ilopryranuje 2 nyra, a 'y
NpOM3BOAKM BHHA 1,5 TyTa, OCTBapyje KOMITApaTUBHY MPEIHOCT Y NMPOU3BOIMBH TKAHUHE.
CarnacHo MelyHaponHO] crneudjaau3anMju W nojenu panga, [lopryranuju he Ourtn
NpenymTeHa MPOU3BOHha BHUHA, YCIIE[ YHIHCHUIE J1a je FEHO alCoJIYTHO 3a0CTajame Y
IPOM3BO/IK-M BUHA Mambe.

VBaxaBajyhu npernocraBke Ha KojUMa MOYMBa T€OpHja KOMIAPATUBHUX MPETHOCTH,
oJiHOC 1leHa y EHrneckoj ce Moxe NMpecTaBUTH Ha cie/iehyn HauuH:

18X =9Y, ognocuo 2X = 1Y, mto 3Hauu fa je:
1X=0,5Y u 1Y = 2X.

W3 oBakBOr 0/1HOCA II€HA C€ MOKE BUJIETH Ja j€ OTIOPTYHUTETHH TPOIIAK TPOU3BOIHE
1X y Enrneckoj 0,5Y, 10K onopTyHUTETHHU Tpoiiak mnpousBoame 1Y mznocu 2X. Hacympor
Enrneckoj, oqnoc nena y 3emsbt b (Ilopryranuju) 6mo 6u:

9X =6Y, ogrocHo 3X = 2VY, mTo 3HAYH J1a je:
1X=0,66Y ulY =15X.

CarnacHo mpezacTaB/beHOM OJHOCY IieHa y IlopTyranuju moryiio Ou ce TBpIUTH Ja je
pou3BO/I-a BUHA jedTrHuja Hero y Exrneckoj. Onoprynutetau tpomak 1X y Ilopryranuju
je 0,66Y, nok onoprynuteTHu Tpomak 1Y u3nocu 1,5X.

VYKOIMKO je OMNOPTYHUTETHH Tpollak ojpeheHor mnpousBoja HUXKH HEro y
MHOCTPAHCTBY, 3€MJba MMa KOMIIApaTHBHY MPEAHOCT Y HEroBOj Mpou3BoAmU. Ha ocHOBy
U3JI0KEHOT TMPUMEpPa Ce MOKE€ KOHCTATOBAaTH Jia je MPOM3BOAMmA TKaHWHE (Ipou3Boa X)
penatuBHO jedTuHHuja y EHrneckoj, mok ce mpou3Bon Y (BHHO) MOXeE pelaTHBHO jeTuHH]je
npousBectu y llopryramuju. To 3Haum na EHrinecka mma KOMITapaTUBHY MPEAHOCT Yy
IPOM3BOIYM TKaHUHE, a [lopTyranuja y npou3BoikU BUHA.
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Kana ce pasmarpana aHaim3a NpuMeHHU y KOHTEKCTY Mel)yHapoiHe TproBHHE, jacHO je
na he 3emsbe mMehycoOHO TproBaTH jep TMOCTOjH OOOCTpaHA KOPHCT OJ CHEIHjaIH3allfje.
Enrnecka he w3po3utu TkanwHy, nok he Ilopryrammja m3o3utu BuHO. Ilopryrammja he
TKaHWHY y Mel)yHapoJHO] TProBUHU JOOUTH TO IieHW Koja je Huxka (0,5Y) ox meHe koja ce
noctike Ha gomahem tpxkuiunry (0,66Y). C npyre crpane, Enriecka he BUHO yBO3UTH U3
[Topryranmuje mo moBossbHUjO] meHu (1,5X) ox mene tor mpousBoma Ha nomaheM TpKUIITY
(2X). TakaB omHoc pasmene ponpuHehe mosehamy yKyIHE BPEIHOCTH CBETCKOI ayTiyTa. Y
HapeaHoj mabenu (4) mpeacTaBibeHA je MPOMEHA CBETCKOT IMPOM3BOJAA KOja je pe3ysrar
Crieljain3anmje u MelyHapoaHe moiese pajia.

Ta6ena 4. Hero noburak on cnenujanusanuje 1 Mmel)yHapoaHe moiene pajaa

JIHeBHH ayTIYT 110 jeIUHAULN paga
3EMJbA
X (TkaHHHA) Y (BUHO)
Enrnecka (3emuba A) npe 18 9
crenujajauzanmje
ITopryraa (3emsba B) npe 9 6
crenujajauzanmje
CBeTCKIi[ ayTnyT npe 27 15
cnenujajausanmje
Enraecka (3emiba A) 36 0
HAKOH cHenujajiu3anuje
Hopryraa (3emsba b) 0 12
HAKOH cHenujajin3anuje
Caercku ayTHYT HAKOH 36 12
cmenujaan3amnuje
Hero qo6uTak ox pazMene +9 -3

H3zeop: Kanxyrayuja aymopa

W3 mabene 4 ce Moke yOUUTH J1a je OCTBApEH HETO JOOWTAK OJI CIOJbHE TPrOBHHE
KOja MOoYMBa Ha CIeLUjaTu3aldju U MelyHapoJHOj mojenu pajga. Y ycioBUMa ayTapxuje,
YKYITHO Cc€ MpOou3Beny 42 jeMuHNIIe BUHA U TKaHUHE, JTOK CE Y YCIOBHMA CI000IHE TPTOBHHE
redepuiie 48 jenuHuia aa mpousBoga (Enrmecka mpousBogu 36 ymecto 18 jenuHuiia
TKaHMHE Jep € CBE CBOj€ PACIIOIOKHBE KaNalUTeTe YIOCIUIa y IPOU3BOIY TKaHUHE, JIOK je
Npou3BOKY BHMHa ycrynuia [lopTyranmju koja ymecTto aocajaimimux 6, mpousBoau 12
jenuHMIa). Ha cBETCKOM HHBOY je, Kao mocienuiia MeljyHapoJHe TproBuHe, JIONUIO J0 pacTa
YKYITHE NPOU3BOAKE TKAaHUHE 32 9 jeMHMIIA Kao U JI0 Maja YKyIHe NMPOU3BOAKE BUHA O]1 3
jenuHuile. YpKOC TOME, arperaTHA HETO JOOUTAK je 6 jeIMHUIIA IIITO TOBOPH Ja j& AOILIO J0
nopacrta YKyImHOT IJI00aJTHOT ayTIyTa.

Teopuja kKoMIapaTHBHHMX MPEIHOCTH jelHA j€ OJ] HAjCTApUJUX U HAJyCHEIIHUJUX Yy
UCTOPUJU EKOHOMCKHMX JOKTpPHHA, cyaehu 1o HeHoj NpuxBaheHOCTH M 3aCTYIJHEHOCTH.
Temespu ce Ha waeju Ja je crenujanu3anuja edhukacHa U aa cio0oaHa TproBuHa moBehaBa
Onarocrame, Kako yHyTap, Tako U MPEKO HAI[MOHAIHUX rpaHuna. Melhyrtum, cinabocT Teopuje
KOMITAPaTUBHUX IPEJHOCTH je LITO 3aHeMapyje NUTama MOMYT yTUllaja TPrOBUHE HAa HHUBO
3aroCIeHOCTH, YTHIIaja TPrOBHHE Ha pacrojiely JOXOTKa YHyTap jeIHE 3eMJbe M Moryhe
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nopemehaje y Tpaxkmu. Mehyrum, oBa Teopuja ce 6aBU MUKPOSKOHOMCKUM MTUTalkbUMa U 300T
Tora HUje o0aBe3Ha Ja OJroBapa Ha MUTama KOja C€ TUYY 3aMOCICHOCTH W e(EeKTHBHE
Tpaxme. M mopen te ynmenune, PukapmpoBa Teopuja KOMIApaTUBHUX MPEAHOCTH UTIAK MMa
onpehene mpobieMaTHYHE MPETIOCTABKE HA KOJHMa IMOYHMBA M KOje CE HE MOTY YBaXKUTH 300T
CBOj€ HEMPUMEHJBUBOCTH y IIpakcu. Y ToM cMuciIy oBa Teopuja (Prasch, 1996):

» 3aHeMapyje eKCTepHaJIMje, OJHOCHO cMaTpa Ja Cy YKYIIHM HPUBAaTHU TPOLIKOBU U
YKYITHU JIPYIITBEHU TPOLIKOBH UCTH;

HCTUYE JIa TIOCTOjU OecruiaTHa MOOMITHOCT KaluTalla M paJHuX BEITHHA y oApeheHoj
3eMJbH;

HaBO/IY /1a TIOCTOjH ITyHA 3alIOCIIEHOCT CBUX PACIIOJIOKHUBHX pecypca U paJHe CHare;
yKa3zyje Ja je TproBuHa n3Mel)y 3eMasba yBeK y paBHOTEXKH;

UCTHYE J1a KaluTall He Tpea3u Mel)yHapogHe rpaHuIe; u

yKa3yje J1a MocToju (PUKCHH CKYI MMPOMU3BOAHUX €KOHOMCKHX pecypca M TeXHOJIOTH]a,
yKJbyuyjyhu pajHe BelTHHE.

VVVY V¥V

Prasch (1996) 3aksbyuyje n1a je HCTOpPHjCcKa MOyKa Ta Ja MOJUTHKA CII0001HE TPrOBUHE
MOCTaje CBe Mame ycrenrHa. Takole, OH MpeucnuTyje aa Jiu je TaKBa MOJUTHKA WKaJa nMaia
cMucia 3a OWIIO KOjy 3eMJbY OCUM 3a JIOMMHAaHTHE cBeTcke cuie. OBaKkaB CTaB j€ HOTKPEIJbEH
MHUIIJbEEHEM J1a osuTHKa laissez-faire yremesbeHa Ha TCOpHjU KOMITAPATUBHUX MTPETHOCTH HE
MOe€ OIICTATH.

YIpKOC CBOJUM TEOPHUjCKUM W EMIHUPUJCKHM OTPaHUYCHHMA W HEKOH3UCTEHTHUM
IpeTIocTaBKamMa, Teoprja KOMIIAPATHBHUX INPETHOCTH C€ U Jajbe KOPHCTH y E€KOHOMCKO]
nutepatypu. Ped je o Teopuju Koja je jeHa o1 HajMamke KOHTPOBEP3HUX HJIeja Y EKOHOMHU]H.
Mebhyrum, naHac Teopuja KOMIapaTMBHMX HPEJHOCTH HMjE aJieKBaTHA jep He oOjallmaBa
obpacrtie ciobonue Mel)yHapoaHe TproBuHe Ha mpaBu HaurMH. OCHOBHA C1abOCT OBE TEOpH]je
je Ta mro ce MehyHapoaHa TproBuHa u3Mel)y TpKUIIHUX €KOHOMHja HE OJIBHja OHAKO KaKo TO
cyrepuile Teopuja KOMIapaTUBHUX IMpeaHocTH. CTora mocToju MHUILLBEHE J]a OBY TEOpHU]Y
Tpeba HaIyCTUTH Kao NpeBasul)eHy y KOpUCT TeOpHje Koja je JIOTHYHA U TEOPETCKH HCIPaBHA.
TakBa Teopuja 6u ce GaBuIIa peJIeBaHTHUM I0jaBamMa U peaJIHUM MPOOJIEMCKUM CHUTYyallljama
(Schumacher, 2013).

2.4. Teopuja perUMpoOUHE TPAKHE

Kopak nasbe y ob6jammaBamy NpUHIMINA GYHKIMOHHUCAKba Mel)yHapoHEe TPrOBUHE je
TeopHja penunpodne tpaxie [lona Crjyapra Muna (John Stuart Mill). On je y cBom aeny
[Mpuniunu nonutndke ekoHomuje (Principles of Political Economy) u3 1848. rogune usneo
KOHIICTIIIM]y KOja Cc€ ocjama Ha Teopujcke ctaBoBe Anmama CMmuTa, W KOjy je ycmeo na
npuaroau uaejamMa mojaepHor nob6a. C jeaHor acrnekra, Muin je 6O JUpEKTaH CileJ0eHUK
Cwmuta u Pukappaa, a mpema BIAaCTHTHM H3jaBaMa W yBEpEeHwY, OH j& yjeTHO OMo U OpaHHUTEIb
Pukapnose nokrpuHe koja je mmana mHoro kputudapa (Dobb, 1973). On je y cBom ecejy u3
1844. mpenctaBuo CBOj HOBH HPHUCTYN pa3yMmMeBamy KOHIENTa MehyHapoAHMX NPEAHOCTH
(BpeIHOCTH) KOjU TOIYyHaBa Mpa3HuHE Y PUKapOBOM M3llaramy TEOpHje CIIoJbHE TProBHUHE
(Gehrke, 2017). IIpermocraBke Ha KOjuMa CE 3aCHHBA TE€OpHja PEIMIIPOYHE Tpakie [loHa
Crjyapra Muia HazioBe3yje ce Ha TEOpHjy KOMIapaTHBHUX mpeaHoctu Jlejuna Puxapna.
Mehyrum, meroB wmoxaen MelyHapogHe TproBHHE Yy CYIITHHH TIPEACTaB/ba MOJAEPHY
uHTEepnpeTanrjy PukapgoBor mojena Wy MOTIYHOCTH C€ pasiuKyje ox Oa3udHOor
Puxapmosor. OcHoBHe npermnocraBke mojeina cy (Negishi, 2001):
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(1) moctoju camo jenan (hakTop MPOU3BOILE, Pall, KOjU j€ TOTPEOHO IIIATUTH,
(2) yxymHa pagHO crIOCOOHA MOIyJallija CBake 3eMJbe je Aara, U
(3) mpoyKTUBHOCT pajia 0CTaje HeMpoMemeHa 0e3 0031upa Ha HUBO MPOU3BOIHEC

Hacynpor Cmuty u Pukapay koju cy mpeaHocT y MelyHapoaHOj TProBHHH JaBajd
UCKJBYYHMBO (pakTOpMMa Ha CTpaHU TOHYAC (MPUPOIHH pPEeCcypcH, paaHa cHara), Mui je
UCTHIIA0 3HaYaj (hakropa Ha cTpaHu Tpaxme. CimuHo Pukapmay, cMatpao je aa he ce 3emibe
OOraTHTH YKOJHMKO CE CICIHjalli3yjy ¥ YKOJIUKO ce ycrmocTaBu MelyHapoaHa mojerna paja.
MmuiioBa Teopuja peUUIpOYHE TPaXKmke ce 3acHuBa Ha cieachum mpuHnmnuMma (YHkoBuh,
2014):

TpaXKma MPECTaBIba MOHYTy KOHKPETHOT IPOM3BO/Ia Y jeTHAKO] BPEIHOCTH;

HOHY/IA je U3HOC KOjH je 3eMJba CIIpeMHa Jia IPOU3Bee U 3a oJpeheHy meHy, 0JJHOCHO
KOJIMUMHY yBE3€HE pooe;

IIeHa HeKOT IIPOU3Bo/ia ce JOpMHUpa carjacHO MOHYIH U TPAKELH;

y mpeceky nomahe HOHyAe M HHOCTPAHE TPAXKIE YCIOCTaBba ce MelyHaponHa
paBHOTEXa — Ta4yKa IpeceKa MpeAcTaBiba Muio6 3aKoH peyunpoune mpasxicroe,
€JIACTHYHOCT TOHYZE C€ MEPH MPOMEHOM KOJIMYMHE MPOU3BOA HA IIPOMEHY IICHE;
IPOCIIEPUTETHE 3€MJbE HMajy BHCOKY €JaCTHYHOCT, JIOK Mame pPa3BHjeHE 3eMJbe
KapakTepuine ciaba eIacTUYHOCT 300T YMIbEHMIE /a W3BO3E CHPOBHMHE, a yBO3€
MHTyCTPHjCKE MPOU3BOE KOjU MMajy BUCOKY JOAATY BPEIHOCT.

VV VYV VYV

O6jammaBajyhu Munosy noktpuny, Camjyerncon (Samuelson, 2004) je ucrakao na je
Mun cmatpao ma Ou cBaka 3emsba Tpebano Aa Oyne y MOTIYHOCTH CIElMjaiu30BaHa 3a
NPOM3BO/IlbY M3BO3HUX MPOM3BOJA M Jia Y TOj NMPOM3BOJM aHTaXyje CBE paclloIOKHBE
pecypce. Y cBOjUM pagoBMMa Mul je KOPUCTHO HU3pa3 ,,paa u kanutan™. Mehyrtum, mon
paJioM U KamuTaJIoM MOJpa3yMeBao je jeslaH (pakTop MPOU3BOIkE YMja je YKYITHA KOJIMYUHA U
HEroBa TPOJYKTUBHOCT y CBakoj 3eMJpM nata u Henpomemena (Negishi, 2001). IMox
YTUIAjeM TeXHUYKO-TEXHOJIOLIKOT Mporpeca ca000/Ha TProBUHA MOXKE OUTH OJf KOPUCTH 3a
3emMJbe Koje Tpryjy mehycobno. Ilonekan nosehame NpoAyKTUBHOCTH Y j€IHO] 3€MJbH MOXKE
Jla KOPUCTU CaMO TOj 3€MJbH, JIOK TPajHO OrpaHHuaBa JpYry 3eMJby cMamyjyhu go0HuTaK on
TProBUHE KOjU je Moryhe ocTBapuTH u3Mel)y 1Be eKOHOMH]E.

I'maBHu nonpuHoc MusnoBe Teopuje je Taj mwTo je Mehy mpBHMa yKasaja Ha OJHOCE
pasmeHe y croJbHO] TproBuHu. OH je 00pasnokuo Te3y Mo Ko0joj je moTpeOHa oapehena
KOJIMYMHA M3BO3HMX IIPOM3BOJA Kako OM ce OCTBapuo YyBO3 ojaropapajyhe KoinduHe
npous3Boaa. OmHOCH pa3MeHe he BHIIE OJroBapaTH 3eMJbU YHja j€ TPaKiba 3a MPOU3BOIUMA
HEKe JIpyre 3eMJbe pelaTuBHO Mama. CMaTpao je na ce ogHocu pasmene (terms of trade) mory
no0oJbIIATH HAa 5 HaYMHA!

CUMYJITaHH PacT U3BO3HUX U /] YBO3ZHUX 1I€HA;
pacT U3BO3HUX LIEHA Y3 HEIIPOMEHEHE YBO3ZHE 1IEHE;
131 YBO3HUX Y3 HENIPOMEH-ECHE N3BO3HE 1IECHE;

pacTt yBO3HUX U jouI Behu pacT U3BO3HUX II€HA; U
najl U3BO3HUX U jOIII APACTUYHU]JU MaJ YBO3HUX LIEHA.

YVYVYYVYYV

VY cpenumty cBoje aHanu3ze Mwuin je ykazao Ha OOpHYT omgHoc u3Mmelyy meHa poba u
TpaxkeHe konauuuHe. OH je cMaTpao /1a KoJMYuHa OUJIo Koje pobe Koja ce MOXKe pean30BaTu
Bapupa y 3aBucHocTH o 1eHe. llIto je niena Beha, To he 6utn mMame Kymara, a moCIeIUIHO
he Outm mpojara u Mama KOJIMYMHA. YKOJHMKO je IleHa Huxka, Ouhe Behm Opoj kymama u
nocienuuHo, Beha peanu3zoBana konumumHa. KakBa ronm ga je poGa y CMHUCITY KBaHTHUTETa W
KBaJIUTETa, IOCTOJU HEKa IIeHa Mo K0joj he menokynHa nmoHyaa pode nponahu Kymie u OUTH
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npogata. Anamusupajyhu pokrpuny [loma Ctjyapra Muna, Gehrke (2017) uctuue na je
nonyhena konnuuHa oapehene pode nara, a Aa je Tpakma AeTepMruHUcaHa eHoM. CariacHo
TOME, IICHa WIH BPEIHOCT IO K0jOj ce poda pa3Memyje Ha TPXKUIITY, 3aBHCU O]l TPAXKHE U
nonyne. TpxumiHa 1ieHa he OUTH ycriocTaBibeHa TaKo Ja TpaKeHa KOJIMYUHA TAYHO OJroBapa
nonyheHoj.

Gehrke (2017) 3akspydyje na je MuioBa KOHIENIMja MmoapazymeBaiia na he omxHocH
pasMeHe (OIHOCHM IIeHA) 3axTeBaTH IMOTIYHY CHEIHjalu3anyjy, IITO HWHIUPEKTHO
noapasymeBa QUKCHY OHYy cBake pooOe. [loTeHuurjanau mpobiem JIexxu y TuieMu aa o he
MIOCTOjaTH OJTHOC II€HA 3a KOju OM Tpakma Ouia onTUMaIHa Ja ,,04MCTH TPXKUIITE™, Tj. /1a Ce
U3jeIHAYH ca TIOHYIOM.

[Topen oCHOBHHX eeMeHaTa Ha KOjuMa IMOYHBa HKEroBa TEOpHja, MOXKE C€ MIPUMETUTH
Ja je Mul y cBojy aHaJIM3y YBEO joII HeKe (aKTope KOju Oompeiesbyjy npupoay mehynapoaae
TproBuHe: NpedepeHIrje W YKyce MOoTpollaya M pPacloJIOKEHhE Kylala, Kao W YTHIIA]
TProBHHE Ha LIeHEe, TUIATHOOMIIAHCHY CUTYAIM]y M HAlTMOHAIHO OJIarocTame.

Y KOHTEKCTY YCIOCTaBJbatkha PABHOTEKE y IUIATHOM OmiiaHCcy, MU je UcTakao Jia ce
MIPOM3BO/IU jEeJTHE 3eMJbE Pa3MEY]y 32 IPOU3BOJIEC APYyTe 3eMJbE 0 IIeHU Koja omoryhasa aa
ce MPHUKYIJbEHA CPEIICTBA Of peaiu30BaHe PoOEC Ha WHOCTPAHOM TPXKHINTY IpeycMepe Ha
cepBucHpame o0aBes3a 1o oCHOBY yBe3eHe poOe (YukoBuh, 2014). M3B03 ce 3eMIbU UCIIIIATH
caMmo IO IIEHU KOja je BHUIIA OJ] IeHe Ha JJoMaheM TpPXHIITY, TOK je YBO3 HCILIATUB 110 IICHU
KOja je HmKa O] IIEHe y 3aTBOPeHO0j ekoHoMUju. [lomasehn o mpou3BOJEHO JaTe BPEAHOCTH
HOBIIA Y JIB€ 3eMJbe, MU je 00jacCHUO KaKO OCTBapeHU CyPUIUT WU AEPUIUT MOpa JOBECTH
710 TaJbUX MPOMEHa BPETHOCTH HOBIIA Y JIBE 3eMJbE CBE JIOK ce TeKyhu OWaHcH He yjenHade
(Gehrke, 2017).

OHO mTO je MW MOCTUTA0 y CBOJUM aHalU3aMa PEUMIPOYHE TPAKILE jeCTe jaCHO
yYTBphUBame BAKHOCTH Tpaxme (M mpedepeHinja) y nocTu3amy Mel)yHapoaHUX MPEeTHOCTH.
VY ycnoBuma xana aBe 3eMibe Mel)ycoOHO TpTyjy, OJTHOC IIeHa JBa IPOU3BO/IA Npuaroauhe ce
yKycuMa ¥ npedepeHnrjama notpomaya y ooe 3emsbe. Kao mro ce cKIOHOCTH MOTpoIaya He
MOTY CBECTH HHU Ha jeTHO MIPAaBHJIO, TAKO C€ HE MOTY MPOMHUCATH NPaBUiIa HU 3a TPOTIOPLHje Y
kojuMa he ce nBe pobe pazmemuBaTi. OrpaHnYemna Cy jeIMHO OJTHOC TPOILIKOBA MPOHU3BOIE
JIBa TIPOM3BOJIA Y jEIHO] 3eMJBH U OHOC M3Mel)y ’UXOBUX MPOU3BOJHHUX TPOIIKOBA Y JPYTO]
3eMJbU.

Tpeba nHamomeHytH naa je MwioBa aHanM3a Ipolieca IpujlarohaBama peasHuX
E€KOHOMCKHUX arperara Koja ce 3aCHHBa Ha NMPUHIIMIIUMA PEIUINPOYHE TPAXKHE, YKIbYUCHA Y
MOHETapHy aHanu3y. Hanme, kako TpakeHa KOJMYMHA HEKOT IPOM3BOJIA pearyje Ha IpoMeHe
IIeHa U Kako Cy NMPOMEHE IIeHa MOBe3aHe Ca MPOMEHaMa Y BPEIHOCTH HOBIIA, TAKO TOKOBU
3mara u cpedpa m3mehy 3emaspa ykasyjy Ha AucTpuOynujy poduraka ox tprosune (Gehrke,
2017).

2.5. Xexmep-OnuH-CamjyeIcOHOB MOJIEN

Mopnen (akTopcke pachoiIOKHUBOCTH MPBOOUTHO je pPa3BHj€H OJ CTpaHE BOjUIIE
mBeackux ekonomucra Emu Xekmepa (Eli Heckscher) u Beptun Onuna (Bertil Ohlin) 20-ux
roguHa XX Beka, 0K ce 3aciyre 3a yHanpeheme monena nyryjy [lomy Cawmjyencony (Paul
Samuelson), ma ce u3 Tor pasmora Momen uecto cpehe mon HasuBoM Xexuep-Onun-
Camjyenconos (XOC) mooen. OBaj MOJEN je TOKOM BpeMEeHa MPETPIEO U3BECHE TPOMEHE.

Jlanac ce melhyHapoIHO KpeTame pajHe CHare, KamuTaia, gobapa, yciayra, ujacja u
uH(OopMalrja 0JBHja HECMETAHO U JIOTIPUHOCH cBe UBpuIhoj r106aaHoj uHTerpanyju. I'oToBo
CBE €KOHOMCKE TeOpHje YKIbY4y]y (heHOMEH Tiiobanu3aiuje. 3anucTa, KIaCHYHH €KOHOMHCTH
XIX Beka, momyr Cwmura, Puxkapna m Mwuna, ucTHmanu cy CyNEpHOPHOCT OTBOPEHUX
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€KOHOMHja y OJHOCY Ha ayTapxXu4He. Tako W HEOKJIaCHYHAa EKOHOMHja JaHac HoTBphyje
CHary OTBOPEHHMX €KOHOMHja ycmocTaBjbambeM Xekmep-OnuH-CamjyencoHoBOr Mojena
(Yoshihara & Kurose, 2016).

Xexuep-Onunos (XO) monen, ogHOCHO mpommmpeHn Xekmep-Onua-CamjyencoHoB
mozaen (XOC), cmatpa ce jeqHUM O] HAjBAKHUJUX Mojella MehyHapoJHe TproBuHe. Y
3Ha4YajHO] MEpH Mpoumpyje PukapaoBy Teopujy KOMIApaTHBHUX IPETHOCTH YBolhemeM
Jpyror mpou3BomHOTr (akTopa. Monen MmperrnocraBiba Ja C€ paj M KaluTal KOPHCTE Yy
NPOM3BOMLY /1Ba (pMHaNHA npousBoAa. Kanuran ce oqHocH Ha (prU3MUYKe MalMHE U ONpeMy
KOja ce KOPHCTH Y MPOU3BOIBH, JIOK CE pajHa CHara rnocmarpa kao GpakTop Mpou3BOIE ca
CBOjJUM 3HamEM, BEUITHHAMa U KOMIeTeHIjama. [IpeTnocraBka 1a mocToje JBa MpOMu3BOIHA
dakTopa yka3yje Ha HUXOBY DPa3JIMYUTy PACIOJIOKUBOCT YHYTap W W3BaH Pa3IHUYUTHX
npuBpeqHUX TrpaHa (mabena 5). OIHOCHO, PacHOJIOKHUBOCT JIBa MPOU3BOJHA (aKTopa
3HAYajHO BapHpa Yy 3aBUCHOCTH OJI JICJATHOCTH Y K0jOj cy T (akTopu ymolubeHu. Ha
npuMep, TPOM3BOMA YEIHKa IOpa3yMeBa yNoOTpedy CKyNMUX MallMHa W ONpeMe U
aHTa)XOBamkhE PEJIATUBHO MaJIo pajiHuKa. Hacympot Tome, y BUHOrpaaapcTBy, Oepba 3axTeBa
Ha CTOTHHE paJHHKa 32 NPUKYIUbaE IUIOJ0BAa BHHOBE Jo3e. KommumHa MammHa Koja ce
KOPHUCTH Y OBOM IPOU3BOTHOM IPOIIeCy je penatuBHO Maia (Suranovic, 2010).

Ta6eusa 5. Kibyune npernoctaBke Xekiep-Omnun-(CamMjyencoHOBOT) Mojena

OCHOBHE IIPETIIOCTABKE MOJEJIA

IIpou3eoona yknyuja ca 0éa npou3eo00a nouuea Ha 3aKOHyY KOHCHAHMHUX
npunoca

IIpou3zeoone gpynkuyuje ce paznuxyjy mely semmwama no pakmopckoj
2 UHMEH3UBHOCHU — jeOaH NPOU3B00 je PAOHO UHMEH3UBAH 00K je Opyzu
KanumajiaHo UHMeH3uean

He nocmoju eeenmyanna npomena (paxmopcke UHMEH3UGHOCMU Y HOCMAMPAHUM
3emmpama

3acmyn.ven je pukcHu hono pada u kanumana Koju cy XomMo2eHu u MooOuIHu
4 | usmeljy unoycmpuja ynymap ceaxe zemmwe. Meljymum, paxkmopu cy nenoxkpemmnu
uzmely zemana

Hema mporcuminux oucmop3suja, nonym nojage necagpuiene KOHKypenuyuje uin
nopeckux onmepehersa

6 Ilpegpepennyuje u ykycu nompowiaua cy XomozeHu yHymap 3emve, 00K Moy dumu
Xxemepozenu uzmely cmano8HUKA Pa3TUYUMUX 3emMana

7 3embe ce meljycoono paznuKyjy y pakmopckoj pacnonoxcugocmu

Uszeop.: Aymop
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[Mpema Xexkmiep-OMuHOBO] TEOPHjH KOMITAPATUBHUX TPEAHOCTH KOja CE€ 3aCHHBA Ha
¢akTopckoj mponopuuju, Mel)yHapoaHa TProBUHA je y CTamy Ja HaJIOKHAW HEPAaBHOMEPHY
reorpad)cKy IUCTPUOYLH]y MPOU3BOJHHUX pecypca. OBa Teopuja oOjalImaBa yCIOBE IO
KOJUM 3eMJbe KOje Cy OoraTuje paJJHOM CHaroMm y OJJHOCY Ha HEKe Jpyre Mpou3BoaHe GakTope
(3emMuba, KamuTald) WM3BO3€ PAJHO-MHTEH3MBHE TOJHONPHUBpPEIHE Mpou3Bonxe. Kao pesynrar
TProBUHE, UMAjy 3apajie Koje ce mpuOmkaBajy HUBOMMa Koju TpeoBnal)yjy y 3emsbama ca
MambKoM pagHe cHare (Leamer, 1995).

VY mopeny ce aeduHuUIIe 0THOC KOJIWYMHE KalluTala y OJJHOCY Ha KOJIMYHMHY pajia Koja
Ce KOPHCTH Y MPOU3BOJHOM IMpolecy. MoXeMO MpeTIOCTaBUTH, Ja CE Y Pa3IMYUTHM
NPUBPEHUM TpaHamMa IPOU3BOAE PA3JIUYUTH TPOU3BOAM KOJHU Y pa3IMYUTOM OIHOCY
yInoTpeOsbaBajy Kanutaia u paa. To MmpencTaBiba PacloyiOKUBOCT jeTHOT (GakTopa y OJHOCY
Ha Jpyrd. AKO cy JBa NpOM3BOJAa KOja 3eMJba MPOM3BOAM YeNuK M onxeha m ako ce 3a
NPOM3BOJIKY YEIMKA KOPUCTH BHUIIE KalHWTajla MO jeAWHUIM paja HEero IITO Ce KOPHCTH Y
npou3BoamH oxaehe, MoxxemMo pehu na je mpou3BOIma YeIHKa KAlWTATHO WHTCH3MBHA Yy
OHOCY Ha Tnpou3Boumy onehe. Mcro Tako, ako je TpPOHM3BOIMmA YEIMKAa KallUTATHO
WHTEH3MBHA, OHJA TO IMOJpa3yMeBa Jia Mpou3BoAma ojaeha Mopa OUTH pagHO MHTEH3WBHA y
onHocy Ha yenuk. OBa Teopuja roBopH 1a he 3emiba Koja MMa U300UJbe KaluTajla H3BO3UTH
KallUTaTHO WHTCH3WBHE IPOU3BOJE, JOK he 3eMJpa ca oOMJbeM paja HM3BO3UTH PATHO
WHTCH3MBHE TPOM3BOJIC. 3€MJbC MMAjy Ha pacrojiaramby pa3lIMuuTe KOJIWYMHE KamuTajia U
paga Koje KOpHCTe y TPOM3BOMHOM Iporiecy. PasBujeHe 3emsbe Hajuemthe wmajy Behy
PAacIIOIOKUBOCT KalMTaNla Y OJTHOCY Ha paj. HacynpoT mrMa, Mambe pa3BHjeHE 3eMJbE UMajy
Mame KaluTajia, aji 3aTO MMajy pajaHe cHare y u3o0mby. Suranovic (2010) maje mpumep
Enrnecke u I[Topryranyje.

AKO je panuo KamuTalla mpeMa paay y jeaHoj 3emubH, Hip. Enrmeckoj, Behu Hero y
npyroj apxasu, Hip. Ilopryranuju, Taga EHriecka penaTMBHO oOMiIyje KamuTaioMm (MMa
HEJ0CTaTaK pajaHe cHare), Aok llopryramuja pematuBHO OO0WIyje paJHOM CHarom (MMa
ocKynuIly KanuTana). Hanasbe, ykoauko je mpou3Boz Y pelaTHBHO KalWTaaTHO MHTEH3MBaH, a
n00po X penaTuBHO pajiHO WHTEH3WBHO, PEJIATHBHHU OJTHOC KamuTaja y OJHOCY Ha paj KOju
ce KOPHCTH 3a MPOU3BObY 100pa Y je Behu Hero y npousBomH 1o0pa X. MaTeMaTuuku, TO
je moryhe uspasutu Ha cienehu nauun (Giri, 2011):

K K
=), > —
L L

Bbazuunmn gonpruHOC OBOT MOZENa je MpYyXKame YBUAA y TO Ja je poda KOjoM ce Tpryje
NPOM3BOJ pa3nniyuTHX (hakTtopa (3emsba, pan U kanutaid). Ha Taj HauuH, pa3MeHa poOe Ha
Mel)yHapogHOM HMBOY c€ CXBaTa Kao IPEHOIIEHE YCIyra MHaue HEMOKpPEeTHUX (akropa
MPOM3BOKHE Ca JIOKAallMja Ha KOjuMa THX (pakTopa mMa y WM300MJbYy Ha JIOKAIHje TIE Cy
ockyanu (Suranovic, 2010).

Kao mrTo je Beh mcraknyTo Ha moyeTky oBor aemna, XOC Mozen je mperpreo OpojHe
Moaudukanmje u gomyne. Suranovic (2010) ykasyje Ha TeopujcKy aonyHy PuOGumHCKOr Koja
y TEOPHJCKH MOJe] YKJbydyje OJIHOC u3Mel)y mpomeHa y pacmoyioKUBOCTH GdakTopa M
pOMEHe y KOJIMYMHU (UHATHUX Mpou3Boja. OBa JonymeHa Teopuja Kaxe aa he nosehame
PacIoJIOKUBOCTH (pakTOpa jeHE 3eMIbe MPOY3POKOBATH MoBehame KOJIMYHHE MPOU3BOAA Y
Y1joj TPOU3BOAKBU CE HHTEH3UBHO KOPUCTH Taj (DaKTOp, W HMCTOBPEMEHO [0 CMambeHmha
KOJIMUMHE JApyror mpousBoga. [pyrum peunma, ako EHriecka m0XKHBU MOpacT KamuTaaHE
ornpeme, OHAa OM TO JOBENO JO MOpacTa KOJIMYMHE KAMUTAIHO MHTEH3UBHOI IMPOU3BOjA
(denmK) U CcMamema KOJIMYHMHE IPOU3BEICHOT PAJHO WHTEH3WBHOT TMpou3Boja (omehe).
Suranovic (2010) uctuue na je oBa Teopuja KOpPHCHA Y pellaBamby IHTamka HMHBECTUIIH]A,
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pacra CTaHOBHHUIITBA U CAaMUM THUM IPOMEHA paJlHe CHAre, Mpoy3pOKOBaHE MUMUTpalyjama u
eMurpaiyjama.

Yukouh (2014) 3akipyuyje aa Xekmep-OnauH-CamjyeacoHOB MOJACH TMpPE/CTaBiba
CTaHJapAHY TeOopHjy MelhyHapoaHe TProBUHE KOja Y OJHCY Ha paHUje TEOPHjCKE KOHIICIIIU]e
U MOJIeJie UMa U3BECHE HOBUHE!

» CyIpOTHO TEOPHjU KOMIAPATUBHUX MPETHOCTH, OBAj MOJEI Y aHAIN3Y YKJbYdyje U
KaluTajl Kao MPOU3BOAHU (aKTOp KOjU Tpeda yBaKUTH MPHIMKOM (HopMUpama
1eHe oapehene poode;

CBaka 3eMJba e M3BO3UTH MPOU3BOJ] y YHMjO] MPOU3BOJHH MHTEH3UBHO KOPUCTH
penaTuBHO OOMITHHU]U (aKTOP;

3a pa3MKy O]l paHUjUX TEOpHja, OBAj MOJIEN yKa3yje Ha MPUCYCTBO TPAHCIIOPTHUX
TPOIIKOBA U eeKaTa Mepa TPrOBUHCKE TOJIUTHKE;

mel)yHapoaHa TproBuHa MOBPaTHO ACTEPMUHUIIIE IICHE TIPOM3BOTHUX HHITYTA;
MOXe€ Ce IECUTH Jla HeKa 3eMJba y Mel)yHapoJHOj TPrOBHHU MPETPIH T'yOUTKE; OBO
je cynpoTtHo PukapnoBom craBy na mel)yHapoiHa TProBUHA JOHOCH KOPUCTH CBUM
3eMJbaMa Koje Tpryjy.

vVV VYV VY

Sen (2010) je ucrakao na Tpaxma U npedepeHiirje noTpoiiaya y CBakoj 3eMJbH UMajy
yiory y oapehuBamy IieHa MHITyTa M TPOU3BOJA, OJIpakaBajyhW Ha Taj HaYMH pa3JIUKE y
pacroyio)kuBocTu (hakropa. Y ciaydajy Ja 3emibe Koje Meh)ycoOHO Tpryjy umajy WACHTHYHE
npedepeHije, pacrojOKUBOCT MPOM3BOMHUX (akTopa he omnpeneluTtd ICHOBHY
KOHKYPEHTHOCT pobe kojom ce Tpryje. Camjyencon (Samuelson, 1969) y cBoM mo3Hatom
neny Exonomuja je Ha cilydajy CKaHIMHABCKUX 3€Majba M0Ka3ao Kako npedepeHiuje u yKycu
CTaHOBHMILTBA Mory nojctahu TproBuHy. OH je momao oj MPeTIocTaBKe Ja Cy TPOIIKOBU
MIPOU3BO/I-E /IBa NMpou3Boja (Meca u pude) y Hopsemkoj u llIBenckoj naeHTHUHU. YTIpKoc
ToMe, kako HopBexkaHu y cB0joj McxpaHu Bulle npedepupajy pudy a IlIsehanu meco, To he
JoBecTH 10 TproBuHe u3Mely oBux 3emaspa. IlIBehanu he uzosutu pudy y Hopsemiky, nok
he HopBexxanu u3Bo3utu meco y IlIBesacky.

Mebhytum, cnaboctu oapehenux npernocraBku XOC Mmoxena cinoOoaHE TProBUHE
MoKa3aje Ccy ce y HapeIHUX HEKONUKO jaeueHuja. Emmupujcku noxasu (Sen, 2010) y Hexum
cily4ajeBUMa cy OWJIM y CYOPOTHOCTHM ca CTaBOM Ja Ou jeiHa 3emJba Tpebano na ce
crienyjaimsyje M Ja U3BO3M J00pO y 4YMjOj MPOU3BOAKU JOMHUHAHTHO YYECTBYj€ PeaTUBHO
oOuITHUjU paxTop.

3. CABPEMEHE TEOPUJE KOHKYPEHTHOCTH

Toxom 80-mx m 90-ux rommra XX Beka IM0jaM KOHKYPEHTHOCTH TIOYHILE Ja CE
carjiefiaBa y 3HaTHO IIUpeM KOHTeKCTy. CaBpeMeHa eKOHOMCKA KpeTama MOoCcTalla Cy TOJIHKO
CIIOKEHAa M CTOXacTMYHa Ja MX HHMje Moryhe o0jacHUTH TpaaulMOHAaIHUM TeopHujama. Ha
3Hauajy 100Mjajy HOBH (aKTOpHU OJ KOJHX JOMHUHAHTHO 3aBUCH PACcT KOHKYPEHTHOCTH CBHUX
eKoHOMH]ja. VIHTEH3WBHU TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKK MPOTPeC MMILIUIIMPAO je OTKpuhe HOBHX,
Kao W yHanpeheme mocrojehux mpousBona u yciyra. IIpenackoMm Ha caBpeMEHE METOjie
MEHAIMEHTa U MapKeTHHTa ocTBapyje ce Beha epukacHOCT U O0JbH PE3yITaTH y TPOU3BOIHH
U YKYIHOM TOClioBamy. JlaHac Tino0anHy KOHKYPEHTHOCT y MHOTOME NETCPMUHUINY H
00JIMKY]y pa3IMuUTH WHTETPAIMOHU TPEHJOBH U Tpouecu. [lox yrumajem rinobanu3zanuje
Jouuto je A0 Behe MOOMIHOCTM TOKOBa paJHE CHare, Kamurtaia, ujaeja, uHdopmanuja u
TEXHOJIOIKKUX HWHOBaruja. OBakaB TPEHH je€ JOBEO M0 YBpIINE MOBE3aHOCTH PA3THUUTUX
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cerMeHara CBETCKe NpUBpElle U J0 MHTEH3WBHUje Mel)yHapoHe pa3MeHe, aau U 10 OpojHHX
HAyYHUX JHUCKYCHja O 3HA4a)y KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH KOMIIAHHWja W HAIIMOHATHUX
eKoHOMHja. PoloHaueTHUKOM caBpeMeHe Teoprje KOHKYPEeHTHOCTH cMmatpa ce Majki [loprep
(Michael Porter), koju je mpBU y €KOHOMCKY TEOPH]jy yBEO MOjaM KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT.
ITopen Iloprepa, oBUM ¢deHOMEHOM Cy JaJjbe HACTaBWJIM Ja ce OaBe W paspalyyjy OpojHH
C€KOHOMCKHM CTpy4Hhalld U ekcrepTH, y npBoMm peny Ilon Kpyrman (Paul Krugman), kao u
MHOTH JIPYTH.

3.1. Teopuja KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH

Hanafi et al. (2000) HaBoam na y ycimoBuMa cBe Behe riobaiHe KOHKYPEHIIH]e,
rio0anu3anyja IeTepMUHHILE HALK]y Kao CBE BaXXHH]Y 0a3y KoHKypeHTHOCcTH. OBaj penomen
rnobanHe KOHKYPEHIMje C€ jaBjba Kao OATOBOp Ha IIOOAIHO TPXKUIIHO HAJAMETAE
pPa3sHOBPCHMX MPOM3BOJA M YCIIyra y by 3a/I0BOJbaBama CBeTCKHX morpeba. Hanafi et al.
(2000) wuctuuye IlopTepoB cTaB Jna je MNPOAYKTHBHOCT jEAWHU CMHUCICH KOHIICTIT
KOHKYPEHTHOCTM Ha HAI[MOHAJIHOM HHUBOY M Ja miobaim3amnuja TpykKa KOHKYPEHTCKE
IPEJHOCTH HallWjamMa Kpo3 KOHKYPEHTHOCT (PMPMH KOje Cy KJbYYHH aKTepu yHampehema u
MHOBAIIMja Y HHIIYCTPHUjU Y KOjOj C€ TAKMUYE.

KoHKypeHTCKy MmpeaHOCT Halfje Kao KOHIENT mpBU je mpenactaBuo Majki Iloprep
(Porter, 1990). Konuenty HaumuMOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH TMPETXOAWIO je oapehuBambe
KOHKypeHTCKe npeaHoctn ¢upme. OH KOHKYPEHTCKY MNpenHocT ¢upMe aeduHUIIE Kao
JeAMHCTBEHY NO3MIIM]y KOJy HEKa KOMIIaHHMja pa3BHja y OIHOCY ca KOHKYpeHTHMa M Koja
yKazyje Ha CyIepUOPHOCT pUpME y KOHKPETHO] MHIYCTPHUJU WK Ha TP KUIITY. KOHKypeHTCcke
NPEJHOCTH, Kao IITO CYy HIXKU TPOILKOBHU MIIH 1IeHe, 00Jba yciyra, Opa Hcropyka Uiu 1ooap
UMHII MapKe, 3aCHUBAjy c€ Ha MPHUMEHHU pecypca ¢upme. Y uIby CTBapama U O/p)KaBama
KOHKYPEHTCKUX MPEeJHOCTH (upMa pa3Buja MmoceOHe pecypce M BEUITHHE KOje ce Ha3HBajy
KomrieTeHmjama. Bamberger (1989) HaBoau 1a je KOPHUCHO pa3iMKOBAaTH KOHKYPEHTCKE
OPEeJHOCTH O U3BOpa MpeAHocTH. V3Bopu mpeaHocTH Cy caBpeMeHa oIpema,
KBAJTM(UKOBAHU pamHUIM, erukacaH WHGOPMAIIMOHN CHCTEM WM KBAaJIUTETaH MEHAIIMEHT.
MehyTtum, amOujeHT y KojeM mpeayzeha nmociyjy u rpaje cBoj peHOMe YMHOTOME 3aBUCH U 0]1
Jp’aBe, OJHOCHO HEHE CIIOCOOHOCTH Ja 00e30ead ONTHMalaHE YCIOBE 3a HECMETaHO
HOCJIOBake (PUpMHU.

Behuna ekoHoMckuX TeopeTudapa M CTpyumaka, ykibydyjyhu u Iloprepa, cMmarpajy
Jla He TIOCTOjU YHMBep3alHo nmpuxBaheHa neduHunmja u odjammemhe MojMa KOHKYPEHTHOCTH
Hanje. Beh je y okBupy mpBor nema paja MCTaKHYTO KaKO C€ KOHKYPEHTHOCT 3ampaBo
OJTHOCM Ha CIOCOOHOCT JprkaBe Ja y YCIOBMMa Cclo0OJHE KOHKypeHIHje omoryhu
reHepucame Jobapa M yciyra koje he HCIYHMTH 3axTe€Be CBETCKOI TPXKUIITA, V3
UCTOBPEMEHH MUMIIEPAaTUB MoBehama JKUBOTHOT CTaHJjap/a CTAHOBHUIIITBA.

[Toprep (Porter, 1998) uctudue nga cy y €KOHOMCKO] TEOPHjH ITOCTOjaH Pa3IUIUTH
CTaBOBHU O (paKTOpHMa HAllMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTU. Hekn MaKpOeKOHOMHCTH HAllMOHAIHY
KOHKYPEHTHOCT BHJIe Ka0 ()eHOMEH JeTepMUHHCAH JIEBU3HUM KypCOM, KAMAaTHUM CTOIIaMa U
OpxaBHUM AeduuutoM. MelhyTum, Heke Haiuje ocTBapyjy Op3 pacT KHMBOTHOT CTaHAapAa
yhnpkoc OyleTckoM JeduUUTy, BHUCOKUM KaMaTHHUM cTolamMa U ClalJbelhy BPEAHOCTH
HallMOHAJIHE BaylyTe. 3a HEKe eKOHoMHcTe, uctuue IlopTep, KOHKYpEeHTHOCT je (yHKIHja
jedTtune n obuaHe pagHe cHare. Mehyrum, 3emsbe onyT IlIBajapcke, IlIBeacke m Hemauke
Cy Impocrnepupaie yrnpKoc BHCOKHMM IjlaTaMa M HeCcTallunu paaHe cHare. [IpucytHo je u
IJIIUIITE 1O KOjeM KOHKYPEHTHOCT HaIllMje 3aBHCH OJ OOraTcTBa MPHPOIHHX pecypca.
Mehytum, Heke o1 HajyCHEIIHUjUX Halyja Ouie Cy 3eMJbe ca OTPaHUYCHHUM IMPHUPOTHUM
pecypcuma Koje yBo3e Behmuy cBojux cupoBuHa (Huggins & lzushi, 2015). Henocrarak
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yOemJbMBOT OO0jallikbelha KOHKYPEHTHOCTH Haldja JoBeo je a0 mojaBe IloprepoBor nena
Konkypenrcke npeanoctu Haruja (The Competitive Advantage of Nations) 1990. roause.

[TopTep cmarpa na Hamuje MOTY Ja MOCTUTHY MelhyHaponHu ycnex y oxapeheHoj
WHAYCTPUJU U HA KOHKPETHOM TPXKHUINTY aKO CTBAPA]y OKPYKEHE y OKBUPY KOjeT Ce JIOKATHE
dbupme takmude. DakTopu KOjU CTBapajy KOHTEKCT y KojeM ce (pupme cTBapajy u Haamehy
Cy: JOCTYIHOCT pecypca, wH(oOpMmaluja, BEUITHHA W KOMIICTCHIIM]ja, [IMJHEBH BIIACHUKA,
MEHallepa M 3alOCICHHUX, KA0 W TPXHIIHK NMPUTHCIU HAa (UpPME a KOHCTAHTHO YJIaxy U
uHOBHUpajy. [loprep mcTHYe na AETEPMHHAHTE KOj€ TOJCTHUYY WU CIpedyaBajy CTBapambe
KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH YHHE POMO HAYUOHAIHE KOHKYPEHMHOCMU, OTHOCHO Oujamanm
KOHKYpeHmHOCmu 1 00yXBaTajy:

1) daxropcke yciose,

2) YCIIOBE TPaXKIbE,

3) cponmne u nparehe ungycTpHje, U

4) ctparerujy, CTpyKTYpy U puBaIuTeT u3melhy hbupmu.

[Toprep (1998) nmerasbHO oOjamimaBa JEeTEPMUHAHTE HAMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH.
@DaKTOPCKH YCIOBH yKa3yjy Ha MO3UIIH]jY Ip>KaBe 10 NUTaky KBAIUTATUBHE U KBAHTUTATHBHE
PACHOI0KUBOCTH NPOMU3BOAHUX (akTopa. YCIOBH TPAXKIE Ce OJHOCE Ha MpHUpoAy nomahe
Tpaxme 3a onapeherum mnpomsBomuma wiu yciayrama. CpomHe u mparehe wHIycTpuje
Hopa3yMeBajy IPUCYCTBO WIIM OJICYCTBO CPOJHUX MIJIM MOMONHMX /IENaTHOCTH U J0OaBjbada
KOju cy MeljyHapoqHO KOHKYpeHTHH. Haj3an, nzabpaHa ctparteruja u CTpykTypa hupme, Kao u
puBaNIMUTET Ha JoMaheM TpXKUIITY, 00yXBaTajy ycIOBE Y KOHKPETHO] 3eMJbU KOJU PEryIHIIY
HauYMHE Ha KOjU c€ KOMIIaHUj€ OCHHUBAJy, OPraHu3yjy U yIpaBJbajy, Ka0 U MPUPOY JIOKATHOT
puBanuTeTra. POMO HalmoHaNHEe KOHKYPEHTHOCTH Ca CBOJUM JIETEpPMHHAHTaMa IMpeJICTaBIbeH
je caukom 3.

Cauka 3. /TlujamaHT HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTHU

Crpareruja,

CrpykTypa M

puBanuTeT
DAKTOPCHU <€ > YCNOBM
ycnoseu TpaMt:e

CpogHe 1 npatehe
MHAYCTpHje

H3zeop: Porter, M. E. (1998). The competitive advantage of nations — With a new introduction. New York: The Free Press, A
Division of Simon & Schuster Inc., p. 112.
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Konkpernuje, pakTopcku yCIIOBH Ce OJJHOCE Ha JOCTYIMHOCT pecypca M BEIITHHA KOje
Cy IoTpeOHEe 3a KOHKYPEHTCKY MpeIHOCT y MHAYCTpuju. OHM cy CBpCTaHM y JABE IpyIe:
OCHOBHH (akTopu u HampeaHu ¢axtopu. OCHOBHU (PAKTOpU YKIbY4Yjy HIPUPOIHE pecypce,
KJIMMY, JIOKalujy U pajaHy cHary. Hampennu ¢akropu ykibyudyjy BUCOKO 00pa30oBaHy pajHy
CHary, Kao 1 ”HOPMALMOHY U KOMYHUKALIMOHY UH(PPACTPYKTYPY. Y CIOBU TPAXKIE yKa3yjy
Jla HaluoHaje (GupMe CTUYYy KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT ako Cy JoMahu KyIIM 3aXTEBHU Y
NOTJIey TIOjeIMHUX TMPOU3BO/A, IITO MOoACTHYE (pupMe a youe HoBe moTpede U MoryhHOCTH.
Cponne u nparehe nenaTHOCTH ce OJHOCE Ha IMPHUCYCTBO y MHAYCTPHjU A00aBJbada MU
CPOJHUX HWHAYCTpHja Koje cy MehyHapomHo KoHKypeHTHe. MelyHaponHO KOHKYpEHTHH
nobaBbaud NOMaxy ¢upMaMa Ja youe HOBE METoJe M MOryhHOCTH 3a NIpUMEHY HOBE
TEXHOJIOTHje Yy oJpeheHo] MHIyCTpHju, 4YecTo Kpo3 CTalHy KoopauHaiujy. Crparteruja,
CTPYKTYpa W PHUBAJIMTET KA0 JETEPMHMHAHTE HAIMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, PEIpPE3CHTY]e
[IUJbEBE BJIACHWKA, MEHAIIEpa U 3aI0CICHUX, U3BOPE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH y onpelheHoj
UHIYCTPUjU U NPUTHUCKE HA KOMIIAaHUj€ KOJU Cy IOCIeAMLa CHaXHOI aomaher puBamurera
(Huggins & lzushi, 2015).

[TopTep Hasa3u 1@ 4eTupu aTpuoOyTa JIOKAIHOT OKPY)KEHa UIrpajy JOMUHAHTHY YJIOTY
y 00NMKOBamky KOHTEKCTa Koju nomahuM pupmama omoryhasa ga crekny, yHaHpene U OApKe
KOHKYPEHTCKY MPEJIHOCT. OH Takohe ucruye ,,yn02y 61ade” u ,,yn02y wancu’ Kao axropa
KOjH yTHYy Ha (yHKIIMOHHCAHE YeTHPH TJIABHE OJPEAHHIIE IujaManTa KoHKypenTHocTH (OZ,
2002).

[TopTep HarnamaBa aa ce HallMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT MOXE IOCTHhM caMmo ako Cy
KoMIaHuje KoHKypeHTHe. LlenTpanno nutame Ha koje je [loprep (Porter, 1998) nokymao na
OJIFOBOPHM j€ 3alllTO KOMIIAHM]€ ca CEeAMIUTEM Yy ojapeheHoj ApkaBH MOTy CTBOPHTH,
HAJIOTPaJIUTH U OJIP>KaTH KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Y OJHOCY Ha CBOj€ INI00aTHe KOHKYPEHTE
y onpeheHOM WHIYCTPHjCKOM CEKTOpYy, HAelnaTHOCTH wian Tpanu. OH HCTHYE J1a HEKe
KOMITaHHj€ MOTY OCTBAapUTH KOHKYPEHTCKY IpeIHOCT Tako mTo he ce (okycupaTd Ha
onpelheHn CerMeHT WM TaKo MmTo he HACTYNHUTH Ha BHIIE TPXKUIIHUX CETMEHAaTa.

N3y3eTHO BaXXHO MUTamE Y KOHKYPEHTCKO] CTpAaTerujy je pejaTuBaH IMoJoxkaj hpupme
y oapehenoj unaycrpuju. [lounmonupame onpehyje na nu je mpopuTaObMIHOCT mpeay3eha
W3HaJ WIM MCIOJ MpoceKka HHAyCTpuje y Kojoj ce Haamehe. JIBe OCHOBHe BpcTe
KOHKYPEHTCKE TMPETHOCTH Koje ¢upmMa MOXe Ja I[ocelyje Cy HHCKa IIeHa WIH
mudepennmjanmja. OBe ABe BpCcTe KOHKYPEHTCKE NMPEAHOCTH Yy KOMOMHAIUjU ca 00MMOM
aKTHUBHOCTH KOjy ¢upma oOaBba J10BOjAE A0 (GopMyiHcama TPH T€HEpUUYKE CTpaTeruje 3a
MOCTU3ak€ BHUCOKUX MEepPOPMAHCH y HEKO] WHAYCTPHJH: JUAEPCTBO Yy TPOLIKOBHMA,
mudepennujanuja u poxkycupame (Porter, 1985). IToprep cmarpa 1a kommnanuja 6upa uzmely
TeHepUYKUX CTpaTeruja Koje cy NpeicTaB/beHe Ha cauyu 4.
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Cauka 4. Tpu reHepruke crparermje

CTPATEIIKA TIPEAHOCT

JeMHCTBEHOCT .
MNosKuuMja HUCKKUX
nepuenMpada of, cTpaHe
TPOLWHKOBa
Kynua

£
=
o
5

LnpoKa MHOYCTPKU]CKE NUAEPCTBO ¥V

H®EPEH LIMJALIMIA

E pacnpocTparbeHocT A = = TPOLLKOBMMA
=
"
=
=
=
o5
=
75
= Camo ogpehieHn
E CErMeHT QORYC
=
=

H3eop: Porter, M. E. (1998). The competitive advantage of nations — With a new introduction. New York: The Free
Press, A Division of Simon & Schuster Inc., p. 77.

Qupma cieu CTpaTeTujy Jaudepcmeda y Mmpouilkoguma YKOJIHKO HCKOpHIIhaBa CBe
U3BOpE TPOILIKOBHE MpeHocTH. PupMe Koje xene 1a Oyay jeTUHCTBEHE Y CBOjOj MHIyCTPHU]H,
y3 oapehene atpulyTe Mpor3BOAa WK yCIIyTra Koje Kyl oceOHo 1ieHe, Oupajy cmpameujy
oughepenyupara. Axko ce upma Qokycupa Ha jeaH WIM HEKOJIUKO CerMeHaTra y CBOjOj
UHIYCTPHjH, OHJA cieau cmpameaujy ¢hoxycuparna (Tanwar, 2013).

[TopTep HaBOM /Aa pa3nMUUTE CTPATErHje MOTY YCHEIIHO KOEr3UCTUPATH Y MHOI'MM
uHaycTprjaMa. Mako MHIyCcTpHjcKa CTPYKTypa OrpaHMyaBa PaclioH JOCTYITHHUX CTPATEIIKHX
OllKja, He MOCTOJU HHAYCTPHja Y KOjOj caMo jeJHa cTpaTeruja Moxe outu ycnemsa. Takobe,
MOTy TIOCTOjaTH pa3inyuTe mMoryhe BapujalMje UCT€ T'€HEpUUYKe cTpaTeruje, Koje yKIbydyjy
pa3uuuTe HaYMHE TUdepeHupama uim Gokycupama (Porter, 1998).

[Tpupona KOHKYpEHIIMje W M3BOPH KOHKYPEHTCKHX TIPEIHOCTH C€ PasjHKyjy Mehy
uHaycrpujckumM rpanama. [Hoptep (Porter,1998) cmatpa na ce pupme ociamajy Ha pa3induTe
M3BOpE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y Pa3IMuUTHM WHAYCTpHjaMa, a He Ha HEKH YHHBEP3aIHU
U3BOp, MOMYT TPOIIKOBA pajHE CHare WiM eKoHoMuje obuma. MelhyHapoaHa TprosuHa
omoryhaBa HEKOj Ip’KaBU Ja Ce CIEIHUjaIu3yje Y OHMUM HHAYCTpHjaMa y KOJUMa Cy HEHE
¢upMe penaTUBHO MPOAYKTHBHH]jE, U J1a YBO3HM OHE IPOU3BOJIE U YCIyre y Kojuma cy pupme
Mambe MPOJAYKTHUBHE OJ1 CTPAaHUX KOHKYpEHATa.

['panTt (Grant, 1991) 3akmyuyje na ce [lopreposa ,,Koukypenmcka npeonocm nayuja‘
0aBM IIEHTPATTHOM TEMOM Pa3B0Oja CBETCKE €KOHOMM]E€ TOKOM IOCIIEIHUX HEKOIHMKO JCTICHH]ja!
UHTEepHALMOHATM3aMjoM. Ha MHKpPOEKOHOMCKOM HHUBOY, pacT oOuma MelyHapoIHUX
TpaHCakiuja TpaHcHopMHUCaO je OKpyXeme mpeayszeha: pykoBoJCcTBO ce cyouaBa ca Behum
pU3UIMMa, MOTYNHOCTHMa U MPUTUCKOM 3a MOACTUIAke e(PUKaCHOCTH U (PIEKCHOMIHOCTH.
Ha auBOYy MHIyCTpHje, MHTEPHAIIMOHAIN3AIIH]a j& yOp3aa TeXHUIKO-TEXHOJIOIIKE MPOMEHE,
CKpaTuiIa )KUBOTHH LUKIIYC MPOU3BOAA U MoBehasa reorpacky KOHIICHTPALK]y HHAYCTpHja.
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3.2. JlaHam BpeIHOCTH U IIPOILIEC pPa3BOja KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH

Ananmusupajyhu IloprepoB konment, Grant (1991) je 3akibyuno 1a je HallMOHATHU
NPOCIIEPUTET YCKO TOBE3aH ca ,,HaJ0rpaamboM’ KOHKYPEHTCKE MpeAHOCTU. To 3Hauu na je
TpajHa KOHKYPEHTCKa NMPETHOCT jeTHE HalMje AETEPMHHHCAaHA HACTOjalbeM KOMITaHHWja Ja
HAJIOTpajJie CBOje KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH KpO3 HHOBAllMje M ylarama y ,HampeaHe™
(bakxTope MPOn3BOIE.

Qupma Moxke crTehm KOHKYpEHTCKY MpeIHOCT caMo ako o0aBjba e(puKacHH]je
AKTUBHOCTH O] CBOjUX KOHKYpEHATa WM ako 00aBJba aKTUBHOCTH HA JEJMHCTBEH HAYMH KOjU
cTBapa Behy BpemHocT 3a kymie. CBe aKTHBHOCTH KOj€ CE€ CIIPOBOJIE TOKOM KOHKYPEHTCKOT
HaJIMETama y oJpeheHoj HHAYCTPUjH MOTY Ce TPYNHUCATH y KaTeropuje U NMpeCcTaBibajy T3B.
Ilopmepos nanay epeonocmu. AKTUBHOCTH (pUpMe y JIaHIly BPEIHOCTH JomnpuHOoce Behoj
YKYITHO] BPEJIHOCTH 3a KYIIa U PacTy KOHKypeHTcke mpemnoctu ¢upme. [loprep (Porter,
1998) nenu aKTUBHOCTH Ha MpuMapHe akKmMueHOCMU Yy TEHEPUUYKOM JIAaHITy BPEIHOCTH KOje
o0yxBaTajy yJa3Hy JIOTUCTHKY, TeKyhy NpOU3BOIY, W3Ja3HY JIOTHCTUKY, MapKETHHI W
CepBUCHpabE, Ka0 U nomohue (cexynoaphne) axmuenocmu y Koje ce yOpajajy MEHaUMEHT
JbYICKUM pecypcuma (IIaHupame U QuHaHcHje), HHPpacTpyKkTypa (upme, TeXHOIOTHja U
HabaBka. CBaka aKTMBHOCT KOPUCTH KYIJbCHE MHITYTE, JbY/ICKE pecypce, HeKy KOMOWHAIH]jy
TEXHOJIOTHja U KOPHCTU WHPPACTPYKTYPHU MOTECHIM]jal (OpraHu3aiyja 1mociioBama, MpaBHa
cinyx0a, mnanupame, (uHaHcuje, KBanuTer). llOpTEpOB T'eHEPHUYKH JIAHALl BPEIHOCTHU
MpeJICTaBIbeH je epaghuxonom 1.

I'paduxon 1. ['eHepuuku 1aHal BpeIHOCTH

HWHbpacTpyKkTypa dupme
MeHalMeHT /by CKMM pecypcuma

TexHoNOWKW pasEoj

Habaeka
¥Ynazxa HanazHa MapKeTHHI K
Mpoussogma . Cepeucupanse
NOTUCTHKA NOTUCTHKA npogaja

H3eop: Porter, M. E. (1998). The competitive advantage of nations — With a new introduction
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Huggins u lzushi (2015), xao u ITopTep, HarnamaBajy Aa MHOBAIMje M yjarame Ha
HAI[MOHAJTHOM HHBOY TMoBehaBajy MPOMYyKTUBHOCT paja W pealHd MPUXOJA IO TJIaBU
CTaHOBHHMKA. 3a CTHIAK€ BUCOKE KOHKYPEHTCKE IO3UIMje HE Mel)yHapOIHOM TpPIKHIITY,
noTpeOHO je UACHTU(DUKOBATH W3BOPE BUCOKE MPOAYKTHUBHOCTH M JYTOPOYHOT pacTa
MIPOJIYKTUBHOCTH KOj€ CY IMOCTHUTJIC YCIEITHE KOMITaHU]€ Y TJIOOAIHO] YTaKMHIIH, Y ojapel)eHoj
MH/TyCTPH]jCKOj TPaHH.

Grant (1991) o0jammaBa 1a TEXHOJIOIIKA HAIOTPaIkha YKIbY4yje TPOMEHIBUB CACTaB
WHAYCTPUja U JENaTHOCTH Y OKBUPY HaIlMOHATHE ekoHOMHUje. Kommanuje cy mpuMopaHe na
pa3BHjajy TEXHOJIOTH]Y, J1a ce Kpehy Ka Buile nudepeHIIMpaHiM CETMEHTHMa, J1a TIpedaiyjy
MHOT'€ CBOj€ MPOU3BO/IHE aKTUBHOCTHU Ca HMYKOM TEXHOJIOTHjOM M3BaH IpaHUIlA CBOj€ 3eMJbE,
JIOK Ce yHyTap MaTH4yHe 0a3e KOHIICHTPUIIY Ha JCJIATHOCTH KOje 3aXTEBajy HajBHIIN HUBO
BEIITHHA W CTpydHOCTH. [lopTep y OKBUpPY CBOje TeOpHje KOHKYPEHTCKUX IPETHOCTH
uaeHTU(UKYje Pa3BOJHH Ipoliec y 4eTupu (Qasze, OAHOCHO HUIACHTH(PHUKYje YETHUPU HOCHOIIA
pasBoja:

1) dakropcku yciaoBw,
2) WHBECTHIIH]E,

3) wuHOoBauuje, U

4) 6orarcTBo.

[Toprep (Porter, 1998) nerasbHO aHanM3Upa HOCHOLIE KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH HA
npuMepuMa MojeAMHUX 3eMasba. OCHOBHHM (DaKTOpH TPOM3BOAC (Teorpa)CKy TOJI0XKaj,
HOPUPOJHU PECypcH, HEKBaIU(UKOBaHA pajJiHa CHara) cy MOKpeTauu NMPHUBPEAHOI pas3Boja U
KOHKYPEHTHOCTH Y NpBOj (a3u, o yemy rosope npumepu Kanane, Aycrpanuje, Cunramypa u
Jyxne Kopeje n3 80-ux rogmna XX Beka. Y J1pyroj ¢asu cHaxema KOHKYPEHTHOCTH,
€KOHOMHM]je ce 0a3upajy Ha MHBECTHpAmy Yy KallUTaJHY ONpeMy U TpaHchep TEXHOJIOTHjE U3
pa3BUjeHHUX MPEKOOKEAHCKUX 3eMalba. Y 0BOj (ha3M ce 3aXTeBa YCIOCTaBJbakhe HALMOHATHOT
KOHCEH3yca IO MUTamky OCTBapuBamba Behe MHBECTUIMOHE MOTPOIIKE Y OJHOCY Ha JIMYHY
noTpouky. Tunuuan npuMep oe ¢asze cy JamaH u 3emsbe T3B. ,,Maiu TUTPOBH®, Ipe CBUX
Jyxna Kopeja. ¥V okBupy Tpehe (aze HajBakHU]y yJIOTY UTpajy MHOBAIMj€, a CBE YETUPHU
JIETEpPMHUHAHTE HaIMOHAJIe KOHKYPEHTHOCTH ((aKTOPCKH YCIOBHU, YCIIOBH TPAXKH€, CPOJIHE U
noMONhHE N1eaTHOCTH M CTpaTeruja U CTpyKTypa (pupme, Ka0 U MHTEH3UTET HaI[OHAIHOT
pUBaUTETa) JONPHHOCE CTBapamwy coducTtuiupade TtexHonoruje. OBy a3y pa3Boja
HallMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH CY MpoIlie 3eMibe Kao mto cy Janan, Uranuja, [lIBencka u
Hemauka. YV nocnenmwoj, 4eTBpToj (a3u, CTaBjba Ce Harjlacak Ha yrnpaBJbambe U OJpKaBambe
nocrojeher 6orarcTBa IITO MOXKE J1a AOBE/E O CTarHalyje: KOHKypeHTCKa MPeIHOCT omnajaa y
MOMEHTY KaJia ce MHOBallMje MpUrylle, Kaja yjlarame y HampeaHe ¢akTope ycrnopu, Kaja
OmMaJHe HUBO pHUBAIMTETAa M KaJla HECTaHe WHAMBUAyanHa MotuBanuja. [Toptep (1998)
HABOJIM JIa j€ 3eMJba, KOja je TUIH4aH npumep oBe (asze, EHrecka y mociaepatHoM NepHoy,
aimu u CAJl, IlIBajuapcka, [lIBencka u Hemauka y nocnenmwux Hekosimko aenenuja. [loprep
3aKJbydyje JIa HallMje yCIeBajy Ha rio0aqHOM TPXKHINTY jep je BHXOBO JoMahe OKpYyKeHme
HajIMHAMHUYHHUje U HAjU3a30BHH]jE, T€ MOACTHYE KOMIIaHUje Ja HAJ0Tpajie U MPOIINpe CBOje
MPEeIHOCTH TOKOM BpeMeHa. CIMKOBUTH MpHKa3 INIABHUX IOKpEeTaya pa3Boja HalMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTH J1aT je y mabenu 6.
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Ta6esa 6. ®a3e pa3Boja HallMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

I[oxperayu pa3Boja H3BopH KOHKYpPEHTCKe MPeIHOCTH IIpumepu
OcHognu axmopu npouszsoore (npupooHu .
4 PuTp (npup Kanaoa, Aycmpanuja, Cunzanyp,
DaKTOPCKH YCJIOBH pecypcu, knuma, pemwedh, ceoepagpcka ,
. Jyarcna Kopeja
Joxayuja, paoua crhaea)
7 (— Hnsecmuyuje y xanumanny onpemy u Janan, Jyscna Kopeja, Xonzkone,
! mpancgep copucmuyupane mexnonozuje Cunzanyp, Tajean
gaxmopcku yciosu, yciosu mpasxcroe, CpooHe
Hopamic u nomofine oeramnocmu, cmpamezuja u Janan, Hmanuja, Illgeocka,
) cmpykmypa ¢upme, Kao u uHmensumem Hemauka
HAYUuoHAanIHo2 pusanumema
Oodporcasarve cmeuenoe 602amcmea Kpo3
Borarcrso yaazare y HanpeoHe gpakmope, uLosayuje, Encznecka, CA/l, Illleajyapcka,
MOMUBAYUJY U CHAICEFbE NOKATHO2 Ill¢eocka, Hemauka
pusanumema

H3zeop: Grant, R. M. (1991). Porter’s competitive advantage of nations: an assessment. Strategic Management Journal, Vol.
12, p. 540.

[Mocnenmwy nenennjy XX Beka u mpBe aBe neneHuje XX| Beka KapakTepuile CBe
JMHAMHUYHH]E TIOCTIOBHO OKpyXeme. Stonehouse u Snowdon (2007), Ha 6a3u ananu3a pa3Boja
Koje cy ce 0aBmiie KOHKYpeHTHOIhy, 3aK/bydyjy /Ja c€ cMaTpajo Ja JUHAMHKA OKPYKEHa
3axTeBa OX (UPMU Ja KOHTUHYUPAHO OOJMKYjy CTpaTerujy pa3BUjameM BIIACTHUTHUX
KOMITETEHIIMja Ha OCHOBY 3Harha 3aCHOBAaHMX HA CTAIHOM OPTaHM3AlMOHOM YYeHYy. Y TUIajHE
IIKOJI€ TOI MEpHoAa Cy cMarpaje Ja KOHKYPEHTCKa HpPEJHOCT IMPOu3jia3d W3 HHTEPHO
pa3BHjeHNX OCHOBHUX KOMIIETEHIIMja WM MPETIO3HATIFUBHUX CIIOCOOHOCTH KOje Cy 3aCHOBaHE
Ha 3HamY.

Stalk (1988) ma mpumepy Jamana oOjamimaBa Kako ce€ TOKOM BpeMeHa Merbaa
CTpaTervja HallMOHalIHE KOHKypeHTHocTH. OH uctude aa cy y Jamany mpenyseha on 1945.
TOJMHE HajMame YeTHPH IyTa romepana crparemkd (okyc. HemocpenHo mo 3aBpiieTky
Jlpyror cBeTcKOr pata M OrpOMHE LITEeTe KOje je MpeTpHeo HapoJ U eKOHOMHMja, JamaH ce
KOHIICHTPHUCA0 Ha TIOCTH3alkhe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH NyTeM jedTHHE paJHe CHare.
[Iputom, Biama oBe 3emMibe OXpabpuiia je KOMIaHWje Ja MaKCHUMAaJIHO HCKOPHCTE CBOjY
npeaHocT, Gokycupajyhu ce Ha WHIYCTpHje KOje 3axTeBajy oOMJbE pajHE CHAare: TEKCTHUI,
Oponorpagma W HMHAyCTpHja uenuka. Kao pe3ynraT oOBakBe CTpaTelIke OpHjeHTaluje,
jamaHcKe KOMIIaHHje Cy Tpey3elie TPKUITHH YAe0 O] CBOjUX HEMOCPETHUX KOHKypeHara ca
3amaga. Melhytum, pact miara, y3poKOBaH BHCOKOM HHGQUIAIIMjOM, y KOMOHMHALUjU ca
(GUKCHUM KypcoM, MPOY3pOKOBAO je I'yOMTaK KOHKYPEHTCKE MpPEIHOCTH Ha TPXKUIITY. Y
MHOTMM MHIYCTpHjamMa Npou3Bohadu HUCY MOTJIM Jla HaJlOKHaje pacTyhe TpoOIIKOBe paja
noBehaweM NPOAYKTUBHOCTH. 300r Tora, moueTtkoM 60-ux roauHa, JamaH Mema CBOJY
cTpaTerujy, kopucrehu kanuranaHa yjarama Kako OM moBehao MpoJyKTUBHOCT pajgHE CHare.
JamaH je 3amoyeo epy TEXHOJOLIKOT pa3Boja, MOCTHXKYhU BHCOKY NMPOJYKTUBHOCT U HHCKE
TPOIIKOBE M3TPaJbOM HAJUHTEH3UBHHUJUX U HajBehHMX mocTpojema. YIpkoc Tome, JamaH je
HAaCTaBHO J1a MPOHAJa3W HAayMHE Jla C€ MOCTHTHE joul Beha MPOAYKTHBHOCT W jOII HIKH
TpomkoBu. [IpumeHom crpareruje pokycupama U y3 MoMOh KOHTHUHYUPAHOT TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, jamaHCKe KOMIIaHU]€ CYy HCKOPUCTUIIC HUCKE TPOIIKOBE M BUCOKY MPOIYKTUBHOCT J1a
IICHOBHO KOHKYypHIly pupmama Ha 3anany. Mehytum, Tokom 70-ux roguna XX Beka, Bonehu
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janmancku npousBohaun (momyt Sony, Matsushita, Sharp, Toyota, Hitachi, Toshiba, Honda) cy
Ce KpeTajau Ka HOBOM H3BOPY KOHKYPEHTCKE MHPEIHOCTH, 3BAHOM cCuUCmeM GHreKcUuOUIHUX
gabpuka. TlocTeneHo cy HamymTaad CTpaTterujy (oKycupama yCleA Tora IITO Cy YCKe
JMHU]jE TPOU3BOA ToYesie Ja orpaHudaBajy pact. Kako Ou oapkane cTedyeHy KOHKYPEHTCKY
IPEIHOCT, jarnaHcke GpupmMe Cy MOCTENeHO MmoYerne U ca CIpoBOhemEeM CTPYKTYPHHUX ITPOMEHa
Koje cy omoryhuiie BpeMeHCcKo ckpahuBame omnepaiyja (time-based competitive advantage).
Kao nocneauma tora, Bpeme je moctajio HOBU U3BOP KOHKYPEHTCKHX MTPEJHOCTH.

Stalk (1988) 3akspydyje a KOMIIaHHje HOBE T'€Hepallje KOHKYpHUIY (ICKCUOUITHUM
IPOU3BOJHUM CHCTEMUMa M CHCTEMHUMa 3a Op30 pearoBame, cTpaTerujoM AudepeHImpama u
uHoBanjama. KommaHuja Koja CBOjy CTpaTervjy rpaid Ha OBOM LUKIYCY j€ CHaXHUJU
KOHKYPEHT O]l OHE KOja MMa TPaJUIMOHAIHY CTPATETHjy 3aCHOBaHY Ha HUCKUM IUIaTaMma,
eKoHOMHju obuma uin (okycy. 3a Boxaehe jamancke (upMe Koje Cy MocTane TPXKHIITHO
NPENO3HATIEUBE, BPEME je MOCTAJI0 BaKaH acHeKT eKOHOMCKHX mnepdopmancu. Cmamyjyhu
NOTPOIIY BpEMEHa Yy CBAaKOM BHUJAY IIOCIOBamba, OBE KOMIIAHH]E CMambyjy TPOIIKOBE,
no00JbIIIaBajy KBAJTUTET U 0CTa]y OJMCKE CBOJUM KYIIMMA.

Bali et al. (2020) naBoau mpumep CuHramypa KOjU Ce CBPCTaBa y IPyIy 3eMajba
,»MaJIMX a3MjCKUX THTPOBA™ KOjy je KpajeM IMPOILIOr U ITOYETKOM HOBOT BEKa KapaKTepHcao
yOp3aH €KOHOMCKHM pacT W pa3Boj. CHHramyp je MMao MHTEHIHU]y Ja ce Tpanchopmumie y
S€KOHOMHU]jY KOjy YIiIaBHOM Nokpehe KpeaTMBHOCT, MHOBAlWje U PAcT MPOIYKTUBHOCTH, a HE
noBehame CTOKa KanuTajla U paJHe CHare.

KoHuent kKoHKypeHTHOCTH pa3BHjeH of crpaHe [loptepa 6mo je mmpoko npuxBaheH
0]l MHOTUX €KOHOMHCTa, oOjammaBaH, padpahuBan u yHanpehuBaH. Mnak, HEKH €IEMEHTH
ETOBOT KOHIIENITAa Cy OMJIM KPUTHKOBAaHH M ocriopaBanu. Ha npumep, ocHoBHa Kpyrmanosa
3aMepKa KOHLENTYy KOHKYPEHTHOCTH OWiia je ujeja 0 puBaJIUTETy HalMja Ha MehyHaporHOM
TpkuiTy. Ilo BeropoM MHUILBEHY, Ta UAEja je morpemHa Oyayhu na ce apxase, HACympoT
KOMITaHH]a, He TakMuue jeana ca apyrom. Boltho (1996), cimuno Kpyrmany, HaBoIU 1a HaKo
je ycmex jenHe ¢upme Ha onpeheHOM TPKHUIITY TOTOBO HEM30EKHO MOBE3aH ca TyOHIMMa
KOHKYpPEHTCKE (GHupMe, TO y ciIydajy JpkaBa HHje Tako. Kama ce mocmarpa Makpo acrekT
KOHKYPEHTHOCTH youaBa ce Ja je Mel)yHapoJHa TProBHMHa Urpa MO3UTHUBHOI 30upa rie ce
yCIex 3a jeIHy ApkaBy Hajuemihe mpeTBapa y ycrex U 3a beHe naptHepe. JpkaBe ocTBapyjy
KOPHUCTH OJ1 IOCTYITHOCTH HOBUX M 0OOJbUX NMPOU3BOJA Ca PA3BHjEHUX MHOCTPAHUX TPIKHILTA.
CarmacHO TOMe, ITOCMaTpame 3eMajba Kao MOTEHIMjaIHUX pHUBaja je morpemHo. To 0u gak
MOTIJIO OUTH M OMAacHO jep OM MOTEHIMjaHH CyKOO J0BEO N0 jayama MPOTEKIIMOHUCTUYKUX
NIPUTHUCAKA.

Jenna ox 3amepku ynyhenux IlopTepoBoj aHamu3M HalMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH
OJTHOCH C€ Ha HEJO0CTaTaK MaXKme KOjy Tpeba IMOCBETUTH YIIO03U HallMOoHalHe Kyinrype. Tako
Frans Van Den Bosh u Arno Van Prooijen (1992) narnamiaBajy ja oJpeaHHIle HAIIMOHATHOT
JMjaMaHTa 3alpaBo IOYMBAjy Ha HAIMOHAIHO] KyATypu. OHM HCTHYYy Ja c€ EBpOIICKU
MEHAIMEHT cycpehe ca pa3TUYUTHM HAIMOHATHUM OKpYKEHHMa Koja Cy 3acCHOBaHAa Ha
Pa3IMYUTUM HAIMOHAIHUM KylTypama. Pa3iMuuTOCTH HAlMOHATHHUX OKPYXEHma Y3pOKYjy
pasiKe y KOHKYPEeHTCKUM NPeAHOCTHMA 3Mel)y eBpOTICKUX 3eMalba.
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4, ®AKTOPU KOHKYPEHTHOCTU HAILITMOHAJIHUX [TPUBPEJIA V
YCIJIOBUMA T'JIOBAJIM3ALIJE

['0TOBO CBE CBETCKE EKOHOMHjEC W FHUXOBU NPUBPEAHH CYOJEeKTH CBAKOJHEBHO CE
HajMehy Ha Mel)yHapogHOM TpkuIITY. IHTEH3UTET PUBAIMTETA IOCTA0 j€ HAPOUHUTO jaK Y
yclioBMMa TJI00aNu3alidje W CBEOMINTe JHOepann3airje €KOHOMCKHX TokoBa. Kako Ou
00e30eamiie CTaOMIHY M OJPKHUBY IO3HMIHM]Yy Ha TPXKHUIITY, KOMIIAHHU]€ KOj€ Y4YECTBY]Y Yy
r7100aTHOj TPXKUIIHO] YTaKMHMIKM MOpPajy YBakaBaTH IPHCYCTBO MHOINTBA EHJOTCHHUX U
er3oreHux (hakropa oj KOjuxX MOCPEIHO WIH HEMOCPEIHO 3aBUCH lbUXOBA KOHKYPEHTHOCT.

Y ©eKOHOMCKOj JIUTEepaTypud pa3BUjaHU CYy KOHIICTITH KOHKYPEHTHOCTH KOjH
Npe/CTaB/bajy TOKYIIaje Ja Cce W3MEpU YTHI] EHJOTeHUX W er3oreHux (akropa Ha
HAIIMOHAJTHY KOHKYPEHTHOCT. 3axBajbyjyhn THM KOHIENTHMa KOHKYPEHTHOCTH, TJI00aiHa
KOHKYPEHTHOCT C€ MOXE MEPHTH Ha MHOTO HaunmHa. CBETCKM €KOHOMCKHU (OpYM je pa3BHO
jeaaH KOHIIENIT KOHKYPEHTHOCTHU KOjH je IUPOKO MpuxBaheH U CBaKe TOAMHE Ce MPE3eHTYje y
HW3Bemrajy o 17100aJ1HOj KOHKYPEHTHOCTH. EKOHOMHCTH M BIIaJIMHH SKCIIEPTH CE CIIAXY Jla Y
oBoM M3Bemirajy Benmuku Opoj 3eMajba W OPOJHOCT TOKa3aTeshba MpYyKa MOY3JaHy aHAIH3y
KOHKYPEHTHOCTH jEJHE IpHBpE/IC, KaKO y arcCoJyTHOM, TaKO M Yy PEIATHBHOM CMHCIY.
KoncranTanM npahemeM BpeAHOCTH MOKa3aTesba MOTY Ce€ M3BECTH OAroBapajyhu 3akbydiu
0 CTamYy M MEepCIeKTUBaMa MPUBPEJIC jETHE 3eMIbE.

4.1. EBonyuuja TEOPHJCKOT U EMIMPUJCKOT OKBHPA MEPEHa KOHKYPEHTHOCTHU
y yclioBUMa Tiio0anu3aivje

Cgercku exoHoMckH ¢opyM (CED) Beh HekoIMKo AeceTHHA roJJMHa UCIUTYje U MEpPH
TUHAMUYHE U CIIOKeHE (peHOMEHE KOHKYPEHTHOCTH, HCTOBPEMEHO NMpUMEHYjyhu Teopujcka
ca3Hamba M pacrnoioxuBe emmnupujcke pesyntare. Kpajem XX Beka Huje OWJIO JTOBOJBHO
PENEeBAaHTHUX TEOPUJCKHX CTaBOBA M IMOTPEOHMX MPAKTUYHUX Ca3Hama KOJU OM MpPYXKHUIU
MOryhHOCT 3a IEJNOBUTY MHTErpalyjy IMOCIOBHUX M  HAlMOHAJIHHUX  aclekara
KOHKypeHTHocTU. ByjoBuh (2007) wuctuue na je Iub HUXOBE MHTErpauuje Ouo
bopMynHcame jeAMHCTBEHOT KOMITIO3UTHOT MHJEKCa KOjU OM MPEJCTaBIba0 PENpe3eHTaTUBHO
MEpWJIO KOHKYPEHTHOCTH M KOjU OM TPYXHO TOy3/IaH OCJIOHAal y BOhEmY EKOHOMCKE
NOJIUTHKE, OfpehuBamy HMHBECTUIMOHE JUHAMUKE, CIpOBOheHmY EKOHOMCKHX U
MHCTUTYLIMOHATHUX pedopMu, U KOju O nerepMuHKCcao Oyayhe mpaBiie eKOHOMCKOT pacTa U
pa3Boja.

VYV mBajuapckom rpany JlaBocy ce ox 1971. roguHe oaprkaBa CaMHUT HajyTHIAJHUJUX
JUYHOCTH U3 CBETA MOJUTHKE M €KOHOMH]E, MO MOKPOBUTEILCTBOM CBETCKOT €KOHOMCKOT
dopyma. OBaj CKymn CBake TrOJMHE OKYIJba CTEJKXOJJIEpe M3 CBeTa OM3HHUCA, PKABHUKE H
NpeCTaBHUKE IIMBUIIHOT JAPYIITBA KOjU pa3MaTpajy Kjby4yHa riio0anHa MUTamba U HacToje J1a
npoHal)y pemiema 3a u3a30Be y rio0aqH0j eKOHOMHUJU U TIOJIUTUIIH, Ca TTIOCEOHUM OCBPTOM Ha
NUTamka rI00aTHe KOHKYPEHTHOCTH.

IIpBu 3Bann4HE M3BemTaj 0 roGaHOj KOHKYPEHTHOCTH 06jaBibeH je 1979. roxuue.’
Metozonoruja koja ce ynorpedspaBaia 3a OlleHy KOHKYPEHTHOCTH Halldja je €BOJIyHpaia U
Kao pesyarar tora, 2004. roaune je Gpopmupan Mumekc rimodanne konkypentaoctu (Global
Competitiveness Index) koju je u qaHac y ynorpeowu.

Ho mojaBe I'moGamHor wuHnmekca koukypeHTHocTH (I'MK), aktyeman je Owo
JEAMHCTBEHH UHOEKC KOHKYPEHMHOCMU, CIIOXKEH TO0Ka3aTesb KOjU je€ paHTHpao 3eMJbe MpemMa

2 https://www.weforum.org/about/history , mpucryn usspuren 02. 09. 2020.
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omabpaHuM KPHTEPHjyMHMa W MepaMa HanuoHajdHe KoHkypentcke mohm (Lall, 2001). V
HACTOjalby Ja Ce KOHTUHYMPAHO YBOAM HAjOOJha JOCTYIIHA METOOJOTHja, TOAMHAMa je
JIOJIa3WJIO 70 HU3a mobosblama. Baxkaa nmpekperHuna ce aoroamna 2000. roguHe, Kaga je
npodecop [ledppu Caxc (Jeffrey Sachs) npencraBuo Hnoexc konkypenmnocmu pacma. Majki
IToprep ce mpunpyxuo Hamopuma 2000. romune, yBoaehu mnparehu Huoexc nocnoeue
KOHKYpeHmHOCmU, YCMEPeH Ha MHUKPOEKOHOMCKEe mMokperaue mpocrepurera (Porter, et al.,
2008). TIpema Mssemrajy o riaobamHoj koukypentHoctu (Porter et al., 2000), Hnoexcom
KOHKypeHmuocmu pacma Owuno je oOyxBaheHo 59 3emarba, JOK je UHOEKCOM NOCI08HE
Koukypenmunocmu o0OyxBaheHa jemHa 3emiba Mame (mabena 7). Y cnenehoj tabenm je
IPE/ICTaBJbEH paHr KOHKYpeHTHOCTH Boaehux 3emasba y 2000. ronunu (WEF, 2000).

Tabena 7. Nupexc KOHKYPCHTHOCTHU pacTa U UHACKC riaobaHe KOHKYPCHTHOCTHU

Hnoexc Hnoexc nocnosne
Jparcasa KOHKYpeHmHOoCmu KOHKypeHmHocmu
pacma — panz 2000. — pane 2000.
AycTpanauja 12 10
bearuja 17 12
Jlancka 14 6
Hpcka 5 22
Kanana 7 11
Hemauka 15 3
Cunramyp 2 9
Cjenumene Amepuuke /[p:xaBe 1 2
Yjenumeno KpabseBcTBO 9 8
duHCcKa 6 1
®paHLyCKa 22 15
Xosanamja 4 4
[IIBajuapcka 10 5
[IBeacka 13 7

Hzeop: World Economic Forum (WEF, 2000). The Global Competitiveness Report 2000

ExoHoMucTH Cy HacTojaiau Aa CTBOPE jeAMHCTBEH MOKa3aTe/b KOHKYPEHTHOCTU KOjH
6u 610 npuxsaheH o1 CTpaHe JaBHOCTH M KpeaTopa eKOHOMCKE MOJIUTHKE.

Hajsehu nanpenak je octBapen 2004. rogune kana je crBoped 'K koju je oGyxBaTuo
U MaKpOEKOHOMCKE M MHUKPOEKOHOMCKE (pakTope KOHKypeHTHocTH. Llusb HOBOr HMHIekca
ry106agHe KOHKYPEHTHOCTH OHO je CTBapame jeAMHCTBEHOT, MOTIYHO MHTErPUCAHOT WHIEKCa
koju he 3amenutn MHAEKC KOHKYpEeHTHOCTH pacta U WMHAEKC MOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH.
[Toptep (Porter et al., 2008) je ucrakao ga ce HoBu 'K 3acHMBa0 Ha jeIMHCTBEHOM MOJETY
KOjU je UBpPCTO YTEMEJbeH Yy HajHOBHJUM aKaJEeMCKHM HCTpaXMBamuMa, Mpyxajyhu
NpakTUYHEe CMEPHHMIIE 32 KpeaTope eKOHOMCKe monuTuke. OBaj HHIEKC e O/ CaMoT TOYeTKa
KOHIIGHTPUCAO0 Ha JETEPMHHAHTE OJPKUBE NPOAYKTHBHOCTH HallWje, INTO je Kpajibu
MOKpeTay HallMOHAIHOT IPOCIIEPUTETA.

Schwab (2017) naBoau na unnekc rinodanne koukypentHoctu (I'MK) npatu yumnak
BenmuKor Opoja 3emasba. OH mponemyje (akTope KOjU Cy EMIUPHJCKUM M TEOPH)CKHM
UCTPAXKUBAKEM MJCHTHU()UKOBAHM Kao JETEPMHMHAHTE 3a IMOOOJbINAKE MPOTYKTUBHOCTH.
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[TpoayKTUBHOCT ce cMmarpa KJbYYHOM OJPEAHHUIIOM JTYyrOPOYHOT EKOHOMCKOT pacTa H
npocriepurera. M3BemrTaj o T17100anHO] KOHKYPEHTHOCTH CTOra HACTOjU Jla TIOMOTHE
JIOHOCHOIIMMA OJTyKa Jia Pa3yMejy CIIOKEHY M BHIICTUMEH3HOHAIHY TPUPOAY pa3Boja, Ja
IU3ajHUpajy 00Jby E€KOHOMCKY IOJIMTHUKY, 3aCHOBAaHY Ha Capaambd jaBHOT W IPUBATHOT
CEeKTOpa | J1a Mpeay3My Mepe 3a 00e30eheme KoHTHHynpaHor ekonoMmckor Hampetka (WEF,
2017).

[Momamm 3a W3padyHaBame KOMIIO3HTHOT HWHJAEKCAa ce J100ujajy KOMOMHOBaHO, W3
aHKeTa Koje Cy HaMemeHEe pyKoBoaumonuMa mpenyseha u3 menor cera (SOft, mpumapHu
noJamy) ¥ U3 3BaHUYHUX 0a3a mojaraka mehyHapomanmx opranmsanuja (hard, cexyHmapHu
nonain). 3anpaBo, 6a3y 3a cacraBibame VI3BelTaja YMHE CTaHIApIN30BaHE AHKETE y KOjuMa
y OKBHpPY CBake HAI[MOHAJIHE CEKOHOMHjE YYECTByje CBe Behu Opoj pemnpe3eHTaTUBHUX
npeny3eha. PykoBomuomnu onemyjy yclioBe OCIOBama, 10/1esbyjyhu onene on 1 (Hajrope) 1o
7 (Haj6ospe). 3Hauaj 100MjeHUX OLIEHA U3 aHKeTa yKa3yje Ha CTBOPEHE IPEAyClIOBE Y 3eMJbH
32 pacT MHKPOCKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, INTO je 3alpaBO W CMHCA0 pacra
KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHATHE EKOHOMHU]E.

[Moganu aHkeTe mpyxkajy KBaluTaTuBHe WHpopMmanwmje, a hard momamm npyxajy
KBaHTUTATUBHE, 00JEKTUBHE MOJAaTKe (Ha Mpumep, OpyTo nqoMahu MPOW3BOJ, MPOICHTYATHO
yuemthe mrenme y BJII-y, mpouentyanno ydenthe Oymperckor pedunura y BJII-y, croma
uHuanyje u ci.). CBEeTCKU €KOHOMCKH (OpyM KOPHUCTH HajHOBHjE IMOJATKE JOCTYIHE Y
0azama mehyHapomaux opranmsanuja (momyt Mehynapomnor monerapHor ¢onmga, CBeTcke
OaHKe, pa3HUX areHiyja YjeaumbeHNX Hallkja), JOMyHheHe U3 HAIIMOHAIHUX W3BOPA, YKOJIHKO
ce 3a To ykaxe norpebda (WEF, 2008).

Kao o je Beh peueno, 3BannuHa Mepa koHKypeHTHOCTH CE®-a je Hnoexc enobanne
koHkypenmuocmu. OH TpeJCTaBJba MOHJAEPUCAHU MIPOCEK OIIEHa BEJIIMKOT Opoja paxTopa Koju
cy rpymucanu y 12 crybosa (pillars) koHKYpeHTHOCTH: WHCTHUTYIHjE, WHPPACTPYKTYpA,
MaKpOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT, 3/IpaBCTBO W OCHOBHO OOpa3oBame, BHCOKO 00pa3oBame U
o0yka, e(pHUKaCHOCT TpXKUIITAa poda, e(UKACHOCT TPXKUIITA paja, pa3Boj (UHAHCH)JCKOT
TPKHUIITA, TEXHOJOIIKA OMPEMJbEHOCT, BEIMYMHA TPXKUINTA, COPUCTUIIMPAHOCT TIOCIOBAA,
unoBaije (WEF, 2013). Tlongepu ce pasiukyjy 3a CBaKy 3eMJbY Y 3aBUCHOCTH of (haze
pa3Boja 3emMibe, Ma Ce CcarjacHO TOME CBaKOM CTyOy, HHIMKATOpY H TOAMHIUKATOPY
J0JieJbyj€ PA3IMYUTH TOHJAEP, OJHOCHO pa3IMYUTa BaXXHOCT MPHWIMKOM (QOopMHpama
KOMITO3UTHE BPETHOCTH.

[Ipeko oBor uHAEKca MOry ce carjielaTH pasIMYUTH AacleKTH KOHKYPEHTHOCTH.
Cty0OBU Cy OpraHM30BaHU y TPHU Tpyle: MPBY YMHE OCHOBHU (Oa3uuHu) 3axmesu KOJU CY
noBe3aHn ca MoOunHomhy u oOusbeM (QakTopa MPOU3BOAKE; APYry TpyIy 4YHHE T3B.
gaxmopu nogeharva epuxacrocmu Xoju Mepe epukacHOCT yrnoTpede Mpou3BOIHUX (PaKkTopa;
u Tpehy rpyny caummaBajy ¢gaxkmopu unosamuenocmu u copucmuyuparocmu. CariacHo
TOME, OBE TPHU LIEJIMHE MPEICTaBJbajy OCHOBY 3a TPU pa3iniyMTa HauMHa BOhema eKOHOMMUje
(epagpuxon 2).
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I'paduxon 2. Cty6oBu koHKypeHTHOCTH (2007/2008 — 2017/2018)

OcHOsHU 3axmesu:

WHcTHTyLmje (1) OcHosHuUM daKkTOpHMa

WUndpacrpyrrypa (2) — i
Makpoekonomcka crabunnocr (3) soheHe ekoHOmMM]e

3ApaBCTBO M OCHOBHO obpa3zoBarse (4)

Mosehame epukacHocmu:

Bucoro o6pazosarse u obykra (5)
EdpmracHoct TpxuwTa poba (6)
EcpuracHoct TpxmwTa paga (7) ECI)HI(B CH ﬂl.llhy Bﬂh eHe

y.

Pa3soj ¢mHaHcKjcKor Tp:xuwTa (8) - BI(BHBMHjB
TexHONOLWKa onpeMibeHocT (9) i

BenuunHa TpMwTa (10)

HHosayuje u copucmuyuparocm: )
WHoBayujama soheHe

Coductmumpanoct nocnosarsa (11)

eKOHOMMje
Muosaumje (12)

H3zeop: World Economic Forum, WEF, 2017, p. 12.

Mehytum, MHaekc je HegaBHO npeTprieo u3BecHe nmpomere. Ipe Tpu rogune Cercku
€KOHOMCKH (DOpyM je 3armoueo BeJMKY PeBH3H]jy HHIeKca rinodanHe koHKypenTHoctu (ITUK).
Ona je 6ua MOJCTaKHYTa HOBOM €KOHOMCKOM CTBapHoIhy, M0jaBOM Y€TBPTE UHIYCTPHjCKE
peBONIyliMje ¥ HOBHM EMIHPHjCKMM jokazuma. Schwab (2017) wuctuye nma ce HoBa
merononoruja ('K 4.0) HagoBesyje Ha ycmex Tekyhe MeTOAONOTHje U 3aAp)KaBa HEKE O]
cBojux KJbyuHux kapaktepuctuka (WEF, 2017, 353). Kibyunu mwsb opuruHamaor ['MK
0CTaje HENPOMEHEH — Mepeme JIETEPMHHAHTH KOHKYPEHTHOCTH, NEPHUHHUCAHUX KAo CKYII
WHCTHUTYIHja, TOJUTHKA U (hakTopa Koju oapel)yjy HUBO IPOAYKTUBHOCTH IpUBpee. Y PKOC
noremkohaMa IOBE3aHMM Ca MEpEHeM, MPOAYKTUBHOCT OCTaje KJbYYHH IOKpeTayd
npocriepureta W ekoHomckor Hampetka (WEF, 2017). HMzeewmaj o enobannoj
koukypenmuocmu 2018 (Global competitiveness report 2018) ce 3acHuBa Ha HOBOM TPUCTYITY
KOju 12 mokpeTaya npoyKTUBHOCTH (YKYIHO 98 WHAMKATOpa), palrdiamaBa y YeTHPH TpyTIe:

1) ocmocod/baBame ambOmjenta — wuHcTHTynuje (1), umuHppacTpyktypa (2), ycBajame
UH(POPMALIMOHO-KOMYHHUKALMOHUX T€XHOJIOTHja (3) 1 MaKpOEKOHOMCKA CTaOMIIHOCT (4),

2) JbYACKH Kanmutaja — 3apasibe (5) u Bemtune (6),

3) Tpxkumra — TpxkumTe nodapa (7), Tpxumre paga (8), ¢uHaHCcHjcku cucteMm (9) u
BenuuuHa TpxkumTa (10), n

4) WHOBAIHOHM €KOCHCTEM — JMHAMHKa MMociioBama (11) u uHOBanmoHa crmocobnoct (12).
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'K 4.0, 3a pa3znuky on o Taga aktyenHor ['MK-a, Mepu KOHKYpEHTCKH HaIpeaak
orieHoM Koja ce kpehe y pacriony ox 0 go 100. CBaka 3emiba Tpeba 1a TeKU MaKCUMHU3HPALY
CBOJHX pe3yJITara 10 OCHOBY CBAKOT IOKAa3aTesbha, a OCTBAPEHU PE3yNTaT MOKa3yje TPCHYTHU
Hanpenak. OBaj MPUCTYI HArIamaBa Ja KOHKYPEHTHOCT HHjE UTPa ca HYJITOM CyMOM u3melhy
3eMaJba, Beh Ja je yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH JOCTHKHO 3a cBe 3emibe (WEF, 2018).

Pa3BojHu MyT CBHX CBETCKMX €KOHOMHja C€ Y APYroj mojJoBHHU XX BeKa 3aCHMUBAO Ha
MIPOTPECUBHO] HMHAYCTpHjaIM3alldji y3 KopHuIilheme HUCKOKBATM(UKOBAHE paJHE CHare,
noceOHO y eKOHOMHjaMa ca HIDKUM J0XOoTKoM. Schwab (2017) uctude na je y KOHTEKCTY
YeTBpTe HMHIYCTPHjCKE pEBOJYLMjE€ CHUTyalldja 3HATHO KOMIUIEKCHHUja. TpomkoBu
TEXHOJIOTHje W KamuTaja Cy HUCKHM, ajH je HHXOBa YCIEIIHAa yrnorpeba JeTepMUHHCAHA
Hu3oMm apyrux (akropa. MK 4.0 cBe Behy crnoxkeHocT y Bohemy €KOHOMCKE TMOJUTHKE
MpeBa3uiIa3u MOHJEPUCAHEM CTY0OBa jeIHAKO, a HE MpeMa TPEHYTHO] ¢a3u pa3Boja 3eMJbE.
[Tpema HoBOM KOHTekcTy ['MK-a, ekoHOMHje MOpajy OUTH XOJMCTHYKE y CBOM IMPHUCTYITY
KOHKYPEHTHOCTH, ©0€3 UCKJbyuuBOr (okycupama Ha oxapehenu ¢akrop. CHaxHe
nepdopmance y jeqHoM cTyOy He MOry HaJoKHaAuTH cinabe mepdopmance y npyrom. Kako
Schwab (2017) narnamasa, ynarame y TEXHOJIOTHjy 0€3 yinarama y IUTHTAIHE BemTuHe Hehe
JIOHETH 3HAYajHEe JOOMTKE y MPOIyKTHBHOCTH. [la Ou ce moBehasa KOHKYPEHTHOCT, HE MOXE
Ce 3aHEMapUTH HUjETHO TOJPYYje.

4.2. Orpannuema MHgekca rimodamHe KOHKYPEeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT
dbopyma

HUnoexc enobanne xounxkypenmnocmu (I'MK) je 3BaHm4YHa Mepa KOHKYPEHTHOCTU
Cgerckor exoHomckor ¢opyma (CE®D). CE® nedunHIIe KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE Kao CKYII
MHCTUTYIMja, MOJUTUKA M (akTopa Koju oapelyjy HHMBO NpPOAYKTUBHOCTH 3€MJbE, IITO
noBpaTHO ojpehyje HUBO Ojarocrama Koju ApxkaBa Moke Aa octBapu. Exonomuctu CE®-a
TBpAE Ja pacT yKylHe (aKkTOpcke HNpOAYKTHBHOCTH omoryhaBa 3emipaMa J1a epuKacHUje
kopucte cBoje pecypce (Petryle, 2016). ExoHomucti ce chnaxy Ja je 3a HalMOHAIHY
KOHKYPEHTHOCT 01 HajBeher 3Hauaja pakTopcKa MpOAYKTUBHOCT, Ka0 U Jia j€ OHa YCJIOBJhEHA
€KOHOMCKHUM YCJIOBUMa yHYyTap 3emibe. Hecnarame mocroju kaja je y nurtamy JepUHHCAHEe
MaKpOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH U YKJbYUHBame o/ipel)eHnx uMeH3uja KOHKYPEHTHOCTH Y
KOMITIO3UTHH MHJIEKC KOHKYpEHTHOCTH. MelyTum, mopes OpojHMX NMPEIHOCTH, OBaj MHIEKC
UMa ¥ U3BECHHUX HEJI0CTaTaKa.

Boro wu Cranumumh (2016) cmarpajy na JgepuHMIMja MaKpOEKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTH W TipaTehe MeTone Koje ce KopHucTe 3a Mepeme KOHKYPEHTHOCTH, HaKo
JYTrOpOYHO MparMaTuyHe, He 00jalmbaBajy oBaj (peHOMEH Ha HajIpPHUKIAJIHUJH HAYUH U HUCY
Haj00Jbe pelIeHe 3a Mepemke Tekyhe MaKpOeKOHOMCKE KOHKYpEeHTHOCTH. OHM TBpJIE /1a HEKH
€JIEMEHTH HUCY J0BOJbHO HarjameHu y aedpununuju CED-a 0 KOHKYpEHTHOCTH, a TO CY
JTMHAMAYaH €KOHOMCKH PacT ca TeHEPHCAkEM JOBOJPHO HOBUX PAJHUX MECTa, YPAaBHOTEKEH
Tekyhu OMIaHc, THBECTHIIN]E, EKOJIOIIKU OJJP’KUBU Pa3Boj.

'YK npatu npexo 100 mokasatespa 3a 140 exonomuja. Schwab (2017) narnamasa fga
['UK ycnocraBiba 3ajeJHUYKH OKBHP M YIOpPEIMBE IMOJaTKe M omoryhaBa JOHOCHOLMMA
olyKa Ja mpaTe BHUXOB roaumimu Hamnpenak. Ilpurom, M3Bemraj CE®-a ynyhyje Ha
JYTrOpOYHE OJApEAHHUIE MPOAYKTUBHOCTH, pacTa, HUBOA JA0XOTKa W Omaroctama. [ MK mepu
CBE TIOKa3aTesbe Ha ckayim 1—7 u arperupa orene kako 6u ce ¢popmupao ykynuu ['MK. HMako
je paHTHpame KOPHCHO 3a MPOLEHY PelaTHBHOI YUYMHKA 3eMJbE, CaMa BPEIHOCT MHAEKCA je
nH(popMaTUBHH]ja 3a KpeaTope nojauTuke. [I[pomeHa BpeqHOCTH WHEKCa je 00JbH MoKa3aTelb
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OJl IPOMEHE paHra — Ap)KaBa MOXKE MAaCTH Ha pPaHr JIMCTH, YaK M JIOK IOOOJbIIaBa CBOj
pesyarar (WEF, 2017).

[To3HaTo je ma ce MHAEKC rio0amHe KOHKYPEHTHOCTH MEPH y CKJIay ca TEOPHjOM O
dazama pa3Boja 3emasba KojoM cy ce 6aBuiu [Toprep, Cakec u Mekaptyp (Porter, et al., 2001).
CarnacHo Tome, cmarpa ce na he pact b/III-a mo cTaHOBHUKY yTHIIATH Ha pacT BPEAHOCTH
['UK. MehytumMm, Ta Be3a HHje N0BOJBHO jaka. Petryle (2016) uctuue na, nako 'MK nHuje y
crawy na mpeaBuau Oyayhe crome pacta BJII1-a 3emsbe, Behe Bpemnoctu ['MK y Hekoj
IpXaBH YKa3yjy Ha TO jga he Ta eKOHOMHje pacTH cTa0mwiHuje ¥ Aa he mmaru Onaxe
baykTyanuje o7 ekoHoMHja ca HuxoM Bpennonrthy 'MK.

M3BemTaj 0 TI00anHOj KOHKYPEHTHOCTH KoMOuHyje Hu3 hard mnoparaka o
KOHKYPEHTHOCTH Ca pe3yJTaTHMa aHKeTHHUX MCTpakuBama (SOft momanm) cnipoBeneHux mehy
MOCJIOBHUM JIMJIEPUMA 3a CBAaKy MOjeAMHAYHY 3eMJbY. 3a 00jeIMmbaBabe Pa3IMIUTHX TBPIUX
¥ MEKHUX I0JIaTaKa y jeAMHCTBEHU KOMIO3UTHU nHAeKkc, CED kopuctu GUKCHU CKyN MOHIEepa
KOJU C€ 3aTUM PaBHOMEPHO NPUMEHY]y Ha OPUTHHAIHE MOJATKE 332 CBaKy 3eMJby. MehyTum,
BpEIHOCTH MoHAEpa Koje je ycBojuo CED u nuHeapHa nmpuMeHa OBUX BPEAHOCTH MOHAEPA Y
CBaKOj 36MJbH MOTY JIOBECTH JI0 HECBECHOT IMOTLEHHUBama WIH (paBopr30oBama I0jeIUHIX
3eMasba, Tako na pesynryjyhe Bpemnoctn ['MK-a m HakHamHO paHrupame 3emaba Oyne
npuctpacHo. M3 rtor pasiora, HaBoge Bowen u Moesen (2011), mpuiukom oxapehuBama
noHjepa, Tpeda yBauTu onapeheHe cnenuduYHOCTH CBake 3eMJbe Kako Ou ce u3beria
NOTEHIIMjaJTHa TPUCTPACHOCT, WM MaKap CBeJa Ha HajMamy MOoryhy mepy.

Meku (SOft) moganu ce mobujajy M3 CTaHAapIM30BaHMX aHKETa KOje IMOIMYHhaBajy
PYKOBOJIMOLIM PENpe3eHTaTUBHUX KOMIIAHWja W3 CBUX 3eMajba Koje cy oOyxBaheHe
N3zsemrajem CE®-a. bpoj komnanuja koju je oOyxBaheH OBOM aHKETOM HMj€ MCTH y CBUM
IpXXaBamMa W TPEBACXOJHO j€ JETePMHHUCAH BEIMYMHOM W EKOHOMCKOM CHAaroM 3eMJbE.
PykoBoinonu M MeHayepHu OlemYyjy TeHepajHe YCIIOBE I0CIIOBama, BJaJlaBUHY IIpaBa,
MOJIUTHYKE TIPHIIMKE Y 36MJbH, TPXKHUIIHY KIUMY H ci1. [TuTama u3 aHkeTe cy KOHIIUIMpaHa Ha
cieaehu HauuH: ,,Y K0joj MEpH je 3acTyIUbeHa €i1000/a LITaMIe Yy Balloj 3eMJbu?* ui ,,Y
KOJO] MEpHU AaHTUMOHOIIOJCKA TMOJMTHKA Yy Balllo] 3€MJbU IPOMOBHIIE KOHKYpPEHIH]Y?*.
Puctuh u TanackoBuh (2011) 3akibydyjy Aa je 003upoM Ja Cy OJTOBOPH IIPOU3BOJ
CcyOjeKTHUBHE TMEpIIEIINje MEHallepa U PyKOBOJMIIAIA, BEpOBAaTHA MPHUCTPACHOCT y OLICHU
onpeheHnx MOIMHAMKATOpa KOjU Tpeko 12 cTyOoBa KOHKYPEHTHOCTH JETEPMHHHUIILY
komno3uTHy BpenHocT ['MK-a. CarnacHo Tome, 100MjeHU pe3ynTaTd U3 aHKeTe UHIUPEKTHO
MOTY YTUIIaTH U Ha KOHAYaH paHT 3eMJbe.

Kopumrhewe u Bajgopu3oBame aHKETHHUX I0/1aTaka KPUTHKY]y OpOjHM E€KOHOMHCTH
KOjH Bepyjy /la Cy MUIIIJbeHha CyOjeKTHBHA U JIa 3aBUCE 0/ KYJITYpe M CTaBOBA 3aCTYIUbEHUX Y
onpehenoj 3emaspa. [Iputom, yuenthe npumaphux, soft nogaraka y crpykrypu 'UK je usmely
65-70%. 36or Tora Petryle (2016) cmartpa nma momamu aHKeTe HHCY A00pa OCHOBa 3a
nopelheme 3eMasba U IPOIeHY Koja je JpKaBa Mame WU BHUILIE KOHKYPEHTHA.

[TpoTUBHHUIIN KOMITO3UTHUX MHIUKAaTOpa (MHAEKCA) UCTUYY Ja j€ MOKEeJHbHO OCTaTH Ha
NOjeITMHAYHUM HMHJMKAaTOpHUMa O03UpOM Jla je arperupame y cBakoj cieaehoj urepauuju
cy0OjexkTuBHOT Kapaktepa. Byjosuh (2007) cmarpa nma ce arperupameM T'yOW OOraTtcTBO H
CYHITUHCKA BUIIEAMMEH3UOHATHOCT (PEHOMEHA KOjU Ce IOCMaTpa.

Krugman (1994), Lall (2001), Xia et al. (2011) cy tBpauwnu ga I'MK Huje Tomuko
3HayajaH, OJJHOCHO Ja HHje ToJuko MohHo cpenctBo npeasubama koHkypeHTtHocTH. UK je
CBaKaKO KOPUCTaH MHIWKATOP HAI[MOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH W €KOHOMCKOT pacTa, alld UIaK
HUje TOMKO MOohaH Kao Heke apyre crabuiHe Mepe (momyt u3Bo3a, b/[[1-a no craHOBHUKY).
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4.3. KonkypeHTHOCT 3eMasba 3anagHor bankana npema N3Bemrajy CBeTckor
eKOHOMCKOT (popyMa 3a niepuoa 2005-2019

Hunexc rinobanne koukypentHoctu ([MK), u mopen oxpeheHnx MamKaBOCTH, MEPH
dakTope koju mokpehy myropounu pact u npocrneputer. OBaj HHISKC TIOMaxke Kpearopuma
NOJUTHKA Ja WACHTU(UKY]Y H3a30B€ W CHAre MPHJIUKOM OIpeesbUBamba CTpaTeruje
€KOHOMCKOT pacta 3a cBoje 3emibe. CED o0jaBibyje [11obanmHn u3BemTaj 0 KOHKYPEHTHOCTH
CBaKe TOAMHE Ca IUJbEM Jia MPOLEHH CIIOCOOHOCT E€KOHOMHja 3a IMOCTU3AE OJIP>KUBOT
eKoHOMCKor pacta. OBaj MOKa3aresb CyMHUpa TEXHOJIOIIKY CHAary Haiuje, KapaKTepPHCTUKE
jaBHUX UHCTUTYIIMja ¥ MAaKPOESKOHOMCKO OKpykeme (Xia et al., 2012).

Ananmm3upamem HM3Bemraja Cerckor exkoHoMmckor ¢opyma ox 2005. roawHe 10
JlaHac, MOXKE C€ KOHCTAToOBaTH Ja je mo3unuja Pemybnuke CpOuje Bpiio HemoBoJbHA. TOKOM
cBeTcke ekoHomcke kpuze, 2009. romune, Cpbuja je Ouna Tpeha Hajmommje paHrupaHa
exonomuja y Epomu. Jlommju pesynrat ocTtBapwie cy camo Amnbanuja u bocHa u
Xepuerosuna, a BpegHoct ['MK 6uina je 3,77. HakoH HEKOTUKO TOAMHA Y KOjUMa j€ OCTBapeH
ckpoman Hampenak, Cp6uja 2013. rommne Oenexu pesynarar u3 2009. roamne, mTO je
CBpCTaBa Ha MOCIEIBE MeCTO Mel)y paHTMpaHUM €BPOIICKUM 3eMJbama (E€BPOIICKE 3eMJbE KOje
Hucy oOyxBahene MW3BemrajeMm cy Awnmopa, Can Mapuno, Manra, ®apcka Octpaa,
Jluxtenmraju, Mongasuja u benopycuja). Tex 2017. rogune CpOuja npBHU MyT OCTBapyje
Bpennoct ' UK uznan 4 (4,14), mro je cimadbuju pesynrar on Lipae I'ope u Anbanuje. Kaga je
JIOIIIO JI0 MpoMeHe Meronoiioruje y Mepery MK 1 KOHKYpPEHTCKM Hampenak Mmoueo Ja ce
onewyje y pacrony ox 0 go 100, CpbOuja je ocTBapmia HajOOJbH PE3YITAT y PETHOHY
3anaaHor bankana, 3axBasbyjyhM JWHAMHUYHHUjeM NPUBPEIHOM pacTy. Y MpeTXOJHE JBE
roguHe (2018. m 2019.), BpeaHocT uHHAEKca TI100aJlHE KOHKYPEHTHOCTH W3HOCHO j€
uneHTuuHux 60,9. BpenHocTu KOHIO3UTHOI MHJAEKCAa 3eMalba perroHa 3amajgHor bankana
JIeTaJbHO Cy MpeACTaBJbeHE Y mabenu §.

Tabeaa 8. naexc riobanHe KOHKYPEHTHOCTH ofa0paHuX 3eMasba 3anajgHor bamkana (2005-
2019. rogune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andanmja 307 346 348 355 372 394 406 391 38 384 393 406 418 581 57.6
buX 317 367 355 356 353 370 383 393 4,02 - 3,71 3,80 3,87 542 547
C.Makenonuja 326 386 373 387 395 402 405 404 414 426 428 423 - 56.6 573
Cpouja 338 369 378 39 377 384 388 387 377 39 38 397 414 609 609
[{pua I'opa - - 391 411 416 436 427 414 420 423 420 405 415 596 60.8

Hseop: WEF, The Global Competitiveness Report 2005/2006 — 2019.

Hacympot 3emspama 3amagHor bankana, omabpene napxaBe perumona LleHTpanne u
Hcroune EBporne Genexuiie cy aanexo 60be pe3yirare y mnorieny KOHKypeHTHOCTH MEpeHe
npexo komno3utHor ' K. Hajycnemnuje 3emibe oBor peruona cy Ectonnja u Yemnika, 10k cy
Hampeaak TOKOM YWTAaBOI MEpHOJa OCTBApUBAJIC jOII HEKE YCIEIIHE TPAaH3ULMOHE 3eMJbE
(ITosbcka, JIutBanuja), kao u CrnoBenuja u Jletonuja (mabera 9). EkoHOMH]Ee YMju pe3ynTaTu
HE OZICTYyIajy MpEBUILE O]l pe3ynraTa 3eMasba 3anagHor bankana cy Pymynuja, Byrapcka u
XpBarcka.
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Tabesaa 9. Unnekc riobanHe KOHKYPEHTHOCTH ofabpanux 3eMasba LlenTpanue u Mcrtoune
EBpore (2005-2019. ronune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Byrapcka 383 396 393 403 402 413 416 427 431 437 432 444 446 636 649
Ecronuja 495 512 474 467 456 461 462 464 465 471 474 478 485 708 709
Jleronuja 429 457 441 426 406 414 424 435 440 450 445 445 440 66.2 67.0
JIlnuTBaHuja 430 453 449 445 430 438 441 441 441 451 455 460 458 671 684
Mabhapcka 438 452 435 422 422 433 436 430 425 428 425 420 433 643 651

ITobeka 400 430 428 428 433 451 446 446 446 448 449 456 459 682 689
PymyHuja 367 402 397 410 411 416 4,08 4,07 413 430 432 430 428 635 644
CaoBauka 431 455 445 440 431 425 419 414 410 415 422 428 433 66.8 668
CroBennja 459 464 448 450 455 442 430 434 425 422 428 439 448 69.6 70.2
XpBaTcka 374 426 420 422 403 4,04 4,08 404 413 413 407 415 419 601 619

Yemxka 442 474 458 462 4,67 457 452 451 443 453 469 4,72 477 712 709

H3zeop: WEF, The Global Competitiveness Report 2005/2006 — 2019.

BpeaHocT KOMIIO3UTHOT HHJIEKCA j€ PelIeBaHTHH]a Mepa 3a KpeaTope MOJIUTHKE, JIOK je
paHTHpamke KOPHUCHO 3a MPOLCHY peaTUBHOr yuumHKa 3emube. CarsenmaBajyhu mo3uimje
3eMajba Ha PaHT JUCTH, yTBpheHo je ma bocHa m XeprieroBuHa WMa HajJIOIMINAjU paHT Mehy
€BPOIICKUM 3eMJbaMa Koje ce aHanusupajy y Uszsemrajy CE®-a (mabena 10). PemyOnuka
CpOwuja je Hajcmabuju pesynrat octBapmia 2013. ronure kana je 3aBpmwia Ha 101. MecTy of
148 panrupanux 3emaspba, YMMe je OuJia HajJIoOlIMje paHTMpaHa €BpOICKa 3eMiba. Y TOM
TPEHYTKY, HEKOJNHWIMHA adpHUKHX 3eMaba mMana je Behy BpeaHocT kommosutHor ['MK
(Kennja, 3ambuja, Hamu6uja, bousana). HajOosbu pe3ynraT TOKOM MOCMAaTpaHOTr MEPHOAA,
Cpbuja je octBapmia 2018. roguae — 65. mo3unuja Ha panr guctd. Hajoosem pesynrar y
peruony octBapuia je Llpra ['opa 2010. roqune — 49. no3unuja, mro je Ouo 60JbU pe3ynrar
on Mahapcke, CnoBauke, Pymynuje, Jleronnje, byrapcke n XpBatcke.

Ta6ena 10. Panr 3emasba 3amaanor bankana npema MHnekcy rinodaiHe KOHKYPEHTHOCTH
(2005-2019. ronune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AndaHnja (100) (98) (109) (108) (96)  (88) (78) (89 (9B) (97) (93) (80) (75 (76) (81)

BuX (95 (89) (106) (107) (109) (102) (101) (88) (87) -  (111) (107) (103) (91) (92)
C.Makegonnja (85) (80) (94) (89) (84) (79) (79) (80) (73) (63) (60) (68) -  (84) (82
Cpéuja 80) (87) (91) (85) (93) (96)  (95) (95) (101) (94) (94) (90)  (78) (65) (72)
Ipua Copa - - (82 (65) (62) (49) (60) (72) (67) (67) (70) (82 (77) (71) (73)

Hseop: WEF, The Global Competitiveness Report 2005/2006 — 2019.

Kao miro je Beh peueno, CpOuja je Omna Hajcnabuje panrupana zemsba Espone 2013.
roJIMHE ca uHAEKcoM oA 3,77, nok je cBoj HajOoosbu pe3yaTaT octBapmia 2017. ronune (4,14).
Y mabenu 11 Ouhe npencraBibeHE BPEAHOCTH TNOjEAMHAYHUX CTYOOBAa KOHKYPEHTHOCTH
Peny6iiuke CpOuje 3a 1Be aHaIu3upaHe ToJIMHE.
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Ta6ena 11. I'MK cty6oBu xoukypentHocTH Perybnuke Cpouje — 2013, u 2017. ronuna

2013. 200una 2017. 200una
Hnoekc Panc Hnoexc Pane
OCHOBHH 3aXTE€BH 4,0 106 45 74
1. Mucruryuuje 3,2 126 3,4 104
2. HWndppacTpykrypa 3,5 90 4,1 75
3. MaKpoeKOHOMCKA CTA0HIHOCT 3,4 136 4.6 12
4. 31paBCTBO H OCHOBHO 00pa30Bam-€ 5,7 69 6,0 52
®akTopu noBehama epukacHoCcTH 3,8 92 4.0 82
5.  Bucoko o6pazoBame u 00yKa 4.0 83 4.6 59
6. EduxacHoct Tp:xKuITa poda 3,6 132 4,0 110
7. EduxacHOCT TpKUIITA paga 3,9 119 4,0 92
8. CoducTnuupanoct GUHAHCHjCKOT TPKALITA 815 115 3,6 101
9. TexHOJIOMKA ONPEM/bEHOCT 3,9 60 4.2 72
10. BeaM4uHA TPKHIITA 3,7 69 3,7 74
DaKTOPH HHOBATUBHOCTH M COPUCTHIHMPAHOCTH 3,0 125 3,3 104
11. CoducTHIHPAHOCT MOCIOBAMHA 3,2 137 3,5 110
12. WuoBanmje 29 112 3,1 95

Hszseop: WEF, The Global Competitiveness Report 2013/2014; The Global Competitiveness Report 2017/2018

Amnanuzupajyhu nonatke u3 mabene 11, Mmory ce u3Hetu oapehena 3anaxama. Cpouja
je y nmepuona 2013-2017. ronune yHampeauiaa cBe CTyOOBE KOHKYPEHTHOCTH, UCTOBPEMEHO
nornpassbajyhu U BpeJHOCTH MHJEKCAa U INIOOATHU pPaHT Ha CKOPO CBUM CTyOOBHMMA. JeaMHHU
cTy6oBu e Cpbuja y mocMaTpaHOM YETBOPOTOAMIIHEM NTEPHOY HUje OCTBapUiIa Harpelak
Cy y IOMEHY TEXHOJIOIIKE onpeMJbeHoCcTH (cTyO 9) u Benuuune TpxkumTa (ctyd 10). Haume,
Ha MehyHapoaHoj panr iuctu Peny6nuka CpOuja je mokBapuiia cBOjy MO3ULHjY 3a 4ak 12
MecTa Kajla ce mocMarpa CTyo ,,mexHoniouwka onpemmseHocm' (MpUMPEMIbEHOCT), a 3a 5 MecTa
Kaza ce y o03up y3me cry0 ,.eeruuuna mpocuwma‘. CariacHO YMIEHUIM J1a CE 3eMJbe
3anagHor bankana npema metononoruju CE®-a Hanase y 1pyroj pa3BojHoj a3y, EKOHOMCKHU
pacT M pa3Boj JOMUHAHTHO Tpeba ycMepuTH Ha yHampeheme ehUKacHOCTH MPOU3BOJHOT
nporieca u yHanpeheme kBamuTeTa Ipor3Boaa u yciyra. M3 Tor pasiora motpebHO je aa ce
Cpbwuja y npeacrojehem nepuoay opujeHTHINE Ha AOJATHO YJIarame Y BUCOKO 00pa3oBame U
00yKy panHe cHare, Ha Behy epuKacHOCT TpXKUIITA pajaa, TPKUIITA Jo0apa U (GUHAHCH]CKOT
TP>KHUILTA, @ HAPOUUTO Ha 00e30ehuBame BUIIET CTENEeHa TEXHOJOIIKE OMPEMIJbEHOCTH U Ha
MPOIINPHUBAE TPIKHIITA.

Kao mrro je Beh ucraknyro, nnaexc je 2018. rogune nperpreo U3BECHE METO0JIOIIKE
npomene. [ 1K 4.0, 3a paznuky on 1o tajga akryenHor ['MMK-a, Mepu KOHKYpEHTCKH Hampeaak
omleHOM koja ce kpehe y pacmony ox 0 mo 100. Kommo3utHa BpegHOCT MHAEKCA, Kao U
BPEIHOCTH cTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH, Ouhe npukasanu y cieaehoj mabenu (12).
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Tabena 12. 'UK 4.0 pernona 3amannor bankana — 2018. u 2019. roguna

Bocna u CeBepHa
XepueropuHa Maxenonuja

2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019.

Andanuja Cpouja Lpna lopa

[T 54 52 46 44 51 51 52 52 55 57
(68) (76)  (111)  (114)  (85) (84) (76) (75) (63) (53)

Unpactpykrypa 57 58 61 63 64 67 73 74 62 64
(100)  (98) (89) (84) (80) (75) (48) (51) (86) (83)

Vesajase ICT 52 53 46 52 54 58 57 53 57 63
(74) (5) (86) (80) (70) (70) (60) @) (58) (57)

MaKpOCKOHOMCKa CTaGIUIHOCT 70 70 74 75 75 75 75 75 70 70
97) (104) (73) (64) (70) (82) (64) (64) (102) (104)

2 87 86 85 80 80 81 81 79 85 81
Apase @) @6 (2 (1) () (64 (61  (8) (55 (69

—_ 69 69 58 60 59 60 68 68 68 69
@n ) @) 6 @) @) () (5 () ()

e — 57 54 52 50 51 49 56 55 61 59
p Aodap (58) () (106)  (108) (107)  (110) (66) (3) (45) (42)

E—— 65 65 51 53 58 58 62 62 68 68
p Pall (34) (39) (112)  @o7) (79) (82) (52) (54) (25) (26)

P 51 53 55 58 56 57 56 57 64 68
(105)  (102)  (83) (80) (80) (83) (79) (82) (51) (44)

Besmrania tpxmmTa 39 40 42 42 39 40 51 52 28 29
(108)  (111)  (99)  (101)  (109)  (109)  (75) (74) (132) (134

64 62 53 51 61 61 61 63 63 64

ApmaMuka HOCTOBaE-3 (48) (63) (106)  (117) (57) (65) (59) (54) (50) (50)
Muosanmona crioco6HocT £ £y 2o 2 éil £2 a i & &t
(@) (1100 (114)  (117) (99 (97) (56) (59) (74) (69)

H3zseopu: WEF, The Global Competitiveness Report 2018; The Global Competitiveness Report 2019

YKOJIMKO ocMaTpaMo BPEeTHOCT CBAKOT Of] CTyO0OBa KOHKYPEHTHOCTH U3 mabene 12 n
paHr 3emibe (dar y 3arpaau), yodaBamo jga je CpOuja ymmep pernoHa 3amamHor banmkana.
Kana ce pa3marpajy ocCHOBHH 3axTeBHU (ocriocoOsbaBame aMOUjeHTa), MpUMeTHO je 1a bocHa n
XepueropnHa nMa Hee(hprkacaH HHCTUTYIIHOHAIHU aMOujeHT. AnbaHuja je Mel)y eBpOorcKuM
3eMJbaMa Kojeé MMajy HajHEMOBOJbHM]Y MH(PACTPYKTYpY, ok ce LlpHa 'opa kapaktepuiue
0JICYCTBOM OJIrOBapajyhe MakpoeKOHOMCKE CTaOUIIOCTH.

VY TpxuiHoM noriueny, ca usyzerkom CpOuje, cBe 3eMibe pernoHa uMajy HeZI0BOJbHO
Pa3BHJEHO TPXKUIITE HA KOj€ MOTY TUIACHPATH Mpou3BeAeHa 1o6pa u ycayre. [Iputom, bocHa
U XepleroBuHa HCMoOJbaBa HeeQHUKAaCHOCT Ha TPXKMIUTY paja, JAOK HpuBpeny AmnbaHuje
OJUTMKYj€ HEI0OBOJbHA pa3BHjeHOCT (puHaHCHjCcKOT TpxkumTa. Kama ce mocmarpajy cTtyboBH
MHOBAaTUBHOCTH M CO(PUCTUIIMPAHOCTH, ouurienHo je aa ce camo Llpna I'opa m Cpobuja
OJUTMKY]y TIO3UTUBHHUM TpeHaoBuMa. Hajehe 3aoctajame y oBoM nmomMeHy mokasyje bocHa u
XeplieroBuHa, Koja je yjeIHo U Hajciabuje paHrupaHa eBpoIcKa eKOHOMM]a.

Kako 6m yHampeamie KOHKYpEHTHOCT, 3eMJbe 3amajHor bamkana mMopajy ja HacTaBe
ca yHanpehuBameMm CBHX (paKTOpa KOHKYPEHTHOCTH KOjU JETEPMUHUIILY HHUXOBY
mehyHnaponny mnosuiijy. [locmarpajyhu akryenmau M3Bemtaj o 17100a7HO] KOHKYPEHTHOCTH
CE®-a u3 2019. ronune, youeno je na CpOuja Tpeba 1a ycMepH pecypce y MpaBlly jadama
CBHUX JMMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTH, a HAapOYUTO y TpaBIy jadarba WHCTHUTYIIH]A, yCBajama
UH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHE TEXHOJIOTHjE U pa3BUjama U yHarpehema MHBECTHUIIMOHUX
Karmanureta. Y mabenu 13 cy TpencTaBJbeHU pe3ysiTaTH ojpeheHuX mnoauHauKaropa w3
Wzsemraja CE® 3a 2019. ronuny.
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Tabena 13. 'nobannu unaeke koHKypeHTHOCcTH 4.0, 2019. roguna, Penyonuka Cpouja

Ckop Pane Hajoo.nu pezynmam
| HucTutyuuje 52,5 75 duHCKa
1.01.Oprann3oBaHu KpUMHUHAJ 51,8 99 duHcka
1.07. He3aBHCHOCT Cy/JCTBa 34,1 101 duncka
1.09. Ciiobona mrramme 68,8 71 Hopgeuika
1.11. E¢uxacHocTH NPaBHOT OKBHPA Y PellIaBaby COPOBa 34,2 104 Cunranyp
1.13. Y4ecrajoct kopynuuje 39,0 75 Jancka
1.14. UmoBHUHCKA IpaBa 48,6 106 duncKa
1.15. 3amTnTa NpaBa HHTeJIEKTyaJHe CBOjiHe 44,5 104 dunHcka
1.20. IToMTHYKA CTAOMITHOCT 44,2 92 [IBajuapcka
Il AadpacTpykrypa 73,8 51 Cunramyp
2.02. KBaaureTr myTHe HH(PACTPYKType 41,6 98 Cunramyp
2.06. E¢pukacHocT ycayra aBuo npepo3sa 55,3 88 Cunramyp
11l YcBajame ICT 52,6 77 Jyxmua Kopeja
IV MapkoekoHOMCKA CTa0UIHOCT 65,0 64 Bume 3emasba (33)
V 3npaBibe 79,0 76 Bue 3emasna (4)
VI BemrTune 68,2 55 [Isajuapcka
6.02. Odyka ocod/ba 43,6 104 [IIBajapcka
6.05. IlururajHa NHCMEHOCT PAJHO AKTHBHE MOMYyJIaNHje 51,5 77 ®duHCcKa
VII Tp:kumre 106apa 54,6 73 XOHTKOHT
7.02. O0uM Tp:KUIIIHE TOMUHAIA]je 37,4 110 [IBajmapcka
7.03. KOHKYpeHTHOCT ycJiyra 62,3 85 XOHIKOHT
VI Tp:xumre paga 62,1 54 Cunramyp
8.03. Koonepanuja usmehy pagHuka u mocjogaBana 51,4 107 CuHramyp
8.06. [IpaBa pagHuka 69,0 81 Bure 3emaspa (2)
8.08. UHTepHAa MOOMITHOCT pajiHe CHAare 55,0 92 CAJL
8.09. Ocnramame Ha NPO(ecHOHAIHO YIIPAB/bAHE 45,4 114 ®duHcka
IX ®dunaHcujcku cucremM 57,4 82 XOHTKOHT
9.04. Tp>KUUIHA KANMTAJIM3ANHUja 13,2 88 Bue 3emaspa (15)
9.07. Hepeanu3zoBaHe no3ajmMuiue 81,2 105 Burre 3emaspa (3)
X BeinyuHa TPKUIITA 51,8 74 Kuna
Xl JlunaMuKa mocjaoBamba 63,1 54 CAJZl
11.05. CraBoBH npema npeay3eTHUYKOM PU3UKY 44,9 107 Wzpaen
XII MaBecTHIIIOHA CIOCOOHOCT 40,2 59 Hemauka
12.02.Ctame pa3Boja Kiacrepa 40,0 104 Uramuja
12.09. CopucTunmpanoct Kynana 28,9 124 Jyxna Kopeja

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2019

CarnenaBajyhu pesynrtate koju cy noctymHu y M3pemrajuma CBETCKOT €KOHOMCKOT
dopyma, MOKE ce HEABOCMHCIEHO KOHCTATOBATW Jia peruoH 3amajaHor bankaHa 3HayajHO
320CTaje 3a pa3BHUJCHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa y JIOMEHY MeljyHapoiHe KOHKypeHTHOCTH. OBaj
PETHOH jOIlI YBEK UCIO0JbaBa OpOjHE MHCTUTYIIMOHAIHE U MH(PACTPYKTypHE MpobiieMe, JIOK je
CHUTYyallHja MOCIEABUX TOANHA 3HATHO MMOBOJbHHU]A Y TOTJIEY MAaKPOSKOHOMCKE CTaOMITHOCTH
(mrTo ce Hapounto Moxke pehu 3a Cpbujy). Takohe, naxmy 6 Tpebano ycMepUTH Ha pa3Boj
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TP)KUIITA J00apa W TPXKUINTA paja, Kao M Ha MPeBasHIKEHE MpodiieMa y (PUHAHCHjCKOM
CHCTEMY.

Y TOoM cMumCIy, 3eMJbE€ PETHMOHA C€ MOPajy OPHUjCHTHCATH Ha jadyame KOHKYPCHIIH]E
KpO3 jayame WHCTUTYLMja M Behu NpUIMB WHBECTHIMja Y CEKTOpE pa3MEHJbUBHX 1o0apa.
[MpoakTrBan mpuctyn Tpeba aa o00e30equ pacT ePUKACHOCTH M TPOJYKTHMBHOCTH W Ja
oMoryhu pa3Boj KOHKYPEHTCKMX MPEIHOCTH MpuBpena peruona. Ha taj vaunn he nmpoussoan
u yciyre Anbanmje, bocae u Xeprerosune, CeBepue Makenonuje, Cpouje u Llpae 'ope
uMaTd Behy IIaHCYy Ha CBETCKOM TPXKUIITY, @ pacT M3BO3a he MOCiIeAMYHO YTHIATH Ha
€KOHOMCKH pacT OBE IPyIie 3eMajba U PACT )KUBOTHOT CTaHIap/Aa CTAHOBHUIITBA.
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1l IEO
TPAH3UIIMOHU MTPOIECH Y 3EMJbAMA 3AMAJTHOT
BAJIKAHA M IPOMEHA MPUBPEJHE CTPYKTYPE
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Komynuctnuku pexumu y lLlentpannoj, Wcrounoj m Jyroucrtounoj EBpomu cy
npeTprend kpax kpajem 80-ux u modetkoMm 90-ux rogmHa XX Beka. CiioM KOMyHH3Ma
O3HAYMO j€ TMOYeTaK TEMEJbHHX CHCTEMCKHX IMpPOMEHa Koje cy TpaHchopmucaie ApYyLITBa,
€KOHOMCKE CTPYKTYype, IOJUTUYKE CHUCTEeME M HHCTUTyuuje. TpaH3unuja je KpeaTope
€KOHOMCKE TIOJHMTHUKE CyOo4Msa ca 3HA4yajHUM H3a30BMMa Ha CaMOM IIOYETKY Ipoleca
(Friesenbichler et al., 2014). CnpoBoljeme €KOHOMCKE TpaH3HIUjE j€ IOApa3yMEBalo
HaIyIITamke KOHIENTa eKOHOMCKOT TUITaHUPaka U yBoherme MPUHIUIA TPXKUIIHE EKOHOMU]E Y
KO0jo] ce 1meHe onapel)yjy HemocpemHoM HMHTepakijom u3Mmehy kymama m mpojaBama. Ha
MOYETKY TpaH3UIMje, pEaJCONMjaJCTUUYKEe IMpHUBpEAE Cy HacTojale Jda yCIOCTaBe
MaKpOEKOHOMCKY crabuiHocT. [lputom, mpepacnonena pecypca M CTPYKTYpHE IpOMEHE
noroauie cy ce 6p3o. HoBoopMupanu eKOHOMCKH CHCTEM HHj€ YCIIEBaO J1a YIOCIH O0UIbe
pajiHe CHare 4uje 3Hame, BEIITUHE U KOMIIETEHIMje HUCY OUJIe y CarJIaCHOCTH Ca TPKUIIHUM
3aXTEBHMa, IITO je MPOY3POKOBAIO BHCOKE CTOIE HE3AIOCIEHOCTH KOje Cy Ce KOHCTaHTHO
noBehaBase 1 ynopHo ocTajajie Ha BHICOKOM HUBOY.

1. KAPAKTEPUCTHUKE ITPOI'PAMA TPAH3ULIMJE

TpaH3unmja je mporec Koju je 3aXBaTHO T3B. PEAJICOIHjATMCTHYKE 3eMJbe KpajeM 80-
ux roguHa XX Beka. EkoHOMUje y TpaH3UIUjU Cy IOCTENEHO Mpeia3uiie U3 COLUjaTuCTUUKOT
y KamuTaJUCTUYKO JIPYIITBO, OJHOCHO Ca IEHTPATHOI TUIAHWpama Ha TPXKUIIHE CHCTEME
aslokaiuje pecypca. MicToBpeMeHoO je M3BpIICHA paJuKalHa MPOMEHa MPaBHOI MOpEeTKa Kako
O0u ce cTBOpUJIe HOBE MHCTUTYIHje TOKOM 1990-ux. TpaH3uMOHM TIPOrpaMH Cy C€ 3HATHO
pasnukoBanu Mel)y 3emsbaMa, a 4ecTo je TpaHchopMmaluja MHCTHTYLMja 3aocTajaja 3a
npomeHama 3akona. Bevan et al. (2004) maBoge nma je ycmocTaBbame TpPIXKHINTA KOja
HECMETaHO (DYHKIMOHUINY OWMJIO CIOPaJUYHO, CIIOPO M HEYJeJHAYEHO Y TPAH3ULUOHUM
ekoHoMMjama. HepasBHjeHM yCTaBHH, 3aKOHCKM U PEryJaTOPHH OKBHp, Kao M 3HayajaH
CTEeNeH KOopynuuje U OupokpaTcke HeehUKacCHOCTH, Ouie cy HeKe O] OCHOBHHUX
KapaKTePUCTHKA COLMjATMCTHYKNX 3eMalba KOje Cy 3aroyesie mporec TpaH3uIuje.

CymtiHa oBor (heHOMEHa JIeKH y paJAMKaliHO] WM MOCTENEeHO] TpaHchopMaluju U3
€KOHOMCKH HEPAlMOHATHOT y €eKOHOMCKH PAallMOHATHO JIPYIITBO, OJHOCHO U3 HETP)KHUIIIHE Y
TPXKUIIHY NpuBpeay. pyrum pednma, TpaH3MIIMja MOApa3yMeBa Mpeia3ak M3 IUIAHCKOT,
HETP)KHUITHOT W TOTAIATAPHOT JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT CHCTEeMa (COIMjan3aM) y TP>KUIIHA
U JIEMOKPATCKH OOJIUK JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT ypehema (kanuranuszam).

Tpan3unuja je Tekia mapajeqHo ca MPOIEeCcOM Tiobanu3aiuje y CBUM 3eMJbaMa
peascorujanu3Ma Koje ce JaHac Ha €BPOIICKOM KOHTHHEHTY rpynuiny y 3embe LlenTpanue u
Ucroune EBporne u 3emspe 3amamnor bankana. Hamme, Tpansunmja w rio0anuzammja cy
oOenexuiie nocienmwy aeneHnjy XX Beka y EBponu. ¥V nojenuHum 3emsbama oBU (peHOMEHHU
Cy MPHUCYTHU y Mawo0] uiu Behoj mepu u aanac. Ilponecu riobanuzanuje cy 3aXBaTUIIU CBE
3eMJb€ CBETa a TpaH3UIUja, Tj. EKOHOMCKA M TOJMTHYKA TpaHcopMaluja, 3axBaTuia je
3emJbe Llentpanue u Mcroune EBpone u 3anagnor bankana. OueknBama HaBEICHUX 3eMaba
y IpouecuMa riofalu3anuje M TPaH3ULHMje Yy TOIJIeAy COILHMjaTHO-eKOHOMCKOT HarpeTKa
BpEMEHOM Cy C€ TIOKa3aja HepeaJlHHM ¢ HeoCcTBapuBUM Yy oxapeheHoM Opojy
MOCTCOLMjIUCTHYKUX TIPUBPEAA.

Ywutas TpaH3UIIMOHH TIeproJl y 3eMibama LlenTpanne u Mcroune EBpomne obenexeH je
3HaYajHUM EKOHOMCKHMM ONTHMH3MOM KOjU j€ BEpOBATHO IONPHUHEO HETOBOM YCIEITHOM
3aBpIICTKY y onpeheHoMm Opojy 3emaspa. DypuumH um BykcanoBmh (2013) nHaBome na je
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U3rpajitba €KOHOMCKOT U MOJHUTHYKOT CHCTeMa KOjU Cy MaHJaH CHCTEMHMA Y Pa3BHjEHHUjHM
e€KOHOMHjaMa, IpeACTaBbala MPeayciIoB 3a MOJUTHUKY U €KOHOMCKY MHTErpaIfjy OMBIINX
COIMjaJIICTUYKUX EKOHOMHja y riio0alHe eKOHOMCKE TOKOBE.

I'pyjuh (2018) moceOHO wucTHMYe 3HAYa] WHCTHTYIIMOHATHUX pedopmu, jep je
MHCTUTYIIMOHAIIHO ~ Haciehe  MOCTCOnMjallMCTHYKMX — 3eMajba  OJUIMKOBaja  BEJHKa
HEMCIMITIMHOBAaHA U Hee(UKACHA aJMUHUCTpaIija, OMPOKPATCKEe HHCTUTYIH]E U KOPYIIIHja.
PanHo MecTo y ApkaBHOj yrpaBu OWIIO je M3BOp CUTYPHOCTH U YTHIAja, a OMPOKpaTH30BaHA
BJACT je omoryhuna kopymniujy u nogMuhuBame jaBHUX Ciry’)kOeHuka. 300r Tora cy rpahanu
KOMYHUCTHYKH JIPKaBHU amapar J0’KUBJbABAIN Kao HeeHUKacaH W HEMpaBeJaH M HUINTA UX
HUje cIipeuaBaio Ja n3beraBajy wiv 3a00mia3e 3akoHCKe mpomnwuce. CarjJacHO TOj YHECHUIIN,
cripoBoheme ommydyHux pedopMu OMIO je HEM30€KHO M 3aXTEBAJIO j€ MHOTO BpPEeMEHa H
eHepruje.

HIkypauh (2010) HaBoam na OpojHE aHaIM3€ TMOKa3yjy Ja YCIEHIHOCT Ipolieca
TpaH3WIMje 3aBUCH O] MOJA3HUX IMO3MIHja, MporpamMa pegopMH, OKOJIHOCTH y KOjuMa ce
TpaH3UIIMja O/BHja W CIPEMHOCTH HalMje Ja Ce CyOoud ca Heu30eKHUM Mocieaunama
paMKaIHE IPUBpPEIHE TpaHCHOopMaIHje.

HIkydauh (2010) 3akibyuyje 1a je HCKYCTBO MOKA3alio Jia je CIpoBOlermhe SKOHOMCKE
TpaH3WILMje MJaJeKO YCHEIIHHje YKOJIUKO jeé TOTIOMOTHYTO OJpeheHuM eKCTepHUM
¢dakropuma. OBO ce mNOCEOHO OJHOCH Ha CTpaHE WHBECTUTOpE KOjU HE caMo Ja
WHTECH3MBHPA]y MHBECTUIIMOHM LUKIYC U moBehaBajy oOMM CBeXer kamurtana, Beh mgoHoce
3HakEe M HOBE TEXHOJIOTHje, LITO CBE 3ajeJHO MOJCTHYE M yOp3aBa IpOIEC TPaH3HIH]E.
['oBopehn o mo3unmju 3emaspa 3amagHor bamkana, Makcumosuh (2009) ucthue na ycien
oncycrtBa Behe nomahe akymynanumje, 3emsbe 3ananHor bankana cy Owie mpuMopane na
HepocTajyhu kanutan npubaBibajy Ha MelhyHapoJHOM TpKUIITY. BpemeHoMm je mnpuius
cTpaHor kanutana y ¢opmu CJ/IM HMHTEH3MBHpPAaO E€KOHOMCKY IUHAMHUKY M JIOIIPUHEO
yHarpehemy MaKpOeKOHOMCKHX TepdopMaHcd. Y TpPBUM TOJMHAMA TPAH3UIIHje, TPUIHB
CJIA je ocTBapeH y o0nMKy KynoBUHE JoMahux npenys3eha y npouecy nmpuBatuzanuje. 3emibe
KOje Cy YCIIEIIHO M Ha BPEME CIIpPOBeJie Mpollec TpaH3uiuje, GOKyC Cy MmpeycMepuiie Ha
dopmupambe MOBOJBHOI HMHCTUTYLMOHAIHOT W IOCIOBHOT aMOMjeHTa Koju he Outu
aTpaKTUBaH 32 HOBE WHBECTHIIN]E.

1.1. EnemeHTu nporieca TpaH3UIH]e

VY 90-um roauHama XX Beka CKOpO omiuTenpuxBaheH cTaB y €KOHOMCKO] TEOpHUjU
TpaH3uije Ouo je aa TpaH3uiuja oodyxsata cienche enemenre (Havrylyshyn & Wolf, 1999):

1) nmuOepanu3anyjy €KOHOMCKE aKTUBHOCTH, IICHA W TPXHIIHHUX Omepanuja, y3
HMCTOBpPEMEHY MpepacnoieNly pecypca koja omoryhaBa HajedukacHujy ynorpeoy;

2) MaKpOEKOHOMCKY CTaOMIIM3aIH]jy y3 MOMOh IMOCPEeTHUX, TPIKUITHO OPHjSHTHCAHUX
WHCTpYMEHaTa MaKPOEKOHOMCKE TTOJIUTHKE;

3) mpuBarH3anyjy Koja oMoryhasa moctusame ehuKacHOT ynpaBibama npeayszehnma
U €eKOHOMCKE e(hUKacCHOCTH;

4) (¢uckamHe pecTpPUKIHje, OTHOCHO HAMETAmke OYIIETCKUX OrpaHUuCHa, ITO TpyKa
MIPUIHKY 3a T000JbIIake EKOHOMCKE €(PUKACHOCTH; U

5) ycnocraBibambe HHCTUTYIIMOHAIHOT U MPABHOT OKBHUPA 332 OCUTYpambe UMOBUHCKHX
npaBa, BIaJaBUHE 3aKOHA ¥ TPAHCIIAPEHTHUX MPOIHCA O YJIAcKy Ha TPXKHUIITE.
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Behuna exonomucra je ycaryiacuia MUILBEHA Ja Cy HNPBU KOpalu y CIpoBohemy
mpoleca TpaH3UIMje MAaKPOCKOHOMCKA cTadmin3anuja u audepanusanuja. HakoH ycmenrHor
cripoBohera HaBeJEHUX MpOrpaMa, MPUCTYIIA Ce NMPUBATHU3ALMjH CKOHOMCKH Hee(pHKaCHUX
JpXKaBHHUX U JAPYIITBEHUX npenys3eha, GpuckanHoj KOHCOMUAALUJU U IPOMEHAMa Y IPaBHOM H
HNOJIUTHYKOM cHCTeMy. MehyTum, pasmMuMoniaxkema Mel)y eKOHOMHCTUMA TOCTOje Kajia ce
roBopu o temiry pedopmu. Pacpoctpamen je Ouo craB 1a O IMIOK Teparuja mpoy3poKoBaia
M3BeCHE moTemkohe Koje Ou Ouiie MPUBPEMEHOT KapaKTepa U Mambe W3PaKeHE Hero Kajaa ou
ce 0Baj mporiec NposioHTHpao. Y HajBehem Opojy ApkaBa, mporpaM TPaH3UIIMjE j& 3armoveT
TUOepaTu3aIijoM IeHa Koje ¢y Omie peryymcaHe U Ha HUCKOM HHMBOY, IITO j& JOBOIWIJIO 0
nopacta uHparuje.

Muhuh (2011) je ucrakao cTtaB, Ka0o W BehWHa TeopeTHyapa TpaH3HIHjE, Ja CY
NpuBaTU3alfja U PeCTPYKTypUpame npeays3eha HajOUTHUjU KOPaK y MpOIeCcy TpaH3UIHje U
yCJIOB 3a TOOOJbIIake KOHKYPEHTHOCTH, ald M MUKPOSKOHOMCKHMX M MaKpPOSKOHOMCKHX
neppopmancu. 3a yCIoOCTaBbamkhe e(PHUKACHE TPHUBPEAHE CTPYKTYpe, IPUBATH3AIIN]a,
CTPYKTYpHE NPOMEHE MHAYCTPHUjE U HeHa TEXHOJIONIKA MOACPHU3AINja CYy HICHTH(PHUKOBAHU
Kao0 MPHOPUTETHU KOPAIIH.

Bevan et al. (2004) cy ucrakiu aa Cy WHCTUTYIMjE€ BayKHE MPUIKKOM YTBphHBamba
JIOKALMjCKUX TPEIHOCTH y MehyHapogHoMm mocioBamy. OHe TMpencTaBibajy HEHM30CTaBHH
dakTop Ha TI00ATM30BAaHOM TPXKHUIITY W TPEIycioB Behe aTpakTUBHOCTH KOHKPETHE
exoHomuje. OBH ayTOpW HaBOJE Ja MpPABHU, IMOJUTHYKA M AJIMUHUCTPATUBHU CHUCTEMHU
MPEeJICTaBbajy OKBUP YMjH TPOIIKOBU ojpelyjy mehynaponny arpaktuBHOCT jokaruje. To
3HAYM JIa HHCTUTYIHMj€ YTUYY Ha CIIOCOOHOCT mpeny3eha na komyHHIMpajy u 300T TOora yTuay
Ha peJaTUBHE TPOILIKOBE TPAHCAKIIMja M KOOPIUHALM]E TPOU3BOAE U HHOBALIK]a.

MunosanoBuh u Beceaunosuh (2009) HaBome Aa HOBOQOPMUPAHU HPUBPETHU
CHCTEM MOJpa3yMeBa:

1) miypanu3aMm CBOJUHCKHX OOJIHKA, Y3 JOMHHAIIN]Y IPUBATHE CBOjUHE;

2) TP KUIIHU HA4YWH npuBpehuBama;

3) moxctuiame epUKACHOCTH U MPOIYKTHBHOCTH PaJia;

4) adupmaiujy npeny3eTHHINTBA;

5) ycmocrapibame napiIaMeHTapHe IeMOKpaTHje;

6) ¢yHKIMOHKCAkE MPaBHE ApKaBe (BJIaJaBUHA TpaBa KPo3 MOLITOBAKE yCTaBa,
3aKOHa, MPOoMNuca, ype1ou, MpaBUIHUKA U CIL.);

7) TapaHTOBamE JbYACKUX MpaBa U cl1000/1a Ha HAIIMOHATHOM Y Ha/THAIIMOHATTHOM
HUBOY;

8) wuneHTHpUKOBamke NpoduTa Ka0 MPHUOPUTETHOT MOTHBA IPUBpEuBama;

9) cnoboaHY KOHKYPEHIIH]Y.

[Ipenazak ca rIaHCcKe Ha TPKUILIHY €KOHOMHU]Y KOjU CYy IIpey3ese MOCTKOMYHUCTHUKE
3eMJbe, Mpe/ICcTaBJba MOJIUTHUKY, COLIMjaTHy U eKOHOMCKY TpaHC(hOopMallrjy Koja ce 10roIuia
y PETaTHBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM IEepHOAy. TOKOM IOCIeAe TPH ACIEHHje OCTBAPEH je
JpacTHyaH Mpeodpakaj jJaBHUX U COLMjaTHUX MHCTUTYIMja U JUHAMUYaH Pa3BOj MPUBATHOT
CEKTOpa, Kao M pEMHTEerpaiuja y riodaTHy eKOHOMU]Y.

CBe TpaH3UIMOHE 3eMJbe IpETpIesie Cy €KOHOMCKY pelecHjy y HpBUM ToJWHama
mporieca. Y HEKUM 3eMJbaMa perecyja je Ouma KpaTKoTpajHa, 0K je Y APYruM Omna n1yooka u
Tpajaja je MHOro rojuHa. Y ILEeJIMHH, €KOHOMCKa TpaHcdopmanuja je Ouia peraaTHBHO
ycnemHa. Mehytum, Kao mTo je MHOIITBO CTy/Hja IMOKa3aja0, KOPUCTH OJI TPAH3UIIU]e HUCY
6une nopnjennako pacnopehene. Jlok je y jenHOj rpynH 3emajba JIONUIO IO CTarHauuje y
€KOHOMCKOM, COIIMjaJTHOM M TIOJIMTUYKOM Pa3BOjy U 10 CMambEHha MOJIPIIKE HOBO] TPIKHIIIHO)]
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E€KOHOMHJH W JIEMOKpATHjH, KOJ JApYre Tpyle 3eMaba Cy C€ OCTBAPHIHU YCIIECH, KaKo y
HOJIMTHIIM, TAKO U Y €EKOHOMH]H, au U y uyntaBoM jpyitsy (EBRD, 2017, 31).

Tpan3umnmja ce MOXe ocMaTpaTH ca Pa3IMYUTUX acliekaTta, Mpe CBUX SKOHOMCKOT,
HOJUTUYKOT, IPABHOT M COLMOJIOLIKOT, ajld U MeljyHapoHor, AeMorpadckor, eTUYKOr U CIl.
MunoBanoBuh u BecenmunoBuh (2009) m3HOCe cTaB 1a je y KOMYHU3MY IOJUTHKA MMaia
JIOMUHAIIH]y HaJl eKOHOMCKOM, COIIMOJIOIIKOM, €THYKOM U JIeMOrpa)CKOM KOMIIOHEHTOM, T1a
je carmacHO TOME IIOJIMTUYKH acleKkT Ouo ompenesbyjyhu 3a KapakTep ApYIITEBHO-
€KOHOMCKOT cHUCTeMa. Y JeMOKPAaTCKOM JPYIITBY KOj€ je MPOIUIO KPOo3 MPOILEC TPaH3UIHje,
COLIMOJIONIKY U €KOHOMCKH aCIIeKTH MMajy MPEIHOCTH Y OJHOCY HA MOIUTUYKU. OHU UCTHIY
Jla Cy y HOBOM JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOM IOPETKY MOCTABJbEHH HOBH MTPHOPUTETH:

eKOHOMCKa e(hukacHoCT npuBpehuBama;

eduKacHa alokalyja u yrnoreda pecypCcHOT MOTEHIIN]jalia 3eMJIbE;

BHCOK )KHBOTHU CaHJIap/1 HaIHje;

palMOHATHA METO/I 3al0lIJbaBamka KPO3 YBaXKaBambe ONITUMATIHE CEKTOPCKE CTPYKTYpe

3aMOCIICHNX W TeHEPHCAakhe HOBHX PATHUX MECTa HM3TPAaJbOM HOBUX IMPOU3BOIHHUX

KaranuTeTa, aKTUBHUM HMCKOpUIIhaBamkeM IMPHPOIHUX pecypca, PEeBUTAIN3AIN]OM

CCOCKHX TOJIpydja | CIL.;

v’ npomeHa Blajaajyhe rapHuType M aKTyJEHOT MOJMTHYKOT CHCTEMa KOjH je Y QYHKIUjH
NOJUTHYKUX (YHKIIMOHEpA U NapTHja;

v’ pasbujame ayTopUTapHE MOJUTHYKE MaPTHje Ka0 MPEIyClIOB YCIIOCTAaBIhaiha MPABHE

JpKaBe.

ANANENEN

HaBenenu ycnoBu cy 3a Benuku Opoj 3eMajba, KOj€ HHUCY 3aBpILUWIIE TPAH3ULH]Y, U
Jlajbe TEUIKO AOCTWXHHU. Heku TeopeTudapu TpaH3UILMje UCTUUY Ja j€ Y3pOK HEOCTBApHBamHba
nujbeBa y onpeheHoMm Opojy TpaH3MLMOHMX 3€Majba II0Jla3Ha IO3MIMja THUX 3eMaba,
HeaJIeKBaTaH Iporpam peopMH 1 KOpyIuja.

Hajsehu Opoj ananuza koje ce 6aBe MpoiecoM CripoBoherma TpaH3uIUOHUX pedopmu
UCTUYE 3aBUCHOCT METOJla TPaH3UIMje O] MOJa3HHX MO3MIMja CBAaKe 3eMJbe, JAPYILITEBHO-
MOJUTUYKUX OKOJHOCTH y KOjUMa Ce€ TpaH3WIMja OJBHjaJla M CHPEMHOCTH IPYIITBA Jia Ce
Cyoun ca u3a30BUMa Koje Hamehe mporec TpaHcpopMmaluje M3 LEHTPATHO-TIIAHCKH
peryiucane TMpHUBpPEAEC Y MOJEPHY MpPHUBpPEAY 3aCHOBaHY HA TPXKHUITHOM MEXaHU3MY H
NPUBATHO] CBOJUHHU.

OO6nrKoBawe U crpoBolhemhe TPAH3UIMOHUX MporpaMa y OMBIIMM COLMJaTUCTHUKUM
npuBperama OWiIo je NeIMMUYHO JAWPHUIOBAHO OF CTpaHE YTUIAJHUX MelyHapoaHux Tena.
Hajuemrha 3amepka Bopehux HagHanmoHamHux opranuzanyja (MM®-a u Ceercke OaHke) je
OJICYCTBO JIOCJIEHOT crpoBohema mpenopydenux pedopmu. I'pyjyh (2018) maBogm na je
TOKOM OCMHIIJbaBama CTpaTerdje Ha KOJU HAa4YMH j€ MOTPeOHO CIPOBECTH TPAaH3HUIIMOHE
mporpame, HEJOBOJFHO Taxme mocBeheno HacnelheHoj eKOHOMCKO] CTPYKTYpH Koja je Omia
HeeukacHa. [Ipouec mnpuBaTH3anuje je OWMO JETUMHYHO YyCIeHIaH, oOO03upoM J1a
MpUBaTH30BaHa Mpeay3eha YrilaBHOM HHCY JOJa3Wia y pyKe BIACHHUKA KOJU MMajy 3Hambe,
KaruTall ¥ CIOCOOHOCT J1a Ta peCcTPYKTYpHpajy U yHarpese.

VYonmreno roBopehu, npuxpaheHa je Te3a 1a aMOUIIMO3HE CTPYKTYpHE pedopMe MOTy
nojactahy eKOHOMCKH pacT U pacT KOHKYpeHTHOCTH. DakTopu Koju ozapel)yjy npoJyKTUBHOCT
¥ €KOHOMCKH pacT 00yxBarajy BaKHa MOJPydja Kao IITO Cy MHCTUTYIH]e, HHPPACTPYKTYpa,
¢uHaHCHjCKAa TpXKUIUTA, e(uKacHOCT TpKuITa poba, epUuKacHOCT TPXKUIITA paja,
COUCTULIMPAHOCT TPXKHUINTA U WHOBanuje. [Ipema ucTpakuBaukoj cryauju MehyHapoaHor
monetapHor ¢onna u3z 2015. romune, CpOuja ce cyouaBa ca BEITUKUM CTPYKTYPHHUM
nW3a30BUMa, jep cy (GakTopu KOJjU JACTEPMHUHHINY pacT MPOIYKTHUBHOCTH, pPacT
KOHKYPEHTHOCTH M €KOHOMCKH pacT, HENOBOJbHH Yy mopehemy ca 3emsbama LleHTpanne u
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Hctoune EBporie y cBuM ananu3upanuM ¢GakTopuma, o1 UHCTUTYIU]a, IPEKO (HUHAHCH)CKUX
TPKUINTA W TPKHILTA paja, 10 WHoBaluja. [IlpemMa UCTOj cTyAMjH, CUTYyalldja y MPEOCTATUM
3emsbaMa 3amanHor bankana Takohe je HemoBoJbHA. AHanM3a CIPOBENCHA y OBOj CTYAUJU
Cyrepuile Jia, Mako ce ouekyje na he pepopme y cBUM obiracTuma UMaTH MO3UTUBAH YTHIIA]
Ha TIPUBPEAHHU pPACT, HajBehW yTHIA] WMaK UMajy pedopmMe WHCTUTYNHja, (UHAHCH]CKUX
TpKUIITa U uHPpacTpykType. [Iputom, yrunaj pedhopmMu Ha pacT Bapupa y 3aBHCHOCTU O]
HUBOA JOXOTKAa Yy MOjeMHHM 3eMJbaMa. AMpOKCHUMalMje YKa3yjy Ja Cy HHCTUTYLHje U
UHPPACTPYKTYpa PEIaTUBHO 3HAYAJHUJU 32 3€MJbE Ca HWKHM U CPEAUM JIOXOTKOM, JIOK Ce
MHOBAIlMje M CO(PHUCTULHMPAHOCT IOCIOBaka YHHE PEJaTHUBHO 3HAYajHUJUM 32 3€MJbE Ca
BUCOKHMM JIOXOTKOM. Pesynratu ucrtpakuBama MM®-a curnanusupajy na cy pedopmcku
OPUOPUTETH y aHAIM3MpPAaHUM 3eMJbaMa 3amafgHor bankanHa y o0nacTuMa WHCTHUTYIIH]A,
UHPPACTPYKTYpe, €PUKACHOCTH TPXKUIITA pode, ePUKACHOCTH TPXKUIITA pajga M paszBoja
dbunancujckor TpxkumTa. CMaTpa ce Ja cy HaBeleHa noapydja mel)y npBux net peQopMCcKux
NPUOpUTETA 3a HajMame YeTUPU oA TmeT apxkaBa 3anmaaHor bamkana. Mudpactpykrypa je
uAeHTU(PUKOBaHA Kao TJIaBHU PEPOPMCKU NMPUOPUTET y CBUX IET aHAIM3HPAHUX 3eMalba
(Murgasova, et al., 2015).

1.2.  OppxuBu pa3Boj TOKOM MPOIIEca TPAH3UIIH]eE

Bbpojun Hay4yHHIIM TBpIE Aa Cy KpH3e Ca KOjUMa Ce YOBEYAHCTBO CyO4YaBa, IMOITYT
KJIMMAaTCKHX TIPOMEHA, CMambeha MPUPOJHUX Pecypca U HEONTHMAITHE paciiojiene 0oraTcTaa,
TyOOKO YKOpEHEHE Y OCHOBHHM CTpPYKTypama JApPYIITBEHHUX cuctema. HaBemeHu mpobiemu
Cy MHKODPIIOPHpPAHHM y HAuWHY >KMBOTA M TEpLENIMjU WiaHoBa ApymTBa. lloTeHnujamHa
peniema 3a npobieMe Op>KUBOT pa3Boja YECTO CTBAPA]y HOBE MpoOIeMe KOjU HE MOTY J1a Ce
petiie momohy Tp>KHIIHUX cHia Wi nmoctojehux ymnpasibaukux cucrema (Schlaile & Urmetzer,
2019). IIpobGmeMu oapKUBOT pa3Boja MOCEOHO Cy M3PaKEHU Yy 3eMibaMa y TPAH3HIUJH H
3aXTeBajy KOMIUIEKCHY TpaHC(HOPMAIH]jy IPUBPETHOT U IPYIITBEHOT CUCTEMA.

Onp>xuBU pa3Boj y HAJIIUPEM CMUCITY TIOJIpa3yMeBa pa3Boj KOjU 3a/10BOJbaBa MoTpede
cajlalllkbuX TeHepauuja 0e3 yrpoxkaBama ClOCOOHOCTH Oynyhux reHepamnuja aa 3aJ10BoJbe
COIICTBEHE MOTpede.

Hexke o HajBaXHMjUX LMJbEBA OJPXKHUBOI pa3Boja (popmynuily YjeaumeHe Hauuje y
W3Berrajy o nujbeBUMa oApKUBOT pa3Boja 3a 2018. roguny (Radukic et al., 2019):

1. Heyrpanucame CBUX 00JIMKa CHPOMAIITBA;

2. WCKOPEHWUTH TJaj, TOCTUhYM BUCOKE CTaHAApAe Yy Mmorieay 0e30eHOCTH XpaHe,
00O0JBIIATH UCXPaHY U TIPOMOBHCATH OJIP)KHBOCT CEKTOPA MOJbOIPUBPEIC;

3. ocuryparu 3/paB )KMBOT U IIPOMOBHCATH OJIarOCTar€ 3a CBE y3pacTe;

4. 006e30e1UTH UHKIIY3UBHO U PaBHOIIPABHO KBAJUTETHO 00pa30Bambe U MPYKUTU
MOTYNHOCTH 1IEJI0KUBOTHOT y4€Ha 3a CBE;

5. moctuhu poJHYy paBHOIIPABHOCT;

6. 00e30e1uTH TOCTYIHOCT BOJIE U OJIrOBapajyhe caHuTapHe yClIOBe 3a CBE;

7. ocUTypaTu NPHUCTYMAuyHOCT M0Y3/1aHO]j, OAPKUBO] U MOJIEPHO] EHEPTU]HU;

8. mpomoBHCame WHKIY3UBHOT U OAPKUBOI €KOHOMCKOT pacTa M MPOJyKTUBHOT

3aronUbaBama;

9. W3rpaguTH HEONXOAHY HWHQPPACTPYKTYPY, NPOMOBUCATH WHKIY3UBHY U
OJIPXKUBY UHAYCTpHjaIu3alnjy U noacrahu nHoBaluje;

10. cmamuTH HejeHAKOCT (IIpe CBUX MaTepHjaliHy) yHyTap u mel)y 3emibama;

11. Hacesba yYMHUTH CUTYPHUM U OAPKUBHM,
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12. omoryhutu onp:xuBe oOpaciie mOTPOITHE U IMPOU3BOIHE;
13. npexy3eru xuTHe Mepe 3a 60pOy MPOTHUB KIMMATCKUX MPOMEHA U Jp.

OxpXuBH Pa3Boj je CIOXKEH KOHIENT 3a KpPearope €KOHOMCKE MOJHUTHUKE jep ce He
MOXe KBaHTUTAaTHBHO MCKa3aTH, 003UPOM Ja je 1Mo ceOu HOpMaTHBaH M JABOCMHCIICH II0jaM.
Haume, He mOCTOjU KOHCEH3YC O TOME IITa Ta4yHO Tpeda ,,0/ipKaTH  (COLMjaTHU, EKOHOMCKHU
WM eKoJIomKH Kamurtan). [IpuTom, oapHMBOCT ce MOXe MOCMaTpaTH M JeHUHUCATH Ha
JOKaaHOM M TiobamHoM HuBOy. Kempe u Loorbach (2003) uctruy ma mocroje pa3iuduTe
ujieje 0 TOME INTa OJPXKHBH Pa3B0j HPEACTaBJba y MOTJIEAY TEXHOJOTHjE y Pa3IHYUTUM
CeKTOpHMa (€HEepreTuKa, TPAHCIIOPT, MOJFONIPUBPEA, IpeXpaMOeHa HHTyCTPH]a, YIIPaBIbabe
otnagoM). OHM yKa3yjy Ja C€ OAPKWMBH pPa3BOj HE MOXKE IMOCTUNW KpaTKOpO4YHO U Oe3
onpeheHux TpOIIKOBa, jep YKJbydyje HEKE TEeMEeJbHE MPOMEHE Yy TOJUTHIIM, TEXHOJOTHjH,
MHCTUTYIMjaMa U y pacrojenn OoraTrcTBa u3Mel)y reHepanuja yHyTap IpyHITBa U usmelhy
pazmuuTHx Hapoja. I[lpm TOMe, KOHIENT OJPXHBOI pa3Boja je TOCEOHO TEIIKO
MHKOPIIOPUPATH Y TPAH3ULIMOHE ITPOTPaME.

ExcniepTs Koju Cy ce 0aBWIIM TPaH3UIN]OM IPEMOPYUHBAIN CY HIIU IIOK TEPAITH]y UITH
rpajyaIMCTHYKU MPHUCTYI Yy TpaHC(OpMAlMjU COLMjATUCTHYKOT MPUBPEIHOT CHCTeMa. Y
TPaAH3UIIMOHO] Mpakcu BehuHe 3emMaiba TO je OMIIO XaOTHYHO, C 003MpOM Ja je KopuirheHa
KOMOMHAIMja Mepa paguKkaiHe W rpanyamuctudke pedopme. [Tokaszano ce ma ce mpomene
CHCTEMa WIIaK JCIIaBajy TOKOM JIy)KET BPEMEHCKOT TepHoJa W Ja PEIaTUBHO CIOP TEMIIO
KOjH TOZpa3yMeBa IpayaJIdCTUYKH TPHUCTYI, MOXKe OWTH KopucraH. Hawmme, mepmom on
HEKOJIMKO JICLICHHja TMPYXXa JTOBOJFHO BPEMEHa WHIYCTPHjH, 3aKOHOJABCTBY M KOHKPETHO]
JIPYLITBEHO] 3ajeIHUIU Ja youaxe nopemehaje u HexxesbeHe edekTe TpaH3ulyje u omoryhe y
Behoj mepu onpkuBH pas3soj (Hess, 2014).

Avelino et al. (2016) HaBoje 1a OAPKUBOCT TOKOM TIPOIIECa TPAH3UIIU]E Y HAJIIHPEM
CMHCITy TIOipa3yMeBa TeMeJbHE JPYIITBEHE MPOMEHE Kao OATOBOp Ha JPYIITBEHE H3a30BE.
N3a30BU Ccy Iyroroguililbl €KOHOMCKM M COLMjATHH HpOOJIeMM YHje pellaBame 3aXTeBa
CTPYKTypHE U ayropouyHe npomeHe. OBU ayTopu 3akJbydyjy Ja BehMHa KOHIENaTra KOju ce
0aBe MUTamEM TpaH3UIIMje, HArJlAllaBajy Aa ce APYIITBEHH MPOIECH Pa3BHjajy MapayieiHoO ca
TEXHUYKUM, HHPPACTPYKTYPHUM, CKOJOIIKAM H APYTUM CUCTEMHUMA.

[Tpornec TpaH3uLMje COLMjATUCTUYKUX MIPUBPENIA Ka TPHKHUILIHO] EKOHOMHUJU OTIIOYEO je
1989. rommue. JlaHac, Tpu JACIEHHje HAKOH 3allOYETOr IMPOIEca TPAH3UIUjE, MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH Jia TIOCTOj€ JIBE€ OCHOBHE IpyIe €BPOICKUX 3eMajba: YCIIELIHE TPAaH3ULMOHE
3eMJbe, KOje Cy TMpeBasuIlie TPaH3WIMOHE TemKohe W mocrane 1eo pasBujeHe EBpome; u
HEYCIeIIHe WM Mamhe YCIHEIlIHe TPaH3UIMOoHe 3eMJbe. Mel)y Mame ycrnemHe cnajuajy Jp:kaBe
peruona 3amagHor bankana, Maga M yHyTap oBe Ipylie MOCTOje U3BECHE pas3iiuKe. 3arajHu
bankan ce reorpadcku Hamasum Ha mMapruHama EVY. Hakxon ynacka Xpsarcke y EY 2012.
rOJIMHE, PETHOH ce CBeo Ha 5 OankaHckux 3eMmasba: Anbanuja, bocHa m XepuerosuHa,
Cesepna Maxkenonuja, Cp6uja u Llpua I'opa. OBo monpydje mpeTprneno je MHOIITBO Kpu3a,
NOJHUTHYKUX CyKoOa M pacrnajia KOju Cy MMaJli 3HayajaH yTUIla] Ha YCIIOpaBame TPaH3UILHUje Y
peruony (Ikydmnuh, 2010).

3emsbe pervoHa 3amajnHor bankana roguHaMa ce cyoyaBajy ca mnpoOieMuMma |
M3a30BMMa KOJU Cy C€ OJHOCWJIM Ha IMOTENIKohe y €KOHOMCKOM pa3BOjy, MPOy3pPOKOBaHE
OpojHUM HemoBOJbHUM jorahajuma: pacnag COP Jyrocnasuje, BojHu cykoou, melyHaponne
CaHKIMje. Ycien Tora, y OBUM 3eMJbaMa Cy ce JIelleHHjaMa oJjlarajie BaKHE €KOHOMCKE U
MHCTUTYLIMOHANHE pedopme, Kao M LenoBuTa MHTerpamnuja y EBpomcky ynujy (Uvalic &
Cvijanovi¢, 2018). Haemenu mpobiieMu Cy OTEKaBald TPaH3UIU]y U pedopme Koje Ou
omoryhuie nyropodan, crabuiiad U OJpXKHBH pa3Boj 3eMasba 3anagHor bankana.

Uvali¢ u Cvijanovi¢ (2018) naBoae cieaehe gakTope KOju Cy YCIOPHIN TPAH3UIIH]Y U
peanu3alyjy IUJbeBa OJPKUBOT pa3Boja. To cy:
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(1) momuTruku norahaju Koju cy UMaiu 1yOOKe eKOHOMCKE MOCIIETUIIC;

(2) meoaromapajyhe eKOHOMCKE TOJIMTHKE, YKJbydyjyhn 3aHeMapuBame BaKHUX
€KOHOMCKHX pe)OpMU KOje ce OJTHOCE Ha TPAH3UIIH]Y; U

(3) orpanmuene mepe EY 3a mompmiky TpaH3uIMju y 3eMJbama 3amagHor bankana,
ITO j& YCIIOPUIJIO BbUXOBY €KOHOMCKY M MOJIMTUYKY UHTErpanujy y EY.

Ynpkoc HaBeJleHUM orpanu4aBajyhum Qaxkropuma xoju cy onemoryhaBaiu ycrnemas
3aBpILETaK 3aI04eTOor MPOoIeca TPaH3UIIH]je 3anaJHO0ANTKAHCKUX 3eMajba, PETHOH je Y HEKUM
acreKTHMa TPaH3UIMje OCTBapuO KOHKpeTHe nomake. Mmnak, kako HaBoge Raduki¢ et al.
(2019), unHHM ce Aa je HEOMXOJaH KOpaKk y HapeaHOM MepHoay (OpMyJIHCame METOBUTE
CTpaTeruje OJPKUBOT pa3BOja TOKOM Ipoiieca TpaHsunuje. CTpareruja Hyu MPWIAKY Ja Ce
HAJIOTPaIy KOMIUIEMEHTApPHOCT IMporpamMa y €KOHOMCKO]j, €KOJIOIIKO] M COIMjalHOj chepu
Kako Ou ce moOospmiana JyropoyHa e(hUKacCHOCT BIAJUHHUX TOJUTHKA. AyTOpU HCTHYY 1A
Tpeba oOpaTuTu Behy makikby Ha cajpikaj HalMOHAIHUX CTpaTervja OAP>KUBOT PpasBoja,
acIieKTe ympaBJbama M IMpolece 3a HUXOBO Modosbmame. He mocToju jeanHCTBeHa MeToa
WIN HJleallaH MEXaHu3aM KOOpJMHAIH]e 3a OBE CTpaTeruje, Koju he oJpaxaBaTu eKOHOMCKE,
COLIMjaJIHE, EKOJIOMIKE U KyATYPHE CeNU()UIHOCTH 3eMaba.

['eHepanHO ce MOXKE TBPIUTH Ja Cy 3eMJbe 3amanHor bajgkaHa ocTBapuiie pelaTHBaH
HaNpeaak y CupoBol)emy TPaH3UIMOHUX IMPOMEHA, TIPe CBEra Kpo3 IMPOILEC MPpHUBATU3ALU]E U
pECTPYKTypHUpama y MPBOj JACLEHUJU TpaH3uuuje. MehyTum, MoaepHHU3aIija UHAYCTPpUje U
CTPYKTYpHE TIpOMEHE Yy NpPHUBpPEIN HHCY CIPOBEJACHE Ha Haje(hUKACHUjH HAYMH, IITO
npejcTaBba Oapujepy OCTBapWBamby JIyTOPOYHO OJAPKUBOT M IMPOTPECHBHOT  pacta
npou3BoAmke u 3amocieHocTH. Kako naBome Mwuhuh u 3epemcku (2011), mehynapomno
HCKYCTBO TOKOM KPHU3HOT TepHoJa KOjU je HACTYNUO Ha MPEeNacKy U3 MpBe y APYry JeKaay
XXI Beka, ykazalio je Ja Cy €KOHOMHje Koje MMajy cialy WHIYCTpPH]y BHUIIE TMOTOheHe
r7100aTHOM KpPH30M, C OO3UpOM JAa je NPUBPEIHH PACT U pa3Boj JACTEPMUHHUCAH JaKUM
WHIYCTPUJCKUM CEKTOpoM. Jlocamamime TpaH3ulMoHe pedopme cy mokaszaie ga Huje Moryhe
00e30eIMTH AMHAMUYaH U OJPXKHUB IMPUBPEIHU pacT YKOJIUKO C€ HE MOJACTHYE UHIYCTPH)CKU
pacT U pa3Boj, OJJHOCHO YKOJHMKO C€ €KOHOMHja He yCpeAcpenr Ha ITUHAMU3Hpame Tpoleca
pEeUHIyCTpUjanu3anuje.

1.3. 3nauaj mporeca TpaH3UIMje 32 KOHKYPEHTCKHU MOJI0Ka] 3eMasba 3amaHor
bankana

Y cBeTcKoj TpUBpead KOJy OIIuKyje (GEeHOMEH Tiiobanu3aiije, OJp)KaBambe |
nosehame Mel)yHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH MpEICTaBsba IIaBHU U3a30B, IOCEOHO EKOHOMUjaA y
Tpau3unuju. MaTerpanuja u cee Beha 0TBOPEHOCT MpUBpEIa, 3amodeTa TpaHcPopMalnjoM u3
[EHTPaAHO IUIAHCKE Yy TPXKHIIHY €KOHOMH]y, mpaheHa je mnobosbiiameMm MehyHapoaHe
KOHKypeHTHOCcTH y BehmHm 3emaspa Llentpamne m Vcroune EBpome, mro Huje citydaj 3a
rpymy 3emajba 3anaaHor bankaxa.

VY noyeTHUM roauHaMa Tpansuije cMarpaio ce n1a he CJIN y semspama Llentpanue u
Hcroune EBporne urpat nmpecyaHy yjlory y MmoJCTHIalky Ipeiacka ca HEHTPAIHO ITIAHCKUX
y Tp)KUIIIHE TIpuBpese, aAa he yOp3aTu mpuBaTH3amujy, JTOHETH CaBPEMEHY TEXHOJIOTH]Y,
noauhu TPOAYKTHBHOCT paja W JOBECTH IO pacTta MelyHapoJgHe KOHKYPEHTHOCTH.
WMHTEeH3MBHO YKJbYYHMBAHK-E Y TPOIIEC TIo0aIu3alnje U NMPHUKIbYYCHE jeqHOr Opoja apikaBa
EBporckoj yHuju, Tpedaio je na moapku TpaH3uIHMoHe pedopme u yop3ame npuimusa C/IU.
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Toxom 90-ux roguHa XX Beka npupene pernona Llentpanne u Ucroune EBporie n 3anagHor
Bankana Bomuie cy ce kKao “mpowcuwma y Hacmajarey”. Jlubepanuzanujom (GUHAHCH]CKIX
CEKTOpa, yKamameM Oapujepa clo00JIHOM MPOTOKY KamlHTajla U YKIbYYHUBAEM Y CBETCKE
TPrOBHHCKE TOKOBE, OBO IOJApY4Yje MOCTaje MPHUBIAYHO 3a CTpaHW KamuTan. Kao momyHa
nomahoj akymynamuju, CJIM mocrajy moMuHaHTaH OOJMK yilarama Yy OBE 3EMJbE
(MakcumoBsuh, 2009).

HckycTBO Jocajalimer moleca TpaH3UIMje MOKa3zajlo je Ja BelIHMYMHAa M pacT
TPKUINTA, O0MIbE jeTHHE paHe CHAre W KBAIUTETHA HHPPACTPYKTYpA MPECTaBIbajy BaXKHE
OJIpE/IHULIE 3a ONpEeJe/bUBAKE O WHBECTUIIMOHO] JIOKAIMjU cTpaHor Kamutana. [lojenuna
ucrtpaxubama (Bevan et al., 2004; Majocchi & Strange, 2007) cy noTBpauia 1a pa3iuuuTi
IporpaMu TpaH3WllMje, Mpe CBUX MOJUTHKA JuOepanusalyje W MOJUTHKA MpUBaTH3aIM]e,
nerepmunuiny nokanujy CHU. Kanma ce uma y Buay na CIHW y 3emibaMa y TpaH3UIUjU
NpelCcTaBbajy jedaH oX ompenesbyjyhux ¢akropa mNpuBpeIHOr pacTa U pacTa
KOHKYPEHTHOCTH, JaCHO j€ Ja yCIleX Yy TPaH3UIMOHUM pedopmMamMa jecTe MpeTHocTaBKa 3a
npwmB CINU. Ctyauja (Majocchi & Strange, 2007) je moTBpauia ja Ap:kaBe Koje HacToje aa
YHaIpese BJIAacTUTY KOHKypeHTHOcT y3 momoh CJIM, mopajy ma ce 030mipHO mo3abaBe
TPaH3UIMOHUM pedopMama, Kpo3 jauarme HHCTUTYIHja, yHampehewme HHPpacTpyKType,
OUYyBamh¢ MAKPOESKOHOMCKE CTA0OMITHOCTH U CMAFhEHHE KOPYIIIIH]E.

HuBectuiyje cy KJby4HHU MOKpETad YKYIMHOT yHanpehema eKOHOMCKUX MeppopMaHCH
¥ KOHKYPEHTHOCTH. 3Ha4aj MHBECTHIIN]a 33 MMOCTU3AE OJPKUBOT EKOHOMCKOT pacTa M pacTa
KOHKYPEHTHOCTH €MIHUPUjCKH je J0Ka3aH y Op3opacTyhuM ekoHOMHjama: yiarame noehaBa
arperaTHy IPOU3BOJY, HCTOBPEMEHO N00OJpIIaBajyhu ykynmHy npoayktuBHocT. Crome
MPUBATHUX WHBECTHUIMja OOMYHO BOJie MOBehamy MPOAYKTUBHOCTU U Tpebano O aa umajy
NpecyaHy YJIOTY Y TUHAMU3Hpamy MPUBPEIHOT pacTa M pacTta KOHKypeHTHOCTH. [locTr3ame
BehMX WHBECTUIIMOHUX CTOMNA M KBATUTETHUJUX ylarama je CBeoOyXBaTHH IIHJb U MPE/ICTaBIba
Ba)KaH M3a30B 3a KpeaTope MaKpOEKOHOMCKE MOJUTHKE y 3eMJbama 3amagHor bamkana. Cem
tora, C/I1 cy no3utuBHO nose3aHe ca gomahum nHBectunujama. Haume, npuius C/IU uma
3HayajHe UMIUIMKAlMj€ Ha pacT MPOAYKTUBHOCTH U PacT KOHKYPEHTHOCTH JoMahux GpupMmH.
WHBecTuije U3 HWHOCTPAHCTBA IPOY3POKY]Y ,,ePEeKTe MpeiauBama™ y 3eMJbU YBO3ZHHUIHU
KanmuTaja KOju Ce Oriiefajy y yBohemy HOBHX TEXHOJIOTHja W TMPUMEHH OpPTraHWU3alMOHUX
BEIITHHA, Npyxajyhu MoryhHocT ruiacmMana po0e Mpou3BeIeHE y 3eMJbHM Ha HOBA TPIKHUINTA
(European Commission, 2009, 37).

Tokom mocneame ABe JeleHrje HOCHOIM npoueca Tpansuuuje y CpOuju u 3emMsbama
peruoHa yriaBHOM Cy C€ OcCJamalid Ha HeoJnOepamHy EKOHOMCKY JOKTPUHY Koja je
IpenopyyrBaja €KOHOMCKY TIOJIMTHKY CaJpKaHy Yy T3B. Bauiunemouckom KOHCEH3YC).
[Tpenyor Bammurronckor koHcensyca (a umHe ra MM®, Caercka OaHka M AMepuuka
aJMUHUCTpaIja) caapxkan je y cienehum pedopmama: mpuBaTH3anmja, Aeperyiaiuja u
nubepanusaimja, 3ajeJHO ca MOoJUTHKaMa [nJbaHe MHGIanje U CTaOMIHOT JeBU3HOT Kypca.

Yumenunia ga 3emsbe 3amagHor bankaHa jomr yBeK HHCY 3aBpIIWJIE TIPOIEC
TpaH3MLMje TOBOPU O TelIKohama Koje Cy ce jaBuie INPUIIMKOM CIIpOoBOhema Mepa Koje je
3axTeBao BammHrroncku koHceHsyc. [IpuBarn3anujy y 3eMmsbaMa perrnoHa 3amagHor bamkana
OpojHU eKCIlepTH OlLewYy]y Kao HeycremHy. Hcrtuuy na je Ouna mpaheHa BeTukoM
KOPYIIIIM]OM | J1a j€ JOBeJa 10 ACMHAYCTpHjanu3annje y HaBeaeHuM 3emsbama. [Ipumus CJIU
HUje MOTHBHCAH CTPYKTYpHMM IIpHiarohaBameM MpuBpeqa y TUM 3eMibama, Beh je
MOTHUBHCAH HCKJbY4yuBO mNpodurom. HeepukacHa mHCTHUTYyIMOHAIHA pedopma, HEOBOJbHA
IpUBpeHA CTPYKTYpa, NEUHAyCTpHjalu3aluja M Kopymnuuja, u nopex npwimmsa CIAU y
pervon 3amanHor bankana, oHemoryhmiie Ccy pacT KOHKYPEHTHOCTH 3€Majba 3amagHoT
bankana.

3anagau bankaH je HUICKO KOHKYpeHTaH pernoH. Pasmnore 3a To Tpeba u3mel)y octanor
TPAXUTH U y 3aKACHEJNO0j U IEIMMUYHO YCICUIHO] TPAaH3UIUjH. Y JOMEHY HHCTUTYIIMOHATHUX

61



pedopmu, 3amITUTa UMOBHHCKHX IIpaBa je MCTakHYTH npoOieMm BehmHe 3emaspa 3amagHor
Bankana. [Toka3zarespu OBE3aHU ca KOPYIIHjOM U HeedukacHomhy Biaje Takohe ykasyjy Ha
pedopmcku ren y BehuHu 3eMasba, kaja ce yrnopehyjy ca pedhopMckum pesynrartuma 3emMasba
Llentpanue u Mcroune EBpore. Y nopehemwy ca HoBuM 3emibaMa wianunama EY, uunu ce 1a
je HeeuKacHA JIpKaBHA IMOTPOIIKHA BaXXHO orpannuewme y CpOuju, Anbanuju m bocHu u
Xepuerosunu. Y exkonomuju Cpbuje, a y mamoj Mmepu y bocan u Xepreropunu, AnGaHuju u
Lipuoj 'opu, notpede 3a peopmama cy Benuke y o01acTHMa IMOBE3aHUM €A OTHOYHI-AEHEM
NOCJIOBakba M YYMHKOM IIPUBATHOT CeKTopa. Y JOMeHy HH(}pacTpykType, CBE 3eMJbe
3anagHor bankana 3aoctajy y BeNIHMKOj MEpH 3a YCIEIIHHUM TPAaH3UIHMOHUM 3eMJbaMa.
[Tpucyran je Benuku peOpMCKH MOTSHIU]jAT Y KEJIE3HUUKO] U IPYMCKO] HH(PPACTPYKTypH y
CeBepnoj Makenonuju, Cpouju u AnbGanuju. Y morjiaeay TpKUIiHe epUKacHOCTH, pe3yITaTH
aHanmu3e cyrepumry Jna 3emusbe 3amaaHor bamkana namehy penaTMBHO HHCKO TOPECKO
onrtepeheme npenysehnma, mro ce mocedHo ognocu Ha CeBepHy Makenonuju, Lipay ['opy u
bocuy m XepueroBuny. Hemocramu y MOMMTHIM KOHKYPEHIIMjE, MEPEHU HHTEH3UTETOM
JOKaJHe KOHKYpeHIHje U edukacHOImhy aHTHMOHOIIOJCKE MOJUTHKE, YKa3yjy Ha HYXHOCT
pedopmu y oBoj obmactu. Uuau ce na cy npaBmia o CJIU u cTpaHOM BIACHHINTBY CTPOXKH]jA
y Cpbuju, a 3HaTHO Mame y OCTAIMM 3eMjbama peruoHa. Hajsaza, Ha Tpxuwty pana, Cpbuja
UMa CHA)XHU]y IIOPECKy JeCTUMYJalMjy 3a paj y JIerajHoj 30HH, alld PEIaTUBHO
dnexcubunuuje oapehuBame IUIaTa, 3a Pas3lUKy OJ OCTAIMX 3eMaba peruoHa. Behuna
3aragHo0aTKaHCKIX €KOHOMH]ja BPJIO TEUIKO 3aJ(pyKaBa U MPUBIIAYX TAJICHTE, IITO JOPHHOCH
HeIoCcTaTKy kBaaudukoBane panne cHare (Murgasova et al., 2015).

Kaga 6u ce nponemnBany eheKkTd TpaH3UIMjE Y HU3Y KIbYYHHX MHCTUTYIHOHATHUX
HojApydYja, MOTJIo OM ce KOHCTaTOBAaTH Ja Cy pe3yinTartu crpoBohema pedopMu Janeko of
3anoBosbaBajyhux. OBa TBpAma C€ OJHOCH Ha PECTPYKTypupame jaBHUX mpeny3eha u
KOPIIOPAaTUBHO YIIPaBJbale, APKABHY pErylaTHBY M TOJMTUKY KOHKYpEHLUje, pa3Boj
uHppacTpykType M (uHaHCHjCKMX TpkumTa. Kako OM ycmemHo IOBpIIWJIE MPOLEC
TpaH3MLMje U Kako OM e(dekTu TOor mpoleca Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH OWIM BH/JBHUBH,
HEOIXOJIHO je J1a eKOHOMU]e 3anagHor bajakaHa eJMMUHUITY CUCTEMCKA orpaHnyema. Haume,
noTpeOHO je /1a 3eMJbe PerMoHa pellaBajy npodieMe Kopynuuje U 1a yKiIamajy OupokpaTcke
Oapujepe Koje oMeTajy pa3Boj mpuUBaTHOT npeay3eTHuinTea. Rapacki (2014) ucruye na 3emibe
y TpaH3uLIMjU Tpeba Jla yHampezae UH(PacTpyKTypy, U3Bpiue pedopMy jaBHUX (UHAHCH]jA U
usrpaje jake umHctutyuuje. HaBenenu pedopmcku kopauu Tpeba na Oyny y (GyHKUIUjU
norpasbamka Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTCKE MO3UIMje 3eMaJba PErHoHa.

Rapacki (2014) 3akspyuyje 1a je peaqHO OYEKHBATH Ja he ycBajarme OBOT IHPOKOT
MHCTUTYLMOHAIHOT TPUCTYNAa U AM3ajHUpame M CIpoBoheme CTPYKTYPHHX pedopMH Yy
3em/bamMa 3amagHor bankaHa moctaTM  KJbyYHM IOKpeTad TMOO0OJbIIamka HHXOBHX
MaKpOEKOHOMCKHX repdopmancu. OBakaB TeMmesbaH NPUCTYIT MOXKE Ja Ppe3ylITupa
noBehambeM KOHKYPEHTHOCTH M MPOJYKTHMBHOCTH 3€Majba PErMoHa M MOOOJBIIAKEM YCIIOBa
Ha TPXKHIITY paja, OJHOCHO CMamemeM HeszarmocieHocTH. [lopex Tora, mMoxe moxacrahm
MHBECTULMOHY KJIUMY U NT00O0JbIIATH (PUCKAIHY MO3UIH]Y, KOja MoJIpa3yMeBa KOHCOIUAALN]Y
JaBHUX (UHaAHCH]A.
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2. MAKPOEKOHOMCKE ITEPOOPMAHCE 3EMAJbA 3AITA/ITHOI'
BAJIKAHA V ITEPUOY 2005-2019

3anaaHu bankaH je pernoH Koju He ycneBa Ja MCKOPHCTU CBOj OTPOMHH ITOTEHIHjall.
Uunn ra ner apxkasa: Anbanuja, bocHa u Xepuerosuna, CeBepna Makenonuja, CpOuja u
Ipna I'opa, ca ykymHOM momyniamnujomM oa oko 20 MuIMOHa cTaHOBHUKA W YKyrmHUM B/[I1-om
on oko 100 munujapau YCJI, nmpema nonanuma u3 2018. ronune. Cmatpa ce 1a 0Baj perHoH y
BEJIMKO] MEpH 3a0CTaje 3a pa3BUjEHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa U J1a je MOTpedaH YUTaB BEK KaKo
6u ce nocrurao npocedan B/III 3emassa EY. CnabGe exkonomcke nepdopMance U MOTUTHUYKA
HECTaOMJIHOCT HMIUIMIMpaNe cy Ja ce 3eMasbe 3amajgHor bankaHa omnucyjy CHHTarMom
»DE2UOH V 3a0ocmajarpy™ y TIOTJeNy MpPOCHEepUTeTa M KMBOTHOI CTaHJapJa y OJIHOCY Ha
pas3BujeHe eBporicke apxkase. b/III o rinaBu craHoBHUKA Ha 3ananHoM baikany je y nmpoceky
caMo 4eTBpPTHMHA HUBOA HajooraTujux wianuna EY (Sanfey & Milatovi¢, 2018).

Ynpkoc Tome, perroH je 3alesexHuo 3HauyajHe MOMake Y MOrJieAy pacTa dKHBOTHOT
CTaHJap/a, UaKo HE OHOJMKO KOJHKO ce o4ekuBajo. Ca MPOCEYHUM €KOHOMCKHUM pPacToM Y
PETHOHY KOjU je mpena3no 5 % roaullme y nepuoay 10 u3lujama ekoHomcke kpuse (2000-
2008.), moxonak 1o TJIaBU CTAaHOBHHWKA C€ 3HATHO MoBehao W JenMMHUYHO je cMamHo ja3 ca
KUBOTHUM CTaHJAp[OM HajOOraTujux €BpOINCKHUX JprkaBa. Mmak, KOHBepreHiMja J0XOTKa
pernona 3amagHor bankana He MOKe ce cMaTpaTH MOTIYHO 3a10BoJbaBajyhoM. ExoHOMUje
peruona llentpanne u Hcroune EBpomne cy 3HaTHO Opske HampejoBajie 3axBasbyjyhu
TPaH3ULIMOHUM pedopMaMa y OJHOCY Ha 3emsbe 3amanHor bamkana. IlocraBspa ce mutame
300r yera 3emJbe 3amanHor bankana 3aoctajy y pa3Bojy. Murgasova et al. (2015) naBoae na
J1e0 o0jalmera Jiexu y reorpadcekoj 6nusunu 3emasba Llentpanne u Ucroune EBpone jesrpy
EBpone, mTo je oMoryhuiao HEKMM OJ1 BbUX Jia C€ PETaTUBHO Op30 U YCHEIIHO MHTETPULLY Y
HEMayKe JIaHIle Tpou3BoAmke. pyru feo objammbema je Yy MUIUBEHY Ja jeé KOHBEPTeHIIHja
J0XO0TKa Ha 3anajnHoM bankany Ouina cropuja ycien CTpyKTYpHHUX pedOopMH YHjU je TEMIO
01O yCIIOpEH.

O MakpoekOHOMCKHMM NepdopMaHcaMa 3anaiHO0ANIKaHCKHUX 3eMajba HajOoosbe cBeoYe
€KOHOMCKH ITOKa3aTeJbH KOjH Mepe IOCTUTHYTH HHBO pacTa M pa3Boja: CTONA MPUBPEIHOT
pacra, u3Bo3 (% on B/II1-a), cTona He3amnocieHoCcTH, HUBO HH(pIanuje, canno Tekyher pauyHa
(% ox BAAII-a), ciosbHOTproBuHcku 6unanc (% ox bII-a), npunus CAU (% on BAII-a) u np.

Uvali¢ u Cvijanovi¢ (2018) uctuay na cy tokom mnpse nenenuje XXI| Beka, youu
¢uHaHCHjCcKEe Kpu3e, CBe 3eMJbe 3amajnHor bankana ocTBapuie omnmTe M00O0JbIIAKE
MaKpoeKOHOMCKMX nepdopmancu. HMcroBpemeno je nmomwio ao yoOpsanor pacta B/III-a,
omajama WHQIanuje, Op30r pacrta crojbHE TproBuHe, 3HadajHor mpwima CJIU, kao u
UMIUIEMEHTAIjé €KOHOMCKHMX TPaH3UIMOHUX peopMHU, Koje Cy jaaje MO3UTUBHE e]eKTe.
['mobasiHa eKOHOMCKa KpH3a j€ CHa)XHO Torofwia 3emibe 3amagHor bankana wu
pOY3pOKOBala JApacTH4YaH IMaJ H3BO3a M HArjo CMamele MPWIMBA CTPAHOI KamuTaia
(3ajmoBu, CIIU, no3nake pamnuka). Hakon Tora, Behmna 3emaspa 3amagHor bankana je
noxuBena ayOoky penecujy, mnpaheny ycmnopaBawem bJlII-a u Bpio mocreneHUM
€KOHOMCKHM OTIOpaBKOM. [Ipom3Boima W TProBMHa Cy CBAaKako HMaje MEpUOJNIHE
daykTyanuje, Kako 1npe, Tako U HaKOH Triio0aHe (PMHAHU)CKE KPHU3e.

Exonomuje pernona 3amagHor bankana kapakTepullly BUIIEIEHEHUJCKU CTPYKTYPHH
npobJeMu KOju Cy TIIOCTajdd OYMUIJIeIHH HAKOH u30Mjama TriobaaHe (QUHAHCHJCKE U
€KOHOMCKe Kpu3e Kpajem npse aereHuje XXI| Beka. Tokom roguHa cy ce€ HaroMmiIajad MHOTH
npobiemMu — moTpouma je Owna Beha on mpousBoame W Ouia je (GuHAHCHpaHAa CTPAHOM
MTEIHOM U HHBECTUIIMjaMa; NedUulnuT TeKyher padyHa ce yBehaBao; HE3amOCICHOCT je Ouia
BEJIMKA; PECTPYKTypHpame mpemy3eha HUje cnpoBeneHO e(pUKacHO, JIOK Cy CTPYKTYpHE
npoMeHe (aBopu3oBaje Mpe cBera Op30 mmpeme cektopa ycayra. EStrin m Uvali¢ (2013)
UCTUYY Ja MOJeNl IMOJUTHKE 3aCHOBAaH Ha TPrOBMHU M (UHAHCHJCKOM OTBapamy, Op30j
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KPEIUTHO] €KCIaH3Wju U CcBe Behoj 3aBUCHOCTH OJ CTPAHOT KamuTala je OMO JalieKo Marmbe
ycreman Ha 3amagHoM bankany mouerkom XXI nero y Lentpannoj u Hcrtounoj EBponu
JISIIEHU]Y paHuje. YIPKOC MOCTENeHO] MHTETPaIiju 3anaJHO0aTKaHCKUX 3eMaba y TI100aHy
€KOHOMH]Y 3axBaJbyjyhu pacTy criojbHE TProBHHE, OBE 3eMJbE Cy MMalle pacTyhe TProBHHCKE
nedunure. Pasior 3a To nemom Tpeda TPAKUTU Yy OJCYCTBY WHTCH3HMBHHjE IMPOMOIIH]jE
M3BO3HO-OPHjEHTHCAHE CTPATETHje, a IEJIOM Y HEJOBOJbHO] KOHKYPEHTHOCTH OBHX 3€Majba Ha
rII00aTHUM TpXKUIITUMA. Y mabenu 14 MpeicTaBIbeH je CIIOJBHOTPrOBUHCKU OHMIIAaHC 3eMajba
peruona 3a Bpemencku nepuoz 2005-2019.

Ta6ena 14. CriospHOTproBUHCKU Omnanc — % yuemthe y B/{I1-y (2005-2019. rogune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andanuja -248 238 -267 -268 246 -206 -227 -186 -180 -190 -17.3 -169 -151 -137 -138

BuX -40.0 280 -293 -325 237 -216 -238 -234 -204 -226 -182 -166 -162 -150 -152

C.Makenonuja | -162 -170 -17.9 251 -216 -183 -189 -215 -181 -17.2 -162 -149 -138 -125 -14.2

Cpouja 171 -180 -210 -21.8 -133 -122 -128 -138 82 -81 70 -48 66 86 -100

IpuaTopa | -17.5 -369 -427 -533 -308 -257 -220 -244 -201 -198 -185 -225 -234 -239 -211
H3eop: World Bank Group — World Bank Open Data (Wolrd Development Indicators);

External balance on goods and services (% of GDP),
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

U3 mabene 14 ce Moxxe MPUMETUTH J1a CIIOJbHOTPTOBUHCKH OWJIaHC 3eMajba 3amaHor
bankana kapakrtepumie xpoHuyHu aeduiut. IIpema momanmma CBercke OaHke, HajBehu
neGUUUT y crnosbHOj TproBuHM CpOHja M ocTajie 3eMJbe peruoHa Oenexuse Cy y HpBUM
roguHama Tpansunmje. Tokom yerBoporoguimer nepuoja (2005-2008.) criosbHOTPrOBUHCKU
neguuut ce ypehaBao cBake roJJuHe U peKOpAHY BpeaHoCT je gocturao y Llpuoj I'opu 2008.,
ypHehy BHIE O/ MOJOBHHE HOBOCTBOPEHE BPEIHOCTH y TOKY IOCMaTpaHe KaJeHaJIpCKe
roause (53,3% on ykynse Bpennoctu bJIII-a). Tokom 2009. u 2010. nepunur je He3HATHO
CMamEH, Ipe CBera Kao MOocieAulla yMEpPEHHje CHOJbHOTPrOBMHCKE AKTHUBHOCTH KoOja je
poy3pokoBaHa riodamHoMm ¢uHaHcHjckoMm kpu3zoMm. Ox 2011. rogune, a mocedbno ox 2014.
roJMHe, J0Jla3u /10 CMamema JAe(UlnTa y CIOJbHO] TPrOBMHHU CBHMX 3€Majba peruoHa. Y
Cpbuju je npeu myt 2013. roaune 3abenexeH jenHouuppen nepummr (8,2% ox BII-a).
OBakaB TpEeH]I Tpaje J0 caMor Kpaja pa3MaTpaHor MEeTHAeCTOTOIUIIET ieproa. Heratupan
OulaHC y CIIOJBHO) TPrOBUHU moceOHO je 6uo mpoOnematnuan y Llpuoj I'opu u Bochu u
XepueroBuHu. LIpHOTOPCKHM CIIOJFHOTPTOBUHCKH JCPHUIAT je CKOpPO y CBHM TOJMHAMa
u3Hocuo Buie ox 1/5 B/II1-a. C apyre crpane, bocHa u Xepuerosusa je ycnena tek oa 2015.
TOJIMHE Ja HETaTHBHU CaJJI0 CHoJhbHE TproBuHe cMmamu ucnon 1/5 BJII1-a. Pasnmuka uzmelhy
yBO3a U U3B03a y Anbanuju je 6una HajMama 2018. u 2019. rogune (ucrion 14% BI1-a), nok
je Hajehu gedunut y oBoj 3emibu 3adenexen 2007. u 2008. ronune (mpubmmxao 27% of
Bpennoctu bJII1-a). T'eHepanHO ce MoOKe KOHCTaTOBaTH Ja je€ 3a CMambeme
CIIOJPHOTPTOBMHCKE HEPABHOTEXKE 3alagHOOATKAHCKUX 3eMajba y mpeacrojehemM mepuomy
HEOIXOJHO MOJACTUIATH W3BO3HO-OPUjEHTHCAHE CEKTOpE M HHIYCTpPHjCKE I'paHe Koje Cy Y
CTamy J1a TeHepuIry Behy 1oaaty BpeaHOCT y mpou3BoAmH. Ha Taj HaunH Ou ce y KpaTKom
pOKy moBehana n3Bo3Ha KOHKYPEHTHOCT U JOJAaTHO YOIa)KUO TPTOBUHCKH J1E€(DUIUT.

Bjeli¢ et al. (2013) naBome ma Kama je CBETCKa eKOHOMCKa Kpu3a ortmouena 2008.
roJMHe, MOHAKO Maja BPETHOCT W3Bo3a 3amanHor bankaHa mouena je s1a ce cMamyje.
[IpenuBame riobanHe €KOHOMCKE KpU3€ Ha HalMOHAJIIHE E€KOHOMHje perroHa 3amajHor
Bankana moroamiio ce camMoO HEKOJMKO MECEIM HaKoH IITo ce Kkpusa mojaBuna y CA/l.
HaBenenu ayropu mcTtuyy 1a je OBO JIOKa3 Ja Cy ekoHoMuje 3amagHor bankana 3HauajHO
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MHTETPUCAHE Y TII00aHY €EKOHOMH]Y, ajld Buile yBo3oM u npuimBom CJIN Hero u3Bo3oM Ha
uHOCTpaHo Tpkwuirre. CarJacHO TOME Ce MOXE TBPAUTH Ja je CKOHOMCKA KpH3a y BEJIHKO]
MepH YCIIOpHWJIa CBEOIINTY WHTErpalijy OBOI pernoHa. Y HACTaBKy je MpeICcTaBbeHa
JMHAMKKA M3BO3a peruoHa 3amaaHor bajakana y meproay mpe U HaKOH H30Mjarba CKOHOMCKE
Kpuse (mabena 15).

Ta6esa 15. 13B03 no6apa u yciyra — % yuemthe y B/II1-y (2005-2019. roaune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbanuja 230 252 282 253 252 280 292 289 289 282 273 290 316 316 316

BuX 316 350 271 268 250 297 320 324 337 340 355 363 408 421 401

C.Maxkenonmja | 348 378 441 432 328 398 471 454 434 477 487 507 551 604 623

Cpéuja 280 294 273 284 263 323 330 358 399 421 452 485 505 504 510

Ilpua Topa 435 406 430 395 343 370 423 437 413 401 421 406 411 429 437
H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;

Exports of goods and services (% of GDP),
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Yupkoc Tome mTo je HajBeha eKOHOMHja peTHOHa ca HajBehnM arcoIyTHUM U3HOCOM
YKYITHOT M3B03a J100apa 1 yciyra TOKOM IEeTHAaeCTOroAuIIber nepuosa, Cpouja He ocTBapyje
HajIMHAMUYHUJH W3BO3 Yy PETMOHY Kajga ce mocmarpa ydemhe m3Bo3a y BJ/III-y. Hamwme,
HajBehu mpolrieHaT HOBOCTBOpeHe BpenHocTu u3Bo3u CeepHa Makenonuja. [lo uzbujamy
€KOHOMCKE KpH3€ U HCIoJbaBamka HEeHUX HajBUbUBUjUX edekarta 2009. rogune, CeBepHa
MakenoHMja ce U3BO3HO OpHjeHTHUCaNla, KOHCTaHTHO yBehaBajyhu n3Bo3 gobapa u ycinyra. ¥V
2009. roguaM oBa 3eMJba je uzBoszuna 1/3 csor b/II1-a, na Ou Beh 2016. ronrHe u3Besna BUIle
o1l 50% HOBOCTBOpEHE BPETHOCTH. YKOJIMKO ce TpeH[ pacta n3Boza CeBepHe MakenoHuje
HACTaBM, y HapeJIHUM TOJWHAMa CE€ MOXE HeCyMIHMBO odekuBatu jaa he 2/3 BJII1-a Outu
U3BO3HO Miacupano. [TomyT Make0HCKe, cpricka MpUBpeia je HAaKOH Tio0aHe (UHAHCH]CKe
KpHU3e ToYesia J1a aKTUBHO MPUMEHYj€ CTPaTerujy W3BO3HE OpHjEHTalrje. Y TMPUJIOT TaKBOj
KOHCTaTalMju je u3Bo3HU TpeHa oa 2010-2019. roauHe Koju je y KOHTUHYHPAHOM IOpacTy.
Camo je 2018. rogune 3abenexeH HE3HATaH NaJ y OAHOCY Ha MpeTXo/Hy roauny. Ha kpajy
nocMaTpaHor nepuoja, u3po3z Cpouje npemanryje 50% BIII-a. Ilpaktuuno, ydemnthe uzBosa y
renepucanom B/II1-y je 2019. rogune ckopo aymio Behe y onHocy Ha kpusHy, 2009. roauny.
3anaxkeH rmopact u3Bo3a Oenexe u Llpna ['opa u bocna n Xepuerosuna. LlpHa ['opa je Hakon
2010. rogune nmaiia ctabuiian U3BO3 KOju je cBake roaune npemammubao 40% B/II1-a, noxk je
Bocra u XeprieroBuHa TOKOM NETHAECTOTOAMIIBET MEpUOJa TakaB pe3yaTaT NPBU MYT
octBapmia 2017. Ctpareruja u3Bo3He OpHjeHTaIM]je je Ouiia HajMamke ycrnemnHa y AndaHuju.
be3 003upa Ha CKpPOMHHjH JONPHUHOC y OJHOCY Ha MpeocTajleé 3eMJbe PErHOHa, M3BO3HA
aKTHBHOCT MMa HECyMIbMB 3Haua] 3a aj0aHCKy MpuBpeny. MehyTum, yKOJIUKO Ce HarpaBu
napaienga ca JpyrdM aHalM3UpaHUM 3eMJbama 3amagHor bankana, a moce6Ho ca C.
MaxkeoHHjOM, 3aKJbyuyje ce /1a je U3BO3HA KOHKYPEHTHOCT ajJ0aHCKUX MPOU3BOJA U yciayra
HajHIKa y peruony. Ilomanm koje mpyxka Cpercka OaHka MOKaszyjy Ja je Ha Kpajy
MOCMATpaHor Tepuoja HM3BO3 albaHCKe EKOHOMHje AyIulo Mamu oJ u3Boza CeBepHe
Makenonuje, MmepeHo yuemrheMm u3Bo3a jgobapa u ycnyra y B/II1-y. CeBepna Makenonuja je
2019. romuue m3Besna 62,3% ox uenoxkymHor bJII1-a, mox je AnbGaHuMja Ha WHOCTpaHa
TpkumTa miaacupana 31,6% on yKymHO mpou3BeneHHX aobapa u ycnyra (mabena 15). Ha
cineneheM epagukony (3) je WcKazaH M3BO3HU TPEHH aHAIM3UPAHUX E€KOHOMH]ja 3armaHOT
bankana.
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I'paduxon 3. Tpenn uzBosa (% ox b/II1-a) y ekonomujama 3anagnor bankana
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H3zeop: Aymop, na ocrnosy 6aze nodamaxa Ceemcke barke

Botri¢ (2012) uctuue na je EBponcka yHuja HajBehu TProBUHCKHM NMapTHEp MpUBpeaa
3amagHor bankana. 3emsbe 3amanHor bankaHa mNpeTeXHO U3BO3€ PpPaJHO-UHTEH3UBHE
IPOM3BOJIE M NPOM3BOJIE 3aCHOBaHE Ha MPHUPOJHUM pecypcuMa, a yBO3€ KalluTallHO-
MHTEH3UBHE TNPOM3BOJE, IITO NMOTBPhYjy 3BaHMYHU CTATUCTHUKM MOJAIM Koje 00e30ehyje
Eypocrar (Eurostat). Pernon 3amagHor banmkana u3BO3HM pecypce W paaHO-HHTCH3UBHE
MPOU3BOJIE TONYT TOJHONPUBPETHUX, ojaehe, yenwka W CUPOBHMHA KOj€ CE€ EKCTPaxyjy y
OKBUpPY pyAapcTBa y 3emJbe EBporicke yHHje, JAOK je yBO3 MHpPETEKHO OpPUJEHTHCAH Ka
WHIYCTPHjCKHUM MallMHaMa, XEMHjCKUM U (dapMalleyTCKUM TIPOM3BOJMMA H JIPYTUM
IPOM3BOIMMA TEIIKE HHAYCTPH]E.

Yrpkoc crnopoM Hporecy NOJUTHYKE M €KOHOMCKE MHTErpaluje 3emMaba 3amajgHor
bankana, neke mepe EY cy y 3HauajHO] Mepu MOTIOMOIJIE WHTETpallljy PpEruoHa H
JOTIpuHENe cTuMynucawy TproBuHe, npuiauB CJW, kao um OaHkapcky U (UHaHCH]CKY
uHTerpanyjy. EY je rmaBHM TproBHHCKM MapTHEp CBHUX 3eMasba 3amaaHor bankaHa, Ha Koju
ce ogHocu 60-75% mwuxose pobne Tproune. Hacympot Tome, 3amanuu bankan yuectByje ca
cgera 1,4% y poOHoj pazmenu EY. Mely HajBaXHHjUM HHBECTUTOpUMA y PETHOHY 3araHor
bankana cy komnaHuje Koje cy mpeTexxHo U3 JAprkaBa uiaanuia EY.

VY HacraBky he Outm mpencraBibeH Hero npwiuB CJ/IU, mMepeH NpoOIEHTyaTHUM
yuerthem CJIU y BATI-y (mab6ena 16).
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Ta6esa 16. Hero npunus CAU — % yuemthe y B/II1-y (2005-2019. ronune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbannja &8 3.7 6.1 97 112 91 8.1 7.5 9.8 8.7 8.7 8.8 7.9 8.0 7.9

buX 5.6 66 117 53 0.8 2.6 2.5 2.3 1.7 29 24 1.9 2.8 29 1.9
C.Makenonuja | 2.3 6.2 8.8 6.2 2.8 3.2 4.8 3.5 3.7 0.5 2.9 51 3.4 51 3.8
Cpéuja 57 131 102 78 6.5 40 100 29 4.3 4.2 5.9 5.8 6.6 8.0 8.3

Lpna I'opa 222 229 255 215 373 183 122 151 100 108 173 52 116 8.8 8.4

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP),
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

CIU ce cmarpajy 3Ha4ajHUM €JIEMEHTOM €KOHOMCKe MHTerpamnuje. [pyrum peunma,
crok CIIM uma no3utuBHE edekTe Ha jayame Mel)yHapoaHHMX €KOHOMCKUX ofgHoca. HakoH
NpeBa3HIKEHha CKOHOMCKHX, JAPYIITBEHUX WM MOJUTHYKKUX motemkoha 90-ux romuna XX
BeKa, 3eMJbe 3amanHor bankaHa Cy mocraie aTpakTHBHE 3a CTpaHE HHBECTUTOPE TOKOM IPBE
mee gaekage XX| Beka. YpehaBame mnpmimBa CTpaHOr KanmuTaia OWIo je oxpabpeHo
Tpan3unujoM. Mnak, u mopexn tora mro cy npuBykie 3Hadajan ctok CJ/IU, 3emibe pernona
HUCY 3Ha4YajHHje YHANpenuwie YKyImHe eKOHOMCKe nepdopmance. Mako je KymyJlaTHBHH
npuau CIM 610 y KOHCTaHTHOM mopacty, nocedHo HakoH 2005. ronune, HajBehu CTOK je
OMO OpHUjEeHTHCAaH Ka YCIYy)KHOM CEKTOpy, a 3HAaTHO Mame Ka TIOJbONPUBPEIHOM U
uHayctpujckoM. HajBehe mHBecTuIMje M3 MHOCTPAaHCTBA yIjie Cy Yy OaHKAapCKU CEKTOp H
ocurypaBajyha apymrBa. bankapcku cekrop 3amamHor banmkana je 75-95% y BracHUIITBY
BENMKHX OaHKapCKHX crcTeMa u3 3eMasba EBporicke yuuje (Uvali¢, 2014).

Kako ©Ou mnpuBykie Behu CTOK WUHBECTHIIMja Y CEKTOpPE KOjU JONPHUHOCE
JUHAMUYHH]EM pacTy (TE€XHOJOIIKM MHTEH3UBHHjE NPUBPEIHE NENATHOCTH), 3eMJbE pernoHa
Tpeba na o0e30ene KBAIUTETHU]Y UHGPACTPYKTYPY, NOJUTHUKY CTaOMIIHOCT, OJICTULAJHUJU
MOCJIOBHU aMOUjeHT, pa3BUjeHHUje (PUHAHCH]CKO TPIKULITE U CII.

[Tocmarpano npeko nponenryansor yuyeutha CIA1 y B/II1-y ekonomujama 3. bankana,
IPUMETHO je Jia ce LIPHOropcka €KOHOMHja HajBUILE OClamaya Ha cTpaHu kanurtan. Camo
tokoM 2009. romune BpenHoct C/IU y 3emsbu u3HOCHIA je mpeko 1/3 yKyrmHe BpeaHOCTH
bAIl-a (37,3%). Y napennoj rogunau (2010.), cBojeBpcHA 3aBUCHOCT O] CTPAHOT KamnuTama ce
cmamuia, a yueuthe CIAU y B/I1-y ce npenonosuiio. Tokom 2016. roaune, oBaj ogHOC je 61O
HajMamH, 1a OM ce 10 Kpaja mocMaTpaHor nepuoja yBehao 3a Hekonuko mpoieHara. [lopen
Llpue I'ope, CpOuja u Anbanuja noka3zyjy Hemro Behy opujentanujy kao C/IU y onHocy Ha
bocuy n Xepuerosuny u Cesepny Maxkenonnjy. Hero mpmms CIIU je 3abenexxno pekopaaH
u3Hoc y Anbanuju y 2009. (11,2% y oxnocy Ha BpenHoct b/II1-a), nok je y Cpbuju npuius
CJU 6uo najehum y 2006. ronunm, kama je usmehy ocrajgor mpogat MoOTen HOpPBEIIKOM
orneparopy (ukcHe u mobunHe tenedonuje Tenenopy, 3a npubnmxuo 1,6 munujapau EVP.
[Mpubmxuo yuemthe CIU y B/AII-y y Cpb6uju je 3abenexeno jomr camo 2007. (10,2%) u
2011. (10,0%), mTo 6u MOriO Aa yKa3yje Ha pelaTUBHO HUCKY 3aBUCHOCT CPIICKE MPHUBpPEIE
ol ctpaHor Kanurtaia. CTabUITHOCT €KOHOMCKO-TIOJIUTHYKOT amOujeHTa cy Moryhu pasnosu
3alITO CTPAaHU MHBECTUTOPH mpeaHocT najy CpOuju y onHocy Ha bocHy m XepleroBuny u
Cesepry Makenonnjy. Carnacuo Tome, yuenthe npunusa C/AU y B/II1-y je majamxe y bocan
u Xepuerosunu u CesepHoj Makenonuju. Ha epaghuxony 4 youasa ce tpenn npunusa CIAN
(uckazan kpo3 mporentyanno ydemthe CJIM y BJIII-y) y 3emspama pernona 3armaaHor
Bankana TokoM nieTHaectoroauiimer neprozaa (2005-2019).
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I'papuxon 4. [Ipumus CIU (% ox B/AI1-a) y ekonomujama 3anaanor bankana
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H3zeop: Aymop, na ocnogy 6aze nooamaxa Ceemcke banke

Kosauesuh (2004) 3aksbydyje Ja je TOCTa0 €BUICHTHO Jia Cy Ce JIpJKaBe PEerroHa y
3Ha4YajHOj MEpHU OcCJIamalie Ha HHOCTPAHU KaluTall Kako Ou guHaHcupane ja3 uzMel)y nomahe
mreame W uHBecTHMja. Ilputom, Hero mpmmuB CHU je omoryhaBao ¢uHaHCHpame
nepuuura Tekyher pauyHa Ha 3amagHoMm bankany. IlojeaMHu exkcmepTH HCTHYY Ja je
JUCKYTaOWITHO Ja u je aedumut Texkyher padyHa MPUCHIMO 3eMJbE Jla MPUBYKY 3HAUYajaH
HuBo CIU mmm cy CJIU wnunmpane eckanauujy nedurmra tekyher omnanca (Mencinger,
2003). Y cnenehoj mabenu (17) cy npukazaHu TOAMIIBE AehuuTH TeKyher pauyyHa 3emMalba
pEeruoHa.

Ta6ena 17. bunanc texyher pauyna — % yueurhe y B/II1-y (2005-2019. roaune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbanunja =1L -75 -108 -156 -154 -114 -129 -102 -93 -108 -8.6 -7.6 -7.5 -6.7 -8.0
buX -164  -7.8 -92 -138 -64 -6.0 -9.5 -8.6 -5.3 -7.4 -5.1 -4.8 -4.8 -3.4 -3.1
C.Makengonuja | -2.5 -0.4 -7.3  -125 -65 2.4l =215 -3.3 -1.6 -0.6 -1.9 2.8 -0.9 -0.2 -2.8
Cpouja - - -174 202 6.2 -64 -103 -109 -58 -5.6 -3.5 -2.9 -5.3 -4.9 -6.9

Hpna I'opa = = -39.8 -496 -27.7 -206 -146 -156 -115 -124 -109 -162 -157 -17.1 -151

H3ze0p: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
Current account balance (% of GDP)
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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VY rogumHama Koje Cy HpeTXoauie TI00aHO] (PMHAHCH]CKO] KPH3H, TAaYHH]E TOKOM
npse aeuenuje XXI Beka, nepuuut texkyher pauyHa pernona 3amagnor bankana mosehaBao
ce y KoHTHHYUTETY (y mpoceky uzmely 5-10% BJII1-a). Llpua T'opa je noxusena jeqHo of
HAjOLITPUjUX TOTOpIIamka OwiaHca Tekyher paduyHa y CBETY TOKOM Ha3HAueHOI MHepuoja
(Murgasova et al., 2015). Sanfey et al. (2016) ucrtuye 1a je TOKOM YHUTABOI AHATHU3UPAHOT
nepuopa Llpua ['opa 6enexmniia n3y3eTHo BUcok aepunut texkyher ounanca. OH HaBOIU 14 je
npoceunu aepuuut tekyher padyHa y peruony (xao mponenar bJII1-a) usnocuo 9,9% y
nepuoay 2009-2014. Hajsehu yrunaj Ha takaB npocek uma llpua ['opa umju je nedunur 6uo
JIBOIU(PEH TOKOM YUTABOT IOCMATPAHOT Meproja. PexopHO BUCOK AePUIIUT OBa EKOHOMH]a
oenexu y 2008., kana je muaTHOOMWIaHCHU AeuuT 6o Ha HUBOY o mpubmmkHo 50% BJIIT-
a. Hacynpot Llpuoj 'opu, CeBepra Makegonuja je ycrena aa 1eGHIUT Ap>KU 01 KOHTPOJIOM.
OBO ce moceOHO OAHOCH Ha NEpUOJ HAKOH H30HMjama CBETCKe (PUHAHCHjCKE KpU3e W
npeNrBama BEeHUX edekara u Ha 3amagHobankancku peruon. Ox 2010. mo 2019. roaune
neduut Texyher ounanca C. Makenonuje kperao ce y pactiony ox 0,2% no 3,3% BIIT-a. ¥
Cp6uju, nedbunut je HakoH pexopauux 20% (y omnocy Ha Bpennoct bJII1-a) 2008. ronune
6mo y pazymHuM okBupuma. Jenuno je y 2011. u 2012. nocturao sucuny usHan 10% B/II1-a.
VY npeocranum 3emIbaMa peruona (Anbanuja u bocHa u XepieroBuna) 3a0enexeH je ciuyaH
Tpena kao u 'y Cpouju. Ilpoceyna BpeqHOCT AeduuuTa IIATHOT OMIIAaHCA 3a CBAKY 3€MJbY
peruoHa CIMKOBUTO j€ MPeCTaB/beHa Ha 2paduKkoHy 5.

I'paduxon 5. Bucuna nepunura nnataor 6unanca (% ox b/I1-a), 2005-2019.

B AnbaHuja

20,52 %

H buX

H C. MaKeaoHuja
Cpbumja

LipHa lNopa

8,18 %

H3e0p: Aymop, na ocrnogy 6aze nooamaxa Ceemcke barnke
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Hajumku npoceyan IeUIMT y METHACCTOTOIUIIBEM TIepruoly ocTBapuiia je CeBepHa
Makenonnja — 3,2%. Ilpoceuan nedunur bocre u XepreroBuHe y pasmMarpaHoM IHEpUOTY
u3HocHo je 7,44%, mto je 6osbu pesynratr y ogHocy Ha Cpoujy (8,18%) u Anbanujy (9,96%).
Hajeehu nedunut muratHor 6minanca y mocMarpanoM nepuoay umana je Lpuaa ['opa (20,52%).

3emsbe pernona 3amagHor bankaHa ycreBajie cy Ja y MOCMaTpaHOM MEPHOAY OIpKe
BUCOK CTEIIeH MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH. CTaOMIIHM PEeXUMH JEBU3HOT Kypca U HUCKE
cTorne MHQIAIKje KJbydYHH Cy CTYOOBH MaKpOEKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH y pernoHy. bocHa u
Xepuerosuna, C. Maxkenonuja u llpua T'opa cy y pexumy (GUKCHOT IEBU3HOT Kypca.
Anbanuja u CpbOuja cy ce ompenenwie 3a pexuM (IykTyupajyher neBH3HOT Kypca, a
MHTEpBEHIIMjaMa [IeHTpaliHe OaHKe KOHTPOJHIY ce rnpekoMepHe ¢iaykryanuje. Kao pezynrar
TaKBe MOJIMTHKE, CBE 3eMJb¢ MMajy BeoMa HUCKY UHQuanujy Beh ayru Hu3 roguHa. M3y3erak
npencrasiba CpOuja r1ie je croma JOCTUTIIA BUCOKE jeTHOIU(PEHEe HUBOE MM KPATKOTPajHO
nBouU(ppeHe y MOjeAMHAM roIMHAMA.

Mo a u Hajpeha cirabocT eKOHOMCKOT MOJIeNia eKoHOMHEja 3anaaHor bankana owa je
XpOHHYHA HEUCKOPHIINEHOCT JbYACKUX pecypca. Y HapemHoj mabeau (18) je npukaszaHo
kperawe uHdnanuje () u Hezanocnenoctu (U) y npuspenama 3anagnor bankana 2005-2019.
TOJIMHE.

Ta6ena 18. Muduanuja u HE3anmoCcIeHOCT y eKOHOMHjaMa pernoHa 3anaaaor bankana, 2005-
2019. roguue

Anéanuja buX C. Maxeoonuja Cpouja Lpna I'opa
Ay 7(%) | U®%) | m(%) U©®) | 7(%) U®%) i x(%) U®) | =% | U%)

2005 24 16,5 36 30,4 -0,6 37,3 16,3 20,9 3,4 30,3
2006 24 16,2 6,1 31,1 3,3 36 10,7 20,9 2,1 245
2007 3 16 6,1 29 28 34,9 6 18,1 34 19,4
2008 33 13,1 1,5 234 7,5 338 12,4 13,7 9 17,1
2009 22 13,7 7,4 24,1 -0,7 32,2 81 16,1 36 19,1
2010 3,6 14,1 -0,4 27,3 1,5 32 6,1 19,2 0,4 19,6
2011 3,4 13,5 4 27,6 3,9 31,4 11,1 23 35 19,7
2012 2 134 2,1 28 3,3 31 7.3 24 4,1 20
2013 1,9 15,9 -0,1 27,5 28 29 7,7 222 2,2 19,5
2014 1,6 17,5 -0,9 27,5 -03 28 21 19,2 -0,7 18
2015 1,9 17,1 -1 27,7 -03 26,1 1,4 17,7 1,5 17,5
2016 1,3 15,2 -1,6 254 -0,2 237 1,1 15,3 -0,3 17,7
2017 2 13,8 0,8 20,5 1,4 224 3,1 13,5 2,4 16,1
2018 2 12,3 1,4 184 1,5 20,7 2 12,7 26 15,2
2019 1,4 12,3 0,7 184 0,8 17,8 1,9 12,7 0,4 14,9

Hseopu: International Monetary Fund — IMF DataMapper, Database; World Economic Outlook (april 2020) — Inflation
(Inflation rate, average consumer prices — annual percent change),
https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/ALB/BIH/CZE/MNE/MKD/ROU/POL/LTU/LVA/BGR/HRV/SV
N/SVK/SRB/EST/HUN
&

World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;

Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO estimate)
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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Cpbuja je nmyro ummana mnpobieM ca IeHOBHOM crabmnHomhy. Curyamuja ce
npomenuna 2014. ronuHe kana je uH(Ianuja cTabuan3oBaHa 1 IOBEACHA Y OKBUPE yMEpEHE
undpnamuje (1,1 o 3,1 %). Y ananusupaHom MeTHaeCTOrOUIIKHEM MepHOy, HajBeha croma
uHpnanmje 3a0enexena je 2005. (16,3%) u 2018. (12,4%). Y npeocranum 3eMsbaMa peruoHa
IIeHy cy Owmjie pellaTUBHO CTaOWIHE, y3 INepuoauyHe QUIyKTyaluje Koje cy Ouiie KpaTKor
Tpajama. AnbaHuja je uMasa HajcTabuIHUje 1eHe y mocMarpanoM nepuony — 1,3% 1o 3,6%.
bocna u Xepnerosuna, CeBepna Makenonuja u Llpna ['opa cy y mojenuHuM roawHama
Oenexxwie u nedanujy — maj OommuTer HUBoa neHa. Taj man je 6wo HajBehu y buX Tokom
yeTBOporoaummer nepuoga (2013-2016.), kaxa ce nedmanuja kperana ox 0,1% mo 1,6%.
I'erepanHo ce MOXKe KOHCTATOBATH JIa j€ Y TOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM pa3a00Jby HUBO IIeHA Y
perruoHy OMo peaTuBHO cTabmiaH, n3y3uMajyhu CpOujy y K0joj c€ TOKOM HEKOJUKO TOArHa
eBuIeHTHpana aBoiudpena nuduanuja. Cnenehu epaguxon (6) npukasyje KpeTame OIMIITET
HUBAO 1I€Ha y 3araqHo0aIKaHCKUM 3eMJbaMa TOKOM IocMartpaHor nepuoaa, 2005-2019.

I'pajuxon 6. Undmnanuja y ekonomujama 3anagsor bamkana, 2005-2019.
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Hseop: Aymop, Ha ocrogy baze nooamaxa Meljynapoonoe monemapuoe gporoa

He3zanocnenoct npesacrassba jeaan oA Hajpehux MakpoeKOHOMCKHX M3a30Ba ca KOjUM
ce cyouaBajy ekoHomHuje 3amagHor bankana. Ctoma He3arocleHOCTH je y MPBOj MOJIOBUHU
aHAJTM3UPAHOT METHAECTOrOJUIILEr nepuoaa Omia n3paszuto Bucoka y C. MakenoHuju (ox
31% y 2012. mo 37,3% y 2005.) u bocau u Xeprerosunu (o1 28% y 2012. g0 31,1% y 20006).
Lpna 'opa je Beh 2007. roguHe cBena cromy He3zanocieHocT ucnon 20%, aok cy Cpouja u
AnbGanuja y3 mepuoauuyHe (QUIyKTyaldje HEe3armociICHOCTH, TOCIEAHBUX TOIMHA OeNexuie
HajHIDKE CTOIE HE3aroCIeHOCTH Yy peruoHy. Kao mro je Hanpesn Beh MCTakHyTO, XpOHHYHA
HEHCKOPHUITNEHOCT MPOU3BOIHUX KalalMTeTa, a HAPOYUTO HEIOBOJbHA YITOCIEHOCT JhYICKUX
pecypca, MpeacTaBiba jeIHO O] HAJUCTAKHYTHjUX MaKpPOCKOHOMCKHX OrpaHUYeHa CTaOMITHOT
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U OJIP’)KUBOT €KOHOMCKOT PacTa U pa3Boja H MoINpaBJbakba )KUBOTHOT cTaHaapaa. Ha cienehem
epaghuxony (1) pencTaBsbeH je MpoOIeM HE3aMOCICHOCTH Y 3eMJbaMa PeruoHa.

I'paduxon 7. Cromna He3anocieHoCcTH ekoHoMuja 3ananHor bankana, 2005-2019.
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H3zeop: Aymop, na ocrnosy 6aze nodamaxa Ceemcke barke

3eMJbe peruoHa TPaJUIMOHAIHO MMajy BEIMKH MPWIMB JI03HAKa M 3a/10BOJbaBajyhu
HUBO JIEBU3HUX pe3epBU. JaBHU JIyT je nmopactao y Behunu 3emassa o1 2007. ronune, a CpOuja
je 3abenexuna HajBehu npoueHar nosehamwa jaBHor nyra. Kpajem 2014. ronuHe HUBO jaBHOT
nyra 6uo je 3HatHo usHaza 60% B/[1-a y Anbanuju u Cpbuju, a Hemro Mawu y LlpHoj [Nopu.
OBakaB jaBHU JYT NpeACTaB/ba PU3MK 32 MAKPOEKOHOMCKY cTaOmiHocT. MehytuMm, Anbanuja
u Cpbuja cy ce obaBe3aie apamxkmanuma ca MM®-om na he ogoOpeHa cpencTBa KOPUCTUTH
3a OTKJIamame (PUCKATHUX HEPaBHOTEXa U CTaBJbakE JaBHOI Jyra y I'paHUIE OJIP>KUBOCTH
(Sanfey et al., 2016).

OcHoOBy MoJiena pa3Boja 3amnaJHo0aIKaHCKUX €KOHOMHja Tpebasio O Jja MpeacTaBba
peaTHu CEKTOp, OJTHOCHO U3BO3HO OPHjCHTHCAHa HHIyCTpHja. IHTEH3UBUpAhE MTPOU3BO/IIbE,
npaheHo pacToM 3amoCICHOCTH M U3B03a Tpebano Ou ja Oyay IJIaBHU Pa3sBOJHU LUJBEBH.
HckycTBO HEKMX pa3BHjeHHX 3eMajba MOTBphyje N1a je TpuMeHa CTpaTerhje HW3BO3HE
eKclaH3Mje Ouiia yCIellHa jep jeé MCTOBPEMEHO 00e30enuia BUCOK TEMIIO WHIYCTPU]CKOT
pacrta, pacTta 3alOCI€HOCTH W W3B03a, KA0 W MOCTHU3amke OJroBapajyhe KOHKYpeHTHOCTH
UHAyCTpHjckuX npousBoga. Haxamnoct, uctuue Casuh (2010), pernon 3amagHor bankana je
MIPOITYCTHO APAroleHy IMaHCy Ja Y MUHYJIOM TEPUOIy O] MeTHAeCT rojJnHa, KOju je Ouo
KapaKTepUCTUYaH IO OrPOMHOM HPUJIMBY CTPAHOT KamuTala, 3HAuYajHUje yHAOpeaud Hu
nmo6oJbia nephopMaHce HAITMOHATTHUX TPUBPEIA.

[Momu3ame KOHKYPEHTHOCTH pernoHa 3amanHor bankaHa, moceOHO CeKTopa KOju cy
M3BO3HO OpHjEHTHCAHH, 3axTeBa yHampeheme ommTux (akTopa KOHKYPEHTHOCTH, TOIMYT
MaKpOCKOHOMCKE  CTaOWJIHOCTHM, CTBapama IOACTUIAJHOT NPUBpPEIHOr  aMOMjeHTa,
o0pa3oBama BHCOKOKBATM(DUKOBAHOT Kajpa, WHTErpalHje y TJIOOATHE €KOHOMCKE TOKOBE,
yHanpehema mpuBpeaHe HHPPACTPYKType U ClI. PacT mpou3BOImE jeé MPUOPUTETaH LUJb
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MaKpOEKOHOMCKE TOJIMTHKE KOju OM Tpebayio na ce Buile 0a3upa Ha M3BO3HO] €KCIAH3HWjU
Hero Ha pacty nomahe Tpaxme. BecenmunoBuh (1999) uctmue ma y cinydajy nma ce
MaKpPOCKOHOMCKA TIOJHMTHKA OpPHWjEHTHINE Ha pacT IPOHM3BOIIEC CTUMYJHCameM joMmahe
TPaXHke, TO OM 3HAYWIO Ja Ce TaKBa MPOU3BOJHKa MOpa HHGIATOPHO (DUHAHCUPATH.
MebhyTtum, mocrasba ce MUTAWkE Ja JH OTPAHUYCHE TPAXKEE Ha JoMaheM TP)KHUIITY JOBOJIU
no mopacta u3Bo3a? Heka uckycrBa To motBplyjy. Tako cy ayropu Paul u Mote (1970)
HaBEJIM TPUMEp MAIIMHCKE WHIYCTPHje TOKOM perecrje y MHIuju Kaga je y KpaTkoM pOKy
Jouuto 1o mo0osbliamka W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. McmocTtaBuio ce na je riiaBHU (akTop
KOJH j€ YTHIIA0 Ha 3HATHO nmoBehame n3B03a TOKOM periecHje Ouo ynparo maja qomahe Tpaxbe.
HapasHo, oBaj mpumep He Tpeba TeHepaM30BaTH U 3aHEMapHUTH MMO3UTUBAH yTHIA] qomahe
TP HA PACT IPOU3BO/IHHE.

Moxe ce 3aKJby4HTH Ja CBETCKAa €KOHOMCKa KpH3a Koja je MOroJuia IIe0 CBET, y
NOTIYHOCTH j€ pPa3oTKpuia cilaboCTH Mojielia MPUBPEIHOr pacTa EKOHOMHja 3arajHoT
bankana u ykasana 1a OH HUje TyropoYHO oapuB. OyHKIIMOHHUCAKE MOJIETIa Y KOME je Opiku
pact nomahe Tpaxme on pacrta bJlIl-a 6mo omoryhen pacryhum naedunuToM IUIATHOT
OwiaHca HHje OIPXKUBO HAa Iyrd pok. OO03upoM Ha OrpaHWYeHE MOTYNHOCTH HOBHX
NPEKOMEPHUX 3ayKHBamka Ha Mel)yHapoJHOM (PMHAHCHJCKOM TPIKHUINTY, HEOMXOIHO je Ja
3emJbe 3amagHor bankana ycmoctaBe HOBH MOZEN pacta koju he ma ce 3acHMBa Ha HOBHM
WHBECTUIMjaMa, PEUHIYCTPHjaU3alMjH, MPEAY3CTHUIITBY, PAcTy HMPOU3BOIEKE H HU3BO3Y
(Bajer et ain., 2010).

3. IMHAMUKA BAIT-A U CEKTOPCKA CTPYKTVYPA BAII-A 3EMAJBA
3AITAJIHOI" BAJIKAHA V [TIEPUOAY 2005-2019

BbpyTto nomahu nmpousBoJ je MEpUIIO OCTBAPEHHUX pe3yiTaTa NpUBpeIHE aKTUBHOCTH Y
OKBHPY j€IHE HAIlMOHATHE €KOHMMH]E U CIIOCOOHOCTH JIa CE 3a/I0BOJbE MOTpeOe pa3IMIUTUX
o0nuKka moTpoimke (IMYHE, jaBHE, MHBECTULIMOHE). Brage HacToje Aa ycBoje M peanusyje
Mepe €KOHOMCKe NojuTHke koje he omoryhutu kontunyupanu pact B/II1-a u xuBOoTHOT
CTaHJapja CTAaHOBHUINTBA. 3eMJbe 3anaaHor bajgkaHa y TOKY TyroroJuilmke TpaH3UIMje HUCY
ycneBane na o6e3oene cramuu pact bJII1-a u nocrtuzame BJII1-a mo rnaBu cTaHOBHMKA U3
HOCTEIHE MPEeITPaH3UIUOHE TOIUHE.

[Tax BJIIT-a Tokom riobanne peuecuje y 2008. u 2009. Huje 6Mo TakO UHTEH3WBAH Ha
3anmagHom bankany kao y mnojeauHuM 3emsbama llentpanne u HMcroune Espome. Ca
n3y3eTKkoM AsbaHMje Koja HUje OCTBapWiIa HEraTUBHY CTOIY €KOHOMCKOT pacTta, IpeocTaie
3emJbe pernona cy 2009. ronune umaie naj koju ce kperao o 0,4% y CesepHoj MakenoHuju,
1m0 5,8% y lpuoj T'opu (mabera 19). V rogumnama npe riiodaqHe €KOHOMCKE KpH3e, CBE
3emJbe 3ananHor bankana Genexxuse cy pelaTHBHO BUCOKe U ctabuiHe crone pacra b/II1-a,
ca TOJUIIBLHUM IpocekoM u3Haa 5% TokoMm mpBe yetupu roaune (2005-2019). Hajsehe
CTONE Y TMOCMaTpaHOM IeTHaecTOroauuImeM nepuony oenexe buX 2005. ronune (8,8%),
L{pua 'opa 2006. (8,6%) u Anbanuja 2008. rogune (7,5%).
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Ta6ena 19. l'ogumma crona pacta bJII1-a (2005-2019. rogune)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbanuja 55 59 6,0 7,5 3,4 3,7 2,5 14 1,0 18 2,2 3,3 3,8 4,1 2,2

BuX 8,8 54 59 54 -30 08 09 -07 24 11 31 31 2,1 3,7 2,6
C.Makenonuja | 4,7 51 6,5 55 -04 34 23 05 29 3,6 3,9 2,8 11 2,7 3,6
Cpouja 55 51 6,4 57 27 07 20 07 29 -16 18 3,3 2,0 4,4 4,2

Ipnua I'opa 4,2 8,6 6,8 72 58 27 32 -27 35 18 34 2,9 4,7 51 3,6

H3ze0p: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

[Tocmarpajyhu mabeny 19 morio 6u ce MpoTyMayuTH /1a j€ HAKOH OKOHYama rio0aiHe Kpu3e
€KOHOMCKa aKTHBHOCT y PETHOHY JoXKuBena omopaBak 2015. roamHe, ynmpkoc TOME IITO je
crorna pacta B/[I1-a 6una ucmox 5% cBe m0 Kpaja mocmaTpaHor mepuoga. M3yserak je
nanpaswmwia Lpaa ['opa 2018. rogune kana je octBapmia pact b/II1-a ox 5,1%. Tpenn B/I1-a
y aHaJIM3MPAHUM 3eMJbaMa IPEJICTaBIbEH je Ha cieaeheM epagurony (8).

I'paguxon 8. Croma pacra B/II1-a ekonomuja 3anagnor bankana, 2005-2019.
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U3zeop: Aymop, na ocnosy basze nooamaxa Ceemcke danxe

[To3nato je ma BJIII mpencrasba jenan o Haj3HAYajHUJUX U Hajyemrhe KopuirheHux
MaKpOEKOHOMCKHUX MHAUKaTopa. Y mabenu 20 cy npe3eHToBaHe arperatHe BpeaHoctu b/II1-a
3amaHo0aIKaHCKUX €KOHOMUja, oOpadyHaTe 1Mo TeKyhuM IieHama U MCKa3aHe y aMEepUUKUM
nonapuma. O6yxBaheHH mepuoJi mocMaTpama je, Kao M 'y MpeTXoJHUM aHanu3ama, o1 2005.
no 2019. rogune.
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Tabena 20. Homunanau BJII1 ekonomuja 3amannor bankana, y munujapaama Y C/I, 2005-
2019. ronune

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbanuja
buX

8,90 10,68 12,88 12,04 11,93 12,89 1232 12,78 1329 11,39 1186 13,02 1515 1528

1122 1286 1578 19,11 1761 1718 1864 1723 1818 1856 1621 1691 18,08 20,18 20,05

C.Makenonuja 6,26 6,86 8,34 9,91 9,40 9,41 10,49 9,75 1082 11,36 10,06 10,67 11,31 12,63 12,69

Cpbouja 27,68 32,48 43,17 52,19 4516 4182 49,26 4331 4839 4706 39,63 4063 44,12 5060 5141

Hpua I'opa 2,26 2,72 3,68 4,55 4,16 4,14 4,54 4,09 4,47 4,59 4,05 4,38 4,86 5,51 5,49

H3ze0p: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
*BIII je o6pauynam no mekyhum yenama u uckasan je y amepuuxum doaapuma (current USD)

[Tonanm w3 mabene 20 ykasyjy aa ce npuspene 3anagHor baikaHa 3HaTHO paslIUKyjy
M0 BUCHHU HOBOCTBOpPEHE BPEJHOCTHU J00apa M ycliyra TOKOM KalleHAapCcKe ToAuHe. YouyaBa
ce na je Hajpehu 3abenexxenn HUBO B/II1-a y pasmarpanom nepuoay octBapmia CpOuja, Koja
Jje Kao HajMHOToJbyIHH]ja 3eMJba 3anaaHor bankana (7 Munnona ctanoBHUKa) y 2008. roaunu
octBapwina BT ox 52 mapn. YC/. Iocne Cpbwuje, Hajehy Bpennoct bB/II1-a 6enexuna je
bocna u Xepuerosuna. Mehyrum, bocna u Xepuieropuna je ca oko 3,3 MUJIMOHA CTAHOBHHKA
Oenexniia 3HA4ajHO HWXKE BPETHOCTH Yy OJHOCY Ha cpricky ekoHomujy. Hajsehm BJII
3abenexeH je y 2018. u 2019. rogunu xaga je renepucano Hemro Buine oa 20 mupa. YCJ
BI1-a. An6anwmja je, monyt Cpouje u bocHe u Xeprerosune, pekopaan BJIIT octeapmia y
nocieAme JBe MnocMmarpaHe roguHe (mpubnmxHo 15 wmupa. YCJ), nox cy CesepnHa
Makenonnja u llpua T'opa Oenexwuiie HajHMKE BpemHOCTH. JleTasbaH TPHUKA3 TOIUIIEHIX
BpenHoctu b/II1-a y peruju 3anaanor bankana aart je y nperxonHoj mabenu 20.

O063upoM J1a ce aHaTM3UpaHe 3eMJbE PasIuKyjy MO BEJIMYUHU CBOjUX €KOHOMHJA U TIO
Opojy CTaHOBHHKA, 3a Mopeheme OCTBApEeHUX pe3yiaTara JaJleKo je MPHUKIAJHIje TTocMaTpaTu
sucuny Bb/[[1-a mo rnaBu cranosuuka (BJII1 per capita). Hapenna mabena (21) npukasyje
BpennoctH bJII1-a mo cTaHOBHMKY 3a MET aHaTM3UpaHUX 3eMalba 3amagHor baakaHa.

Ta6emna 21. B/II1 no rnasu cranoBauka (2005-2019.) — Bpeanoct y YC]I

Anbdanuja
buX
C.Makenonnja

Cpouja

2005
2674
2981
3038
3721
3675

2006
2973
3417
3326
4383
4426

2007
3595
4193
4036
5849
5976

2008
4371
5091
4793
7101
7368

2009
4114
4715
4544
6169
6727

2010
4094
4636
4543
5735
6688

2011
4437
5093
5064
6809
7329

2012
4248
4779
4698
6016
6587

2013
4413
5131
5211
6755
7187

2014
4579
5330
5469
6600
7378

2015
3953
4727
4840
5589
6515

2016
4124
4995
5129
5765
7029

2017
4531
5395
5431
6293
7784

2018
5284
6072
6089
7252
8846

2019
5352
6109
6022
7412
8909

Lpua I'opa

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
GDP per capita (current US$),
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators, accessed on December, 24" 2020.

Ha 6a3u monmaraka u3 mabene 21, moxe ce koHcraroBatu aa Llpua T'opa u Cpbuja
octBapyjy Hajsehu B/II1-a mo rmaBu cranoBuuka. Haume, Lpua ['opa je ox ocamocTasbema
€KOHOMHja Koja ycIieBa ja renepuine Hajpumm HuBo BJII1-a per capita. Ha xpajy nepuona,
I[PHOTOpPCKA €KOHOMHM]ja je JocTHria BucuHy on npubmmkHo 9000 YCI B/III-a mo riaBu
craHoBHUKa. Taj u3Hoc je Behu y ognocy Ha BJIII mo cranoBHUKY y CpOuju 3a IpUOIMIKHO
1500 YCU. Y3 kpatkoTpajHe (ayKTyalrje mpoy3poKOBaHEe EKCTEPHUM IIIOKOBUMA, IIPUBPEIE
Bamaanor bankana cy y kontuHyuTeTy yBehaBasie Bucuny BJ[I1-a per capita TokoMm guTaBor
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METHAECTOTOUIIET MEPUoJa. YKOIUKO ce y3Mme npoceuHa BpeaHocT b/[I1-a mo cranoBHUKY
3a 1Ie0 MoCMaTpaHH IEepHoJ], youaBa Ce Ja je IPHOropcKa NpUBpena ocTBapuia Hajoosbe
pesynrare. [Ipoceune Bpeanoctu b/II1-a per capita, 3a mepuox 2005-2019., npukasane cy y
HapenHoj mabenu (22).

Taobena 22. [Ipoceuyna Bpeanoct bJII1-a no rmaBu cranoBHuka, 2005-2019. rogune

IIPUBPEJIA 3AIIA/THOI' BAJIKAHA BJIII per capita

Anbanuja 4182,80
buX 484427
C.Makedonuja 4815,53
Cpouja 6096,60
Lpna I'opa 6828,27

Hseop: Aymop, Ha ocrogy base nooamaxa Ceemcke banke

Ha napennom epaghuxony (9) je npencrassber tperq b/II1-a mo riaBu cTaHOBHUKA y
aHAJM3MPAaHUM eKOHOMHjama 3amnanHor bankaHa.

I'paduxon 9. B/II1 o riaBu craHoBHMKa ekoHOMUja 3anagHor bankana, 2005-2019.

10000
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5000 - . o BuX
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3000 —// e Cp64ja
2000 === | |pHa lOpa
1000
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U3zeop: Aymop, na ocnosy base nooamaxa Ceemcke banxe

3emibe y pernony 3amagHor banmkanHa mMmajy €KCTEH3WBHE IMPUBPETHE CTPYKTYPE,
YMECTO Ocllamama Ha je/laH MM HEKOJIMKO CTPATeIIKUX ceKTopa. Mnak, kao Haj3HaYajHUjU ce
WCTUYY. TProBWHA, WHAYCTPHja, jaBHA yIpaBa W TOJHONpHUBpena. TproBuHa, yKbydyjyhu
TPAHCHOPT U CKJIATUINTEHE, CMEIITa] U YCIyre MCXpaHe, y IMpOCeKy je HajBehu cexkTop
exoHomHja 3anaaHor bankana u kpehe ce y pacniony o 18 % B/III-a y Anbanuju u Cpouju
10 27 % y Lpuoj I'opu. Sanfey u Milatovi¢ (2018) HaBoe y CBOM HUCTpakHBamby J1a HAKO Ha
JIeNaTHOCT TPrOBHHE HA BEJMKO M Mayo oTrnana oko 15% B/II1-a y ekoHoMHjaMa y peruony,
BOXHOCT CcMemTaja u npexpambennx yciayra y LlpHoj ['opu koja je BHCOKO 3aBHCHa Of
TypHu3Ma, ca yaesaoM o1 8%, ImpeacTaBjba OHO HITO OBY 3eMJbY Pa3jIHMKYyje O] OCTaTKa PerHoHa.
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['eHepasiHo ce MOXke KOHCTAaTOBATH Jla YCIY)KHHM CEKTOp HajBulle aonpuHocu pacty b/I1-a y
€KOHOMHjaMa pETHOHAa, JIOK je ydemihe TMOJbONpHBpENE y TeHEepUcCamky HOBOCTOBOPEHE
BPEIHOCTH HajHUKE Y CBUM 3eMJbaMa Koje cy o0yxBaheHe aHaau3oM. Y HacTaBKy (mabena 23)
je TpuKa3aHa CEKTOpCKa cgpyKTypa BJIIT-a y 3emspama 3anagHor bankaHa 3a BpeMEHCKHU
nepuon 2005-2019. rogune.

Tao6ena 23. Cexropcka crpykrypa B/II1-a (y %), 2005-2019. rogune

JpixaBa Anbanuja buX C.Makenonuja Cpouja Hpna I'opa

Cekrop | | 11 I 11 111 | 1 1l | 11 i | I 11

2005 18,8 | 251 | 436 8,3 21,3 | 54,7 9,7 204 | 558 6,7 29,1 | 47,2 8,8 17,3 | 57,6
2006 17,7 | 253 435 8,1 21,0 52,7 9,0 21,7 56,3 6,8 28,7 47,6 8,2 17,7 = 55,8
2007 172 | 253 | 446 7,7 21,7 | 52,6 8,9 20,6 | 56,7 6,1 28,2 | 48,6 72 17,0 @ 553
2008 16,8 252 447 7,2 232 537 114 195 551 74 27,6 486 74 17,7 = 552
2009 16,8 | 244 @ 453 71 228 | 557 | 104 @ 190 | 571 7,2 249 | 516 8,3 173 | 57,4
2010 180 249 440 6,8 224 556 101 210 551 6,6 253 517 7,7 171 58,6
2011 182 | 245 | 443 6,8 22,1 | 55,9 9,4 216 | 551 74 26,7 | 50,3 8,1 151 | 60,6
2012 188 | 229 450 6,1 215 56,9 9,1 21,1 56,3 6,4 27,0 51,0 75 149 615
2013 19,6 | 23,1 | 44,6 6,8 222 | 562 | 10,0 @ 221 | 548 74 26,8 | 504 8,0 15,5 | 58,6
2014 200 | 215 458 6,0 221 569 102 228 538 71 252 517 8,1 143 58,6
2015 198 | 218 | 46,3 6,2 225 | 56,3 9,7 239 | 537 6,7 25,7 | 50,9 8,1 144 | 60,3
2016 198 211 46,7 6,4 232 555 9,2 240 535 6,8 257 504 75 15,7 = 59,6
2017 19,0 | 204 @ 48,0 5,6 239 | 558 7,9 243 | 545 6,0 26,1 | 50,9 6,9 149 | 60,1
2018 184 213 477 510 245 | 549 85 239 544 6,3 255 51,0 6,7 159 59,2
2019 18,6 | 20,1 | 486 6,1 23,7 | 555 8,8 239 | 54,6 6,2 256 | 512 - - -

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators ;
Statista, https://www.statista.com ;

WNnnyctpuja y npoceky unnu netuny b/[I1-a. Mehytum, oBo ce 3HauajHO pa3iuKyje y
3aBUCHOCTH O] IIPUBpPEJIE KOja ce IocMarpa. YJiora HHIycTpHje je nmoceOHo BaxHa y CpOuju,
u Hemto Mame y bocuum u XepueroBunu. IlpepahuBauka uHAyCTpHja je mpeTexHa
MHAYCTpHUjcKa rpaHa, nocedbHo y Cpouju u C. Makenonuju. KomyHanHa aenaTHOCT, Kao U
JIeIaTHOCT TPOM3BOJKE eHepruje, BaxHe cy 3a bocuny m Xepuerosuny u Llpny Iopy.
PynapcTBo HeMa 3ama)keHy yJIOTY y OBOM peruoHy. JaBHa ympaBa je Tpehu 1o BeIMYUHU
eKOHOMCKH cekTop. Cektop oOyxBara 0a0paHy, 00pa3zoBame, COLMjaliHE yCIyre U ApYyry
JaBHY yIipaBy W y TpoceKky 4uHHU 17% eKoHOMCKe akTMBHOCTH. Yuemihe ce kpehe ox cBera
13% y Anbanuju 1o npeko 25% y bocau n Xepuerounu. OBako BUCOK yJI€0 jaBHE yIpaBe y
ekoHoMuju buX je mocreaWma CIOXEHOCTH JAp)KaBHOT amapara. [oBopehu o
NoJHOTIPUBPETHOM cekTopy, Sanfey u Milatovi¢ (2018) HaBome ma ce cTUYe yTHUCak Ja je

¥ CarnacHo MelyyHapomHO] cTammapaHoj MHIycTpHjckoj kmacudukanmju (International Standard Industrial
Classification — ISIC), cBe npuBpeHe ANATHOCTH C€ MOTY MOJEIUTH ¥ TPU CEKTOPA KOjH Cy KIACH(PHUKOBAHU Yy
21 cermenr, omHocHO 99 obOmactu. Y mpumapHu (IIOJBOIPUBPEIHK) CEKTOP yOpajajy ce IIymMapCcTBO, JIOB U
pHOOJIOB, Ka0 M y3roj yceBa M CTOYapcKa MpOU3BO/Iiha, OJHOCHO cTaBKe 1-4 cariacHo metoxonoruju ISIC-a. ¥
CeKyHJapHH (MHIYCTPHMjCKH) CEKTOp YKJbydeHe cy craBke 10-49, momyr rpaleBunapcrBa, mpexpamOene,
JyBaHCKE M TEKCTHJIHE WHIYCTpH]j€, ITPOM3BOAIE MOTOPHUX BO3MJAa M MOTOLMKAJA, JENATHOCTH CHaOleBama
CJICKTPUYHOM EHEPrHjoM, I'aCOM W HapoM M Cll., YKJbyuyjyhu u cekrop pynapcrsa. Y tepuujapHu (YCIyXKHH)
cekTop yopajajy ce craBke 50-99, kao mTO Cy TProBUHA Ha BEJIMKO M Majo, TPAHCHOPTHE yCiIyre, 0Opa3oBame,
37paBCTBEHA 3AIITUTA, OCUTYParbe, MOCIOBU ca HeKpeTHHHaMa U ap. KoMruieTHa kiacupukanmja eKOHOMCKHX
JeTaTHOCTH NPEACTAaBIbCHA je y Tabenu y npuinory (mabena 76, y npunoezy).
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PETHOH IOJHONIPUBPEIHO HHTEH3MBaH. [lospompuBpena (3ajeaHO ca I[IYMapcTBOM H
pubapctBom) y npoceky unHu 12% B/II1-a, y pacniony on 7% y bocuu u XepueroBuHu jo
23% y AnbGanuju. OBO je 3HA4YajHO PA3TUYUTO Y OJHOCY Ha pernoH Llentpamne m Mcroune
EBpone, rae taj cekrop y npoceky unnu camo 4% BJIII. CpOuja ce uctude kao 3emMiba Koja
UMa KOMIIApaTHBHY TNPEIHOCT y MOJBOIPHUBPEIH, YIJAaBHOM 300T IOCEAOBama ILIOAHOT
noJbOoNpUBpeHOr 3eMipHiuTa y Bojsoaunu u Illymanuju. Ilpeocrane detupu 3emibe UMajy
Mame HallpeHe MOoJbOIpUBpeaHe cekrope. [loTeHmmjan 3a gajbu pa3Boj MOJHONPUBPEAE Y
PETHOHY je 3HauajHO JCTCPMHHHUCAH PEIIaBalbeM HAarOMUWJIAHUX Mpo0iieMa y OBOM CEKTOPY, Y
CMHCIIy KOHCOJIMJAIMje TOJONPUBPEIHNX Ta3IUHCTaBa, yHarpehema MapKEeTHHIIKUX
aKTHBHOCTH U 3Ha4ajHUjer (okyca Ha ycayre ocurypama. Ha epaghuxony (10) cnukoBuTo je
npejcTaBibeHa ceKkTopcka auctpudynuja b/II1-a y 3emipama pernona 3a BpeMEHCKH MEpUO]
2009-2019., ca uzyzerkom Lpue ['ope unju nogamm oOyxsatajy nepuoz 2008-2018.

I'padpuxon 10. Cexropcka nuctpudyuuja b/I[1-a ekonomuja 3anagHor bankana

Anbauuja, 2009-2019. BocHa v Xepuerosuua, 2009-2019.

= ““l =
¥ 22 065225 23. 16X 023 91245,
17.96) 19.85
1%

e [lononpuspeds - rdycmpue - Yenyze e [lorsonpuepeda - iudycmpuja - Ycnyze
CesepHa Makepgonnja, 2009-2019. Cpbuja, 2009-2019.

- Mlononpuspede - indycmpuje - ycnyee - Mlononpuepeds - udycmpujs - Yenyee

Upna lopa, 2008-2018.

e Tonsonpuepeda - ndycmpuja - Yenyze

H3eop: Statista — The Statistics Portal for Market Data, https://www.statista.com
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Y menoMm cBery, ma Tako W Ha 3anmagHoM bankany, mangemmja COVID-19 je
POY3pOKOBajia perecujy y ekonomuju. Mako cy u3rienu mno nuramwy AMHAMHKE OMOpPaBKa U
najbe Hem3BecHH, ekcneptu Cercke 6anke (World Bank Group, 2020, 2) npensubajy na he
C€ EKOHOMCKA aKTUBHOCT y PErHOHY CMamUTH 32 0KO 4,8% y 2020. ronuau. OCHOBHH Y3pOIU
E€KOHOMCKE CTarHaiuje cy naja gomahe M cTpaHe Tpaxme u nopemehaju y mpou3BOIBH U
TUCTPUOYLIMjU, HAPOYUTO OF KaJa Cy 3eMJbe LIMPOM CBETa MOOIITPHIIE Mepe 3a cy30ujame
nanaemuje, nomnyt lockdown-a. JIpyru, MHOTO jauu Tajac maHjaeMuje Ha 3anagHoMm bankany
on cpenune jyna 2020. roguHe, Kao U MOJUTHYKA HEU3BECHOCT OKO M300pa y HEKHM 3eMJbama,
JOJJaTHO Cy YCHOpWJIe €KOHOMCKH omopaBak. [IpuTom, yciien orpaHudera IyToBamba H
3axTeBa 3a GU3UYKUM TUCTAHIIMPAHEM, JIETHA TYPUCTUYKA CE30HA je CYIITUHCKH U3ryOJbeHa,
ITO je MoceOHO MOroAWiIo 3eMibe y umjoj crpykrypu BJIII-a Typusam urpa JOMUHAHTHY
yInory, a To cy Anbanuja u Llpua ['opa.

4. JIMHAMUKA MHAYCTPUICKE ITPOU3BOJE 3EMAJBA
3AITAJITHOI" BAJIKAHA V [TIEPUOAY 2005-2019

VY eKOHOMCKOj JUTepaTypu ce HepeTKO pa3Marpa AMJIeMa IJie je 3alpaBo yrpaheHa
KOHKYPEHTHOCT HEKe 3eMJbe. Y 00MUajeHO je CXBaTame J1a KOHKYPEHTHA CIIOCOOHOCT MOTHYE
u3 npepahuBaduke WHAYCTpPUjE, jep je Ta MHIYCTpUja TJIaBHM KpeaTop 10JaTe BPEIHOCTH U
pazHUX MecTa y MHOTMM eKoHoMHjama. IIpuTom, Beha je TeXHHWYKa CII0KEHOCT Ipoleca u
npou3Bosa y npepahBaukoj HHAYCTPHUjU, a TUME je U Beha reHeprucaHa nojaaTa BPEIHOCT.
300or Tora je 3a KpeaTope €KOHOMCKE IOJUTHKE OBa MHAycTpHja (OKYC MOJIUTHKE U
UCTpaXHBama OJAPXKHUBOI pa3Boja. [IpepahuBauka uHAYCTpHja ce cMmarpa jeAHOM OJ
HaJOUTHUJUX EKOHOMCKHUX aKTHUBHOCTU Koja omoryhaBa OJpKHBY KOHKYPEHTHOCT U
exonomcku pact (Kumral et al., 2008). Bernard et al. (2017) 3axksby4yjy na je npepahuBauka
WH/IYCTPHja CEKTOP Ca PEJATHBHO BHCOKUM CTOIIaMa pacTa MPOAYKTUBHOCTH TOKOM MHOTHX
JIelleHnja, /1a je MPOU3BO/kba MOTOpP CaBPEMEHE €KOHOMHje M Kao TaKBa, OJ CYIITHHCKOT
3Ha4aja 3a MOCTU3akE TyTOPOYHOT MIPUBPEIHOT PAcTa U pacTa OarocTama.

Hcropujcku eMOMpHjCKU J10Ka3u NOTBpyjy na je mpepahuBauka MHIYCTpUja OJTyBEK
Ouyla MOTOp YKYITHOT €KOHOMCKOT pacTa Hallfja, IITO C€ OJHOCH KaKo Ha HHIYCTPH]CKU
Hajpa3BHjE€HHUje CBETCKE €KOHOMHU]E, TaKo U Ha HajBehu J1eo ekoHOMHja y pa3Bojy. Mehyrum,
JlaHac jeHa Tpyma ayropa cMmarpa Ja MoCTOju HU3 GUPMHU y YCIYKHOM CEKTOpPY KOje UMajy
CIIOCOOHOCT J1a TeHEepHIITy HHOBaLMje U pacT npoayktuBHocTh. Bernard et al. (2017) cmatpajy
Jla TIONUTHKE Koje ¢aBopu3yjy npepahuBauky WHIAYCTPH]Y, Tj. MPOU3BOJHU CEKTOp, HE O
Tpebasio Ja 3aHeMapyjy 3Hauaj IPOJYKTHUBHUX YCIYKHUX (GUPMHU. YKOJIHUKO C€ TO JIeCH, OBH
ayTopu cMmarpajy Aa he To BepoBaTHO YTHIATH Ja TOjeJMHE KOMIIAHUjE W3 MPOWU3BOIHOT
CEeKTOpa 3a/pKe Mame e(puKkacHe MPOM3BOIHE AKTUBHOCTH, 300T HEMOBEPEHA Y MOJICTHIIAjHE
Mepe y YCITY)KHOM CEKTOpY U y IIUJBbY CTIpedaBama JCHHIYyCTPHjaTu3alyje.

OBakBO pe30HOBaKE MOXKE Ce MPUMEHHUTH Yy CIy4yajy BUCOKOpPA3BUjEHUX 3eMasba Koje
MMajy CaBpPEMEHY BHCOKO-TEXHOJIOIIKY 0a3y y MHAYCTPUJCKO] MPOM3BOAKH, alli HE M Ha
3emMJbe 3amasHor bankaHa 4yMje HEIOBOJHHO pa3BHjEHE WHAYCTPHjEe OIJIHMKYje HHCKO WIH
Cpelle MHTEH3MBHA TEXHOJIOTH]a.

YHIpKoc YMEBEHUIM 13 TIOCTOjU Ju(y3Hja TEXHOJIOTHjE Y Mamhe Pa3BHjeHEe eKOHOMHU]E,
TakaB TPEH]I HHje HY)KHO TTpaheH mo0oJbIIameM y OUTHUM acTIeKTHMa KOHKYPEHTHOCTH Mambe
pa3BUjeHHX EKOHOMHja, KakaB je CiIydaj ca rpymnoMm 3emasba 3amaaHor bankana. Kipyunu
U3a30B 3a CIPOBOlEHE CTPYKTYpHUX INPOMEHA M TEHEpUcCame OAPKHUBOI HHIYCTPU]CKOT
pa3Boja y HUCKOKOHKYPEHTHMM €KOHOMHjama 3amajnHor bankana mpejacraBiba H3rpajmha
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KaranuTeTa NOTPEOHUX 32 TEXHOJIOUIKO MPOIyOJbHBake y UJbY MOCTH3amka Behe CBEyKyIHe
MHIYCTpHjCKe KOHKYpeHTHOCTH. To je moryhe ocTBapuTu Kpo3 MPOAYKTUBHE MHBECTHUIIH]E,
nobospiame HHOpacTpykType, yBehame BpEIHOCTH JbYACKOT KamuTana | HU3rpalmby
epuKacCHMjUX  HMHCTHTYyUMja. W y HajMame  pa3BHjeHHM  3emibamMa  EBporie
peuHIyCTpUjaIu3anrja je o CYIITHUHCKE BaKHOCTH 3a 3HauajHUje yBehame ymena gonare
BpenHoctn mnpepahuBauke wuHayctpuje y bB/Il-y u Beher yuemha 3amocieHoctu
npepahuBauke WHIyCTpHje y YKYIHO] 3amocieHoctH. Kako Oum ce moehao moreHmwmjan
peruona 3ananHor bankana, UNIDO (2019) ucrtuue na ¢okyc Tpeba na ce ycMmepu Ka
HOJCTUIAY CPEI-E U BUCOKO TEXHOJIOIIKO MHTEH3UBHUX WHBECTHUIIMjAa M3 WHOCTPAHCTBA U
U3rPaabU MPOJYKTUBHUX MMPOU3BOAHUX KananureTa. MHAYCTpHjcKU HHPEpUOpHE EKOHOMH]E,
KakKaBe Cy eKoHOMH]je 3amaaHor bankana, nmajy ckpomHo ydenrhe npepalhuBauke WHIYCTpHU]e
y rerepucamy b/lI1-a. Paznor 3a To neXH y YMHEHUIM J1a je KalauuTeT OBUX €KOHOMH]jA Y
IPOM3BOAIGY U ITPOJIAjU BIACTUTHX J00apa u yciuyra Ha qomahem u mel)yHapogHOM TpoKUIITY
JMMHTHUPAH, O Y€MY CBEJOYHM MaJli yJI€0 J0JaTe BPEIHOCTH MPON3BOIKe Yy YKymHoM B/III-y.
YnpaBo 300r Tora oBe EKOHOMHU]j€ HE OCTBAPY]y 3HAUYAJHH]Y TTI00aTHY KOHKYPEHTHOCT.

EBporicka yHHWja je TOMHMHAHTaH TProOBUHCKH NMapTHEp ekoHomHuja 3ananHor bankaHa.
Mehytum, HMUBO M JWHAMUKa MocTojehuX TProBUHCKHUX oOpa3ala He MpYXKajy MpPEeBHIlE
pasiora 3a ontumu3aM. Hamme, yeo MHAYCTPHjCKUX MPOHM3BOJIA Y TPrOBUHCKO] Pa3MEHU je
HH3aK, a CTPYKTYypa IIPOU3BOJa KOjuMa Ce TPTyje je pPelaTHBHO HETOBOJbHA, CA TCHCHIIN]jOM
omaror mobospmama. Botri¢ (2012) 3akibydyje na Ou ce 3emibe perroHa 3amajaHor bankana
UHTETpHUCcalie y 3ajeJHUYKO €BPOIICKO TpxKuiite y OyayhHoctu, Tpebano Ou aa ce U3BpIIU
3HAuYajHO TMpuiarohaBame CTPYKTYpe TPrOBHHCKE pa3MeHe, Koja Mojpa3yMeBa pacT yuerrha
MHTyCTPH]CKHX NPOM3BOJA KOjU MMajy Behy nonmaTty BpeAHOCT y CTPYKTYpH n3Bo3a. Pa3Boj
MHAYCTpUje Ha 0a3u BHUCOKE TEXHOJIOTHje OM MMao 3HayajHE MMIUIMKAIMjE€ HA MOIpPABJbabe
KOHKYPEHTCKUX Mep(popMaHCH peruoHa.

VY cnenehoj maberu (24) mpencraBibeHo je ydemhe npepahuBaduke WHAyCTpUje Y
renepucawy bJlII-a exonomuja 3amagHor bamkaHa TOKOM NETHAaeCTOTOIUIIEEr MEPHOAA
(2005-2019. ronune).

Ta6ena 24. TIpepaljuBauka unaycrpuja (2005-2019. rogune), y mupa. YCJI

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anbannja 44 49 5,3 50 52 i) 57 4,6 51 58 5,7 5,7 6,2 6,1 6,3

buX 9,9 100 108 110 105 109 109 105 10,9 109 11,7 124 131 132 127
C.Makenonuja | 9,7 102 10,2 9,8 8,8 9,9 114 102 9,9 110 118 123 126 130 -
Cpéuja 195 186 178 172 149 153 152 158 161 150 147 147 151 145 -

ILpna I'opa 8,2 78 51 51 4,5 4,6 5,0 4,1 4,0 3.9 4,1 3,7 3.8 4,0 -

Hseop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

[HTtpbar (2016) HaBoAM Ja Cy eMIHpHjcKa M TEOpHjCcKa JHUTepaTypa M €KOHOMCKa
peaTHOCT MOTBpPAMJIE Ja YCIEIIHEe HHIYCTpUje, a HapouuTo mpepahuBayka HHIYCTpH]a,
CHajajy y TpyNy HajBaKHUJUX OJIpeHUIIA JYyrOpOYHOr OApXKHUBOr pacta. [IpepahuBauxa
UHIYCTpHja je TJIaBHU T'€HEpaTop J0JaTe BPEJAHOCTH M pacTa 3aloCiICHOCTH y €KOHOMH]H.
[IpepahuBauka WHIYCTpHja KOjy OJJIMKYje BehW TEXHOJIONIKM WHTEH3UTET cTBopuhe Behy
J0JIaTy BPEAHOCT Y EKOHOMHUjH U Behe cTorme pacTa.

[Tomatm u3 mabene 24 ykazyjy na je ydemrhe mpepahuBauke HHIYCTpHje Y CTBapamy
B/Il1-a 3emama 3amagHor bankana penatuBHO ckpomuo. LlpHa I'opa m Anbanuja cy camo
MEPUOIUYHO OCTBapuje pacT ydeniha mpepahuBauke wHayctpuje y BJIII-y koje Toxom
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MOCMAaTPaHOr Mepro/ia UMa KOHCTAaHTHO jeqHouudpeny Bpeanoct. [lopanu 3a Cp6ujy, buX u
CeBepny Makenonujy cy noBospbHHjU. CpOuja je HajOOJbe pe3yaTare OCTBapuia Ha MOYETKY
nepuona (2005-2008), na O6u mapasieTHO ca JI0JIACKOM TJIOOAIHE €KOHOMCKE KpH3€, MOHAKO
ckpoMHO yuenthe mpepahuBauke WHAYCTpUjE TOAATHO Taio 3a 2-3% y OJHOCY Ha MOYETHU
nepuon. Ha cnenehem epagurony (11) Mmoxe ce yountu ydemihe npepaljuBauke UHIyCTpHjE Y
BJII-y cBux 3emasba peruona 3anaanor bankana y nepuoay oxa 2005. no 2018. rogune Ha
OCHOBY pacIoJIOKHBHX 3BaHUYHUX MojaTaka CBeTcke OaHKe.

I'paguxon 11. Yyenrhe npepahusauke nnnycrpuje y renepucamwy b/111-a mpuspena pernona
3ananaor bankana, 2005-2018. roquae
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H3eop: Aymop, Ha ocnogy 3eanuunux nooamaxa Ceemcke 6anxe — World Bank Group — World Bank Open Data —
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Caguh (2010) 3akspydyje Aa je riao0aqHu €eKOHOMCKH Pa3BOj Y CaBpEeMEHUM YCIOBHMaA
JIETEPMHUHUCAH TPOLECOM HHAYCTpHjalIM3alldje Y OKBHUPY KOjer CEKyHJapHH HpPUBPEIHHU
CEKTOp, Mpe CBUX PYyIapCTBO M mpepahuBauka MHIYyCTpHja, OCTBapyje HajBehe ydemrhe y
arperaTHoj HPOM3BOJHM, M3BO3Y M IMOTPOLIKBH. 3HAUYajHO MECTO y €KOHOMCKOM pa3Bojy
CBaKaKoO MMa M MOJHONIPUBPEAHA MPOU3BOIKa. OBE BE MPOU3BOIHE JIETATHOCTH 00e30ehyjy
XpaHy ¥ TEXHOJOrujy, 0e3 uujer pa3Boja ce He OM MOTJIO payyHaTH Ha Pa3BOj YCIYKHHUX
rpada. VIckycTBa HajyCnenHujux TPAH3UIIMOHUX 3e€Majba YKa3yjy /1a W3BO3HO-OPHjEHTHCAHA
WHAYCTpUjaTu3alldja y KpPaTKOM POKY MOXE OCUTYPaTH HCIYHEHE KIbYYHHX EKOHOMCKO-
COIMjaTHUX IMJBEBA KOJH TOIPa3yMeBajy MPEBACXOTHO PACT 3aMOCICHOCTH Y HHIYCTPU]CKOM
ceKkTopy, yHampeheme MelyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH, IIEIOBUTH]Y HWHTErpanujy y
MehyHapoaHy mozeny pazia ¥ pa3Boj CTpATENIKH BaKHUX MpHUBpemHuX nenatHocTH. 1lITo ce
tude CpOuje, HajHOBHja HAI[MOHATHA CTpaTeTHja MCTUYE NEJIATHOCTH Koje Tpeba ma Oymy
JUEPHU Y U3BO3Y M MHAYCTPH]CKOM pa3Bojy CpOwuje: mpexpamOeHa UHAYCTpHja, HHAYCTpHja
MeTalla, XeMHjCKa HHIYCTpHja, AeTaTHOCT KOja je yCcMepeHa Ha MPOU3BOkY 100apa o1 ryme
U IJTACTUKE, SJIEKTPUYHU U ONTUYKU ypehaju u caoOpahajaa u TpancnoptHa cpenactsa. CaBuh
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(2010) uctuue na oBaKBa CTPYKTYpa yKasyje Jia Cy CPeIhe U HIKE TEXHOJOIIKA HHTCH3UBHE
UHIYCTPHjCKE TPaHE TJaBHH CETMEHTH MHAYCTPH]CKE CTPYKTYPE M MOKpETauyd €KOHOMCKOT
pacrta u pa3Boja puBpe/e.

5. JEMHAYCTPUJAJIN3ALINIA ITPUBPEJIA 3EMAJBA 3AITA/JTHOT"
BAJIKAHA ¥V TPAH3UIMOHOM ITEPUOY

Wuaycrpujanusaiyja je MeToI U MOJUTHKA €KOHOMCKOI pa3Boja Koja je Omia Tauka
OcJIOHIIa yOp3aHOT pa3Boja COLMjATMCTUYKHUX 3eMajba HEmocpeaHo mocie pyror cBerckor
para. OgabupoM MHIyCTpHje Ka0o HOCHOILa CBOT Oyayher eKOHOMCKOT pa3Boja, OBE 3€MJbE CY
Ce 3a BpJIO KPAaTKO BPEME OJ1 3a0CTAINX arpapHUX 3eMaba MPETBOPHIIE Y CPENbE pa3BHjeHE
uHAycTpHjcKe 3eMibe. HaycTpujcku 3amax Tpajao je cee 1o pacnaga CCCP-a 1989. ronune
U TI0YeTKa Ipoleca TPaH3WIHMje Y KOjU Cy YIIIE CBE MCTOYHOEBPOIICKE COIMjAIMCTHUKE
3eMJbe, YKJbyuyjyhu u mpuBpene pernona 3amagHor bamkana. OTnounmameM mporpama
TPaH3UIM]e, CBE PEAICOIMJjATMCTHYKE 3eMJbe Cy yhnuie y ¢a3dy EKOHOMCKE pelecHje u
neuHayctpujanuzanuje. Stevanovié et al. (2013) 3akspyuyjy na je 11 3emasba penaTUBHO
YCIIEIIHO TPOIUIO KPO3 MPOIEC TPaH3MIHKjE U Ja Cy TOKOM IETHAECT TOJAMHA OBOT Ipoleca
ycrene aa A0CTUrHy npenrpan3unnond HuBo b/II1-a. One cy y Behunu ucmyHuie yciose
HEONXOJHE 3a WIAHCTBO y EBpomckoj yHUju W TuMe cy (opMaiHO OKOHYAie NpoIec
tpansuuuje. Cpbuja u ocrane 3emsbe 3amagHor banmkana uckycuie cy OpojHe mpomariaje
TOKOM CIIpOBOhema mporieca TpaH3uIlyje, TaKo Jla ce JACHHAYCTpHjau3alija OBUX MpUBpeaa
HacTaBwia u 'y nepuony HakoH 2000. ronune.

VYnazak y mporec €KOHOMCKE TpaH3HWIMje je TOoApa3yMeBao Mpeia3aK ca Mopesa
LEHTPAJIHOT IUIaHMpamba Ha TPXKHUIIHU Mojaen npuspehuBama. CrpoBoleme TpaH3UIIMOHUX
nporpaMa HHje UMaJIo NMOBOJbHE €(eKTe Ha MHAYCTPUJCKH CEKTOp U IpUBpene 3amagHor
bankana y nenunu. IIporpamu pedopmu y 3emibama 3amajgHor bankana cy Ownm Jsore
KOHIIMITMPAHU W HEJOCIEAHO ChpoBoleHH. Bummeromummsy W 3Ha4ajaH Maj HHIYCTPUjCKE
IPOM3BO/I-E, I[10jaBa BHUIIKOBAa paJHE CHare y MWHIAYCTPUJU Kao TOCIequla JolIe
npUBaTH3alje W HM3paKeHa HEKOHKYPEHTHOCT HW3B03a, MPEICTaBJbajy TPEHIIOBE KOJH CY
pelyKOBaJIM MHIYCTPUJCKY NMPOU3BOHY U APACTUYHO CMAamMIM 3HAdaj MHAYCTpPHje 3a PacT
€KOHOMH]a THUX 3eMaJba. 3a pa3IuKy ol Hekux 3emasba llentpanne u Mcroune EBpomne koje cy
y ozapeheHoj Mepu ycmene Ja ca MambUM TyOMIIMMa y NpPHUBpPEAN aMOPTHU3Yjy Iperia3ak Ha
HOBU Mojen nmpuBpehuBama (Yemka, Cnosenuja, [losscka), Cpbuja u npyre 3emMmibe peruoHa
3anaaHor bankana HUCy ycrene Ja Ha aJlekBaTaH HAYMH OJrOBOpE TPaH3UIIMOHUM M3a30BUMa
u nputucuuMa. boxxuh (2009) HaBoau aa 3emsbe 3anagHor bankana Hucy Ouse ycnemiHe y
npusaroaBarkby HOBUM YCIOBHMA TPXKHUIIHOT (DYHKIIMOHHCAa, IITO C€ HETAaTUBHO OJIPA3HIIO
Ha MaKpOeKOHOMCKe TmepdopMaHce, Kpo3 IOpacTHYHO CMameme ydemha WHAYCTpHjEe Y
rerepucawy bJII1-a, mopact He3anociaeHOCTH, IEHOBHY HECTAOMIIHOCT, MOTOpIIamke OHOCa
CTHIOJFHOTPTOBHHCKE Pa3MEHe, 1MaJ] )KHBOTHOT CTaHAap/aa U Mel)yHapoIHe KOHKYPEHTHOCTH.

Serti¢ et al. (2019) naBoze na OBU TPEHIOBH HUCY OWJIM TIPUCYTHH UCKIBYYHBO Mely
3emsbama 3amagHor bamkana. UurtaBa EBpomna je moxuBena mporiec ACHHIYCTPHjaTH3alln]je
TOKOM TOCIIEIbUX HEKOJIHMKO JerieHrja. Kako He OM yrpos3miia BIacTUTY KOHKYPEHTHOCT,
€BpOTICKa €KOHOMHja C€ Mopajia OcCjlamaTH Ha jake W MOJIepHE MHIYCTpHjCKe 0a3e, HOBO
3HaE U HOBE TEXHOJIOTHje, CEKTOp MAUX M cpeAmux mnpexayseha u umnoBammje. [loBehame
IPOAYKTUBHOCTH je OWJIO MPEecyAHO 3a IOCTU3amhE CHAXHOI €KOHOMCKOI pacTta y OBOM
HEepUOLTy.

JunamMuuaH pa3BOj WHAYCTPHje W HWHAyCTpUjaliM3alfja Kao METOJ EKOHOMCKOT
pa3Boja, obenexwmn cy XX BeK y IelIoM CBeTy. Ped je o TpeHmy koju je orydyjyhe
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MOJICTAaKAa0 TEMII0 EKOHOMCKOT pa3Boja. boxuh (2009) 3akspydyje nma je 3axBasbyjyhu
yOp3aHoj WHAYCTpUjaldu3alldju, OCTBApEH JWMHAMUYAH pa3BOj CBETCKE TPUBpEE,
IUBep3U(UKaIja MPOU3BOAHE CTPYKTYPE, PacT MPOLYKTUBHOCTH Paja, PeIyKOBamkE CTEIICHA
3aBHCHOCTM TPOW3BOAHOT TIpoleca O NPUPOAHHUX pecypca M TPUPOAHUX YCIIOBA.
CounjalliCTUYKA MOJIET MHAYCTpHjalIHu3anrje Koju je OMO KapaKTEepUCTHYaH 3a pPETHOH
3anmagnor bamkana on cpenmmHe XX Beka, yTUIA0 je HAa MOJICpPHH3AIM]y U JHHAMUYAH
IpOrpec CBHUX EKOHOMHja perroHa. Monen NpUBpPEeIHOT pas3Boja KOjU je Taja MOCTao
aKTyeJaH 3aCHMBAO ce Ha yOp3aHOM €KOHOMCKOM pacTy W pa3BOjy y KOjeM HHAYCTPHjCKH
CEKTOp MMa JOMHMHAHTY yJIOTy U HajBehe ydemthe y mpuBpenHO] CTPYKTYpH. 3a Pa3iuKy OJ
nepuoJia TpaH3MIKje y KOMe ce pacT 0a3upao Ha MHOCTPAHUM CpeACTBUMA (pUHAHCHpamba, y
COIIMjaJIMCTUYKOM IIEPUOJy CE€ EKOHOMCKH pacT NpeTe)HO 3acHHBAao0 Ha Jjaomahoj
aKyMmylanuju u goMahum u3BopuMa (puHaHCHpama. Y TOM NEepuoay HHIyCTpuja je Owmia
auaepcKu cekrop y reHepucamwy bJII1-a. [Iputom, nHnycTpujanu3sanyja je 3Ha4ajHO yTHIANa
Ha W3MEHY €KOHOMCKE CTPYKTypE CTAaHOBHHMINTBA, jep je 3HA4ajaH Je0 MOJbOIPHBPEIHOT
CTaHOBHUINTBA HAIlao 3arocjielke y WHAycTpuju. VcToBpeMeHo, MHIYCTpHja je 3HA4ajHO
yTUIAJIa Ha pacT o0MMa M M3MEHY CTPYKTYpe CIIOJBHOTproBUHCKE pazmene. boxwuh (2009)
HaBOJM Ja Cy MHIYCTPHUjCKH Pa3BOj M TEXHOJIOIIKA MOJECPHH3ALMja YTUIATN Ha €KOHOMCKHU
pa3Boj COUMjATMCTUYKHX 3€Majba, ajlil 3HAYajHO Mame HEro INTO je TO OMo ciydaj y
TPXKHUIIHUM TIPUBpEIama.

Petrakos (2002) oGjammaBa aa cy 3emsbe 3amagHor bajgkaHa myTeM TpaH3HIHje
HOoKymane aa u3rpajne e(puKacHy TPXKUIIHY HpPUBPEdy, I Ja ¢y OpOjHHM EKOHOMCKH,
TCONOJUTUYKH M MCTOPHJCKU (AKTOPH YTHIAIH JIa Ce IMOCTUTHE CaMO JIEIMMHYaH YCIIEX.
Petrakos (2002) 3ak/byuyje Ja Cy Ha aKTyellHy €KOHOMCKY H JPYIITBEHY CTBapHOCT
3amaJHO0aIKaHCKUX 3eMajba yTULAIU OpojHM QakTopu. TpaH3UIMOHM HEyclex He Ou
Tpebasio MPUMKUCATH UCKIbYYMBO MOTPELIHO BO)EHO] BJIAJAMHO] MOJUTHIIM, JIOIUM H300puMa
¥ KOPYIIIMjH Ha CBUM HHUBOWMA, a JIa C€ He JO0BEJe y MUTamke BAKHOCT OCTaNX (akropa. Y
UCTO BpeMe, HeMa YBPCTHX OCHOBA 3a TBpAmY Ja je Behu Hampenak 3emasba LleHTpanne u
Ucroune EBpone camo mocneauiia ycnemHor crpoBohema oaropapajyhux nonutuka. [lopes
OBHX TOJIUTHKA, KOj€ Cy HECYMHI-MBO Urpajie 3HauajHy yJory, Tpeba y3eTu y o03Hup M YUTaB
HU3 JpYrux (GaxTopa KOju Cy WIH MOBE3aHM ca reorpad)CKUM IOJI0XKajeM CBaKe 3eMJbe, WIIN
ca pa3BOJHMM, OpraHU3ALMOHUM WM HCTOpPHjCKMM aTpuOytuma. HaBexenu c¢akropu u
aTpuOyTH y CpeAeM pPOKY MOTY IMO3UTHBHO WJIM HETAaTHBHO Jla ONpE/eie TeMIIO W IIyT
3eMajba M TOK MpuiarohaBamba HOBOM €KOHOMCKOM OKpPYKEHY.

Kpusnu nepuon xoju je y pernony 3anagHor bankana HacTynuo HaKoH (puHaHCH]CKe
U ekoHoMcke Kpu3e, mocie 2009. roarHe mpoy3poKoBao je MHOTE CTPYKTypHE IpodiieMe, Kao
IITO CY: BUCOK TPrOBMHCKM JepHUUUT W JepuuuT Tekyher pauyHa; pactyhu couujanHu
npoOJeMu KOju Cy TOBE3aHW Ca HE3aJ0BOJhaBajyhoM CHUTyallMjoM Ha TPXKUINTAMA paja;
MHTEH3MBHA JECUHAYCTpHjalIn3allkja; AMHAMHYHO ULIMpEeHme ceKkTropa yciyra (OaHkapcTBo,
TeJIeKOMYHHUKallije, TPrOBUHA Ha Majo, HEKPETHHHE) KOJU MPBEHCTBEHO CIYyXH TomaheMm
TPKUILTY U YUME Ce CaMO MHAMPEKTHO JOMPUHOCH Pa3BOjy CEKTOpa Pa3MEHJbUBHUX J100apa U
nobospiiamy MelhyHapoare koukypeatHocTH (Uvali¢ & Cvijanovi¢, 2018).

Ca curypnomthy ce moxe pehu 11a je riiaBHa KapakTepHCTUKA CTPYKTYPHUX ITPOMEHA y
CPIICKOj TIPUBPEIN M OCTAJINM MPUBpeaMa peruoHa 3amnaaHor bagkaHa TOKOM MOCIeamhe Tpr
JeneHuje Owna  JewHAycTpujanu3anuja mnpaheHa HeaJeKBaTHOM — HMMIUIEMEHTAllHjOM
TpaH3UIMOHUX mporpama. M3 naBegenux paznora Lltpban (2016) 3akibydyje na mocroju
notpeda 3a popMysHcameM HOBE MHAYCTPHjCKE MOJIUTUKE KOja he ce 3aCHUBATH HA U3BO3HO-
OPUJCHTHCAHO] PEUHAYCTPHUjaTU3aANM]H, HWICHTU(DUKOBAKY ¢ TOJPIIIH POMYI3UBHUM
CEeKTOpPHMa U MHIYCTpHjaMa U CTBapamy MOJCTHIIAja 3a oApeheHe KOMITaHUje U CEKTOPE KOjH
0u ce HICHTH(PUKOBAIIN Ka0 HOCHOIIM €KOHOMCKOT TIporpeca.
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[lojenuHu ayTOpy MCTHYY /a TMOCTOjJH Pa3jiMKa y Y3pOLMMa JIEHHIyCTpHjaInu3anmje y
TPaH3UIIMOHUM NpUBpEZaMa U y pa3BujeHHM mpuBpenama. Tako Tomljanovi¢ et al. (2018)
rOBOpE O JCHHAYCTPHjAIM3alMjH Kao CIOKCHOM W IIUPOKO IPHCYTHOM EKOHOMCKOM
npobOiieMmy. Ped je o mpupoaHOM Mporiecy KOjH je KapaKTepUCTUYaH U 3a pa3BUjeHE 3eMJbE U
pe3yunTar je yoOp3aHOr eKOHOMCKOT pacTa M IPOMEHa Y €KOHOMCKO] CTPYKTYpH, IITO M3a3HBa
CMamele y/ela UHAYCTPHjCKor cektopa y renepucamwy bJII1-a. Heku ayropu uctuuy naa je
OBAj MPOIIEC PE3yJITaT YOP3aHOT pacTa UHIYCTPU]CKE MPOTYKTUBHOCTH KOja OCTaje CTaOMIIHA,
yrnpkoc nany yaena uaaycrpuje y B/Il-y. 3ampaBo, newHIycTpHjaIu3anujy KapaKTepulile
CMambeHhe NPOM3BOAIKE M 3allOCICHOCTH Yy HWHAYCTPHUjCKOM CEKTOpPY, Y3 HMCTOBPEMEHO
noBehame NPOU3BOJHE M 3aMOCICHOCTH Yy YCIY)KHUM JenaTHocTuma. [Iputom, ydemrhe
MH]TyCTPH]CKHX MPOU3BO/A y CIIOJFHO] TPTOBUHH C€ CMambyje, IITO 3a MOCIEANIy UMa 110jaBy
TProBUHCKE HepaBHOTEXe. JleuuT criosbHe TProBUHE HACTaBJba J1a pacTe, 1a ApKaBe yClield
HEJIOBOJBHOT JICBU3HOI NPWJIMBA HUCY y MoryhHOCTHM &a peanu3yjy yBo3 ImoTpeOaH 3a
onpkaBame jgomahe mpousBoame. TakBa KpeTama y eKOHOMHUJU YCIIOPaBajy €KOHOMCKH PacT
U Ipoy3pokyjy mpatehe MakpoekoHoMcke mnpobieme. Y BehuHHM ciiyyajeBa IpeypameHa
JeHHIYCTpUjaIn3anrja je KapakTepUCTHYHA 3a TPAH3UIMOHE 3eMJbE M IPOY3POKOBaHA je
Jolie KOHUUIUPAHOM U CTHXHUJCKH CIPOBEACHOM MPUBATU3alMjOM KoOja HHje Owuia
ycaryamieHa ca IporecoM CTPYKTYpHOT MpuiarohaBama TpaH3UIIMOHUX MPUBPENA CBETCKUM
NPUBPEIHUM TOKOBUMA.

W3Bectan Opoj EKOHOMHKCTA CMaTpa Jia je ACHHIyCTpHjaTr3allija y OCHOBHU MOCIIEIHIIA
CBEe NPHCYTHHjUX W MII00AIM30BaHUX Ipoleca Outsourcing-a (peanokaryje MPOM3BOAHMX
mporieca W3 MaTHYHE KOMIIAHWje). 3aMmepka Koja ce ymyhyje 3aroBopHUIIIMA
JCUHAYCTpHjaIn3alije OJHOCH CEe Ha JaBame IMPEBENMKOr 3Hayaja AMHAMUYHHUJEM DPa3BoOjy
CEeKTOpa yciyra y nmopehemy ca uHaycTpujckuM cektopom. [TojaBa outsourcing-a HeCyMEmHBO
je umana ynory npoMotepa aeusHaycrpujanuzanuje. LoSonc u IvaniSevi¢ (2014) naBone na je
MOTPEIIHO TIOCMATPaTH PEaJoKallijy Kao Tpolec KOju TeHEepHIle HCK/bYYHBO HETAaTHBHE
epexTe Ha nomahy He3amocieHocT. Y ayromobuickoj unayctpuju CAJl-a, y mepuony on
1990-2007, yrameno je 172.000 pagHux MecTa, ajiu je J0JaTa BPEIHOCT 1O PAJHOM MECTY
nopacia 3a oko 85%. VY eNeKTpOHCKO] MHIYCTPHUJU je TOKOM JIB€ JelleHHje IOLUIO JI0
3aTBapama 365.000 pagHuX MecTa, ajld c€ YNPKOC TOME JloJaTa BpeAHOCT moBehana 3a yak
363%. I'ybutak pagHMX MecCTa KOjU yKa3yje Ha CMameHmhe 3allOCICHOCTH y MHIYCTPHU]CKOM
CEKTOpY, MOXKE C€ caMO JICJIMMHYHO MPHUIUCATH OUtSOUrCing-y, JOK ce OCTald pa3jio3u 3a
CMameHe 3all0CICHOCTH KPUJy M3a TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKOT Iporpeca Koju cMamyje norpedy
3a OOMMHHJOM paJHOM CHAaroM Yy HWHIYCTpUjCKUM mnoroHnMa. Kama ce rosopu o
JeuHaycTpujanu3anrju, KuHa ce 4ecTto moMume Kao MpOMOTEp HHAYCTpHUjanu3anuje, y3
MeTa(hOpUYHO ONMHMCUBAKE OBE 3€MJbE KA0 CBETCKE MHIYCTPUjCKE paJMOHUIIE. Y KOJIUKO J0he
JI0 PENIATHBHOT TMajia YKYITHE MPOM3BOME M 3alI0CICHOCTH, TO HE MOpa HY)KHO J1a 3Ha4d U
CMambelhe TPAXHbE 32 MHIAYCTpUjCKUM mpousBoguma. Haume, nctuuy LoSonc u IvaniSevié
(2014), unHoycTpHjcKa MpPOM3BOAMA MOXe MMath Mame ydemnthe y BJIIl-y, a nma yjemno
UHAYCTpHja M TpPXKUIIHA peaju3aluja MHIYCTPUJCKUX no0apa MCIoJbaBajy OpKHM pacT o
pacta bJI[1-a. ¥V cBakom ciy4ajy, (Ae)uHAyCTpHjaIn3annja ce mocMaTpa Kao Heu3OekaH
aCIIeKT EKOHOMCKE MOJEpHH3AIIH]e.

High (2013) moce6HOo ricTi4e OpOjHE COIMOIIOIIKE MOCISANIIE IEUH TyCTpU]jaTh3aIlH]e.
JleunaycTpujanusanyja HUje MPOY3pOKOBajla CcaMO yHUINTaBame (abpuka M IMOpacT
HE3aroCICHOCTH, Beh W YHHINTaBame IpaJoBa M KBApTOBA y KOjUMA Cy JbYAM JKUBEIU U
panunu. Hanme, kao mocienuua Kojarnca HHAYCTPHje, TPaJoBU U YUTABU PErMOHHU OUBAIU Cy
OITyCTOIICHHU.

CBeoOyxBaTtaH mpHcTyll (heHOMEHY ACHHIYCTpHUjaln3aldje npyxajy OpojHH ayTopH
u3 pernona (Druzi¢ et al., 2012; Mi¢i¢ & Zeremski, 2011; Tomljanovié¢ et al., 2012) xoju
aHaAJTM30M JEHHIYCTpUjaln3alrje y TPaH3UIHMOHUM IpHBpeAaMa HCTUYY Ja Ce paaud o
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arCoIyTHO] ACUHIYCTPHUjaIN3alllju KOja MOoApa3yMeBa HCTOBPEMEHO CMabEmhe UHYCTPU]jCKE
IPOU3BOJIHE M CMAEHH-E 3aTI0CIICHOCTH Y HHTYCTPH]CKOM CEKTODY.

Yrpkoc ToOME IITO je WHIAYCTPHUJCKH CEKTOpP OMO OCHOB Op30r €KOHOMCKOT pa3Boja
MOCTCOLUjIMCTHYKUX TpUBpeaa cBe 10 1990. ronuHe, HAKOH HE e MPHUBPEIHA CTPYKTYpa
eKOHOMMja pernoHa 3anajgHor bajgkaHa Mewma y KOPHUCT YCIIyKHOT CEKTOpa KOju AOMHHHpA y
renepucay b/IIl-a u 3amocieHoctu. YmpaBo je pacT YCIYKHOT CEKTOpa Ha padyH
UHYCTpHje INPOY3pOKOBAaO YOp3ame Ipoleca ASUHIYCTpUjaln3aluje 3eMajba 3arajHor
bankana, na camum TiM 1 Cpouje (Muhuh & 3epemcku, 2011).

Peruos je notpommo aparoueHo BpeMe TOKOM IpBe JIeKaje TPaH3ULMje U IPOIyCTHO
IIAHCY Jla UCKOPUCTH MPEeIHOCTH Taobanu3aiyje. PaToBu u cykoOu KOju Cy MOTOANIH PETHOH
90-ux TomMHA TYpPHYJIU CYy 3eMJb€ y €BpoIcky mnepudepujy. Jenmnmycrpujanuzanuyja je
YHUIITHJIA paJHa MeCTa W TPOY3pPOKOBala BHCOKE KOHIICHTpPAIMje HE3alOCICHOCTH Y
HajHEPa3BUjEHUjUM TOJpYyYjuMa, y3 mopacT cupomaimutBa. MHTerpanuja Ha mehynapomna
TPIKUIITA je Onia oTexaHa, IITO je 3a pe3ysiTaT MMalo XpPOHUYaH Ne(UIMT TUIaTHOT OMiIaHca.
Bartlett (2009) waBoau na je Huzak npuiauB CJIU 6o neTepMUHKMCAH BHCOKHUM PH3HIIAMA
ylarama y pPErdoH, IITO j€ OMETal0 TEXHOJIOIIKO CYCTH3amke W HCTOBPEMEHO CIIa0HIIO
mehyHapoaHy KoHKypeHTHOCT. [Ipuxomu cy HeymopeauBO Mamu, a OpojHa gomahuHCTBa
NOCTajy Yy BEJIMKO] MEpH 3aBHCHA Off NPUXO/Aa IO OCHOBY JO3HAKa YJIaHOBA MOPOJHIIA
3all0CIeHUX Yy MHOCTpaHCTBY. Kpu3a Koja je HacTynwia KpajeM Jpyre AeLeHUje TpaH3UlMje
npoayOmia je HarommiaHe mpodieme, 003UpOM Ja Cy Ce€ HPUXOJM IO OCHOBY H3BO3a
CMambWIM, (PUHAHCH]JCKM KamMuTal MOBYKAao, HNPUBPEIHU PACT YCIOPHO, & HE3ANOCIEHOCT
JoJlaTHO noBehara.

‘Bypuunn u Bykcanosuh (2013) 3aksbydyjy aa Kpu3a y pernoHy HHje HMUKIH4YHE, Beh
CTpYKTypHE mpupoje. Peunnycrpujanuszamuja ce  TpeTupa Kao  OJIrOBOp  Ha
JIEUHAyCTpUjaIu3aiyjy, mro je craB y Cpouju u octanuMm 3emipama 3anaaHor baigkana. OBu
ayTOpH CMaTpajy Ja caMO peUHIyCTpujain3aiuja, 6€3 ocTalux HEONMXOAHHX pedopMH, HE
MOY€E PEeIUTH MpobiieMe Hee(UKaCHOCTH TPAH3ULIMOHUX MpuBpeaa 3anaaHor bankaxa.

Jlocanamimy Hanmopy y CripoBohewy peuHAYyCTpUjaIn3alije Y peruoHy cy Mmpomnaii u
Oounmu cy Oe3 jacHe BM3Mje M NOJUTHUKE pa3Boja MHAyCTpHje. JacHO je Ja ce yclellaH
UHAYCTPUJCKH pa3Boj Moke mocTuhu camo crnpoBohemeM epUKacHUX M JTOCIEIHHUX
CTPYKTYPHUX pedOopMH U OBehaHUM ynarambuMa.

Manu oOuM MHBECTHIM]a Y UHIYCTPHU]y TOKOM MOCIEAHUX ACLIEHHW]a YTULA0 j€ Ha
JpacTUYHO CMameme meHor yuemha y crpykrypu BJIII-a m u3Bo3a 3emaspa 3amagHor
bankana. Heku ekonomuctu cmarpajy na je Cpbuja y TOM Ieproy IPOIyCTHIa IPWINKY Aa
ce CTpYKTypHO mpuiaroau. O CKpOMHOM pacTy CpICKe MHIYCTpPHje CBEIOYM IMOJaTak Ja je ca
npoceyHuM roautimuM pactom BJIIT-a ox 5,4% (2001-2008. roauue), ceKTop yciyra pactao
6,6%, a cextop unaycrpuje ceera 1%. Tako ckpomaHn nonpunoc unaycrpuje pacty b/AI1-a y
NOTIYHOCTU jeé HM30CTao TOKOM (uHaHcHjcke kpuse Koja je Hactymwia 2009. ronune.
Stevanovic¢ et al. (2013) naBosae aa je ymeo npepalhjuBauke HHAYCTpHUje y Tenepucamy bJII1-a
y Cp6uju uznocuo csera 14,5% u ynpkoc Tome mTo je OMo HajBUIIM Y PETHOHY, CTPYKTYpHE
MIPOMEHE Cy CKPOMHE U YCIIOPaBajy ce, 0K ce TyOunm akymynupajy. [Iputom, 3aocTajame 3a
BehuHoMm 3emasba Llentpanne u Mcroune EBpone y morneay WHAYCTPHjCKOT pacTa U pas3Boja
MOCTAJIO j€ YKOPEHEHO.
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6. MTHAEKC MHAYCTPUJCKUX ITEPOOPMAHCHU 3EMAJBA
3AITAJJTHOI" BAJIKAHA 3A ITEPHUO/I 2005-2019

Opx mpBe MHIYCTPHUjCKE PeBOIIyLH]je, IPEeKo aApyre u Tpehe, ma cBe 10 HOBE YETBPTE,
MHIyCTpHja je TJIaBHA ITOKpETayKa CHara EKOHOMCKOT pacTa M pas3Boja. MHumycTpujcka
peBoynja OWiia je NeTepMHHHCAHA TEXHOJIOIIKMM HAMPETKOM, OJHOCHO Pa3BOjeM 3HamA,
Hayke W TexHojoruje. Pa3BojHe mMoryhHocTH 3acHUBajy ce HpPEBAacXOJHO Ha CTPYKTYPHUM
IpoMeHaMa HHIYCTpPHje, ILITO MoApa3yMeBa pPelaTUBHU MOPACT ydyenrha HOBUX M TEXHOJIOIIKH
uHTeH3UBHUX wuHAycTpHja. IlTpbdam (2016) HaBoguM Aa MOCTOj€ TEOPHJCKH M EMITHPH]CKH
apryMeHTH KOju JOKa3yjy Ja je MHIYCTpuja, moceOHO mpepahBayku CEKTOp, MOKpeTadyka
CHara EKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja M CTPYKTYPHHX HpPOMEHa HAIMOHAIHE EKOHOMH]jE.
[Tputom, 3a pa3nmKy OJl OCTAIMX CEKTOpa IMpHBpeAe, NpepahuBauka HHIYCTpUja MpYyKa
jenuHCTBEeHe MOTYhHOCTH 3a aKkymyjalujy KamuTalla, €KOHOMHjy OoOMMa M TEXHOJIOIIKU
Harpe/ax.

WHKITy3UBHU M OJPKUBH HWHAYCTPUJCKH pa3Boj oOyxBaTa €KOHOMCKE, COIMjalHE H
EKOJIOIIKE JIMMEH3Hje OJ] KOJUX 3aBUCH YKYIHHU TIPOCICPUTET Hamwmje. Y TEOpUjU je
KOHCTpyHCaH HWHIEKC uHaycTpujckux mnepdopmancu (Competitive Industrial Performance
Index — CIP) xoju Mepu Haj3HA4YajHUJy KOMIIOHEHTY OAPXKHUBOT HHIYCTPH]CKOT pa3Boja —
€KOHOMCKY €(HKaCHOCT Ipolleca KOju Cy IOBE3aHM Ca MHIYCTPHjCKUM pa3BojeM. MHIekc je
KOHCTPYHCAaH Ha TakaB HA4WH Ja OJApakaBa BHUIIECTPyKE IMMEH3Mje KOHKYPEHTHOCTH,
YKJbY4yjyhn KananuTeT eKOHOMHja y IPOU3BOAGYU U MPOJAjH BIACTUTUX A00apa u yciyra Ha
nomaheM U MeljyHapOJHOM TPXKUIITY, Ka0 M CIHOCOOHOCT €KOHOMH]jA Jla yCBOjE HAIpPEIHE
TexHoJoruje u reHepuity Behu yaeo nomare Bpeanoctu (UNIDO, 2019, 95).

CIP umHIekc je jeTHOCTaBHO, all KOPHCHO M TPAHCIAPEHTHO MEPHUJIO0 KOHKYPEHTHHUX
UHAYCTpHjcKUX nepdopMmaHcy Hanuja. OBaj MHJEKC UCTUYE pellaTUBHA JOCTUrHYyha 3emMaspa y
WHIYCTPUJCKOM pa3BOjy W yKa3zyje Ha HUXOBE Hajclabuje Kapuke. Ympkoc oapeheHum
HeJlocTalumMa, CIIy)XH y cBpXy nopehema nepdopmancu 3emasba U CpoBoema MHIYCTPUjCKE
nujarHoctuke 3a uaTepBeHiuje y momutumu (Upadhyaya, 2019).

CIP unpgexc cy paszsuiu crpyuwan YHNUJO-a u ocMucinnimm cy ra kao pejaeBaHTHY
Mepy HalluOHaJIHE KOHKypeHTHOCTH. Y M3Bemrajy koju o6jaBibyje YHUJIO, koHKypeHTHOCT
ce aeduHuIIe Kao cocoOHOCT JpkaBa JAa moBehajy cBoje MpHCYCTBO Ha Mel)yHapoaHuM U
noMahuM TpKHUILTHMA, UCTOBPEMEHO pa3BHjajyhul MHIYCTPHJCKE CEKTOpPE M aKTUBHOCTH ca
BehoMm noxarom BpeaHolhy M TEXHOJOLIKUM CaAp:KajeM KOjUu ce OJHOce Ha oJrosapajyhu
CTeNeH WHAYCTpHjalu3anuje W yaene Ha jgomaheM u mehyHapogHom TpxkumTy. Ped je o
KOMITO3UTHOM MHJIEKCY CAaCTaBJLEHOM O] 0CaM NPOMEHJBUBHX, IPYIUCAHUX Y TPU AUMEH3H]E
KOHKYPEHTHUX UHIYCTpHjckux nepdopmancu (Subochev & Zakhlebin, 2014):

| oumenszuja:

KamarureT 3a nmpou3Boamy W M3BO3 MPOM3BOJA MpepaljuBauke WHIyCTpHUje, KOJU CE
MEpH I10 JIBa OCHOBA!

1) MVApC — nonaTta BpeIHOCT IPOU3BOJIHE 10 CTAHOBHHUKY;
2) MXpC — U3BO3HO-OpHjCHTHCAHA TPOU3BOIHA;

Il oumensuja:

TexHomomKOo MPoayO/FUBaKE U HAZIOTPAIha, CACTABIbCHA U3 JBE CyOIMMEH3H]E:
lla cyb6oumensuja:
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WHTEeH3uTeT MHIyCTpHjalin3altje, KOju C€ MEpH 1O JBa OCHOBA:

3) MHVAsh (medium-high-value-addedshare) — yuemhe pgomare BpeaHOCTH
Cpellbe U BHCOKOTEXHOJIOIIKE IPOU3BOAKE Y YKYIHOj J0JaToj BPEIHOCTH
MIPOU3BO/IIHE;

4) MVAsh (manufacturing-value-addedsnare) — yuemhe nonare BpemaHOCTH
npousBoAme y ykynHom bJII1-y;

116 cyboumensuja:
KBanuter n3B03HO-OPHjCHTUCAHE TIPOM3BOIHE, KOjU CE MEPH T10 JIBa OCHOBA:

5) MHXsh (medium-high-exportshare) — yuemmthe y u3B0O3y cpelme H
BUCOKOTEXHOJIOIIKE HMHAYCTPHjCKE MPOM3BOJE Yy YKYIIHOj] H3BO3HO-
OpHJEHTUCAHO] TPOU3BOIHH;

6) MXsh  (manufacturing-exportshare) @~ —  yZI€O0  H3BO3HO-OPHjCHTHCAHE
WH]TyCTPH]jCKE IPOU3BOAIGE Y YKYITHOM H3BO3Y;

11 oumensuja:
YTunaj y cBety, Koju ce Takohe MepH 10 JBa OCHOBA:

7) ImMWMVA (impact-world-manufacturing-value-added) — yrtumaj 3emibe Ha
JIO/IaTy BPEAHOCT y CBETCKO] MPOM3BOAH, MEPEHO Kpo3 yuemnihe 3eMJbe Y
JI0J1aT0j BPEAHOCTH YKYITHE CBETCKE UHIYCTPU]CKE IPOU3BO/IIHLE,;

8) IMWMT (impact-world-manufacturing-trade) — yruiiaj 3emsbe Ha CBETCKY
TProBuHy (paOpUUKUM HPOM3BOJMMA, MEPEHYy ydemheM 3eMibe y YKYIHOM
CBETCKOM M3B03Y (paOpHUKUX MTPOU3BOJA.

CarmacHo npe3entoBannM gumen3ujama CIP-a, koMOWHaMjOM YeTUpH WHIWKATOpa
(mBa mapa — MVApc, MXpc, ¢ jenne, u MHXsh, MXsh, ¢ npyre ctpane) ce objenumyjy y nBa
WH/IMKAaTOpa KOjU TPEJCTaBJbajy HUXOBY apUTMETHUKY cpeamny. Jloomjena Bpemanoct CIP
MHJIEKca ce MOJKe 3amucaTi Ha ciefehu HauuH:

MHV Ash+MV Ash MHXsh+MXsh

. . - ImWMWA - [ WMT (1).

CIP= MVApc- MXpc -

Bpennoctu cBUX nmpeacTaBbeHUX BapHjaliiu Cy CTaHJapAU30BaHe U Kpehy ce ol Hyna
(majmommmje nmeppopmance) 1o jenan (Hajoospe mepdopmance).

ExoHomHmje Koje ce KapakTepHuIlly BUCOKUM HUBOOM KOHKYPEHTHOCTH MMajy 3amakeH
VYMHAK y CBUM BaXXHUM JIUMEH3HjaMa KOHKYPEHTHOCTH. Ja3 m3Mmel)y HajKOHKYPEHTHHJUX U
OHUX €KOHOMHM]a KOje TeXe Jla CYyCTUTHY HalpeaHe U Mel)yHapOoHO KOHKYPEHTHE 3eMJbe HHje
WJICHTHYaH y CBUM IIOCMaTpaHUM JWMeH3Wjama. Bennka HejeIHaKoCT je HapOYuTO MPUCYTHA
y KamaluTeTuMa €KOHOMHja 3a NPOU3BOJBY M H3BO3 INpou3BelaeHEe pole. 3HauajHe Cy H
MMILTHKAIMje KOje TaKBa NMPOU3BOAKHa MMa Ha TiIo0anHy ekoHoMujy. [locienuia je Benuku
JUCTIApUTET U3Mel)y HeKOJTMKO BUCOKOKOHKYPEHTHUX €KOHOMHM]ja KOje TOMUHUPA]y TI00aTHO
WHTETPpUCAaHUM TpkumTuMa npoussenene pooe (CAJl, Hemauka, Janan, Kuna, B. bpurannja,
Peny6nuka Upcka, benruja, Utanuja, Xonanauja, [lIBajuapcka, @panirycka u ci.) 1 Behune
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HEKOHKYPEHTHHX WJIM Mame KOHKYPEHTHHX ApkaBa. CariacHo ToMe je Moryhe pa3nukoBaTu
JIBE TPyl €KOHOMHja Ha OCHOBY HUXOBUX nepdopmancu y pa3sojy unaycrpuje (UNIDO,
2019, 95):

1) enobanrnu nudepu — 3eMibe KOje ce TaKMHYE y WHOBalldjaMa W THME T'€HEPHIIY
HajBehu yzie0 oaaTe BpeAHOCTH Ha BPXY TTI00ATHUX JTaHAIla BPETHOCTH, U

2) 3eMJbe KOje YCBajajy TEXHOJOTH]Y (,,mexnorowxu npumaoyu’) — eKOHOMHUjE KOje
Cy ce Crelujaln3oBajiec 3a HMHTEpPMEIUjapHe MPOM3BOAEC HUXKE TEXHOJIOTH]E,
I‘eHepI/IH_thI/I Mam€¢ KOJIMYUHE J0AaTC BPEAHOCTH.

Jlocanamma mpakca ykasyje Ja je BpJIO Mo 3eMalba ycmeno na mnpehe u3 rpyme
TEXHOJIOIIKUX MPUMAaJIalia y rio0aaHe Juaepe, Tj. HHoBaTope. TOKOM MOCIEAmBHX JICICHNU]a,
Kwuna je mocturia HajBehu arcoyTHH TOpacT y MOTJIeAy WHIYCTPH]CKUX TIephOopMaHCH, IITO
notBphyje amncoiayTtHo nuaepcTtBo BpenHoctu u panra CIP ungexca. Kuna je ocrtBapuia
3HaYajaH TEXHOJIOIIKH HANpeIaK M yTUIAj Ha TII00alHe EKOHOMCKE TOKOBE, IIITO j€ TIOBE3aHO
ca CHa)KHOM M3BO3HOM OpHjeHTaIMjoM U MehjynapomHom unrerpanujom. Kumral et al. (2008)
UCTUYY J]a OCHOBY YCIIEITHOT MPUBPEIHOT pacTa W pa3Boja 3eMajba Koje Cy ce mpoduimcane
Kao II00adHM JMJepu 4YMHU mnpepahuBauka uHAycTpuja. OBa HMHAYCTpHja je jeaHa O
HajBOXHUJUX KOMIIOHEHAaTa KOHKYPEHTHOCTH Yy JaHambe Bpeme. [lpencraBiba u3BOD
WHOBAIMja, OCHOBY TEXHOJIOUIKOT pa3Boja MPOU3BO/E, CTBApa MO3UTHBHE SKCTCPHAIIUjE HA
YUTaBy NpHUBpeny W omoryhaBa NOCTH3amke KOMIApaTHBHE NPEAHOCTH Yy Mel)yHapoIHOj
TPrOBHHHU.

Kao mokazaress ekoHOMCcKHX mieppopmancu 3emibe, CIP ompaxkaBa mpomgyKTHBHOCT,
CTPYKTYpHE MpOMeHe U KOHKypeHTHocT npuBpezae. Haume, CIP je Baxan anat 3a ynopenny
aHaJIN3y UHIYCTPU]CKUX MephopMaHCH 3eMalba. 3eMJbE CE 3HATHO PA3JIMKY]y MpeMa CTENeHy
UH/IyCTPH]CKOT Pa3Boja, TEXHOJIOUIKO] ONPEMIBEHOCTH M CTENEHY MPOU3BOAHUX MOTYNHOCTH.
Kommnosurau naaekc (CIP) o0yxBaTa pasznuyure AMMEH3HMje HHAYCTPUjCKUX mepdopMaHcH U
Ipynuuie TpUBpele ca CIMYHUM [POM3BOJHUM U TEXHOJIOIIKUM CTPYKTypama.
OnTuMu3aiyja OBOT MHIEKCA TMOAPA3yMeBa CKATMpamke IMOKa3aTeshba PA3IMUUTHX BPEAHOCTH
U Tpyka 3ajelHHYKH MHJEKC KOJU jeé BpJIO KOPHUCTaH 3a aHaIM3y HWHAYCTPH]CKHX
nepdopmancu y paznmuuntuM 3emibama (Upadhyaya, 2019).

Ocnamajyhu ce Ha craTucTHuke u3BemTaje u 6ase momaraka YHW/1O-a, Bpmu ce
Mepeme M J1aje 00jeKTMBHA OIlleHa MepPOpMaHCH WHIYCTPUJCKE KOHKYPEHTHOCTH Y CBHM
exoHomujama. Bpennoctu CIP-a npyskajy aparouene nHpopmanuje o OpojHUM MpeIHOCTUMA
U HEJ0CTallMMa HAlMOHAIHUX MPOU3BOAHUX cekTopa. OBe nHpopMalnuje cy BakaH OCIIOHALL
3a KpeaTope eKOHOMCKE IOJIMTHKE, 003UpOM J1a KOHKYpEHTHE WHAYCTpHje mokpehy mporec
CTPYKTYPHHUX ITPOMEHA KOje MMajy UMIUIMKaluje Ha pa3Boj. [I[pomoBucameM KOHKYPEHTHOCTH
Moryhe je MakCHMH3UpaTH €KOHOMCKY e(HUKAacCHOCT y pacmojeNid OrpaHHYCeHHUX pecypca,
UCTOBpEMEHO TreHepulryhu Behu mpocrnepureT CTAaHOBHUINTBA. Y HACTaBKY OBOT JieNia J1aT je
tabenapHu npuka3 BpenHoctd CIP-a Hekux o Hajpa3BHjeHUjUX CBETCKUX eKOHOMUja 3a 2018.
roquay (UNIDO, 2019, 9).

88



Tabena 25. Bpennoctu 1 paHroBu 3emMasba y norieny kperama CIP uanekca, 2018. roquna

Panr JApxaBa Bpeanocr
1. Hemauka 0,471
2. Kuna 0,372
St Jyoicna Kopeja 0,349
4, CAl 0,345
5. Janan 0,344
6. HUpcra 0,330
1. lsajyapcka 0,302
8. Tajsan 0,284
9. Cuneanyp 0,259

10. Xonanouja 0,252
11. HUmanuja 0,244
12. beneuja 0,242
13. DPpanyycka 0,237
14. Aycmpuja 0,205
15. Benuxa bpumanuja 0,205
16. Yewrxa 0,202
17. Lllseocka 0,195
18. LlInanuja 0,181
19. Kanaoa 0,179
20. Mexcuxo 0,164

H3eop: https://stat.unido.org/cip/

Moxe ce 3ak/by4MTH Ja Cy HMHIYCTPUJCKM HAjKOHKYPEHTHHje EKOHOMH]je CBeTa
asujcke mnauupuuke npuspene (Jaman, Kuna, Jyxna Kopeja, Cunranmyp u TajBan),
ceBepHoamepuuke apxkase (CAJl, Kanaga m Mekcuko), Hajpa3BUjeHHje 3amaJHOEBPOIICKE
exoHomuje (Hemauka, Mpcka, Benuka bpurtanmja, ®panmycka, I[lIBajuapcka, Aycrtpwuja,
Uranuja, Xonanauja, benruja u [Inanuja), IlIBeacka m mpuspena Yewmke (mabena 25).
3eMJbe KOje Cy HajyCIICIIHHj€ Ha CBETY y KaTeropvjama TEXHOJIOIIKOT MpOayOJbUBama U
TEXHOJIOIIKE HAJIOrpaibe cy 3eMibe ,,Manu TurpoBu‘: Jyxxna Kopeja, Tajan, Cunramyp u
Xonrkonr (UNIDO, 2019).

Kana ce mocmaTpa CBETCKM paHT, KOjU j€ y IMO3UTHBHO] KOpENalUju ca HUBOOM
uHAyCcTpHjanu3anyje 3eMibe (mpema Bpennoctu ClPa), mpumehyje ce 1a cy HajkOHKypeHTHH]je
3emsbe 2018. rogune Oune Hemauka, Janan, Kuna, CAJl u Jyxna Kopeja, koje toMuHupajy
yAEIOM Y J0J1aTOj BPETHOCTH HWHAYCTpPHUjCKE Tpous3BoAme (58%) M ymeaoM y CBETCKOM
u3Bo3y (44%). OBo ynyhyje Ha 3akJbydyak Ja Cy MHIYCTPHjCKa TPOW3BOJA M TPrOBHHA U
Jlajbe JJOMHHAHTHO KOHIICHTPHCAaHE Yy WHIYCTPHjCKHM 3eMJbama. Ha HapemHoMm epaguxomny
(12) je npencraBibeHO yuemhe HajKOHKYPEHTHHjUX 3eMaba CBETa y T'€HEPUCAIY J0JaTe
BPETHOCTH WHAYCTPH]CKE MPOU3BOMAE, Ka0 W HHUXOBO yuemhe y W3BO3y WHIYCTPH])CKHX
npousBona. Ha epaghuxony 12 ce moxe BUIETH U yI€0 CBUX I'pyIa 3eMasba.
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I'paduxon 12. Yuemthe nonare BpeHOCTH HHAYCTPH)CKE MPOU3BOIHE U yuenihe y

2% 1%<1%

I'pagpux Xa.
Vimuyaj va ceemcku u3603 UHOYCMPUJCKUX NPOU3E00A

KuHa

cAld

Janau

Hemauxa

Jyxna Kopeja

Ton rpyna, ocrane 3em/me

Buwa cpeproa rpyna

Cpearoa rpyna

Huxa cpeamwa rpyna

Hapuwa rpyna

23%

3%

™

3% 1% <ax

TProBHHHU Ipou3BoauMa npepahuBauke unaycrpuje, 2016. roguna

I'paghux Xb.
Vimuyaj va ceemcxy unOyCmpujcKy npouseoory

9%

16%

H3eop: UNIDO, 2019 : Competitive industrial performance report 2018. Biennial CIP Report — Edition 2018, p. 65.

Y Hapennoj mabeiu (26) mat je mperyien kommno3utHux BpeaHoctu CIP-a 3a
eKoHOMHje pernoHa 3anaaHor bamkana u omabpane 3emaspa Llenrpanne u Mctoune EBpore.

Tabena 26. Mnnexc nnnycrpujckux nepdopmancu — CIP (Competitive Industrial
Performance Index), Bpearoctu kommnosuTtHor nuaekca, 2005-2018. roaune

2005 | 2006 @ 2007 : 2008 : 2009 @ 2010 { 2011 : 2012 : 2013 : 2014 | 2015 : 2016 @ 2017 : 2018

AnbaHuja 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
buX 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03
Byrapcka 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Ecrtonuja 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.06 0.06 0.06
Jletonuja 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
JluTBaHuja 0.07 0.08 0.08 0.09 0.08 0.08 0.09 0.09 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08 0.08
Mabapcka 0.16 0.16 0.17 0.17 0.16 0.16 0.15 0.15 0.14 0.15 0.14 0.14 0.15 0.15
ITo/ncka 0.13 0.14 0.15 0.16 0.17 0.16 0.16 0.16 0.16 0.17 0.16 0.16 0.16 0.17
PymyHuja 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11 0.10 0.11 0.11 0.10 0.11 0.11 0.11
C.MaxenoHnuja 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
CJioBauka 0.12 0.13 0.14 0.15 0.14 0.15 0.15 0.15 0.15 0.16 0.15 0.16 0.16 0.16
CnoBeHnuja 0.12 0.12 0.13 0.13 0.12 0.12 0.12 0.11 0.11 0.11 0.10 0.10 0.11 0.11
Cpouja 0.03 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
XpBaTcka 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06
Iipua I'opa 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Yemka 0.18 0.20 0.21 0.22 0.21 0.21 0.22 0.21 0.20 0.21 0.20 0.21 0.22 0.22

H3e0p: UNIDO (United Nations - Industrial Development Organization); Statistical databases;

https://stat.unido.org/database/CIP%202020
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Y mabenu 26 ce 3anaxa ga UHAYCTPUJCKU HANpPEAHU]€, Pa3BU]CHUj€ U KOHKYPEHTHH]E
exonomuje Llentpanne u Mcroune EBpome, koje cy pelaTHBHO YCIEIIHO CIIPOBENE IPOIEC
TpaH3uiyje, 6enexe 00sbe pe3ynraTe y MOrjieay WHIYCTPUJCKUX MepPopMaHCH y OAHOCY Ha
3eMJbe pernoHa 3anajaHor bakana Koj KojuX je TpaH3ulrja Omia Mame ycnenrna. [lomamnu u3
tabene cyrepuiny aa Lpua ['opa u Anbanuja uMajy BpJo Hepa3BHjeH CeKTop mpepahuBauke
UHIYCTpHjE€ KOjU CE OJJMKYjeé CKPOMHUM MIPOHM3BOJHUM MOTYNHOCTH M HHCKHM CTEIIEHOM
TEXHOJIOLIKE ONpeMIbeHOCTU. He3HaTHO MOBOJbHU]Y MHIYCTPH)CKY MO3UIIM]Y UMa]y IPUBpPEIE
Bocue u Xepuerosune u CeBepHe MakeoH#Mje, 0K je 32 KOPAaK UCIPE]l OCTAINX EKOHUMU]ja
Cpbuje, ca koncrantHoM Bpennomhy CIP-a ox 0,04. To ykasyje na ungycrpuja Cpbuje numa
HajBehe mpou3BoHE MOTYRHOCTH y pEeruoHy M Ja OcTBapyje HajBehu cTemeH TeXHOJIOLIKOT
pa3Boja. Y onHocy Ha byrapcky, XpBarcky, Ectonnjy, Jleronujy u JIutBanujy, uHIyCTpHjCKU
cextop CpOuje je Mame KOHKYPEHTaH jep y CTPYKTypH npepahuBauke UHIAYCTpHjE YIIaBHOM
JOMHHHUP3]y HUCKOTEXHOJIOIIKH ITPOU3BOM KOjU UMajy HIDKY JI0JaTy BPEIHOCT. Y 3eMibaMa
3anagnor bankana, kao mro cy Anbanuja u Llpuaa ['opa, uaterpanuja ca 3anagnom EBporom
caMo je NEeNMMUYHO pe3yiITupana CTPyKTypHHM mpomeHama. M3y3umajyhu mame mopacre
CIP panra HaBeZieHUX 3eMaJba MOCIEABUX HEKOJIMKO TOIMHA, YIMHAK OBHX 3€Majba y U3BO3Y
npou3sBoja npepahuBauke unaycrpuje je uszyzerno maiau (UNIDO, 2019).

Ha epaguxony 13 je mpukazan tpeHn kperama CIP mHIEKca TOKOM mocMmarpaHor
nepuoja (2005-2018. ronune), 3a 1Be rpymne 3eMasba — Llentpanne u Mcroune Esporne (11) u
3anaanor bankana (5 3emaspa).

I'paguxon 13. Bpeanoct CIP unnekca, ekonomuje Llentpanue u Mcroune EBpone u
S3anmaguor bankana, 2005-2018. rogune

Yewka

B LipHa lopa

H XpBaTcKa
Cpbuja

B CnoBeHuja
CnoBauka

B C.MakepoHuja

B PymyHuja

m NosbeKa
Mahapcka

H /luTBaHuja

B /leToHWja

B EcToHMja

B byrapcka
BbunX

B AnbaHuja

H3zeop: Aymop, na ocrnosy 6aze nooamaxa YHHU]O-a
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CIP unnekc ce Qokycupa Ha HAIMOHAIHY CIIOCOOHOCT MPOHM3BOIE KOHKYPEHTHHUX
npou3Bona. OBO je BaXXHO 3a aHaNM3y rio0anu3anvje M BeHy YIOTYy Yy HHIYCTPUjCKUM
nepdopmancama. Kao mro je Beh pedeHo, OCHOBHHM MOKa3aTesb MHAYCTPH]CKHUX MTephopMaHCH
je BeNMMYMHA J10JIaTeé BPEIHOCTH TPOU3BOIC, MCKa3aHa y amepwukum noiapuma (YCJ).
Jpyru 3HauajaH TOKa3aTesb je WHIYCTPUJCKM M3BO3 KOJU TIOCMAaTpa KOHKYPEHTHOCT
UHAYCTpHjCKHX TrpaHa. l3Bo3He mnepdopmaHce yKazyjy Ha CIOCOOHOCT HAlMOHATHE
UHIYCTPHjE J1a UJC Yy KOpPaK ca TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKKM IIPOMEHaMa y MPOU3BOANMA KOjU CY
HaMemleHN u3B03y. CTpyKTypa H3BO3a TOKa3yje CTENEeH KOHKYPEHTHOCTH EKOHOMHjE U
COUCTULIMPAHOCTH TEXHOJIOTH]je KOjy mpou3Bohaum kopucte. Tpeha OuTHa KOMITOHEHTa
CIP-a je yuemhe cpenme M BHCOKE TEXHOJOTHje Y TEHEpUcCamy J0JaTre BpEeIHOCTU
npepahuBauke unaycrpuje. I1ITo je HHIYCTpHjCKa CTPYKTypa TEXHOJOIMIKH CI0KEHH]a, TO CY
UHAyCTpHjcKe TepdopMaHce MOBOJbHHUjE, a IpUBpena KOHKypeHTHHja. OBO HHUje camo U3
pasJiora mTO MHIYCTPHUjCKU Pa3Boj MOJpa3yMeBa Mpeiia3ak U3 00JacTh HUCKE TEXHOJIOTH)E U
JIeTATHOCTH 3aCHOBAHMX Ha pecypcruMa y 00JIaCTH Cpellibe M BUCOKE TexHoJoruje, Beh u 30or
TOra IWITO TEXHOJOMIKM WHTEH3WBHE CTPYKTYpEe HMajy TO3UTUBHE MMILTHKAIMje Ha
€KOHOMCKH pacT, EKOHOMCKHU pa3Boj U KOHKypeHTHOCT. Haj3an, komnonenta CIP-a xoja nma
HajBehu 3Hauaj 3a yHanpehewe HHAYCTPUjCKUX nepdhopMaHCH je ydenrhe Ipou3Boja Cpellbhe
¥ BHCOKE TEXHOJIOTH]E y MPOU3BOMU KOja je M3BO3HO-OpHjeHTHCaHa. [lomazehu oy TBpame
Lall-a (2003) 1a je KOpUCHO Pa3MOTPHUTH U3BO3HE CTPYKTYPE OJBOJEHO Ol CTPYKTYypa J0jaTe
BpeIHOCTH TpepahuBauke WHAYCTpPHje, jep ce y JaHalllbUM OKOJIHOCTUMa TIpuBpehuBama
HaBeJCHE KOMIIOHEHTE 3HAa4YajHO Pa3NIMKY]y, Y HapeaHoj mabenu (27) he OuTu mar mpukas
NPOM3BOJIHE M TEXHOJIOUIKE CTPYKTYPE HMHIYCTPUJCKOT CEKTOpa y €KOHOMHjaMa 3araJHoT
bankana 3a 2018. romuny. Ha ocHOBY HaBelleHHMX IOKa3aTesba, J0OWja ce jacHHWja CIIMKA O
UHAYCTPUJCKUM  mepdopmaHcaMa, NOPOM3BOJHUM  MoryhHOCTMMa U TEXHOJIOIIKO]
ONPEMJbEHOCTHU aHAJIM3UPAHUX 3eMalba.

Tabena 27. Ctpykrypa npepahuBauke nHIyCTpHje 3eMasba 3anaaHor bamkana, 2018. roquaa

[pepahuBauxa [pepahuBauxa S
BAIT MHIYCTpHja — MHIYCTpHja — “Low tech” eatum “High tech”
Sewma (Mnpm. YCII) HO?aTa B{)}ecz[;;)m ( H3B§E o CHPOBHHE 1 owsoba npoty:::oama R
MMUIJI. MMUIJI.

Anbanuja 12,7 797 1.216 10,4 % 84,8 % 4,6 % 0,2 %
BuX 17,9 2.218 5.971 272 % 46,1 % 212 % 5,5 %
C. Makeoonuja 10,7 1.229 6.460 12,4 % 253 % 60,2 % 22%
Cpéuja 40,7 6.409 16.200 28,3 % 26,9 % 36,7 % 8,1%
Ipna I'opa 4.6 181 299 59,3 % 14,6 % 14,8 % 11,3 %

H3eop: Competitive Industrial Performance Report 2020, CIP Index, edition 2020: Country and Economy Profiles, Vienna:
UNIDO.

AHanu3upane eKoHoMHje ce MehycoOHO pasnuKyjy O CTeNeHy HHAYCTPH]jCKOT
pa3Boja, TEXHOJIOMIKE OMPEMIBEHOCTH M IMMPOU3BOJIHAM MOTYhHOCTHMA. YKOJHKO C€ TTocMaTpa
WHAYCTPUjCKA CTPYKTYpa ca PETMOHAIHOT acleKTa, Y UHIYCTPH]CKOj MPOU3BOU MpUBpEaa
3anagHor bankaHa TPEeTeXXKHO je 3acTylJbeéHa HHUCKA TEXHOJIOTHja. BHCOKOTEXHOIOMIKH
npou3Boau uMajy Hajeehe yuemrhe y Lpuoj 'opu (11,3%), 1ok je jenHommdpeHo y ocTaTtky
pernoHa. HuckoTexHonomka Npou3BOAlma j€ Haj3acTylJbeHuja y Anbanuju (84,8%).
CupoBuHcka 0a3a uHnycTpuje je HajaomuHantauja y Llpuoj Iopu (59,3%), nok je cpenma
TEXHOJIOLIKAa MHTEH3UBHOCT Hajuzpaxkenuja y CeepHoj Makenonuju (60,2%). Crpykrypa
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unaycrpuje CpbOuje je HajBumie OanaHCUpaHa, ca JAOMHHALUJOM CPEIHETEXHOIOMIKHX
UHIYCTPHjCKUX Tpou3BoAa (Bume of 1/3 yKymHe HMHIYCTPUjCKE NPOM3BOIIBE), JIOK CY
NPOM3BOAKA CHPOBMHA M HHUCKOTEXHOJIOIIKA IPOM3BOAKA TNPHIMYHO YpPaBHOTEKEHE.
[IpousBoau ca Hajsehom pomarom BpenHomhy, y 4HjeM CTBapamy JIOMHUHHpPA BHCOKA
TeXHOJIOTuja, uMajy yuemhe oz cera 8,1%. Hajehy nogaty BpeJHOCT y perMoHy oCTBapyje
npepahuBauka ungycrpuja Cpouje ca 6,4 munujapae YCJI, 1ok Hajcmabuju pe3yniTaT y TOM
norsieny uma Llpua I'opa (181 mun. YC/). Hajehu n3Bo3 ocTBapyje cprcka UHIYCTpHja, ca
Bpennomthy ox 16,2 munujapae YCJI. OBaj mogatak ykaszyje aa je CpOuja quaep y peruony
3amagHor bankana, 003upoM Ja je yKymaH M3BO3 MPEocTaje YeTHPHU 3eMJbE 3a BHILIE Of 2
mugjapae Y CJ mamu. CarinacHo HaBEICHOM, MOKE C€ KOHCTATOBATH /1A j€ CPIICKa MPUBpPEaa
HaJKOHKYpEHTHH]ja npuBpesaa 3anagHor bankaHa v a cy mweHe UHAYCTpHjcKe neppopmaHce
HAJjIIOBOJbHUjE Yy IOCMATPAaHOM pErHoHy. TexXHOJoIIKa CTPYKTypa HWHAYCTpHja 3emMalba
3anaaHor bankaHa clIMKOBUTO je MpescTaB/beHa Ha cieneheM epaghuxony (14).

I'pajuxon 14. Texnomnomka CTpyKTypa HHAYCTpH]je puBpeaa 3anaaHor bankana

Anb6aHuja buX
B CupoBuHe B "Low tech" B CupoBuHe m "Low tech"
m "Medium tech" = "High tech" "Medium tech" = "High tech"
5% 0% 6%

C. MaKegoHuja Cpbuja
B CupoBuHe M "Low tech" B CvpoBuHe "Low tech"
m "Medium tech" = "High tech" ® "Medium tech" ® "High tech"

2%
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LpHa lopa

H CupoBuHe "Low" tech

"Medium" tech = "High" tech
1%

17%

Useop: Aymop, Ha ocnogy baze nooamaxa YHHU/O-a

TeXHOJIOMIKU CJIOKEHE WHIYCTPH]CKE CTPYKType omoryhaBajy ocTtBapuBame Behe
HOPOAYKTUBHOCTH TOKOM BpEMEHa, ycie[ Beher moTeHuujana 3a MPUMEHY HOBUX HayyHHX
cazHama. Lall (2003) maBogm na MHOre eKoHOMHje MMajy Behe kopucTu o edekara
npenuBama, MoceOHO EKOHOMH]jE KOje ce Halla3e y ,,YBOPHUINTHMA* KOja IIMpPE TEXHOJIOTH]Y Y
Pa3IMYUTHM MPUBPEIHUM JienaTHOCTUMA. [ paHe BHCOKE TEXHOJIOTH]€ Y)KUBajy 00Jbe H3TIIe/e
3a pacT NPOU3BO/IH-E U TPrOBUHE, a YjeaHO cy U yenthe ogabupana noapydyja ox ctpase THK.

ExoHOMCKM pacT 3aCHOBaH Ha KOHCTaHTHOM YHarpehemy TeXHUKE U TEXHOJIOTHje U
MOJICpHU3AIM]U UHAYCTPH]E, C JeIHe, U Mel)yHapOIHO] TI100aTHO] UHTETPAlUjU U €KCIIaH3UjH
THK-a, c npyre crpane, y Be3u je U ca oxpeheHnM mpobdiaemMumMa oJIp>KUBOr pas3Boja. JlaHac ce
cBe Beha maxma mnocBehyje €KOJIOIMIKO] KOMIIOHEHTH OJIp>KMBOI pa3Boja Koja HCTHYE
UMIIepaTUB OYyBamwa (PU3MUKUX M OMOJIOIIKUX TeMmesba ekocucTtema. CariacHO ToMe, HaBOU
Becemunosuh (2013), a y KOHTEKCTY CBe quHAMUYHU]€ (pe)UHAYCTpHjanu3anuje 6asupaHe Ha
TEXHOJIOIIKOM TPOrpecy, MOTPeOHO jeé OrpaHUYUTH €MHUCHjy IITETHHX IacoBa, CHPEYUTH
IPEKOMEpHY W HepaloHAHY eKCIUIOATalldjy BHCOKOKBAIMTETHUX W PETKUX TMPHPOIHUX
pecypca, ouyBaTH noctojehe 6orarcBo (iope U payHe, yCIIOPUTH U €BEHTYaJIHO UCKOPEHUTH
Jerpajannjy 3emsbuinta U cii. Ha Taj HauMH OM €KOJIOMIKM CTYyO OApHUBOT pa3Boja OHO
anekBaTHO wuHKopnopupan y CIP wuHAekc W T1pykHO MNOTHYHH]Y M 0OjeKTBHHU)Y
ANPOKCUMAIIN]y OJIP’)KUBUX WHAYCTPH]CKUX PE3yJITaTa.

Wnpycrpujanuzaiyja je mokperad CTpyKTypHUX IPOMEHa, moBehama J0X0TKa U Beher
Onarocrama Haunuje. Y3rpen, npepahuBauka UHAYCTpUja Takole JONPUHOCH U Aerpajauuju
JOKAJHUX M TJI00aTHUX €KOCHCTeMa Kpo3 MOTpollky pecypca M 3araheme. [loTmyHuja
BaJlopu3aIja OAPKUBOT MHAYCTPHJCKOT pa3BOja 3aXTe€Ba Y3UMame y 003Up KOMITOHEHTE
OJIp’)KUBOCTH >KMBOTHE CpeluHe W couujanHe komnoHeHte. Ctora, CIP u3Bemraj 3a 2018.
TOJMHY TPOIIMpPYje MHAEKC W MHKOPIIOpUpA INTETY MO JKUBOTHY CPEAMHY KOja HacTaje Kao
nocJenIa mpou3Bome 1 nparehe emucuje yribeH-auokcuna (CO,). [Ipommpeme nHmekca je
y CarjacHOCTH €a MHIYCTPH]CKOM MOJUTHUKOM KOja IPOMOBHILIE OOJIMKE MPOU3BOIE KOJU CY
KOMITAaTHOMITHH]jU ca odyBameM npupoaHor kanurtana (UNIDO, 2019, 69).

Kibyuno npunarohaBame u u3pauyHaBame HOBe BpeaHocTH CIP-a 3acHoBaHO je Ha
unteHsurety emucuje CO,, cnenuduuHoM 3a oapeheny 3emspy. MHIyCTpUjCKU pa3Boj KOjU
MHUHMMH3Mpa IITETHE YTHUIAjeé HA >KUBOTHY CPEIUHY 3aBHCH OJi CIIOCOOHOCTH ApXKaBe Ja
IIOCTUTHE HU3aK HUBO HMHTEH3UTEeTa emucuje. J[Ba Cy TIJaBHa pasjora 3a pasiiiKe y
WHTEH3UTETY €MHCHje: yroTpeOda pa3IuyuTUX TEXHOJIOTHja W MPOU3BO/IHA PA3THUUTE poda.

94



3a OwI0 KOju HUBO MHTEH3UTETa emucHje, npuiarohaBame CIP-a Bapupa y 3aBHCHOCTH 01T
emucuje CO; y 3eMJbH.

Kaga ce mocmatpajy 3emibe pernona 3amajHor baiikaHa, MpoleHTyalHE MPOMEHE
CIP-a xao mocnenuna npunarohaBama mretae emucuje CO,, kpehy ce on 65% y Lproj ['opu
mo 73% y bocuu u XepueroBunu. ['enepanno, npunarohaBame emucuje CO, cmamyje
Hejeqaakoct CIP-a mel)y rpymama 3emasba Koje Cy Ha Pa3jM4UTOM CTEIEHY WHIYCTPH]jCKE
passujeroctr (UNIDO, 2019, 82).

Ha 0a3sum pnocanmamme aHanu3e HMHAYCTPUJCKUX MepOpMaHCH 3eMalba 3arajHor
bankana MoxeMO 3aKJbYUYHTH Jla C€ OBE 3eMJbe cycpehy ca nBa Benuka nza3osa. [IpBu n3za3os
j€ perHIyCcTpHjaIHu3alja aHaTu3upaHe rpyre 3eMajba U MOAU3akhe TEXHUYKO-TEXHOIOIIKOT
HUBOA MPOU3BOIGE, a IPYTH je moTpeda Ja TEXHOJOIIKO OCaBpPEMEHmhaBambe MHIYCTPHUjE HE
yrpo3u aTpudyTe OJIP>KUBOT pa3Boja TUX 3eMalba.
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111 JIEO
MPOIEC IJIOBAJIM3AINJE IIPUBPEJIA 3AITATHOT
BAJIKAHA
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Y HEKOJIMKO JCIEeHHja TMpe U JBE JACICHUje HOBOT MHJICHHjyMa, riofaiu3anuja je
MOoCTaJIa ped Koja je CBe BUIIIe Jo0rjaia Ha 3Ha4dajy. Ped je o koMIuiekcCHOM ()eHOMEHY KOjH je
NPUCYTaH Ha CBETCKO] €KOHOMCKO] M TOJUTHYKO] CUEHM jAeueHHjama. [nmobanu3anuja Huje
CacBUM HOB MpoIleC 003WpPOM Ja je joIll MHIYCTPUjCKA PEBOJIyIMja IMOKPEHYJIa MacCOBHE
TOKOBE TNPHUPOJHUX pecypca, pola, JbyIM M KamuTaja MPEeKO HALIMOHAIHUX TpaHHUIA H
koHTrHeHara y XIX Beky. Tana cy, kao mTo je TO CiIy4aj ¥ JaHac, MPOIECH riobaau3aimje
yOp3aJin cMamee TProBUHCKUX Oapujepa U pa3Boj jeTUHHjUX TPAHCIIOPTHHUX CPEICTaBa U
texnonoruja (Culahovié¢, 2007).

YTHiaj pa3nuuuTHX TPEHIOBa Ha OOJMKOBame Iiobanm3anuje oMoryhuo je na
E€KOHOMCKa TIio0anu3aimja M Tio0allHa CSKOHOMCKAa WHTErpaldja HaaMmaimie TOJUTHYKY
riobanu3anujy. Axen (Ahen, 2019) HaBoau 1a ce caBpeMmeHa riobanu3aiuja y akaJIeMCKOj
JUTEPaTypu U MEJIMjUMa CXBaTa Kao OTBOPEHOCT, Y CMHUCIY CJIO0O0HOT TIPUCTYIIA pecypcuma
¥ TEXHOJIOTHjaMa, HECMETaHOT YBO3a U M3B03a A00apa u yciyra, Tudepanu3aije TproBUHE U
YCIIOHA TPaHCHAIIMOHAIHUX KOpIiopaluja. YKparTko, Mpolec riodaiu3aiuje MoapasymeBa
KOPUCHY H CJIOOOAHY pa3MeHy IOCPEICTBOM KOje c€ IIUpU OOTaTCTBO M KOja je MOTOp
rJI00ATHOT TIPOCIIEPUTETa U EKOHOMCKOT pa3Boja.

1. IOJMOBHO OJAPEBEBE I''TOBAJIN3ALINIE

bpojuu ekoHOMHCTH HaBOjE Ja ce Triiobanu3alija y CTPY4YHO] JHUTEpaTypHd 4YecTO
noricroBehyje ca peHOMeHMMa WHTEpHAIMOHATU3aIM]e, TuOepain3ainje U BECTCpHU3AIIN]C,
YyIIPKOC TOME IITO OHA HHUje EKBMBAJEHTHA HHUJEIHOM OJl OBUX CTapUjUX KOHIENara H
TpeHaoBa. Kanma ce rimobanm3anuja Tymaun momMohy HMHTEpHAlMOHATU3AIM]E, TEPMHUH CE
OJIHOCH Ha MOpacT TpaHcaklirja u3Mel)y 3emMasba U Mel)y3aBUCHOCT 3eMasba. Y CariacHOCTH ca
OBAaKBOM NEPCIIEKTHBOM, CBET OCTBapyje BehH CTeneH rinodain3annje YKOIMKO BUIIIE MTOPYyKa,
uzaeja, pobe, HOBIA, WHBECTHIIMja M JbYAM Ipena3u TIpaHule u3Mely TepuTopujanHux
JeIMHUIIa — JpXKaBa. YKOJIUKO ce (eHOMEH Tiobanu3aiyje TONCTOBETH ca I0jMOM
aulepanu3anyje, riaobanu3anyja oO3HayaBa TPOLEC YKJIamamba 3BaHUYHO HAMETHYTHX
orpaHUYema KpeTamy pecypca usmel)y 3emaba y nniby hopmMupama OTBOpEHE eKOHOMHU]jE 6€3
rpanuna u 6apujepa. Ilpema oBoM cxBaTamy, robanu3aimja ce HHTEH3UBHpA Kaja JIp:KaBe
CMamyjy WIM YKHIdJy pEryjJaTopHe Mepe IMONyT TProBUHCKUX Oapujepa, JIEBU3HUX
OTpaHUYEHa, KOHTPOJIE KaluTajla U BU3HHUX pexxuMa. [nobanusanmja ce y KOHTEKCTY MojMa
BECTEpHHU3AIMjE€ CMaTpa IOCEOHMM THUIIOM YyHHBEp3ajdu3alhje y KO0jo] Cy IPYIITBEHE
onpenHuIe 3anaja (Kanuraiu3aM, HHAYCTpHjaln3aM, palldoHalIn3aM, ypoaHuzaM) paliupeHe
u BehuHoMm mpuxBaheHe y LIeJIOM CBETY, y IpOLECy YHHUIITaBama Moctojehux KyiaTypa u
JIOKAJTHUX KapakTepucTuka. [ nobanuszanuja cxBaheHa Ha OBaj HAUYMH C€ YECTO TyMadM Kao
KOJIOHW3allija, aMepuKaHu3aIuja ,,BeCTOKCI/I(i)I/IKauI/Ija“.4 Scholte (2008) 3akmyuyje na
rnofanu3anyja carjeiaHa y CBETJIYy BECTEpHHU3allMje, MpeacTaB/ba HAEOJIOTH]y HaBOJHOT
HaIlpeTKa KOja MacKHpa JAIEKOCSKHO YHHUIITABAKE U MOTUYNHABAE.

Potratke (2015) naBoau na je rmobanm3aiiyja BHUIIE3HAYHU KOHIIENIT KOJU YKJby4yje
€KOHOMCKE, COIMjalTHe M TIOJIMTHYKE acIlleKTe KOjH TpeBa3wiia3e MHAMKATOpE Kao INTO CY
TPrOBUHCKa  OTBOPEHOCT W  KpeTame  Kamurtana. [yobanuszammja  mpeacraBiba
MYJATUAMMEH3UOHATHN (DEHOMEH KOju OO0JIMKYje caBpeMeHe IPYIITBEHE U MPUBPEIHE TOKOBE

* OBaj TepmuH je yBeo mpaHckH cekymapuu umtenextyanar Jalal Al-e Ahmad kako 61 omEcao 3aBHCHOCT
(acumnHanyjy 3amagzoM Ha WITETY TPAAMLUHOHAIHUX, UCTOPUJCKMX M KYJITYpHHX Be3a. Y CPEIMIUTY HETrOBUX
yuera Cy OIAaCHOCTH KYyJTYpHOI MMIIEpHjai3Ma U MOJUTHYKE JoMuHanuje. OnacHocTH Koje 3amazn ca coooM
HOCH OIIUCY]Yy Kao MOpajJHy HW30IIaueHOCT, COLMjajHy HENpaBly, CeKyjlapu3aM, ACBAJIBALM]Y pEIUrHje |
OIICETHYTOCT HOBIIEM, a CBE TO MOJICTUYE Pa3BOj CYpPOBOT KalUTAIUCTHYKOT ITOPETKA.

97



U KOju CBe BHIe A00HWja Ha 3Hayajy moyeB ox 70-ux m 80-ux rommua XX Beka. Ped je o
KOMILJIEKCHOM IIpOIecy 4Mju ce eeKTH OJpa)kaBajy Ha TOTOBO CBE ACIEKTE JAPYIITBEHOT U
€KOHOMCKOT >KHBOTA.

Opranuzanuja 3a eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (OEL|/l) mocmarpa riiobamu3amnujy
Kao IOjaM KOjU ce KOPHCTH 3a OINMCHBAKE CBE HMHTCH3MBHHUjE HWHTEPHALMOHAIU3AIIN]E
TpKUIITa poda M yciayra, MPOU3BOAHUX CPEICTaBa, (PMHAHCH]CKHX CHCTEMa, KOHKYpEHLH]e,
KOMITaHHja, TEXHOJIOTHje M MHAYyCTpHja mupoM cBeta. OHa mHHIMpa cBe Behy MoOMIIHOCT
pamHe cHare, Kamurana, uieja, uHpopmaruja, Opku TpaHc]ep TEXHOJIOIIKUX WHOBAIHja,
0ospy BalOpHU3alMjy NPHUPOJHHUX M JbYICKHUX pecypca, EKCIaH3H]y MYJITHHAIMOHATHHX
KOMITaHHUja, CBe Behy MHTEerpanujy u Mel)y3aBUCHOCT HAIIMOHAIHUX TPKHUILTA.

['mobanu3anyja Kao CBETCKM MPOLEC KOjU 3aXBaTa CBE 3eMJbE CBETA UMa M IMO3UTHBHE
U HETaTHBHE IOCIIEAMIIE KOje Ce OAHOCE Ha €KOHOMCKH pacT, COLIMOJIOIIKE U IOJIMTHUYKE
deHoMeHe, KyaTypoJolike mojaBe W ciauuHo. Vyshnevska et al. (2018) narnamasajy nga
HECYMILHBO TII00aTH3alIja MMa BEIIMKKA OpOj MO3UTHBHUX MMIUIMKAIMja, aJIA U Ja j& YjeTHO
IpeTHka JPKaBHOM CyBepeHUTeTy. Taj mpolec ucrosbaBa rio0alHy TEXbY /1a ce CBE Halluje
UHTETPUILY y jelaH IENIOBUTH JPYIITBEHO-EKOHOMCKM CHCTEM, IITO HEMHHOBHO BOJHM
OCTBapHBamky MHTEPHAIIMOHAIHM3AIM]E, OJHOCHO TPAaHCHAIMOHANN3AIM]Ee BEJIHKUX U MaluX,
pa3BUjeHNX W HEPa3BUjeHHX HAaUMOHAIHUX mnpuBpena. IlpunarohaBame oBOM (eHOMEHY je
noceOHO TENIKO MajvM W HEpas3BHjeHHM IpHBpelama Koje Tpeba ma oOeszbene crabuiiaH
COLIMjATHO-€KOHOMCKH Pa3B0j M OUyBamkhe HAIIMOHAIHOT HJICHTUTETA JPYIITBA.

Moro Ou ce TBpauTH Ja je Tio0anu3alija Ha HeKM Ha4KMH Mpou3Besa U O0raTcTBO U
CHPOMAIITBO U HejenHakocT. [ mobanu3amnyja je mpoaykoBasia HU3 MO3UTUBHUX €KCTEPHAIIH]A.
Cger nocraje 00JbH ca I10jJaBOM HOBUX HAayYHMX AOCTUrHyha U MH(pOpMALMOHUX TEXHOJIOIH]a,
ca yHampeljemeM 37paBCTBa W TOOOJBIIAKEM KUBOTHOT cTaHiapaa. Kako waBoam Ahen
(2019), Kuna, koja je Ouia HEKOHKYpPEHTHA €KOHOMHja CyOu€Ha ca MHOIITBOM H3a30Ba W
npobnema mpe 90-ux roguna XX Beka, BUAHO je npoduTtupana ox riodannsanyje. UnmeHumna
rOBOpU Jla HEHAa EKOHOMCKAa MOJUTHKa Jjulepanu3anuje TOTOBO H3BECHO H3BIAYd U3
CHpOMAalITBa OKO MHJIHMjapAy Jbyau. TakaB TIO3UTHBAH HCXOA CE€ MOXKE JeTMMHYHO
OPUIIUCATH JPXKABHO KOHTPOJUCAHOM HAuyuMHY MpuBpehuBama Koju je MpyxkHo O0Jby
nperoBapauky Moh y ogHocy Ha THK y nopehewy ca npyrum, mawum npxxkaBama. Hacympor
NO3UTUBHUM edekTuMma, riolanu3anuja TMPOy3pOKyje HEraTHMBHE eKCTepHaluje, IOIMyT
pEeKOMEpHE MOTPOIIHE pecypca, YHUIITaBamha KUBOTHE CPETUHE U CITMIHO.

VYTunaj rnobanu3anyje u TpaHCHAIIMOHAIN3AIMje HA CBETCKY €KOHOMH]Y KOHCTAHTHO
pacTte W Mema IMPHUCTYIE MOCIOBalkY y CBUM €KOHOMCKHM JENaTHOCTHMA. Y HACTOjamy Ja
3ay3My JIOMHHAHTHY YJIOTY Ha TpKumITuMa mupom ceera, THK umajy cBe cHaxHMjU yTHIIA]
Ha QUpMe Koje ce TAKMHUYE Ha HAI[MOHAIIHOM HUBOY U Jajieko Behe KOHKYPEHTCKE MPEeAHOCTH
u ¢unancujcke moryhnoctu. THK, naBome Vyshnevska et al. (2018), y komOuHanuju ca
aKTyeJIHUM TpWIMKaMa Ha MelyHapoIHOM TpXKHIITY, CTBapajy CBOJEBPCHY MpPETHY
HAIIMOHATHIM MHTEpEeCHMa y IEJIOM CBETY U HECMETAaHOM Pa3BOjy HAI[MOHATHHUX €KOHOMHUja.
300r Tora, CTpaTelIKM NPUCTYN 3alUTHTH HALMOHAJIHUX HHTEpeca y TIJI00aIN30BaHOM
OKpYXemYy MoJipazyMeBa Mpeay3uMame HHU3a aKTUBHOCTU Koje he OMTH ycMepeHe Ha pa3Boj
HallMOHAJTHE €KOHOMHj€ U TapaHTOBamkE jaBHE 0€30eIHOCTH.

VukoBuh (2014) uctuue pa je exkoHomHuja Oe3 TpaHMIIAa CHHTarMa Koja ce
UICHTUPUKYje ca T[I00amu3alijoM M KoOja HMCTHYE MOTHYHY clo00xy KpeTama JbYIH,
KanmuTayia, nodapa, yciayra, uiaeja u uHpopmanuja. JloMHHAIM]y y TAaKBOM €KOHOMCKOM
CHCTEMY YCIIOCTaBJbajy Hajpa3BHjEeHHje CBETCKE NpUBpene, HajyTHLajHuje MelyHaponHe
opraHuzanyje W HajBehe TpaHcHammoHasHe Kopmoparuje. [llupoko je pacmpocTpameHo
MUIIJBEHE J]a CBU OHHM CKyNa AMKTHPaJy TeMno M oxapelyjy mpaBuia urpe y riio0aiHoj
HOJIUTHIN ¥ Mel)yHapOJHUM €KOHOMCKHM OJJTHOCHMA.
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C tuMm y Be3u Tpeba HarinacUTH Ja KOHICNT IiioOanu3aiuje Huje 0uo y QyHKIUju
CMamlBamba BEJIMKUX pa3jiiKa y HUBOY €KOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH u3Mel)y mojennHux 3emMasba
mupom cBera. OH je y (QYHKIMjH HECMETaHOT MIMpEHa TPAHCHALMOHAIHOT KPYIHOT
KaruTaja U OCTBapHUBamba MPOPUTHUX HHTEpeca IIO0ATHNX KOMIIAHU]a M lbUXOBUX MAaTHYHHUX
3emasba. PacmonokuBu mojanu ymyhyjy Ha ITyroroauiime HEHNPEKUIHO M CBE H3PaKCHU)E
npoayOJpuBame rema u3Mel)y €KOHOMCKM pa3BHjeHHX 3€Majba M HEPa3BHJEHUX, YECTO
O3HAa4aBaHUX CHUHTAarMOM ,,36MJbE€ y Pa3BOjy*.

Ahen (2019) 3akmpydyje na raoOanu3aiidja y OCHOBH YrpokaBa HaIlMOHATHHU
CYBEpEHHTET YpYIIaBambeM YyCIOCTABJbEHHX HAIMOHAIHUX WHCTUTYIMja W CHCTEMA,
yBehameM HMHOCTpaHe KOHTpOJE€ HaJ HAIUMOHAIHUM HWHAyCTpHjaMa O  CTpaHe
TPaHCHAIIMOHAJIHUX KOPIOpAIHja, y3 UCTOBPEMEHY KOHTPOIY HOBLA M KPEIAHWTa OJ CTpPaHE
mehyHapoauux QuHaHcujckux opranmzanuja. AxeH (Ahen, 2019) cmarpa na je cBe
U3paXeHU]€ U HEMOCPEAHU]€ JIeTI0Babe cCaBpeMeHe riodanusanuje (y BUay JIubepanu3anuje u
npuBaTH3aIMje Ha cI000HOM TPXKHUINTY), BEPOBATHO OWJIO TU3ajHUPAHO KaKO OW y OCHOBHU
O6ui10 ynotpedsbeHO ,,CTPYKTYPUPAHO HACHIBE Y CBPXY €KCIIPOIIPH]jaLiije JbYIH, 3eMIBHILITA U
pecypca u3 eKOHOMH]a y Pa3Bojy.

2. TPAHCHAIIMOHAJIN3ALIMJA TTPUBPEJIA 3EMAJBA
3AITAJTHOI' BAJIKAHA

[Tocnenme nBe neuenuje XX Beka u mpBe jaBe aeueHuje XX| Beka mpenctaBibajy
nepuoJl y KojeM TIIOOaTHO TPXKHINTE WIpa BaXHY YIOTY Yy pEryjlHcamy pacrojene u
npepacrojienie  eKOHOMCKUX akTuBHOCTU. IHupom EBpome 1enyjy HOBE €KOHOMCKE U
MOJIMTUYKE CHare, IITO j€ pe3yaTaT W Mpolleca TpaH3WIMje, Tiodanu3aiuje u mpoleca
€KOHOMCKHUX MHTerpanuja. OHe aenyjy cBe BehuM HHTEH3UTETOM, KpO3 0Jadup TPrOBUHCKUX
TOKOBAa M TMOBOJHHUX JIOKAI[Hja 3a riacMad kamutana. Petrakos (2002) HaBoau fa cyouaBambe
ca OBMM KyMYyJaTUBHMM CHaramMa IpUMOpaBa Mame€ pa3BHjeHE EBPOIICKE 3eMJbE€ Ha
dbopmynucame U yckiiahuBame HallMOHATHUX PAa3BOJHUX IMOJIUTHKA Ca HOBUM TEHJICHIIM]ama.
N3a oBux cHara, ucrtuue Petrakos (2002), yrmaBHOM ce KpHje BEIHMKH KalHUTall
TpancHauuoHanHux koprnopauuja (THK) koje umajy Hamepy Aa npeoOiHKyjy €KOHOMCKY
Mmarny EBporie u npommpe 1o0MeH CBOT yTHLIaja.

Kondepenmmja Opranuzanuje YjeaumeHUX Halyja 3a Tpropuny u pa3soj (YHLITA/L)
y cBoM M3BemTajy o ri00ajlHUM ylarambUMa TpaHCHALMOHAIHE Kopropanuje aedunuiie Ha
cnenehn naunn: THK npeacrasspajy mpaBHa Jauiia Koja ce cacToje 0] MAaTUYHUX KOMITaHHja 1
BUXOBUX HHOCTpaHux ¢(uimnjana. Kordos & Vojtovi¢ (2016) HaBome na je MaTuyHa
KoMIaHuja JAepuHHCcaHa Kao mpeny3ehe Koje KOHTPOJIMILE UMOBHHY APYTHX EHTHTETa Yy
3eMJbaMa KoOje HHCY MaTu4Ha 0a3a (Ap>kaBa), OOMYHO MOCEAOBAKEM yJela y KaluTaly.
[TpunpyxeHo mpaBHO jauile je nHocTpaHa ¢upma y kojoj unBectutop (THK) xao pesmpent
Jpyre 3eMJb€ MMa BJIACHUYKH yJA€0 KOJUM OCTBapyje OyroTpajaH HMHTEpEeC 3a YIpaBJbarbe
OBOM KOMITaHHU]OM.

Wurtepaxnuja nse rpyne akrepa, THK u apxasa, nerepmunuiiie riiodaiHy eKOHOMH]Y,
0e3 o03upa Ha reorpadCcko MOJpydje M3 KOjer Mojia3e W Ha KojeM mociyjy. Ped je o
EHTUTeTHMa KOjUu Jellyjy y JAMHAMHYHOM TEXHOJIOIIKOM OKpykemy. Kpo3 cioxene u
nuHamuuHe nHTepakiuje n3mehy THK-a u npxaBa, TeXHONOMIKE TPOMEHE OOJUKY]Y KJbyUHE
reHepaTope cBeTcke eKoHoMcke Tpanchopmamuje. Culahovié (2007) masomu na THK, kpos3
cBoje reorpad)CKu palMpeHe ornepalyje, u ApxKase, Kpo3 CBOj€ TPTOBHHCKE, MHBECTHITHOHE U
MHIYCTPHjCKE MOJUTHKE, OOJIMKY]y M MPEOoOINKYjy II00aTHy €KOHOMCKY Mary CBETa, JIOK
JUHAMHYHE TEXHOJIOLIKE NMPOMEHE Y TPAHCIOPTHUM, UH(POPMALIMOHUM U KOMYHHKAI[MOHUM
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TEXHOJIOTHjaMa ¥ TIPOM3BOIHUM MpoIiecuMa yop3aBajy rio0anu3aiujy 1 HHIYCTPHjaTr3aln]y
MIPOU3BOIHE J00apa u yciyra.

Dunning (1992) naBoau 1a TpaHCHAIMOHAIU3AIM]ja HETOCPEAHO YTHYE HA AIOKAIIH]y
U ynotpe0y CBUX BpCTa pecypca Ha miaHeTu. VIHBeCcTUIM]je HECYMIbUBO MPE/ICTABIbajy KaHaT
npeko kojer THK y caBpemeHuM ycioBuMa BpIle yTHIAj HA TOTOBO CBE €KOHOMHjE CBETA.
CariacHo ToMe, cTpaHa TUPEKTHA yjarama BEIMKUX CBETCKUX KOMIIAHHja Y HHOCTPAHCTBY
CBaKaKO JETCPMHUHHUIITY JHjaMaHT KOHKYPEHTCKE MTPETHOCTH.

[IpuirkoM mpoydaBama TECOPHjCKUX OCHOBA MpOIeca TPaHCHAIMOHATIN3AIHU]E, YeCTO
Ce Kao pejcBaHTHA Mepa KOpUCTH unoexc mpanchayuonaruzayuje (IT). JIp:kaBa octBapyje
BehM cTereH TpaHCHAIMOHAIM3AIMje YKOJIMKO BPIIM MHTCH3MBHH]Y pa3MeHy poOe, HOBIIA,
ujeja, MHBECTUIMja U JbYOM ca JAPYruM japkaBama. OBaj MHIEKC c€ MOXKE KOPUCTHTH 3a
ucnuTHBame auHamuke ogHoca mdmehy C/IU u B/Il1-a. MaAeKkc TpaHCHANMOHAIHM3AIH]E e
cieneher obOnuka:

FDI;¢
GDP;;

I Ti,t = (1)

npu dyemy je IT;, uHAEKC TpaHCHAIMOHANN3auje 3emibe | y roqunu t, FDI; , mpunms
CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTUILUja y 3eMJbY | TOKOM roause t, nok GDP;,; uckasyje BpeIHOCT
YKYITHE KOJIMYMHE MPOU3BEICHUX M TPKUIIHO PEATM30BaHUX 00apa U yciiyra y eKOHOMHU)H |
tokoM roaune t. [To uctom npunHnumy moryhe je nu3padyHaTH UHAECKC TpaHCHAIIMOHATH3AI]E
cBeTcke ekoHomuje. Cnenehu epaghuxon (15) nokaszyje nuHamMuky riaodanHor IT u guHAMUKY
kpetama ceerckor bJII1-a ox 2000-2018. ronune.

I'paduxon 15. 'noGanHu nHAEKC TpaHCHAIIMOHANM3aMje U TuHaMuKka cBerckor b/I1-a

GDP IT =O=

0,40

3357115 4378 774 6 343 340 6 595 667 7 496 562 7913 144 B 483 540

2000 2004 2008 2010 2012 2014 2018

H3zeop: Shapoval, A. (2018). The current state of the transnationalization of the economy and aspects of the transnational
corporation’s growth. Cyuachuil cman HayKo8ux 0ocaiodicens ma mexnonozii ¢ npomuciogocmi, 2(8), p.121-129.

Wnpexc TpaHcHalMoOHanu3anyje apkaBa 3anaaHor bankaHa, 3a BpeMEHCKU NEpUO[
2005-2019. romuHe, mpeacTaBbeH je y HapemHo] mabenu (28). OBaj WMHACKC je A00HjeH
craBjbameM y onHoc Heto npuiuBa CIAU (mabena 77, y npunoey) u ykynae Bpensoctu b/II1-
a (mabena 78, y npunoey), y munnonnma Y CJI.
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Tabena 28. naekc TpancHanmoHanu3alyje ekonomuja 3anaaaor bankana, 2005-2019.

Anbanuja BuX C.Maxeoonuja Cpouja L{pna I'opa
2005 0,033 0,056 0,023 0,058 0,214
2006 0,037 0,066 0,062 0,139 0,231
2007 0,061 0,117 0,088 0,102 0,255
2008 0,097 0,053 0,062 0,078 0,214
2009 0,112 0,008 0,028 0,065 0,373
2010 0,091 0,026 0,032 0,040 0,183
2011 0,081 0,025 0,048 0,100 0,123
2012 0,745 0,023 0,035 0,029 0,151
2013 0,098 0,017 0,037 0,043 0,100
2014 0,087 0,029 0,005 0,042 0,108
2015 0,087 0,024 0,030 0,059 0,173
2016 0,088 0,019 0,051 0,058 0,052
2017 0,079 0,026 0,034 0,066 0,116
2018 0,079 0,024 0,051 0,080 0,088
2019 0,079 0,026 0,038 0,083 0,082

Useop: Kankyrayuja aymopa

Ananusupajyhun momatke u3 mnperxomHe mabene (18), youaBa ce nma je HHIEKC
TpaHCHALMOHAIM3aNKje MpuBpena 3amamHor baimkana wcrmoa riao0anHOr mpoceka. Toxkom
nepuoga 2005-2019. roaune HajBehm WHHIOEKC TpaHCHAI[MOHATM3alMje 3a0enexuna je
Anbanuja 2012. ca Bpeanomthy ox 0,75. Ox ocranux 3emalba peruoHa, jeauno je Lpua 'opa
2005-2009. rogune 3abenexkuna BpenaHOCT mpeko 0,2, MITO je Ha HUBOY CBETCKOT IMPOCEKa.
HajHmxe BpeqHOCTH MHJIEKCA TPAHCHAIMOHAN3AIM]jE Y TIOCMAaTPaHOM TIEpUOIY 3a0eeKuiie
cy CeBepna Maxkenonuja 2014. ca 0,005 u bocua u Xepuerosuna 2009. rogune ca 0,008.

Kaxo Ha HUBOY Jp’kaBa, Tako ce€ U Ha HUBOY OMJIO KOj€ KOMITaHH]j€ MOX€e U3padyyHaTH
WHJCKC TpaHcHanmoHanu3amnuje. Muanexc rpancHanumonammsamnuje THK ce pauyHa kao mpocek
TPH OJHOCA:

1) BpemHOCT KamuTajga y HHOCTPAHCTBY Mpema yKymHoM Kamutarny THK,

2) BpEIHOCT CTpaHe mpojaje nmpema ykymHoj npoaaju THK, u

3) uWHOCTpaHa 3armocIeHOCT MpeMa yKyHoj 3amocieHoctr THK.

CarnacHo HaBeneHOM, MHAEKC TpaHcHanuoHanu3anuje THK ce Moxke u3pauynartu mo
cnenehoj hopmymu:

IAi,t ISi,t IEi,t
A4, T 7s,, T AE,
3

ITi,t -

1A
AA;¢
OIHOC BpCAHOCTH UMOBUHC KOMHaHI/IjC i Y UHOCTPAHCTBY U YKYITHC UMOBHUHC TOKOM I'OAWHC t,

npu udemy je IT;, MHAEKC TPaHCHAIMOHANU3AIMje KOMIaHHje | y TOXuHH t, je

ISi¢ . . . .
AS—” Jj€ OJTHOC BPEAHOCTH TOJIMIIHE MPOJIaje Y MHOCTPAHCTBY KOMMaHUje | U yKyIHEe Ipojaje
it

. IE; ..
HCTE KOMITaHHj€ TOKOM ToauHe t, 10K AE—"t MpeACTaB/ba OJTHOC 3aMOCICHOCTH KOMMaHuje |y
it

WHOCTPAHCTBY U YKYITHOT Opoja 3arocIeHuX TOKOM roauHe t.

[Mpumepa pamu, kommanuja Fiat Chrysler Automobiles (®wujar ayromoounu Cpouja)
Koja mpou3Boau Bo3mia y KparyjeBiy, uma MHIEKC TpaHCHaIMOHanmu3anuje 77,5, mTo je
cBpctaBa Mehy Tpuaecer kopnopanuja ca gucte 100 najsehux nHedunancujckux THK. Oa
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KOMITaHHja MOCeayje KamuTal Y HHOCTPAHCTBY Y BUCHHH o7 oko 88,3 munujapae YC/I, mro
npezacrasiba 80,14% yKynmHOr KamuTana OBe KOMIIaHHje. YKYIHa OCTBapeHa Mpojaja TOKOM
2019. romune wm3nocwma je 121,1 mmmmjapay YCI, ox wera je 104,3 mwmmjapne YCJ
(omHOCHO 86,14%) peanmuzoBano y uHoctpanctBy. Fiat Chrysler Automobiles je kommnanuja
koja je 2019. rogune 3amonubaBana 191.752 pamgHuka, ox yera 2/3 4yuHE 3amocieHd W3BaH
matuaHe 6asze (127.136 pannuka). Kaga ce qoOujeHe penaTuBHE BPEIHOCTH OJHOCA MPOJIAje,
3aMOCJICHOCTH M KalluTalla ympocede, [o0uja ce MHIEKC TpaHCHAIMOHAIM3allije KOMIaHH]je
Fiat Chrysler Automobiles.

Toxom 2019. rogune crome wmHTepHanmoHanu3anuje npeux 100 THK y ceery cy
ocrajne HenpoMmemeHe. [lan naaekca (cromna) TpancHarmonanu3sanyje THK u3 obnactu tenike
UHAYCTpUje KOMIICH30BaH j€ IMOpacToM TpaHCHAI[MOHAIN3anuje Mel)y TeXHOJOIKUM U
tenekomyHukanmonnm THK. dapmarneyrcke KoMImanuje ¢y Takohe mpoImpuie mocioBame y
UHOCTPAHCTBY, a HajBHIIEC Ce HCTakia Oputancka kommanwja GlaxoSmithKline. Ipyre
KOMIIaHUje KOje Cy OCTBapwjie 3HauajaH IMOpacT y IOCJIOBakYy Ca HWHOCTPAHCTBOM CY
amepuuka THK Amazon.com, xoju je HacTaBuoO Ja yia3sud Ha HoBa Tpxwuimra. Coca-cola je
NpOIIMpPHIIA CBOjy HMPOM3BOAHY MPEXY y AQpUIM M yIUIa Ha €BPOICKO TPXKHUINTE Kade.
Dpaniycka hapmaieyrcka kommanuja Sanofi je takole mpomrupuiia CBoje MOCIOBamke, Kao U
KMHECKa TEXHOJIOIIKa KOoMIaHuja Huawei, koja je HacTaBWja Ja IIMPU CBOje II0OaHe
orepariyje, vako cropujum temrnom Hero TokoM 2018. ronure (UNCTAD, 2020).

Benmuke THK mnocenyjy HanpenHe BeMITHHE U 3Hamka. MehyTuM, mpruMeHa Hanpeaamje
texHojoruje THK y TexHoioUIKM HEpa3BUjeHUM 3eMJbaMa 3aXTeBa MPUCYCTBO OAroBapajyher
JbYJICKOT KamuTajia y eKoHOMHju nomahuna. CTame JhYJICKOT KamuTala y 3eMJbu goMahuHy
MO’K€ OTpaHMYaBaTHU CIIOCOOHOCT arcopIllMje MO3UTUBHUX eKcTepHanuja. [lakie, xkako Ou
kanutan THK-a 6uo y pyHK1IMju €eKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja 3eMJbe JoMahuHa, Haryiamasa
ce BaXHOCT yBohema HampenHuje TEXHOJIOTHje M 3aXTEB 3a ONTHMAJIHUM alCOPHIIMOHUM
KamalTeTHMa 3eMJbe yBO3HHUIle KanuTaia. CarmacHo Tome, nctuay Borensztein et al. (1998),
jeaHa O]l KJbYYHHUX OJ[peJHHIa €KOHOMCKOT PacTa je YCHOCTaBJbamkbe KOMIUIEMEHTAPHOCTH
CAU u spynackor kamurana y HpoLecy pacTa MPOIYKTUBHOCTU. Jlpyrum peuumma, yTHIA]
MHOCTPAHOT KaluTajlla Ha €KOHOMCKM pPacT 3aBHCH OJ HHMBOA JbY/ACKOI KamuTaja KOju je
JOCTYTaH Y eKOHOMHU]U KOja YBO3H KaIluTall.

CI nocnenwux AeueHuja umajy cse Behy BakHocT. MckycTBa naTMHOAMEPHUKHUX
3eMasba ropope na Benuku geo C/IU Huje npemiao y W3BO3HO OpUjEHTUCAHY IPOU3BO/BY, Beh
y JICNIaTHOCTH 3aCHOBaHE Ha PeCypcHUMa M y yciyxHe jaenatHocTu. Borensztein et al. (1998)
HaBOJIE J1a u3BecTaH Opoj pupmu y Hepa3BHjEHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa y Pa3BOjy HUCY Y
CTamy Ja YJIOXXe MOTpeOHe Hamope Kako OM MocTaje KOHKYPEHTHE Yy BHCOKOTEXHOJIOIIKUM
akTuBHOcTMMa. Hacynmpor muMma, ¢upMe y MOjeIMHUM Jp)KaBamMa U pErHOHMMA Ce
dbokycupajy Ha cTpaTerujy TapreTupama H3Bo3HO opujeHTHcaHux CJ/IM y TexHomomku
WHTEH3UBHUJUM aKTUBHOCTHMA.

[Topen nupexTHUX (PUHAHCHJCKUX cpeacTaBa koje reHepuiry, C/IU urpajy u3y3erHo
Ba)XHY YJIOTY Y MOJAEPHHU3AIMjU HAI[MOHAIIHE €KOHOMH]E U IMOJCTHIAkYy MPUBPEIHOT PacCTa.
VYnpaBo u3 THX pasiora, Biajie BehrHe 3eMasba Jaje cy MPeIHOCT OBOM MUTAKY M YIIaxy CBE
Harope Ja rnpoHal)y epukacHe, 1 3a BIaCTUTY €KOHOMH]Y, HEIIKOAJbUBE HAUMHE Ja TPUBYKY
mto Behu crok CIU. [Tputom, C/IV umajy u HU3 Ipyrux MO3WTUBHUX edekara, Mel)y kojuma
Cy yBoheme HOBUX NMPOU3BOJHMX MpOIieca, MEHAIEPCKUX BEIITHHA, TEXHOJIOIKUX TpaHchepa
¥ 3Hama Ha HOBO TPIXKHUINTE, Ka0 M MOJCTUIIalke MehyHapoaHe (hMHAHCH]CKE HHTETrpalyje.
CJIN na nBa HaumHa MOTy yOp3atu ekoHoMckH pacT (Lee & Chang, 2009):

» TIpBH, IIyTEM IpEIMBamka KanKuTala Koje OJIaKIIaBa YCBajale HOBE TEXHOJIOTH]C Y
HPOU3BOJHOM TIPOLIECY, U
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» JIpyrH, IMyTeM CTHMYyJIMCama NMpeHOoca HIieja, BEIITHHA W 3HaWka, KAaKO y CMHCITY
o0yke Ha paay M CTHIamka BEUITHHA, TAaKO U YBOHEHEM alTepPHATUBHUX MPAKCH
yIpaBibamkba U €PUKACHUJUX OPTaHU3ALMOHUX BAPUjaHTH.

Ha nurawme, na nu he npuiauB CTpaHUX AMPEKTHUX WHBECTHLIMjA IOOOJBILATH
KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT 3eMajba AomahnHa, BpIIO je TEMIKO JaTh mperu3aH oarosop. OHO
IITO €eKOHOMMCTH MOTY Jia ypaJie jecTe Jla Hajupe yTBpae yciose moj kojuma Beiauke THK
(6wno nomahe, OmI0 WMHOCTpaHE) MOTYy KPAaTKOPOYHO MIIM IYTOPOYHO Ja M000JbIIajy
HallMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT (y MHIYCTPUJU WIH y NPUBPEIH); U JPYro, Aa yIBpAE LITa ce
MOX€E YpaauTu (M MO KOjy LieHy) Ja ce ontumu3yje yrunaj npuiusa CAU (kpo3 3ajenHuuke
oyXBare, Kao Ha MPUMEp, CTPATEIKe alrjaHce) Ha KoHKypeHTHocT (Dunning, 1992).

TpancHanmoHanu3aiyja ekoHomMuja 3anaaHor bankana u unrerpanyja y EY cy outHe
npernoctaBke 3a npuwiuB CHU. Hajae EY o nmoehanum wusrineauma 3a mpuctyname EY
noBehasajy npunmus C/IU y TpaH3UIIMOHE 3eMJbE KOje Cy MMO3UTHUBHO OllekheHe. Bevan u Estrin
(2004) 3akspyuyjy ma Hampedak y TpaH3WIMjU M HajaBe KOje C€ OJHOCE Ha MOTCHIIUjaHO
YJIAHCTBO MOTY CTBOPHTH J0OpPO OCHOBY 3a pacT, M CaMHM THM, 32 WHTCH3MBHHjU TPHIIUB
CJIN. 3emibama Koj€ Cy YCHELIHO IPUMEHHIIE TPaH3UIMOHE MOoJIMTHKE oOehaBa ce peraTuBHO
Op30 wianctBo y EY, mto nasse yop3asa C/IU koje renepumry Behu pact u pazBoj. CynpoTHO
TOME, 3eMJbE KOj€ Cy Mam€ YCIIELIHE Yy CIIPOBOhehY TPaH3ULIMOHUX MOJIUTUKA JOOH]jajy AyXe
pokoBe 3a npuctyname EY, mro moxxe obecxpadbputu npunus CJIU.

[TocTaBiba ce nuTame GakTOopa KOJU CMamyjy CTElNeH TpaHCHAIMOHAIU3aluje
npuBpena 3anagHor bankana. [Topen ekoHoMckux (akTopa (HEpa3BUjEHOCT WHIYCTPH]C H
nyTHE UHQPACTPYKTYpe, HeaJeKBaTaH JbYICKU KaluTal), U MHCTUTYLHUOHAIHU U NOJUTUYKU
¢dakropu (ImpaBHa HECUTYPHOCT U Kopymuuja) ymamyjy npunu CIAU y 3emibama 3anagHor
bankana m ®BHUXOBO ykJbyunBame y npousBojgHe Mpexke THK-a. Estrin u Uvali¢ (2013)
UCTHYY Ja je cCIpoBoheme mpolieca npuBaTH3anuje y BehuHu 3emaspa 3amanHor bankana
OMJI0 O/ITIOKEHO 300T HEMOBOJPHUX MOJMTUYKUX OKOJIHOCTH TOKOM 90-ux roamHa XX Beka,
IITO je AOmpUHENo Bpiio orpaHudeHoM npuauBy CIW y paHuM rogumHaMa TpaH3WIHUje U
BUXOBOM MHTeH3uBHHUjeM jaonacky Tek 2000-ux. Tokom 1990-ux, ymecTo pecTpyKTypupama
npeny3eha koje cy 4ecTo BOJWIM cTpaHu uHBecTuTOopH y LlenTpannoj u Mcrounoj Esponu, y
peruony 3anajgHor baikaHa Npou3BOJIHY KalallUTETH Cy OCTAIN HEUCKOPUIINEHH, 3aTBOPEHH
WM YHUIITEHHU Y BOJHUM cykoOuma. llltaBuiie, 3akoHM O MpUBATU3AIU]U KOJ€ CY YCBOJUIIE
JpkaBe Haclle[HuIe JyrociaByje Ocliamkalld Cy Ce y BEJIMKO) MEpPH Ha Mpojajy MHCajaepuMa
10 MoBJamheHuM yCIOBUMA, jJep Ce TO CMaTpajo HEONXOIHUM U UCIpaBHUM. CBECHO JJaBame
NPEJHOCTH BIACHUILTBY 3allOCIEHUMa Kao0 METOJly NMPHBAaTHU3alllje€ BEPOBATHO j€ OTPaHUUYMIIO
u3Hoc ynazHux C/IU Ha moveTky mpoiieca TpaH3HIMje, IITO C€ HEraTUBHO OAPAa3UiIo HAa KacHY
WHTETpalHjy 3amaJHOO0aTKaHCKUX 3eMajba y TIoOanmHy ekoHoMujy. Crame y Torieny
meh)yHapoaHe uHTerpaiyje, Tj. TpaHCHAIlMOHAM3alHje IpuBpeaa peruoHa 3anaaHor bankana
ce apactuaHo nonpasmito moueTkoM 2000-ux, HapounTo TokoM apyre nexaae XXI| Beka.

Bemukn neo CIM y 3emupama pernoHa 3amajgHor bankana, kpo3 mporec
npuBaTH3aIlKje, MPBOOUTHO C€ KOHIIEHTPHCAO Y CEKTOpUMa HaMEHhEeHUM J1oMahoj MOTPOILbH,
nonyT (UHAHCHjCKUX YyClyra U TeleKoMyHukanuja. Kako je oBaj M3BOp y BEJIHMKO] Mepu
npecymuo, HaBoae Sanfey et al. (2016), 3emspe y peruoHy ce Bumie (OKycupajy Ha
npusnaueme CJIM y mpousBopHe, U HApOUYUTO y TPrOBHHCKE CEKTOpE, KOJU IOMPUHOCE
M3BO3HHMM KaraluTeTuMa, a He 1oMahoj IOTPOLIbH.

Sanfey et al. (2016) naBome ma momanm ykasyjy aa je CpOuja octBapmia HajBehu
CTEMNEeH TpaHCHAIMOHAIM3AIM]e, OJJHOCHO MHTEerpanuje y mehyHapoaHy eKoHoMHujy. Paznmke
y CTeleHy HMHTerpanuje y mehyHapoaHy eKoHOMHjy 3eMmasba 3amagHor bankana mory ce
JETMMUYIHO 00jaCHUTH pa3juKaMma y MPUBPEIHO] CTPYKTYpH HacieheHoj U3 ColMjaTuCTUIKIX
BpeMeHa. [[pyru pasinor jexu y cBe BeheM 00MMy M3BO3HO OpUjEHTHCAHUX WHBECTHUIM]A KOje
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CYy TOKOM IOCICABLHUX ACCET IroJuHa HCPAaBHOMEPHO YyjIaraHe y 3€MJbC 3anaz[H0r bankana
(OECD, 2019).

3. CTPATEIT'MJE MYJITUHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA ¥V
PETMMOHY 3AITAZIHOI' BAJIKAHA

Behuna nanammux THK oGaBsba cBoje Mel)yHapoaHO MOCIOBame Tako LITO IJIacupa
CIN y paznuunte 3emibe mupom cera. MuBectupajyhu y unoctpancrsy, THK cy mosehane
IpOMET MOCHEeAmUX JACLEHHja M Ha Taj HAYMH Cy Ce pa3Buie y MOhHE M CylepHOpHE
MYJITHHAIIMOHAIHE EKOHOMCKE THTaHTe. 3Ha4yajaH JIeo CII0JbHE TPrOBUHE JaHAC MOApa3yMeBa
KpeTame pode U KanuTajla yHyTap Ii00ajlHO OpraHu30BaHuX koMmnanuja. tbuxosa crpareruja
je moBehame MpoUTAOMITHOCTH YHMTABOT JIAHIA KOJH CE€ CACTOjU OJ PAa3JIMYUTUX JEJIOBa
riobanHe kopropanyje. ['modamHe koMIanuje cBoje MOCIOBame, O]l HCTPAXKHUBamha U pa3Boja
MIPEKO MPOU3BOJBLE U JUCTPHOyIHjEe 10 (UHAIHE NPOAaje U MapKETHUHTa, OPTaHU3Y]y Kao
MehyHapoano unTterpucanu komiuiekc. THK upnu pecypce u3 HajjedTUHUjUX H3BODA,
NPOM3BOJIM WJIM JIOBpPIIABa MOHTaXy Ha MECTY ca Hajje(TUHHjOM paJHOM CHAroM, a HEeHH
yIpaBJbaukU M TEXHUYKU PECYPCU CE€ KOPHUCTE y CKJIaAy ca MPUHLUIOM eKOHOMHYHOCTH. Ha
Taj HAYMH C€ KOMIIaHH]j€ YCIIEIIHO MO3WIMOHKPAjy Ha TPXKUIITHMA MOjeJMHHUX 3eMajba U y
KOHKYPEHTCKO] yTakMuiu ca gomahum ¢upmama decto OuMBajy MHOTO YCHELIHHU]E, IITO
JIOBOJIA JI0 TIOCTETICHOT ClIa0Jberha M HEeCTajarba MAJIMX M CPemHX npemay3eha Ha JIOKaITHOM
tpxumry. Kordos & Vojtovi¢ (2016) wctuuy na Haiuja y 4ujoj €KOHOMHjU JOMHUHHPA]Y
CTpaHe KOMIIaHHje€ CBE BHIIE IOCTaje 3aBHCHA OJ HUXOBE IIOCIOBHE CTpaTervje U Taja je
BEOMa TEIIKO OJIP)KaTH YKYIHY IOJIUTHYKY U €EKOHOMCKY Moh apikaBe.

Omyka HajBehuX MYITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHWja O MHBECTHpAamy y MHOCTPAHCTBY
3aBHCHU O] HM3a (paKTOpa U 0] OCHOBHOT MOTHBA 3a MpeAy3uMamhe HHBECTUIIMOHOT MOIyXBaTa.
Hanunr (Dunning, 1998) pasnukyje (Copenhagen Economics, 2016, 15):

» Tpxumno opujentucane CJAM (Market-seeking FDI) — Omnyka xommanuje o
JoKauuju Tp>kuiHo opujeHTHcaHux CJIM 3aBucuhe 0J1 aTpakTHBHOCTU CTPAHOT
TPXKUIITA Y TOTJeny HHOPACTPyKType, TPaHCHOPTHHUX TPOIIKOBA M JPYTUX
¢dakTOopa KOjU  OIpenesbyjy MHBECTHIMOHY KiuMy. [lpyrum  peunma,
MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIaHHje Cy YCMepeHe Ka OCBajalby HOBHX TP)KHIITA,
OJTHOCHO DPAcTy TPXKMIIHUX yzaena Ha mehyHapomnom HuBoy. Ilpurom, Benuke
KOMITaHH]€ OTBapajy CBOje (uiHjase y MHOCTPAHCTBY a 3€MJbE Y Pa3BOjy Cy UM
Hajuerrthe MHBECTUIIMOHE JIeCTHHALIM]e, 003upoM Ha MoryhHocTu uckopuihaBama
OpOjHUX KOMIIAPAaTUBHUX MPEAHOCTH Y TUM 3eMJbama.

» Pecypcuo opujentucane CIMU (Resource-seeking FDI) — Mynrunanuonanse
KOMITaHH]€ WHBECTHUPA]y Y MHOCTPAHCTBY KaKO OW JONUIEC 10 KPUTUYHUX WHITYTa
HEOIXOJHUX Y MPOU3BOAKU J100apa, a KOju cy ompesesbyjyhu 3a KOHKypEeHTHOCT
KoMIaHuje  (IpUPOJHU  pecypcH, HHUCKOKBaIM(HUKOBaHA  pajgHa  CHara,
KBaMM(UKOBaHA pajiHA CHAra, TEXHOJIOIIKE M yIpaBibadke criocoOHocTH). Omtyka
o Jokaruju pecypcHo opujertucannx CJIM 3aBucuhe on dakropa xao mro cy
CTBapHH TPOIIKOBH, OCKYJIHUIa MPUPOJIHUX pecypca U pelaTHBHA MPOTYKTUBHOCT
pecypca. THK cy carmacHo Tome dHecTo ycMmMepeHe y 0o0JacTH eKCIuioaTalldje
IPUPOJHUX pecypcea.

» CJIM opujenTucane ka reHepucamy epukacnocru (Efficiency-seeking FDI) —
Omnyka o gokanmuju CJIM opujeHTHCaHUMX Ka TeHepucamy e(pUuKacHOCTH
IPEBACXOJHO 3aBHCH O]l ONEPATUBHUX TPOILKOBA Y MHOCTPAHCTBY (HIp. IUIaTa,
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nope3a M TpPOIIKOBA EHEPruje) y OAHOCY Ha MaTW4Hy JApxkaBy. OmHOCHO,
KoMmaHuje he ajonupary BiIacTUTE MOCIOBHE aKTHBHOCTH y JpKaBaMa y KOjUMa
he MCKOPHUCTHTH BUXOBE KOMITAPaTHBHE IIPEIHOCTH.

Crparemiku opujentucane C/AU (Strategic-seeking FDI) — Kox oBor mpucryma,
MYJITHHALMOHAIHE KOMIIaHHje MOTYy HMMaTu ojpeleHe cTpaTelmKke MOTHBE 3a
MHBECTUPAkE Y MHOCTPAHCTBY: MOOOJBINAKE KBAIMTETAa MOcTojehnx mpou3Boaa,
yBOoherme HOBHX NPOW3BOJA MJIM KOPHUCTH OJ IMOBOJHHOT PEryJIATOPHOT OKBHPA.
[Tputom, THK HacToje na CTeKHY BJIaCHUYKH yJeo y pupmMaMa y HHOCTPAHCTBY U
carJlaCHO TOME, Ojadajy BJIACTHTY KOHKYPEHTCKY MO3UIMjy y MelhyHapoaHum
okBupuMa. THK Ha Taj HauuH Tparajy 3a KOpHCTUMa y APYTUM 3eMJbama Koja he
UM noBehaTH MpOTyKTUBHOCT.

[Topen Dunning-oee mupoko mpuxBahene kiacudukaije, CKOHOMCKH aHATUTHYAPH
(Cvetanovi¢ et al., 2018) ca noxapydyja 3anagnor banmkana cucremarusyjy motuBe THK Ha
HEINITO Apyrauynju HayuH. Ped je 0 MOTHBHMMA KOju cy Hajuelnrhe Mel)ycoOHO HCTIperieTaHu

>

YV VVVYV

Behu mpodur wmm Heku ApyrH OOMMK MPHUXOAAa IO OCHOBY HHBECTHPAHOT
KaIruTana;

jedTuHUja pagHa cHara,

HIDKU TPOIIKOBU CHPOBHHA U €HEPTH]E;

IPOM3BO/IIHA KOja j€ Mambe 3aBHCHA OJ1 CIIOJbHUX (haKTopa;

OTBapame HOBHX IIOTOHA Yy HMHOCTPAHCTBY Kako OHM c€ MPOMIMPHIIO MPOJAjHO
TPIKHIITE BIACTUTHX ITPOU3BO/IA;

notpebda 3a nopehameM NaacMaHa KanuTaIHUX Jo0apa (MallluHa U ONpeMe).

Nmajyhu y Buay MOTHBE KPYIHOI KamuTajia MPUIMKOM 0Ja0upa aTpaKTUBHE 3eMJbe
WIM peruoHa, y cieaehoj mabenu (29) ce uctuuyy HEKe O]l Haj3HAYAJHUJUX JNETEPMUHAHTH
uHBecTuimonux outyka THK mpunmkom onpenessuBama 3a MHBECTULIMOHY JIECTUHALIH]Y.

Tabena 29. Kibyune oipeiHUIE TPUIMKOM TOHOIIIEHAa MHBECTHIITMOHUX OJIITyKa

AETEPMWUHAHTE UHBECTULIMOHUX O4/TYKA

CTabu/IHO MaKPOEKOHOMCKO OKpYKeHe boraTcTBo NPpMpPOAHMM pecypcuma
MoBosbHa reorpadcKka nokaymja O6paszoBaHa un KBaAMPUKOBaHa papHa CHara
Pa3BujeHa MHPpPACTPYKTYpa MNonutnuKka crabnnHocr
YpeheH MHCTUTYLMOHANIHN ambujeHT MNoacTuuajHa NOCNOBHA KAMMA
Pa3BujeHO PUHAHCUjCKO TPXKULITE Husak HMBO Kopynuuje
BennuunHa TpXKULWITA CUrypHOCT MHBECTUpPakba

H3zeop: Aymop

I'maBuu motuBu THK y 3emspama 3amagHor bankana Ouim cy ocBajame JOKaTHUX
TP>KUILTA, TOCTU3akE IPOU3BOIHE ePUKACHOCTH Ha 0a3u jeTHHE paJlHE CHAre U MpUCBajambe
MPUPOTHUX W TPUBPETHUX pecypca KOju Cy c€ MOTJu cTehw Mo mpucTyrmayHoj IICHH.
N3ocTana cy BUCOKOTEXHOJIONIKA yiarama Koja O Jajga CyIITHHCKH JOMPUHOC TUHAMUYHOM
€KOHOMCKOM pa3BOjy M pacTy KOHKYPEHTHOCTH 3amaJHoOaIKaHCKuX 3eMalba (MakcumoBuh,

2020).
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Bohene MmoTuBOM MakcUMH3Upamka JOOUTH, WK MOBehambeM MPUX0/a U CMabEeHhEeM
tpomkoBa, THK ce unrerpumy y mehynaponny npuspeny nmyrem CJIH. OBa numensuja
IbUXOBOT aHTaKMaHa oMoryheHa je TOJUTHUKOM JiOepanu3aiyje, Op3uM TEXHOJIOMIKHM
IpoMeHaMa M M0jayaHoOM KOHKypeHTHomrhy y riio0anHoj ekoHoMuju. Jlocanamima mnpakca je
noka3ana na cy THK, ycmepene Ha tpxkuite 3anagHor bankaHa, nmpuMemUBaie pa3inyunuTe
CTpaTreruje, o] KOjuX Cy Haj3acTyIUbeHHUje OWiie CTpaTerdja OpUjeHTHCaHA Ka pecypcuma U
CTpaTervja ocBajama Tpxkumra. Morno 6u ce koHctaroBatu aa cy THK y pazmmuutum
WHAYCTpUjaMa y 3eMJbaMa 3anagHor bankana usrpaguie Boachy mo3uiujy omnpeae/buBambeM
3a paznuumre cTparerdje ympaibaba CJIU. Crpareruje ,,enobarne napmuje waxa™ wm
»whpaherse nudepa’ xopuiheHe Cy y pa3iUYUTUM HPUBPETHUM JENATHOCTHMA. Y CEKTOpY
tenekomyHukanuja, Telenor u VIP cy THK koje cy Oune tpxuimiHo opujeHTHcane. OHe cy
yiuie y Mel)yHapoiHy KOHKYPEHTCKY yTakMHIly (cTpareruja erobaina napmuja wmaxa) y Kojoj
je HOpBellKa KOMIaHWja HacTymana kao nuaep. Crtparteruja ,,mpeoe kopaka oOuna je
3acTymbeHa Ko (GUpMH Koje Cy MOcCiioBajie Y MHAyCTpUjaMa lieMeHTa u ayBana (Lafarge,
British American Tobacco). Hepa3BujeHa KOHKypeHIIHMja, Majad TPOIIKOBH yjacka H
KopHuImheme U3JANIHUX BIAJMHUX CYOBEHIIMja CTBOPUJIO je IIOJHO TJIO 32 NMPUMEHY TaKBE
crpateruje. OcBajamem Tpxkuita THK cy jagane He camo cBoje mo3uiuje Ha 3amajHoM
bankany u Jyromcrounoj EBpomnwm, Beh W OJIMromonwcTHUKy MO3WIHjy Ha MehyHapomHOM
uuBoy (Maksimovi¢ et al., 2012).

XKespa Bnaga cBux 3emaspa 3anaanor bankana je ga npusyde mro Bume CAM kako 6u
ce MOJICTaKao €KOHOMCKH pacT. Y HacTojamy Ja MPHUBYKY IITO BUIIE CTPAHUX MHBECTHIIN]A,
BIajge 3eMasba 3amanHor bankana cTBapajy ycioBe Koju omoryhaBajy ekcruioaTtanujy
COIICTBEHOT CTAaHOBHHUIIITBA U pecypca, yecTo ¢haBopus3yjyhu MHOCTpaHe KOMIIAaHUj€ Ha IITETY
nomahux. Radenkovi¢ (2016) HaBoAM 1@ HUCKA CTOMNA aKymyJallMje y 3eMJbama 3amajgHor
bankana Bpim npuTHcak Ha Ap)kaBe 3amaaHor bankaHa fa najy ycTynke CTpaHOM KamuTaty
Kako O HaJloMecTuse HeloBOJbHY AoMahy mrenmy. CTpaHu UHBECTUTOpU ocTahe y 3eMJbH
caMO YKOJIMKO Cy IUlaTe HHXe O] 3apaja y JApYyruM 3emibama. [IpeTwma mnpecesbemeM
NpOM3BONIKE je yBeK mpucyTtHa. CyodeHe ca TUM, Jp)KaBe YeCTO TpPaXH HOBE, TOJATHE
yerynke 3a THK: 3aapxaBajy ce n3y3eTHO HHUCKE CTOIE Mope3a Ha JOOUT (GpUpPMH, TOJIepHILIe
ce yTraja mopesa, y3IpKaBajy ce o]l KOHTpoJie TpaHchepHux meHa, 06e30elyjy ce uzmariHe
cyOBeHI1yje, omoryhaBajyhu mpuToM HM3HOIIEH-€ HEOMOPE30BaHE TOOUTH Y 3eMJbY MOpEKIa.
Hagenenn ycrynuu koju ce npyxajy THK yruuy Ha nmoBehany aTpakTHUBHOCT MHBECTULIMOHE
nokauuje u omoryhasajy THK na octBape cBoje nmpo¢uTHe nusbeBe Tako mTo he mpuMeHUTH
JeoHy WM BUILIE CTpaTervja NPUIMKOM HHBECTHpama (MpBU KOpak, IJ0O0alHM IIaxX WU
npaheme nuzepa).

4. TIPWJINB CJIU Y 3EMJbAMA 3ATIATHOT BAJIKAHA V
MTEPHO/TY 2005-2019

Exonomuje pernona 3anaanor bankana cy ce Beh Ha MOYeTKy TPaH3UIIMOHOT Ipolieca
CyouaBajie ca 3Ha4ajHUM MAaKpOEKOHOMCKHM MpobjemMuMa, Kao IITO Ccy HHpIanuja,
HE3aroCIeHOCT, HeocTaTak JomMahe mrenme, yCropeH eKOHOMCKH pacT. Kako 6u mokpenyie
€KOHOMCKY aKTHBHOCT, yclie oJIcycTBa jomahe mTeame (aKyMyialuje), 3eM/be PerTHoHa Cy
ce ycpencpeamie Ha npuiaueme CJIU. Kako nucruue Kec (Cass, 2007), Bnagano je yBepeme
na he CIM nompuHeTH pemaBamy MpobieMa pecTpyKTypupama IpkKaBHUX Tpemyseha,
yHarpelewby U3BO3HE CTPYKTYpE, TEXHOJIOIIKO] MOACPHHU3AIM]U IPOU3BOIBE U HAJIOTPAEHH
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BEIITUHA, 3Hama M MeHayepcke crtpyyHocTH. Ilpurom, mpwims CJM uMa mno3uTHBHE
UMIUTMKAIje Ha jadyarme Mel)yHapOoJHUX eKOHOMCKHX OIHOCA.

HaxoH cna0or uHTepecoBama CTpaHUX MHBECTUTOPA 32 eKoHOMUje 3anaaHor bankana
90-ux rogmna XX Beka, TokoM 2000-ux je mouuto go pacra mpunuBa CIHM, moacrakHyTOTr
TPaH3MLMjOM, IIPE CBEra mporpamMuma Jubepanusanyje, IpuBaTU3alMje U PECTPYKTypHpamba
npeay3eha u Omarum moOosbliameM MakpoekoHoMckux mnepdopmancu (Estrin & Uvalié,
2013).

CIAN mnpencraBipajy 3Ha4yajaH €JIEMEHT EKOHOMCKE WHTerpanuje. ExoHOMCcKa
JWTEpaTypa yrJIaBHOM Iperno3Haje aBa Hajuemtha obmuka CJU: rpundwmig (greenfield) u
opayudwunn (brownfield) uasectunuje. [IpBu 00aUK ce OJHOCH Ha U3TPaamby HOBE (pabpuke,
Tj. HOBOT Tnpeay3eha, nok ce OpayH(HIT HHBECTUIIN]E€ OJTHOCE HAa KYIIOBUHY J€THOT JIeJia WIIn
YUTABOT Mpeay3eha y cTpaHoj IpiKaBH.

I'punduna naBecTunyrje cy nocrane aomuHantad Buja C/IU y 3emipama y pas3Bojy u
OpOjHM EKOHOMHCTH Cy MHILbCHA Ja he OWTH TJIaBHO ONpPENe/bEehe 3a HHOCTPAHO
UHBECTHpalke M y HapeniHoM nepuony. Pasmor 3a To Tpeba TpakuTH y UMILEHUIM Ja
HACylpoT MepuepuMa ¥ aKBH3WIMjaMa, TPpUH(OWII WHBECTHIM]E HE IOAPa3yMeBajy
HaciehuBame JyroBama M Ja MIpyxkajy MOTyhHOCT caMOCTamHOr Tonau3ama (HaOpruKux
MOCTPOjerha, KA0 U YHOIICHE MOJIEPHE ONPEME U TEXHOJIOTHje Y HOBOM3Tpal)eHe mpou3BogHe
norone (Crojamunosuh-Josanosuh, 2007).

bpojua emnupujcka ucrpaxuBamwa (Jyearuhn, 2017, Kosauesuh, 2016; Maxcumosuh,
2015; Mauap, 2016; Botri¢, 2010, Estrin & Uvali¢, 2015, Hlavacek & Bal-Domanska, 2016;
Jirasavetakul & Rahman, 2018; Paul & Singh, 2017; Petrovi¢-Randelovi¢ et al., 2017;
Svetlici¢ & Kunci¢, 2013) aprymenToBano mokasyjy aa cy C/IU urpane BaxkHy yiory y
BehMHM TpaH3WIIMOHMX 3€Majba, Kao JojJarak jomahoj mTeamH W Hajuemhe Kao
(dyHaaMEHTaTHU TIOKpEeTay pecTpyKTypupama Ipeay3eha TOkoM mpolieca MpuBaTH3alMje.
MebhyTtum, HEAOBOJPHO Maxme je mocBeheHo yTHlajy CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIM]ja Ha
peruoH 3anajgHor bankana, moapydje y KojeM je Mpolec TpaH3ulUje OMO CHOPHjU U Mambe
yCIIelllaH Hero y ApyruM perujama, nonyt Llentpanne u Mcroune Espone. Y oBoM peruony je
6uo mnpucyran 3axteB 3a Behum npunuBoM CJIM kao nomyHa orpaHu4eHoj nomahoj
akymynariju (Estrin & Uvali¢, 2013).

Yomnmreno roBopehu, YuHM ce€ Ja je TEMIO CTPYKTYpHHMX pedopMH IpecylaH 3a
npunauewme CIU. Yemka, Mahapcka u [losbcka, Koje Baxke 3a HajyCIENIHU]E TPAH3UIIUOHE
3emJbe, NpuBykKie cy Behu crok kamurtanHo uHTeH3uBHHX CJ/IU, 3axTteBajyhm ox crpaHux
MHBECTUTOpA 3HAuajHy U JYTOpOYHY YKJbYUEHOCT Y JIOKalHY ekoHomujy. Mmajyhu y Buny
MCKYCTBa YCIEUIHUX TPAaH3MLIMOHUX mpuBpena, Resmini (2000) je uctunao ia je IpuOpUTET
Mambe HalpeJHUX 3eMa’ba y TpaH3uuuju (pernoH 3amanHor bankana) Tpebamo na Oyxe
CTa0MIM3anyja MeTOKYITHOT TIOCIOBHOT OKPY)KEHa Kako OW ce MPUBYKAO BHCOK M OJPIKUB
HuBo C/IM y Npon3BOAHOM CEKTOPY.

Ynpkoc MHOrOOpOjHUM MO3UTHUBHUM MOMalMMa, 3eMJbe 3anaanor bankana cy nmane
CTPYKTYypHE MpoOieMe KOju Cy MOCTalMd OYHUIJIeHH, HAPOUUTO HAKOH H30ujama riiobanHe
ekoHoMcke Kpu3e kpajem 2008. roguHe. TokoM ToAMHA c€ HaroMHUJaBajio MHOTO Mpobiema
KOjH Cy MOCTaJId HEOAPKHUBH — MOTPOIIHa Beha 01 MPOU3BOIHE Koja ce GUHAHCHPA CTPAHOM
MTEIHOM M WHBECTHIMjaMa, cBe Behu nedunut Tekyher padyHa, orpoMHa HE3armoCIeHOCT,
He3a/10BoJbaBajyhe pecTpykTypupame npeayseha u HealeKBaTHE CTPYKTYpHE MPOMEHE Koje
cy (aBopuzoBasie yciayxuu cekrop. Estrin m Uvali¢ (2013) uctuuy 1a je Mojaen eKOHOMCKE
MOJIMTUKE 3aCHOBAH Ha CI00OIHOj TPrOBUHU M (DMHAHCHUJCKOM OTBapamy, Op30] KPEAUTHO]
eKCMaH31ju U cBe Behoj 3aBUCHOCTH OJ1 CTPAHOT KamnuTajla OMo Mame ycIemaH Ha 3arnagHoM
bankany na mowerky mpse nekane XXI| Bexka Hero y Llentpamnoj u Hcrounoj Epomnwu
JIEIEHU]Y paHHje.
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I'enepanno ce moxke koHcraroBatu Aa npwiuB CJIM na 3anaguu bankan 3HaTHO
3aoctaje 3a npunuBoM y EY. Bunssusa nocneania rinodanue kpuse o6una je varmu mag CAU y
peruoH, npaheH TpeHaoM crarnamuje. Mako je CpOuja y yKymmHOM M3HOCY HajBehw mpumaiail
CIU, llpua Topa je mocieqmux TroAWHAa KMaja HajBehW yaeo cTpaHOr KamuTana 1o
cTaHoBHMKY. Mnak, pernoH 3HauajHO 3aocrtaje 3a EBporickoM yHHjoM y morjieny mpuinBa
CIU no cranoBHuky. Hamme, npoceuna crona CJIM mo riaBu CTaHOBHHKAa Ha 3amaJHOM
Bankany usznocu oko 2.600 EYP, nok y EBporickoj yuuju usunocu oko 14.300 EVP (Sanfey &
Milatovi¢, 2017).

Y maberu 30 npencraBibeH je kymynatuBHH npuiauB CJIU y 3emspama 3amamHor
Bbankana Tokom nepuon 2005-2019.

Ta6ena 30. Kymynarusau npuius CAU (y munnonnma USD) y pernony 3anansor bankaHa,
2005-2019. ronune

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Anbanuja 1020
buX 2302
C.Makenonmja 2087
Cpbuja 4831

1392
3203
2764
10094
1291

2693
5397
3747
13204
1361

2869
6103
4132
19333
1801

3258
6936
4526
20870
2290

3256
6709
4351
22299
2634

4399
7127
4678
24675
3010

4303
7564
4863
26014
3331

3931
8503
5489
31490
3884

4295
7507
4885
29569
3595

4337
7161
4790
29073
3543

4985
7140
4909
30369
3590

6742
8489
5634
37788
4222

7833
8372
6077
40295
4276

8811
8755
6350
43964
4501

Lpna I'opa 597

Hzeop: UNCTAD — United Nations Conference of Trade and Development, World Investment Report: Annex Tables,
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx
World Investment Report 2004 : Transnational Corporations and the Internationalization of R&D,
https://unctad.org/en/Docs/wir2005_en.pdf
World Investment Report 2006 : FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development,
https://unctad.org/en/Docs/wir2006_en.pdf
World Investment Report 2007 : Transnational Corporations, Extractive Industries and Development,

https://unctad.org/en/Docs/wir2007 _en.pdf

VY npBuUM roarHaMa TpaH3HIIMje MPUINB CTPAHOT KanuTaia Ha 3anaauu bankan Ouo je
jako ckpomas. Mehytum, apxkase cy yop30 yBuzene nmoTpedy 3a BehuM CTOKOM KamuTala jep
cy nomahe cTore mTeame Oniie HUCKE.

Cp6uja je octBapuna Hajsehu ctok CIU y pernony. Kymynatusuu npunus CAN 6uo
j€ 3HauajHO BehH y OJJHOCY Ha CBE MPEOCTalIe 3eMJb€ TOKOM YUTABOT MMOCMATPaHOT MEPHO/IA.
Hakon 2005. ronune kana je 3abenexxen crok CIU y uznocy ox 4,8 munujapau Y CJl, Tokom
Hapeaaux 8 roguHa (2006-2013), mpuiuB je Mao KOHTUHYHpaHH pact. [locne kpaTkoTpajHe
crarHaije, Beh 2017. roqune 3abenexeHo je HoBo moBehame ox 63y 25%. Ha xpajy 2019.,
Peny6oiuka Cp6wuja je octBapmia kymymnatuBHu pact CIAU on 6mm3y 44 munujapae Y C, mto
je naneko BHIIe y onHocy Ha arperatHu crok CJIM y mpeoctamum 3emsbama peruona. Ha
HapeaHoOM 2paghuxony (16) npencraBibeH je kymynatusau npuiuB CJIU y pernony 3anaaHor
Bankana, 3a nepuon 2005-2019. ronune.
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I'paduxon 16. Kymynatusau npuaus CJIU, 3amagau baakan (2005-2019)
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Hzeop: Aymop, na ocnogy 6aze nooamaxa Ceemcke banke

[Tociie Cpowuje, Hajehn kymynarusau npunuB CJIU nmana je Anbanuja. Ona u npyre
3eMJb€ PErroHa cy IMOouYeTKoM IiobanHe penecuje, Taunuje onx 2009. romune, Oenexuie
OJUTMBE CTPAHOT KaluTaja U3 CBOjux ekoHoMuja. Mehyrum, eh 2014. rogune, y Anbanuju je
HacTaBJbeH NporpecuBHu kymynatuBHU npuiauB CJ/IU. bocHa n XepueroBuna je Oenexuiia
Heto oy CJIU nakon 2013. ronune, na 6m 2016-2019. ocTBapmia KyMylIaTHBHH pacT KOju
je mocturao Bpenuoct oxa 8,8 munmujapaun YCI. ¥V Cesepnoj Makenonuju u Llpuoj T'opw,
npuinB Kanutana y oomuky CAM 6uo je HajHmwku y pernoHy. OHO IITO je YOUJbUBO KOJ CBHX
ekoHoMHja je ctarHanuja npuwina CIAU y rogrHamMa HakOH eKoHOMcKe kpuse. Mehyrum, Beh
HakoH 2016., moHoBo je naTeH3uBHpan npuiaue C/IU Ha 3amagnom Bankany.

Ocnawajyhu ce Ha 3BaHMuUHy 0a3y mnonataka Cercke OaHke, y mabenu 31 cy
npukaszanu rogunrsmy Heto npuwiuer CU y 3emsbama 3anagaHor bankana, kao u'y XpBaTcKoj
u CrnoBeHuju. AHaIM3UpaHH 1ojay 00yxBarajy BpeMeHcku nepuoj 2005-2019. ronune.

Ta6eana 31. Hero npunus CAM y muimonuma YCJI, 2005-2019. ronune

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AnGanuja 262 325 652 1.247 1345 1.090 1.049 918 1.254  1.150 990 1.044 1.023 1.204 1.209
buX 624 846 1.842  1.005 139 444 472 392 313 545 383 313 464 489 516
C.Makenonuja 145 427 733 612 260 301 508 338 402 61 297 549 381 649 477
CuioBenuja 971 692 1.885 1.081 -347 319 876 34 104 1.019 1730 1446 1196 1524 1.382
Cpbuja 1.609 4499 4423 4.056 2929 1.693 4.931 1275 2059 2.000 2.343 2355 2.895 4.072 4.282
XpBarcka 1.815 3.347 4646 5250 3.070 1545 1.249 1465 937 3.184 52 419 477 1.213  1.170
Lpna 'opa 482 628 937 975 1.550 758 557 618 446 497 700 227 561 486 454

H3ze0p: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
World Investment Report 2006 : FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development,
https://unctad.org/en/Docs/wir2006_en.pdf
World Investment Report 2006 : Transnational Corporations, Extractive Industries and Development,

https://unctad.org/en/Docs/wir2007 _en.pdf
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3a pa3nuky o mperxomHor ciydaja (mabena 30) kana ce ananmsupao ctok CIAU Ha
3anagnoMm bankany, mabena 31 npyxka nomarke rogumimer Heto npuiarua C/IU exoHOoMHja
3amaguor bankana, XpBarcke u Ciosenuje. Ca usyzerkom CpOuje u XpBarcke, u3 tabene ce
MOK€ BHJIETH Jla Cy CBE 3€MJb€ OCTBapuBaje CKpOMHE Toauiime Hero mnpuiuse C/IU.
Wpnentnuna KoHcTaTanyja Baxku u 3a CloBeHH]jy, Koja ce cyodaBaja ca CIMYHUM H3a30BHMA
90-ux rommaa XX Beka kKao m octane 3emibe OmBiie JyrocnmaBuje. Llpua I'opa, CeepHa
Maxkenonnja u bocna u Xeprerosuna cy octBapwie HajHmke npwime C/IU. Camo Ha
MOYEeTKy mocMarpaHor nepuoja, bocna n Xepuerosuna u Lpaa ['opa cy ycneBanie roauiime
na mpuByKy oko wmwimjapny YCJl uHBecTHIMja W3 WHOCTPAHCTBA. PexoplaH NpuiInB
octBapmia je Xpsarcka 2008. ronune (5,25 munujapau YCJI). [Ipatu je CpOuja ca mpuiimBom
on 4,93 munujapae YC/I u3 2011. rogune. Ynpkoc ToMe ITO je TOKOM ojapeheHux roanHa
octBapuBaia Hajehe Heto mpunuBe C/IU, XpBaTcka Ip:Ky MO3HUIH]Y HaJHUKET TOAMIIET
Hero nmpwmBa — 52 mwmona YCJI (2015. rogune). Kaga ce mocmarpa npwms CAU Ha
noapyyjy 3anagHor bankana (u3y3sumajyhu Xpsarcky u CinoBeHujy), youasa ce aa je CpOuja
HajIIpUBJIaYHM]ja 32 CTPAaHE HHBECTHTOPE.

VY onnocy Ha Bucuny b/II1-a, Heto npwiuB CIU je 6uo HeyjeaHAaYeH y eKOHOMHUjama
pernona 3amamHor bajgkaHa TOKOM MOcMaTpaHOT BpeMEHCKOr mepuoaa. Hapenmna mabena
(32) mpencrasipa yuenthe C/11 y B/AI1-y y 3emspama 3anaaHor bankana.

Ta6ena 32. Hero npunus CAU (% yuemnthe y B/II1-y), 3emsbe 3anaanor bankana, 2005-2019.

Andanuja BuX C.MakeoHuja Cpouja Hpna 'opa

2005 3,3 5,6 2,3 57 22,2
2006 3,7 6,6 6,2 131 22,9
2007 6,1 11,7 8,8 10,2 255
2008 9,7 53 6,2 7,8 215
2009 11,2 0,8 2,8 6,5 37,2
2010 9,1 2,6 3,2 4 18,3
2011 8,1 2,5 4,8 10 12,2
2012 7,5 2,3 3,4 2,9 151
2013 9,8 1,7 3,7 4,3 10

2014 8,7 2,9 0,5 4,2 10,8
2015 8,7 2,4 2,9 59 17,3
2016 8,8 19 51 58 52

2017 7,9 2,8 34 6,6 11,6
2018 8 2,9 51 8 8,8

2019 7,9 1,9 44 8,3 8,4

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

U3 mabene 32 je yowsuBo na llpna ['opa uma Hajehe ydemthe npummsa CIU y
onnocy Ha BJ/II1. Camo je Ha kpajy mocMaTpaHor nepuoja ydemhe cTpaHor KamuTana Ouiio
mame 01 10% B/II1-a. AnbGanuja u Cpbuja takohe Genexe 3HauajHo yuemhe npunusa CIAN y
omnocy Ha B/II1, ¢ Tum ma AnGanuja nMa HajcTaOUITHU]E KPETamke MOCMaTPaHOT TTOKa3aTesbha
mehy 3emspama pernona. bocua u Xeprerosuna u CeBepHa MakenoHHja MMajy HajMambe
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yuenthe npunusa C/IU y B/III-y xoje je camo 2007. roaune 6uino oko 10% (11,7% y bocuu u
Xepuerosunu, ogHocHO 8,8% y C. MakenoHuju).

Kibyunu HOcmonu rinobanu3anuje u MehyHapoaHor kperama kanutana y dopmu CAU
Cy BeIIMKE MYJITUHAIMOHANHE (TpaHcHaIoHanHe) kopnopanuje — THK. ¥V HacraBky (mabena
33) cy mpencrtaBibeHE HEKE O HAjIIO3HATUJHX KOpIopanuja Koje ce cBpcraBajy mehy 100
Hajeehux THK, mocmarpajyhu BpemHocT kamurtana y MHOCTPAHCTBY, a KOje MCTOBPEMEHO
nMajy cBoje duujane Ha moapyyjy 3amaaHor bankana.

Ta6ena 33. Heke on Hajehux (Ton 100) HeUHAHCH]CKUX TPAHCHAIIMOHATHUX KOPIOpaIyja
(THK) na 3amagnom bankany, mpema BpeTHOCTH KalmuTalla Y HHOCTPAHCTBY

Bpeonocm
Pane Komnanuja 3emba nopexna Hnoycmpuja fanumanay Hnoexc
unocmpacmay (y
mapo. YC/I)
1.  Royal Dutch Shell B. Bpurannja I 376,4 82,6 (19)
npou3goora Hagme
2 Toyota Motor Corporation Jaman MOMOPHA 603ULA 307,5 65,0 (46)
3 British Petroleum B. Bpurannja npouseoomwa Hagpme 259.9 82,2 (22)
6.  Volkswagen Group Hemauka MOMOPHA 603ULA 243,5 60,3 (54)
7 Anheuser-Busch InBev NV Benruja npoussoorea xpare u nuha 192,1 84,0 (17)
8 British American Tobacco B. Bputanuja npou3eo0mwa yuzapema 185,0 78,2 (29)
9 Daimler Hemauxa MOMOpHA 603uNa 179,5 59,8 (56)
11. Exxon Mobil Corporation CAJLl npouseoomwa Hagpme 169,7 47,4 (78)
12. Vodafone Group B. Bpurannja menekoMyHuKayuje 168,4 87,2 (13)
17.  Siemens Hemauxka uHOy cmpujeke u 134,6 77,0 (32)
KOMepyujante Mauiune
21. Microsoft Corporation CAZl ApOU3600rSa PatyHapa u 117,5 43,6 (80)
o0bpada nooamaka
23. Apple CAJLl DPauyHapcKka onpema 114,7 43,2 (81)
28.  Nestlé I1IBajuapcka npouszeoora xpaue u nuha 105,7 91,9 (8
p P! )
32. Bayer Hemauka papmayeymcku npoussoou 100,9 65,2 (43)
38. Fiat Chrysler Automobiles B. bpuranuja MOMOPHA 603ULA 88,3 77,5 (30)
40. RioTinto PLC B. Bpurannja pydapcmeo 87,2 99,6 (1)
npou3e00ra Hagpme
41. Medtronic Hpcka MEOUYUHCKU NPOU3E00U 86,7 97,7 (3)
45, Linde B. Bpuranuja XeMUjCKU npouse00u 82,2 92,1 (7)
58. Huawei Technologies Kuna i 67,8 39,7 (84)
onpema u ycuyee
59. Amazon.com CAZl €NeKMPOHCKA MP20BUHA 67,2 30,0 (93)
72. Renault ®paHIiycka MOMOPHA 803UA 58,0 63,5 (51)
75.  The Coca-Cola Company CAZl npouseoomwa xpate u nuha 54,0 73,1 (34)
87. Peugeot ®panycka MOMOPHA 603UNA 47,9 55,1 (66)
91. Vinci ®panuycka epalesuna 46,8 48,5 (76)
100. Barrick Gold Corporation Karaza Rl 438 97,8 2)

npousz600mwa Hagme

H360p: UNCTAD. Annex table 19 — The world’s top 100 non-financial MNE, ranked by foreign assets, 2019
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[To3naro je na mehy Bogehum THK y cBery, 3Hadajan Opoj mociyje Ha TEPUTOPHjU
BananHor bankana. Y CpOuju u 3eMmibama y OKpyKewYy Haj3HauajHuju cy British American
Tobacco, Siemens, Microsoft, Rio Tinto, Barrick Gold Corporation, Medtronic, Fiat Chrysler
Automobiles, Coca-Cola, Microsoft Corporation, Vodafone u np.

[Ipema 3BaHMYHUM TOAanMMa, HajBehu WHBeCcTHTOPW HA 3amagHoM bankaHy naHac
nonasze u3 Benuke bputanuje, Hemauke, Utanuje, Xonanauje, Aycrpuje, @pannycke, Kune,
Jamana, CAJl u Typcke. Hajsehe nnocTpane komnanuje Koje uMajy HajBehu 3Ha4aj y peruony
3ananHor bankana cy Fiat Chrysler Automobiles (Mtanujancko-amepuyka MyaTHHAIIMOHATHA
koproparuja), Philip Morris (IlIsajiapcko-amepryka MyJITHHAIMOHAIHA KOMITaHuja), Bosch
(Hemauka), Michelin (®panmycka), Deloitte (Benuka bpuranuja), Siemens (Hemauka),
Panasonic (Jaman), Telekom (Hemauka), NCR (CAJ), Yura (Jysxua Kopeja), Magna (Kanaza),
Calzedonia (Mramuja), STADA Arzneimittel (Hemauka), Yazaki (Janan), FALKE (Hemauka),
Swarovski (Ayctpuja), EVN (Ayctpuja) u maore apyre (ciuka 5).

Cauka 5. MynTrHaImoHalIHE KOpIiopalyje y 3eMibama 3amagHor baakana

‘ M ¢ M
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Mze0p: Passojua azenyuja Cpouje, ITyoauxayuja ,,\Why invest in Serbia (September, 2020) “,
https://ras.qov.rs/uploads/2020/10/why-invest-sep2020.pdf
FIAA — Foreign Investors Association of Albania, http://fiaalbania.al
Invest North Macedonia, https://investnorthmacedonia.gov.mk
Glassdoor — Top Companies in Bosnia and Herzegovina, https://www.glassdoor.com/Explore/top-companies-boshia-and-
herzegovina_1L.14,36_IN29.htm

vodafone

r4

Ocnamajyhu ce Ha nperxoany ciuky (5), y ciaenehoj mabenu (34) je mar mperien
Haj3Hauajaujux THK y exonomujama 3amamnor bamkana u oarosapajyhe aemaTHOCTH Yy
KOjUMa ce CBpcTaBajy Mehy cBeTcke nuaepe.
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Tabena 34. Bonehe THK koje nmociyjy Ha Teputopuju 3eMasba 3anagHor bankana

THK

Bosch

British American Tobacco

Ilopekno/Ceoumime

Hemauka

Bemka bputanuja

Bbpanwa

NPOU3BOJHA CIEKTPOHHKE, KyNHHMX amapata © JeloBa 3a
ayromoouie
MPOU3BO/IHHA LIUTapeTa U AyBaHa

Calzedonia HUranuja MOJIHa HHIYCTpHja
Continental AG CAIl NPOU3BO/IbA ayTOMOOMIICKMX [eI0Ba 3a CHCTEME KOo4ema U
CUTYPHOCT ayTOMOOHIIa
Cooper Tire CAJL MIPOM3BOHA ayTOMOOMICKHX M KAMUOHCKHX T'yMa
Daido Metal Janan MIPOM3BOIH JIeXKajeBe 3a .ayTOMO6I/IJ'Ie, Opoznose, rpaljeBHHCKE
MaIlliHE U APYre HHAYCTPUjCKE IPOU3BOJIC
Deloitte Benuka bpuranuja npo(eCHOHATIHE U CTPYYHE YCIyre
Eaton CAIl/Mpcxa TPOH3BO/IEbA CIICKTPO KOMITOHCHTH; NPOU3BOJIE-A H JUCTPUOYIIHja
eNIeKTPUYHE CHEePTHje
FALKE Corporation Hewmauka MPOU3BOIEHA OJichie
lzii(?r:ggisllgsr Utamnja/CA] MIPOM3BO/IHha AyTOMOOMIIA
GEOX Hranuja Mpou3BoHa oache u 0oyhe
Gorenje CrnoBenuja KyhHU anapatu u 6ena TeXHHKa
Johnson Controls CAJl/Mpcka MPOU3BO/IM BEHTUWIIAIH]Y M CHTYPHOCHY ONIPEMY 3a 3rpajie
Johnson Electric X OHIKOHT' MOTOpPH | TpaTehie eneKTpOMEXaHHUKe KOMIOHEHTE
Johnson Matthey Bennka bputanuja MPOU3BOIEHa XEMHKAJIHja 1 JTUACP Y OAP>KUBUM TEXHOJOTHjaMa
Leoni Hewmauka MPOU3BO/ I KablloBa
Linglong Tire Kuna MPOU3BO/IEHA IyMa
Magna Kanana mpou3Bohad ayTOMOOHIICKHX JIEJI0OBA
Michelin @panmycka MIPOM3BO/IHbA TyMa
Microsoft CAQ MPOU3BO/IHha PaUyHAPCKUX COPTBEpa
Mott MacDonald Benuka bpurtanuja KOHCYJITAHTCKE YCIyTe
NCR CAII co(TBepCKe yciyre, MPOU3BO/(Ha TEPMUHAIA, ayTOMATH30BaAHHUX
Kaca, crcTeMa 3a 00pary 4eKoBa U CKeHepa 0apKoIoBa
Panasonic Janan TPOU3BO/IHA EIEKTPUTHHX ypeljaia — TEJEeBU30PH, cpomanapam,
Hi-Fi ypehaju, crymanmuie, ypehaju 3a kmumaruzamnmjy u rpejame
Philip Morris IBajmapcka/CAJ] MPOM3BO/IFbA UTApPETa U TyBaHa
Ramstore Typcka MAJIOTIPOAjHU CyIIepMapKeTH
Siemens Hemauka npousBolau Jies0Ba 3a MIMHCKA BO3UIIA
Sitel CAL coTBEpCKe ycrmyre 3a MOAPIIKY MOCIOBHUM MPOIlecuMa
Schneider Electric dpaniycka CO(TBEPCKU HHIKEHEPHHT
STADA Arzneimittel Hemauka npon3Bohau apManeyTcKux Impou3Boaa
Staropramen Brewery Yenika MIPOU3BOHA THha
Swarovski Aycrtpuja IIpon3Bol)ad MPEI3HO CEYEHNX KPHCTaNa
Tarkett Dpaniycka MIPOU3BO/Ha TIOAHUX M 3HIHHAX 00JIoTa
Telekom Group Hemauxa oreparep MOOMIHE Tene)oHHje
Van Hool Benruja npousBohau ayrobyca, TpoJejoyca 1 IPUKOJIHLA
Verbund Ayctpuja J00aBJbay eNeKTPUIHE SHEpruje
Vodafone Benuka Bpuranuja omneparep MoOHITHE TenehoHuUje
Yazaki Jaman eIEKTPOAUCTPUOYTHBHH CUCTEMH Y ayTOMOOMIICKO] HHAYCTPHUjH
Yura Jyxna Kopeja MIPOU3BO/IHHa KadIoBa
ZF Friedrichshafen Hemauka mpou3Bohad ayTo menoBa

Uszeop.: Aymop

3a npuBnayewme MONHMX KOMIIaHHja MOTpedaH je MOACTUIajaH MOCIOBHH aMOUjEHT.
3emspe permona 3amagHor bankana cy mpemysene OpojHe Kopake y CIpoBolemy BaKHHUX
peopMH HEONXOJHMX 3a TPHUBIAYECHE CTPAHUX WHBECTUTOpA. YIIPKOC OrPaHUYEHO]
YCHEIHOCTH pe(OpMCKUX KOpaka, MHBECTHUIMOHA KJIMMa KOHCTAaTHO jada. Jluteparypa
cyrepuiie na je npuiauB CHAM ycloB/beH MHCTUTYIHMjaMa Y €KOHOMHjU jaomahuHa, Kao U
TCHEPATHUM EKOHOMCKHM M TIOJUTHYKHM YCIOBHMaA. VIHCTHTYyIIMOHAlHE, E€KOHOMCKE W
MOJUTHYKE OJJTUKE 3eMasba 3anaaHor baikaHna BepoBaTHO Cy OrpaHUYMIIE U IPUIKB U edekar
npenmuBama CJI Ha muxoBe npuBpese. Pa3nosu 3a orpannyeHe edekTe mpenBama MOTY Ce
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TPaXUTH y OKOJIHOCTH JIa je OBaj PETHMOH NMPUBYKao penaTuBHO Maje koinmunae C/IU u na je
penatuHo Masio CJIU ymuto y mpousBo/imhy Kao CEKTOp HajBaKHU]jU 3a pacT u3Bo3a (Estrin &
Uvali¢, 2003).

EBusieHTHO je ma cy ce apkaBe 3amaaHor banmkaHa y 3Ha4ajHOj MEpU OClamale Ha
WHOCTPAaHHM KaluTajd Koju je o0e30ehuBao ¢uHaHCHpame HepaBHOTEke wu3Mel)y momahe
mrenme u naBectuija. Hero mpunmue CIU nonpuneo je dunancupamy aedummra Texyher
pauyHa y 3emsbama pernona (Kosauesuh, 2004). Mnak, ocTaje HEpPELICHO MUTAE Ja JIH j€
neduuT TeKkyher padyyHa MpuUCHIMO 3eMJbe Ja MpuBYKY 3Havajan HuBo CAW wmu cy CAU
UHHUIEpalie ecKkaganujy aedummra rekyher ommanca (Mencinger, 2003).

HacraBak npunuBa CAW na 3anannu bankan morao 6u 1a ykibydyje puHanuzanujy
npojekaTta MOKPEHYTHX Mpe MoYeTKa riodaHe eKOHOMCKE M (PMHAHCHjCKE KpH3€e, Ka0 M HEKe
HoBe greenfield naBectuimje Koje U Jajbe NpUBIAYE HUKUA (PAKTOPCKU TPOLIKOBH, TPE CBUX
jedTHHA pagHa cHara, a y HEKMM CIIy4ajeBHMa U HIDKU JEBU3HU KypC KOJU j€ CTUMYJaTUBaH
3a U3BO3HO-opHjeHTHCcaHe kommnanuje (Koczan, 2017).

[Mpmwme CIAW mnpexacraBiba jemaH oOJf MPUMApHUX IOKasarejba riobanumzarmje. 3a
Mepeme eHOMEeHa Tiofanu3aiuje, CMep IpOoToKa KaluTajia je Mambe Baxkad oa oouma. CJIU
noJipa3ymMeBajy AyropouHo ydemnrhe ctpane ¢upme y 3eMJbH U MMajy KackajgHe edexTte Ha
yutaBy exkoHomujy. Deher et al. (2013) ucTuuy Ja MHOCTpPAaHW KalMTall M3JIaXE JIOKAJIHE
KOMIIaHHj€ BHCOKOTEXHOJIOMIKMM WHOBAallMjaMa, CTHJIOBUMA YIIpaBJbama, TEXHUKaMa |
OIITPH]jO0j Mel)yHAPOHO] U JIOKATHO] KOHKYPEHIIU]H.

Nako C/IM Mory monmpHHETH €KOHOMCKOM PAcTy M Ojarocramy y 3eMJbH Jomahuny,
HEKe aHanmm3a ykasyje na peneBanTHH mnpwmBa CAU y mpBoj MOJOBUHU IMOCMATPAHOT
nepuoga (2005-2012. roguHe) HUCY UMM 3HaYajaH YTHIIA] HA IPOU3BOJIIHY, 3aIIOCICHOCT U
n3B03 npepahuBauke nHIyCTpUje 3eMasba 3naguor bankana. ['enepanno, pact CAU y Cpouju
noksonuo ce 2006. ronune ca ,,0ymom™ CIAHM y 1ienoM peruoHy, mpe cBera Kao pe3yirar
npuBaTu3aimje oneparopa MoomiHe Mpeke Mobtel, kojy je HopBemka kommanuja Telenor
Kynuia 3a Buie ox 1,5 munujapau EYP. OBo je Ouna usys3etHa roauna, jep je yaeo CIAU y
BAIl-y Cpbuje uznocuo 13,1%. Ilputom, Tpeba monsyhu ga cy rpuH(UIA HWHBECTUIHU]E
nonyt Ball Packaging, Vip Mobile u Microsoft’s Development Center Guine TpakTUYHO
jenune Behe rpunduin uasectuimje y Cpbuju octBapene y mepuoay ox 2000. mo 2011.
roaune (Radenkovi¢, 2016).

CpOwuja cnoBu 3a nujepa Ha moapy4yjy 3amaguHor bankana. Ako ce mocmaTpa Tp)KUITHA
BPEIHOCT Ipojekara koju ce peanusyjy y gopmu CAU u xoje nonaze y Peny6nuky Cpoujy,
HEeMauke KoMIaHuje uMmajy Hajsehu yneo y arperatHoM npuiuBy CHU (24,1%). Crnene ux
kunecke THK (20,5%), uranujaucke (9,5%), janancke (6,6%), amepuuke (6,4%), ayctpujcke
(3,6%) u dpanmycke (3,1%). Ako ce ka0 KpuTepujyM y3me Opoj mpojekara, HagBehI/I MIPUITUB
CIU ce octBapyje u3 Urammje (19,4%), Hemauke (16,5%) u CAJl-a (7,2%).” Ha cnenehoj
cruyu (6) nat je kparak nperien Passojue arennuje Cpouje (Development Agency of Serbia,
2020) koju moka3yje ydemthe mojenuHMx 3emasba y npuwauBy CJU y CpOuju ToxoMm
NOCEIBUX TOJMHA, KaKO y MOIJIey TP>KUIIHE BPETHOCTH MHBECTHUIIM]A, TAKO U Y TOTJEay
Opoja MHBECTUIIMOHUX IpOjeKara.

® Development Agency of Serbia. (2020). Why invest in Serbia? Belgrade: Development Agency of Serbia
(RAS), www.ras.gov.rs, npuctyn usepuien: 18.11.2020.
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Cauka 6. Ctpykrypa npunuba CJIU u3 3emasba Koje HajBuIe nHBecTHpajy y CpOujy, mpema
YKYITHOM OpOjy | IpeMa TP>KHUILIHO] BPEIHOCTH MHBECTHIIMOHUX MpOjeKaTa

CAU - Bpoj npojekama

Umanuja 94100 (@)
Hemauka \6500 O
Al /2% O
®panuyycka 5.3% O
Kuna 4. 3% (o)
Typcka 41% ©

Aycmpuja 3.7% O

CAU - BpedHocm npojekama

H3zeop: Paseojua azenyuja Cpbuje, ITyoauxayuja ,,\Why invest in Serbia (Cenmembap, 2020)

https://ras.gov.rs/uploads/2020/10/why-invest-sep2020.pdf

VYV HacraBky je nar TabemapHu mnpuka3 auctpudynuje npunua CIU y 3emsbama
3anaaHor bankana, 2010-2019. ronune, mpeMa 3emibamMa U3 KOJUX je OCTBapeH HajBehu
IPWIUB CTpaHOr KanuTaiga. Maxom je peu o apkaBama EBporicke yHHje KOjUMa Cy Tp>KULITa
3eMaspa 3amaaHor bankaHna aTpakTuBHa 300rT reorpadcke OIU3MHE U PEIATUBHO jepTHHE U
kBasn(ukoBaHe paaHe cHare. [lopex eBpornckux, y ekoHoMuje 3ananHor bankaHa kamuran
HajBUILE Ylaxy M KomnaHuje u3 HajBehux 3emasba cBeta — CAJl, Kune u Pycuje, a
nocieAmbUX roJinHa U jealH 0poj 3emMasba ca biauckor ucroka, nonyr YjeaumeHNX ApancKux

Emupara u Cayaujcke Apaduje.

VY cnenehoj mabenu (35) npukazana je reorpadcka auctpudyiuja nero npuinusa CIAU

y CpOuju y 0IHOCY Ha 3eMJbe U3 KOJUX KamuTal aonasu, 3a nepuoa 2010-2019. roaune.

Tabena 35. ['eorpadcka auctpubymmja nero npuwiusa CAU (y mun. EYP) y CpOuju npema
3eMJbaMa U3 Kojux je octBapeH Hajsehu mpunus, 2010-2019. rogune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aycmpuja 1464 1562 55,3 151,8 1192 3525 2324 2487
Benuka bpumanuja 54,7 29,9 39,5 80,1 57,6 20,5 39,6 118,0
Hmaj’luja 41,7 130,8 81,6 67,4 101,1 1449 -97,7 195,6
Kuna 2,0 5,0 0,0 -0,4 82,5 24,1 69,5 103,5
./IcheMﬁypz 7,0 812,8 65,4 102,7 85,5 172,3 232,9 7,6
Mabapcxa 15,6 67,5 9,2 34,6 55,8 31,8 33,3 142,2
Hemauka 34,2 76,4 44,8 83,5 36,5 72,4 179,6 185,4
}’ycuja 3,7 50,2 15,1 189,7 73,5 96,4 41,1 170,4
CAﬂ 54,6 24,0 26,2 22,1 8,5 38,5 16,8 37,6
Cﬂoee”uja 96,5 -68,6 75,0 -90,6 30,5 17,6 104,8 59,1

2018

2113
151,1
169,1
191,8
45,6
40,0
263,3
263,0
70,4
21,5

2019

284,4
-162,1
172,1
210,1
114,8
472,3
275,8
685,6
187,0
56,0

2010-2019

1958,2
428,9
1006,8
688,2
1646,6
902,3
1251,9
1588,7
485,6
301,9
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VYAE 0,6 0,2 0,4 315 0,8 120,5 81,1 132,2 201,7 50,4 619,5

@panuycxa 16,5 1117 135 99,3 51,5 76,5 72,4 85,0 716,3 -279,9 963,0
Xoﬂanduja 206,0 242,0 2,9 379,8 372,7 361,7 341,8 542,8 350,7 707,0 3507,2
ngamcxa 42,5 20,8 121,7 -2,0 -26,6 70,3 -16,3 16,6 44,5 34,3 305,9
Xone Kone 0,2 13,0 2,0 22,6 3,9 42,4 122,2 36,4 457,6 68,3 768,5
ll[gajuapc](a 53,2 57,9 75,5 97,9 139,1 96,0 234,6 1354 -4,6 448,4 1333,3

H3zeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by partner, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 13.03. 2021.

[Ipema 3BannuHKUM nojganuMa beukor HHCTUTYTaA 3a Mel)yHapoIHE €eKOHOMCKE CTy/Iuje
(WHW —Wiener Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche), uz npukasane mabene (35)
ce youaBa aa cy y CpOujy y mocmMarpaHoM IEpHUOay HajBUILE MHBECTHpAle KOMIIaHHUje ca
cenumreM y Xonanauju (oxo 3,5 muipa. EVP). U3 Aycrpuje je ynoxeno oko 2 mapa. EYP y
HCTOM TIepHOAY, oK je u3 JlykcemOypra u Pycuje ykynaH npuiMB U3HOCHO MPHUOIMKHO 110
1,6 mapa. EYP. 3nauajuu npunusu octBapenu cy u u3 IlBajuapcke (1,33 mapa. EVP) u
Hemauke (1,25 mupa. EYP). Hajsehu romummu neto mpunmsu CJIM octBapeHu cy u3
JlykcemOypra 2011. rogune (813 mun. EVP), uz Xonaunuje 2019. (707 mun. EYP) u u3
Pycuje 2019. rogune (686 mun. EYP).

VYousbuB je TpeH]] TOKOM MOCeIBhUX HEKOIMKO rojuHa jia cse Bume CIAN nonasu u3
Hemauxe, Kune u CA/l-a. Beh getnpu rogune (2016-2019.) Genexu ce KOHTUHYHpPAH pact
npuiaMBa U3 oBux 3eMaspa. M3 Kune je ynuio ckopo asa nmyrta sume CJIU y 2018. u 2019. y
onHocy Ha 2017. ronuny. Hemauka je nmosehana muBectunuje y Cpouju y ¢dopmu CIAU 3a
42% y 2018. y ogaocy Ha ronuny panuje. CAJ] cy 3abenexue 31auajan pact CIU y Cpouju
koju je moehan 3a 166% Toxom mocnenmux 12 Mecenu mocmarpanor nepuoza. Ha cienehem
epaguxony (17) mpencraBibeHa je reorpadcka aucnep3uja npuiuBa CHAWN y PenyOauuum
CpOuju TOKOM MTOCMATPAHOT JIECETOTOUIIILET IIEPHOIA.

I'paduxon 17. Yyeurhe 3emassa y npunuy C/IU y Cp6uju, 2010-2019.

B AycTpuja

B Vtanuja

B /lykcembypr

B MahapcKa

W Hemauka

M Pycwja

m ®paHuycKa
XonaHgwja

LLiBajuapcka

Octano

Uzeop: Kanxynayuja aymopa
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VY HapenHoj Tabenu mpeacTaBibeHa je reorpadceka auctpudyiuja Heto npuinuea CIAU
y Anbanuju 3a Bpemencku nepuon 2013-2019. ronune (mabena 36).

Tabena 36. ['eorpadcka aguctpudymuja nero npunusa CIAU (y mun. EYP) y AnGanuju npema
3emMJbaMa U3 Kojux je octBapeH HajBehu npwms, 2013-2019. ronune

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2013-2019

Aycmpuja 451 -11,9 231 231 55,0 56,1 73,9 264,4
Benuka bpumanuja -11 438 11,9 6,5 9,0 7.9 18,0 57,0
Fp!"(a 13,2 118,5 41,0 10,3 27,2 -27,8 4,6 187,0
Hmwmja 82,9 37,8 11,2 45,7 61,6 52,9 120,8 4129
Hemauka 7.8 21,9 71 18,7 -20,4 21,2 18,2 74,4
cAq 16,1 353 35 10,2 33 137 19,7 101,8

Typcka 476 633 81 762 451 978 508 465,8
Dpanyycka -1,0 3,7 156 198 830 95 658 277,9
Xommduja 70,4 82,0 64,7 119,8 126,9 169,8 235,9 869,7
Lleajuapcka -46,1 73,7 146,0 432,6 338,6 355,0 208,8 1508,6

H3zeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by partner, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 13.03. 2021.

Y AnbGanujy je Hajsehu nznoc CJIU y nmperxomnom nepuoay fgonasuo u3 llIBajmapcke
(1,5 mapn. EVYP). 3nauajuo yuemthe y crpykrypu Hero nmpunuBa CIU y Anbanuju umajy
dbupme u3 Xonanauje (870 mun. EYP), Typcke (465 mun. EYP) u Utanuje (413 mun. EVP).
Hajehu roaummsu HeTo npuiiuB ocTBapuie cy komnanuje u3 lBajinapcke 2016. rogune (433
M. EYP). O goMuHanTHOM yuenihy IIBajIapCKUX M XOJAHACKUX KOMIIaHUja y MPHIUBY
CI1 y AnGanuju roBopu nogarak ja je oH 29% Behu y oHOCY Ha NMPWINB U3 CBUX APYIHX
3eMaJba MPEJICTABIbEHUX Y MPeTX0H0j mabenu (36).

Y mabenu 37 npukasana je reorpadcka quctpulynuja Hero npuiusa CIU y bocHu u
Xepuerosunu, 2010-2019. rogune, npema apkaBama U3 KOJUX je OCTBapeH Hajsehu mpuins
MHOCTPAHOT KaluTana.

Ta6ena 37. I'eorpadcka auctpubdynuja vero npuwiusa C/AU (y mun. EYP) y bocau u
XepLeroBuHM Npema 3eMibama 13 Kojux je octBapeH Hajsehu npunus, 2010-2019. rogune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2010-2019

Aycmpuja 30,7 70,3 68,3 43 87,5 2,7 57,7 430 454 31,0 440,8
Benuxa Bpumanuja 37 2,9 04 215 38,6 192 213 5,8 51,1 435 200,1
Hmanuja 8,5 2,4 14,6 115 123 339 12,9 24,0 106 7,2 137,9
Kysajm 22 3.8 6.3 111 24,1 16,4 157 111 46 6,0 101,3
Jyxcemoypz 4,0 30,8 109 33,0 18,0 31,6 22,1 25,3 189 143 208,9
Hemauka 175 19,6 193 18,8 3,1 26,7 1,0 295 446 8,3 182,2
Cayoujcxa Apabuja 12,0 0,1 22,7 14,9 8,5 8,9 176 8,8 7,4 11,0 11,7
Cpéuja 20,7 56,2 41,8 535 16,9 188 132 291 02 8,5 2326
Pycuja 45,6 71,7 754 424 1001 146 226 35 726 1084 419,9
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Typc](a 23,7 16,1 -2,7 15,9 9,0 28,7 17,7 -0,2 2,7 -1,9 109,0

VAE 3,0 -3.1 -15,9 34 12,3 8,4 34,2 27,5 519 6,1 81,8
Xo,rlauduja 24,4 74 0,8 16,7 13,3 42,6 29,5 -1,7 49,4 -1,5 181,0
Xpeamc;{a 435 16,7 44,0 9,5 45,4 82,5 72,9 81,6 58,8 59,9 515,0

Iﬂgajuapc]{a 42,8 -3,0 4,4 22,5 4,6 -17,1 58 15,6 21,6 -10,0 87,2

Mzeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by partner, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 13. 03. 2021.

Hajsehu uznoc Hero npunusa CAM y bocuu u XepiieroBunu nManie cy KOMIaHUje U3
cycenne Xpmarcke (515 mwin. EYP), Aycrpuje (440 mwt. EYP) u Pycuje (420 mwt. EYP).
JenuHo cy pycke KOMIaHHj€ OCTBapuile BPEAHOCT TOAUIIBEr HETO npuiauBa npexko 100 mu.
EVYP Toxom nocmarpanor nepuona (2010-2019), u to 2014. u 2019. roguse.

VY napennoj mabenu (38) je npukazana reorpadceka auctpudynuja nero npuinusa CIANU
y CeBepHOj MakenoHHju, MpemMa 3eMJbU MOPEKJa CTPAHOT KalMTana, TOKOM ApYyre JIeKaae
XXI Beka, KojH je 3a OKO YeTBPTUHY MamHu y ojHocy Ha npuius C/IU bocHe u Xepuerosune.

Ta6ena 38. 'eorpadcka auctpudynuja nero npunusa CAU (y mun. EYP) y CeBepHoj
MakenoHuju IpeMa 3eMJbama U3 KOjux je octBapeH HajBehu npuims, 2010-2019. ronune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2010-2019

Aycmpuja 106 481 477 56,3 26,2 18,0 35,2 29,5 49,3 31,4 331,0
Benzuja 01 08 14,5 134 55 16,6 44 14,5 6.9 14,2 90,8
EByzapcka 31,1 47 71 2.9 81 0,4 178  -118 115 235 72,6
Benuka bpumanuja 316 -59,3 05 45,1 39,2 -37,6 50,3 227 2048 787 218,6
TI'puka 15,2 14,8 21 09 33 438 157 271 236 297 136,4
Hmanuja 16 9,6 21 57 115 10,4 20,0 42 19,3 16,5 100,9
Kuna 02 02 0,0 0,1 -3,9 6,1 26,3 258 230 253 103,0
Hemauka 11,9 10,7 12,1 32,0 458 39,3 485 476 46,6 48,6 343,0
CAT 2,2 2,7 11,3 37 0,4 13,4 17,7 7,0 37 211 63,9
Cnoeenuja 19,7 19,1 8.8 38,0 -6,6 77 4,6 19,4 375 375 170,3
Typcka 15,5 771 235 228 17,1 27,0 330 6,6 339 55,5 312,0
Xonanouja 05 136,6 81 371 40,1 94,4 11,0 376 489 18 3373
Hlsajuapcka -41,2 5,8 -15,0 -85 1317 35 18,2 251 123 135 82,0

Hseop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fir Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by partner, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 13. 03. 2021

[Tocmarpajyhu momatke u3 npeTxoane maobene (38), youasa ce na cy Hajpehe yuemnrhe
y ctpykTypu Heto npunuBa C/IU y CeBepHoj Makenonuju 6enexuie komnanuje u3 Hemauke,
Xonannuje, Ayctpuje u Typcke. Komnanuje u3 oBux 3emasba ocTBapuiie cy npeko 1,3 mipa.
EVYP nero npunuea CIY TOKOM mocMaTpaHOT JeceTOTOANIIker nepuoaa. Hajpehu roaummu
HETO NMPWINB OCTBapuie cy Xonaniacke komnanuje 2011. roguHe y npuOInKHOM HU3HOCY O
137 mun. EVP.
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Y napennoj mabenu (39) je npencraBibeHa reorpadcka TUCTpUOyIHja HETO MPHIIMBA
CIIN y Lpuoj 'opu npema 3emibama u3 Kojux je octBapeH Hajpehu npuius (2010-2019).

Ta6esa 39. ['eorpadcka muctpudynuja vero npunua CAU (y mun. EYP) y Lpuoj ['opu
mpema 3emMibaMa U3 Kojux je octBapeH Hajsehu npunus, 2010-2019. ronune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2010-2019

Aycmpuja 57,7 -4,4 48 10,8 47 2523 131 3,6 -30,6 7.8 319,8
A3zepbejuan - - - - - 17,0 47,2 66,1 - - 130,2
Bocna u Xepyezoeuna 217 24 1,2 09 6,5 11,3 9.4 3,7 4,0 21,6 82,6
Benuka Bpumanuja 19,6 52 12,8 -3,8 12,7 18,5 9,6 8,3 390  -187 1034
Hmanuja 4,0 44,9 34,5 15 2,3 233 49,9 753 103 786 86,9
Kunap 24,7 37,0 14,6 35 9.9 3.8 51 3,7 9,3 7.5 119,0
_]ka'cemﬁypz 1,7 20,9 1,9 32,9 9,4 7,2 54 7.8 8,0 1,6 96,9
Malapcka 359 13,7 20,7 02 1,7 77 18,0 -6,3 58,1 53,4 199,7
Hemauka 10,8 46 12,7 18,7 18,4 79 141 23,7 21 18,8 131,8
IToncka 02 37,4 08 7,8 52 35 05 5,7 0,7 33 63,8
Pycuja 895 1082 1582 1318 1174 574 37,9 43,6 52,6 48,9 845,5

CAOd 72 58 3,0 9,3 6.4 7.9 4,9 9.9 9,2 11,7 75,2
Cnosenuja 21,0 44 50,9 14,9 2,8 -10,6 89 13 02 10,2 104,1
Cpouja 67,7 15,7 14,9 16 19,0 31,1 8.8 23 24,8 -4,6 181,3
Typcka 33 09 25,0 22,6 14,3 14,7 15,0 22,6 51,2 29,0 198,6

YAE 47 16,0 121 11,6 11,8 21,4 196 1135 237 253 259,7
Xonanouja -3,3 03 67,6  -175 495 64,8 2,3 1,2 15 20,0 181,9
Hlsajuapcka 60,5 26,1 35,0 34,0 49,7 27,8 28,2 36,3 319 13,8 3435

H3zeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fir Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by partner, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 13.03. 2021.

Tabena 39 nokasyje na ce yoenpuso Hajehu Hero npwimB CAU oxnocu Ha Pycujy
(mpubnmxHo 850 mun. EYP). Cnene mBajuapcke kommnanuje ca octBapeHuM npuinsom CN
on 344 mun. EYP u aycrpujcke xommanuje ca 320 mun. EVP. Hajsehu rogummu HETO
MPWIMB TOKOM TOCMATpPaHOT TEpHojia ocTBapwie cy ayctpujcke dupme 2015. roamne ca
BpenHouthy rogummer Heto npuinsa CAN ox npexo 250 mun. EVP.

Toxom npBe, a moceOHO y Apyroj neueHuju XXI| Beka, HajaTpakTUBHHU]A JIECTHHAILIM]a
KPYITHOT KamuTaja riacupaHor y ¢opmu rpunduin (greenfield) muBectunmja Oumne cy
TpaH3WIIMOHE 3eMJbe. HacympoT m\HMa, y pa3BHjeHMM pernoHuMa (Tpe CBHX, 3amajgHa
EBpomna), nomuHantHa ¢opma CIAW Omna cy mepyepu u aksmsunmje (M&A, Mergers and
Acquisition). ITocmarpajyhu 6poj greenfield unBecTuinja, HajaIUHAMUYHI]e EKOHOMHU]E CY U
HajMHOTOJbYAHM]jE 3eMibe — Kuna u Hauja, 10K je HeKONMIUHA TPAaH3UIIMOHUX €KOHOMUja —
Pycuja, Pymynnja, byrapcka u [losecka — mehy 3emasbama koju cy HajBehu npumaornu CJIN y
cery. CarylacHO aHKeTH OJIeJbeHba 3a HCTpakuBame 1 aHaiau3y Economist Intelligence Unit,
cripoBesicHa Meh)y TpaHCHAIMOHAJIHMM Kopriopanujama, TpuH(UI HHBECTUIMje he U mabe
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OWTH TJIABHO ONPEICIbCHE 32 MHOCTPAHO MHBECTHPAE Y 3eMJbaMa y pa3Bojy, YKJbyuyjyhu u
noapyuyje 3anaaHor bankana (Begovic et al., 2008, 13).

Beh Ha camom mo4eTky npyre nekaje, 1oja3ak BEIMKAX WHBECTUTOpA U3 3eMalba EY
noBeo je mo excnansuje npwmea CIIU. 3akseyano ca 2015. roguHoM, HaBoau PanenkoBuh
(2016), y Cpbujy je momwio MHOTO BEIMKMX KOMITaHMja W3 IIEJIOI CBETa, ycMmeparajyhu
BJIACTUTH KAlHUTal Y pa3d4YuTe MPUBPEIHE JeIaTHOCTU. Mranuja je ITOMHHAHTHO
WHBECTHpAJla Y ayTOMOOWIICKY WHAYCTPH]y, MHIYCTpUjy onxehe W MpOU3BOIHY TEKCTHIIA,
ocurypate u OankapctBo (Fiat, Golden Lady, Fondiaria SAl, Intesa). CAJl ymaxy y
ApPXUTEKTOHCKE yCIIyre, KOl ILEHTpe, (dapMaleyTcKe MPOU3BOJE, MPOU3BOMKY JIMMEHKUA H
crakienux ambanaxa (LC Comgroup, Ball Corporation, Valeant Pharmaceutical, NCR).
AycTpHja MHBECTHpa y OaHKApPCKH CEKTOpP, TEJICKOMYHUKAIUje, HEKPETHHHE, MPOU3BOIbY
lacTiyHuX Matepujana u ocurypame (VIP Mobile, Erste bank, Uniga insurance, Raiffeisen
bank, Porsche Holding). I'puka yriaBHoM uHBecTHpa y Oankapcku cektop (Pireus bank,
Alpha Bank, EFG Eurobank), a Hopsemika ynaxe y tenekomynukanuje (Telenor). Hemauka
uHBeCcTUpa y cienehuM obnactuma: dapMarieyTCKu POU3BOIU, ayTOMOOMIICKA UHIYCTPH]a,
KoMepuujaHe O0aHke, poOHe kyhe, myBaHCKa WHAYCTPH]ja, CICKTPUYHA OMpEeMa, MOTOPU M
reneparopu (Stada Hemopharm, Metro AG, Siemens AG, IGB Holding, DM Drogerie).
OpaHIlycka yiaxke y peKiaMHe arcHIyje, MmpexpamMOCeHy HHIYCTPHjy, OaHKapCKU CEKTOp,
ayromobuiacky wuuaycrpujy, momoe (Michelin, Tarkett, BSA, Credit Agricole, Societe
General, Segur Development). ¥ wapennoj mabeau (40) je npencraBibero 10 HajBehux
CTpaHUX IUpeKTHUX uHBecTuTOopa y Cpouju 2005-2015. rogune.

Ta6ena 40. /lecer Hajehux naBectnnynja y Pemmyomum Cpouju, 2005-2015. roqune

Telenor HopBemxka menekoMyHuKayuje MIpUBATH3ALH]ja 1.602
(0]

Pycuja Hagmua unoycmpuja MPUBATU3AIM]a 947
; ; . . 3ajeJUIKO
Fiat Automobiles Hrannja aymomobuncka undycmpuja ymarasme 940

Delhaize Benarnja manonpodaja aKBH3HIH]a 933
Philip Morris CAJL 0y8ancka uHoycmpuja MIpUBATH3ALH]ja 733

Stada Hemopharm Hemauka Gapmayeymcka unoycmpuja MIpUBATH3ALH]ja 650

VIP Mobile Aycrpuja menexomynuKayuje rpuHdII 633

Agrokor XpBartcka Manonpodaja TpUHOWIT 614

Intesa Hranuja bankapcmeo aKBU3HUIIH]ja 508

SEU N IV ESmEaislEle B. Bpuranuja npexpambena undycmpuja AKBH3HILIK]a 500

H3zeop: Radenkovié, I (2016). Foreign Direct Investments in Serbia. Research Paper Series of Rosa Luxemburg Stiftung
Southeast Europe.

Haxanoct, najuoBuje nporunoze YHIITA/I-a noka3yjy nHarnu nazg rinobanaux CAU y
2020. u 2021. rogunu, 3a oko 40% y oxnocy Ha 2019. ronuny. OBakaB TpeH]I CBakako he
MOTO/IUTU CBE PETMOHE CBeTa, YkJbyuyjyhu u 3anagnu bankan. Joum npe n3zbujama naHaeMuje
uzazBane Bupycom COVID-19, YHIITA/l-oB mozxen je mpeaBuhao crarHupajyhu TpeHn,
yciuen TOJMUTHYKAX W TPrOBUHCKMX TEH3HMja, Kao W CBEYKYIHHX HEHU3BECHHUX
MaKpoeKOHOMCKUX niepdopmancu. OBakBa MPojeKIlija je U3N0KeHa 3HAYajHO] HEM3BECHOCTH.
[lTox wm3a3BaH TIOOAIHOM IMAHAEMH]OM I0jayaBa yoOWUYajeHE HECTAOWIIHOCTH Y TMOTJIeay
tokoBa CJIU. Ilporuose 3a CIU no kpaja 2020. roqune npeasuhajy nan uzmely 30-40%, a
3a 2021. roquny m3mely 30-50%. Cmatpa ce na je riiaBHU (akTop KOju he onmpeaenuTH CTOIy
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€KOHOMCKOT T1aJia Pa3BOj 3JAPaBCTBEHE CUTYAIUje U Mpeay3uMame OJroBapajyhnx mepa xoje
he yrumatu Ha ycropaBame WIH CIMMUHUCAKE IUPCHA MaHAeMHUje. JOIl jelaH KIbY4HU
€JIEMEHT HEHM3BECHOCTH Ouhe 00MM €KOHOMCKE IITeTe U e(PUKACHOCT BaHPETHUX
MPEBCHTUBHUX Mepa KOje BIaJie MIMPOM CBETa MPeay3uMajy y CBpPXY moApiike npeaysehuma
u pomahuHcTBuMa. CriennuyHe WHBECTHIIMOHE M TPrOBHHCKE IMOJIMTHKE KA0 OJIOBOP Ha
Kpu3y, Takohe he KpUTUYHO YTUIATH HA MTOBEPEHE MHBECTUTOPA M MHBECTUIIMOHE OJJIYKE Y
npezacrojehem nmeproay (UNCTAD, 2020, 6).

5. CEKTOPCKA IUCTPUBYLUJA ITPUJIMBA CANY 3EMJbAMA
3AITAZIHOI" BAJIKAHA

[Topact CIAM mocnenmux roauHa 3a0elie)KEH je y TOTOBO CBHM 3eMJbaMa pPErHOHA
3amaguor bamkana. Cp6uja je 2018. romune mocrana apyru Hajpehu npumanan CIU mehy
TPaH3UIMOHUM eKoHoMHjaMa. Ctparemku mnosiokaj CpOuje y OKBUPY peruoHa 3amajHor
bankana onakmaBa yjarame y CEKTOp JIOTHUCTHKE, IITO je Clydaj ca yaenoM (paHITycKor
Vinci Airports y acpoapomy Hukomna Tecna y Beorpany. [Ipupoanu pecypcu (rocedHo 6akap)
tTakohe mpuBIIaYe KOMIIaHHje Koje Tpaxke pecypce. Ha mpumep, kuHecka pynapcka ¢pupma
Zijin Mining Group nipey3ena je nmpousBoamy 6akpa y PTb bop. C[IN umajy pactyhu Tpeus y
ayromoOuickoM knacrepy y Cpouju (Oputancku npousBohay xuie Essex Europe u kunecku
npousBohau kabioBa Yazaki) umajy kopuctH oj kBampukoBaHe pagHe cHare. Konadno, 0aza
3Haa y CpOWju TpUBIAYM CEKTOpP HCTPaXKMBalka M Pa3Boja, IMOMYT Pa3BOJHOT IICHTpPA
Hemauke kommanuje Continental’s y HoBom Cany (UNCTAD, 2019, 57).

[MTo3unujy u3 2018. rogune Cpouja je 3aapxana u TokoM 2019. ronuHu, TOKOM Koje je
npuBykia oko 4,3 mwinjapne YCJ| crpanux nupektHux uHBectunuja. CpOuja je ocrana
npyru Hajehu nmpumanan CJIU mely ekonomujama y tpansuumju. I'paheBunapctso (28%),
tparcnopt (16%), Tprosuna (8%) u uHPOpMaMOHO-KOMYHUKaLIMOHE TexHosoruje (5%) cy
JIeNaTHOCTH Koje cy npuBykie 3Hadajue C/IU. 3emsba je Takole HacTaBWiia Ja MpPUBIAYH
M3BO3HO-OpPHJEHTHCAHE MPOjEKTe Y ayToMoOuickoM kiactepy. Oko 5% mpuiuBa ocTBapuie
Cy 00J1acTH MPOU3BOE TYME U IUIACTHKE U IPOM3BOJIa Bo3uia. Burie on nonosune CIU y
2019. roguau notuue u3 EY (UNCTAD, 2020, 59).

[TpunuBu crpanor kanutaia y CeBepny Makenonujy cy ce TokoM 2018. roguse Buiie
Hero yrpoctpyunnu. Behuna CIIU je ynoxeHa y M3BO3HO-OPHJEHTHCAHM WHBECTUIIMOHHU
KJIacTep, MPEeTeKHO ayTOMOOUIICKE MPOU3BO/IHE, CMEIITEH Y leHUM MHYCTPUjCKUM 30HaMa.
VY jemHom oj Benukux mnocinoBa, CrnoOoxna 3oHa Ckomibe 2 MPUBYKIA je aMEPUUYKOT
npousBohaua ayto nenosa Dura Automotive Systems (UNCTAD, 2019, 57).

Croxk CIN y Anbanuju je y KOHCTAaHTHOM pacTy nocienmux roguHa. Hajsume CIN
NPUBYKIIM Cy CEKTOPU €HEepreTuke u pynapcrsa. Kako cy ce 1Ba Belnka eHepreTcka mpojexra
(Trans-Atlantic Pipeline u xunpoenekrpana Devolli) Ommxina kpajy, cTpaHH HHBECTHTOPH CY
MOYeNH Ja IHUPE CBOje MPUCYCTBO y MPOjeKTUMa 0OHOBJbUBE eHepruje (YKibyuyjyhu ydemrhe
ayctpujcke kommanuje Verbund y xumpoenekrtpanu Ashta m muBectHinjy Typckor Ayen
Enerji y obnact xuapoenepruje). Mako je Behuna npunuBa gonasuia U3 pa3BHjeHUX 3eMasba
EBpome, 2017. ronunae kuHecke pupMe cy Takohe modene jaa yliaxy y OpojHe cekTope, momyT
OaHKapCTBa, Ba31yXOIJIOBCTBA U Typu3Ma. VI3HOC KWHECKMX MHBECTHIIMja MOTAo OU J101aTHO
Ja pacTe kKajaa kuHecka kommnanuja Pacific Construction of China 3amoune usrpaamy ,,IlnaBor
kopuaopa“ (Jagpaucko-joucku ayromnyt) (UNCTAD, 2018, 58). TpenmoBu Koju Cy MPUCYTHU
y AnbGanuju mOTBphyjy /Ja MHTEpEeC KMHECKUX HHBECTUTOpPA CTAJTHO pacTe y MpPOjeKTUMa
U3rpambe MyTeBa, CTUIaky MPUCTYIa NpupoaHuM pecypcuma (Geo-Jade Petroleum je kynuo
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mpaBa Ha JBa ajnbancka HadTHa moJba 3a 442 munmona YCJI), m moOujamy KOHIIECH]E 3a
Mebynapoauu aepoapom y Tupanu (UNCTAD, 2017, 67).

Toxom npyre nenenuje XXI| Beka y bocHy m XepiieropuHy ce HajBHIIE yiaraio y
cexTop npepahuBauke uHIycTpuje (pexo 20%) u cekrop ¢puHaHcHja U ocurypama (oko 23%
on ykymHor Hero npuwimBa CJIM). Hajsehu wusHoc wmHOcTpanor kamurtana 2017. romune
3a0eleKeH je y CeKTopy (pMHaHCHja U OCUTypama, JOK je TOJWHY JlaHa KACHUjE HajBHIIE
KaruTajia HHBecTHpaHo y npepahusauku cexrop (WIIW, 2021).

I'enepanHo ce MoKe TBPIUTH J1a 3eMJbe pernona 3amagHor bankana uMajy mpuIndHO
pasnonuky ctpyktypy CAU no mpusBpennum aenatHoctuma. Hajsehu yzaeo umajy tpancmnopr,
CKIQINIITEHe W TenekomyHukanuje (Anbanuja m CpOuja), MHAYCTPHjCKA MPOHU3BOJHHA
(bocna m Xepueropuna, CpOuja um CeBepHa Makenonuja), (HUHAHCH]CKO IOCPEIOBAHE
(Cpbuja u bocra u XepueroBuHa), rpajeBUHAPCTBO, ca MOCCOHUM AKIIEHTOM HA M3TPaJby
nytHe uH@pactpykrype (Lpna I'opa, Cpbuja, AnbGanuja) u excruioatanuja MNPUPOIHUX
pecypca (Anbanuja u Cpouja).

VY wnapennoj mabenu (41) nat je aerasban npukas npwima CHU y Cpbuju mpema
IPUBPEIHUM JieaTHOCTUMa Ucka3aH y EYP, 3a Bpemencku nepuoz 2011-2019. ronune.

Ta6ena 41. Ctpykrypa Heto npunuBa C/IU (y mun. EYP) npema npuBpeHuM AenaTHOCTUMA,
Peny6muka CpOuja, 2011-2019. rogune

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NOoJ/bONPHUBpEA, LIyMapCTBO U pPU6GApCTBO 9,8 39 65,8 -0,3 63,8 43,3 72,0 151,2 154,7
Baheme pyse u kameHa 56,8 19,1 179,9 26,0 22,1 -33,0 102,5 415,2 402,3
npepabhuBayka HHAYCTpHja 4411 177,1 679,2 535,2 721,1 749,5 634,3 929,5 924,8
CcHabJeBambe eJl. eHEPrujoM, racoM 1 129 9.2 90 99 128 15.0 522 94 10.2
napom ) ) ) , ) ) , \ )
e eaaa 10,8 0,9 12,1 17,7 17,9 13,6 11,1 207 21,6
yIpaB/barbe 0THaA0M
rpaheBUHapCTBO 93,4 96,7 67,1 162,7 264,5 2729 406,8 4715 457,1

TProBMHa Ha BE€JIMKO U MaJIO U MONpaBKa

883,3 2435 300,0 2248 208,5 138,2 312,3 3239 317,8
MOTOPHHUX BO31JIa U MOTOLMKA/Ia

cao6pahaj u ck1aguIITeHE 33,7 135 70,8 -9,4 68,5 68,6 22,4 654,4 660,1
ycJIyre cMeliTaja M UCXpaHe 14,9 =55 -3,1 -19 7,0 2,9 16,3 7,6 9,4

vHpopManyje U KOMyHUKaLuje 76,1 -534,6 28,5 46,8 108,1 120,7 197,9 -204,4 -212,4
bunancujcie ACTATHOCTH M ACATHOCT  p065 1308 1415 3580 4840 4470 3675 4253 49438

ocurypama

MOC/I0Bakh€ HEKpeTHHHaMa 144.,4 51,1 -55,7 24,7 57,6 1245 2217 161,2 132,0

CTPyHe, HayHHe 1 HHOBAUHMOHE 1 29,9 65,8 41 83,6 271 1412 650 63,2 61,8
TeXHHUYKe JIeJIaTHOCTH
aJIMHHUCTPaTUBHE U noMohHe yciyxHe 19.2 26 302 96 143 118 394 138 212
JeJIaTHOCTH ' ' ’ ' ' ' ' ' '

oGpa3oBame 0,6 05 11 14 0,3 0,1 0,1 0,6 0,7
3/JpaBCTBO U COLMja/IHA 3aLUITHUTA 0,0 . 0,1 0,1 -0,1 -0,2 2,1 0,4 0,4
YMETHOCT, 3a6aBa M peKpeanuja 0,4 0,4 -1,4 -149 4,2 0,0 16,1 11 2,0
ocTaJie yCIy)KHe AeJIaTHOCTH 11 04 13 14 0,3 15 0,5 0,8 1,0
Hepacnopehene CIU 1,2 8,9 17,3 44,4 32,1 9,3 79 19,0 36,4

YKYIIHO CAU 1948,9 284,1 1547,9 15005 21142 21269 2548,1 34645 34958

H3eop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 06. 03. 2021.
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Y mabenu 41 ce youasa na je vajsehu npwms C/IU Cpbuja octBapuna 2019. rogune,
y u3Hocy o oko 3,5 munujapau EYP. Bucoka Bpennoct npunmBa C/IM octBapeHa je jorn
2018. (oxo 3,46 muujapau EVP). Ilpumertro je na ox 2014. korcrantHo pacte npuius CII.
Hajumxu vero npunus Cp6uja je 3abenexxuina 2012. ronune y usnocy oz 284 muin. EVP-a.

[TocmarpaHo MO HPUBPEAHHUM JI€IaTHOCTHMA, HajaTPAKTHUBHUJU je OUO MPOM3BOIAHU
CEKTOp KOjU je Yy TMOClemhe aBe mocMmarpane rogune 3adenexuo npuwms CAN ox 930 mun.
EVYP (2019. roguna), ogaocuo 925 mun. EVP (2018. ronuna). M3yzeB unaycrpuje, Hajpehy
npusnauHoct 3a C/IW umanu cy cekTopu (pHUHAHCHja U OCUTYparba, ca PEKOPAHUM MPUITHBOM
CIU y 2019. (mpubmuxuo 900 mun. EYP), 3atum TproBuHa Ha BEIMKO M MaJIO M MOMpPaBKa
MoOTOpHUX Bo3uia (Hajsehm mpwimB octBapern 2011. romune — 883 mumin. EVYP), xao u
nenatHocTH rpal)eBUHApCTBA, caoOpahaja U ckIaauIITeha U Bal)ema pyie U KaMeHa.

[TpuBpenne nemarHoctu y xojuma je npwim C/IU toxom apyre nenenuje XXI| Beka
OMO BpJIO HU3AK CY MOJbONPUBpEAA, jaBHA aJMHMHHCTpanuja, oOpa3oBame, 3IPaBCTBO U
couujannu paj. Ilocieamux HEKOIMKO TOJJMHA CBE BUIIIEC HA 3HAa4ajy J00M]jajy aKTUBHOCTH ca
HEKpPETHHUHAMa, aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OJHOCE Ha CHAa0JeBambe €IEKTPHUUYHOM €HEPrujoM, TacoM
¥ TapoM ¥ HH()OPMAITMOHO-KOMYHHKAIIHOHE JIEJIATHOCTH.

VY mpexacrojeheMm nepuony, y mosponpuBpeny Ou Tpeadallo yCMEpUTH 3HATHO Behu
00MM HMHBECTHIIM]ja, Kako W3 JoMahuX, Tako W W3 WHOCTpPAHHMX H3Bopa (uHaHCcUpama. Ca
uzyserkoM 2018. u 2019. xana je npunus C/IM y nenaTHOCT mosbOIpUBpeEe, IIyMapcTBa U
pubosioBa Ouo Hemrto Buiie of 150 mun. EYP, Tokom uuMTaBor mocmaTpaHor mepuojia
npuiuB HUje focturao HU 50% y olHOCY Ha BPEAHOCT U3 TUX roauHa. OBakaB TpeH yKasyje
Ha HHUCKY aTPaKTUBHOCT TMOJOMpUBpENHOr cekTopa Pemybmuke CpOuje 3a WHOCTpaHa
ynarama. Paznore Om Tpebamo TpakuTH Yy JI€BaCTalldju CEOCKHX TMOJIpydja, HUCKO]
npoUTaOMIIHOCTU U PEHTAOUITHOCTH OBOT' CEKTOpA, HEPa3BUJEHO] CEOCKO] MH(MPACTPYKTYpH,
HUCKOj €KOJIOIIKO] CBECTH CTAaHOBHUINTBA U He3aJ0BOJbaBajyheM HHUBOY o00pa3oBama
PYpaTHOT CTaHOBHHINTBA. Y TPHJIOT TOME TOBOPH YHMIbEHHIIA J1a Cy pypajiHa Tojpydja y
Cpbuju u y 3emsbaMa 3anajgHor bankaHa, 1aHac BuIlle HETO MKaJa U3JI0’K€HAa MHOTOOpPOjHUM
npo0biieMrMa U M3a30BUMa, KOJU Cy €KOJIOIIKE, HHCTUTYLIMOHATHE, (PUHAHCH]CKE, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE, PETHOHATIHE U COLMjalTHe IPUPO/IE.

Kana je y nutamy uHIyCcTpHjcKH cexTop, HajBehn mpumue CAU y nepuomy 2010-2019.
rOJIMHE OCTBapuiIa je rpaHa ImpexpamOeHe NMpou3BoAmke, Muha 1 JyBaHCKUX mpousBona (1,42
miapa. EYP), npousBoau on ryme u mnactuke (1,17 mupa. EYP), npousBoamwa Bo3una (853
mui. EYP) u merana u meramnux mpousBoga (839 mun. EVP). Xemujcka, TeKCTUIHA U
dapmareyTcka HHAYCTpHja Cy y MMOCMaTpaHOM TMEPUOy TaKohe OCTBapuIe 3amakeH MPUITUB
cTpaHor kanutana y obmuky CJAU. YV nHapennoj mabenu (42) nerajbHO Cy Ipe3eHTOBaHE
Bpeanoctu npunuBa CJIN y npousBoaaoM cektopy Cpbuje Tokom npyre aerneruje XXI| Beka.
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Ta6esa 42. Ctpykrypa CIU (y mun. EYP) y npousBoanom cextopy, Permybnuka Cpowja,

2010-2019. roaguue

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
eI LA AR 380 2493 1578 1662 1085 1229 1457 939 1720 1687
AYBaHCKH IPOU3BOAH

TeKcTua u oaeha 10,5 26,6 8,0 449 67,5 65,1 5,3 27,9 33,1 457
APEO, IIANMD, ITaMna 1 201 129 95 268 151 225 35 213 287 345
penpoayKuuja

paduHMpaHu HAaQTHU NPOU3BOAHU 4.6 0,8 -0,1 25 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,3 15,3
XeMHUKaJIhje U XeMHjCKH NPOU3BOAU 38,2 51,2 31,2 45,8 46,3 66,6 42,7 45,9 50,2 40,3
OCHOBHM QapMANEYTCKHPOMBOMN 194 op7 456 414 282 650 320 436 352 180
U mpenapaTu

NMPOM3BOJM 0J, TyMe U IVIaCTHKe 67,2 93,2 151,1 186,8 172,6 141,9 40,0 97,5 -54.4 2742
OCHOBHM META/IM M TOTOBM METAMIHI 595 188 207 258 29 59 2414 864 3072 1010
npousBoOaHn

PayHapCKH, €/IEKTPOHCKU 1 2,2 49 4.4 55 2.1 2,2 4,0 6,9 133 120
ONTHYKH NPOU3BOIH ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ' '
MalIWHe U onpeMa 47 19,4 21,7 20,1 9,6 21,6 22,4 28,3 24,2 45,0
MOTOPHA BO3M/IA, IPUKO/IHILE 1 105 706 149 312 378 1405 1187 1078 1485 1726
MOJIYyIPpUKOJ/INLEe

NnpeocTasia TPAHCIOPTHA oNpeMa 10,0 1,0 -0,7 8,1 -1,6 1,0 -3,2 1,6 0,6 6,6
Ba3gymHe nu CBeMHpCKe JieTeJIule U 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 _0 3 0 0 _0 1 0 0 0 0
CpoJHe MalluHe ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ ' ’ ’
0CTa/Id 0GJIMIH POU3BO b€ 82,3 107,1 56,9 73,9 46,2 66,4 97,0 73,4 170,4 167,7

Hseop: National Bank of Serbia, Serbian Balance of Payments — Foreign direct investments, net liabilities, by branch of

activity, 2010-2019 (BPM6), https://www.nbs.rs/en/drugi-nivo-navigacije/statistika/platni_bilans/index.html

Pa3Bojua arenmuja Cpowuje je 2020. o6jaBuia myOIMKaIUjy Koja MpruKa3yje CeKTOPCKY
muctpuOynnjy CIAW  Cpb6uje mnpema Opojy HMHBECTHIIMOHMX Hpojekata y Bojehum
MPUBPETHUM JIETATHOCTHMA, 3aKJbydHO ca 2017. romuHOM. YTBpheHo je na ayroMoOuicKa
UHIYCTpHUja, Kojy penpeseHtyje kommanuja Fiat Chrysler Automobiles (koja je y CpOuju
no3Hatuja mox umeHoM ®AC — dujar ayromobunu Cpbuja, ca cenumirem y Kparyjesity),
00e30ehyje wajsehm mnpumu CAU (22,6% wuHBecTHIMOHMX Tpojekara). JlomuHaimja
ayromoOwmwicke uHayctpuje Cpouje y cexropckoj muctpudynmju CJIU, HajjacHHje ce Moxke
youutu Ha cienehem epagurony (18).
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I'paguxon 18. fuctpudyuuja kymynarussor npmimusa CIA1 Cpbuje, npepaluBauxa
uHaycrpuja, 2011-2019.

Cekmopcka ducmpubyuyuja CAN

H Aytomobuncka nHaycTpmja
H TeKcTUNHa MHAYCTPUja
B EneKkTpoTexHUKa 1 eNneKTpoHUKaA
H Nomonpuspeaa u npoussoara xpaHe u nuha
H [IpBHa U MHAYCTPUja HamelTaja
MeTtanypruja n obpaaa mertana
Ycnyre npy:Kaka nogpLluKe NOCAOBHUM NpoLecuma

Octano

Hzeop: Aymop, na ocnosy nyonuxayuja Paseojua azenyuja Cpouje ,,Why invest in Serbia “ (Cenmemb6ap, 2020)

TexkcTuiaHa MHIYCTPH]ja je jeJHa O]l KOHKYPEHTHHjUX CPIICKMX MHIYCTPHjCKUX TpaHa,
a nocrojeha KOHKypeHIIMja je TMojayaHa yJacKOM M3BECHOT Opoja MTaIMjaHCKUX M TYPCKHX
kommandja (ca ckopo 1/10 ykymHor mpwimBa CJ/IM) Ha cpricko tpkwumre. Op octaimmx
CeKTOpa, HajBehy aTpakTHBHOCT Cy IOKa3ajle eJNeKTPOTeXHHKa U eyneKkTpoHuka (7,4% on
YKYIHOT Opoja MHBECTHIIMOHUX IpojeKkaTa), Mpous3BojAma xpaHe u mnuha (5,8%), oOpana
JIpBeTa U TMpou3BOAKa HamemrTaja (5,7%), meramypruja (5,7%) W JeNaTHOCTH TMpYyKamba
codTBepckux ycayra (4,0%).

3a paszmuky on Cpbuje, ocraje 3eMJb€ PETHOHA OCTBApHIIE Cy JalleKO CKPOMHUjH
npue CIW. V mapennoj tabenu (43) npukasana je ctpykrypa Heto npwina CJIU Bocue n
XepLeroBuHe y IoCMaTpaHOM JIECETOTOIUIIHEM TIEPHO/TY.
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Tabeaa 43. Ctpykrypa Heto npunusa C/IU (y mwit. EYP) nmpema npuBpenHuM nenaTHOCTHMA,
Bocna u Xepnerosuna, 2011-2019. roqune

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MOJbONPHUBPEAA, IIyMAapCTBO U PUGAPCTBO 0,9 4.2 1,0 -0,7 2,8 3,2 11 1,3 -7,6
Baheme pyse u KameHa 6,4 12,4 11 36,0 10,7 6,6 52 14,7 20,3
npepabhuBayka HHAYCTpHja 30,1 12,8 -3,2 108,8 62,7 100,0 86,9 228,4 100,4
CHa6/eBambe eJ. eHeprujoM, racoM U apoM 21,7 2,3 145 3,1 75 16,5 32,2 18,9 38,7
BO/IOCHA0/JeBalbe, KaHAIM3a[uja U 00 14 07 05 04 13 04 19 08
ynpaB/bamke 0THAaZA0M ' ' ’ ' ' ’ ' ' '
rpaheBUHapCTBO 4.4 -3,8 09 -1,6 1,6 -11 16,5 10,8 16,0

TProBUHA HA BEJIMKO U MaJIO U MONPaBKa

96,9 94,9 14,5 50,7 28,9 83,1 87,6 48,9 59,3
MOTOPHHUX BO3MJIa M MOTOLMKA/Ia

cao6pahaj u ck1aguIITeHE 0,6 58 -3,6 0,5 0,6 1,7 1,3 1,6 1,4

ycJIyre cMemTaja i UCXpaHe 6,7 2,8 9,4 14,0 -0,5 2,7 -4,1 1,2 0,3

UHpopManyje U KOMyHUKayje 6,3 35 27,5 57 29,8 14,2 11,9 59 -1,7

duHaHcHjcie ACTATHOCTH H AC/IATHOCT 898 858 730 658 726 841 1130 711 859
ocurypama

MOC/IOBakh€ HEKpeTHUHaMa 40,2 6,2 10,1 95,7 45,7 -5,0 21,4 10,1 6,4

CTPYHE, HAYHHE H MHOBAUHMOHE 1 162 188 26 224 331 -4 63 7.2 39

TEXHHUYKE JEe/IATHOCTHU

AAMHUHUCTPATUBHE U nomohHe yciayxHe 11 _0’5 2’5 1,8 3’5 3’4 3’2 10’0 1’2

JeJIaTHOCTHU
oGpa3oBame - - - - - 0,2 0,0 -0,2 0,7
3/IpaBCTBO U COLMja/THA 3alITUTA 6,2 0,2 25 -1,1 15 0,8 -2,0 0,1 -2,1
YMETHOCT, 3a6aBa M peKpeanuja 0,7 08 1,7 17 -0,3 18 4,7 383 38
ocTaJie YCIy)KHe AeIaTHOCTH - - - - - - 0,0 0,0 0,0
Hepacnopehene CIU 23,1 59,8 54,6 12,6 25,7 12,7 51,6 51,2 29,6
YKYIIHO CAU 3572 3073 2081 4147 3256 3162 4364 4866 3574

H3eop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 06. 03. 2021.

Kao u y cnyuajy CpOuje, TOKOM IOCMaTpaHOT JIEBETOTOAMIILET Mepruosa, y bocHu u
XepleroBuHu Cy HajaTpaKTUBHUJU OWIIM CeKTOp mpepaluBauke MHIYCTPHj€ KOJU j€ YMHHUO
22,6% ocTBapeHOr MpUJIMBa U CeKTOp (pMHAHCH]a U ocurypama ca 23,1% yKymHO ocTBapeHor
Heto mpwimBa CJIW. Hajsehu M3HOC MHOCTpaHOr KamuTana je yJIOXKeH y mnpepahuBauku
cextop 2018. rogune (mpubmmwkHo 230 mun. EVP), nok je cextop ¢puHaHCHja U ocurypama
6uo HajarpakTuBHUju 2017. rogmHe ca ocTBapeHWM HeTo mpuiauBoM ox 113 mun. EVP.
[lopen HaBeneHMX MPUBPENHUX JETATHOCTH, TPrOBMHA HA BEJIMKO M Majo M IOIMpaBKa
MOTOPHMX BO3MJa U MOTOLMKAaja, JEJaTHOCTH IIOCioBama Cca HEKpPETHHHaMa, Kao U
cHa0/ieBale€ ENeKTPUYHOM EHEprujoM, TracoM U TIapoM, MpeJCTaBibajy MpPUBpEIHE
JieaTHOCTH Y Koje je ymao Hajsehu uznoc CJAN ox 2011. 1o 2019. ronusne.

[IpuBpenne nenatHocTH y kojuma je npuwius CIM TokoM mocmarpanom nepuoja 6uo
CKpOMaH Cy oOpa3oBame, BOJOCHAO/JCBamkE, KaHAIM3aIlMja W YIOPaB/balkbe OTIAIOM,
3IpaBCTBO M COLMjaJIHA 3alITHTA, MOJHONPHUBpPEIA, IIYMAapPCTBO U PUOAPCTBO M JIEIATHOCT
caoOpahaja 1 ckJIaAuIITEHA. Y CBUM HABEJCHUM IIPUBPEIHUM JI€aTHOCTUMA YKYIIaH NPUIINB
CI1 y nocmarpanom nepuoay 6uo je npudmrmkto 24 mun. EVP.
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Kana je y nutamwy unayctpujcku cektop, Hajsehu npumus CAU y nepuoxy 2010-2019.
TOJIMHE OCTBApHWIIC CYy MPOM3BOAma HadTe, mpexpamOeHa MPOU3BO/IHka, TPOU3BOIHkA THha U
JyBaHCKUX TPOM3BO/IA, IIPOU3BO/IHa OCHOBHUX MeTala M TOTOBUX METAIHUX MPOHU3BOJIA, KAO
Y TIPOU3BOM Off TyME U TUTACTHKE.

Y cnenehoj mabenu (44) neraspHO je mpeseHToBaH npwimB CJW mpepahuBaukor
cekropa bocue u Xepuerosune 2016-2019. ronune.

Tabena 44. Jlucrpubynnja ctoka C/IU y cexropy npepahuBauke unaycrpuje bocue u

Xepuerosune, 2010-2019. ronune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
L DL G (O B0 T 3445 3534 3632 3605 3850 4313 4991 4775 4806 4255
AYBaHCKHU IPOU3BOAU
TekcTua u ogeha 51,4 542 571 597 603 71,9 834 877 1089 1307
APEO, IIaMup, MTaMNa 1 164,6 1647 1616 1650 1639 1731 1639 1755 1629 1625
penpojaykuuja
paduHMpaHy HAaQTHU NPOU3BOAU 386,0 408,4 4675 535,2 509,9 488,8 397,6 322,7 331,3 387,5
XeMHKaJ/Idje U XeMHjCKH POU3BOgHU 92,5 98,4 94,2 109,3 110,9 143,8 172,5 167,1 183,1 1971
OCHOBHH (papManeyTCK1 NpoUu3BoO 1 ) ) ) ) ) ) )
W Tpenapartu 716 78,9 83,2
NPOU3BOAHM OA ryMe U IJIAaCTUKe 247,1 244,3 249,3 251,8 251,7 244.8 238,0 2255 225,1 227,1
OCHOBHM METAIM M TOTOBM METATHM 4507 1557 1289 3258 3446 3261 3234 3458 3800 3744
NpOU3BOAU
PAyHAPCKH, E/IEKTPOHCKH 1 189 17,6 222 242 266 284 305 31,8 327 280
OINITUYKH NIPOU3BOAHU
MalluHe U onpeMa 19,9 18,8 17,2 16,5 21,8 23,1 26,2 29,0 32,2 34,4
MOTOPHA BO3M/IA, MPUKOJIHILE M 822 835 928 901 599 646 727 922 1100 1134
NMOJIyNPUKOJINLE
NpeocTasia TPAHCMHOPTHA onpeMa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,5
0CTaJId 0GIMIM POU3BOJHHE 20,9 23,4 24,7 25,1 12,5 10,3 14,8 25,1 25,3 30,6

Hseop: Kanxynayuja aymopa, na ocnosy nodamxa.: WIHW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener
Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-letter/digit - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.

Ha mwnapemnom epaghuxony (19) je mnpukazana muctpubOynmja CJIU Bocre wu
XeplieropuHe TOKOM jeceToroaumimeM nepuozaa (2010-2019), npencraBibeHa y NpeTXoIHO]

mabenu (44).
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I'paguxon 19. luctpubdyuunja kymymnarusHor npmiusa CIAW, npepahuBauka nuycTpuja
bocue u Xepuerosune, 2010-2019. ronune

H npexpambeHu npoussoam, nuha u gyBaHCKU NnponssBoau
M TekcTMn n ogeha

B ApBO, Nanup, WTamna u penpoayKumja

H paduHUpaHU HAaPTHU NPOU3BOAMU

H XeMUKanmje U XeMHUjCK1M Npon3soam

B Nnpou3BOAM 04 ryme U NNacTuKe

[ OCHOBHM MeTa/Iu U TOTOBU MeTa/ZIHU NpousBoAu

¥ MOTOpPHa BO3U/1a, NPUKOAULE U NOAYNPUKOAULE

ocTtanu OGI‘IMLIM npoussogme

Mseop: Kankynayuja aymopa, na 6azu nooamaxa: WIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener

Institut fir Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-letter/digit - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.

VY HacTaBKy je aHanu3upaHa CTpykrypa Heto nmpuiauBa CIAM Anbanuje, mocMarpaHo
10 IPUBPEIHUM JieTaTHOCTHMA y Tiepuoy o 2014, o 2019. rogune (mabena 45).

Tabena 45. Crpykrypa Hero npwiuBa CIAU (y mun. EYP) npema npuBpenHuM ienaTHOCTUMA,
AnbGanwnja, 2014-2019. rogune

2014 2015 2016 2017 2018 2019

NOoJbONPHUBPEAA, IIyMapCTBO U pUGAPCTBO -2,6 0,0 -0,5 51 -0,1 -0,4

Babheme pyae U KaMeHa 504,3 3229 1576 2162 1768 258,7

npepahuBayka HHAYCTpHja 38,1 20,0 54,2 22,9 34,0 43,4

CcHabeBame eJl. eHEPr1joM, racoM 1 75.0 1301 565,2 4075 4540 333.9
napom

rpaheBUHApPCTBO -24,3 3,6 14 20,7 31,0 59,3

TProBUHa Ha B€JIMKO U MaJIO U MOIMpaBKa

45,2 23,5 18,7 8,7 28,8 27,8
MOTOPHHUX BO3UJIa U MOTOLMKAJIa

cao6pahaj u ckIaguIITeHE -4,7 96,1 12,3 -14,5 10,9 29,7
ycJIyre cMelITaja M UICXpaHe - - -1,0 -15,0 0,3 0,9
uH}opManyje U KOMyHUKaNyje 83,2 40,8 -15,7  -24,0 -66,1 12,1
¢$uHaHCHjCKe Je/IaTHOCTH U 1eJIaTHOCT 36.3 80,4 724 1118 96,6 171
ocurypama
NOC/IOBakhe HEeKpeTHUHAMa 51,3 24,3 331 42,1 112,0 110,1
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CTpy4YH€, HAy4YHE€ U HHOBAIlUOHE U
TeXHUYKE J€/IAaTHOCTH
AAMHUHUCTPATUBHE U nomohHe yciayxHe

14,8 4,7 7,2 82,7 93,1 42,8

43 15 6,8 24,8 37,1 20,8

JeJIaTHOCTH
oGpasoBame 0,7 11 0,2 0,6 04 15
3/IpaBCTBO U COLMja/THA 3aIITUTA - - -4,0 -2,8 7,5 -2,9
YMETHOCT, 3a6aBa M peKpeanmja 7,6 -3,4 11,9 12,7 29 17,4
ocTaJie YCIyXKHe AeIaTHOCTH -0,2 0,2 -1,4 0,5 0,2 0,1

AeJIaTHOCTH eKCTePUTOPHjATHUX
opraHusanuja 1 TeJia

Hepacnopehene CIU 31,2 112,2 0,0 0,0 0,0 0,0

9,0 32,4 24,0 - - -

YKYIIHO CAHU 869,2 8904 9425 8999 10196 10723

H3zeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 06. 03. 2021.

W3 mabene 45 ce youaBa na je mosponipuBpenHu cekrop Anbanuje y 2017. roguHu
OCTBAapHO HETO MPWIMB, & y OCTAJIUM rOJMHAMa jeé MaxoM OejekeH HETO OJUIUB CTPaHOT
karurtana. Hajsehu mpunue CAM y mocMaTpaHOM IIIECTOTOIUIIHEM IIEPUOTY OCTBAPEH j& Y
JIeIaTHOCTH cHalJieBamka eJNEeKTPUYHOM EHEprujoM, racomM M mnapom (Buiue oj Tpehune
ykymHor Heto npuimBa 2014-2019), ca pexopaaux 565 muwit. EYP y 2016. [lenatHocT Bahema
pyle ¥ KaMeHa YMHHU TpuOmKkHO 29% yKYIMHOT HETO MPHIIKMBA, OAHOCHO oKo 1,6 mupa. EVP.
OBe aBe TpUBpEAHE MEIATHOCTH CYy NPUBYKIE CKopo 2/3 ykymHor Hero mpuiauBa CAU
Anbanuje TOkOM mocMmarpaHor nepuoja. CekTop (HUHAHCHja U OCHUTYpama OCTBAPHO je
yKynaH HeTo npuiauB on 515 mun. EVP, nok je y nocnoBamy HEKpeTHUHaMa OCTBapeH HETO
npumuB ox 373 mun. EVYP (6,55% yxynHor Hero mpunmuBa CJIM TOKOM mocMaTpaHor
nepuo/a).

Hajmamy HETO MpUIIMB Y HIECTOTOIUIIBEM MEPUOTy OCNeKUIN Cy MOJbONPUBPETHH
CEeKTOp MU CEKTOp oOpazoBama ca ykynHo 6 mmi. EVP, mok cy pemaTHOCTH 31paBCcTBa U
COLIMjaJIHE 3alUTHTE, YCIYre CMELITaja U joUl HeKe YCIyXHE JEIaTHOCTU 3a0esiexuiie HEeTO
ommuB CIIN y ykynHom u3Hocy ox 17,6 mun. EVP.

[TocmaTpano no roxuHama, HajBehu MPUIMBU OCTBAPEHU CY MOCIEIHE ABE TOAUHE Y
YKYIMHOM Hu3HOCY of mpubmmwkuo 2,1 mupa. EYP. V maberu (46) u Ha oarosapajyhem
epaghuxony (20) npeacrasibeHa je nuctpudynuja C/AU npepahusauke unaycrpuje Anbanuje
3a TIoMcaTpaHy neToroaumby neproaa (2015-2019).

Ta6ena 46. Juctpudyunja croka CIIN y cexropy npepahuBauke uuaycrpuje Andanuje,
2015-2019. rogune

BPOJ JEJATHOCT i "(%he
1. HemeTanHu MHHepaJIHH TPOU3BOAN 49,5
2. IIpexpaméenn npon3Boau, nmuhe n KyBan 14,1
3. OCHOBHH MeTaJI U TOTOBH NPOU3BOHM 0 MeTaja 9,1
4. TekcTHJI U TEKCTUIHH IIPOU3BOAU 7,1
5. Koxa n nmpou3Boan o1 Koxe 6,3
6. OcTajie 1eJJaTHOCTH 13,9

Hseop: Kankynayuja aymopa, na ocnogy nodamxa: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener
Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-digit - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.
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I'paduxon 20. Juctpudymnuja kymynarusHor npuiausa CJIU, npepahuBauka naayctpuja
Anbanwuje, 2015-2019. rogune

Anctpubyumnja KymynatusHor npunusa CAM,
CeKTop npepahuBauvke nHaycrpuje

B HemeTtanHu muHepanHu npoussoam

B MNpexpambenu npoussogu, nuhe n gysaH

B OCHOBHM MeTann U roToBU npoussoau oa metana

TeKCTUN U TeKCTUNAHU Npoussoaun

Korka n npoussogu op Koxxke

OcTtane genatHoOCTU

H3zeop: Kanxynayuja aymopa, na 6asu nooamarxa: WIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener

Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-letter/digit - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.

Kanma ce mocmarpa cexrop mpepaljuBauke WHAYCTpHje€, yodaBa ce Jla c€ IIOJIOBHHA
croka C/IN AnbGanuje y nepuony 2015-2019. cnuna y nenatHOCT NpOU3BOIHE HEMETATHUX
MHUHEpAJIHUX Mpou3Bojaa. l[IpomsBoama mMpexpaMOCHUWX TPOM3BOJA, NMUha W JyBaHa je
3abenexuina oko 14% ykynHor kymynatuBHor npwinsa CJ/IU, 1ok je mpou3Boama OCHOBHUX
MeTajla ¥ TOTOBHX METAaJHUX Mpou3Boja ocTBapwia ydemhe on oko 9% ykymHOr
kymynatuBHor npwimsa CI TokoM mocMmaTpaHor metoroguiumer nepuoga. Onx octaninmx
nenatHocTu Tpeba uctahu 3Hayaj TEKCTWIIHE WHAYCTPUJE U HUHAYCTPUjE KOXKE KOje Cy
3ajeqHUYKU ocTBapuie npuiaus oa 13% on ykymsor ctoka C/IU.

VYV wnactaBky (mabena 47) je neTajbHO TPE3EHTOBaHA MUCTPUOYIHMja HETO TMPHUIMBA
CIU no mpuBpenuum nenatHoctuma CeBepHe Makenonuje, y nepuoay ox 2010. mo 2019.
TOJIUHE.

Ta6ena 47. Crpykrypa Hero npuiusa CAU (y mun. EYP) npema npuBpeHUM J1€1aTHOCTUMA,
CeBepna Makenonuja, 2010-2019. roqune

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NMOoJbONPHUBPEJA, HIyMapCTBO U pUGAPCTBO 1,0 2,6 2,9 8,3 10,7 2,8 1,6 -2,9 4,7 31,8
Baheme pyje 1 KaMeHa 42,1 43,6 -17,2 4,0 21,8 -189,1 6,2 -37,7 70,1 10,5
npepahuBayka HHAYCTPHUja 84,6 2088 494 85,2 57,9 58,9 196,9 65,2 3423 1247
cHaGAeBabe e’;:::p‘a’mi"”' racomu 13 51 219 149 276 29 374 170 368 353

130


http://wiiw.ac.at/fdi-database.html

Bo,c[ocna6,z[eBaH)e, KaHannsaunja U 03 08 07 06 02 19 05 10 04 .
ynpas/bamkb€ OTHAA0M ! ! ! ! 0 ’ y ’ y y

rpabeBuHapcTBO 19,0 21,5 16,6 42,5 6,3 37,0 83,5 28,0 8,1 36,6

TProBUHA HA BEJIMKO U MAJIO U MONPaBKa

23,1 23,6 9,0 38,1 19,6 232,1 -27,3 48,4 21,4 49,7
MOTOPHHUX BO31JIa U MOTOLMKA/Ia

cao6pahaj u ckIaguIITEHE 35 24,8 -5,6 15 0,7 13 -5,9 -4,5 4,0 5,6
ycJIyTe cMellTaja M UCXpaHe 59 0,6 1,1 0,2 -2,5 14 -0,5 1,2 0,9 2,1
UH}oOpManyje U KOMyHUKaNyje 10,3 -719,4 -2,3 6,8 -4,1 15,9 -115 34 8,1 2,0
GUHAHCHICKE ACIATHOCTH M ACMIATHOCT  pgg 755 364 291 521 463 27,1 394 597 863
ocurypama
MOC/IOBakhe€ HEKpeTHUHaMa -4,9 8,1 -2,1 13,0 2,7 4,2 3.8 22,3 53 21,7
LS LS LB R 60 39 62 23 -18 44 18 37 293  -262

TEXHHUYKE JE€JIATHOCTHU

AAMHUHHUCTPATUBHE " nomohHe ycdiayixHe 6.4 14 52 45 03 84 10.8 54 16.7 17

JeJIaTHOCTHU
oGpasoBame -0,1 0,5 2,4 -0,4 -0,1 -0,4 -0,1 0,9 35 -0,5
3/IpaBCTBO U COLMja/THA 3aLITHUTA 1,7 21,3 0,1 1,1 15 2,3 9,3 2,6 1,3 2,1
YMETHOCT, 3a6aBa M peKpeanuja -13,6 -8,5 0,5 49 57 4,3 11,3 0,8 0,9 9,2
ocTaJie yCIy)KHe AeJIaTHOCTH 0,4 -0,1 0,0 0,2 0,7 -0,2 -2,5 -0,1 0,1 0,4
Hepacnopehene CAU -0,1 -0,2 -0,2 0,1 0,2 0.8 -4,2 -1,6 0,5 -0,8
YKYITIHO CAH 1605 3444 1112 2522 2051 216,7 3384 1817 6141 3988

H3zeop: WIIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener Institut fur Internationale
Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI net inflow, http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup
izvrsen 06. 03. 2021.

Hajsehu nero npuus CIA Cesepna Makenonuja je umana 2018. rogune, y u3HOCY
on 614 mun. EYP. 3nauajan npuwima CJIU octBapen je jomr 2016. (338 mun. EYP) u 2019.
(399 mun. EYP) Hajumxku nvero npunuB CeBepHa Makenonunja je 3adenexwia 2012, roguHe
ca oko 111 mun. EYP-a CIIN.

[Tocmarpano 1Mo nmpHUBpPEAHUM JEIaTHOCTHMA, HajaTPAKTUBHUJU je OMO MPOM3BOIAHU
CEKTOp KOjU je TOKOM IOCMAaTpaHOT AECeTOroAMIImber nepuoaa 3adenexuo npwims CAN on
1,27 mapna. Hajsehu roguismy npuiiuB Npou3BOJHU ceKTop je octBapuo 2018. roaune kana je
y CeBepHy Makenonujy unBectupano 342 wmwi. EYP. UsyseB mnpousBoame, Hajehy
npuBnavyHocT 3a CJI umanu cy cextop (hUHAHCH]a U OCUTYypama, ca PEKOPIHUM TPHIUBOM
CIU octBapenum y 2019. (86,3 mun. EYP), 3aTum TproBuHa Ha BETUKO U MaJIO U TOIMpPaBKa
MoTOpHMX Bo3wia (Hajsehu mpunuB octBapeH 2015. rogune — 232 mun. EVP), xao u
JIeNaTHOCTH I'pal)eBUHApCTBA U CHA0IeBamba eNEKTPUYHOM €HEPTUjoM, TaCOM U IapoM.

[TpuBpenne nenatnoctu y kojuma je npunuB CAM Tokom mocmarpaHor nepuoja 0uo
HAjCKPOMHMjU Cy 00pa3oBame M YCIyre CMeIlTaja M HCXpaHe, JOK Cy HEKe IMpHUBpEIHE
nenatHoctn Oenexwie Hero ommB CJ/IM, mpe cBux wuHpOpMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHE
nenatHocTH (mpeko 50 mun. EVP) u genarnoctu Bahemwa pyae u kameHa (mpuoimmkHo 40 MuL.
EVP). Cekrop pynapctBa je pexopiaH HeTo oaynuB 3abenexuo 2015. y BpeaHoctu on 189
v, EYP. Ilocnenmsux HEKONMKO TOJMHA CBE BMIIE HAa 3HA4ajy A00Mjajy aKTUBHOCTH ca
HEKpeTHHUHAMa, (MHAHCHjCKE YCIyre M YCIyre OCHIypama, CHalJeBame eIeKTPUYHOM
€HEeprujoM, racoM U MapoM M TPrOBHMHA Ha BEJIMKO U MaJlo M MONpPaBKa MOTOPHUX BO3WJIA U
moronukana. Ha epagurony 21 je npencraBibena muctpudynuja croka CJIW Ha aenatHocTH
npepahuBauke HHIYCTPHjE y MOCMATPaHOM JeCETOroauinmeM mepuoay (2010-2019).
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I'paguxon 21. fuctpubynuja kymymnarusHor npmimsa CIAU, npepahuBauka nuHmycTpuja
Ceepue Makenonwuje, 2010-2019. roqune

Aunctpubyumnja KymynatusHor npunusa CAMU,
ceKTop npepahusauke nHgycrpuje

B TpaHcnopTHa onpema

B OCHOBHM MeTanu, MeTann NPousBoAU, MallnHe U onpema

M MpexpambeHn npoussogm, nuhe u gyBaH

Tekctun, ogeha, KoxKa n cpoaHU Nnponssoau

MpousBoaHa KOKca n papuHMCaHUX HaTHUX NPoU3BOAA

Ocrane genatHocTn

H3zeop: Kanxynayuja aymopa, na 6asu nooamaxa: WIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener
Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-letter/digit - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.

Ha epagurony 21 yousbusa je nomunainuja ctoka C/I1 y npousBoa®mU TPAHCIIOPTHE
ompeme ca yuemnthem ox 35,4% y ykynmHoM npwiuBy. [lopen oBe rpane, 3HauajHO ydenihe y
ctpykrypu npunuBa CJ/IU 3alenexusie cy Ae1aTHOCTH TNPOU3BOIHE MeTaja, METaTHUX
nmpou3Boja, MammHa u omnpeme (21,6%), ka0 W AENaTHOCT MPOU3BOIIE MpeXpaMOEeHUX
npou3Bosa, nMuha U JyBaHCKUX IMpou3Boaa. Y mabenu 48 je mpencTaBibeHa TUCTPUOyLM]ja
kymynartusHor npuwimBa CIIU y npepahuBauku cextop ekoHomuje CeBepHe Makenonuje.

Ta6esa 48. [luctpubyuuja croka CIAU y cextopy npepahuBauke nunaycrpuje CeBepHe
Makenonuje, 2010-2019. rogune

5POJ JEJATHOCT v "(ﬁ};;”e
1. TpaHcnopTHa onmpeMa 354
2. OCHOBHHM MeTaJIH, MeTAJIN NPOH3BOJH, MAIIHHE H ONpeMa 21,6
3. IIpexpambenu npoussoau, nuhe u KyBan 16,5
4. Ocrajia Ipou3BOAKHA, MONPABAKA U YIPaI-a MALIHHA U ONpeMe 8,7
5. Texerui, oneha, Koska U CPOAHH NPOU3BOIU 6,4
6. IIpou3Boama Kokca 1 pahHHUCAHUX HAQPTHHX NPOU3BOAA 4,2
7. Ocrajie 1eJJaTHOCTH 72

H3zeop: Kanxynayuja aymopa, na ocnogy nodamxa: WIW — The Vienna Institute for International Economic Studies (Wiener
Institut fUr Internationale Wirtschaftsvergleiche), wiiw FDI Database, FDI by activities, FDI inward stock, NACE Rev. 2
(NACE 2-letter - Manufacturing), http://wiiw.ac.at/fdi-database.html, pristup izvrsen 14. 03. 2021.
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[Tocmarpajyhu cnipoBeneny ananuzy 3a Cpbujy, bocny u Xepuerosuny, Anbanujy u
CeBepHy MakenoHHujy MO NMUTalky IUCTPUOYLHje HETO W KymysiaTuBHor npuiauBa C/IU mo
NPUBPEIHUM JIETATHOCTUMA U TpaHama, MOTJIO O ce MPETIOCTaBUTHU J1a CTPYKTYpa MpUIHBa
CJIN y LpnHoj I'opu He oxcryma mnpeBHIE O] PErHOHAIHOT HpoceKa.6 Mupxkosuh (2019)
HABOJM Jla Cy HajaTpaKTHBHUjU CEKTOpH 3a cTpaHe mHBecTHTOpe y LlpHOj I'opm Typmusawm,
0aHKapCTBO, TEJIEKOMYHMKAlLMje M EHEPreTCKH CeKTOp. Ycie[ 3HauyajHUX WHBECTULHUja Y
peaqHu M OaHKapCKU CEKTOp, ydenrhe OBHX HWHBECTULHMOHUX KOMIIOHEHTH Y YKYIHOM
npwmBy CJIM nmosehao ce Tokom 2018. n 2019. y omHOCy Ha NMpeTXoHE TOAUHE, H3HOCEhH
oko 40%. Y npBoj monoBuHu 2019. roguHe OKO NMETHHE MPUJIMBA TCHEPHILIE C€ MPOJ]AjoM
HekpeTtHuHa y LpHoj [Nopw.

Mupxkosuh (2019) 3akspydyje, carnacHo 3BaHUYHUM nojanuma Hapoane 6anke Lpue
['ope, 1a je TOKOM IOCTIeIbUX HEKOJIMKO rojinHa 3a0enexeH HajBehn NpuiuB HHBECTHLIM]A U3
AzepOejuana u HMrammje y cexkrope Ttypusma u enepreruke. [Ipwms CJIU w3 Pycuje u
Vjenumenux Aparnckux EMupara ycMepeH je yriiaBHOM y 00J1acT Typu3Ma.

EBporncka xomucuja (European Commission, 2018) uctuue na EBporicka yHuja Beh
Jyro Mojp)KaBa CBOje MapTHepe Ha 3amagHoM baikaHy Ha HUXOBOM HYTy €BPOICKHX
MHTETpalja M EKOHOMCKE KOHBEpreHIIMje, HariamaBajyhn 3Ha4yaj OBOT pErHoHa Kao
IIOBOJbHE T'€0CTpaTelIKe HHBECTHLIMOHE AecThHauuje. Komnanuje u3 3emassa EY cy Hajsehu
MHBECTUTOPH Ha 3amanHoM bankany. U3 Tor pasinora, crparemku Gokyc peruoHa 3amagHor
bankana y Hamepu Ja ce NOJCTaKHE E€KOHOMCKM PACT M pacT KOHKYPEHTHOCTH u3Mehy
ocraiior Tpeba na Oyame ocnmamame Ha npwmB CJIW u3 pasBujenux 3emasba EBpore.
[Tpuopurer Tpeba n1aTu AeTaTHOCTUMA KOje MMajy HajOOJby pa3BOjHY MEPCIEKTUBY, U Koje he
omoryhutu aomahum mnpenysehuma na ycBajajy TEXHOJOTH]Y, OpPraHM3allMOHE BELITHHE U
3HaWba MHOCTPAHMX MapTHEpA.

6. KOHTPOBEP3E O OJHOCY CA1M 1 EKOHOMCKOI' PACTA

MHore eMnupHjCcKe u TEOPHjCKE CTYyIU]e MOKYyIIaie cy a 00jacHe pa3iuKe y cTonmama
eKOHOMCKOT pacta Melhy 3emibama. Y oBuM crymujama, HaBoau Choe (2003), texnosorika
mudysuja u popMupame Kanuraiga cy (akTopu Koju MMajy HajBehu yTuiia) Ha €KOHOMCKHU
pact. ludy3uja TexHOJIOTHje MOXKE Ja ce OJBUja Kpo3 pasnnuure kaHane, a CIAU ce cmatpajy
JeMHUM OJ1 TJIaBHHMX KaHaJla 3a TPUCTYI HampeaHuM TexHonorujama. [Ipermocrasiba ce aa he
CJIM npomoBucaTu pacT Kpo3 CBOj YTHIQj Ha TeXHOJIOIIKK Hanpenak. Duttaray et al. (2008)
HaBOJIe Jla ycIelHa audy3uja TEXHOJIOTHje YKIbydyje KOHTHHYHPAaHEe M MOCTYITHE TEXHUUIKE
npoMeHe paad  Moau(puUKoBama  M033ajMJbEHE TEXHOJOTMje U CTBapamba  HhCHE
KOMITATHOMITHOCTH Ca JIOKAJTHAM YCIIOBUMa ITOCIIOBamkha, PaIy MOCTH3akha BUIIMX CTaHAApAa y
MIPOU3BO/IIHH.

Uzsecno je na npunuB CJIU mpencraBiba BakaH HMMITYJIC Y HUCKOAKyMYJIATHBHUM
€KOHOMHjaMa Kako OM ce oJpao WJIM MOJICTaKao eKOHOMCKH pact. [IpuBaTHe MHBecTHIH]E
OCHUTYpaBajy MpOIINPEHE OCHOBHOI KamuTala (MalluHe M OIpema), oxpalpyjy MHOBalyje,
NOJprKaBajy pacT NPOJyKTUBHOCTH, oBehaBajy Mpon3BOAKY U T€HEPUITYy HOBa pajgHa MecTa
y €KOHOMHJU. YKOJIMKO OU JIONLIO 10 cllabsbemha MHBECTHUIIMOHE aKTHUBHOCTH, HCTOBPEMEHO

® Beukn mHCTHTYT 3a MelyHapomme exonomcke crymmje (WIIW — The Vienna Institute for International
Economic Studies), Hapoana 6anka Lipue ['ope, Munuctaptceo ¢punauncuja Lprae ['ope u Yrpasa 3a cTaTUCTHKY
Lpue T'ope — MONSTAT, kao Hu Boxehe melyHaponHe (uHaHCHjCKe OpraHu3anuje, HE BOJE CTAaTUCTHKY O
cekropckoj auctpudymmju CAU u auctpudymuju CAU mo mpuBpeaHuM JenaTHOCTMMa M rpaHama 3a LlpHy
Topy.
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Ou IoILIO U JI0 yCHopaBama IPUBPEIHOT pacTa W Maja 3amocieHocTd. EBporncka komucuja
(2016) je craBa nma ce HHM3aK HHMBO HMHBECTHIMja y JYrOM pPOKY HpPEBOAU y HUKY
KOHKYPEHTHOCT U MPOAYKTUBHOCT, IITO JOBOJAU JO Maja APYIITBEHOr Osarocrama. Hucka
CTOMa MPHUBPEAHOT pacTa U HUCKA MPOIYKTUBHOCT YWHE WHBECTHUIIM]jE MAbE aTPAKTUBHHUM, a
HEJOCTaTaK WHBECTHUIMja MOKE€ €KOHOMH]Y JIOBECTH y HETaTHUBHY CIHMpaly — HU3aK HUBO
MHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH yTHUYE Ha YCIOpaBame €KOHOMCKOT pacTa, IITO MMa IOBpaTHE
UMIUTHKAIMj€ Ha JOJATHH 11a]] MHBECTHUIIH]A.

CIAUW npexacraBibajy MOTCHIMjaJHU W3BOp oapxuBor pacra. Mahembe (2016) ce
cnake ca crabom OEIlJ[-a ma mocapmamma mpakca ykasyje ga CJAM renepuiny mpuivB
TEXHOJIOTHj€, TOACTUYY pPa3BOj JbYICKOT KalMTala Kpo3 MPEHONICHE BEIITHHA, MOMaXy
3eMJbaMa JoMahuHUMA Ja Cce WHTErpully y IJI00alHy €KOHOMCKY TPrOBUHY, MOMaxy Yy
CTBapamy KOHKYPEHTHH]jET MOCIOBHOT OKPYKEHa U T000JBIIIaBajy pa3Boj mpemyseha.

[Tpunus CIN npeacraBba MaKpOEKOHOMCKH (aKTOp KOjU YTHYE Ha €KOHOMCKH PacT,
IUpeKkTHO W mHaupekTHo. Sokhanvar (2019) ofjammaBa AMPEKTHE W MHIUPEKTHE YTHIIAje
CJIU na exoHOMCKH pacT. JlupekTaH epexaT Ha EKOHOMU]Y C€ carjiefjaBa Kpo3 yla3ak BpeaHe
MaTepHjaliHe U HeMaTepHjalHe UMOBHHE, MOMYT (U3NYKE UMOBHHE, MOJIEPHE TEXHOJIOTH]E U
WHOBATHBHUX criocoOHocTu. MHaupekTHu edekar Ha 3eMiby AoMahuHa ce mocmarpa Kpo3
TeHEepHCamke TMO3UTHBHUX EKCTEPHUX e(ekaTa 3a pasInduTe CEeKTope 3emMibe jaomahuHa,
3axBajbyjyhul yBohewy HOBHX MEHAIIEpCKUX 3Hama U BemTuHa. [locienuuHo ce moactuye
€KOHOMCKH pacT HOBHUM 3alOllbaBameM, MmoBehameM mpuxoaa u GUHAHCHPABEM JeQHIINTa
Tekyher pauyHa.

VYnora u 3nauaj npuwimBa C/IU, kao ¥ BHHUXOB yTHIAQ] HA €KOHOMCKH pacT 3eMajba
nomahuHa, MpeMeT je HHTEH3UBHE aHallu3e OPOJHUX MAaKPOCKOHOMCKHUX CTYAM]a MOCIEIBUX
HEKOJIMKO JICIIEHH]ja. Y MaKpOEKOHOMCKO] JUTEpaTypu c€ HarjamaBa pas3iuka usmehy
mupextHUX epekata CIIM Ha mpouec pacta M pa3Boja (y CMUCIY NpUBJIayeHkha Kalnurana U3
MHOCTpaHCcTBa Oe3 yBehamwa jaBHOr nyra), U MHAMPEKTHUX edekaTa KOJjU Ce HCIOoJbaBajy
IPBEHCTBEHO Kao AM(]y3uja TEXHOJIOTH]e WM YCBajakhe MEHAIEPCKUX BelITHHA. EMmupujcku
nokazu o yrunajy CHAM Ha eKOHOMCKH pacT Cy Pa3IMYUTH. YKOJIMKO C€ Ha MAaKpO HUBOY
ucnuryje Beza uzmelhy CIU u pacra, MHBeCTUIMja U MPOAYKTUBHOCTH, T€HEPATHO CE MOXKeE
KOHCTaTOBAaTH J1a je EKOHOMCKH pacT Mo3uTUBHO moBe3aHd ca CJIU, anu camo nox oapehennm
yciosuma (Estrin & Uvali¢, 2013):

» Jla ce Taj yTHIaj HCIHUTYje Y 3€MJBbH K0ja je JOBOJbHO Oorarta,
» 51a 3eMJba IMa MHHHAMAJTHU TIpar JbYJCKOT KanuTaia, 1
» Jla je aHanIM3upaHa 3eMJba (PMHAHCHU]CKH pa3BHjeHA.

[Tox mpermocTaBKOM Ja Cy HaBEIEHH YCIOBH HCIymeHH, Heku aytopu (Estrin &
Uvali¢, 2013; Blomstrom et al., 1994) npyskajy eMnupujcke J0Ka3e KOju MOTBphyjy Aa 3eMJbe
koje octBapyjy Behe mpunmuBe CJIU pacty Opxke. AHanu3oM JApyre Tpyle €MIHUPH)jCKUX
nogaraka, Jle Meno (Luiz de Mello, 1999) je yrBpawo na je mpunue CJIM yrtumao Ha
€KOHOMCKH pacT y 3eMJbu JomahuHy nmyreMm edekara npenuBamba TEXHOJIOTH]e U 3Hama. Y
OpUJIOT TOME UCTHYE CTaB Ja crenuduyHu (HaKTOpH, MOMYT HWHCTHTYIIHMja, TPTOBHHCKHX
peKuMa WIH TOJUTHYKUX pPHU3HKA, MOTY JIOTPUHETH YKIamamy WIH YyOIaKaBamy
TEXHOJIOMIKOT Tema u3Mel)y TEeXHONOMIKUX JHAepa U 3eMaba KOje ycBajajy TEXHOJIOTH]Y.
CarmacHO TOMe OM Ce MOTJIO TBPIUTH Ja MHCTHTYIHje W €KOHOMCKA TOJHMTHKA yTUYY Ha
ycrex y TpaHc(hepy TEXHOJIOTHje U 3HamBbA.

[Mpumus CIAU y dopmu coducTuimpane TeXHOJIOTHjE, 3Hakha U HJIeja, MOKE HUMATH
OpojHEe MMILTHKAIMje Ha MPOTPECHUBHHU Pa3BOj MPOM3BOAHUX cHara. [udysuja TexHonoruje
BEPOBATHO WIpa IEHTPAIHY YJOTY Yy TPOIeCy €KOHOMCKOT pacta W pa3Boja. OHa ce Moxe
OJIBUjaTH KpO3 Pa3UUMTe KaHaje. YBO3 BUCOKOTEXHOJOUIKMX MPOM3BOJA, YCBajambe CTpaHe
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TEXHOJIOTHje W yHampelheme JbYICKOT KaluTajga CBaKako Cy BaKHH MyTeBH MelyHapomHe
nudysrje TeXHONIOTHje. 3a pa3iuKy OJf TPAAULMOHATHOT OKBHpa pacTa, CaBpEMEHE TEOpHje
pacra UCTHYY 3aBHCHOCT CTOIIA pacTa Off CTama jJomMahe TEeXHOJOTrHje Yy OJTHOCY Ha OCTaTaK
ceera. Crora ce crome pacra y 3emibama y pa3Bojy JIEIHMMHYHO 00jalllibaBajy MOCTYIIKOM
»CYCmu3arba’™ Ha HUBOY TEXHOJOTHje. Y THUIHYHOM MOAeny audys3uje TeXHOJIOTHje, cToma
€KOHOMCKOT pacTa 3eMJbE KOja j€ TEXHOJOMIKH MHPEPUOpPHA 3aBHCH OJI CTCIICHA yCBajama H
NpUMEHEe HOBHX TEXHOJIOTHja Koje ce Beh kopucre y BomehuM, TEXHOJIOMIKUA CYIIEPHOPHUM
3emJbama (Borensztein et al., 1998).

Hanac cy Hajehu npomotepu CJIM TpancHanmoHanmHe kopropamuje. Ilocpenctsom
CIU, THK yTuuy Ha eKOHOMCKH pacT IpeKo TpH KibyuHa Mexanu3ma (Fortanier, 2007):

1) edekrtu Benuumne,
2) edeKTu BeUITHHA U TEXHOJOTH]E, U

3) cTpyKTypHH eEKTH.

Edgexmu senuuune ompnoce ce Ha Hero ponpuHoc CJ/IW mirenmu W WHBECTHIMjamMa
3emMJbe JomMahuHa, MITO yTUYEe Ha CTOIYy pacra MpousBojaHe Oa3e. BehwHa moreHIujanHux
TPOIIKOBA M KOPUCTH CTPAHOT KallMTalla HACTaje WIIM MIPEHOCOM BEIITHHA M TEXHOJIOTH]a WIIH
CTPYKTYpHUM TpOMEHaMa Ha TpXUIUTHUMA. FEgexmu eewmuna u mexHono2uje ce
objammaBajy 4umeHHUIIOM na cy THK yrimaBHOM CKOHIIGHTpUCAHE Y TEXHOJIOIIKU
WHTEH3UBHUM TIpaHaMa uHAycTpuje. JlokanHe ¢gupme KOpUCTe HOBE TEXHOJOTHjE Y CBPXY
noBehama BIacTUTE MPOAYKTUBHOCTH M Ha Taj HAYMH JONPUHOCE EKOHOMCKOM pACTYy.
Cmpyxmypnu epexmu n3azpanu yinackom THK ykibydyjy u xopusoHTanHe (KOHKypeHLIH]ja) U
BepTUKAJIHE (OJHOCH ca KymniuMa u goOapspaunma) npomene. Musectuniuje THK mory ma
MOJICTaKHY KOHKYPEHILIM]y ¥ MoOoJbllajy pacrojeiy pecypca MU Ha Taj HaYMH JONpPUHECY
JUHAMUIM WHOBAIlMja HA JIOKAIHOM TPXHINTY, a TUME M €KOHOMCKOM pacty. Mebhyrum,
3akspydyje Fortanier (2007), THK ca cBOjoM CymepHOpHOM TEXHOJIOTHjOM W MPUCTYIOM
BehM (MHAHCH]JCKUM pecypcuMa MOTY HCTHUCHYTH Ca TPXHINTA JIOKAJHE, YeCTO 3HATHO
Mame (pupMme.

Yiopkoc TOMe MTO MOCTOJU BEJIUKH OpOj TEOPHJCKUX U EMIIMPHJCKUX J0Ka3a KOjU
notBplhyjy nozutusHe edexre C/IM Ha mpuBpeHH pacT, u3BecTaH Opoj CTyAM]ja je OTKPHUO Jia
CIU Hemajy CcTaTUCTMYKU 3HayajHE e(eKTe Ha pacT WIH Cy, Ka0 y HEKHM Clly4ajeBHMa,
3a0esie)KeHN CTaTUCTUYKU 3HAuajHU HEraTMBHU e(eKTH Ha eKOHOMCKHM pacT. [Ipurom, Tpeba
HAIIOMEHYTH Ja Cy aHaju3€ BPIICHE 3a pa3IMuuTe Tpyle 3eMaba (pa3BUjeHE, HEPAa3BU]jCHE,
3eMJbe Y TPAH3UIUjH) U 32 Pa3InYUTe BPEMEHCKE MepHO/Ie.

Be3sa nzmel)y cTpaHux TUpEeKTHUX WHBECTUIIM]ja U €KOHOMCKOT pacTa aKTyelHa je TemMa
Beh Hekonmuko nerneHuja. Kpeatopn MakpoeKOHOMCKE TOJMTHKE y BEIMKOM Opojy 3eMalba
aHTa)XOBaHU Cy Ha yCBajamy PA3JIMUUTUX THUIOBA MOJCTHIAja (CyOBEHIMje WM MOPECKU
nojactuiaju) 3a npusinadewme CJIM, jep ce mpermocraBiba Aa MO3UTUBHO YTUYY HA JIOKATHU
exoHOMCKH pa3Boj. Beugelsdijk et al. (2008) HaBosie a eKOHOMCKA JIUTEpaTypa CyTrepHile aa
CIN ytuay Ha exoHOMHje noMahmHA KpO3 pa3IMuuTe KaHaje, Tj. YTHYY Ha MPOMEHY
TP>KUIIHUX CTPYKTYpPa, KOHKYPEHIIU]Y, PACT 3alI0CIEHOCTH U MPETUBAE 3HABA.

Hajsehu neo nuteparype uctuue na ce CIU nojarspyjy Kao TJIaBHH TIOKPETad pacTa y
3eMJbama y pas3Bojy. Heke emmmpujcke cryamje (Basu et al., 2003; Lee & Chang, 2009)
cyrepuily na, yBakaBajyhu opapeheHe mpemycioBe (pellaTUBHO BHUCOK CTENEH pa3Boja
(UHAHCHjCKOT TPXHILITA U OJAroBapajyhu CTerneH OTBOPEHOCTH 3eMibe JoMahMHa) MOCTOjU
nyropodan crabunan omgHoc w3mehy CIAUW u B/II1-a. YV moBe3aHOCTH KpaTKOpOYHE U
nyropoune nuHamuke CJ/I1 w mnpuBpegHor pacrta, OTKPHUBEHO je€ Ja Cy JyropovHe
nmrukanuje C/IM Ha eKOHOMCKH pacT yrilaBHOM KapaKTEPUCTUYHE 3a PEIATUBHO 3aTBOPCHE
exonomuje. Ytunaj C/IM Ha eKOHOMCKH pacT KOJ PeJIaTUBHO OTBOPEHHUjUX €KOHOMHM]a j€ jOIII
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BehM W TOKa3yje NBOCMEpPHY Y3POYHOCT W Ha Jy)KM W Ha KPAaTKH POK. Y OTBOPCHUM
ekonomujama, CJIM Mory moBecTH A0 TNEpPMaHEHTHHX MpPOMEHa Yy pacTy, a HEe camo
NPUBPEMEHUX KPATKOPOYHHX KoJieOama.

BpojHn ekoHOMCKHM aHanmuTHuYapu cy ce OaBuinu npobiemarukom yrunaja C/IU Ha
M3BO3HE nepdopmMaHce EKOHOMH]jA Koje ¢BOj pacT 3acHuBajy Ha CJI1. MHOTH €KOHOMHCTH Cy
MHUIJbEHa Jla yKIamame Oapujepa cI000JHOM TPOTOKY KamnuTala W WHTCH3WBHA
dbuHaHCHjCKa Tyo0anu3alyja JONMPUHOCE Ja CTpaHe IUPEKTHE HWHBECTUIIHjE YOp3aBajy
E€KOHOMCKH pacT. Ananu3a yrunaja C/IM Ha eKOHOMCKHM pacT y YCHEHIHUM TPaH3HIUOHUM
ekoHomujama (3emsbe LlenTpanine u Mcroune EBporie) mokasyje cTaTUCTUUKH 3HA4YajHY BE3y
u3mely TokoBa CJIM1 u ekoHOMCKOr pacra. Y wHCTpaxuBamy ayrtopa Maksimovi¢é u
Radosavljevi¢ (2015) je morBpheno nga y 3emibamMa ca BHCOKMM HHBOOM bBJIII-a 1o
CTaHOBHHKY, Ca JOOpPOM HMHCTHTYLMOHAIHOM HH(PACTPYKTYpOM U KBAJUTETHHM JbYJICKUM
kanutanoM, C/IM nmajy mo3utuBaH yTuiaj Ha eKoHOMcKH pact. [locmarpajyhu npkaBe koje
ce Hajnasze Ha HwkeM HuBoy b/II1-a nmo cranoBHUKY (3eMJbe Jyroucroune EBpone), yrBpheno
je ma cy CIAU Baxan ¢akrop pacta npousBoame. [lopen C/IU, kako naBoau Mehi¢ et al.
(2013), TproBuHCKa OTBOPEHOCT U MAaKPOCKOHOMCKA CTAOMIIHOCT Cy MPOICHEHE Ka0 KIby4HE
OJIPE/IHUIIC CKOHOMCKOT pacTa y OBHM 3emsbama. Meljyrum, Heke ctyauje (Bosworth &
Collins, 1999) cy ortkpuie na npwimB CJIM ¥ TproBHHCKa OTBOPEHOCT MOTY HMMAaTH
HEraTHBaH yTUIAj HA TPTOBUHCKU OMJIAHC Po0Oa U yciyra.

Xajar (Hayat, 2018) y cB0joj CTyauju 3aKkJpydyje Jia MOCTOjU MO3UTHBAH U 3HAYajaH
yrunaj npuiuBa CJIM Ha ekoHOMCKH pacT 3emibe jgomahuna. [IputoM, oH mcTHYE na je y
3eM/baMa Ca BHCOKMM HAIMOHAJHUM JIOXOTKOM HOpUMeheHO Kako je pacT IOJACTaKHYT
CTpaHUM TUPEKTHUM HHBECTHIIMjaMa 3HATHO MambH OJI OHOT KOjH je 3a0eJIeKeH y 3eMbama ca
CpeImUM U HUCKUM Aoxoruma. CariiacHoO ToMe OM ce MOTJIO KOHCTaTOBaTH JIa y 3eMJbaMa ca
HUCKUM U CPEIHUM JIOXOTKOM IMOCTOjU MPOCTOP 3a MOCTU3AHE BUCOKE CTONE €KOHOMCKOT
pacra Kpo3 uHTeH3uBHHU]e npuBnademe CU.

I'pyna xonanackux ayropa (Beugelsdijk et al., 2008) je mouuta go pesysirarta Koju ce
nojysapajy ca HEKHMM MPETXOJHUM CTyAujama y KojuMa je yTBpheHo na y pa3BHjeHUM
3eMJbaMa IOCTOjM 3HauyajHa mo3uTuBHa Be3a uaMely CIAM u exoHomckor pacta. Mehyrum,
oHu mpaBe paznmmky wusmehy Bpcra CIU, nHapounto wu3mel)y xopuzontamaux CJAU
(opujeHTHCaHE Ka TPXKHUIUTHMA) UM BEPTUKAIHUX (OpUjEHTHCAHE Ka pacTy e(pUKACHOCTH).
Andreff (2009) uctuue na ce oBe crpareruje mMel)ycoOHO pa3liMKyjy HajMame MO YECTUPH
OCHOBA:

» nok xopmsoHTanHe CJIM moppasymeBajy OCHHBaWme€ y HHOCTPAHCTBY HCTE BpCTE
NPOM3BOJIHUX jeIMHHIIA KA0 Y MAaTUYHO] 3eMJbU Y LIMJbY OCBajarba HOBUX TPXKUIITA U
NPOLIMPHBAKka YTUIAja HA JIOKAJTHOM TpKuIITy, BepTukanHe C/IU ce 3acHuBajy Ha
BepTUKAIHO) mozaenu pana ynyrap THK (y uutaBoM J1aHIly BpeIHOCTH), Ca HaMEpOM
OCTBapUBamba KOPUCTU MO OCHOBY IJI00AIHUX pa3fiMKa y MPOU3BOJIHUM TPOIIKOBUMA,

» THK kox xopuzonrtanuaux C/IU ocHuBajy qucTpuOyTHBHE (rHjasie y 3eMJbH y KOjY
WHBECTHPA]y, 0K ce kon Beptukamuux C/IU ycmocraBibajy mpousBojHe duiujane y
3emMsbH Iomahuny;

» 3a pasmuky ojn xopmsontamHux CJIU, Beprukamne CJIM wmajy wMImkanmje Ha
nopact MeljyHapoJiHe TProBHHE MHITyTUMa, ITOJIYIPOU3BOIMMAa U KoMIOHeHTama. Kon
Beptukanaux CIIU dunancuje, nnosanuje u R&D cexTop ce 3anpkaBajy y MaTu4dHOj
3eMJbH, JIOK C€ MTPOU3BO/IHE aKTUBHOCTH M3MEIITA]y U OPraHU3y]y Y Mambe pa3BUjeHUM
€KOHOMH]aMa; u

» xopmsoHtanHe C/IM cy CynCTUTYT TPrOBHHHU U INpEy3uMajy ce Kaja Cy TPOLIKOBU
TPrOBHHE pEJIaTUBHO BUCOKH, NOK BepTukaimHe C/IU cMamyjy TpOIIKOBE TPTOBHUHE.

136



Hcra rpyma ayropa (Beugelsdijk et al.,, 2008) ykasyje Ha mpecyaHd 3Hayaj
xopuzoHTanaux CJIW u carmacHo Tome cyrepuiie na Hucy cBe Bpcre CJIU momjennako goope
U3 mepcrekTuBe pacra. Haume, ananuza mokasyje Aa U xopuszoHTanHe u Beptukanne CAU
MMajy TO3UTHUBAH W 3Ha4YajaH eeKaT Ha €KOHOMCKH pacT y pa3BHjEHUM 3emMibama, T€ Ja Cy
edextu xopuzontanuux CJ/IW na npuBpeanu pact 3a oko 50% Behu ox Beprukanuux C/AU y
AHAIN3UPAHOM Y30pKY 011 44 3eMJbe ca pa3IMUUTUX KOHTHUHEHATA.

Crynuje crpoBesieHe 3a 3eMJb€ y TPAH3ULMJU HA PA3IMUYUTUM HUBOMMA €KOHOMCKOT
pa3Boja ¥ y pa3IMuUTHM BPEMEHCKUM pa3io0jpuMa MoKa3aie Cy a ce He MOXKe TBPAUTH KaKo
CJIN yBek yOp3aBajy eKOHOMCKH pacT. CrnoBeHauyku ekoHoMucTa Joke MeHnuHrep
(Mencinger, 2003) je y CBOM HCTpaXHBamby KOje C€ OJHOCHJIO Ha OCaM 3eMa/ba PEeruoHa
entpanmae u MHWcroune Espome (Yemka, Ectonmja, Mahapcka, Ilosscke, Jleronwuja,
JlutBanuja, CnoBauka u CrnoBeHuja) 3a BpeMeHcku nepuoa 1994-2001. roaune, KOHCTATOBAO
cratuctuuku HeratuBaH ytunaj CIM Ha exoHOMCKH pacT. MeHIIMHIepoB y30pak oOyxBara
3eMJb€ KOje Cy Omie KaHIuIaTH 3a WIAHCTBO y EBpOICKY YHHjy Yy MOCT-TpaH3HIMOHOM
nepuoay, UCTUUYhH 1a je TO yjeqHO M MEepuoj HUXOBOT MOCTENEeHOr mpuctymama EY u
3HauajHOT ocnamama Ha C/IU. [TomyT mera, Makcumoruh (2015), ananusupajyhu nepuos o
2004. no 2013. roguHe, UCTUYE Ja HE TMOCTOJH CTATHUCTUYKU 3Ha4yajHa Kopenanuja umely
tokoBa CJIM u ekoHOMCKOT pacTa, KajJia ce mocMarpa peruoH 3amajaHor bankana.

I'pyna aytopa (Herzer et al., 2008) y okBupy cBoje emmupHjcke cTyauje y Hajehem
Opojy aHaMTM3MpPaHUX 3eMajba HE IPOHANa3u HU JTyropoyHH HH KpaTkopouHu edekar CIU Ha
e€KOHOMCKH pacT. Hanme, Ha 6a3u aHaIM3UPAHOT Y30pKa ce 3aKJbydyje /1a He MOCTOjU 3eMiba
y K0joj je yrBphen nosutuBaH jeanocmepan ayropounu epexar CU na B/III. OBa rpyma
ayTopa cMmarpa Ja MOCTOju yuTaB HU3 Moryhux ¢akropa 36or kojux C/AM orpannyaBajy uiu
ometajy pact. dakrtopu ce Mory pasiukoBatu usmely 3zemaspa, Tunosa C/IU unm cexropa.
Taxo ce epextn C/IM y mossonpuBpenn MoOTy pasjiMKOBaTH oA edekara y MHAYCTPHUjH, Kao
mTo ce mory paznukoBatu edektu CHU koje cy HaMemeHE MPOU3BOJIBU YCMEPEHO] Ka
U3B0O3y MM Ka goMaheM Tpxumry. [Iputom, nyropounu edpextn CAM Ha eKOHOMCKH pacT
MOTY 3aBHCHUTH OJI MHCTUTYIIHOHAIHOT, MOJUTUYKOT U PETYIaTOPHOT OKPYKEHha 3eMIbE Y
KojeM mpeay3eha mociyjy. YIpaBo W3 CBHX HaBeIE€HUX pas3iiora, eMIHMpHjcka CTyauja OBHX
ayTopa, Ka0 ¥ MHOTUX JPYTHX KOjH Cy ce OaBuiau ucnutuBameM edekara C/IU Ha npuBpeann
pacT, orpaHMYeHa je Ha MCTPaKMBamE arperaTHUX ojHoca 0e3 pa3marpama HHM3a Moryhux
¢dakropa koju Mory yruuatu Ha ogHoc C/IM u exoHOMCKOT pacra.

YuHu ce J1a je y TEOpUjU Y OJIHOCY Ha MpaKCy Mame KOHTPOBEP3HO MUTAKE Ja JIU Ce
CJIU mory cmaTpatu (HakTopoM pacta MpOU3BOBE, aKyMyJIallfje KamuTaia U TEXHOJIOIIKOT
Hanperka. Jle Meno (Luiz de Mello, 1999) cyrepume na he yrumaj C/IM Ha TexHOMOMIKE
JIUepe BEPOBATHO OWUTH MamU HETO KOJ €KOHOMHja y Pa3BOjy Koje amcopOyjy 3Hame U
ycBajajy Hanpeany TexHojorujy. On HaBoau aa je yrunaj] CIAU Ha pact Behu koa ekoHOMU]a
KOje yCBajajy 3Hama, BEIITHHE U TEXHOJIOTH]Y, YIPKOC TOME IITO MOCTOoje JIoKa3u Ja ce Behu
neo C/IU jaBiba y TEXHOJIOWIKY HAIPETHUM €KOHOMHjaMa.

Hebata o yno3u CJ/IM Ha mojacTHIamke NPHUBPEIHOI pacTa je€ YBEK akTyelHa H
otBopeHa. Jlok oapehene cTyauje uCTUUy MO3UTHBHE UMIUTHKalHje koje npwius CIU nma Ha
JIOKaJTHM €KOHOMCKHM pacT M pPa3Boj, Jpyra rpyna cTyauja JOBOAU Yy NHTAHkE MO3UTHBHE
edexre C/IU Ha exoHOMCKH pacT 3emJbe nomahuHa. Behuna cTtynmja xoje cy KOHCTaTOBase
NOCTOjame Mo3UTUBHUX uMIunKanuja CAM Ha ekoHOMCKH pacT oTkpuiie ¢y fa ognoc CIAN u
NPUBPEHOT pacTa 3aBHCH OJ PA3IMYUTHX BpCTa alCOPNIMOHHUX KalaluTeTa 3eMJbe
nomahuna. Hayat (2018) waBomm ¢akrope koju mompuHOCe ojapeheHOM ancoprIuoHOM
KaIaluTeTy 3eMJbe:

v/ HUBO JbYJICKOT KanuTana 3eMJbe qomMahuna,
v’ pa3Boj GPMHAHCH]CKUX TPKHUIITA,
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nubepanu3alyja TproBuHe,

HUBO €KOHOMCKOT pa3Boja,

€KOHOMCKA CTAOMITHOCT U YCIIOCTaBJbakhe CII000HOT TPIKUIIITA,
KBTUTET HHCTUTYIIMOHAIHOT aMOUjeHTa,

TEXHOJIONIKY ja3 u3Mel)y 3emibe joMahuHa u 3emibe nopekia CJIU,
3ajeJTHIYKO BJIIACHHUIITBO HaJ pupMoM Koja arcopdyje CAU, u
HW)KU HUBO KOPYIIIIH]je.

NANANENENENEN

W3Bectan 6poj ayropa (Beugelsdijk et al., 2008; Borensztein et al., 1998; Fortanier,
2007; Mencinger, 2003; Mehi¢ et al., 2013) uctuue na je ona mpBopaspeaHe BaXKHOCTH,
NpWIMKOM aHanuse yruiaja npuwinBa CIM Ha ekoHOMCKHU pacT 3eMJbe JoMahuHa, YBaXKUTH
pasiiiKe y HMBOMMa TEXHOJOIIKOT pa3Boja Mely 3emspama, KapakTepUCTHKaMa MaTHYHE
3emsbe wiu Bpetu CZUA.

Kao miro je Beh ucrakuyro y Tpehem cermeHTy OBOT jiefia, OCTOj€ Pa3INIUTH BUOBH
unBectunuja (greenfield unBectuiuje, brownfield uHBecTHIUje, Mepuepu U aKBHU3HIIH]E,
3ajeJHIYKa yllarama 1 Jp.) KOju MOTEHIINjaTHO MOTY JOTPUHETH €KOHOMCKOM pacTy. TokoM
nporeca npuBaruzanuje npenyseha, C/IU najuenthe He moacTuyy npuBpeaHH pacT, 003UpoM
Jla ce TMPHUXOIU OJ NpUBaTH3aIMje KOPUCTE 3a IMOTPOILIKBY, IITO je MOTBpAMJIA IpaKca
TPaH3UIMOHUX E€KOHOMHja, HApPOUYMTO MpuBpena peruoHa 3amagHor bankana. Camo mamu
nocrorak C/IU y Tpan3uimonum 3emsbama 61o je y popmu greenfield uasecruimja (Mame o
1/5 ykynnor npunusa), ok je Hajsehu npunus CIM 3a0enexuo yciyXKHH CEKTOp, y MPBOM
peny Oankapcka nenatHocT. Kako nHaBoam MaxkcumoBuh (2020), MyAaTHHAIIMOHATHE
Oankapcke U (PMHAHCHjCKe Kopropaluje ouiie cy Bol)eHe MOTHBOM MpoduTa a HE MOTUBOM
(duHAHCHpamka U MOJICTHIIAka IIPUBPEIHOT pacTa.

Yrunaj CIM Ha eKOHOMCKH pacT, Kao IITO je Beh HaloMeHyTO, CBaKako 3aBUCH O]
HHBOA €KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe JomahuHa, 0] pa3Boja JbYACKOT KanuTajia, eUKaCHOCTH
MHCTUTYLIMja, pa3Boja nHppacTpykType u ci. IlITo ce Tuue TpaH3MIMOHUX €KOHOMH]A, a Mpe
CBera HEepa3BHjEHUX Kao MITO Cy mpuBpene 3amagHor bankana, a priori Ou ce MOTIIO TBPIUTH
na cy CIAN mpoayktuBHuje o nomahux mHBectuuuja. Mehyrum, nomaha npenyseha nmajy
0oJbe 3HAKE W TPHUCTYN JOMahuM TpPXKUIITHMA; aKO C€ BEJIMKE KOMIIaHH]E€ OMpejene 3a
yJla3aKk Ha HEJIOBOJFHO Pa3BUjE€HO TPXKULITE 3eMasba pernoHa 3ananHor baigkana, oHe Mopajy
HAJIOKHAJUTHU TIPETHOCTH Koje nomahe ¢upme Beh yxuBajy. HajsepoBaTHuje, ctpana gupma
KOja ce OJUTy4M Jla MHBECTHpa y peruoH 3amagHor bamkaHa yuBa HUXe TpOIIKOBE U Behy
Mpou3BOAHY e(QUKAaCHOCT O]l CBOjux jJomahux koHkKypeHara. Ilopen Tora, cTpaHu
MHBECTUTOPH J100Mjajy OpojHE MOJCTHIIAje U OJIAKUIMIIE J1a OM MHBECTHpalle Y Hepa3BUjeHE
TpPaH3ULMOHE TNpUBpene. Y ciydajy TpPaH3UIMOHMX 3€Majba, BepoBaTHO je na Ou Beha
epukacHoct C/IU npowuzanuia u3 KoMOMHAIMje HAIPEIHUX MEHAIEPCKUX BEIITHHA U HOBE U
couctunmpane texnonoruje. Borensztein et al. (1998) 3axsmyuyjy ma CAW mory Outu
TJIABHU KaHAJ ITyTeM KOjeT ce HalpeHa TEXHOJIOTHja MPEHOCH y TPAH3UIIMOHE 3eMJBE.

3a mehyHaposHe puHaAHCHjCKEe MHCTUTYIHMje U ekoHoMcke ekcriepte, CIIU ce jaBibajy
Kao CBOjeBpPCTaH JIeK 3a OWJIO KOjU EKOHOMCKH TpoOJeM y €KOHOMHjamMa y pa3Bojy.
[TosutuBan ytunaj C/AM Ha eKOHOMCKH PacT CTEKAO j€ CTaTyC KOHBEHLIMOHAJIHE YMH-ECHUIIE.
ExoHOMCKa TeopHja cyrepuiie 1a HeorpaHHUeH! Mel)yHapOIHU KalUTaTHA TOKOBH ITOJICTHIY
epuKacHy pacrojieny pecypca, mrto Ou Tpebdasio 1a MpOMOBHILE IPUBPEIHHU pacT. Mencinger
(2003) HaBOZM Oa ce "ecTo ucTuue aBojaka ekoHomcka kopuct ox CAU. Ilpro, CAU mory
nomohu 3emsbaMa y ciydajy Aa je gomaha akyMmynaiuja HelIOBOJbHA 3a (PMHAHCHpambe
€KOHOMCKe eKcmaH3uje. M npyro, mpucycTBO KOMIIaHWja W3 MHOCTPAHCTBA IMOBE3aHO j€ ca
MO3UTHBHUM €KCTEpHAJIHjaMa.

Lall (2003) 3akspyuayje ma CIM BpemeHOM n00Hjajy cBe BHIEC Ha 3Hauajy. To je y
CarjacHOCTH ca J0Ka3uMa Jia yjiora melyHapoiHe IPOU3BOIE Y CBETCKO] EKOHOMUJHU PacTe,
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na je npeHoc texnonoruje myrem THK o cBe Behe BaXXHOCTH W J1a je M3BO3HA aKTHBHOCT
THK Bpmo nuHaAMH4YaH €IIEMEHT KOHKYPEHTHOCTH 3eMajhba y pa3Bojy. Y OKBHPY TaKBe
M3BO3HE aKTUBHOCTH, OeliexkH ce pacT Mel)yHapo/iHe MpON3BOAKE U TPrOBUHE U CTUMYJIUIIIE
€KOHOMCKH PacT TeXHOJOIIKHA HH(EPHUOPHUX EKOHOMHU]A.

3a pasnmuky ox CJIM, ynHM ce na mpuiuB MOpTQOINO MHBECTUIIMja HEMa 3HadajaH
yTUId] HA WHBECTHIIMOHY aKTUBHOCT y 3emJbu JomahuHy Tux mHBectuimja (Bosworth &
Collins, 1999).

Yopkoc ToMe MTO Cy OpojHE EMIOUPHjCKE CTYyAHje TOTBPIWIC HCIOJhaBAHE
no3uTuBHUX epekara C/IM Ha eKOHOMCKH pacT, HUje peasHO TBPJIUTH Ja je YTHIQ] CTPaHOT
KanuTana npecyaan. Ha yop3ame nmpuBpeiHOT pacta MOTY YTULATH B OpOojHU Apyru (axkropu
KOJU MOXJa MMajy 3HavajHuje edexre Ha yBehame BJII1-a Heke ekoHOMH]je HETO MPHUIIHB
CIU. Taj 3akpydak ce OJHOCH W Ha TPaH3UIMOHE eKoHOMHje 3amamHor bamkana. Mopen
€KOHOMCKOT' pacTa THX 3eMalba Tpebano Ou, mopen ocnamama Ha CJIU, na ce Gazupa Ha
epukacHo] mMoOwmm3anuju gomahe MmTeAme, Pa3BOjy JbYICKOT KamuTajda (3Hama), jadyamy
MpeIy3eTHUINITBA, KpPeHpamy MOBOJHGHOT WHCTUTYIIMOHAIHOT aMOHjeHTa 3a Mpery3eTHHUKE
MOyXBaTe, jauamby HHCTUTYIHja U CMakbUBaky KOPYIIHMjEe y CBUM CETMEHTHUMA JIPYIITBA.
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IV IEO

EMITUPUICKA AHAJIM3A YTULIAJA TPAH3UIIUJIE U

TJTOBAJIM3ALIUIE HA KOHKYPEHTHOCT 3EMAJBA
3ATIAJTHOT BAJIKAHA
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1. YBOAHE HAIIOMEHE O UICTPAXXKMBABY

HenoBosbHEe apymTBeHE M MOJUTHYKE OKOJHOCTH KOj€ Cy 3alecuiie TNPHUBpEIC
3amagnor bankana TokoMm mocneame aeueHuje XX Beka, MpeAcTaBbaie cy Oapujepy
MHTECH3MBHHU]EM YKJbYUMBaby 3eMajba PerMoHa y Mel)yHapoaHe eKOHOMCKE TOKOBE. Ycien
JI€BaCTHpama, TEXHOJOIIKOI 3acTapeBama U 3aTBaparma MPOU3BOJHUX KalaluTeTa, Kao U
HepocTaTka qomahe akymynamuje, Ha moueTky XXI Beka jaBmiia ce motpeba 3a KOPEHUTHUM
IpoMeHamMa y MOJUTUYKOM M MPHUBPEIHOM CHCTEMY. 3aBpUIETaK TPAH3UIMOHUX pePopMuU
O3HAYEH je Kao MPHOPUTET, KaKO OM Ce CTBOPHIIN YCIOBH 32 €KOHOMCKH Pa3Boj.

Exonomuje pernona 3anagnor bankana (Anbanuja, bocHa u Xepuerosuna, CeBepHa
Makenonnja, Cpobuja u Llpra TI'opa) cy mouerkom XXI Beka HHTCH3MBHO HACTaBHIIE
cIpoBoheme TpaH3UIHOHUX pedopMU ca HaMEPOM Ja ce MPUBPEIe OCHAXKE U Ja c€ YHAIpeIu
MelyyHapoaHa KoHKypeHTHOCcT. OBe pedopme cy mMane 3a mujb Aa ce o0e30emu Behu
€KOHOMCKH pacT, u3Mel)y OCTaJlor U KpO3 3HAa4ajHO MOJCTUIAIE MPUINBA WHBECTUIM]A W3
uHoctpancTBa. [Ipunmue C/AU y perwon 3amamnor baikana nompuHEo je YKJby4UBamy OBOT
peruoHa y riobanne TpropuHcke TokoBe. Crposenene pedopme u npunuB CAU tpebdane cy
Jla TOBEy A0 TIOBOJBHHUjUX M3BO3HUX Mep(opMaHCcH U yOp3aHOT pacTa €KOHOMHja pEerroHa.

Mehytum, Tekyhe exoHoMmcke nepdopMaHce roBope na peruoH 3amagHor bamkana
3HAYajHO 3a0CTaje 3a YCHEIIHUM TPaH3MIMOHMM 3eMibama (3emibe Llentpamne u Hcrtoune
EBporie) koje cy Ha BpeMe U JJaleKo YCIEIIHU]je CIPOBelie paaukaiHe pedopme: ocTBapuie
MaKpOCKOHOMCKY CTa0WIM3alHjy, CIpOBeNe JHOepalu3annjy H MpHBaTH3AIH]y, Koja
noJipa3ymMeBa MpOIECe BIIACHUYKOT U (DMHAHCHJCKOT pecTpyKTypupama mnpeayzeha y
JIpXXaBHOM WJIM JIPYIITBEHOM BJIACHUIITBY. YCIEIIHOM TPAH3UIMjOM W WHTCH3MBHUM
yKJby4UMBambeM Yy Tmpolec rinobanuzanuje, 3emsbe Llentpanne um Hcroune Espome cy
reHeprcaie MO3UTHBHE MPOMEHE y CBOJUM IPHUBPEIHUM CTPYKTypama y TpaBily noBehama
yuemha TEXHOJOUIKM MHTEH3MBHUJUX CEKTOpa y YKYIHOj Mpou3BoAmU. Ha Taj HauuH cy
ycriene fga octBape Behu creneH melyyHapoaHe KOHKYPEeHTHOCTH B PacT CBOJUX €KOHOMHU]a.

Y oxBUpy eMmmupHjcKe aHaiM3e edekara TpaH3MLMje U Tiolanu3anyje Ha
KOHKYPEHTHOCT 3eMajba 3amaaHor banmkana, 6uhe crnpoBeneHo UCTpakMBame Koje Tpeba 1a
HaM IPY)XU pealiHy CIUKY O epeKTuMa TPaH3ULMOHUX pe(opMu Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH U
NPUBPETHU PACT y nmocMaTpaHoM peruony. Takole, ucnurahe ce edextn rimobanusanuje Ha
yHampehewe MelyHaposHe KOHKYpPEHTHOCTH eKkoHomMja 3amaaHor bankana. Hakon
oOpasnarama MpeaMeTa U ujba UCTPAKHUBaka, U3BOPA TOAAaTaka U MOJIENIa UCTPAXKHUBAKba, Y
4eTBPTOM cerMeHTy [V nena aucepranuje Ouhe mpeacTaB/beHU U HHTEPIPETUPAHU pe3yaTaTu
UCTPaKUBabA.

Jobujenn pesynratu Tpeba Ja HpyXe OCHOBY 3a IMpPOLEHY EKOHOMCKHX edekaTa
TpaH3UIMje carjielaHux Npeko TpaHsunuonux uHaukaropa EBP/l-a, ctoka CIAM u unnekca
UHAYCTPUjCKUX Mep(opMaHCH Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amajaHor bamkana, koja ce
nocmarpa mnpeko BJIII mo rnaBu craHoBHuka. Takohe, Ouhe carnenanu u edexTu
riobanu3anyje, koju ce ucnutyjy npexo npuimusa CAN u KO® unnekca rinobdanuszanuje, Ha
HUBO KOHKYPEHTHOCTH 3eMaJba 3amaaHor bankaHa, mpeacTaBibeH MPEeKo BPEAHOCTH H3BO3a H
kommno3utHor ' UK-a.

UctpaxxuBame Tpeba na omeHW edekar M0CaJalibe TPaH3HIHMjEe M CIPOBEICHUX
pepopMH Ha KOHKYPEHTCKY TMO3UIM]y 3eMmasba 3amaaHor bankana. [lapanenHo, ca
oOpasymarameM 3Hadaja mpoleca TpaH3uluje, Ouhe pa3MOTpEeHH HAYWHU Ha KoOje je
riobanu3anyja, Kpo3 Jubepanu3andjy W JAeperyiaiujy €KOHOMCKHX TOKOBa, yTHIajda Ha
KOHKYPEHTHOCT aHAJIM3UPAHUX 3eMaba.

OBakBa aHamm3a Tpeba Ja yKake Ja Kalllkbemhe Yy CHpoBohemy TpaH3ULMOHUX
pedopMHu M HEaJeKBATHO YKJbYUMBAWkE Yy MpOIeC riobanu3amuje yMamyjy KOHKYPEHTHOCT
3eMaspa 3ananHor bankana. JoOujenu pe3ynraTti Mory OUTH OCHOBA 3a Oynyha uctpaxuBama
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U 3a KOHIMIHUpame e(DUKACHUJUX EKOHOMCKMX Mepa. Takohe, y OKBHpPY OBOI jeia
mucepranuje Ouhe pa3MOTpeHa OrpaHMuYeHa W JaTe Mpenopyke W MmpaBiu 3a Oyayha
UCTPAKHBAHA.

2. IIPEAMET U LI11Jb UCTPAXKMBABA

VY OpojHHM €KOHOMCKHM aHaju3aMa Koje ce 6aBe TPaH3HUIIM]OM, EKOHOMCKHM PacToM,
(dheHOMEHOM Io0anu3anrje 1 KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba, KOPUCTE CE€ PA3IUYUTH KOMIIO3UTHH
uHaekcu (tpansuimond uaaukaropu EBPJI-a, Muaekc riaobaiHe KOHKYpeHTHOCTH, MHIEKCe
riobanu3anuje, MHIeke MHAYCTPHjCKUX Mep(OPMaHCH U CIL.), Kako Ou ce OINeHWIN (aKTopu
KOjU JETePMHHHUIIY Tope MOMEHyTe (eHOMeHe. Pa3marpame HajBaXHUJUX JCTCPMHHAHTH
TpaH3HIIKje, TI00anu3aIyje 1 KOHKYPEHTHOCTH OIPEIENINIIO j€ U MPEAMET UCTPAKUBAHA OBE
JUcepTanyje.

WNmajyhm y Buay 3Hayaj mpolieca TpaH3WILHMje W Tio0ain3anuje 3a KOHKYPEHTHOCT
3eMasba 3amanHor bankaHa, mpeomem cnposedenoe UCHMPANCUBAIA jecme eMAUPUJCKO
ymephuearwe eghexama mpauzuyuje u enobaruzayuje Ha KOHKYPEHMHOCM 3emManba 3anaoHoe
banxana mokom npse ose Oeyenuje XXI| gexa. OBako neduHUCAH MPEAMET HCTPAKUBAA
Tpeba Ja MOTBpAM WM JEMaHTyje Hajla3e HaBelIeHE Y TEOPHjCKOM Jelly JOKTOPCKE
JUcepTanyje.

CarmacHo neMHUCAHO] TEMH JOKTOPCKE JUCEPTaIHje, 00Pa3I0KEHOM MPOOIEMCKOM
NOJIPYYjy U ONpeNesbeHOM MpeIMeTy HUCTpaxuBama, oJpeheHa cy JBa OCHOBHA LH/ba
CIPOBENICHOT MCTPAKUBAbA:

- IIpBH OCHOBHHM LM/b MCTPAXKUBAKA j€ HCIHUTHUBAKE e(eKkaTa TpaH3ULHUje Ha
KOHKYPEHTHOCT 3eMaJba 3anaaHor bankana.

- JIpyru oCHOBHH IMJb MCTPAa:KMBaMWa j€ UCIHUTUBamkE edekara riodanusaiuje Ha
KOHKYPEHTHOCTH 3eMaJba 3anaaHor bankana.

VY cknagy ca yTBpheHMM OCHOBHUM IMJb€BUMA UCTPaKHUBama JNe(HUHHCAHO j€ BHUIIIE
U3BEJICHUX IMJbeBa. Y OAHOCY Ha MPEU Yu.b VCTPAKUBaWA JNeUHUCAHA CY MpuU U38edeHa
yuma. llpsu je Banopuzanuja edekara tpanzunmje, mepenux ydemthem CAU y BIIl-y, Ha
KOHKYPEHTHOCT KOja C€ carjielaBa MpeKo CTOle €KOHOMCKOI pacTa, OJHOCHO CTOINE pacTa
bAll-a. /lpyeu je ouena edekara TpaHzuuuje, carieganux npeko EBPJl-oBor TpaH3umuoHor
WHAWKATOpa, Ha KOHKYPEHTHOCT Koja ce yTBphyje mpeko crome pacta bJII1-a mo rnaBu
CTaHOBHUKA. 1pefiu N3BENIEHN IUJb j€ OlleHa eeKkaTa TpaH3UIlM]e, carjieJaHuX PEKO MHICKCa
unnyctpujckux mnepdopmancu (CIP — Competitive Industrial Performance Index), na
KOHKYPEHTHOCT KOja c€ M y OBOM ciiydajy mepu pactom B/III o riaBu craHOBHUKA.

Y omHOCy Ha dpyzu uub WUCTpaXWBamWma, oapeheHu cy ciuenehu uzgedenu yumwesu:
yemeépmu W3BEICHM IIWJb J€ Bajlopu3anmja edekara Triodanu3anrje, MEpeHe TPEKO
kymynatuBHor npunuBa C/I1, Ha KOHKYPEHTHOCT KOja ce MepH MPEKO KpeTama U3B03a; nemu
M3BEJCHU IIWJbje oreHa edekata Tiodanmzaiuje, carienanunx npeko KO® wuHmekca
rnobammsanuje  (Konjunkturforschungsstelle — Economic Cycle Research Institut), wa pact
KOHKYPEHTHOCTH 3eMajha 3amajHor bankana, MmepeHe momohy I[noOamHor wuHIeKca
koHkypentHoctu — [ MIK-a (GCI — Global Competitiveness Index).

142



3. UICTPAXKMBAYKE XUIIOTE3E, METOAOJIOTUJA
NCTPAXNBABA 1 U3BOPU ITIOJATAKA

3.1. HctpaxuBauke XUIOTE3E

KOHKypeHTHOCT je mocTajia 3HauajHa eKOHOMCKA TeMa 4eMy Cy JIONPHHENH, u3Mehy
ocTayior ¥ eHOMEHH TpaH3HIHja U Tiobanu3anuja. KOHKypeHTHOCT HAIlMOHATHE €KOHOMM]E
orye/a ce y leHOj ClIOCOOHOCTH /1a OITOBOPU HA 3aXTEBE MEl)yHApOIHOT TPXKUIITA Y CMUCITY
KBaHTUTETa M KBaIuTeTa jJ0o0apa u yciyra. llTo je nmpuBpena melyHapoIHO KOHKYpEHTHH]ja
TO je crmocoOHuja aa 00e30ear BHUIIM HHMBO JOXOTKA CBOJjUM TpahjaHMMa, a TUME U BUIIH
JKUBOTHH CTaHIAP/I.

VY cknany ca (OpMYIHCAaHOM TEMOM, ONPENEJbEHHM IPEIMETOM HCTPAKHUBamba M
MIOCTaBJbCHUM ITUJbCBHMA UCTPAKUBAMKA, OCHO6HE W W3BEICHE HAYYHe Xunomese y OKBHPY
UCTPaXKUBAHOT TPOOIEMCKOT Toipydja Mory ce dopmynucati Ha cienehun Haunn. OcHOBHe
XHUIIOTE3€ UCTPAKHUBaKa Tiace:

X1: HenospieHe TpaH3ulMoHe pedopMe HMajy HEraTMBaH YTHUIA] Ha KOHKYPEHTHOCT
3eMaJba 3arnaaHor baikaHa.

X2: CreneH MHTETPUCAHOCTH MPUBpENA 3eMaiba 3anagHor bankana y riobaiHe eKOHOMCKE
TOKOBE KMa 3HayajaH HeraTMBaH YTHUIA] Ha HHUBO KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba 3amaJHor
bankana.

W3 oBako ¢popMynucaHMX OCHOBHUX MCTPaXKMBAUKHX XUIOTE3a, MOr'yhe je MOCTaBUTH
cienehe uzgeoene xunomese:.

X1.1: Hanpenak y npouecy Tpansuuuje, mepeH ydeuthem CIU y B/II-y, uMa cTaTUCTUYKH
3HaYajaH yTHIQ] Ha pacT KOHKYPEHTHOCTU 3eMasba 3amajHor bankana koja ce Mepu MpeKo
cromne pacra b/II1-a.

X1.2: Hampenak y mpolecy TpaH3UIMje KOJU €€ MEpH MyTeM TPaH3ULMOHMX HHJIUKaTOpa
EBbP/l-a, mMa craTucTUYKM 3Ha4yajaH yTHUIQ] HAa KOHKYPEHTHOCT EKOHOMHja 3armaJHor
bankana, mepeH pactom b/lI1-a o riiaBu cTaHOBHUKA.

X1.3: KBanuTeT TpaH3MLMOHOT HANpeTKa KOjU Ce MEepU MPEeKO HHIEKCa HWHIYCTPH)CKUX
neppopmancu (CIP), uMa cTaTUCTHYKM 3HA4yajaH yTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT E€KOHOMHja
3anmagHor bankana, mepeH npeko pacra b/II1-a o riaBu craHOBHUKA.

X2.1: HuBOo yKJbyu€HOCTH IpuBpena 3emasba 3amajnHor bamkana y rimoOanHe eKOHOMCKE
TOKOBE, MepeH INpeko ykynHor npuiuBa CJ/IW, nma cTtaTUCTMUYKM 3Ha4ajaH YTHUIA] HA HUBO
KOHKYPEHTHOCTH THX 3€MaJba, MEPEH MIPEKO OCTBAPEHOT M3B0O3a TUX 3€MaJba.

X2.2: CreneH ykJby4eHOCTH y TJI00aIHE TOKOBE NMPHUBpEa 3eMasba 3anaHor bankana, MepeH

npeko BpeaHoctu KO® unaekca rmodanusaiyje, UMa CTAaTUCTUYKY 3Ha4ajaH yTUIa] Ha HUBO
KOHKYPEHTHOCTH THX 3eMaJba, MepeH npeko [ mobanuor nuaekca koukypeHTHoct (I'MK).
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3.2. Merononoruja uCTpaKMBamba U U3BOPHU MO/IaTaKa

VY cknany ca GOopMyNIHCaHUM HCTPOKUBAUYKMM XHUIIOTE3aMa, Y OKBUPY EMIIUPH]jCKe
aHanu3e Ouhe caryiean yTHIlaj TpaH3UIKje Ha KOHKYPSHTHOCT MpuBpeaa 3anaaHor bamkana
kpo3 oaHoc croka C/AW wu B/Ill-a mo r1maBu CTaHOBHUKA, MPEKO OJHOCAa HHJEKCa
unaycrpujckux neppopmancu u  BJ/I[I-a mo T1MaBM CTaHOBHWMKAa W TMPEKO OJHOCA
Tpan3uuumoHux wuHaukaropa W BJII1-a mo rmaBu cranoBuuka. C npyre crpaHe, eQeKTH
riobanu3anyje Ha KOHKypeHTHOCT Owmhe mcnuranum kpo3 omHoc TokoBa CJ/IM m muxoBor
yTUIaja HA KpeTame u3Bo3a. Takohe, yTuiaj riodanusanyje Ha KOHKYpEHTHOCT ucnurahe ce
npeko KO® wnpekca rmobanu3anuje u [nobamHOr HMHAEKCA KOHKYPEHTHOCTH. Y THIIA]
TpaH3UIMje U TII00aTn3alyje Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amaaHor bankana ouhe yrBphenu
nomohy nanen pecpecuone ananusze. Ilanen peepecuona ananuza yKibydyje U BPEMEHCKY U
IPOCTOPHY KOMIIOHEHTY aHajmu3e mozjaraka. Kako Ou ce uMCTpakwBame IMOjeJHOCTABHIIO U
Kako OM IMoJaIy KOju Cy MCKa3aHU y Pa3IMYUTUM MEPHHUM CHCTEMHMa OWIIM YIOPEIWBH,
Ouno je moTpeOHO M3BPUIMTH HUXOBY CTAaHIApAM3AIM]y W TaKo NOOHMjeHEe BpPEAHOCTH
YKJbYUYHUTH y TIAHEI PErpecH]y.

VY mpouecy ucTpakupama KOpUIINEHU Cy MOAANX JOOMjeHU M3 CEKyHIApHHX H3BOpa
nojaraka (mybnukanuje u 6a3e momataaa Boaehux mehynapomuux mHcTUTynHja — CBETCKa
banka, EBporicka 6aHka 3a oOHOBY W pa3Boj, Melhynapoaau MoHerapHu (ouza, Eurostat,
UNCTAD). [Ipukymbenu noaauu 6uhe odpahenn momohy cratuctuukor copreepa STATA.

TexHuka Koja ce KOPUCTH 3a aHAIW3y IMaHeNl IoJaraka je Mojael ca (UKCHUM
edexrima (fixed-effects). 3anpaBo, peu je 0 MoJeny KOjU ce KOPHCTH YBEK Kana je poKyc Ha
aHaJIM3M yTHIlaja Bapujabiid KOje MEemajy BPEAHOCT y ojapeheHOM BPEMEHCKOM HHTEpBAIYy.
Mogen ca ¢ukcHUM edeKkTHMa HCIUTYje Be3y u3Mel)y 3aBUCHE M He3aBUCHe Bapujadie. Y
ucTpaxuBamwy he Outu kopuirheH cienehu perpecuoHu MoJeN:

Yie =B Xie +a;+ ui=12,..n 1)

npu 4emy je Y;, je 3aBuCHa Bapujanba 3a ApxaBy | y roausu t, X;,je He3aBHCHA Bapujadia y
JpokaBH | 3a roauHyt, f1 KoeUIMjeHT UcIpel He3aBUCHE BapHjadie, o je HEMO3HATH OJICeUaK
3a CBaKM E€HTUTET (ApKaBy), JOK j€ u;, Pe3uayall, OJHOCHO CTaTUCTHYKA rpemka. BpemeHncko
pa3no0Jbe MCIUTHBAKA YTUIAja TPAaH3UIMje Ha KOHKYpEeHTHOCT oOyxBaTa mepuoj on 2000.
no 2018. rommHe, JOK j€ 3a WCIUTHBAKE YTHIaja TIoOaiM3alje Ha KOHKYPEHTHOCT
oOyxBahen mnepuon 2005-2018. romune. VY30pak [pkaBa Ha KOjuMa j€ H3BPIICHO
HUCTpaXHWBamkE jecy MeT apkaBa 3amagHor banmkana (AmGanuja, bocHa m XepiieroBuna,
CeBepna Makenonuja, Cpbuja u Llpna T'opa), ka0 u jemanaect 3emasba lleHTpanne u
Uctoune EBpome, unanuna EBporicke ynuje (byrapcka, Ectonuja, Jletonuja, JlutBanumja,
Mabapcka, Ilosecka, Pymynuja, Cnoauka, CioBenuja, XpBarcka 1 Yerika).

Jako Oamancupano uctpaxkuBame (Strongly balanced) moapasymesa ma 3a cBe 3emibe
[I0CTOje TOJAlM 3a CBE IocMaTpaHe rojauHe. AKO, Ha NpHUMEp, 3a jeAHY Ap)KaBy Hema
nmojaraka 3a oapelheny roauHy, moamy cy HeypaBHOTexKeHH (HeOanancupann). CaBpiieHo Ou
OuUJI0 MMaTH ypaBHOTEKEH CKyN mojaraka. Kako To HHje yBek ciydaj, U Jajbe je moryhe
KOPUCTUTHU MOJEI.

Mebhytum, xako 6u ce uzberio moryhe HeGallaHCHpaHO HCTpakMBambe, Hajuemihe ce
npuderaBa HEKO] OJl MeToJa excmpanonayuje. HajjemHOCTaBHHje PEUEHO, €KCTparoJjaiyja
npezcTaBiba oapehuBame Hermo3HaTe BPEAHOCTH HeKe Bapujabie yHyTap W3BECHOT HHTEpBaia
ynoTpeOoM TMO3HATHUX BPEAHOCTH Y TOM BPEMEHCKOM WHTEpBaly. Y HCTpaXKuBamy Koje he
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OUTH CIIPOBEACHO, EKCTparojanyja he OuTH MpuMemeHa caMo KO jeHOT CKyIia IojiaTaka.
Peu je o momanmma koju ce onmHoce Ha HWHaekc rnobamne koHkypeHTHocTH CE®d-a.
OpurrHaJIHM MTOJAIM Cy TIPEACTaBbeHU Y mabeau 49.

Tabena 49. naekc riiodaiHe KOHKYPEHTHOCTH — OPUTHHAIHU MTOAAITN

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Anbanuja 307 | 346 | 348 | 355 | 372|394 | 406 | 391 | 385|384 (393|406 |418] 581|576
buX 3,17 | 367 | 355 | 356 | 353 | 3,70 | 3,83 | 3,93 | 4,02 - 3,71 | 3,80 | 3,87 | 54.2 | 54.7
Byrapcka 383|396 | 393 | 403 | 402 | 413 | 416 | 427 | 431 | 437 | 432 | 4,44 | 4,46 | 63.6 | 64.9
Ectonuja 495 | 512 | 474 | 467 | 456 | 461 | 462 | 464 | 465 | 471 | 474 | 478 | 485 ] 70.8 | 70.9
Jleronnja 429 | 457 | 441 | 426 | 406 | 414 | 424 | 435 | 440 | 450 | 445 | 445 | 440 ] 66.2 | 67.0
JlutBanuja 430 | 453 | 449 | 445 | 430 | 438 | 441 | 441 | 441 | 451 | 455 | 460 | 458 | 67.1 | 68.4
Mabhapcka 438 | 452 | 435 | 422 | 422 | 433 | 436 | 430 | 425 | 428 | 425 | 420 | 433 | 643 | 65.1
IMosbcka 400 | 430 | 428 | 428 | 433 | 451 | 446 | 446 | 446 | 448 | 449 | 456 | 459 | 68.2 | 68.9
Pymynuja 367 | 402 | 397 | 410 | 411 | 416 | 408 | 407 | 413 | 430 | 432 | 430 | 428 | 635 | 644
C.MakegoHuja 326 | 386 | 3,73 | 3,87 | 395 | 402 | 405 | 404 | 414 | 426 | 428 | 423 = 56.6 | 57.3
CioBauka 431 | 455 | 445 | 440 | 431 | 425 | 419 | 414 | 410 | 415 | 422 | 428 | 433 | 66.8 | 66.8
Crosennja 459 | 464 | 448 | 450 | 455 | 442 | 430 | 434 | 425 | 422 | 428 | 439 | 448 ] 69.6 | 70.2
Cponuja 338 369|378 |39 (377|384 388|387 377 |39 |389|397|414] 609 | 609
XpBaTcka 374 | 426 | 420 | 422 | 403 | 404 | 408 | 404 | 413 | 413 | 407 | 415 | 419 ] 60.1 | 61.9
Lpua I'opa = = 391 | 411 | 416 | 436 | 427 | 414 | 420 | 423 | 420 | 405 | 4,15 | 59.6 | 60.8
Yemka 442 | 474 | 458 | 462 | 467 | 457 | 452 | 451 | 443 | 453 | 469 | 472 | 477 | 71.2 | 709

Hzeopu: Global Competitiveness Report, World Economic Forum, Geneva
*Ipna I'opa je buna y cacmasy 3ajeonuye Cpouje u Lpue I'ope 0o 2006. 2o0ure na cy cxoono mome nooayu
3a Lpny Iopy u Cpoujy uoenmuunu 3a 2005. u 2006. 200uny.

VYcenen npomene Merononoruje CE®-a 2018., HeonXoAHO je U3BPUINTH ONTUMHU3ALU]Y
nojaTaka Kako 6u ce octBapuia kuxosa ynopenusoct. Kako je 'MK y3umao BpenHoctu of 1
1o 7 3aksbydHo ca 2017. roguHoM, a 3atuM BpenHoctu uzMehy 0 u 100 nakon 2018. roaune,
U3BpILIEHA je CTaHJapJu3alyja 3a YUTaB OCMaTpaHH MepUoj U J100UjEeHH Cy MOTIIYHO HOBU
oAy KOjU 3a YUTaB IMEPUOJ TOCMaTpama y3umajy BpemaHocTd y pacnoHy ox 0 mgo 100
(mabena 50). Iputom, U3BpILIEHA je eKCTpamnoiaiuja aa noaarka — Bpeasoct 'K 3a Bochy
u Xepuerosuny (2014.) u 3a C. Makenonujy (2017.). ExcrpanonanujoMm cy KOMIUIETHPAHU
nojany u 00e30eleHn ycoBu 3a 6amaHcupaHo UCTpakuBame (mabena 50).

Tpeba umatu y Buny aa je apxasHa 3ajequuiia Cpouje u Llpue ['ope mocTojana cBe 1o
21. maja 2006. ronune, xaaa je Llpua ['opa crekna He3aBucHoct. M3 Tor pasnora, MK 3a
Penyonuky Cp6ujy u Peny6nuky Lpny 'opy cy uaentnunu npema M3semrajuma CBeTckor
ekoHoMcKor opyma 3a 2005. u 2006. ronuny.

Tabena 50. naexc riiobaiHe KOHKYPEHTHOCTH — OaaHCHpaHU TI01alln

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A,‘[ﬁauuja 43.9 494 49.7 50.7 53.1 56.3 58.0 55.7 55.0 54.9 56.1 58.0 59.7 58.1 57.6

buX 45.3 52.4 50.7 50.9 50.4 52.9 54.7 56.1 57.4 55.2 53.0 54.3 55.3 54.2 54.7
Ey{a[)c]\‘a 54.7 56.6 56.1 57.6 57.4 59.0 59.4 61.0 61.6 62.4 61.7 63.4 63.7 63.6 64.9
Ecm()uuja 70.7 73.1 67.7 66.7 65.1 65.9 66.0 66.3 66.4 67.3 67.7 68.3 69.3 70.8 70.9
J. em()uuju 61.3 65.3 63.0 60.9 58.0 59.1 60.6 62.1 62.9 64.3 63.6 63.6 62.9 66.2 67.0

Jlumeanuja 61.4 64.7 64.1 63.6 61.4 62.6 63.0 63.0 63.0 64.4 65.0 65.7 65.4 67.1 68.4

,llal;apc/{a 62.6 64.6 62.1 60.3 60.3 61.9 62.3 61.4 60.7 61.1 60.7 60.0 61.9 64.3 65.1
Iowscka 57.1 61.4 61.1 61.1 61.9 64.4 63.7 63.7 63.7 64.0 64.1 65.1 65.6 68.2 68.9
Pymynuja 52.4 57.4 56.7 58.6 58.7 59.4 58.3 58.1 59.0 61.4 61.7 61.4 61.1 63.5 64.4
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C.Makeoonuja 466 551 53.3 553 564 574 579 57.7 59.1 60.9 611 604 589 56.6 57.3
Cnosauka 616 650 63.6 629 616 60.7 599 59.1 58.6 59.3  60.3 61.1 619 66.8 66.8
Cnosenuja 65.6 66.3 64.0 643 650 631 614  62.0 60.7 60.3 611 62.7 64.0 69.6 70.2

Cpouja 483  52.7 54.0 55.7 539 549 554 553 539 55.7  55.6 56.7 59.1  60.9 60.9
Xpeamcka 53.4 60.9 60.0 60.3 57.6 57.7 58.3 57.7 59.0 59.0 58.1 59.3 59.9 60.1 61.9
Lpna I'opa 483  52.7 55.9 58.7 594 623 61.0 59.1 60.0 60.4  60.0 57.9 59.3  59.6 60.8

Yeuwika 63.1 67.7 654  66.0 66.7 65.3 64.6 644 63.3 64.7 67.0 674 681 712 70.9

H3zeopu: Global Competitiveness Report, World Economic Forum, Geneva
*Ipna I'opa je buna y cacmasy 3ajeonuye Cpouje u Lipue I'ope 0o 2006. cooune na cy cxoono mome nooayu
sa Lpny I'opy u Cpoujy uoenmuunu 3a 2005. u 2006. 200uny.

[Toka3zaTesbe penaTUBHOT HANPETKA y CIIPOBOleHY OCHOBHHUX TPAH3UIIMOHHUX pedhopMu
y cBojuM roauimuM M3Bemtajuma o6jaBivyje Eeponcka 6anka 3a 0onosy u pazeoj (EBP/])
on 1989. romune. Ha ckaim on 1 mo 4,3 BpeaHyjy ce cienehu moka3aTesbu TpaH3UIHU]E
HAI[MOHAJTHUX €KOHOMHja: IpHUBaTHU3allMja MajJuX U BEJIMKHUX mpenyseha, pecTpykTypupame
npemy3eha, nmubepanu3anyja 1eHa, JmOepanu3anyja TPrOBUHE WM IOJMTHKA KOHKYpPEHIIH]E.
[Tokazarespu KOjU MMajy BpeaHOCT 0Ky 1 ykasyjy Ha ciabe TpaH3UIMOHE pe3yiTaTe, JOK
BpEIHOCT OJimka 4,3 yKasyje Ha YCIEIIHOCT y CripoBohemy TpaH3umuoHux pedopmu. bpojue
TEOpHUJCKE aHajN3e U eMIUpUjcKa MCTPaKHUBamkba UCTUYY YHIHCHHILY Ja CY 3eMJbe Koje Cy
YCIIEIIHO Mpouuie Kpo3 Tpau3uiyjy (sehuna zemassa Llentpanne u Mcroune EBporne) nanac
KOHKYPEHTHH]JE€ U E€KOHOMCKH pPa3BHjeHM]€ y OJJHOCY Ha 3eMJb€ Y KOjUMa Taj Impolec (3eMibe
3amagHor bankama) m nmaske Tpaje. Y CBpXy TeCTHpama yTHIAja TPaH3UIH]E, MEpeHe
TpaH3uMoHuM uaukatopuma EBPJ/[-a, Ha koHKypeHTHOCT npuBpena 3anagHor bankana,
MOTPEOHO je KOMIUIETUPATH MOJIaTKE 3a YuTaB nepruoa mocmarpama 2000-2018. roqune. Kako
EBPJI He Bou cratuctuky HakoH 2014. ronuHe, a 003MpOM Jla ce BPeTHOCTH HHUCY MEmale y
nocneawmuMm ronvHama Mssemraja EBPJl-a, 3a mepuon 2015-2018. ronuue ce y3umajy
BPEHOCTH HHAMKATOpa Koje cy Ouiie akTyelHe KaJa ce TMpecTaio ca HHXOBUM
U3pavyHaBambEM.

HaxoH u3BpuieHe onTuMu3zanuje rnojaraka koju he 6utu oOpaheHn y cTaTUCTHUKOM
coptBepy STATA, npuctymna ce caMOM HCTpakuBamy. Y OKBHUPY CTaTUCTHUKOI MoJiena ca
¢ukcHUM edeKkTHMa BpIIM ce aHajlu3a MaHeNl I0JaTaka Tako IUTO Ce MCIUTYje YTUIAj
HE3aBUCHUX BapvjalJu Ha 3aBUCHE MpoMeHJbHBe. Hajrpe he ce Tectuparu yruiaj mporeca
TpaH3MLMje Ha KOHKYPEHTHOCT, Tako mTo he ce ucnutuBatu edexru npunusa CIU, EBP/]
TpaH3uMoHux uHAukaropa u YHWJIO-Bor unaekca muaycrpujckux nepgopmancu (CIP
uHjaekc) Ha kperamwe b/[I1-a mo rnaBu craHoBHMKa. HakoH Tora, perpecuona aHanusa Tpebda
na Bajmopusyje edekTe mpoleca Iodanu3alyje Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amajgHor
bankana, xao u ongaGpanux exonomuja Llentpanne u Hcroune EBpome. Y oBom ciyuajy
tecTupahe ce yrunaj kymynatuHor npuwina C/IU Ha KpeTame U3B03a 3eMajba peruoHa, Kao
u oxgHoc m3Mehy KOD unaekca rinobanusanuje (He3aBucHa Bapujabna) u Muaekca riodamHe
koHkypeHTHOocTH CE®-a (3aBucHa Bapujabia).
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4. PE3VJITATU EMIIMPUICKOI' UCTPAXKUBABA U
MHTEPIIPETALIMJA JOBUJEHUX PE3YJITATA

VY unipy yrBphuBama Bese usmel)y 3aBucHux (outcome, dependent —Y) v HE3aBUCHHUX
(explanatory, predictor, independent — X) Bapujabau NPUIMKOM HCIHTHBAmka yTHIAja
TpaH3MLMje U TI00anu3alyje Ha KOHKYPEeHTHOCT MpuBpeaa 3ananHor bankana, cipoBeneHa
je maHen perpecuona aHanusa. CBaku MoJen caapku ojpehenu O6poj orcepBanuja Koju je
JeTepMHUHUCAH OpojeM IMOoCMaTpaHUX 3eMajba U AY)KHHOM BpeMeHcke cepuje. [Ipummkom
aHaimze edekara TpaH3UIMje Ha KOHKYPEHTHOCT, mepuon mocMarpama je 2000-2018.
Anamm3a edekara rio0anu3anuje Ha KOHKYPEHTHOCT c€ BpiImM 3a Kpahe BpeMEHCKO
pa3no0ske, Kako Ou ucTpaxkuBame Ouio Oanancupano, a Taj nepuon je 2005-2018. rogune.

[MpunvikoM wuHTEpHpeTanuje TOOWjeHUX pe3yliTara, HEONXOMHO j€ YTBPIUTH
CTaTHCTUYKY 3HAYajHOCT KoeduiujeHTa He3aBucHe Bapujadiie P(t), pempeseHTaTHBHOCT
Mojiena Koja ce mocmarpa npeko F tecra (probability > F) u koeduimjent nerepmunanmje
KOjU Ce O3Ha4aBa ca R%. [TputoMm, Koe(HIMjEeHT NeTepMHUHALIAjEC y3WMMa TPH BPEIHOCTH. 3a
aHaM3y JO0OMjeHUX pe3yliTaTa MCTPAKUBAmkba Kao PEJICBAHTHU C€ y3uMajy Koe(HUIUjeHTH
nerepmuHarje Within u between.

[Ipe3eHTanmjoM AECKPUNTUBHE CTATUCTHKE, OOpaJOM MPUKYIJbEHUX IOJaTaKa Y
CTATUCTUYKOM CO(PTBEpY U oOpaszjarameM JOOHMjCHUX BPEIHOCTH IMOCMATpaHUX IapaMerapa,
Moryhe je yTBpAMTH cTBapHe e(eKTe TpaH3HWIMje W riolanu3alje Ha HUBO JOCTHTHYTE
MaKpPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH aHAJIM3UPAaHUX Tpyla 3eMajba. Y OKBHPY OBOT CETMEHTA,
Hajupe he ce HWCTpakuBaTH YTHIQ] TPaH3UIMje HA KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHja 3amagHor
bankana u omabpanux 3emasba Llentpanne u Mcroune EBpore, kpo3 ucnutuBame edekara
kymynatuBHor npuiuBa C/AU, EBP/] TpaH3uninoHnX MHAMKATOpa U MHJEKCA UHIYCTPH)CKUX
nepopmancu Ha BJIII nmo rmaBu cranoBHuka (4.1, 4.2 u 4.3). Hakon tora, u3spunhe ce
nporieHa edekara riofanu3anuje Ha KOHKYPEHTHOCT 00€ TpyIle aHalu3upaHuX 3eMaba,
ucnuthBameM yrunaja ctoka CIAU Ha u3Bo3 (4.4) u KOO unnekca riaobanmuzanuje va ['MK
(4.5).

4.1. HcnuruBame ytunaja croka CAW na bJII1-a no rmaBu craHOBHUKA

Exonomuje pernona 3amagHor bankana nHa mouetky XXI Beka cy momohy mepa
€KOHOMCKE IOJIMTHKE HacTojajie Jla IMONpaBe KOHKYPEHTCKY MO3MILHM]y Ha MehyHapoaHOM
TPXKUIITY U 00e30ei1e KOHTUHYHpAaH M OApPXKHUB TNpuUBpeAHH pacT. Mehyrum, HuUCKa
aKyMYJIaTUBHOCT €EKOHOMHM]ja pErMOHa JIoBeNa je 10 cBe Beher ocnamama Ha CTpaHe TUPEKTHE
MHBECTHUIM]e KOje Cy Yy TOJeIUHUM TpaHamMa U CEKTOpHMa MOCTale HOCHUOLM MPUBPEAHOT
pacrta. bpojuu ayropa (Becenunosuh, 2004, /[yeanuh, 2017, Kosauesuh, 2006, Kosauesuh,
2016, Maxcumosuh, 2015; Mauap, 2016, Alfaro et al., 2004, Botrié, 2010, Estrin & Uvalié,
2015; Froot, 1993; Gugler & Dunning, 2008; Hlavacek & Bal-Domanska, 2016; Javorcik,
2004; Jirasavetakul & Rahman, 2018; Kalotay, 2010; Lall & Narula, 2004; Melnyk et al.,
2014; Mencinger, 2003; Paul & Singh, 2017; Petrovi¢-Randelovi¢ et al., 2017, Stanisié,
2008, Svetlicic & Kuncié, 2013; Vadlamannati & Tamazian, 2009) cmatpajy na ycien
HeslocTaTka JoMahe mTenme Tpeba NpHUBIAYMTH cTpaHe aupektHe uHBectuiuje (CIN).
Takohe, mpema oBum ayropuma, CJIM1 Mory Outm BaxaH (aKTOp 3a CMambCHE
CHOJFHOTPTOBHHCKE HEPAaBHOTEXKE W yHarpehema KOHKYPEHTHOCTHM Tako ImTo he Ourtn
yCMepeHe Ka W3BO3HO-OPHjEHTHCAHUM CeKTOpuMa. Y HapeaHoj mabeau (51) je mpencraBibeH
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kymynatuBHu npwiuB CJIM y perumony 3anagHor baiikaHa, TOKOM BpPEMEHCKOI Iepuoja
2000-2019. romune.

Tabena 51. Kymynarupau npunus CIU (y mummonuma USD) y pernony 3amannor bankana,

2000-2019.
Anéanuja buX C.Makeoonuja Cpouja Ilpna I'opa
2000 247 450 540 1174 145
2001 327 544 916 1321 163
2002 360 942 1217 1744 215
2003 483 1561 1632 2954 365
2004 837 2287 2193 8518 434
2005 1020 2302 2087 4831 597
2006 1392 3203 2764 10094 1291
2007 2693 5397 3747 13204 1361
2008 2869 6103 4132 19333 1801
2009 3258 6936 4526 20870 2290
2010 3256 6709 4351 22299 2634
2011 4399 7127 4678 24675 3010
2012 4303 7564 4863 26014 3331
2013 3931 8503 5489 31490 3884
2014 4295 7507 4885 29569 3595
2015 4337 7161 4790 29073 3543
2016 4985 7140 4909 30369 3590
2017 6742 8489 5634 37788 4222
2018 7833 8372 6077 40295 4276
2019 8811 8755 6350 43964 4501

Hszseop: UNCTAD — United Nations Conference of Trade and Development, World Investment Report: Annex Tables,
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx
World Investment Report 2003 : FDI Policies for Development: National and International
Perspectives,https://unctad.org/en/Docs/wir2003_en.pdf

World Investment Report 2004 : The ShiftTowards Services,https://unctad.org/en/Docs/wir2004_en.pdf

World Investment Report 2004 : Transnational Corporations and the Internationalization of
R&D,https://unctad.org/en/Docs/wir2005_en.pdf
World Investment Report 2006 : FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development,
https://unctad.org/en/Docs/wir2006_en.pdf
World Investment Report 2007 : Transnational Corporations, Extractive Industries and Development,

https://unctad.org/en/Docs/wir2007 _en.pdf

[Tocmarpajyhu mabeny 51 morio 61 ce KOHCTAaTOBATH Ja j€ Ha MOYETKY MOCMaTPaHOoT
nepuofa MPWINB CTPAHOT KaluTalda y €KOHOMHje pernoHa 3amagHor bamkana 6uo jako
ckpomaH. Mehytum, npxkase cy yOp3o yBuzene norpeOy 3a Behum crokom kamurtana 300r
Hucke crore nomahe mreame. Hajsnauajuuju npunus CIAU octBapuaia je CpOuja Koja je 10
2006. roguHe mpuBykia pekopaHux 10 munmmjapau USD y 00MMKYy CTpaHUX AMPEKTHUX
uHBectHIMja. Ha kpajy mocMmarpanor nepuoaa, y Cpoujy je yinoxeno oko 44 munmjapae USD
CTpaHUX MUPEKTHUX WHBECTHIIHMja, IITO je 3a oko 15 munmjapay USD Buie y oJHOCY Ha CTOK
CIU y cBuMm ocranum 3emsbama peruoHa 3ajenHo y 2018. Hajsehu xymynatuBHM mpuius
CJIN n3a Cpbuje octBapmia je Anbanuja. OHa je MOYETKOM IJI00ATHE perecHje, OJHOCHO O
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2009. roaune, Oenexuia OJUIMB CTPAHOT KamWTalla U3 CBoje 3emibe. Mehyrum, Beh 2014.
roguHe 3amoueo je mporpecuBHu kymynaruBHu npwims CJIU. bocha u XepiieroBuna je
oenexuna Hero oamuB CIU y mepuoay ox 2013. go 2016. ronune. Ha xpajy mocmarpanor
nepuona, buX je ocrBapuna pekopaan crok CJIU koju je 1OCTHrao BpeIHOCT OJ] TPUOIMKHO
8,8 munmujapau USD. ¥V CeBepnoj Makenonuju u LpHoj ['opu npunus C/IU 6mo je HajHIKH
y peruony. OHO IITO je YO4JBbMBO KOJ CBUX 3eMaJba PeTHMOHA je crarHamnwja npuimea CIAU y
roJguHamMa HaKOH EKOHOMCKe Kpu3e. Mehytum, Tokom 2017., MOHOBO je WHTEH3UBUPAH
npwmB C/IU y uenom peruony.

VY cnenehoj mabenu (52) je npukaszan crok CJIM y omabpanum 3emibama L{enTpante u
Hcroune EBporne.

Ta6ena 52. Kymynatusau npuius CIU (y mumnonuma USD) y ogabpanum 3emibama
peruona llenrpanne u Mcroune EBpore, 2000-2019.

Byzapcka E i1 J (i JI i Makhapcka Iloncka Pymynuja Cnosauka Cnosenuja Xpeamcka Yewrxa
2000 2704 2645 1691 2334 22870 33477 6953 6970 2389 2664 21644
2001 2945 3149 1863 2666 27407 40395 8339 8125 2522 3406 27092
2002 4118 4231 2438 3981 36224 47295 7846 12437 3973 5507 38669
2003 6371 7014 3185 4960 48340 56110 12203 21773 6151 7665 45287
2004 10108 10045 4529 6553 61567 84102 20486 28185 7213 11435 57259
2005 13869 11192 4906 8450 61110 86346 25384 29595 7056 13614 60662
2006 23483 12119 7510 11620 80153 115792 44517 38567 8856 24734 79841
2007 37936 15671 10991 15656 95469 164370 61610 47713 10939 42137 112408
2008 44059 15449 11309 13268 88080 148417 64759 50416 11966 28301 113174
2009 49225 15841 11519 14712 98902 167399 70340 52537 11277 33306 125827
2010 44970 15551 10869 15339 91015 187602 68699 50328 10667 32215 128504
2011 45680 16350 12062 16028 85615 164424 69513 51980 11490 29019 120569
2012 48615 18937 13488 17576 104408 198953 76329 55124 12203 30090 136493
2013 50302 22016 15904 19323 109150 232014 83629 58020 12269 30405 134085
2014 45462 20901 15119 16700 100411 211484 75273 49741 12386 29486 121512
2015 43501 18917 14729 15846 86254 185986 70398 46014 12642 24364 116628
2016 42962 19667 14317 16048 82701 188734 74569 47593 13672 24654 121855
2017 50960 23927 17543 19555 93619 238483 90968 59509 16738 28721 155994
2018 50382 24835 17406 19501 95787 228501 92887 57109 17349 27885 164225
2019 51856 27476 17948 20411 97841 236506 97095 59750 18135 29866 170682

Hszseop: UNCTAD — United Nations Conference of Trade and Development, World Investment Report: Annex Tables,
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx
World Investment Report 2003 : FDI Policies for Development: National and International
Perspectives,https://unctad.org/en/Docs/wir2003_en.pdf

World Investment Report 2004 : The ShiftTowards Services,https://unctad.org/en/Docs/wir2004_en.pdf

World Investment Report 2004 : Transnational Corporations and the Internationalization of
R&D,https://unctad.org/en/Docs/wir2005_en.pdf
World Investment Report 2006 : FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development,
https://unctad.org/en/Docs/wir2006_en.pdf
World Investment Report 2007 : Transnational Corporations, Extractive Industries and Development,

https://unctad.org/en/Docs/wir2007 _en.pdf

On mocMaTpaHuX €KOHOMHja PETUOHA, Y TIPBE JBe NeleHnje X XI Beka pekopaaH CTOK
CIU umane cy Ilosscka (236,5 mumujapaun USD) u Yemka (170,7 munmujapau USD). V
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HEKMM 3eMJbama (kao mto je Mahapcka) yuemhe CIAU y B/IIT-y je 2008. ronuHe U3HOCHIIO
yak 47,4% (World Bank Group — World Bank Open Data, 2020). Mahapcka je mociaeamux
TOJIHA 3HAYajHO PEIYyKOBaja M OTPaHUYMIIA TIPUIIMB KAIMTala BETMKAX MYJITHHAIIHOHATHUX
Kopropanmja. 3amnaxa ce ja je octBapuia Heto ommuB CJIM wakon 2013. roaune, 1a Ou Ha
Kpajy mocmarpaHor mnepuoga Mahapcka 3abenexuna Hero omnuB CJIM 3a mpeko 11
mumjapau USD.

Hajsehu kymynatusau npuinus CJIM y 6antrukum 3emibama ocTBapuia je Ecronuja
koja je 2018. rogune pocruria oko 27,5 munujapae USD, nok je Tokom aBe roause (2014. u
2015.) 3abenexxen Herto omnuB CJIM. HMctu TpeHa Ouo je 3a0CieXeH M Yy IMPEOCTAIUM
3emsbama bantuka — JlutBanuju u Jletonuju (mabena 52).

3emspa Koja je y oBoj rpynu umaina Hajmawu npuiauB CJIU je CnoBenuja, unju je
KymynaTuBHU npuiuB 10 2016. rogumHe OMO CKpOMaH, CKOpO HAa HUBOY BehwHE 3emaba
3anagHor bankana. Tek je TOKOM MOCIENE TPH MMOCMATpaHE TOJUHE OCTBApHJIA JOJATHH
npuiIuB o1 oko 4,5 mumjapae USD.

Tpenn kymynatuBHor npuinBa C/AU y aHanu3upanuM 3eM/baMa peruoHa 3amajHor
bankana u peruona llenrpanne u Mcroune EBpornie moryhe je npencraButu epaguxonuma 22
u 23.

I'paduxon 22. Kymynarusau npuwims C/IN y pernony 3anansor bankana

AnBaHuja BocHa 1 XepuerosnHa LipHa Mopa CesepHa MakegoHuja Cpbuja
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Hseop: Aymop (ynompebom cmamucmuukoe copmeepa STATA)
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I'paduxon 23. Kymynarusuu npwms C/IU y ogabpanum 3emibama pernona Llentpanne u
Ucroune EBpore

Byrapcka EcToHuja XpeaTcka IeToHunja InTBaHwja MaRapcka
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Uzeop: Aymop (ynompebom cmamucmuurxoe cogpmeepa STATA)

CarnenaBajyhu rpaduuke mpukase KoOju Mokazyjy kymymatuBau mnpunuB CHAU y
jemanaect onabpaHux 3emMasba peruona Llentpanne u Mcroune EBporie u et nprkaBa pernona
3anaaHor bankaHa, youaBa ce u3pa3urta HeypaBHOTeXeHoCT reorpadceke auctpudyuuje CAN.
Behuna on jenanaect ogabpanux 3emasba Llentpanne u Mcroune EBpone je umana Behu ctok
CIU, nacynpoT rpynu 3emMajba Koje unHe pernoH 3anagHor bankana. CnoBenuja u bantuuke
3emsbe (EcTonuja, Jleronuja u JIutBanuja) cy mMasie CKpOMHUjJU IMPUIUB CTPAHOT KaluTania
KOju je Mamu U y ofgHocy Ha CpOwujy, a Behu y onHOCy Ha mpeocTaje 3eMJbe 3amajHor
bankana (epaguron 22). C npyre crpane, [lojbcka je TokoM mpBe aBe nereHuje X XI Beka
ocTBapwia HajBehn KyMynaTUBHU TPUIUB CTpaHor kamurtana y obmuky CIU, mok cy
3Hauajue mpwimBe y mepuoxy onx 2000. mo 2019. rogune octBapuBanie jom W Yemka,
Mabhapcka u Pymynuja (epaguron 23).

3a pasznuKy ol BUX, 4eTupH 3emibe 3amagHor bankana (ca uzysetrkom Cpbuje), Tpu
Oantuuke 3emibe, CrnoBeHHja W XpBaTcKa, OCTBApHIIE CY HajMakbH KyMYyJIaTUBHU TPHUIIHB
CJIN y mocmaTpanoM BpeMeHCKOM pa3no0spy. OBO ce moceOHO OJTHOCH Ha YETHPU EKOHOMHU]E
peruoHa 3amanHor bankaHa, Koje Cy y YUTaBOM MOCMAaTPaHOM MEPUOJIy OCTBApUIIE MAHE O]
10 mumjapau USD xymynartusHor npuiusa CIAU (epaghurxon 22).

Wmajyhu y BuIly 1a cy 3eMJbe ca HajOOJbUM TPAH3UIIMOHUM PE3ylITaThUMa OCTBApHUIIe
HajBehn MpUIIMB CTpaHOT KamWTana y TOCIEAe NIBE ICIEHUje M JIOCTUTIIE BHUCOKE CTOIIe
€KOHOMCKOT pacTa U pacta KOHKYpEeHTHOCTH, Moryio Ou ce TBpautu aa ce CIU jaBipajy Kao
CBOJE€BPCHO pelIeHEe 3a MOTCHIMjaIHE €KOHOMCKE MpoljeMe y eKOHOMHjaMa y TpaH3HIIN]!
(Mencinger, 2003). Melyytum, npusirkoM mporieHe epexata kymynatusHor npunusa CJIU Ha
pacT KoHKypeHTHOcTH (MepeH BucuHoM BbJII1-a mo riaBu craHoBHHKA) Tpeba OUTH 00a3puB.
[Tojenune exonomuje (Ectonuja, Jleronwja m JlutBanuja) cy Ouiie M3y3eTHO YCIICUIHE Yy
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CIpoBOhewy TpaH3UIIMje, YIPKOC TOME IITO Cy HMaje pPeJaTMBHO CKpOMaH KyMYJaTHBHHU
npuius C/IU.

Kako Ou ce Ha oaromapajyhw HauWH HWCIKTA0 YTHUIA] TPaH3UIIM]E, MEPEH CTOKOM
CJIM, Ha KOHKYPEHTHOCT IpuBpeia 3amaaHor baikaHa, HCEONXOJHO j€ OIPEACIHTH
onroeapajyhu mokaszaTesb KOJUM MOKE Ja C€ NMPOLIEHH HUBO KOHKYPEHTHOCTH HAI[MOHATHE
eKOHOMH]je. Y CaBPEeMEHHMM YCJIOBHMAa, KOHKYPEHTHOCT CE€ CXBaTra Kao pe3yiTaT Ip:KaBHX
AaKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ka JOCTH3amy OJp)KuBe M BHCOKe crome pacta bJ/III mo rmaBu
cranoBHuka. Carimacuo Tome, Flachenecker (2018) ucrtuye na je Bucuna BJII1-a per capita
peJieBaHTaH II0Ka3aTeJb MAaKpPOEKOHOMCKE KOHKypeHTHoctH. Haumme, BJ/[II 1o riaBu
CTaHOBHHMKA TIPEJICTaBJba BPEIHOCT MPOU3BEACHNUX J00apa U yCclIyra y OJHOCY Ha TOIYJIAlN]y
jenne 3emibe. Y caenehoj mabenu (53) npukaszana je Bpeanoct b/I1-a 1o riaBu craHOBHHKA
y 3eMJbama 3amnagHor bankana.

Ta6ena 53. B/II1 no riaBu cTaHOBHHKA Yy ekOHOMHjaMa 3amnaaHor bankana (2000-2018.) —

BpeanocT y USD
Anbanuja buX C.Makeoonuja Cpouja Ipna I'opa
2000 1127 1468 1854 870 1627
2001 1282 1531 1816 1635 1910
2002 1425 1769 1961 2150 2107
2003 1846 2225 2409 2832 2789
2004 2374 2815 2763 3331 3380
2005 2674 2981 3038 3720 3675
2006 2973 3417 3326 4383 4426
2007 3595 4193 4036 5848 5976
2008 4371 5091 4793 7101 7368
2009 4114 4715 4544 6169 6727
2010 4094 4636 4543 5735 6682

2011 4437 5093 5064 6809 7319
2012 4248 4779 4698 6016 6587
2013 4413 5131 5211 6755 7186
2014 4579 5330 5468 6600 7378
2015 3953 4727 4840 5585 6514
2016 4124 4995 5129 5756 7029
2017 4533 5395 5418 6284 7784
2018 5269 6066 6084 7246 8846

Hseop: World Bank Group — World Bank Open Data; World Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

[Tocmatpajyhu 06a3zy mnomataka CBercke Oanke o kperamy bJlI[I-a mo rmaBu
CTaHOBHHMKA y MpuBpenama 3amagHor bankana, yodaBa ce J1a je 10 mo4eTka eKOHOMCKE KpH3e
2009. roguHEe OBaj WHIAMKATOP MMAO Y3JIa3HU TPEHJI Y CBUM 3eMJbaMaM, Jla j€ Y TEPHOIy
KpHU3€ JIONLIO JI0 Taja OBOT MOKa3aresba, Koju HakoH 2009. roguHe HACTaBjba ca y3JIa3HUM
TpeuaoM (mabena 53 u epaghuxon 24).

Y mabenu 54 je npukazana Bpeanoct BJIIT per capita omaOpaHux 3embaMa Koje
npunazaajy peruony llentpanne u Ucroune EBporre.
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Taoena 54. b/II1 o rinaBu craHoBHUKA y omabpanuM ekoHoMujama Llentpanne u McToune
Espomne (2000-2018.) — Bpennoct y USD

Byzapcka Eci (i i JI Malap Honcka Pymynuja Cnosauxa Cnosenuja Xpsamcka Yewka
2000 1610 4076 3351 3297 4624 4493 1660 5413 10201 4850 6012
2001 1757 4509 3566 3530 5276 4981 1825 5717 10480 5391 6609
2002 2077 5345 4125 4147 6655 5197 2120 6534 11777 6233 8033
2003 2699 7206 5128 5506 8421 5693 2679 8713 14849 8060 9773
2004 3364 8913 6343 6707 10286 6681 3495 10672 17233 9663 11686
2005 3870 10406 7553 7863 11201 8021 4618 11686 18099 10530 13346
2006 4490 12632 9663 9241 11476 9039 5757 13160 19673 11703 15184
2007 5886 16742 14042 12298 13919 11255 8360 16086 23788 13963 18374
2008 7262 18227 16377 14962 15753 14001 10435 18677 27483 16309 22699
2009 6970 14795 12257 11837 13046 11528 8548 16532 24694 14556 19742
2010 6843 14784 11345 11954 13114 12600 8210 16727 23510 13924 19808
2011 7814 17624 13714 14339 14151 13894 9105 18338 25095 14567 21717
2012 7378 17534 13848 14334 12918 13146 8535 17460 22643 13238 19730
2013 7647 19174 15043 15705 13687 13781 9555 18237 23497 13642 19916
2014 7865 20367 15740 16534 14246 14348 10027 18671 24215 13600 19745
2015 6994 17522 13699 14249 12652 12572 8977 16309 20882 11783 17716
2016 7469 18237 14153 14999 12992 12432 9567 16506 21623 12360 18463
2017 8228 20338 15548 16841 14458 13857 10808 17510 23443 13412 20380
2018 9272 23247 17855 19071 16151 15422 12306 19444 26042 14915 23069

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; World Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Kox mocmarpane rpyme 3emasba moceOHo Tpeba uctahu Crnosenujy, Ecronmjy u

Yemky koje 6enexxe HajBuiiu HUBO BJII1-a 1o riaBu cTaHOBHMKA y MOCMAaTPaHOM MEPUONY.
Ha ocHOBy Tora 6m ce MOIJIO 3aKJby4WTH Jia jeé ped O HajKOHKYPEHTHHJUM 3eMibaMa M3
nocMaTpaHe rpyre 3eMasba. 3eMibe Koje umajy Hajuxke Huoe b/II1 o rmaBu craHOBHUKA OJ1
onabpanux jenanaect ekoHomuja Llentpanne u Mcroune EBpone cy XpBarcka, Pymynuja u

Byrapcka (mab6ena 54).
Ha epagpuxonuma 24 n 25 moxe ce carnenaru kperamwe bJII1-a mo riaBu cTaHOBHHKA

o0e rpymne aHanu3upaHux 3emMasba. Kaga ce Hanpasu napanena usmel)y semasba Llentpanne u
Hcroune EBpore u 3emaspa 3anagHor bankana, youaBa ce na cy omadpane 3emsbe LlenTpanne
u Hcroune EBpome octBapuiie nmaneko Behe um3Hoce BbJII1-a per capita y mocmarpaHoM
BPEMEHCKOM Pa3i00Jby y OAHOCY Ha apxkase 3amagHor bankana (epaguxon 24).
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I'paduxon 24. b/II1 no rinaBu craHoBHUKA pernoHa 3anagHor bankana
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10000
~ 5000
0
(D)
2
=
T
=
I 0+
[as] T T T T T
) 2000 2005 2010 2015 2020
©
5 CesepHa MakeaoHuja Cpbuja
& 10000
@©
=
o
=
cC
)
W 5000

0 —

T T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020

rOONHA
H3zeop.: Aymop (ynompebom cmamucmuuxoe copmeepa STATA)

I'paduxon 25. B/II1 o rmaBu craHoBHKKA 0/1a0paHUX 3eMasba peruoHa LlenTpanne u
Hcroune EBpore

Byrapcka EcTonunja XpBaTtcka INeToHuja
30000
20000
G /\—\,_\/ /\/—A/
—~ /_’_\/
] |
) 0
:) . .
> NuTteaHuja MaRhapcka Morbcka PymyHuja
@ 30000
=
=
I
@ 20000
9]
I
®
5 10000
=
o
g -
T T T T T
= 2000 2005 2010 2015 2020
2
C Cnosauka CnoseHuja Yeluka
I 30000
L0
20000 /\A/\-/
10000 /_/\’\/
04
T T T T T T T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020
FOAMHA

Uzeop: Aymop (ynompebom cmamucmuuxoe cogpmeepa STATA)
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Y uwby Balopu3anMje TPAH3UIMOHUX edekaTta Ha KOHKYPEHTHOCT TIpHUBpeaa

3anaanor bankana, anu u ogabpanux 3emasba Llentpanne u Ucroune EBporie, cipoBeneHa je
MaHeJ perpecuoHa aHanu3a. XuImoresa Koja je TOM NMPHIMKOM TecTHpaHa riacu: Hedospuiene
Mpan3uyuone pegopme umajy Hecamueaw ymuyaj HA KOHKYDEHMHOCH 3eMansa 3anaoHoz
bankana. N3 oBako ¢opmynucane xumnorese, moryhe je ¢dopmymnucatd M TECTUpPATH TPHU
u3BeneHe xumnoTese. [IpBa n3BeneHa XumnoTes3a Koja ce TeCThpa Iiacu:
Hanpeoax y npoyecy mpansuyuje, mepen yuewhem CHHU y BJII-y, uma cmamucmuyxu
3Hauajan ymuyaj Ha pacm KOHKypeumHocmu semaba 3anaonoz bankana xkoja ce mepu npeko
cmone pacma BJ{I1-a. MelhytuM, ycien YMEBCHHUIE Ja OBAKO IIOCTAB/BEHU CTATHCTUYKH
MOJIeNI HE TIOKa3yje BEIUKY CTaTUCTUYKY 3HavajHocT (F-tect mma Bpeanoct 0,12), moTtpeOHO
je U3BPILIUTH BHEroBy MOAU(DUKALN]y YKIbYUHBambeM BapHujadiin koje he Outu npumepenuje 3a
UCTPaKUBAHE.

Kako Bapujabie oJ KOjUX ce€ KPEHYJIO HHCY OJroBapajyhe IOCTaBJbEHOM MOJCIY,
YTBphEHO je 1a je MHOTO NMPUKIIAIHU]Ee UCIIUTUBATH YTUIA] Kymyramusnoe npuiusea CHHU Ha
kpetambe B/[II-a no 2nasu cmaunosrHuka, U3PAXKEHO y aMepuUUYKuUM jaoJjiapuma. I[Ipema Tome,
npunarohaBame npBe uzBeaeHe xunorese (X1.1.) u3BpiieHo je Ha cnenehu nauun: Hanpeoak
¥y npoyecy mpauzuyuje, mepen Kymyramuenum npurusom CHAHU, uma cmamucmuuxu 3Havajau
ymuyaj Ha pacm KOHKYpeHmuocmu 3emama 3anaowoe bankana, koja ce mepu npeko
eépeonocmu B/{I1-a no enasu cmaHosHUKa.

®opmyna mpeko Koje he ce mpoBepaBaTH PEIEBAHTHOCT IMOCTaBJBEHOT MOJENa je
o0nmKa:

BDP per capita;; = [1FDI;; +a; + u;i =1,2,..n (1)

rae je BDP per capita;, Bpeanoct B/II1-a mo riaBu cTaHOBHMKA 3a ApXaBy | y TOXUHHU t,
FDI;; je xymynarusau npuanB C/IM-a y npxasu i 3a roxuny t, f1 KoehunujeHT He3aBHCHE
BapHjabie, 0j jeé HEMO3HATH OJICeYaK 3a CBaKy aHAJIM3MpaHy JAp)KaBy, JOK j€ u;, Pe3umyall,
OJIHOCHO CTaTHCTHUYKA I'pelliKa.

Mogen he OuTu npuMemeH Ha JIBE Ipyle 3eMaba. JelaH y30pak ce OJJHOCH Ha IeT
3eMasba 3anajHor bankaHa Koje KapaKTepHIle HUXKH CTETIEH €KOHOMCKE pPa3BHJEHOCTH, JOK
JpyTH y30pak mpeacrasiba 3emibe LlenTpanne u Mcroune EBpone (11 3emama).

Ha epagurony 26 je mpukazaHo YHOpPETHO KpeTame IOCMaTpaHWX Bapujadnd y
ekoHoMHujama 3amanHor bamkana, 3a mepuosa 2000-2018. romure. Ha xopu3oHTanmHy ocy ce
HaHOoce BpenHOCTH KymynaTuBHor nmpunuBa CJIM, mok cy Ha BEpTHKAIHO] OCH BPEIHOCTH
BbJII1-a mo rmaBu cCTaHOBHHKA.
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I'paduxon 26. Ynopenna ananuza kperamwa croka C/IM u b/[I1-a no rinaBu ctaHOBHUKA Y
aHaTM3UpaHuM 3eMibaMa 3anaanor bankana, 2000-2018.
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Useop: [Ipopauyn aymopa

Kpo3 ucrpaxuBame yrunaja kymynarusHor npuwivnBa CJIW wa Benuwumny b/II1-a mo
CTaHOBHHKY, IMPOBEpPEHa j€ MOY3/IaHOCT MOJENa W MPEeACTaB/beHH PE3YylATaTH 3a MpHUBpEIE
Banaanor bankana, 3a Bpemencku nepuoa 2000-2018. roaune (mabena 55).

Tabena 55. Yrunaj kymynarustor npuwiua C[AU na B/II1 o rinaBu ctaHOBHUKA Y
aHaNM3UpaHuM 3eMJbaMa 3amagHor bankana, 2000-2018.

BAPUJABJIE BPEJHOCTH
bpoj oncepsayuja 95
P — Koegpuyujenm nezasucre sapujadne 0,18
R within 0,43
R? between 0,09
R?overall 0,26
P> (1) 0
Probability > F 0

Uzeop: [Ipopauyn aymopa npumenom copmeepcroe npoepama STATA

[TocmaTpajyhu mabeny 55, Moke ce KOHCTAaTOBATH Ja Cy PE3yATaTH CTaTHUCTHYKH
3Hayajuu. CTaTHCTUYKAa 3HAYajHOCT KoeduijeHTa He3zaBucHe Bapujabie P(t) jemnaka je
Hynma. Mehyrum, koedurujeHT He3aBUCHE Bapujadiie m3Hocu cera 0,18, mrTo HaBomu Ha
3aKkJbydak fa csako nosehame ctoka C/IU ox 1 USD uma yrtunaj Ha pact B/[I1-a nmo riasu
cranoBHuka of 18 nentu USD. KoedunmjeHT nerepMuHaliije KOju OMKCyje KOJUKH j& YTUIIA]
HEe3aBUCHE BapHjaliie Ha BapujaOUIHOCT 3aBHCHE Bapujabie y 3eMsbaMa 3anaaHor bankana je
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43%. CarnacHO TOMe ce MOX€E TBPJUTH Jia IOCTOjU CTATUCTUYKYU 3Ha4yajaH MO3UTHBAH YTHUIA]
ctoka CIIM na pact B/IIl mo riaBu CTaHOBHMKA Y CBUM 3€MJbaMa IIOCMAaTPaHOI PETMOHA
(mabena 55).

Kana ce mocmarpa BpeaHocT kKoedunujeHta aerepmunanuje between, yrunaj CJIU na
Bapujanujy B/II1 mo craHOBHHMKY yHyTap mocMaTpaHe Tpyne 3emalba omucyje cBera 9%
nojase. CariacHo ToMe OM ce MOTJI0O KOHCTATOBATH JIa j€ ped O 3eMJbaMa KOje KapaKTepulle
XETepOreHoCT, Kako y moriienqy obuma u crpykrype croka CJIM, Ttako u y mnoriemy
JIOCTUTHYTOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH, UcKa3aHor npeko b/[I1-a o rinaBu cTaHOBHHUKA.

Ha cnenehem epaguxony (27) mnpukazaHo je yHOPETHO KpeTame IOCMaTpaHuX
Bapujabmu y ekonomujama Llentpanne u Ucroune EBpore, 3a Bpemencku nepuo 2000-2018.
roaune. Ha xopu3oHTaiHoj ocu Hana3u ce ctok CJIU, nok je Ha BepTukaiHoj Bpeanoct bI1-
a I10 TJ1aBU CTAHOBHUKA.

I'paduxon 27. Ynopenna ananuza kperama croka C/IW u B/II1-a o riiaBu craHOBHUKA Y
aHanmu3upanuM 3emsbama Llentpanne u Mcroune Espone, 2000-2018.
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Useop: [Ipopauyn aymopa

Hacynpor npuspenama 3anaaHor bankana, ko 3emaba pernoHa lLleHTpanHe u
Hctoune EBpone noOujeHn pe3yiTaTH Cy Mame 3HAYajHUJU 3a HCTPAXXKHUBAHE YCIIE] Mambe
CTaTUCTHYKE 3HAYajHOCTH U crnabujer yrunaja npunuBa C/IU na Benuunny B/II1-a no riasu
cTaHOBHHKa (mabena 56).

Tabena 56. Yrunaj kymynarusHor npmwimsa C[AU va B/II1 o rinasu ctaHOBHUKA Y
aHanmu3upanuM 3emsbama Llentpanne u Mcroune EBporne, 2000-2018.

BAPUJABJIE BPEJHOCTH
Bpoj oncepsayuja 209
P — Koegpuyujenm nezasucre sapujabie 0,1
R? within 0,43
R’between 0,01
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R%overall 0,05
P>(t) 0
Probability > F 0

Ussop: Ipopauyn aymopa npumenom cogpmeepcroz npoepama STATA

Wnaxk, kao u y cinydajy 3eMasba 3amaaHor bakana, MOXe ce TBPAUTH Jia Cy JT0OHjCHH
pesynararu 3a peruoH llenrpanne u Vctoune EBpomne craructuuku 3HauajHu. CTaTucTHUKa
3HAYajHOCT KoeduilMjeHTa He3aBucHe Bapujabne P(t) jennaka je mynau. Kako je mapamerap
probability > F mamu ox 0,05, ucTpakuBayku MOJEI je CTATUCTHYKM 3HadajaH. MehyTum,
KoeHIMjeHT He3aBHCHE Bapujadiie uznocu ceera 0,1, mrto ropopu 1a cBako nosehame croka
CIU ox 1 USD uma yrunaj Ha pact b/IIl-a mo rmaBu cranoBHuka 3a 10 mentu USD.
KoedunujeHT nerepMuHANMje KOjU OIMCYyje CTENEH YTHUIAja HE3aBUCHE Bapujadiiec Ha
BapHjaOMIIHOCT 3aBUCHE Bapujadiie y aHAIM3UPAHUM 3eMJbaMa roBopu Ja yrunaj ctoka CAU
Ha B/II1 mo rnaBu craHoBHHKa omnucyje 43% mojaBe, UACHTHYHO KAa0 U KOJ TpyIe 3eMasba
3anaasor bankana. [Ipeocranu yruuaj na B/I1 per capita ce ogHOCH Ha Bapujadiie Koje HUCY
yKJby4eHE y 0Baj Mojen. CarilacHO TOME ce MOKe TBPIMTH Ja IIOCTOJH CTATUCTHUYKH 3HAYajaH
no3uTtuBaH ytunaj croka C/IU na pact B/III mo craHoBHUKY Yy CBUM aHAIM3UPAHUM 3eMIbaMa.

VY cnydajy nma ce mocmarpa KoepHIMjEeHT AeTepMHHANM]e KOjU Y3MMa BPEIHOCT
between, yrumaj CAW na Bapujaumjy BJIIl no riaBu craHOBHHMKA OJa0paHUX 3eMasba
LlenTpanne u Mcroune EBpome omucyje cBera 1% mojaBe. OBakBa BpeIHOCT KOSHUIUjESHTA
JIeTepMUHAIMje TOBOPH J1a je Ped O Y30pKY KOjU je M3pa3uTo XETEepOreH jep He ykazyje Ha
nocrojame peneBanTHor yrunaja CJIU na kperamwe BJ[[1-a per capita. XereporeHocT je Beha
y O/IHOCY Ha IPEeTXOHY Ipyny 3eMasba (3amagHor bankana). ['enepanaHo ce MoXke TBpJIUTH Ja
je y omabpanum npuBpenama llentpanne u Hcroune EBporie naneko mpecynHuju YTHIA)
HEKUX Apyrux Bapujadiu Ha kperawe b/[I1-a Hero mro je To ctok C/AU.

CxomHO cBeMy HaBEACHOM, MOXKe ce pehu 1a Hampeaak y MpoIecy TpaH3HIfje, MepeH
kperamweM crtoka CJIM y aHanu3upaHuM 3eMjbaMa HMa HEJOBOJBHO jaK, alld HIaK
CTaTMCTUYKHU 3HayajaH yTHIla] Ha pacT KOHKYPEHTHOCTHU 3eMajba 3anagHor bankana, koja ce
mepu npeko B/II1-a mo rmaBu craHoBHMKa. TuMme je camMo A€IMMHUYHO MOTBpheHa Xumoresa
jep je yTulaj HEeKUX JpYrHX Bapujabiu Ha KOHKYpPeHTHOCT, MepeHy mnpeko bJII1-a mo riasu
crtanoBHUKa, Behu ox yrunaja CIAU. Cratuctuuku rienano, yruinaj croka CIAW nma BAIT no
IJIaBUM CTaHOBHMKA 3eMalba 3amnajgHor bankaHa je He3HaTHO Behu ox yrunaja croka CIU Ha
BJIIT mo rnaBu craHoBHWKa aApxkaBa LlenTpanmne m HMcroune EBpome y ananuzupanom
HEepUoy.

4.2. HcnurtuBame ogHoca TpaH3ulmonux unaukaropa EbPJI-a u pacta b/I1-
a MO IJIaBU CTAHOBHMKA

ExoHoMcka TpaH3HIIMja Koja je cripoBol)eHa y peasicolnjalucTHUKUM 3eMJbaMa KpajeM
XX u mouetkom XXI Beka, Tpebano je /a ocurypa yCrHOCTaBJ/bamke TPKHUIITHE EKOHOMH]E,
JIOMUHAIIM]y TpUBaTHE CBOjJUHE, KOPIOPATUBHO YIIPaBJbalbhe, YCIIOCTABIbAE MIPABHE JPXKaBe,
U3rPaJlby HHCTUTYIIHOHAIHE UHPPACTPYKTYpPE, 3alITUTY JbYACKUX TpaBa W MapiaMeHTapHy
nemokparujy. Kao 3HavajaH mokaszaTesb pENIATUBHOI HAIpPETKa Yy CHpOBOhEHY OCHOBHHX
€KOHOMCKHX pedopMH CIIyKe CTaHAApJHU IMOKa3aTeJbu TpaH3uluje Koje ox 1989. rogune y
cBojuM rogumimuM M3BemTajuma o6jaBibyje Egponcka 6anka 3a 0608y u pazeoj — EBP]]

158



(The European Bank for Reconstruction and Development). Ha ckamu ox 1 no 4,3 Bpeanyjy
ce cne;[ehn mpaH3UuyuoOHU uHOuKamopu:

(1) mpuBaruzanuja Manux npeayseha,
(2) npuBaTu3anuja BENUKUX Ipenyseha,
(3) pectpykrypupame npeayseha,

(4) mubepanu3anuja 1neHa,

(5) nubepanuzainuja TproBUHe, U

(6) moMTHKA KOHKYPEHIIH]E.

Mmuoru aytopu cy ce 6aBuinu ¢eHoMeHoM Tpanzuuuje (Byjosuh, 2006, Kosauesuh,
2002; Bastic, 2004; Hartwell, 2017; Nellis, 1999; Stojcic, et al., 2013). 3emsbe Koje cy
YCIICIIIHO M Ha BpEME CIPOBEJEC EKOHOMCKY TpaH3ulujy (BehmHa 3emasba lleHTpanHe u
Hcroune EBporie), qanac cy pa3BujeHHje U KOHKYPSHTHH]jE Y OJHOCY Ha 3eMJbE KOJI KOJHX Ce
ocehajy mocienuiie 3akacHelne M HeIOBpIIEHE TpaH3umuje (3emibe 3amaguor bamkana). ¥V
mabenu 5T peACTaBIbLEHE CY IPOCEUYHE BPEAHOCTH TPAH3UIIMOHUX HHIUKATOPA 32 CKOHOMU]E
peruona 3anaaHor bankana.

Tabena 57. EBP/] TpaH3uinoHy HHIUKATOPH 3a 3eMJbe 3anaaHor bankana, 2000-2014.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Anbanuja 3.2 3.2 3.2 3.2 33 83 &3 &3 34 34 34 3.5 3.5 3.5 3.5

buX 2.3 24 2.5 2.7 2.7 2.7 2.8 2.9 3.0 3.0 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1
C.Makenonnja | 3.2 3.2 3.2 438 3.4 3.4 3.4 8IS 45 45 45 3.6 3.6 3.6 3.6
Cpouja 1.6 2.1 2.5 2.6 2.6 2.8 2.9 3.0 3.1 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2

Ilpna I'opa 1.9 2.1 2.6 2.6 2.7 2.9 2.9 3.1 3.1 3.1 3.2 3.2 3.3 3.3 3.3

Hzeop: EBRD — European Bank for Reconstruction and Development;tic — transition indicators;
https://www.ebrd.com/economic-research-and-data/transition-qualities-asses.html

[Tocmarpajyhu mabeny 57, youaBa ce KOHTHHYUPAH HaIpelaK y MpoIecy eKOHOMCKUX
pedopmu y 3eMibama pernona 3amanHor bankana. Bpennoctu mHIMKTOpa yKasyjy Ha TO Ja
cy Haj0oJbe TpaH3uIMOHE pe3yaTtate Oenexwmne CeBepHa Makenonuja u AndaHHja, JIOK Cy
[pna I'opa u CpOuja HAaKOH U3BECHOT KalllkhEmha Ha MOYETKY MMOCMATPaHOT Mepro/Ia, yop3aie
npolec Tpansuimje. bocHa u XeplieropuHa je y oBoj Tpymnu 3eMajba OCTBapuia Hajciaduje
TpPaH3UIIMOHE pe3yaTare. TpeHJ y KpeTamy TPaH3WUIIMOHWX HHIUKATOpa y TMET 3eMasba
peruoHa 3anaaHor bankana Moxe ce MPeACTaBUTH U pagukoHom 28.
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I'paduxon 28. TpaH3unnoHu HHIUKATOPH Y peruony 3anaanor bankana, 2000-2018.
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Tab6ena 58 npukasyje olleHe CBUX TPAH3UIIMOHUX WHAMKATOpA MOjeAMHAYHO 33 CBAKY
3emMJby peruona 3amnagnor bankana 3a Bpemencku nernpon 2000-2014. roaune.

Ta6ena 58. Tpansuunonu naaukaropu EBP/I-a, pernon 3anannor bankana, 2000-2014.

JIPIKABA / TPAH3HITHOHA HHAHKATOoPH/TomHA | 8 | 8 | € | 8| 2| 8| 8| 5| 8| &2 | 2|8 |82
N N N N N N N N N N N N N N N
IMpuBaTn3anuja Bemukux npegyseha 27 [ 30 | 30|30 |30|30]|30(30(33|37|37 |37 |37]|37]37
IpuBarn3zanuja manux npeayseha 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
PectpykTypupame npenyseha 20 |20 [ 20|20 (20|20 |23 |23 |23 |23 |23 |23 |23 |23]23

Anbanuja -
JIn6Gepammzanyja nena 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 |43 | 43 |43 |43 | 43| 43| 43| 43
JIuGepanusanuja TpropuHe 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43
TTommmrnka ](om(ype]-n_mje 1,7 1,7 1,7 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3 2,3
IpuBaru3zanuja Benukux npeayseha 20 | 23|23 |23 |23 |27 |27 |30)|30]30)]30]|30]30]30]|30
IpuBaru3anmja Manux npeayseha 23 |27 |30 |30|30]|30]|30(30|30|30]|30]30]30]30]30
Bocna PectpykTypupame npenyseha 17|17 [ 17| 20| 20 | 20| 20| 20| 20|20 | 2020202020
Xepuel:omlﬂa JIuGepanusanuja neHa 40 | 40 | 40 | 40 [ 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
JInGepanuzanuja Tpropune 30|30 30|37 |37 |37 |37 |37 |40 |40 |40 | 40| 40 | 40| 40
IMonuTHKa KOHKYpEHLIHje 10|10 | 10 | 1,0 | 1,0 [ 1,0 [ 1,7 | 20 | 20 | 20 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23
IpuBaru3zanuja Benukux npemyseha 30 |30 (3030|3333 |33 |33|33|33|33]33]33]|33]33
IMpuBaru3aimja Manux npeayseha 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
CeBepHa PectpykTypupame npenyseha 23 |23 |23 |23 |23 |23 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 | 27| 27
Makenonuja JIuGepanuzanyja uena 40 | 40 | 40 | 40 [ 43 [ 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43
JluGepanuzanuja TproBuHe 40 | 40 | 40 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43
IMonuTHKa KOHKYPEHIIHje 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 23 | 23 [ 23 | 23 | 27 | 27 | 27 | 27
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IMpuBaTn3anuja Benukux nperyseha 10 | 10 | 20 | 23 [ 27 | 27 | 27 | 27 [ 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27
HpnBaTnsauuja MaJIuxX npeuy3eha 3,0 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

. PectpykTypupame npenyseha 10 | 10 | 20 | 20 [ 20 | 23 | 23 | 23 [ 23 | 23 | 23 | 23 [ 23 | 23 | 23
Cpouja JIuGepanuzanyja uena 23| 40 | 40 | 40 [ 40 [ 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
JluGepanuzaiuja TproBuHe 10 | 27 | 30 | 30 |30 |33 |33 |33 (37|40 |40 | 40 |40 | 40 | 40

ITomuTuxa KOHKypeH]_U/Ije 10 | 10 | 1,0 10|10 | 10 | 1,7 | 20 [ 20 | 20 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23
HpnBaTnsauuja BEJIIUKHUX npe;[ygeha 1,7 1,7 2,7 2,7 2,7 3,3 3,3 3,3 3,3 3,0 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
IpuBatn3anmja Manux npexyseha 20 [ 20 [ 30 | 33|33 |37 |37 |37 |37 |37 37|37 |37 37|37
PeCprKTypnpafbe npe;[y3eha 10| 10 | 17 17120 |20 |20 | 20 (20|20 | 20| 23| 23 |23 ]| 23

Upua Topa JIuGepanuzanyja uena 37 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
JIuGepanusanuja TpropuHe 23 | 27 |30 30|30 37 |37 |40 | 40 | 40 [ 40 | 40 | 43 | 43 | 43

[MonuTHKa KOHKYPEHIIHje 10| 10| 10| 10 | 1,0 { 1,0 | 1,0 [ L7 | L7 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 23

H3eop: EBRD — European Bank for Reconstruction and Development; tic — transition indicators,
https://www.ebrd.com/transition-indicators-history

Tabena 58 yka3yje na 3eMJbe pEerdoHa HMMajy HajBHINE TpoOiemMa ca IMOJUTHKOM
KOHKYpPCHIIMje W Ta] WHIUKATOP Y CBHM IIOCMAaTpaHUM 3eMJbaMa MMa HAjHUXKY BPEITHOCT.
HenoBosbaHn pe3ynrtaT je OCTBapeH U y AOMEHY PeCTpYKTypupama mpenyseha, rae HajBUIIE
cmaboctu nmokasyje bocra u Xeprerosuna. Hajpehu ycriex TokoM TpaH3uIHje 3eMJbe PeTHOHA
Cy OCTBapuje Ha MoJby JuOepanuzaidje IeHa U TproBuHe. To ce HAPOUYUTO OJHOCHU Ha
AnbGannjy u CeBepHy MakenoHHjy KOje Cy JOCTHTIIE MAaKCUMyM Y Torjieny yHampehema Ta
JIBa MHJIMKaTOpa, mpema mertonosoruje EBP/I-a.

Y mabenu 59 mpencraBibeHH Cy TPAH3UIMOHH pE3yNTaTH 3eMasba LleHTpamHe u
Uctoune Eppore.

Ta6ena 59. EBP/] TpaH3uimonu nHAMKaTOpu oJadpaHux eKoHoMHja pernona Llentpanue u
Hctoune Espone, 2000-2014.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Byrapcka 3.4 3.4 3.4 Si5) 3.6 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7
Ectonnja 3.8 3.9 3.9 3.9 3.9 4.0 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
JleTonuja S5 SIS 3.6 3.7 3.7 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.9 3.9 3.9 3.9

JlutBanuja 3.4 3.6 3.8 3.8 3.8 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9
Mabapcka Si0 3.9 3.9 Sio Sio 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 41 41 3.9 3.9

Ilo/bcka 3.7 3.8 3.8 3.8 3.8 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

Pymynuja 3.3 3.3 3.3 3.3 3.4 3.4 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7
CnoBauka 3.8 3.8 3.9 3.9 3.9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 4.1 3.9 3.9
Caosennja 3.5 SIS 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6
XpBartcka 34 3.4 3.4 35 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7 3.8 3.8

Yemka 3.8 3.8 810 S0 S0 810 Si0 Si0 3.9 3.9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

H3zeop: EBRD — European Bank for Reconstruction and Development; tic — transition indicators;
https://www.ebrd.com/economic-research-and-data/transition-qualities-asses.html

[Momauu u3 mabene 59 motBphyjy OpojHE TEeOopHjcKe U EMIUPH]CKE TBPAKE Na CY
3emibe LlenTpanne u Mcroune EBporne naneko ycnemniHuje npouuie Kpo3 npoiec TpaH3uluje u
OCTBapHJIe MHOTO 00JbE pe3yJITaTe HEero 3eMJbE KOje Cy Y OBOM MpOIeCy KacHHIIC (EKOHOMH]E
3anagnor bankana). TpaH3UIIMOHM MHIMKATOPHW TOKAa3yjy Jla Cy 3eMJbe KOje Cy OCTBapHIIe
HajOoJbe TpaH3WIMOHE pe3yiarare Ecronuja, Ilosbcka, Yemka, Mahapcka u CioBauka.
Kperamwe tpansunmonux uHavkaropa y 11 ananusupanHux 3eMaba peruoHa LleHtpanne u
Hctoune EBpone Moxe ce mpeacTaBUTH U epaguxorom 29.
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I'paduxon 29. TpaH3uIMOHN HHIUKATOPHU y 0Jla0paHuM 3eMJbaMa peruona LlenTpanHe u
Hcroune EBporme, 2000-2018.

Byrapcka EcTonuja XpBaTcka NeToHunja
4 /
N —_— J_/_/_ /_/7
NvTtBaHnja Mahapcka Morbcka PymyHuja
4 — \ /_/_/7

T T T
2000 2008 2010 2015 2020

TPAHSWLUWOHW NHOWKATOPKH
T

Cnosauka CnoseHuja Yewka

4 _— L —

T T T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020

rOONHA

Uzeop: Aytop (ynorpedom cratuctuukor coprepa STATA)

HcnutuBame yTulaja TpaH3MIMje Ha KOHKYPEHTHOCT IpuBpenaa 3ananHor bankana u
onabpanux 3emasba LlenTpanne u Mcroune EBporie mprMeHOM maHen perpecuoHe aHaliu3e
Moryhe je U3BPIIUTH MPEKO Pa3IMYUTUX MHANWKaTopa.CariacHo Jpyroj U3BeIeHO] XUIOTe3H,
y MOJENy ce€ TecThpa yTHlla] TpaH3UIHje, MEpeH NpeKo TpaH3ulMoHux unukaropa EBP/l-a,
Ha KOHKYPEHTHOCT npuBpena, MepeHe mnpeko b/III-a mo rmaBu cTaHOBHMKA, M3PaKEHOT Y
USD.

OcHOBHa XHIoTe3a Koja ce TecTupa riacu: Heoospuiene mpanzuyuone peghopme
umajy He2amueaw ymuyaj HA KOHKYpeHmHocm 3emasna 3anaonoz bankana. CarnmacHo
(bopMynHCcaHO] XUIIOTE3HU, Y OBOM JIeNly C€ TECTHpa M3BeIeHa XMIIOTe3a Koja je popMuircaHa
Ha cieaehn HauuH:

Hanpeoax y npoyecy mpanzuyuje xoju ce mepu nymem mpaH3uyuoOHUX UHOUKAMOPa
EBP/]-a, uma cmamucmuuku 3HAuajan ymuyaj Ha KOHKYPEHMHOCH eKoHOMUja 3anaouoe
banxana, mepenoj npexo pacma B/{I1-a no enasu cmanosnuxa.

dopmMmynia TpeKko Koje ce MepH YTHIla] Ipoleca TpaH3MLMje Ha KOHKYPEHTHOCT
npuBpena 3anaaHor bankana, je cieaeher obnuka:

BDP per capita;; = p1EBRDti;¢ + a; + u; i =12,..n (2

rae je BDP per capita;, Bpensoct B/II1-a mo riaBu cTaHOBHWKA 3a JpkaBy | y TOAMHH t,
EBRDti;, je mpoceyHa BPEJHOCT TPAaH3UIMOHHX MHIMKATOpA y ApXkKaBU | 3a roguny t, fp
Koe(HIIMjEeHT He3aBHCHE Bapujaldiie, o je HeMO3HATH OJICEUaK 3a CBAKy aHAJIN3UPAHy JpXKaBy,
JIOK j€ U; ; Pe3ulyall, OTHOCHO CTaTUCTUYKA IPEILKA.
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Kao u y mpBom ciydajy, jeAHO HCTpakuBame oOyxBara 3emJbe 3amajgHor bankana,
JIOK ce y JIpyroM HCTpakuBamy IocMatpajy mnpuspene Llentpanne u Hcrtoune Erpome,
yinanuue EBponcke yHuje.

Ha epagurxony 30 je mpukazaHo KpeTame aHAIM3UPAHUX BapHjadlid y BPEMEHCKOM
nepuony 2000-2018. Ha xopuzoHTanHo] ocu ce Hamase BpemnHoctd EBPJ] TpaH3unmonux
WH/IMKATOpa, 0K Cy Ha BepTHKAJIHO] ocH BpenHoctd b/II1-a 1o rimaBu craHOBHHKA.

I'paduxon 30. Ynopeana ananuza kperamwa Tpan3unmonux uaaukaropa EbP/[-a u B/I11-a o
IJIaBU CTAHOBHUKA y aHAJIM3UPAHUM 3eMibama 3anaanor bankana, 2000-2018.
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3000
2000
1000
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Useop: [Ipopauyn aymopa

3a pasnuky of 3eMasba Llentpanne u Mcroune EBpone koje cy yriaBHOM YCHENIHO U
Ha BpEME CIIpOBeEJIe NpPOLEC E€KOHOMCKE TpaH3ulHje, y NpuBpeaama 3amanHor bankana
noOWjeHr pe3yiTaTd yKa3yjy JAa Cy TpaH3ulMoHe pedopme HU3BpIIWIE yTHIA] HA pacT
KOHKYPEHTHOCTH, carjie/ial rpeko pacta bJII1-a mo riaBu ctanoBHUKA (mabena 60).

UctpaxuBame noTBplyje na HeIoBpIIEHE TpaH3UIMOHE pedopMe MMajy HeraTuBaH
yTHIIa] HA KOHKYPEHTHOCT 3eMaba 3anaaHor bankana. Y HapeaHoj Tabenu cy npeacTaB/beHU
pe3yiTaTu yTullaja eKOHOMCKE TpaH3MIIMje, carjieaHe MPeKo TPaH3UIIMOHUX UHIMKATopa, Ha
KOHKYPEHTHOCT, KOja ce mocMarpa npeko unaukaropa bB/II1 mo cranoBHuKY, y mpuBpenama
3anaanor bankana.

Ta6ena 60. YTuiaj ekoHoMmcke TpaH3uigje (Tpan3uimonu nuaukatopu EBPJ[-a) na BII o
TJIaBH CTAaHOBHHKA Y 0JJabpaHuM 3eMJbaMa 3amaaHor bankana, 2000-2018.

BAPHUJABJIE BPEJHOCTHU
bpoj oncepsayuja 95
1 — Koepuyujenm nezasucre sapujabie 4.976
R? within 081
R’between 0,38
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R%overall 0,22
P>(t) 0
Probability > F 0

Ussop: Ipopauyn aymopa npumenom cogpmeepcroz npoepama STATA

Pesynratu 10 KOjUX ce JOILIO YKa3yjy Ja je MOJEN CTaTUCTUYKH 3HadajaH, JOK je
HCTOBPEMEHO M CTAaTHCTHYKA 3HAYajHOCT KoeduIMjeHTa He3aBucHe Bapujabime P(t) jeanaka
Hymu. KoedunmjeHt HezaBucHe Bapujabie je KO OBE Tpyle 3eMa’ba MamH HEro KOJ
onabpanux 3emasba EY, mTo roBopu na je u edexat TpaH3UIHMje Ha KOHKYPEHTHOCT MarbH,
NPEeBacXoJHO 300T OJICYCTBa JOCIECTHOCTH Y CIPOBOhEHY TpPaH3UIMOHUX pedopMu y
peruony 3amagHor bankana. be3 003upa Ha TO, TpaH3UIIMOHH HANIPEJaK CBAKAKO je YTHIA0 Ha
pacT KOHKYpEHTHOCTH WHcKazaH pactom bJ/I[1-a mo mmaBu cranoBHuka. KoedwurmjeHt
JETePMHHAIU]E YKa3yje Jia yTUIaj TpaH3uIMoHNX nHaukatopa Ha b/II1 mo rinaBu craHOBHUKA
omucyje 81% mojaBe. CarmacHO TOME c€ MOYKE TBPIUTH Jia MOCTOjH CTaTUCTHYKU 3Ha4ajaH
MO3UTHBAH YTHIIA] TPAH3UIMje HA PACT KOHKYPEHTHOCTH y CBUM aHAIM3HPAHHM JP)KaBU
3amagHor banmkana, kao W J1a Taj yTHUIQ] ONMHCYje 3HA4YajaH Aeo Bapupama bJII1-a mo riasu
CTaHOBHHKA, Ka0 IMOKa3aTeJha KOHKYPEHTHOCTH, Ha HUBOY LIEJIOKYITHOT y30pKa 3eMalba.

VY caydajy Kama ce mocmarpa BpEeIHOCT KoedHuIljeHTa aeTepMmuHanuje between,
yruuaj EBPJ] Tpansunmnonux wmuaukatopa Ha Bapujauujy bJ/IIl-a mo craHOBHUKY YyHyTap
nocMarpaHe rpymne 3emasba onucyje 38% mojaBe. OBakaB pe3ynTaT ykasyje na je ped o
npUBpeiaMa Koje KapaKTepHuIle HM3BECTaH CTEIEH XOMOICHOCTH 110 THTamky HaIlpeTka y
IpoIlecy TPaH3MIINje U BErOBOT yTUIIaja HA KOHKYPEHTHOCT PEeruoHa.

Ha napemnoM epagukony (31) mpukazaHo je yINOpPEIHO KpeTame aHaIW3HpaHUX
Bapujabmm y BpemeHnckom mepuony 2000-2018. rogmne, 3a 3emibe LlenTpanne u Hcroune
EBpone. Ha xopH30HTaJIHO] OCH Halla3u Ce€ BPEIHOCT TPAH3UIMOHUX MHAWKATOpa, JIOK je Ha
BepTUKanHOj BpenHoct b/I[1-a mo rmaBu cTaHOBHUKA.

I'paduxon 31. Ynopenna ananusa kperama Tpanzunnonnx uaankaropa EBP/l-a u B/II1-a mo
IJIaBU CTAaHOBHHKA y aHANIM3UpaHuM 3eMibaMa Llentpanne u Mcroune Epone, 2000-2018.
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Y mabenu 61 cy npenctaB/beHU pe3yATATH yTHIAja TPaH3UIIMjE, carjeiaHe MPEeKo
TPAH3UIIMOHUX WHAWKATOPa, Ha KOHKYPEHTHOCT, Koja ce mocmarpa npeko b/II1-a mo rmasu
CTaHOBHMKa, y onabpanuM mnpuBpenama llentpanne u Mcroune EBpome, 3a BpemeHCKH
nepuon 2000-2018. rogune.

Tabena 61. YTumaj eKOHOMCKE TPaH3UIIM]€ BPEIHOBAH ITyTEM TPAH3UIIMOHUX HHIUKATOpPA Ha
BJII no rinaBu cranoBHUKA y oa0panum 3emibama Llentpanue u Mcroune EBpone, 2000-

2018.
BAPUJABJIE BPEJHOCTH
bpoj oncepsayuja 209
1 — Koeguyujenm nezasucre sapujabie 28.187
R? within 0,49
R? between 0,06
R?overall 0,18
P> (t) 0
Probability > F 0

Useop: Ilpopauyn aymopa npumernom cogpmeepckoe npoepama STATA

Kao u y ciyuajy npuBpena 3anagaor bankana, Tako ce u KoJ 3eMasba LleHTpanHe u
Hctoune EBpone Moxe pehu na cy noOujeHn pe3yntaTu CTaTUCTUYKY 3HauajHu. OBO yKasyje
Ha TO Ja MPOMEHA BPEIHOCTH TPaH3UMLMOHMX MHJMKATOpa MMa 3HadajaH ytunaj Ha B/II1 no
riaBu ctaHoBHUKA. KoeduiujeHT He3aBUCHE Bapujabiie je U3y3eTHO BUCOK, LITO MOTBphyje
Ja HampeAak y Npolecy TpaH3UIMje HMMa CHaXaH YTHIa) Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH,
nocMaTtpad Kkpo3 BpenaHocT BbJIII-a mo rmaBu craHoBHuKa. KoeduuujeHT aerepMuHanuje
rosopu aa yrunaj EBPJ] tpan3unumonux naaukaropa Ha BJII1 o rimaBu cTaHOBHMKA OMKCYje
49% mnojase, Te na ce npeoctanux 51% oxHocu Ha Bapujabie Koje HUCY YKJbYYEHE Y MOJEN.
CarnacHO TOME€ c€ MOK€ TBPJIWTH Ja IMOCTOjU CTATUCTUYKM 3HAuYajaH TO3UTHBAH YTHUIIA]
eKOHOMCKe TpaH3uuuje Ha pacT B/l o riiaBu cTaHOBHMKA y CBUM aHAJIM3UPAHUM 3eMJbaMa.

VYV cnywajy nma ce mocmarpa Koe(HIMjeHT JAeTepMHUHALIM]E KOjU Y3UMa BPEIHOCT
between, yrunaj tpansuimje Ha Bapujauujy B/l mo craHOBHUKY yHyTap mocMarpaHe rpyre
3emMaJba omnmcyje cBera 6% mojaBe. To Ou 3HA4YMIIO Aa je Tpyma 3emasba LlenTpanue u Mcroune
EBporne Bpiio xeTeporena u ia cy eeKTH mpoliieca TpaH3HIIKje Ha KOHKYPEHTHOCT Mel)y oBUM
3emMJbaMa HeyjelaHdeHu. XeTepOoTreHOoCT je MHOro Beha y oJHOCY Ha OHY KOja je Be3aHa 3a
npxase 3ananHor bankana. Jeman o pasiora HUCKOT KoedHIMjeHTa JeTepMUHanuje Tpeda
TPaXKUTHU U Y YHEHULU Ja je BehuHa 3emasba Llentpanne u Mcroune EBpomne y mocmatpanom
nepuony Beh okxoHwanma Tpan3unmonHu mporec. [IpermocraBiba ce na Ou BapHjaOMIIHOCT
TPaH3WIIMOHUX WHAMKATOpa y naineko Behem mpomenty mmana edekre Ha pact bJII1-a per
capita ykonuko Ou ce mepro mocMarpama MpoIIMpro Ha TOCIekY AeeHn]y XX BeKa Kajaa
j€ TpoIiec TpaH3MIHje y OBOM PETHOHY OHO y 3amMaxy.

CxoJHO cBeMy Harlpe]l HaBeJIeHOM, MOXke ce pehu /1a Hampenak y mpouecy TpaH3uluje
y 3emsbama 3amagHor bankana, MepeH NMpeKko TPaH3WIUMOHMX HWHIUKATOpa, MMa MO3UTHBAH,
jaKk M CTaTUCTUYKM 3HAuajaH YTHIAQ] HA pacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba 3amaaHor bankana
Koja ce mepu npeko crore pacta b/[[1-a mo rmaBu craHOBHHKA. YKOIHMKO OM ce HampaBuia
napanena ca omabpanum npupenama Llentpanne u Mcroune EBpore koje Cy peraTHBHO
YCHENIHO ¥ Ha BpeMe OKOHYaJIe MPOIIeC TPaH3UIM]e, YTUIA] TPAaH3HIIM]e Ha KOHKYPEHTHOCT y
nocmatpaoM nepuoay (2000-2018) je 3HaTHO MamU HErO y CiIydajy €KOHOMHja 3arajHor
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bankana. [lpukazanu wmojen yka3yje Ha TO Ja j€ Bapupame KOHKYPEHTHOCTH 300r
cnpoBohema TpaH3UIMOHUX pedopmu MHOrO Behe kox 3eMaspa 3anmaaHor bankana y ogHoCy
Ha 3emJbe llenTpanine u Mcroune EBpone. Paszior je usmehy ocranor u y dunmeHHIa 1a je
TpaHsuuyja y 3emipama Llentpanne u Mcroune EBpomne 3aBpiieHa u 1a je y UCTpa)KUBaHOM
nepuoAy yTunaj Apyrux QaxTopa TMpecyJHUjU 3a KOHKYPEHTHOCT O]l YCIEUIHOCTH
tpansuuyje. [Ipomsnnasu na xon 3emasba 3amagHor banmkana ycmemrHocT y crnpoBohemy
TpaH3UIMje jolll YBEK y 3Ha4yajHO] Mepu yTuye Ha Kperawme bJ[II-a mo rimaBu craHOBHUKA U
CaMHUM TUM Ha KOHKYPEHTHOCT OBUX 3€MaJba.

4.3. HcnutuBame ogHOCA MHACKCA MHAYCTPU]CKUX MTep(OpMaHCH U pacTa
b/1l1-a o rnaBu cTaHOBHUKA

[Toxyiaj Banopuzanuje epexara TpaH3UIUje Ha KOHKYPEHTHOCT MOryhe je u3BecTd u
craBpameM y onHoc YHUJ1O-oBor Unaekca nnaycrpujckux nepdopmancu (CIP) u BAII-a
10 TJIaBU CTAHOBHUKA. Y OKBUPY OBOT Jieja TecTupa ce cieneha u3BeeHa Xunoresa:

Keanumem mpansuyuonoz nanpemka xoju ce mepu npeko uHOekca UHOYCMPUjCcKux
nepgopmancu (CIP), uma cmamucmuuku 3Hauajan ymuyaj Ha KOHKYPEHMHOCH eKOHOMUja
3anaomnoe bankana, mepeny npexo pacma b/[I1-a no enasu cmanognuxa.

[Ipe Hero mro ce McnuTa yTULA] TPAH3ULMOHOI HANpeTKa y KOHKPETHUM rpynama
3eMaspa, Ouhe MpencTaB/beHW W WHTEPIPETHPAHH OPUTHHAIHU PE3YyITaTH 33 BPEMEHCKHU
nepuon 2000-2018. rogune, koje o6jaBipyje YHUJIO.

Haume, CIP wHpmexc xoju m3pauynaBa YHUJIO ce ¢dokycupa Ha HanHOHAIHY
CHOCOOHOCT J1a ce MPOu3Bey KOHKYPEHTHU MPOM3BOIU M Jla C€ y CKJIaly C TUM €KOHOMH]e
IITO pPaBHONpPAaBHHj€ TaKMUYEe Ha MelyHapOJHOM TpPXKHUIITY. BpemHocT oBOr WHIEKcCa je
cTaHjapau3oBaHa u kpehe ce ox 0 (Hajnommje nepdopmance) Ao 1 (HajOosbe neppopmance).
[Tojenuue 3emMibe y pa3Bojy Cy OCTBapuiie n00pe pesyinrare Op30oM HHIYCTPUjaIU3aIi]joM,
JIOK je 3HaTHO Behu Opoj 3emMasba, ykibydyjyhu u cBe npuspezae 3ananHor bankaHa, 105KuBeo
JIEUHTyCTpH]jaTU3aIIH]y.

VY napeanum tabenama npenctasibeH je CIP nnaexc uHaycTpujckux nepdopmancu 3a
3eMJbe perrona 3anaanor bankana (mabena 62) u 3a omabpane 3emibe peruona Llenrpante u
HUcroune EBpore (mabena 63).

Tabena 62. Unnexc nnaycrpujckux nepdopmancu — CIP ungexc (Competitive
Industrial Performance Index), peruon 3anannor bankana, 2000-2018. rogune

Anbanuja buX C.Maxkedonuja Cpouja Ipna I'opa
2000 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2001 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2002 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2003 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2004 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2005 0,01 0,02 0,02 0,03 0,01
2006 0,01 0,02 0,02 0,04 0,01
2007 0,01 0,03 0,02 0,04 0,01
2008 0,01 0,03 0,02 0,04 0,01
2009 0,01 0,03 0,02 0,04 0,01
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2010 0,01 0,03 0,02 0,04 0,01
2011 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01
2012 0,01 0,02 0,03 0,04 0,01
2013 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01
2014 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01
2015 0,01 0,02 0,03 0,04 0,01
2016 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01
2017 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01
2018 0,01 0,03 0,03 0,04 0,01

H3zeop: UNIDO (United Nations —Industrial Development Organization), Statistical databases,
https://stat.unido.org/database/CIP%202020

Ta6ena 63. anexc naayctpujckux neppopmancu — CIP unnexc, peruon Llenrpanne
u Uctoune EBpone, 2000-2018. rogune

Byzapcka  Ecmonuja  Jlemonuja  Jlumeanuja  Mahapcka  Ilowcka  Pymynuja  Cnosauxa  Cnosenuja  Xpeamcxka  Yewika
2000 0,04 0,05 0,04 0,05 0,13 0,09 0,07 0,08 0,10 0,06 0,14
2001 0,04 0,05 0,04 0,05 0,13 0,10 0,07 0,09 0,11 0,06 0,15
2002 0,04 0,06 0,04 0,06 0,14 0,10 0,08 0,09 0,11 0,06 0,16
2003 0,05 0,06 0,04 0,06 0,15 0,11 0,09 0,11 0,12 0,06 0,16
2004 0,05 0,06 0,05 0,07 0,16 0,12 0,09 0,11 0,12 0,06 0,17
2005 0,05 0,07 0,05 0,07 0,16 0,13 0,10 0,12 0,12 0,06 0,18
2006 0,05 0,07 0,05 0,08 0,16 0,14 0,10 0,13 0,12 0,06 0,20
2007 0,05 0,07 0,05 0,08 0,17 0,15 0,10 0,14 0,13 0,06 0,21
2008 0,06 0,07 0,05 0,09 0,17 0,16 0,11 0,15 0,13 0,07 0,22
2009 0,05 0,06 0,05 0,08 0,16 0,17 0,11 0,14 0,12 0,07 0,21
2010 0,05 0,07 0,05 0,08 0,16 0,16 0,11 0,15 0,12 0,06 0,21
2011 0,05 0,07 0,05 0,09 0,15 0,16 0,11 0,15 0,12 0,06 0,22
2012 0,05 0,07 0,05 0,09 0,15 0,16 0,10 0,15 0,11 0,06 0,21
2013 0,05 0,07 0,05 0,09 0,14 0,16 0,11 0,15 0,11 0,05 0,20
2014 0,05 0,07 0,05 0,09 0,15 0,17 0,11 0,16 0,11 0,05 0,21
2015 0,05 0,06 0,05 0,08 0,14 0,16 0,10 0,15 0,10 0,05 0,20
2016 0,05 0,06 0,05 0,08 0,14 0,16 0,11 0,16 0,10 0,05 0,21
2017 0,05 0,06 0,05 0,08 0,15 0,16 0,11 0,16 0,11 0,06 0,22
2018 0,05 0,06 0,05 0,08 0,15 0,17 0,11 0,16 0,11 0,06 0,22

H3zeop: UNIDO (United Nations —Industrial Development Organization), Statistical databases,
https://stat.unido.org/database/CI1P%202020

[Momammm u3 YHMJIO-Be 0a3e momaraka mokasyjy 3HadajHE pa3iuKe KOje MOCToje Y
CTETMEeHY JOCTUTHYTOT WHAYCTPUJCKOT pa3Boja u3Mel)y JBe aHanw3upaHe rpyre 3emMalba.
Onpehenn Opoj 3zemapa llentpanne u Ucroune Empome (Yemka, [Tospcka, CroBauka u
nenuMuyHO Mahapceka) je y BelnnKoj Mepu KOPHCTUO MHOCTPaHy TEXHOJOTH]Y, HCTOBPEMEHO
rpagehu cHakHe TexHOJOIIKe MOoryhHocTH y cBojuM mpenysehuma. Mnak, Behnna zemarba
Hentpanne u HMcroune EBpome ocnamana ce Ha NpUBIaYeEHE MYJITHHAIIMOHAIHUX
Kopropanuja, noctajyhu mobGaBipaun pagHO-MHTCH3WBHHX J€JIoBa W TpousBoaa. Heke on
OBHX €KOHOMHja ycmene cy na Hampase trade-off mamely muTensuBnor mpumua CIAU u
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yCIIeIIHEe MHIYCTPHjCKE MOJUTHUKE 3aCHOBAHE HA jauarby TEXHOJOIIKOT HUBoa mpexy3echa. Ha
Jpyroj CTpaHW, €KOHOMHje 3amaaHor bankana cy [OXHBeNE 3HAYajHO JI€BACTHUPAmE
MHJIyCTPHje TOKOM IIpolieca TpaH3MIHje, 1A je MOJU3ame TEXHOJIOMIKOT HUBOA U OIOpaBaK
BUXOBUX NpUBpENa HEIOBOJbAH, IUTO CE€ OrJeJla Y HHUCKUM OLEHamMa WHIYCTPH]jCKHX
nephopMaHCH.

[Tomanm w3 Tabena mokasyjy na ca u3y3eTkoM byrapcke, Xpsarcke, JleTonuje u
Ecronuje, pernon 3amagnor bankana napacTHyHO 3aocTaje y MOTJIEAY HHIYCTPH)CKHX
nephopMaHCH 3a Pa3BHjEHUJUM E€BPOIICKUM JAprkaBaMa. To yka3yje Ha O/CYCTBO KalaluTeTa
3a crpoBohere TPaH3MIMOHOT MporpamMa y THM 3eMJbaMa, Ipe CBera NpHUBaTH3AlMjEe U
pECTpYKTypupama, Ka0 U Ha OJACYCTBO aJiekBaTHe mnoyiutuke npusiadema CHU y npBum
rojivHaMa TPaH3HIHje.

Muhuh (2011) uctude na cy ouekuBama Of IpUBATH3AIM]E Y TOMIeny yHarpehema
KJbYYHHX Nep(OpMaHCH MPHUBpENE OCTajla y BEIMKOj MEPH HEOCTBApeHA. 3a YCIIOCTaBIbaAE
aJIeKBaTHE TIPHBpPEAHE CTPYKType U TMOOOJbIIAKE KOHKYPEHTHOCTH M TephopMaHch
npeny3eha u npuBpeze, Hajehu 3Hauaj Tpedano je Aa MMajy MpUBaTU3AlLMja U CTPYKTYpHE
POMEHE WHAYCTpPHje, Ka0 M HhECHAa TEXHOJIOIIKAa MojepHu3anuja. Melhyrum, mgocamanmu
pe3ynTatu y noriieny edekara W3BpIICHUX NpUBATU3aIMja U PECTPYKTYpUpama npeayseha y
npuBpenama 3amagHor bankaHa cy He3amoBosbaBajyhu. Ilporec mpuBatu3anmje y BEIHKO]
MEpH je YTHIIA0 Ha JieBacTupame nHaycrpuje. Muhuh (2011) 3aksbydyje na npuBaTU3alinjoM
Huje moBehaHa e(pUKACHOCT W TPOIYKTHBHOCT HWHIYCTPHjE, KA0 HH HEHO TEXHOJOMIKO
pPECTpYKTypHUpame, y TNPWIOT 4YeMy TroBope mnojauu y mabenu 62. I'padpuuku mpukas
MHTEPIPETHPAHNX Pe3yJiTaTa MPEJCTaBIbeH je Ha epaghuxkonuma 32 u 33.

I'paduxon 32. CIP unmekc uHAyCTpHjCKUX TIephOPMAHCH Y EKOHOMHjaMa peruoHa 3anaJHor
Bbankana, 2000-2018.

Anbanuja BocHa n XepuerosuHa
.04

“1 NN
.02+

.01

Lipra Mopa CesepHa MakenoHuja
.04

.03 /7
.02+

.01+

CIP

T T T
2000 2005 2010 2015 2020

Cpbuja

.04 r
.03

.02+

.01+

T T T
2000 2005 2010 2015 2020

rOOVHA

Uzeop: Aymop (ynompebom cmamucmuuxoe cogpmeepa STATA)
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I'paduxon 33. CIP unmekc nHAYCTpHjCKHUX MepdhopMaHCH y 01a0paHuM 3eMbaMa PeruoHa

Hentpanue u Uctoune Epomne, 2000-2018.
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H3zeop.: Aytop (ynotpebom cratuctuukor codpreepa STATA)

VY nactaBky he OUTH CIIPOBEICEHO EMITUPU]CKO UCTpAXKUBamke. XHUIoTe3a Koja he OuTu
TeCTUpaHa Tiacu: Kearumem mpan3uyuonoz Hanpemka Koju ce Mepu NpeKo uHoexkca
unoycmpujckux  nepgopmancu  (CIP), uma cmamucmuuku 3Hauajan ymuyaj Ha
KOHKypeHmHocm exonomuja 3anaonoe banxawna, mepeny npexo pacma BJ/[II-a no 2naeu
CMAHOBHUKA.

JemnaunMHa MpeKo Koje ce TecTUpa YTHUIlaj TpaH3UIIMje Ha CTelneH KOHKypeHTHocT 11
onabpanux 3emasba llentpanne u Mcroune EBpone u mer exkonomuja 3anaaHor bankana je
cieaeher obnuka:

BDP per capita;; = p,CIP;; + a; + u;, 1 =1,2,..n (3)

rae je BDP per capita; ; Bpeanoct b/II1-a mo rimaBu cTaHOBHUKA 3a ApskaBy | y rogunn t, CIP;,
Ipe/ICTaB/ba BPEIHOCT MHIEKCA MHIYCTPHjCKUX mephopMaHCH Yy OpxaBu | 3a rogauny t, fi
Koe(UIMjeHT He3aBUCHE BapHjabe, o je HEMO3HATH OJICEUaK 3a CBaKy aHAIM3UpaHy JIpKaBy,
JIOK j€ U; ¢ pe3uayall, OAHOCHO CTaTUCTHYKA TPeLIKa.

Kao u y mperxomHa nBa ciydaja, y mofeny he ce TecTHpaTH OJHOC HaBeJIEHHUX
BapujaliM y JBe TpyIe 3eMaba: MPBY TPYNy caunmbaBajy nmpuBpezae 3amnanHor bankana, 1ok
ce y Apyroj rpynu Hana3u 11 ogabpanux 3emasba peruona Llearpanne u Mctoune Eppone. Ha
epaghuxony 34 IpuKazaHO j€ YIOPETHO KpeTame aHAIM3UpaHuX Bapujadsm 3a nepuoay 2000-
2018. ronguHe.
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I'paduxon 34. Ynopenna ananuza kperawa CIP unaexca u b/[I1-a o riiaBu craHOBHUKA y
3emsbama pernona 3anaanor bamkana, 2000-2018.
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Hseop: IIpopauyn aymopa

Y mabenu 64 cy pe3ynTaTH KOju OCIHMKaBajy edekaT TpaH3UlIMje, carjeliaH MPeKo
MHJEKCa UHIYCTPHU]CKUX NeppopMaHCH, Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMaba 3anagHor bankaHa, koja
ce mocMarpa npeko naaukaropa b/II1 o riaBu craHOBHHKA.

Ta6ena 64. Yruiaj unnexca unaycrpujckux nepdopmancu (CIP) va BIT no riaBu
CTaHOBHHMKa y 0/1a0paHuM 3emMsbaMa 3anajaHor bankana, 2000-2018.

BAPUJABJIE BPEJHOCTH
bpoj oncepsayuja 95
1 — Koepuyujenm nezasucre sapujadne 262.414

R? within 0,35

R? between 0,01

R? overall 0,05
P> (1) 0
Probability > F 0

Uzeop: [Ipopauyn aymopa npumenom copmeepcroe npoepama STATA

U3 mabene 64 ce Bumum na cy JOOMjeHM pe3ynTaTd CTAaTHCTUYKH 3HAYajHU.
Koedummjent HezaBucHe Bapujabie je Behu xoa oBe Tpyme 3emMasba HEro KO HalpeaHH]UX
TPaH3ULMOHUX E€KOHOMHja, IITO TOBOPH Ja je U edekaT MHAYCTPUjCKUX NepdopMaHCH Ha
BJIIT o rimaBu cranoBHuka Behu. Hanme, cBako nmosehame CIP maaekca ox 0,01, noBoau 10
ysehama B/l[1-a mo cranoBHuky 3a 2.624 USD. OBakaB pe3ynraT Ou ce Morao o0jacHUTH
JOIIMjOM TIOJIA3HOM OCHOBOM KOja C€ Orjiefla y TeXHOJOIIKH 3acTapesiuM W YHUIITCHHM
NPOM3BOHUM KallalTeTUMa IpuBpena 3amagHor bankana y mpeaTpaH3UIIMOHOM IMEPHOAY
(Estrin & Uvalic, 2015; Mencinger, 2003). be3 o03upa Ha TO, TPaH3UIMOHHM HAIpPEIaK
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CBAKaKo je yTUIA0 Ha PacT KOHKYPEHTHOCTH McKa3zaH pactoM bJII1-a mo riaBu cTaHOBHHKA.
Koepunmjent nperepmuHanmje y 3emasba 3amaanor bankana je 0,35, mro 3Haum na
BapujabmiHoct CIP nuaekca yrude Ha Bapujadbminoct B/II1-a per capita ca 35%. CarmnacHo
TOME C€ MOKE TBPIHUTH Jla TIOCTOjU CTATHUCTUYKU 3HA4YajaH M MO3UTHBAH YTHIIA] TPAH3UIIH]C
Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, 0oHOCHO pacT b/II1-a o rimaBu craHOBHUKA.

VY cnydajy nma ce mocMmarpa Koe(HIMjeHT JeTepMHHAINNje KOjU Y3UMa BPEIHOCT
between, yrumaj CIP-a na Bapujauujy BJII1 1o riaBu cTaHOBHHMKA yHYTap MOCMaTpaHe rPyIie
3emMasba onucyje ceera 1% mojase. OHOCHO, Tpyma 3eMaiba 3anaaHor baiikana je xereporeHa
U TPAaH3UIIMOHU HAamNpelaK HUje OMO TOJjeHAKO BakaH 3a yHarpel)ere KOHKYPEHTHOCTH Y
CBHUM 3eMJbaMa II0CMaTpaHe TpyIe.

Ha epagurony 35 npukazano je ynopenno kperamwe CIP nnnexca n b/[I1-a mo riaBu
crtaHOoBHUKA 3a 3emibe LlenTpanne u Mcroune EBpone y mepuoay 2000-2018. ronune. Ha
BEPTUKAIHO]j ocH ce Hanazu bJII1 mo riiaBu cTaHOBHHUKA, JIOK je Ha XOPU30HTAIHO] BPEIHOCT
CIP unpekca.

I'paduxon 35. Ynopenna ananusa kperawa CIP unnexca u b/[I1-a no rnmaBu cTaHOBHUKA Y
aHanmu3upanuM 3emsbama Llentpanne u Mcroune EBporne, 2000-2018.
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Hseop: Ilpopauyn aymopa

PesynraTu Koju Cy mpeacTaBibeHn y HapeaHoj mabenu (65) roBope y Mpuiior Te3u aa
cy omabpane 3emsbe LlenTpanne u Mcrtoune EBporie KOHKypeHTHMje M Ha BHUIIEM HHUBOY
€KOHOMCKE Pa3BHJEHOCTH Yy OJHOCY Ha 3araJHoOalKaHCKe 3eMJbe KOj€ HUCY /10 Kpaja U Ha
BpEMe 3aBpIIWIIE TpolleC TpaH3uluje. Y mabenu 65 MPEIACTaB/BEHH Cy PE3YNTAaTH YTHUIAja
SKOHOMCKE TpaH3HWIIMje, UCKa3aHe MpeKo uHIekca MHaycTpujckux nepdopmancu (CIP), Ha
KOHKYPEHTHOCT, uckazany npeko BbJ/III-a mo riaBu cTaHOBHUKA, y oJa0paHUM NpUBpeIaMa
Ientpanue u Mcroune Espore, 3a nepuoxa 2000-2018. ronune.
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Tab6ena 65. Yrunaj ungekca uaaycrpujckux neppopmancu (CIP) wa B/IIT mo riaBu
CTaHOBHHMKA Yy oabpanumM 3emibaMma Llentpanne u Mcroune Eppone, 2000-2018.

BAPUJABJIE BPEJHOCTHU
bpoj oncepsayuja 154
1 — Koeguyujenm nezasucre sapujabie 194.956
R? within 0,49
R? between 0,18
R? overall 0,19
P>() 0
Probability > F 0

Uszeop: IIpopauyn aymopa npumenom copmeepcroe npoepama STATA

Kao u y ciydajy peruona 3amanHor bankana, pe3ynratu npeacTaBbeHu y mabenu 65
cy craructuiku 3HauajHu. KoeduiuujeHT He3aBucHe Bapujabie je BHCOK, IITO TOBOpU Ja
HaNpeaak y Mpolecy TpaH3WIMje UMa CHaXKaH yTHIAj Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, ITOCMaTpaH
kpo3 Bpeanoct b/II1-a mo rmaBu cranoBHuka. Hanme, cBako noehamwe CIP unaekca ox 0,01,
noBogu 10 yBehama BJII1-a mo cranoBHuky 3a 1.950 USD. Koedunujent nerepmuHaiyje
yKa3yje Ja YTHIa] MHJIEeKca MHAYCTpujckux nepdopmancu Ha BJIII mo riaBu craHoBHMKa
omucyje 49% rmojaBe y aHaM3WpaHuM 3emibama. CariacHO TOME C€ MOXE TBPIUTH Ja
MOCTOjM CTATUCTUYKH 3HAauyajaH MO3UTUBAH YTHUIIA] eKOHOMCKe TpaH3uiuje Ha pact b/{I1-a mo
IJIaBU CTAaHOBHUKY Y 3emJbaMa Llentpanue u Mcroune EBporne, Tokom aeduHrCcaHOT TIEpHO/Ia
2000-2018. ronune.

VYV cnywajy nma ce mocMmarpa KOe(HIIMjEHT AeTepMUHAIMje KOJU Y3UMa BPETHOCT
between, epexar CIP-a na Bapujaiujy B/II1 o rmaBu cTaHOBHHMKA yHYTap MOCMaTpaHe rpyme
3emaspa ommcyje 18% mojaBe. To Ou 3Haumino ga je rpyna 3eMasba llentpanne u Mcroune
EBpone xereporeHa W Ja TpaH3UIMOHU HANpeAak HUje OMO TMOJjeJHAKO BaXaH 3a
yHarnpeheme KOHKYPEHTHOCTH Y IOCMaTpaHoj Tpynu 3eMasba. Morio 61 ce KOHCTaTOBaTH J1a
je y omabpanum mpuspenama peruona Llentpanne um Vctoune EBpome naneko mpecyaHuju
yTHUIIa] HEKUX JApyrux Bapujabmu Ha pact BbJIII-a mo rinaBM CTaHOBHUKA HEro INTO j€
yHamnpehewe MHIYCTPUjCKUX NephopMaHCH, BEPOBATHO W3 pasjora IMITO Cy Te 3eMJbe
JIOCTHUTJIE BUCOK TEXHOJIOIIKH HUBO TPOU3BO/IHHE.

VYkonuko OM ce HampaBwia Mmapanena ca ogaOpaHuM mnpuBpenama lLleHTpanHe u
Hctoune EBporne koje cy peiaaTHBHO YCHELIHO MPOILIe KO3 MPOLec TpaH3HUIMje, MOTIo Ou
Ce 3aKJbYYHUTH Ja HEJOBpIICHE TpaH3UIMOHE pedopMe MMajy HeraTHMBaH yTHUIA] HA pacT
KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba 3anagHor bamkana. OHo mTo Tpeba HArjacuTH jecTe Ja je YTHIIa]
CIP unnekca va B/II1 no rnasu cranoBHUKa Behu koa apxasa Llentpanue u Mcroune EBpone
¥ J1a MOJIeJI MHOTO 00Jbe OMHCYje Bapupame KOHKypeHTHocTHu moja yrumajem CIP mamekca
KOJ1 OBE IpyIie 3eMajba y OJHOCY Ha 3eMJbe 3anaaHor bankana. Pa3nor 3a oBakBy cuTyanujy y
3eMJbaMa 3anaaHor bajnkaHa je Kalimbeme y cripoBolemhy BaXKHUX TPAH3UIMOHUX pedopmu 1
OJICYCTBO TIO3UTUBHUX CTPYKTYpHHX IIpOMEHa Koje cy Tpebase na mnosehajy 3Hauaj
npepahuBauke WHAYCTPHUjE KpO3 TEXHOJOMIKY MojaepHU3auujy u nosehame ydemrha
TEXHOJIOIIKY MHTEH3UBHUJUX CEKTOPA Y YKYITHO] IPOU3BOIU.
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4.4. HcnutuBame yrunaja npuiusa C/IU Ha kpeTame n3B03a y 3eMbaMa
3ananHor bankana

Y OKBHpY OBOT CETMEHTA JMCEPTAIlH]je UCIIUTYje Ce YTUIIA] ITpolieca Tiobdanu3amnyje Ha
KOHKYPEHTHOCT mpuBpeAa 3anaaHor bamkana, aimm u omaOpanux 3emasba lleHTpamHe u
Hctoune EBporne. ['mobanmu3anuja kao mporec Koju pymm Oapujepe MpoToKy pode, KanuTaa,
JbY/IM, 3Halkha U TEXHOJIOTHje, HyIH BeJMKe MOTryhHOCTH 3a pa3Boj. MelhyTum, leHn edextu
Ha MPUBPEIHU PACT Cy BPJIO HEyjeJHAa4YeHU H 3aBuce o OpojHux dakropa (Alderson, 1997,
Dunning, 1994; Kollmeyer, 2009; Nuti, 2009; Pearce, 2006; Sachs, 1998; Sheffield et al.,
2013; Sliburyte, 2011; Stiglitz, 2004; Villaverde & Maza, 2011). Hayunuiu koju ce OaBe
riofanu3annjoM EMIIMPUJCKU J0Ka3yjy J1la oHa OoraTe 3eMJbe YMHH jOoIl OoraTujuMm, a
HEOBOJGHO  pa3BHjeHE  3eMJb€  jOII ~ CHPOMAIIHHjUM. Y  ciydajy  OMBIIMX
peaicolujaTuCcTUUKIX IpUBpea riiodanu3airja nHUIKMpa cBe Behu ja3 uamel)y ycnemnujux
(3emsbe Lentpanue u Mcroune EBpore) n Mame yCIenHUX eKOHOMUja (MIpUBpeaa 3anaaHor
bankana). CarimacHo ToMe, y HAacTaBKy JOKTOpCKE aucepranuje Ouhe TecTtupana apyra
MOCTaBJbCHA XUIIOTE3a, Koja riacu: Cmenen uHmezpucanocmu npuspeod 3emasnba 3anaonoe
bankana y enobanne exomomcke moKo8e uUMa 3HAYAJAH HE2AMUBAH YMUYA] HA HUBO
KOHKYpeHmHocmu 3emasba 3anaonoe banikana.

Beh je ucraknyro na Opojuu gomahu u uHOCTpanu ayropu (Awmescku, 2009,
Kosauesuh, 2006, Maxcumosuh, 2015, Muhuh, 2011, Botri¢, 2010, Estrin & Uvalié¢, 2015,
Flachenecker, 2018; Froot, 1993; Gugler & Dunning, 2008; Hlavacek & Bal-Domanska,
2016; Lall & Narula, 2004; Melnyk, et al., 2014; Mencinger, 2003; Petrovi¢-Randelovié, et
al., 2017) cmatpajy na je mpunue CJIU 3Havajan 3a NIpUBpPEIHU Pa3Boj, allk 1A j€ O] MoceOHe
BaXHOCTH 3a MoJcTULIake TomMahux naBectunyja. Jom Tokom 80-ux u 90-ux ronuHa XX Beka
CIU cy npactuyHO Tmopacie W TOTOBO Aa cy Beh Tama mocraje JAOMHUHAHTaH OOJIMK
mehyHapoaHor kperama kamurtana (Froot, 1993). Mehytum, eMmupujcka UCTpaKUBama Cy
nokasaja na je morpemrHa npemuca aa cy CAW ¢uHaHCH]CKU U TEXHOIOIIKH JOMUHAHTaH
WHULIMJaTOp pa3BojHE AuHaMuKe. Jlocamamime aHaimu3e Cy MOTBPIWIIE J1a pa3Boj KOJU ce
ocllarba MCKJbYYHMBO HAa WHOCTPAaHE WHBECTUIIM]jE, HHje OAPXKHUB Ha Iyrd pok (AHTEBCKH,
2009). Menmunarep (Mencinger, 2003) cmarpa ma cy CJIM 3aMunubeHe camMo Kao J0MyHa
nomaheM KanmuTany 3eMJbe MPUMaoIla MHOCTPAHOT KaruTana.

[Tonazehu on oBako mocTaB/beHMX KOHcTartanuja Be3anux 3a CJIM npousunasu na je
[IUJb UCTPAKMBAKA JIa CE UCIUTA J1a JIM MOCTOjU U KakaB je yrunaj C/IW Ha u3Bo3 ekoHOMM]ja
3anaanor bankana. [Ipema OEL/I-y, xonkypenmnocm ce cxBaTta Kao CIIOCOOHOCT JpiKaBe Ja
npousBene 100pa U yciyre Koje MOry Jia 3aJl0BOJbe TECT MehyyHapoiHor TpxkuiuTa. bpojHu
ayTopu cy ce OaBwiu (peHomenHom koHkypentHoctu (Barrios et al., 2005; Brown, 2002;
Farole et al., 2010; Fagerberg, 1988; Freeman & Nelson, 2003; Nurbel, 2007; Sorin-George
& Paul, 2008; Zinnes et al., 2001). ITpema IToptepy (Porter, 1990) KkoHKypeHTCKa MMPEIHOCT
Ce MEepH WJIM MPUCYCTBOM 3HAYAJHOT M KOHTHHYHPAHOT M3BO3a J00apa U yCiIyra MIHPOKOM
CIIEKTPY JAPYTUX €KOHOMH]a U (WJIM) 3HAYajHUM CTPAHUM yJjaramkuMa Ha OCHOBY BEIITHHA U
KaruTanaa CTBOPEHUX Y MATHYHO] 3€MJBH.

N3B03 mpencraBihba KaTerOpHjy KoOja Ha pENpe3eHTAaTHMBAaH HAuWH OO0jallmaBa
JOCTUTHYTH CTENEeH KOHKYPEHTHOCTH Heke mpuBpene (Savié, 2010; Stewart & McAuley,
1999). V tom cmumcny, yTuiaj ¢peHoMeHa Tiobaiu3alyje Ha KOHKYPEHTHOCT HAIMOHATHUX
exoHoMmHja Ouhe ucnutal npeko oxHoca ctoka C/IM u BenuunHe W3B03a. Y HapeaHO) mabenu
(66) mpemcaTBIBEHO je KpETame H3B03a 3a aHAIM3UPaHe 3eMasbe 3amaaHor baakaHa.
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Tabena 66. 113803 nobapa u ycinyra (y muanonuma USD) npuBpena pernona 3anaaHor
Bbankana, 2000-2018.

Anéanuja BuX C.Makeoonuja Cpéuja Ipna Topa

2000 700 1580 1243 604 362

2001 837 1632 1083 2681 446

2002 911 1619 1057 3440 454

2003 1170 2535 1368 5204 523

2004 1596 2947 1745 6571 871

2005 1853 3550 2178 7742 983

2006 2243 4505 2593 9563 1104
2007 3016 4276 3678 11781 1583
2008 3259 5131 4283 14846 1796
2009 3040 4405 3084 11899 1428
2010 3337 5101 3743 13489 1533
2011 3769 5973 4946 16256 1922
2012 3565 BOIE 4422 15524 1785
2013 3694 6134 4695 19286 1846
2014 3732 6306 5416 19803 1844
2015 3105 5653 4905 17941 1708
2016 3437 6029 5407 19753 1777
2017 4110 7382 6235 22299 1994
2018 4777 8502 7650 25691 2361

H3eop: World Bank Group — World Bank Open Data; World Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

N3 mabene 66 ce Buau na je Pemybnuka CpOuja octBapuia Hajehy BpeIHOCT M3BO3a
y rpynu 3emMasba 3anajHor bamkana. Pexopaay BpemHocT 3abenexuna je 2018. roaunae kaga
je u3Bo3 uzHocuo oko 25,7 munujapau USD, mto unnu oko 50% Bpennoctu b/IIT-a Cpouje
3a 2018. roguny. Y mpumnor uynmeHun® na je npuBpena CpoOuje Hajpeha mpuBpena pernosa,
rOBOPU MOJATaK J1a je YKyIHa BPEeIHOCT M3B03a MPEOCTalle YeTUPU 3eMJbE PEerroHa 3ajeTHO
Oomna mama y 2018. roguau y omHOoCcy Ha n3B03 Penybnuke CpOuje. 3emiba pernoHa koja je
octBapuia Hajsehu n3Bo3 HakoH CpbOuje je bocna u Xepuerosuna. lbena BpenHocT n3Bo3a je
Tpu niyTa Mama (8,5 munujapaun USD) y onrocy Ha Penybnuky CpOwujy.

VY HacTaBKy je IpeIcCTaBibeH I'padUuKH NpHUKa3 (epaghuxor 36) KpeTama HU3BO3A Y
eKOHOMH]jaMma perruona 3anagHor bankana.
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je mpHKa3aH u3B03 o1abpanux 3emMasba Llentpaine u Mcroune Esporre.

M3BO3 (y munnoHuma USD)

I'pa¢uxon 36. 113803 ekoHomuja peruona 3anaganor bankana, 2005-2018.
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Uzeop: Aymop (ynompebom cmamucmuuroe cogpmeepa STATA)
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Hakon MPE3CHTOBAHUX IIOJATaKa 3a 3€MaJb€ pCruOHa 3anaz[Hor BaJ'IKaHa, y mabenu 67

Ta6ena 67. 13803 nobapa u ycnyra (y muaronuma USD) onabpaHux npuBpeia peruoHa

HenTtpamae u Ucroune Erporne, 2000-2018.

Byeapcka  Ecmonuj T j I Maljay Mowcka  Pymynuj C C j Xpsameka  Yewka
2000 4797 3504 2928 4448 31569 46803 8043 15520 10172 7638 29710
2001 4947 3831 3178 5396 34872 51879 8930 17565 10803 8631 33105
2002 5519 4270 3492 6760 39306 57137 11062 20014 12290 9710 36962
2003 7277 5644 4243 8681 48053 72630 13997 29183 15115 12448 46732
2004 10713 7419 5617 10724 62017 87410 19301 39586 18947 15348 68328
2005 12703 9231 7306 14067 70774 105949 24156 45395 21656 16670 84742
2006 16151 10770 8573 16806 85376 130536 30227 57443 25611 19130 101341
2007 23263 14053 11882 20011 109093 165467 43141 72086 32596 22766 125664
2008 28591 16161 14075 27341 125364 202087 56054 80524 36839 25586 149036
2009 21964 11950 11149 19446 97285 163536 45308 60584 28843 20469 120995
2010 25396 14661 12752 23747 107204 191993 53855 69728 30956 21636 136997
2011 33917 20078 16459 31763 122181 225088 67932 84163 36189 24234 162543
2012 32773 19845 17244 33593 110625 222378 64043 85953 33953 22329 157959
2013 36043 21234 18242 36592 115889 242824 76138 92421 35922 23475 160970
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2014 36875 21775 19207 35105 122874 259436 82175 92590 38023 24960 171545
2015 32399 17718 16449 28487 109561 236391 72968 81401 33243 22972 151424
2016 34461 18586 16752 29074 111125 246373 77632 84018 34815 24577 155025
2017 39676 20450 18808 35147 123317 286020 87790 90871 40289 27676 172139
2018 43600 22832 21105 40423 134104 325573 100484 101816 45804 30801 192230

H3ze0p: World Bank Group — World Bank Open Data; World Development Indicators;
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Kana ce amanusupa pernoH Koju o0yxBaTa MOCTCOIHjAIUCTHYKE 3eMbe wiaHuie EY,
npumehyje ce na [Tosbcka ocTBapyje HajBUILY BpeIHOCT U3B03a. To je pe3ynaTar MpeBacXoqHO
BEJIMYMHE EKOHOMHjE, YCIEIIHE WHTepHAIMOHATU3AIMje M TEXHOJOIIKE MOACpPHH3AIIH]je
unaycrpuje. M3Bo3 Ilosbcke je Beh 2005. ronune nmpemao 100 munmjapau USD, na Oum y
HapeaHux 13 rogunHa 6mo yrpoctpydeH u 'y 2018. roguan uznocuo 325,5 munmujapaun USD.
ITopen ITosbcke, Hajehe u3Bo3HMIE perroHa cy Yemka, Mahapcka, CinoBauka u PymyHuja.
Oge uyetnpu 3emibe cy Ha kpajy 2018. romune nocrurie npeko 100 mummjapan USD u3Boza
nojenuHayHo. Hajmame ekoHomuje pernoHa (Gantuuke 3emibe, XpBarcka U CioBeHuja) cy
Takol)e ocTBapuIie 3anakeHe M3BO3HE pesynrare. Ha kpajy mocmarpaHor nmepuoja, jeIuHo cy
Ecronuja u Jleronuja umane Mamy BpeAHOCT U3B03a y ogHocy Ha CpOujy, Koja ce u3ziBaja y
peruony 3amamHor bankana. Ha HapemHom epaghuxowny (37) je mpUKa3aHO KpPEeTame M3BO3a
omabpanux 3eMasba Llenrpanne u Mcroune EBpomne 3a neproa 2005-2018. roaune.

I'pauxon 37. 13B03 jenanaect onadpanuM 3eMsbama peruona Llentpanue u Mcroune
Espone, 2005-2018.

Byrapcka EcToHuja XpBsaTcka NeToHuja
300000 1
200000 1
100000 |
_/-——/_'___‘_'_—'_ - — ———— I
0
a NuTtBaHuWja Mahapcka Morbcka PymyHuja
w0
D 300000
©
=
=
I 200000
[=]
=
:
= 1000004 /\/\_/\_/
2 /f/\/
e ——
3 01
& T T T T
™ 2005 2010 2015 2020
=
Cnosauka CnoseHuja Yewka
300000
200000
100000 /W /f/\/
e ——
0
T T T T T T T T T T T T
2005 2010 2015 2020 2005 2010 2015 2020 2005 2010 2015 2020
rOOnNHA

Uzeop: Aymop (ynompebom cmamucmuuroe cogpmeepa STATA)
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Y OKBUpPY OBOT IOTJaBjba, y Mojaeny he outu Tectupana ciencha xumnoresa: Hueo
YKBYUeHocmu npuepeda pecuona 3anaonoz bankana y enobanmne eKoHomcKke moKoge, MepeH
npexo ykynnoe npunuea C/H, uma cmamucmuuxu 3Hayajan  ymuyaj Ha  HUBO
KOHKYPEHMHOCMU MUX 3eMasbd, MepeH NPeKo 0CMEApeH02 U3603d.

Moaen nomohy kojer he ce ncnutuBaTH eekTH TIIOOaM3aIMje Ha KOHKYPEHTHOCT
3emaspa Llentpanne u Mcroune EBpone u npuBpena 3anannor bankana uma cienehn o0nuk:

EXP (mil $);; = p,FDI,, +a, + u, i=12,..n (4)

rae je EXP (mil $);, n3Bo3 apxkase | y roaunu t, FDI;, je kymynatuBHu npwmB CJU a y
Jp>KaBH | TOKOM rojause t, f1 koehuijeHT He3aBUCHE BapHjabiie, o j¢ HEMO3HATH OJICEYaK 3a
CBaKy aHAJIM3HUPAHY JIPXKaBY, JIOK je U; ; PE3UIyall, OJTHOCHO CTAaTHCTUYKA IPEIIKa.

Kao u y nmperxoqHum ciyyajeBUMa Kaja ce MCIUTHBAO YTHIIA] [IpOrpamMa TpaH3HUIHje
Ha KOHKYPCHTHOCT, TakO he W TpolleHa yTHIaja riobanu3andje Ha KOHKYPEHTHOCT OUTH
TECTHpaHa 3a JBE Ipyle 3eMaba: MPBY IPyNy caurmbaBa 5 npuBpena 3anaaHor bankana, 7ok
ce y apyroj rpynu Hanazu 11 ogabpannx 3emaspa peruona L{entpanne u Ucroune Epore.

Ha cnenehem epagpuxony (38) je mpukazaHo KpeTame aHAIM3UPAHUX Bapujadbiu y
BpemMeHckoM untepsaiy 2000-2018. rogune.

I'padukon 38. Ynopenna ananuza kperawa croka C/IU u n3Bo3a y 3emsbama 3amnaiHor
Bbankana, 2000-2018.
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Hseop: Ilpopauyn aymopa

Pesynraru npencraBibeHn y HapeaHoj mabenu (68) npukasyjy edekre rmobdanu3aiyje
Ha Mel)yHapoIHy KOHKYPEHTHOCT 3eMaJba 3amnaaHor bankaHa.
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Tabena 68. Ytunaj kymymnarussor nprwimsa C/[U Ha n3Bo3 pernona 3amaaHor bankaHa,

2005-2018.
BAPUJABJIE BPEJHOCTHU

bpoj oncepsayuja 70
P — Koeguyujenm nezasucre sapujabie 0,49
R? within 0,88
R? between 0,99
R? overall 0,96

P>() 0

Probability > F 0

Uszeop: [Ipopauyn aymopa npumenom copmeepcroe npoepama STATA

[TocmaTpajyhu noOujeHe pesynarate u3 mabere 68, MOXKE Ce KOHCTATOBaTH Ja je
CTATUCTUYKA 3HAYajHOCT KOoe(HIMjeHTa HE3aBUCHE BapHrjalJie jelHaKa HYJIH, IITO yKa3yje Ha
peneBaHTHOCT noOujeHnx pesyarara. Takobe, F Tect moTBplyje CTaTUCTHUKY 3HAYajHOCT
mojena. Koepunujent nezasucue Bapujadne usHocu 0,49, mro 3naun na cBaku aonap (USD)
HOBUX MHBECTHIM]a TONMPUHOCH TToBehamy M3B03a y BpenHocTu of ckopo 0,49 USD. VTunaj
kymynatuBHor mpunuBa CJ/IM Ha BapujaOumHOCT W3BO3a y 3eMJbaMa 3amaaHor bankana
n3Hocu 88%. CariacHo ToMe ce MO)K€ TBPJIUTH Ja MOCTOJU CTaTUCTMYKM 3HAYajaH U jak
yTULaj rnodanu3anmje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, Tj. JaK M MO3UTHBAH YTHUIIQ] KyMYJIaTUBHOT
npwmBa CJI Ha pact u3Bo3a. Yak 88% mnpomeHa y KpeTamwy HM3B03a MOXE J1a ce 00jacHH
kperarbeM CJIM. OBO ucTpaxuBame je MOTBPAWIO €MIUPHjCKEe Hajla3e O BEJIIMKOM YTHUIA)y
croka CIIM Ha u3BO3 peruoHa M 3HA4Yajy CTpaHOr KamuTajga y jadamwy MehyHapomHe
KOHKYPEHTCKE MO3MIIMj€ OBUX 3eMasba.

Vruna) xkymynatuBHor npwimba CIIM Ha Bapujanmjy u3B03a yHyTap IMOcCMaTpaHe
rpyne 3emaspa onucyje 99% mojaBe. To mpakTH4HO 3HAYM Ja TPyIy 3eMajba 3aragHor
bankana kapakTepwuiie H3y3eTHO BUCOKA XOMOTEHOCT.

Ha cpaguxony 39 je mnpukazaHo KpeTame aHAIM3MpaHUX Bapujabiin 3a 3eMibe
[lentpanne m Hcroune EBpore y Bpemenckom mepuony 2000-2018. romamue. Kao u y
IPaTXOAHOM CJIy4ajy, Ha XOPU30HTAIHO] OCH je TpuKazaH KymynatuBHH npuiuB C/IU, 1ok je
Ha BEPTHKAIIHO] OCH TIPEICTaBJbeHa BPEIHOCT U3B03a.
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I'paduxon 39. Ynopenna ananuza kperamwa croka CJI1 u n3Bo3a y aHanvM3upaHuM 3eMibaMa
Hentpanue u Uctoune Epomne, 2000-2018.
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Hseop: Ilpopauyn aymopa

VY cnydajy na ce mocMaTpa yTunaj kymyiaatusHor npuimsa CJIU Ha kperame U3B03a y
onabpannM 3emsbama peruoHa Llentpanne u Vcroune EBpone, mobujajy ce pesynraTa Koju
Cy IIpe/ICTaBJbEHU Y OKBUPY mabene 69.

Ta6ena 69. Ytunaj kymynarusaor npuinsa C/IU Ha uzBo3 pervona Llentpanne u Vctoune
Espome, 2005-2018.

BAPUJABJIE BPEJHOCTH
bpoj oncepsayuja 154
1 — Koegpuyujenm nezasucre sapujabie 1,12
R? within 0,74
R’ between 0,96
R®overall 0,93
P> (t) 0
Probability > F 0

H3eop: Ipopauyn aymopa npumernom cogpmeepcroe npoepama STATA

CrarucTruka 3HA4ajHOCT JOOMjEHUX pe3yaTaTa MOTBpheHa je 3a Tpymy npuBpena
peruona llentpanne u Ucroune EBpomne (mabera 69). KoedunujeHT He3aBUCHE Bapujadiie
u3Hocu 1,12, mTo 3Haum na cBako noehame npunuBa C/IM nma jak v MO3WTHBAH yTHIIA] HA
pacT M3BO3a 3eMajba PErHOHa, T€ Ja YKJbYYEHOCT y Tpolec riiodaius3alnuje MMa CHaXKaH

179



yTHIIA] HA PacT KOHKYpeHTHOCTU. Jpyrum peunma, cBaku jonap (USD) HOBUX MHBecTHIIH]a
nornpuHocu moBehamwy m3Bo3a ox 1,12 USD. PemnpeseHTaTHBHOCT MoOjela H3pakeHa Kpo3
koedumjeHT aerepmuHaimje Within ykasyje Ha 1o ma ce 74% Kkperama H3BO3a MOXKE
o0jacautu npumuBoM CIU. Ocrarak on 26% je nenmoBame npyrux ¢akropa. CarmacHo Tome
C€ MOYKE€ TBPJIUTHU Jia TIOCTOJH CTATUCTUYKHU 3HAYajaH M jaK MO3UTHUBAH YTHIIA] IJI00anM3aIuje
Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, Tj. jaK ¥ O3UTUBAH yTULA] KymyiatuBHor npuinuBa C/IU Ha pact
n3Bo3a y 3emJbama Llentpanne u Mcroune EBpore.

Yrunaj npunusa C[AU Ha Bapujaiujy n3Bo3a u3Mel)y 3eMasba OBOT PErHOHA OIMHCYje
96% mnojaBe. To npakTuyHO 3Ha4M 1a je rpyna 3emasba Llentpanue u Mcroune EBpone Bpio
XoMoreHa u aa kymynarusau npuiuB C/IH y cBUM mocmaTpanuM 3emMibaMa peruoHa J0BOAU
JI0 TopacTa U3B03a.

CarmacHO cBeMy IITO je HABEACHO Yy OBOM IIOIJIaBJbY, MOIJIO OW Ce€ TBPIUTH Ja
VKJbYUHBaWBE y TI00aTHE €KOHOMCKE TOKOBE, MepeHo KymynaTuBHUM npunuBom CJIU, uma
M3Y3€THO jaK M MMO3UTHBAH yTHUIIQ] HA KOHKYPEHTHOCT NpuBpeaa 3ananHor bankana, nckasany
MpPEeKo ocTBapeHOor u3Bo3a. Kao m y ciydajy omabpaHux 3eMajba HAmpeJHHUjer perruoHa
Lleatpanue u Ucroune EBporie, uctpakuBame je MOTBPAMIO EMIIMPHjCKE HAJa3€ O CHAKHOM
nonpuHocy C/IM pacty M3BO3a permoHa M carjacHO TOME, 3Ha4ajy CTPAHOI KaluTaua 3a
jagame MelyHapoiHe KOHKYPEHTCKE IMO3UIIN]je OBUX 3eMasba. Y TUIA] KYMYJaTHBHOT TIPHUIINBA
CIU na BAII no rnaBu craHoBHHKA je Behu koj apkaBa llentpanne u Mcroune Epore,
003MpOM J1a CBaKH J0JIap NHBECTUPAH Y OBAj PETUOH MMa CHAXKHU]JU eeKaT Ha pacT U3B03a Y
olHOCY Ha peruoH 3amagHor bankana. Melhytum, Monen MHOro 0oJbe OIKCYje Bapupame
KOHKYPEHTHOCTH H3B03a noj yrunajeM croka CJIU xon rpymne 3emaspa 3amagHor bankana y
oJlHOCY Ha 3emJbe peruona Llentpanne u Mcroune EBpore.

4.5. Banopusanuja edexara rmodanuzanuje mepernnx nomohy KO® Uunekca
riobanu3aiyje Ha KOHKYPEeHTHOCT MpuBpeaa 3anagHor bankana mepeny
nomohy I'nmo6anHor unaekca koukypentHoctu (I'MK)

HcnuTtuBame yTuiaja riiodanusalrje Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amajgHor bankana
6uhe U3BpILIEHO NMPEKO MHJIEKCa TiIobanu3alyje MBajuapckor ekoHoMckor nHetutyTta (KO®D)
M HUHJIEeKca TiobaiiHe KOHKypeHTHocTH CBerckor ekoHoMmckor (opyma (I'MK). 3ampaso, y
OoBOM mnoriaBsby he ce Tectuparu cieneha xumoreza: Cmenen yKkmyyeHocmu y 2106anHe
mokoge npuspeda 3anaowoz bankana, mepen npexo epeonocmu KO® umnoexca
enobanuzayuje, UmMa Cmamucmudky 3HAYajan ymuyaj Ha Hu8o KOHKYPEHMHOCIU MUX 3eMasbd,
mepen npexo I nobannoe unoexca konkypenmuocmu (I'MK).

['mobanu3amyja je BUlleIMMEH3HOHAIaH (PEHOMEH KOjU yTUYe Ha CBE acIeKTe KHUBOTA
— €KOHOMCKE, COIIMjaJTHe, TOJUTHYKE, EKOJIONIKE, KyATypHE U Ap. KOMIIO3UTHI MHANKATOPH,
nonytr KO® unzaekca riobanusanyje, 00yxBarajy 1 Mepe pa3iIHuuTe aclekTe riaodanu3amyje,
KOjH Cy YKJbyueHH y kommo3uTHu uuaekc (Bhandari & Heshmati, 2005; Gozgor, 2017; Gygli
etal., 2018).

[Bajuapcku ekoHoMmcku HHCTUTYT (KOF Swiss Economic Institute) nonyauo je KO®
WNunekce rnobanuzamyje Kao c0KeH KOMIIO3UTHU MHIEKC KOJU MEPH €KOHOMCKY, COLIUjalIHy U
MOJIMTHYKY JUMEH3Hjy Tiobanu3anuje. EkoHOMcka rio0anu3ammja mocMarpa TOKOBE pooa,
KamuTana, yciayra u uHpopmanuja, npatehu Tp>KUIIHY NPOU3BOAY, Pacloieiy, pa3MeHy U
MOTPONTEKY. Y CPEAMINTY COIMjaliHe rio0anu3amuje Hajlaze ce JbYAU KOjU IHUpe HAeje U
uHpopMalyje, 0K MOJUTHUKY III00aIu3alujy KapakTepuile MUMIUIEMEHTHPAmhe U IIHPEHE
BJIaIMHKX TOJIMTHKA YCMEPEHHX Ha MOJCTHIIAE mpolieca rimobdanmusanuje (Gygli et al., 2018).
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KO® Hunekc rmobanuzamuje GoKycupaH je Ha Mepeme (eHoMeHa riobanu3aruje
3emaspa ca mehynapoanor acmekra. IToueB on 1970. rogune, KO® WNupekc riodanusarmje
MEpH CTeleH riobanu3alidje IpuBpeaa MUpoOM CBeTa, cariefasajyhu kpetame ,,de facto” u
,»de jure* rmobanu3zaije, Kpo3 NpU3My €KOHOMH]E, MOJUTHKE U IpyInTBa. ONTUMHU3AINjOM
noJiaTaka cBaka MpOMeHJbHBA ce TpaHcopmumie y MHIEKC KOju y3uMa BPEIHOCT Ha CKaJA
on 1 no 100, roe je 1 moxesbeHa 3eMJbM KOja jé OCTBapWIIa HAjHU)KY BPEIHOCT U HAjJHUKU
HUBO YKJbYYCHOCTH Y TJioOayHe TOKOBe, a 100 3eMJbM C HajBUIIOM BpEIHOIINY y IIEIOM
Y30pKYy 3eMajba y TOKY jeqHe roamHa. 1o je yjeAHO 3eMJba KOja je HajBUIIEC YKJbY4YCHA Y
ri106anHe TOKOBE.

Y maberu 70 mnpencraBibenun cy momaim o KO® (Konjunkturforschungsstelle)
UHJIeKCy riiobanu3anuje pernoHa 3amagHor bankana.

Tao6ena 70. KO® unaekc rinodbanusanuje npuspeaa 3anaaxor baikana (2000-2017.)

Anbanuja BuX C.Maxedonuja Cpouja Lpna I'opa
2000 49,2 50,8 50,3 50,1 51,8
2001 53,4 55,3 51,6 51,1 52,1
2002 56,9 56,2 5589 5553 52,3
2003 56,5 57,2 55,2 58 52,3
2004 57,6 59,9 57 60,6 54,1
2005 58,2 60,6 59,6 62,1 55
2006 61,2 64,2 63,4 67,2 61,8
2007 63,8 66,4 68,3 69,1 64,4
2008 65,6 67,7 68,4 69,7 67,4
2009 68,8 67,6 68,1 70,3 67,8
2010 70,1 68,7 68,4 72 69,5
2011 67 70,7 70,2 73 70,6
2012 63,8 69,7 71,1 74,2 71,2
2013 66,5 69,1 70,5 74,7 70,9
2014 68,7 69,6 70,2 75,7 72,2
2015 69,5 69,6 711 76,6 71,7
2016 66,9 68,2 71,1 77,5 71,5
2017 67,5 69,3 711 78,8 72,1

H3zeop: ETH Zurich KOF — KOF Swiss Economic Institute — Data ; https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html

VY mpencraBibeHoj mabenu 70 MoKe ce YOUUTH Ja je HajBehu crereH riobanu3aryje
mehy 3emspama 3anannor bankana octBapuna CpOuja, Genexehu KoHCTaHTaH Hporpec o
noyeTKka mocMaTpaHor mepuojaa. Takohe, mpUMETHO je Ja Cy mpeocTane 3eMJbe pPEerHoHa
octBapuBaie cnabuje pesyiarare KOD wunnexca. Kaga je y nutamy HHAEKC €KOHOMCKE
rinobanu3anuje, Hajoospu pesynrar octBapyje Llpaa ['opa (mabena 79, y npunoey). Ucto Baxu
U Kajia ce TocMarpa ColMjalHu acnekT (mabena 80, y npunocy). Y morieny MOTUTHYKE
rnobanusanuje, Hajsehy BpeaHoct octBapyje Cpbuja (mabena 81, y npunoey).

Ha cnenehem epagurxony (40) je nmpukazan KO®D unnekc riodanusaiuje 3a CBUX MET
3emMasba 3ananHor bankaHna, 3a TpuHaecTorogummy nepuof (2005-2017. rogune).
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KO® nHaeke rmobanusaumje

I'paduxon 40. Muaexc rnobanuzanuje npuspena 3anagHor bankana, 2005-2017.
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Y mabenu 71 ce nanaze pesynratu 3a 11 ananusupanux 3emasba peruona Llentpanne
u Ucroune EBpone.

Ta6ena 71. KO® unznekc rnobanuzanuje ogabpanux npuspena Llentpanne u Mcroune
Espore (2000-2017.)

Byeapexa  Ecmonuja I T ya  Mahapcka  Mowcka  Pywynuja  Cnosauxa  Cnosenuja  Xpeamcka — Yewxa
2000 69,9 72,7 61,6 65,6 77,8 68,9 63,9 68,3 69,4 64,5 76,6
2001 70,2 74 62,9 67 79,6 69 65 71 70,2 65,9 78,3
2002 69,3 73,7 63 67,1 79,2 71,2 66,8 71,4 71 67,6 78,6
2003 71,7 74,8 64,3 69,4 80,2 72,5 67,3 74,3 72,8 70,6 78,7
2004 72,4 77,3 68,8 72,2 82,8 76,7 69,2 79 75,2 73,9 80,4
2005 72,4 77,4 70,1 73,5 83 76,1 72,3 79,9 75,8 75,2 80,9
2006 75,4 78,3 72,1 7% 84,2 7 73,2 80,7 77 75,9 81,6
2007 78,4 79,7 73,4 76,7 85,1 78,6 76,7 82,2 79 78,1 83,1
2008 78,9 80,4 73,2 76,8 85,3 78,7 7 81,9 79,6 78,4 83
2009 77,5 80,1 72,4 75,5 85,8 78,8 76,4 82 78,9 77,6 82,4
2010 77,1 80,7 73,5 76,8 85,6 78,5 76,7 82 79,3 77,3 82,8
2011 77,4 82,1 74,3 77,5 85 78,7 76,8 82,2 79,7 77,3 82,8
2012 78,7 82,6 75,2 77,7 84,9 79,6 77,4 81,9 79,4 78 83,6
2013 79,6 82,7 75,8 78,9 84,9 80 77,9 81,9 79,7 78,1 83,5
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2014 80,3 83 76,1 79,5 86,2 80,8 79,1 83,2 80,9 80,1 84,9

2015 80,3 83,7 76,5 80,3 85 81,5 79,6 82,9 80,9 80,3 85
2016 80,4 83,6 80,2 80,8 85 81,4 79,6 83 81,2 81,2 85,3
2017 80,7 83,9 80,3 81,3 85,1 81,5 79,8 83,7 81,1 81,3 85,7

Hzeop: ETH Zurich KOF — KOF Swiss Economic Institute — Data ; https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html

Kana ce ananmsupa mabenra 71, youaBa ce m3nBajame Yemke u Mahapcke koje cy
Oenexxuiie HajOosbe pesynartate Ha moueTky XXI Beka. Hajsehu cremen riobanmzanuje y
MOCMAaTpaHoj TPYIH 3eMajba OcTBapuia je ynpaBo Mahapcka 2014. rogune (86,2). [Topen oBe
JIBE 3eMJbe, 3allakeH pe3yarar ocTBapuBaiie cy U Ectonuja m CnoBauka. HajHrku mHIEKC
riobamm3anuje 6enexuie cy Pymynuja, Jleronuja u Byrapcka. Takohe ce yBuha na je HakoH
E€KOHOMCKE KpH3e KOja je HACTyIHJIa CPEJUHOM IMOCMAaTpaHOT IMEpHoja, JONUIO JO pacra
WHJIeKca Tiofann3anyje, KOju ce CTadMIIM30Ba0 y MOCIEABUX HEKOIMKO roanHa. EcroHuja,
Yemka, Cnoauka u Mahapcka cy nocturie HajBehu cTerneH eKOHOMCKe Iiofanu3anuje
(mabena 79, y npunoey). Hajeehu crenen couujaine riodanu3ammje Cy oCTBapuie OalTuyKe
3emibe, ofHOCHO Ectonuja u JlurBanuja (mabera 80, y npunoey), nox Hajehw HHIEKC
HoJUTHYKE Tiobanu3anuje Oenexe Mahapcka, [losbeka, Pymynuja u Uemika (mabena 81, y
npunozy).

Ha cnenehem epagpuxony (41) je nmpukazaH KOMIIO3UTHU HHJIEKC Tiobanm3anwmje 3a 11
omabpanux 3eMasba Llenrpanne u Mcroune EBpore.

I'padpuxon 41. Unaexc rnobanuzanuje onadbpanux exkonomuja Llentpanue u Uctoune
Espone, 2005-2017.
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CBeTcku eKOHOMCKH (opyM je MelhyHapoaHa MHCTHTYIIHMja KOja 00jaBibyje TOIMIIHE
W3BemrTaje 0 KOHKYpPEHTHOCTH Ca HamMepoM Jla YTBPAHM KakBa je CIOCOOHOCT CBETCKHX
E€KOHOMHja Jia ce yKJby4e Yy MelyyHapoaHe TproBuHCKe TokoBe. HacympoT 3emipama 3anagHor
Bankana koje Oenexe peTaTHBHO HU3AaK paHT KOHKYPEHTHOCTH, IpkaBe LleHTpanHe u
Hcroune EBporne cy TOKOM IIOCMaTpaHoOT Meprojia OCTBapHBalle 3Ha4ajHO 00JbE pe3yaTare ca
acmekTa rio0alHe KOHKypeHTHOcTH. HajycmemmHuje 3emibe OBOr permoHa cy Ecronwuja,
Yemka, [Tosbcka, JIuTBanuja u CnoBeHuja.

Ananusupajyhu nopatke u3 mabene 72, MOXKe Ce KOHCTATOBAaTH Ja 3€MJbE PErHoHa
3anagnor bankana um jeman Opoj mpuBpena llentpamne m Hcroune EBpome (XpBarcka,
Pymynuja u Byrapcka) 3aoctajy y morieay rinodagHe KOHKYPEHTHOCTH 3a pPa3BHjEHUM

3€MJbaMa.

Ta6esa 72. Nunekc rnodanue koukypeHtHoctu (I'IK) npuBpena 3anannor bankana u
onabpanux npuspena L{entpanne u Ucroune Eporme, 2005-2019. rogune

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Anbanuja
buX
Byzapcka
Ecmonuja
Jlemonuja
Jumeanuja
Mahapcka
Iloncka
Pymynuja
C.Maxkeoonuja
Cnogauka
Cnosenuja
Cpouja
Xpeamcka
ILlpna I'opa

Yewka

3,07
3,17
3,83
4,95
4,29
4,30
4,38
4,00
3,67
3,26
4,31
4,59
3,38
3,74

4,42

3,46
3,67
3,96
5,12
4,57
4,53
4,52
4,30
4,02
3,86
4,55
4,64
3,69
4,26

4,74

3,48
3,55
3,93
474
441
4,49
435
428
3,97
373
4,45
448
378
4,20
3,91
458

8155
3,56
4,03
4,67
4,26
4,45
4,22
4,28
4,10
3,87
4,40
4,50
3,90
4,22
4,11
4,62

372
3,53
4,02
4,56
4,06
4,30
422
433
411
395
431
455
3,77
4,03
4,16
4,67

3,94
3,70
4,13
4,61
4,14
4,38
4,33
4,51
4,16
4,02
4,25
4,42
3,84
4,04
4,36
4,57

4,06
3,83
4,16
4,62
4,24
4,41
4,36
4,46
4,08
4,05
4,19
4,30
3,88
4,08
4,27
4,52

391
393
4,27
4,64
435
441
4,30
4,46
4,07
4,04
4,14
4,34
3,87
4,04
4,14
451

3,85
4,02
431
4,65
4,40
4,41
4,25
4,46
4,13
4,14
4,10
4,25
3,77
413
4,20
4,43

3,84
4,37
4,71
4,50
4,51
4,28
4,48
4,30
4,26
4,15
4,22
3,90
4,13
4,23
4,53

393
3,71
432
4,74
4,45
455
4,25
4,49
432
4,28
422
4,28
3,89
4,07
4,20
4,69

4,06
3,80
4,44
4,78
4,45
4,60
4,20
4,56
4,30
4,23
4,28
4,39
3,97
4,15
4,05
4,72

4,18
3,87
4,46
4,85
4,40
4,58
433
4,559
4,28
433
4,48
4,14
4,19
4,15
4,77

58.1
54.2
63.6
70.8
66.2
67.1
64.3
68.2
63.5
56.6
66.8
69.6
60.9
60.1
59.6
71.2

57.6
54.7
64.9
70.9
67.0
68.4
65.1
68.9
64.4
57.3
66.8
70.2
60.9
61.9
60.8
70.9

H3zeop: WEF, The Global Competitiveness Report 2005/2006 — 2019.

Ha xpajy oBe kparke mnpeseHTanuje MHaekca rinobaqHe KOHKYPEHTHOCTH KOjU je
JeTaJbHUje O00pa3joKeH Yy TPBOM JeIy JOKTOPCKE JHcepTaluje,
npezcTaBibeH TpeHa kperama ['MK-a y obe rpyme 3emasba, 3a nepuon 2005-2017. rogune
(epagpuxonu 42 u 43).

o6uhe rpadpuuku
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I'paduxon 42. Uunekc rnodanue koukypeHtHocTH (I'TIK) nmpuBpena pernona 3amamnor
Bbankana, 2005-2017.
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H3zeop.: Aymop (ynompebom cmamucmuuxoe copmeepa STATA)

I'paduxon 43. Unnekc rinodanne koukypenTHoctH (I'MIK) ogabpanux ekoHOMHja pernoHa
Hentpamue u Ucroune Espone, 2005-2017.
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Hakxon npencrasibama 1 aerajbHe aHanu3e kperamba KO® nnaekca riobanuzanmje u
WNunekca rnodanne koukypentHoctH (I'MK), 6uhe ucnuran yrumaj KO® uanekca na 'MK
UHJIEKC TIpeKo cuenehe jeHaynHe:

GCl,, =B, KOF, +a,+ u, i=1,2,..n (5)

rae je GCI;, BpeaHocT Munekca rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH 3a JApXaBy | y roauuu t, KOF;,
npejactaBba BpeaHoct KOO wuHaekca rinobanu3anuje y ApkaBd | 3a roauny t, fp
Koe(HIIMjEeHT He3aBHCHE Bapujaldlie, o; je HeMO3HATH OJICEUaK 3a CBAKy aHAJIM3UPAHY JPXKaBy,
JIOK j€ U; ¢ pe3uayall, OMHOCHO CTaTUCTHYKA TPEIKa.

Banopuzanmja edekara riodanu3aiije Ha KOHKYpEHTHOCT Ouhe HM3BpIcHa 3a 00e
rpyne 3emMaba, Kao W y MPETXOIHUM CIIy4ajeBUMa: TPYIy KOjy CadyHMibaBajy IPHUBPEC
perunona 3amanHor banmkana (5 3eMasea) U rpyny y K0joj ce Hajaze ogabpaHe 3eMJbe peruoHa
Ientpanne u Mcroune Espore (11 3emasna).

ITomTo je mperxogHo yTBphHeHO J1a mioOaidu3anMja, HCKa3aHa KyMYyJIaTHBHUM
npuiuBoM CJIW, 3HadajHo yruue Ha yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba 3amaJHorT
bankana xoja ce Mepu pacToM HM3B03a, Ouhe IpoBepeHa joIl jeaHa M3BEACHA MCTPa)KMBauKa
XHUIIOTE3a ca IUJbEM Ja ce IpolleHU edekar rinodanusanuje, mepeH npeko KO®D unaekca, Ha
KOHKYPEHTHOCT 00e Tpyre mpuBpena, Mepere npeko [mobanHor nHaeKca KOHKYPEHTHOCTH,
IPUMEHOM TIaHEJI PErPECUOHE aHATU3E.

Ha epaghuxony 44 npuxazaHo je KpeTame aHAIM3UPAHNX BaprjaldiIu 3a 3eMJbe PeruoHa
3anaaHor bankana y BpemeHckoMm uHTepBany 2005-2017. Ha Xxopu30oHTaIHO) OCH ce Hanase
BpenHoct ['MK-a, nox je Ha BepTHKanHO] mpeacraBbeHa BpeaHocT KO® wuHaekca
riobanuzanuje.

I'paduxon 44. Yropenna ananuza kperamwa KO® unnekca rinodanuzauuje u I'NK-a 'y
peruony 3amagHor bankana, 2005-2018.

59

58 o Ur

57

* MAK

56

55
@ CPB

>4 ®an6

53 L 4

BUX

52 T T T T T T T 1
65,00 66,00 67,00 6800 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00

H3zeop: Ilpopauyn aymopa

186



Pesynratu mpencraBibeHn y mabeau 13 mpukaszyjy edekre riobamuzamuje Koja ce
nocmarpa mpeko KO® wunHpaekca, Ha Mel)yHaApoJHY KOHKYPEHTHOCT 3eMajhba 3amajgHor
bankana, carnenany npeko I'MK-a.

Ta6esa 73. IIponena yrumaja KO® unnekca rmobdanmzanuje Ha MHIeke riodamHe
KOHKYPEHTHOCTH pernoHa 3anagsor bankana, 2005-2018. ronune

BAPUJABJIE BPEJHOCTH
bpoj oncepsayuja 70
1 — Koepuyujenm nezasuche sapujadie 0,75
R? within 0,67
R? between 0,01
R?overall 0,43
P> (1) 0
Probability > F 0

Useop: Ilpopauyn aymopa npumernom cogpmeepckoe npoepama STATA

U3 mabene 73 ce youaBa na je kKoe(dHUIIMjeHT He3aBUCHE Bapujalie CTATUCTHUKH
3HayajaH jep je BpeaHoct P(t) jeamaka wuymm. Takohe, morBpheHa je W craTHCTHYKA
3HayajHOCT camor mojena. [lomro je u3Bpmena ontumusanrja 'MK-a u 3a pernon 3anagHor
bankana, Tako nma ce BpeaHoctu kpehy y pacnony 0-100 TokoM mocmaTpaHOT TEpHOA,
no0ujeHn pesynrat ykasyje aa pact KO®-a 3a jenny jenununy yrude Ha pact [ MK-a 3a 0,75,
OJIHOCHO Jia YKJbYYEHOCT y IJIoOajlHe €KOHOMCKE TOKOBE MMa 3HauajaH yTHIa] Ha pacT
KOHKypeHTHocTH. YTHuaj KO® wunpgexca Ha Bapujabunnoct ['MK-a y mocmarpanum
3eMasbama u3Hocu 67%. CarmacHO ToMe ce MOKe TBPAUTHU J1a IOCTOJU CTAaTUCTUYKU 3HAa4YajaH
U CHa)XKaH yTHUIaj rodaau3aimje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH.

Mebhyrtum, ytunaj rinodanusanyje Ha KOHKYPEHTCKY MO3ULUjJy u3Mel)y pa3iauuuTux
3eMajba yHyTap mocMmarpase rpyne onucyje csera 1% mnojase. To mpakTH4HO 3HA4U Jja TPymy
3eMaspa 3amamHor bankaHa KapakTepuile BpJIO BHCOKa XETEpOTEHOCT Yy CMHUCIY YTHIIaja
YKJbYYEHOCTH y TJI00aIHe EKOHOMCKE TOKOBE Ha KOHKYPEHTHOCT OBUX 3€MaJba.

Hacynpor 3emspama 3anmanHor bankana, rpymy 3emasba llentpanmne u Hcroune
EBpone kapakTepuille HUXH CTeNeH XeTeporeHocTH. CarilacHO HaBeJeHOM, Ha cienehem
epaghuxony (45) je mpuKazaHO KpeTame MOCMaTpaHUX BapujaldiM y BPEMEHCKOM HHTEpPBAITY
2005-2017. romune. Ha xopu3oHTanHoj ocu Hanaze ce BpenHoctu ['MK-a, nok cy Ha
BepTUKaAIHO] ocH BpeaHocT KO® unnekca rmobdanu3zanyje.
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I'paduxon 45. Ynopenna ananuza kperamba KO® unaekca rimodanuzanuje u [ MK-a y
aHanmu3upanuM 3emsbama Llentpanne u Mcroune EBporne, 2005-2018.
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Hseop: IIpopauyn aymopa

VY cnydajy kama ce mocmarpa yrunaj KO® wuHaekca riodanuzaiivje Ha KpeTame
Bpennoctu ['MIK-a y 3emspama Llentpanue u HMcroune EBpomne, 1o6ujajy ce pe3ynTaT Koju cy
NPEJICTaBJbEHU Y OKBUDPY mabene (4.

Tabena 74. Ilpouena yrunaja KO® unnexca rmodanuzamuje Ha Muaekc rinobanHe
KOHKYPEHTHOCTH y ofabpaHum 3emsbama peruona Llenrpanue u Mcroune EBpone, 2005-
2018. ronune

BAPHUJABJIE BPEJHOCTHU
bpoj oncepsayuja 143
1 — Koegpuyujenm nezasucre sapujabie 0,39
R? within 0,14
R? between 0,14
R?overall 0,14
P>(t) 0
Probability > F 0

Hseop: [Ipopauyn aymopa npumenom cogpmeepcroe npoepama STATA

Kao m y cmydajy mperxogHux aHaiu3a, MOTBpheHO je Aa cy Ho0HjeHH pe3yiaTaTh
CTaTUCTHYKU 3HAYajHU, Ka0 U Mojeln 3a ofgadpene npuspene Lentpanne u Mcroune EBpore
(mabena 74). Koedpunmjent HezaBucHe Bapujabme wm3nocu 0,39. IlomTo je wu3BpiicHa
ontummzanuja ['MK-a tako na ce Bpennoctu kpehy y pacmony 0-100 TOkOM LETOKYITHOT
MOCMaTpPaHOT TIeproia, 1oOujeHn pe3yaTaT ykazyje na pact KOd-a 3a jeqHy jeIMHHIY yTHYE
Ha pact ['MK-a 3a 0,39 jenuHuiia, OMHOCHO Ja YKJbYYEHOCT Y TTI00ATHE €KOHOMCKE TOKOBE
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MMa 3HavajaH yTHIIQ] Ha pacT KOHKypeHTHocTH. Koedunujent aerepmunanuje uznoce 0,14.
To 6u 3ampaBo 3Haummo na yrunaj KO® nnnekca rmobdanmsanyje Ha kperamwe [ IK-a onmcyje
14% mnojase. [IpeocTanu yruiaj Ha 3aBUCHY MPOMEHJBUBY CE€ OJHOCH Ha Bapujadiie Koje HUCY
yKJbydeHe y mozen. CarjgacHo ToMe OM c€ MOTJIO CMaTpaTH Ja MOCTOjU MO3UTHBAH YTHUIA]
KO®-a na pact 'MK-a xoju je CTaTHCTHYKHU 3HA4YajaH, ajld JISJIOBamke APYTUX Bapujadbid Koje
HHUCY YKJbYUEHE Y MOJET je MpecyIHuje 3a KpeTame [ 1o0anHor nHIeKca KOHKYPEHTHOCTH.

Ha ocHOBY mpHKa3aHHX pe3y/TaTa HCTpaKuBarmba y MpeTxoauuM maobenama (13 u 74)
u epaguxonuma (44 u 45) Moxe ce KOHCTATOBATH Ja j€ yTHUIla] rII00aIu3almje, MepeHe MpPeKo
KO® wunnekca, Ha KOHKYpeHTHOCT, Mcka3aHny npeko ['MK-a, Behu ykonuko ce mocmarpajy
3emsbe 3amaaHor bamkana. [Iputom, ako ce M3BpIIM aHaNM3a rpyla, yodyaBa ce Ja je rpymna
3eMalba Koje MpuIMajajy peruony 3amagaHor bajgkaHa Buille XeTeporeHa y OJHOCY Ha Ipymy
3eMajpa Koje caummaBajy peruoH llentpamne u Mcroune EBpome. Hamme, He Mmoxe ce
OCIIOPUTH TOCTOjar€ MO3UTUBHOT M CTATUCTUYKHU 3HaudajaHor ytunaja KO®-a Ha kperame
['MK-a, anmu He Ou Tpebano 3aHEeMapUTH JCIIOBakhE APYTUX BapHjabiu KOje HUCY YKIbydeHE Y
pazmatpanu monei. Craructuuku riaenano, yrunaj KO®d-a na pact 'MMK-a 3emaspa permona
3anagnor bankana je ckopo aymuio Behu y mocmarpanom nepuoxay of yrunaja KOd-a na pacr
I'MK-a pernona llentpanne u HMcroune EBpome. I'eHepanHO ce MoOXke 3aKJby4UTH Ja
yKJbyUHBame Yy TJI00aTHE EKOHOMCKE TOKOBE WMa IIO3UTHBAaH YTHIIA] Ha pacT
KOHKYPEHTHOCTH CBUX eKOHOMH]a 3amagHor bankaHa.

5. 3AKIbYYHA PASMATPABA NUCTPAXKUBABA

Cymupajyhu ykynHe edekre TpaHzuiuje, cariemnane mnpeko croka CU, EBPJ]
Tpan3unronux uaaukaropa u YHMJO-or CIP nHnekca, HAa KOHKYPEHTHOCT MEPEHY MPEKO
B/II1-a o riaBu cTaHOBHUKA, MOTY C€ 3alla3UTH U3BECHE PA3JIMKE Y JOOUJCHUM pe3yJTaTuMa
3a JIB€ pa3MaTpaHe rpyme 3eMasba.

VY onHoCcy Ha npgy useedeny xunomesy, IPUMETHU Cy BPJIO CIMYHU pe3yiTaTH y oba
aHanmu3upana peruoHa. Pact npunusa C/IM mMma mo3uTHBaH, ajli HEIOBOJAHO jaK YTHIA] Ha
Bucuny BJI[1-a per capita y ogabpanum 3emsbama llentpanne u Hcroune Epome. Jaum
yTULAj ce Oenexxu y Apyroj rpylu 3eMasba Ie pe3yiaTaTd UCTpaKuBamba M0Ka3yjy Jla CBaKo
noBehame npunuBa C/IU y peruon 3amagnor bankana nma umrmukarnuje Ha pact b/{I1-a mo
rnaBu ctaHoBHUKaA 3a 0,2 (mabena 75). Ilopen moTBpheHe CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH HU
MojJieJa U ONpeNesbeHUX HHIUKATOpa, Y CIPOBEICHOM HCTpaXXUBamwy je MOTBpheHo na
MOCTOjU CTAaTUCTHYKHU 3HauajaH no3utuBaH yrunaj croka CAU na pact B/III nmo craHOBHUKY Y
CBaKOj 3eMJbU KOja je yKJby4eHa y MCTpaxkuBame. Melyyrum, Bucuny BJII1-a per capita xao
Mepy KOHKYPEHTHOCTH BHILE JE€TEPMUHUIILY TMOKa3aTeJbu KOjHU HHUCY BEe3aHH 3a TPaH3UIH]Y.
Mehytum, kana ce carnenanajy edextu npunusa C/IU na B/ no riaBu cTaHOBHUKA YHYTap
aHAJIM3UPAHUX PETMOHA yOUaBa C€ BUCOK CTENEH XETEPOreHOCTH, IITO C€ MOCEOHO OJTHOCH Ha
peruon Ilentpanne u Mcroune EBpore. To ykasyje ga cy edextu mpoiieca TpaH3UIHAjEe Ha
KOHKypeHTHOocT Mel)y 3emibama 3anannor bankana, kao u wmel)y mpuBpenama perumosa
[lenTtpanne u Ucroune EBpone, HeyjeaHUEHH.

CarnacHo Opyeoj uzeedenoj xunomesu, pernoH 3anaaHor bankana moka3syje 6osbe
pesynrare (mabena 15). Paznore 3a To Tpeba TpaXXUTH y YHEHCHUIM /1A j€ jeaH Opoj 3emMasba
Llentpanue u Mcroune EBpone o 2004. rogunae Beh okoH4ao TpaH3UIMOHH Tpotec. CMaTpa
ce Ja OM TpaH3WIIMOHM MHAWKATOPHU KOJ OBE Tpyle 3eMa’ba MMM 3HATHO Behm yTuia) Ha
nopact B/II1-a per capita kaga 6u ce mepuo. mocMaTparmba IPOIIHPUO Ha MOCIEABY ICIECHH]Y
XX Beka, jep je Taja Mporec TPaH3UuIMj€ Y OBOM PETHOHY OMO HajJUHTCH3UBHUJU. 3a Pa3JIUKy
on peruona Llenrpanne u Mcroune EBpone koju je M3pa3uTo XETEPOreH, PEerHOH 3aragHor
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bankana kapakrepuille HM3BECTaH CTENEH XOMOIEHOCTH [0 NHUTalmy HAIpeTKa y MpoLecy
TpPaH3UIMje U HEroBOT YTHUIAja HA KOHKYPETHOCT peruoHa. Mako cy edekTu HeyjeqHaueHu
Kaga ce nocmarpa peruoH llentpanne u Mcroune EBpome, moxke ce TBpAUTH J1a MOCTOJU
CTaTUCTHYKU 3HAYajaH MO3UTHBAH yTUIA) TpaH3uuuje Ha pact B/l mo rimaBu cTaHOBHUKA Y
CBUM aHalu3upaHuM 3emsbama. Kama ce y pa3marpame y3My 3emibe 3amaaHor bamnkana,
npuMehyje ce ga IMOCTOjM CTAaTUCTHYKM 3HAYajaH IMO3UTHBAH M HW3Y3€THO jaK YTHUIA]
TpaH3UIMje Ha PacT KOHKYPEHTHOCTH Y CBHM aHaIM3UpaHuM jpxkaBama. Kona oe rpyrme
3eMalba, YCIEIIHOCT y CIpoBoleby TpaH3UIMje jOIl YBEK y 3HaYajHOj) MEpU yTUYE HA pacT
Bb/II1-a no rnaBu cranoBHUKA. ['eHepanHo, aHaIM3UpaHu yTULa) je Behu KoJ 3eMalba peruoHa
3anagHor bankana.

VY onHocy Ha mpehy uzgedeny xunomesy, 60Jpe pesynrare Oenexu peruoH LlenTpanne
u Ucroune EBpore. Koy o6e rpyme 3emarba je moTBpheHa CTaTHCTUYKA 3HAYAJHOCT MOJIENA U
ornpesesbeHUx Bapujadbmu (mabena 75). Hanpenak y mpoliecy TpaH3UIMje, carjiefiaH MpPeKo
CIP mHaekca, Ma CHaXaH yTHUIA] HA PacT KOHKYPEHTHOCTH, MOCMAaTpaH KpO3 BPEIHOCT
Bb/I1-a mo rnaBu cranoBuuka. [lopact CIP ungekca ox 0,01, noBoau no ysehamwa b/II1-a mo
rnaBu craHoBHHKA 32 1.950 USD y peruony Llentpanne u Mcroune EBporie, 10K UACHTUYHO
nosehamwe CIP unaekca gonpunocu yBehawy b/II1-a no rnaBu cranoBHuka 3a 2.624 USD Ha
3amagaom banmkany. OBakaB pe3ynraT ce o0jalimaBa HEMOBOJHGHHjOM ITOJa3HOM OCHOBOM
npuBpena 3anaaHor bankana y mpeaTpaH3uIIMOHOM MEPUOY KOja Ce€ Orlie/la y TEXHOJOIIKU
3acTapenuM W JIeBaCTHpPaHMM IMPOM3BOJHUM KamanuTternma. Cmarpa ce Ja MoJepHHU3aIuja
UHAYCTPUJCKUX KamauuTeTa U Behe ydemhe TEXHOJONIKM WHTEH3WBHUJUX MPOHM3BOAA Y
CTPYKTYpU arperaTHe NpPOHM3BOJIIBE y OBOj Tpymu 3emMaiba omoryhaBajy 3HaTHO Opike
nonpasibabe Bpeanoctu CIP unnekca. be3 o03upa Ha HEMOBOJbHE TPEHIIOBE, TPAH3UIIMOHU
HalpeJaKk CBAaKako j€ YTUIA0 Ha pacT KOHKYPEHTHOCTHM €KOHOMHja pEerMoHa 3amajHor
bankana, uckaszan pacrom b/II1-a no rmaBu cranoBHuka. Mnak, Bapujadbunnoct CIP nnaekca
y aHanu3upanuM 3emsbama llentpanne u Mcroune EBpomne Buiie yruue Ha BapujaOMIIHOCT
B/lI1-a per capita y ogHOCy Ha ciyyaj ekoHoMmHja 3ananHor bankana. [Tputom, xereporenoct
yTHIIaja UHIYCTPHUJCKUX NMepdhOopMaHCH Ha PacT KOHKYPEHTHOCTH j€ Janeko Beha Koj peruoHa
3anaaHor bankana Hero ko pernona Llentpanne u Mcroune EBporne. To 3Haun na cy edexru
Tpansunuje carnenane npexko CIP wHmekca, Ha KOHKYpEHTHOCT, BPJIO HEyjeqHaueHu mehy
3emsbaMa 3anaaHoM bankany.

Tabena 75. Cymapau npukas edexara TpaH3UIIM]je U TJI00aNIH3aIrje Ha
KOHKYPEHTHOCT nipuBpena peruona Llentpanne u Ucroune EBpone u 3anaanor bankana

Xwumotesa 3emsbe 3anaaHor bankana 3emibe LlenTpanne u Uctoune EBpone
Vmuyaj P>() | Fiest A wi?hin bet\sleen P> | Fest h Wi?hin bet\?veen
CIN — pan 0 0 0,18 0,43 | 0,09 0 0 0,1 0,43 0,01
EBPJI tr — BII 0 0 4.976 0,81 | 0,38 0 0 28.187 | 0,49 0,06
CIP — Bl 0 0 262.414 | 0,35 | 0,01 0 0 194.956 | 0,49 0,18
CI1 — X 0 0 0,49 0,88 | 0,99 0 0 1,12 0,74 0,96
KO® — 'K 0 0 0,75 0,67 | 0,01 0 0 0,39 0,14 0,14

Hssop: [Ipopauyn aymopa npumenom cogpmeepckoe npoepama STATA
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HajpeneBanTHuju pe3yaTaTu cy 10OHjEHU Y OJTHOCY Ha uemepmy u38e0eHy Xunomesy.
[ToBehamwe mpmwmmBa CIM uma jak ¥ MO3UTHBAH YTUIAj HA PacT HM3BO3a 3eMajba PETMOHA
[lentpanne u Ucroune EBporne, 0JHOCHO yKJbYUEHOCT Yy Mpoliec Tiao0anu3alyje uMa CHaxaH
edexaT Ha pacT KOHKypeHTHOCTU. CBaKku J1ojlap HOBUX MHBECTHLIMja Y peruoH Llentpanne u
Hcroue EBpone monmpunocu mosehamy u3Bo3a ox 1,12 USD. C nmpyre cTpaHe, HCTH HHBO
MHBECTUIMja y peruoH 3amagHor bankana nmosehasa n3Bo3 3a npubmmxkHo 0,50 USD. YTunaj
kymynatuBHor npuinBa CJIM Ha BapujaOHIHOCT M3BO3a 3eMajba U3 00€ aHATU3UpaHe IpyIe
je BHUCOK. Y CarjilacHOCTH ca OBHM CE€ MOXE TBPIHUTHU J1a TOCTOJU CTaTUCTUYKH 3HAYajaHU jaK
MO3UTHUBAH YTHIA] Ti00amu3amyje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, Tj. jaK W TO3WUTHUBAH YTHUIIA]
kymynatuBHor npuiauBa CJIM Ha pacT M3BO3a y CBHM 3eMJbaMa aHAJIM3UPAHUX PETHOHA
(mabena 75). To npaktuuHo 3Hauu aa je ctok CJIM Moxaa u Haj3Ha4yajHHju (akTop pacra
U3B03a M KOHKYpeHTHOCTH. I'pymy 3eMasba LlenTpanne u Mcroune EBpone, anu u rpymy
3eMasba 3amagHor bajnkaHa, KapaKTepullle W3y3eTHO BHCOKA XOMOI€HOCT Be3aHa 3a YTHIAj
kymynatuBHor npwiuBa C/I Ha W3BO3, ITO ce TPHIHKCYje pa3iikamMa y EKOHOMCKO]
Pa3BUjEHOCTH 3eMalba.

Bapwujabne xoje cy uckopuniheHe 3a TecTupame neme uzgedene xunomese ¢y takohe
CTaTHUCTUYKU 3HA4YajHE, IITO ce MOXxe pehu M 3a mocraBibeHH Mojen. J[oOujeHu pesynrar
nokasyjy na je yrunaj KO®d-a na pact 'IK-a ckopo aBoctpyko Behu y pervony 3amamgHor
bankana y omnocy Ha peruon llentpanne u Hcroune EBpome (mabena 75). Yrtuuaj
Bapujanuje KO® muaexca rnobanuzanuje Ha npomeny Bpeanoctu 'MK-a y 3HatHo Behem
MPOLIEHTY je MOTBpheH KoJ 3eMalba Koje Mpunaaajy peruony 3anaaHor bankana y ogHocy Ha
3emJbe perunona Llentpanne u Ucroune EBpone. Ko 3emaima LlenTpanne u Ucroune EBpone
yrunaj KO®-a na pact 'IK-a je craTUCTHUKM 3Ha4ajaH alld MamkbU Y OJAHOCY Ha 3eMJbE
3anagHor bankana, mITO roBOpH Ja je yTHIA) HEKUX Opyrux Qaxrtopa naneko Behu. Taxas
pes3yiTar ce MoKe MPUIHUCATH M YHeHHUIU J1a ¢y 3eMibe LlenTpanne u Mcroune EBpone Beh
MIOCTUTJIE BUCOK CTENEeH HHTerpanuje y MehyHapomHe ekoHoMmcke TokoBe. Kama ce y
pasmaTpame y3My perrvoHallHe pasjiuke, youbuBa je Beha xereporeHocT y yruuajy KO®d-a
Ha pacTt ['MK-a ko pernona 3anansor bankana Hero koj pa3BujeHujer peruona Llentpanne
u Ucroune EBpore.

6. OIT'PAHUYEHA UCTPAXKMBABA

Orpannuema UCTpaKMBamka MOTY ce Hahu y MambKaBOCTMMa €KOHOMCKHUX KaTeropuja
KOj€ Cy YKJbY4eHe Kao Bapujabie y uctpaxkuauku mozen: bJII1 mo rmaBu cranosauka, CJIU,
u3B03, UK, KO® unnexc rnodanuzanuje, EBPJI Tpan3zunmonu nnaukaropu u CIP ungekc.

Hajuemrhe xopunthenn MHIUKATOp HallMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH je OpyTo nomahu
npou3Boj 1o riaBu craHoBHUKa (GDP — Gross Domestic Product per capita). Melyytum, oBaj
WHAMKATOp KOHKYPEHTHOCTH HE YKJbydyje OpOjHE CTaBKe KOje c€ CMaTpajy Ba)KHUM 3a
KUBOTHHU CTaHJapJ CTaHOBHMINTBA. bpyro nomahu npousBox He mpyxka (yHIaMEHTaIHE
uH(popMallje O acleKTHMa KOju yTHYy Ha CTaHJap] KMBOTa rpalhaHa, MOMyT KBaJUTETa
KUBOTHE CpeJIMHE, TUYHE CUTYPHOCTH, 00pa30Bama, 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE U CII.

Yopkoc ynmbeHUIM Ja je OpyTo qomahu MpoM3BOJ, YKYIaH U IO IJaBU CTAHOBHUKA,
YKJbY4eH y 3BaHHMUYHE CTAaTUCTHUKE CBETCKMX OpraHU3alfja U CTATUCTHKE CBUX 3€Maba IIMPOM
CBeTa, HEMMHOBHO HMMa W WH3BecTaH Opoj Hemocraraka. Kareropuja bJIII-a oOyxBata
UCKJBYYMBO TIPOM3BOJE M YCIyre KOJU C€ TPXKHUIIHO pasMelmyjy H peanusyjy, aiu
HUCTOBpPEMEHO, Kako uctnay MunenkoBuh n bomkosuh (2011), 3anemapyje MHOTE TTapameTpe
€KOHOMCKOT U JIPYIITBEHOI Ojlarocrama (HMBO 0Opa3oBama, CTENEH 3/PaBCTBEHE 3aITHTE,
COLMjaJIHE CHUTYPHOCTH, Jlerpajlalidje »KHBOTHE CpPEJUHE, MCTPOIIEHOCTH PpPECYpPCHOT
MOTEHIIMjajia 3eMJbe U C).
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I'mobanmam wuHgekc konkypeHtHoctH (I'MK) je 3BanmyHa Mepa TiIoOaiIHE
KOHKypeHTHOCcTH CBerckor ekoHoMmckor ¢opyma (CE®D). Ilopen HECyMIBMBUX MPETHOCTH,
0Baj MHJCKC IMOKa3yje W U3BECHE HEJOCTATKE KOJU MOTY IPEICTaBJbaTH OrPaHUYCHE CaMOr
uctpaxkuBama. O03upom na ce SOft moganu noOujajy U3 cTaHIapAU30BaHUX aHKETA TAC CY
OJICOBOPH TIPOM3BOJ] CYOjEKTUBHE IEpICIINUje YSIHUX JbyId yHYyTap Inpemay3eha, moryha je
U3BECHA MPHUCTPACHOCT Yy OLCHM NOJUMHIMKATOpa KOjU Mpeko 12 cTy0oBa KOHKYPEHTHOCTH
omnpezaesbyjy komno3utHy BpeaHoct ['MK-a. bpojHu ekoHOMCKH CTpydmalld Cy MULbEHha Aa
NoJaly aHkKeTe HHUCy 1o0pa OCHOBa 3a mopeheme 3eMasba U MPOIEHY Koja je apKaBa Mambe
win Buine KoHKypeHTHa. Krugman (1994) m Lall (2001) cmarpajy ma je TMK cBakako
KOPUCTaH MHIMKATOP HAI[MOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, ajll Ja HUje TOJMKO MOhaH Kao HeEKe
Ipyre ctabuiine mepe, nonyt u3Bo3a wiu b/II1-a no rinaBu craHOBHUKA.

Ycnen npomene merononoruje CE®-a, 6uino je moTpeOHO M3BPIIMTH ONTUMH3AIN]Y
nojartaka kako 6u onu 6wmnu ynopenusu. Kako je 'K y3umao Bpennoctu ox 1 1o 7 no 2017.
TOJIMHOM, 8 HAKOH TOoTa BpenHocTH y pacniony 0—100, u3BpieHa je cranaapau3aiyja 3a YuTaB
MOCMAaTpaHy NepUoja U A0OHjeHH Cy MOTIYHO HOBH MOJAIH, IITO j€ JeTa/bHO 00pa3okKeHo y
JIPYTOM CETMEHTY OBOT JieNia qucepramyje. Y cnen oacycrsa Bpennoctu ['MK-a 3a qBe roaune,
U3BpLICHA je eKcTparojaluja Kako OW ce KOMIUICTUPATH MOJald U CTBOPWJIM YCIOBU 3a
cnpoBoheme OamaHCHpaHOT UCTpAKUBamka. Ha Taj HauwH je mpeBa3ul)eHO OrpaHuYCHE Koje ce
OJIHOCH Ha 0Baj MHAUKATOP.

CrnmuaH HemocTaTak 1Mokasyjy U TpaH3uimonu unaukaropu. Hamme, EBPJ] je mpaTtno
KpeTame HWHAMKaTopa y CBojuM TroaummuM HM3Bemrajuma 1989-2014. romune. Kako
CIIPOBEICHO HMCTpakuBame MokpuBa nepuoy 2000-2018. roauHe, y CBpXy HMPOICHE yTHIA]ja
TpaH3UIMje Ha KOHKYPEHTHOCT npuBpena 3anagHor bankana u ogadpaHux mpuBpeaa peruoHa
[lentpanne u Hcrtoune EBpome, O0mio je moTpeOHO KOMIUIETHUPATH IOAATKE 3a YUTaB
nocMatpanu nepuona. O63opum na EBPJ] He Boau CTaTHCTHKY O ycmexy 3eMajba TOKOM
npoiieca Tpansuije HakoH 2014. roguHe, a carjiaCHO YMH-EHHUIIM J1a C€ BPEAHOCTU HHUCY
Memaje y MocaelhbUM IoJJMHaMa 00jaBJbUBaka 3BAHUYHUX CTaTUCTUYKUX u3Bemrtaja EBP/I-
a, 3a nepuoa 2015-2018. ronune ce y3uMajy BPETHOCTH KOje Cy Ouie akTyelHe Kajaa ce
IPEecTalo ca BOhemeM CTaTHUCTUKE.

Crpane mupextHe unpectuije (CIM) mory ce mocmarpaTu kao (akTtop KoOju ce
MOJKEe B€3aTH U 3a Mpollec TpaH3MuIMje U 3a mporec rinodamuzanuje. CAU cy ucroBpemeHo
YKJbYYEHE U Yy Mpolec TpaH3ulyje (MpuBaTH3aluja, TPUHQUII MHBECTHIIM]E) U Y MpOLEC
rnobanu3anyje (ImyreM H3Bo3a), uuMe MoBehaBajy KOHKYPEHTHOCT 3eMajba y KoOje YyIase.
Beoma je Temiko, ckopo HEM3BOJAIBUBO, Aa ce usmepu yrunaj CIAUW camo Ha TpaH3uuujy u
camMo Ha riofanu3anujy aHauu3upaHux 3emaspa. [Iporena je Ouna ga ce edpexru CJAU Ha
TpaH3unrone pedopme u KoHkKypeHtHOCT Mepe b/II1-om per capita, a na ce epexru C/IU Ha
rnobanu3anujy Mepe MpeKo H3B03a 3eMJbe MpuMaoria. MelyTuM, OCHOBHO OTpaHUYCH:E
BE3aHO j€ 3a OJICYCTBO pelieBaHTHE 0a3e IojaTtaka Koja mpaTu cekropcky aucnepsujy CHU,
Kako OW ce Ha oAroBapajyhw Ha4MH W3BPIIWIA aHATN3a W YTBPAHO CEKTOPCKHA M TPAHCKU
pasmenTaj crpaHor kanutana. [Iputom, yuenthe C/IU y B/II1 Huje oarosapajyhu nokasaress.
Janexo mpukiIagHuju 3a Bajopusanujy edekara TpaH3WIM]Ee U Tio0aau3amnmje Ha
KOHKYPEHTHOCT jecTe BpeIHOCT KymynaTuBHor npuiuBa CIU, mrto je oOpasnoxkeHo y deny
4.1.

ITopen Benmunue ctoka CJIM u TpaH3MLMOHUX MHIUKATOpa, epeKTH TpaH3uLuje ce
Mmory carnenata u npeko YHUO-Bor nunaekca nnaycrpujckux nepdopmancu (CIP). CIP je
Mepa TpaH3uIMje Koja ce (OKycHpa Ha HalMOHAJIHY CIIOCOOHOCT Jia C€ MpPOU3BOAY
KOHKYPEHTHH Tpou3BoaAM 3a MehyHapogHo Tpkumre. WHIYyCTPHJCKH TPOCHEPHUTET je€
MOJCTaKHYT MHTEH3UBHUM HWHBECTHIIMjaMa U TEXHOJIOIIKOM HaaorpaamoMm. [lojennne 3emibe
Cy y oJicycTBY nomahe akyMyaiuje OTBOPEHH]E 3a CTpaHe WHBECTHUIIH]E, OCTBapyjyhu Ha Taj
HAYuH MPUCTYI HOBUM TexHojorujama. C npyre crpaHe, 3eMJbe KOje c€ MPUMapHO OCTamajy
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Ha C/I1 oxpaOpyjy MyJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAIHj€ JIa YHAIPEIe TEXHOJIOMIKY aKTUBHOCT Y
UHIYCTPHjCKOM CeKTopy. ba3snuHo orpaHnueme OBOT HHJEKCA j€ 0JICYyCTBO Ipahema rpaHcke
mudysuje texnonoruje ox crpane YHUJ1O-a, kako Ou ce Ha Taj HAYWH YTBPIAUIIO KOj€
WHIYCTPUjCKE TpaHE OCTBapyjy HAjOp>KU pacT W caryiacHO TOME, J1ajy HajBehu JOMpHHOC
pacTy KOHKYpEHTHOCTH.

I'mobanmu3anujy je M3y3eTHO TEIIKO MEPHUTH YCJIE] HEHE BHIIEAMMEH3MOHATHOCTH.
KO® unzekc riaodanu3zanyje ka0 KOMIIO3UTHA HHICKC KOjU MEPH €KOHOMCKY, IMOJUTHYKY U
COLIMjalTHy JUMEH3HU]y IiIo0aln3anmje, mpyka MoAaTke KOjH Cy JOCTYITHU 3a aHAIM3UpPaHU
BpeMeHcku nepuona (2000-2017). KO® unaekc rnobanuzanuje caapku 42 IojeIuHadHe
NPOMEHJbUBE, Koje ce arperupajy y de facto u de jure wmzmekc o meT TUMEH3Hja APYror
creneHa ((puHAHCHjCKA, TPrOBHHCKA, Mehysbyacka, WHGOpMAIMOHA W KYJITYpHA), TpPH
JUMEH3H]je TPBOT CTereHa (€KOHOMCKA, COIMjajHa M TMOJMTHUYKA) U KOMIO3UTHOT HWHAEKCA.
Tako ce MOXKe pa3jIMKOBATH OCAMHACCT PA3IMUYUTHX HHACKCA YKOJIUKO CE 3apXKH Pa3iiuKa
usmelyy rmobanusanuje de facto u de jure. OBakBa BumieauMeH3nonanHoct KO® ungekca
MOK€ H3a3BaTU KOH(QY3U]y NPUIUKOM CeleKTHpama ojiroBapajyhe IuMmeH3Hje Koja Ha
Haj0OJbM HAa4YMH perpe3eHTyje penomen rmodanmsanuje. M3 tor pasmora, ogabpaHa je camo
jeaHa TUMEH3Hja Koja je HEMOCPEeTHO YKJbydeHa Yy HCTpakuBame. [IpUIMKoOM TecThpama,
yIBphEeHO je Ja je pempe3eHTaTHBHOCT Mozeia Beha YKOIHMKO ce Tpolemyje edexar
riobanu3aiyje Mpeko KOMIIO3UTHOT HMHJEKCa, Y OJAHOCY Ha OWJIO KOjy ApYTYy IHUMEH3H]Y.
CarmacHo TOMe, HCIIMTHBAH je yTUIAj riiodanu3anyje npexo KoMrno3uTae Bpeqnoctu KOD-a
Ha koMro3uTHy BpeaHoct ['MK-a.

Kommosutaum wHaekcuma, monyr KO® wrHmekca rnobammsammje u [ HK-a,
CBOJCTBEHA j€ OMNACHOCT IPEBEJIIMKOT TI0jeHOCTABJbUBAKA, IITO OM MOIJIO PE3YyITHPATH
NOTPEIIHUM TyMaueweM TIiolanu3anuje U KOHKypeHTHocTu. OBM uHAEKcH omoryhaBajy
(GIIeKCHOMITHO arperupame pasIMuuTHX JUMEH3Wja W KapaKTepHCTHKa Tiiodanu3anuje u
KOHKYPEHTHOCTHU Halyje.

7. TIPEIIOPYKE U ITPABIU BYIYREI' UCTPAXKNBABA

OcHoBHa mperniopyka 3a Oyayha ucTpakuBama je CIpoBoheme aHallu3e CEKTOPCKE
crpykrype C/IU. ¥V ogHocy Ha M3BEAECHY XUIOTE3y Koja ce Thue yruuaja npwimsa CAN Ha
M3BO3HE NeppopMaHCce aHATTM3UPAHUX PUBPEA, KA0 U HA XUIIOTE3Yy O OJHOCY KyMYJIaTUBHOT
npumuBa CIAM wu B/lI1-a mo rnaBu cTaHOBHHUKA, MpENopydyyje ce yTBphUBame H3BO3HE
CTPYKType, Kao M TpaHCKe CTpyKType KymyinaTuBHor npuwiuBa CJIU y oOe anammsupane
rpyne 3eMasba. Y CarJIaCHOCTH ca TakKBHM IIpernopyKama, MoKeJbHO Ou OWII0 YTBPIAUTH
yuenthe MojelMHUX MHIYCTPHUJCKUX T'paHa y YKYIIHOM H3BO3Y M CarjlaCHO TOME, YTBPJIUTHU
KOja JenaTHOCT y HajBehem cTemeHy JONPUHOCH KOHKYPEHTHOCTH MpHUBpena Koje cy
obyxBaheHe anaim3om. Takole, Ha OBaj HauWH ce MOXKE JOhM 10 MoOjaTaka O TPAHCKO]
mucniep3uju C/IU1, oqHOCHO /10 3aKJbydKa KOje Cy TO MHIYCTpHje HajaTpaKTUBHHjE 3a CTpaHe
WHBECTUTOPE.

Bynyha uctpaxuBama Koja Mepe yTHlaj mpolieca Iiobalu3alije U TpaH3HLMje Ha
KOHKYPEHTHOCT MOTY OMTH yCMepeHa Ka MpollupuBamy Mojena Behum Opojem Bapujadbiu u
IPUMEHOM BHILIECTPYKE JHMHEApPHE pEerpecHje o]l Koje ce OueKyje MpyXkKame MOYy3JaHUjuX
pesynTara y moriieqy yruiaja Beher Opoja ¢gakTtopa Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amajgHor
bankana.

Nmajyhu y Buay mnpeTrxomHy KOHCTaranujy, Oyayha wucTpaxuBama MOry OWUTH
yCMEpeHa Ka TeHepucamy HEKOT HOBOT KOMIIO3UTHOT MHJEKCa KOjH OM YKJbYYHO jOII HEKE
JUMEH3Mj€ KOHKYPEHTHOCTH, Kao LITO Cy €KOJIOIIKA OJP’KUBOCT, HUBO 00pa30Bama, CTEIECH
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3apaBcTBeHe 3amTute W cil. Ha Taj Haumn Om mokaszaress B/II1 mo rimaBu craHoBHUKA OHO
YIOTIYHEH U 00e30e110 61 Behy moy31aHocCT.

VY KOHTEKCTYy UCIUTHBama edekara pa3iIuuuTHX (eHoMeHa U (akTopa Ha MPOMEHY
KOHKYPEHTCKE TIO3UIMje mpuBpena 3amaaHor bamkana, morpeOHO je HWCHHMTATH Ja JH
BpeaHocty [ mobamHor MHAEKca KOHKYPEHTHOCTH Y Pa3BHjEHUM U 3eMJbaMa y pas3Bojy, MOTY
MOCTY)KUTH Kao MoKa3atesb Oyayher ekoHoMckor pacta. [lopen Tora, mOXeJbHO je UCIIUTATH
na mu MK mosxe OutH peneBaHTaH mokaszaresb Behe MM Mame OTIIOPHOCTH €KOHOMHja Ha
noTeHujanHe Kpu3e. Ha taj HaynH OM ce MOTIOMOTJIO Kpeupamy KOH3UCTEHTHE €KOHOMCKE
nonutuke u moBehao OM ce KamamuTeT €KOHOMCKOT M TOJMUTHYKOT €CTAaOIHMIIMEHTa Ja
MIPaBOBPEMEHO pearyje u OTKIIOHU CUCTEMCKe rmopemehaje.
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3AK/bYYAK

MaxkpoeKoHOMCKE nepdopMance ekoHoMHja 3amaaHor balikana cy ce TOKOM Jpyre
nenenrje XXI| Beka 3HauajHO MOOOJBIIATE, YEMY Yy MPHUJIOT TOBOPH OCTBAPEHH €KOHOMCKH
omopaBak mpaheH MNPUBPEIHUM  pacToM, CTaOWIHOM  HWHGIAnUjoM, (pucKaIHOM
KOHCOJIMJALIM]OM, CMamEHheM CTOIE HEe3aloCICHOCTH U Aeduuura Tekyhux TpaHCakuuja.
Mehytum, ynpkoc MO3UTUBHHUM MaKpPOEKOHOMCKUM TPEHJOBHUMA, €KOHOMCKH TPOCIIEPUTET
3eMajba PErvoHa MMa 3HayajHa OrpaHUYEHa Koja Cy MOCJEHIla He3aBpILEHE TpaH3UILUje,
JNeHHIyCTpUjalnn3anrje, CTPYKTYpHHX Heyckia)eHoCTH M ciiabe  MHCTUTYLHOHAIHE
usrpahenoctu. IlponoHrupame 3aBplIeTka Ipoleca TpaH3ULHUje U OJICYCTBO MHTEH3UBHU]ET
VKJbYUHBaWka y Tpolec Tiobanu3anuje A0JaTHO omrTepehyje HOBa Kpu3a MpOy3pOKOBaHA
Bupycom COVID 19, koja je yrunana Ha reHepucame HOBUX (DUCKATHUX AePUINTA, TOPACT
He3arnocneHocty, orpanudeH npuwiuB CJIU, 3nauajHe mpobieme ca jaBHUM (HHaHCHjaMa.
[TputoM, nonatHu npoOieM IMpelIcTaB/ba YMECHUIA Ja EKOHOMCKOM pacTy M pacTy
KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba pernoHa 3amaaHor bagkaHa ymMHOroMe IONPHHOCH HMHOCTPAaHU
KaluTall, Kao U Jia je Bohemwe (UCKalHe MOJUTUKE IOJ CTPOrMM Haja30poM MmelhyHaponHe
3ajequune — MM®-a, Cercke Oanke u EBporicke YHuje. Mely ekoHOMHCTHMA Y PETHOHY
3anaaHor bankana cBe Buie n00Mja Ha 3Hayajy CTaB Ja 3eMJba KOja IPUBPEIHHU DPA3BO]
JOMHUHAHTHO Oa3Wpa Ha WHOCTPAaHWM WHBECTUIMjaMa H KOja EKOHOMCKY IOJIUTHKY
JIETMMUYHO WX HOTIYHO 3aCHUBA Ha IpenopykaMa MelyHapoJIHUX opraHusalnuja, He MOXKe
00e30eIMTH OJPKHBH €KOHOMCKH pacT W pacT KOHKYPEHTHOCTH Ha JYXH pok. MICKycTBO M
EeMIIMPHjCKHU J0Ka3u NMOTBphyjy Aa ce IMHAMUYaH U cTaOWiIaH €eKOHOMCKHU PacT U pa3Boj U
yHampeherme KOHKYPEHTHOCTH MOX€E TOCTHNM CYBEPEHOM EKOHOMCKOM IOJIMTHKOM U
NOJCTHLIAaKkEeM JoMahMX MHBECTUIM]ja, (GMHAHCUPAHUX U3 JoMahe IITeAme, a HE UCKIbYYUBO
npusnayemem CIU.

[TapanenHo ca mporecoM TpaH3uUIMje TeKao je mpoliec riodanu3ainuje Kkoju omoryhasa
c1000/1aH MPOTOK poOe, KamuTana, TEXHOJIOTH]e, JbYIW, 3Hama, uiecja u HuHOpMaluja.
WHTEeH3MBHO YKJbyuMBame y Ipolec riobdanuzanuje Tpedano je na omoryhu 3emibama
3anagHor bankana cipoBoleme CTPyKTypHUX IIpoMeHa y npasily noBehama yuemtha y BJII1-
y CEeKTOpa M IpaHa Koje KapakTepuile Behu cTerneH TexXHOJOLIKe MHTEeH3MBHOCTH. Ha Taj
HauMH Ou Ouio Moryhe ocTBapuTH NMHAMUYHM]U MPUBPEIHU PAacT M 3HATHO Behu cremeH
KOHKYPEHTHOCTHU Ha INI00AJHOM TPKHUIITY.

VYV nanamme BpeMe, pa3BojHE MOTYNHOCTH HAaIlMOHAJIIHE €KOHOMH]E 3aCHHMBAjJy c€ Ha
CTPYKTYPHUM TIIpOMEHama Yy MWHJIYCTpUjU, OAHOCHO Ha mnosehawmy ydemha HOBUX U
TEXHOJIOIIKA WHTEH3WBHUX JelaTHOCTH Yy reHepucawy bJIII-a. O6umHa Teopujcka u
eMIIMpHjCcKa JIUTepaTypa noTBphyje Aa je npepahuBauka MHIYCTpUja HOCHUJIALl CTPYKTYPHHUX
IPOMEHa, €KOHOMCKOT pacTa W pacTa KOHKYPEHTHOCTH. Y OJIHOCY Ha TOJHOIIPHBPEIHU U
YCIYXHH CEeKTOp, MpepalhuBayuka WHAYCTpHja j€ MPOMOTEp TEXHOJOUIKOT MpOrpeca M pacta
JoJ1aTe BPEAHOCTH, IITO C€ MO3UTHUBHO OJpakaBa Ha MaKpOEKOHOMCKE IeppopMaHce YNTaBe
npuspene. Ekonomuje 3emarba 3anagHor bankana o/uinKyje HUXKHM CTENIEH KOHKYPEHTHOCTH Y
onHocy Ha 3emJbe Llentpanne u Ucroune EBpone, 003upoM 1a y CTPYKTypU MPOU3BOJBE U
M3B03a 3eMajba perruoHa 3anajaHor bajgkaHa TOMHHHMpPA)y HUCKOTEXHOJIOIIKH POU3BOAM KOJU
C€ OJITMKY]Y HIKOM JIOIATOM BpEIHOIINY.

W3Bo3He nepdopmaHce HAlMOHAIHE €KOHOMHjE yKa3yjy Ha CIOCOOHOCT UHAYCTpHje
Ja ule y KOpaK ca TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM IPOMEHaMma y TPOHM3BOIBH Ao00apa Koja cy
HaMmemeHa u3Bo3y. M3 Tor pasiora, ekoHomuje 3amagHor bankana Tpeba na ce (oxycupajy
Ha npuBnadewe CJIM koje he OuTm M3BO3HO-OpHjeHTHCAHE W Koje he TpaHchopmucaTh
CTPYKTYpY H3BO3a HAIMOHAJHE EKOHOMHje Yy KOPHUCT TIpPOU3BOAA CpPEIE U BHUCOKE
TEXHOJIOIIKE WHTEH3UBHOCTH. YKOIMKO peruoH 3amaaHor bankana Oyae reHepucao
NPOM3BOJIHY CTPYKTYpPY KOja he OMTH TEXHOJIOIIKH CIIOKEHHja U U3BO3HY CTPYKTYPY Y KOjoj
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he momuHUpaTH TNPOW3BOAM KOjU HMajy Behy momaTy BpeaHocT, TOo he HHAyCTpHjcKe
nephopmaHce OMTH TIOBOJbHHU]E, a IPUBPE/IC PErMOHA 3HAYaJHO KOHKYPEHTHH]E.

[To3uBajyhu ce Ha TeopHjCKe U EMITUPH]CKE CTYAHj€ O 3HA4Ya]y MHOCTPAHOT KamuTaia
y MPOMOBHUCamY €KOHOMCKOT pacTa W pa3Boja, y AMCEPTALlUjU je BUIIE IyTa MUCTAKHYTO Ja
npwmB CJIM nHa 3amagum bankan mnpare OpojHM TMO3UTHBHU TPEHAOBH: TpaHchep
TEXHOJIOTHje, TMpHUMEHa HANpeIHHX YIPaBJbaUKHMX METO/Ja M MOJEpPHM3alMja CEeKTOpa
npousBoame. C/IM Ha Taj HAUMH MOJCTUYY KOHKYPEHTHOCT NpHBpena 3amaaHor banmkaxa,
OJIaKIIaBajy TPHCTYN pa3BHjCHHjUM TpXKUIITHUMA 3anagHe EBpore, HCTOBpEeMEHO
nojacTuuyhu mpuBpeIHU pacT. Y OACYCTBY MPOIYKTHUBHUX JoMahuxX HWHBECTUIIW]a, MPUIHB
CIU je o3HaueH kao mpecyaaH (akTop 3a MpOIEC CYCTU3ama HAIMPEIHUJUX CBPOICKUX
eKOHOMMja W 3a YyOp3ame mpoleca uHTerpaudje y EVY, mro mnpeacraBma CTpaTeniko
olpesiesbehE 3eMajba peruoHa 3anagHor bankana.

JInbepanuzanuja TPrOBUHCKUX TOKOBA M HECMETaH MPOTOK KaluTajla HHTEH3UBUPAO je
npuuB C/IU u y Mame pa3BujeHe Tpansunuone 3emibe 3b kpajem XX u mouerkom XXI| Beka.
MHoOTru eKOHOMHCTH CY MOKYIIAIH J]a BaJOpHU3yjy ePeKTe MPpHInBa HHOCTPAHOT KaluTauia Ha
M3BO3HE NiepopMaHce, MPUBPEIHU PACT U PacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba Kako LleHTpanne u
Hctoune EBpome, Tako u 3emaspa 3amanHor bankana. Bemuku Opoj ayrtopa je y cBOjUM
UCTpaXMBAabUMa YTBPIMO MOCTOjame Mo3UTHBHUX edekara CAM Ha mpuBpeaHH pacT U pact
koHkypertHoctH (Basu et al., 2003; Beugelsdijk, et al., 2008, Estrin&Uvali¢, 2013, Hayat,
2018;Lee & Chang, 2009; Luiz de Mello, 1999; Sokhanvar, 2019).

Unak, onpehenu Opoj ucTpakuBama je MOKa3a0 HM3BECHE KOHTPAAMKTOPHOCTU IO
nutamy yrunaj npuinBa CAM Ha eKOHOMCKH PacT M pacT KOHKYpEeHTHOCTH. MakcumoBuh
(2015) je mocmarpajyhu 3emsbe pernona 3anaasor bankana y nepuony on 2004. no 2013.
TOJMHE 3aKJbydWyia Ja He TMOCTOju 3HavajaH ytunaj npwmBa CJ/IM Ha e€KOHOMCKH pacT
aHaJM3MpaHuX 3eMasba. Mencinger (2003) je uctpaxuBao oxHoc usmehy CIIN u ekoHOMCKOT
pacra y ocam 3emasba Llentpanne u Ucroune EBpone y mepuoay ox 1994. no 2001. u Tom
OPUIMKOM YOUHO IIOCTOjakb€ CTaTUCTHUYKM 3HadyajHOr HeraTtuBHor yrunaja CHAM Ha
ekoHOMCKH pact. Herzer et al. (2008) y okBupy cBoje emnupujcke cryauje y Hajehem O6pojy
aHAJTM3UPAHUX 3€Majba HE IMpOHANa3e HHU JYropoyHe HM KPaTKOpPOYHE IMO3UTHBHE edekar
CJIN Ha eKOHOMCKH pacT.

Y emnupujcKOM ey JOKTOpCKE IUcepTalldje HCTpaXWBaH j€ YTHULAj Ipolieca
TpaH3uIHje U Tio0anu3alyje Ha KOHKYpeHTHOCT eKOHOMM]ja 3anaaHor bankaHa mocpencTsom
pa3IMYUTUX BapH]jalIIH.

JloOujeHn eMIupHjCKU pe3yiaTaTH TPYXkKajy OCHOBY 3a BAJIOPHU3AIH]y €KOHOMCKHX
edexaTa TpaH3MLIMje, MEPEHUX NPEKO TpaH3UIMOHMX uHAuKaTtopa EBP/[-a, kymynaTuBHOT
npumuBa C/I1 u wHzIexkca HMHAYCTPUJCKUX TeppOpMaHCH, HAa KOHKYPEHTHOCT 3eMalba
3amagHor bankana, koja ce mocMarpa npeko BJIII mo riaBu cranoBHuka. Ilopen edexara
TpaH3MLMj€ Ha KOHKYPEHTHOCT, HUCHHMTaHH Cy U e(deKkTu ri1odanu3aimje, MepeHU
kymynatuBHuM npuwinBoM CJAW u KO® wunpgekcom rinobanusanuje, Ha CTeNneH
KOHKYPEHTHOCTH 3eMaJba 3anaaHor bankana, caryienan npeko BpeaHoct nzso3a u ['MK-a.

VY oxHocy Ha mpgy xunome3y, a carilacHO JOOHMjeHHM pe3yiaTaTMMa HCIUTHBAHEM
IpBE TPU U3BEJCHE XMIIOTE3€, JAOKA3aHO j€ Jla HEJOBpIIEHE TPaH3UIMOHE pedopMe HMajy
HeraTuBHE e(pekTe Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMasba 3amnagHor bankana. Hacynpor muma, 3emibe
Llentpanne u HMcroune EBpome cy npaBoBpeMEHO U e(UKACHO CHpOBENE TPaH3ULIMOHE
pedopme mTo UM je oMoryhuno Behn HMBO KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOJHOM TP)KUIITY.
Exonomuje 3ananHor bankana ocTBapyjy HM3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH INPHUBpEAE jep HHUCY
epuKacHO 3aBpIIMJIE TMpollec MpHUBaTH3aAlMje U  MPECTPYKTYypUpama MIpPUBPEE,
nulepanu3anujy TProBHHE U MOAN3akhe TEXHOJIOMIKOT HUBOA MTPOU3BO/IHE.

VY onHocy Ha Opyzy xunomesy, a carjiacHO JOOHjEHUM pe3ylTaTuMa HCHUTHBAHEM
YeTBPTE MW TIeTe€ U3BEACHE XMWIIOTe3e, JACIMMHUYHO j€ JIOKa3aHO Ja HWXKH CTEeleH
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MHTETPUCAHOCTH 3eMasba 3amajgHor bankaHa y riioOanHe €KOHOMCKE TOKOBE MMa 3HadajaH
HEeraTHBaH yTUIA] Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH OBHX 3eéMajba. Y mopehemy ca pa3BujeHHjUM
exoHomujama Llentpanne u Mcroune EBpornie koje cy y 3HaTHO BeheM CTelneHy HHTerpucaHe y
meh)yHapoaHe eKOHOMCKE TOKOBE M KOje cy ocTBapuiie Behu HHBO KOHKYPEHTHOCTH, JP>KaBe
pernoHa 3amaaHor bankaHa 3aocTajy 3a BMMa M IO CTENEeHy [oOanu3anuje U 10
KOHKYPEHTHOCTH. YcClell HENOBOJbHE CEKTOpcke cTpykType npunuBa C/AU, ykibydnBame
3emMasba 3amagHor bamkana y mporece riobanuzanuje, MmepeHo crokom CJIV, Huje mmaio
CHa)KaH YTHIaj Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH, carje/laH MpeKo KpeTama M3B03a, Kao y 3eMJbama
Hentpanue u Mcroune EBpone.

CarnacHo npgoj U3BEIEHO] XUIIOTE3H, TOTBPl)EHO je /1a MOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAYajaH
Y TIO3UTHBAH, Al HEJIOBOJBHO jak edekar kymynarusHor npuwima CIAU Ha pact B/II1-a per
capita y cBuM 3emibaMa KoOje Cy YKJbYYEHE Yy HCTpaKHBame. Moe ce 3aK/by4uTH Ja
nosehamwe npunusa C/IU y pernon 3anansor bankana uma jaye nmruinkanuje Ha pact b/AII-a
IO TJIAaBHM CTAHOBHHKA Y OJIHOCY Ha ofabpane 3emibe Llentpane u Mcroune EBporre.

CarnacHO Opyeoj W3BElIEHO] XUIOTE3W, IOTBPHEHO je Ja MOCTOjU CTAaTHMCTUYKH
MO3UTHBAH U jaK YTHIA] TPaH3MIHje, carjiefaH MPeKOo TPAH3UIMOHUX HHIUKATOpa, HA pacT
KOHKYPEHTHOCTH y CBHM aHaJIM3UpaHUM JpkaBama 3anaaHor bamkana. Kox oBe rpyme
3eMalba, YCICHIHOCT y CHpOBOhemY TpaH3WIIMjE jOII YBEK Y BEIMKO] MEpPH yTHYe Ha pacT
Bb/lI1-a mo rmaBu craHoBHUKa. bosbu pe3ynratu 3emMasba peruoHa 3amaaHor bankana ce
o0jammaBajy YMBCHALN J1a je HajBehw Opoj 3emaspa Llentpanne u Mcroune EBpome 2004.
roJIMHE OKOHYAo Ipolec TpaHsuuuje. CMmaTtpa ce aa OM TpaH3ULMOHM MHIUKATOPHU KOJ OBE
rpyre 3eMajba UMajii 3HaTHO Behu edexat Ha kperame bJII1-a mo riaBu ctaHoBHUKA Kaga Ou
ce rmocmarpana nocieama jaeuenrja XX Beka, ¢ 003UpoM Ja je Taja mpolec TpaH3uluje Ouo
HajuHTeH3uBHUjU y LlenTpanHoj u Uctounoj EBpomnu.

VY opHoCcy Ha mpeliy U3BeleHy XUIOTE3y, 3aKJbyU€HO je Ja Hampenak y Mpolecy
TpaH3uIje, Koju ce mocmarpa npeko CIP nHaekca, nma 3HavajaH ajy HEOBOJFHO jaK YTHIIA]
Ha pacT KOHKYPEHTHOCTHU 00e rpyle aHaIM3UpaHUuX 3eMalba, IocMaTpaH Kpo3 BpenHoct bII-
a 1o TJIaBu cTaHOBHMKA. Taj edekar je Hemro Behu ko ekoHomuja 3amanunor bankana, mTo
ce oO0jammbaBa UYMKBEHHUIIOM Ja MOJIEpHU3allMja MHIYCTPUJCKUX Kamanurera W 0Oriaro
noBehawe ydemrha TEXHOJIOMIKM WHTEH3UBHUJUX TMpousBojga y cTpykrypu bJ/lII-a
omoryhasajy 6pxxu pact Bpennoctu CIP unnekca. Mehyrum, Bapujabunnoct CIP nngexca y
aHanm3upanuM 3eMasbama llentpanne u Mcroune EBporie Buie yruue Ha BapujaOMITHOCT
b/II1-a o rimaBu cTaHOBHUKA.

Hacynpot ckpomMHuUM edexaTuma TpaH3ULMj€ Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH IpUBpeaa
peruona 3amagHor bankana, edextu riobanusanuje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH CY 3HAHTO
Behu.

CarnacHo wemeépmoj W3BEIEHO] XUIOTE3U, 3aKJbYUEHO je Ja KyMYyJaTUBHU MHpPUIIHBA
CIM uma jak ¥ MO3UTHBAH YTHIIA] HAa pacT M3BO3a aHAIM3MPAHMUX TpyIa 3eMajba, OJHOCHO
MHTEH3UBHHU]€ YKJbYUHBaWHE Yy IMpoliec riodann3annje uMa CHakaH U MO3WTUBaH edexaTr Ha
pact koHKypeTHOCTH. [IoTBpheHo je na cBaku Jojap HOBUX MHBECTHIIMjAa U3 UHOCTPAHCTBA Y
peruoH Lentpanne u Mcroune EBpone nma Behu edexaTt Ha pacT n3B03a U KOHKYPEHTHOCTH
y OJIHOCY Ha WCTH HHMBO HMHBECTHIIMja y pernoH 3amaaHor baikana, mro ce oOjanimaBa
e(UKaCHUJUM CTPYKTYPHUM IpriiarolaBambeM U TEXHOJIOIIKOM MOJIEPHHU3AIN]OM THUX 3eMaJba.

VY oaHOoCy Ha nemy W3BelEHY XUIOTE3y, AOOMjEHH pe3yiaTaTh Cy IOKazaih Ja je
epexar KO®d-a na pact 'MK-a nmpubnmxno asa nyra Behu y pernony 3anaanor bankana y
onHocy Ha peruoH llentpanne u Mcroune EBporme, mro ce ofjammaBa YHHBEHULIOM Aa CY
pa3BHjeHE TPAH3UIMOHE MPHUBpeAC Beh JOCTUTIIC BUCOK CTENEH YKJbYYEHOCTH Yy Ti00aiHe
IIPUBPEIHE U TPTOBUHCKE TOKOBE.

N3 mpeTxoaHOTr n3narama ce MOXKe BUIAECTH Aa ce KymyiaaTtuBHu npuiu C/AU kopuctu
¥ Kao MoKazaresb Ipolieca TpaH3uIMje U mpoleca rinodanuzanuje. CarJacHO ToMe, MOXKE ce
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3aKJBYUUTH Ja Cy eQeKkTH riodanu3anyje Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH JIp)KaBa pPETHOHA
3amaguor bankana Behu, carnenanu npeko ogHoca croka C/IU u n303a, y ogHOCY Ha edekte
TpaH3uuje, uckazane npeko onxHoca croka CJIM m B/II1-a mo riaBu craHoBHUKA. [[pyrum
peunma, ctok CJ/IM mma Behe edekre Ha pact u3Bo3a Hero Ha pact b/III-a mo rnaBu
CTaHOBHHKA Yy peruoHy 3anaaHor bankaHa.

CrpoBeseHa aHanmuM3a M pPe3ylNTaTH A0 KOJUX C€ JOIIIO Y EMIHUPUJCKOM ey
nucepTanyje Tpedaio 6u ga omoryhe KoHIUNUpame oapeheHnX mpernopyka Koje ce OJHOCE
HA OKOHYAWE TpaH3UIMje U eUKACHU]E YKIbYUYUBaKE 3eMajba peruoHa 3amaaHor bankana y
mpoiiece riodanu3aimje, kKako 6u ce nmosehana KOHKYPEHTHOCT HAIlMOHATHMX €KOHOMH]aA.

[Tomutuka mpuBnauewa CIHU Tpeba nma Oyme ¢opmynucaHa Ha TakaB Ha4yWH Ja
KaIluTall KOjU J0J1a3¥ U3 WHOCTPAHCTBA MOJAPXKU CTPYKTYpHE pedopMe eKOHOMH]ja 3aragHor
Bankana kpo3 Behe ydenihe BUCOKOTEXHOJIOIIKHAX M M3BO3HO OPHjEHTUCAHUX WHAYCTPH]CKUX
nenatHocTH. JlocnenHo crpoBoheme monutuke npusnauema CIAU y uHAyCTpHUjCKEe TpaHe y
KOjUMa C€ MOXKE€ OCTBApUTH KOHKYPEHTCKa IMpeIHOCT W 00Jba IMO3WIHja Ha TI00ATHOM
TpXKUIITY, oMoryhmiao Ou apkaBama peruoHa 3anamHor bankaHa 1ga MakCHMH3HPAjy
MO3UTHBHE M MUHIMH3HPA]y HETaTHBHE eeKTe riodanu3annje 1 TpaH3uiuje.

VY TeopHjCKOM TOTJIEAY, CIIPOBEICHO UCTPAKUBALE Y OKBUPY JIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]e
Tpeba ga yKaxke Ha YUEHLECHUILY Ja 3eMJbE KOje CYy YCIEeNTHO OKOHYAJIC TPAH3UIIU]y JJaHAC UMa]y
JAJIEKO Pa3BUjE€HU]Y U KOHKYPEHTHHjy MPHUBpPEY y OJHOCY Ha 3eMJbE KOje Cy jOII YBEK y
tpamsunuju. [loceban nompuHOC ce orjena y aHamu3u edekara riodanu3andje Ha
KOHKYPEHTHOCT KpO3 MpH3My MNpwinBa u3Bo3HO opujeHTHcanux CJIW. Emnupujcku wu
TEOPHjCKH PE3YNITAaTH Cy yKa3alld Ha MOTpeOy 3a MHTECH3UBHHUJUM YKJbYUHUBABEM Y TII00ATHE
NPOM3BOJIHE M TPrOBUHCKE TOKOBE Y IMJbY JMWHAMUYHHUJEI pa3Boja KOHKYPEHTCKHX
npeaHocTH TpuBpena 3amagHor bankana. Jlucepranuja je mocTaBUiia TEOPUJCKO —
METOJIONIOIIKK OKBHp 3a JlaJba HCTpaXKWBama Yy OONAaCTH Mepema KOHKYPEHTHOCTHU
HaIllMOHATHUX €KOHOMHU]ja U (PaKTOpa KOjU YTUUY Ha Y.
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Ipunoe (Appendix)

Ta6ena 76. Kitacudukanuja npuBpeHUX AETaTHOCTH

CEeKmop Ha3ue cekmopa obnacm
A ITOJbOITPUBPEJIA, ITYMAPCTBO 11 PUBAPCTBO 1-4
B PYJIAPCTBO — Baljeme pyse u kameHa 5-9
C INPEPABUBAYKA UHAYCTPUJA 10-34
D CHABJAEBABE EJI. EHEPTUJOM, TACOM, ITAPOM U KIIMMATU3ALIUJA 35
E BOJIOCHABJIEBAILE, KAHAJIN3ALIMIA U YIIPABJBAILE OTITAZIOM 36-40
F I'PABEBMHAPCTBO 41-44
G TPTOBUHA HA BEJIMKO U MAJIO 1 IIOITPABKA MOTOPHUX BO3MJIA U 45-48

MOTOLIMKAJIA i

H CAOBPATQAJ U CKIIAJUIITEBE 49-54

I YCIIVTE CMELLITAJA U UICXPAHE 55-57

J NHO®OPMUCAKBE 1 KOMYHUKAIINIE 58-63
K OMHAHCUICKE JEJTATHOCTU U JEJTATHOCT OCUT' YPAHA 64-67
L ITOCJIOBAKLE HEKPETHUHAMA 68
M CTPYYHE, HAYYHE, MTHOBAIIMOHE U TEXHWYKE JEJIATHOCTU 69-76
N AIMUHUCTPATHUBHE U TIOMORHE YCJIYXKHE JEJTATHOCTHU 77-83
(0] JIPXKABHA YITIPABA 1 OZIBPAHA U OBABE3HO COLIMJAJTHO OCUT'YPAKBE 84
P OBPA30BAIBE 85
Q 3JAPABCTBEHA U COLIMJAJIHA 3ALLITUTA 86-89
R YMETHOCT, 3ABABA N PEKPEAIIMJA 90-93
S OCTAJIE YCIYXHE OEJTATHOCTU 94-96
T JEJIATHOCT JIOMARNHCTBA KAO TTOCJIOJABLIA U IEJTATHOCT 97-98

JJOMATQTVHCTABA KOJA TTPOU3BO/IE POBY U YCIIYTE 3A COIICTBEHE ITOTPEBE B

U JAEJIATHOCT EKCTEPUTOPUJAJTHUX OPI"AHU3ALINJA U TEJTA 99

H3sop. United Nations: Classifications, Economic statistics — ISIC
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Ta6ena 77. Hero npumue CIAU y mumonuma YCJI, 2005-2019. ronune

Anoéanuja buX C.Maxkeoonuja Cpouja Llpua I'opa
2005 262 624 145 1.609 482
2006 325 846 427 4.499 628
2007 652 1.842 733 4.423 937
2008 1.247 1.005 612 4.056 975
2009 1.345 139 260 2.929 1.550
2010 1.090 444 301 1.693 758
2011 1.049 472 508 4.931 557
2012 918 392 338 1.275 618
2013 1.254 313 402 2.059 446
2014 1.150 545 61 2.000 497
2015 990 383 297 2.343 700
2016 1.044 313 549 2.355 227
2017 1.023 464 381 2.895 561
2018 1.204 489 649 4.072 486
2019 1.209 516 477 4.282 454

H3zeop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
World Investment Report 2006 : FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development,
https://unctad.org/en/Docs/wir2006_en.pdf
World Investment Report 2006 : Transnational Corporations, Extractive Industries and Development,

https://unctad.org/en/Docs/wir2007 en.pdf

Ta6ena 78. BJIl y munmuonnma YCJI, 2005-2019. rogune

Anbanuja buX C.Makedonuja Cpouja Ipna I'opa
2005 8.052 11.223 6.259 27.683 2.257
2006 8.896 12.865 6.861 32.482 2.722
2007 10.677 15.779 8.336 43.171 3.681
2008 12.881 19.113 9.910 52.194 4.546
2009 12.044 17.614 9.402 45.163 4.159
2010 11.927 17.177 9.407 41.819 4.143
2011 12.891 18.645 10.495 49.258 4.546
2012 12.320 17.227 9.745 43.309 4.088
2013 12.776 18.179 10.818 48.394 4.465
2014 13.228 18.558 11.362 47.062 4.588
2015 11.387 16.115 10.065 39.656 4.053
2016 11.861 16.913 10.672 40.693 4.374
2017 13.020 18.080 11.307 44.179 4.845
2018 15.147 20.184 12.683 50.641 5.504
2019 15.279 20.164 12.547 51.475 5.543

H3eop: World Bank Group — World Bank Open Data; Wolrd Development Indicators;
GDP (current US$),
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/1ff4a498/Popular-Indicators#
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Ta6ena 79. KOD unaexc ekonomcke rinodanuszanuje, 2000-2017.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aﬂﬂanuja 39.9 42.9 47.7 48.2 48.7 49.3 51.6 54.2 57.4 60.1 64.7 63.0 61.9 61.4 66.6 66.6 68.2 69.9
buX 46.7 53.1 52.9 52.8 56.5 54.9 62.3 66.3 67.3 64.9 65.6 65.8 63.8 61.3 64.4 62.5 59.1 61.0
Eyzapcxa 66.0 64.4 58.8 64.2 66.6 65.9 72.0 77.1 75.4 725 725 71.9 72.4 74.5 76.9 77.0 77.4 77.8
Ecm(muja 82.9 84.1 82.1 83.0 86.4 85.9 86.2 86.0 85.5 84.5 85.4 85.6 86.0 85.6 85.9 85.9 86.1 86.3
./Iemtmuja 68.3 70.5 68.9 715 77.6 77.4 78.5 79.1 77.6 74.7 77.9 79.2 80.6 80.6 80.8 81.4 81.5 82.1
Jlumeanuja 69.0 71.1 69.3 71.2 74.2 734 75.3 76.0 74.8 71.7 75.2 75.5 75.1 74.8 74.9 77.9 78.2 79.4
Mahapcka 74.4 76.5 74.9 75.2 81.8 81.7 84.2 84.6 84.3 85.7 85.3 834 82.6 82.4 85.6 82.3 82.5 82.7
ITowcka 50.8 49.6 55.0 57.4 66.8 62.9 65.3 67.7 66.9 66.7 67.4 66.7 68.7 69.5 71.7 72.5 73.0 735
Pymynuja 49.4 51.0 52.0 52.3 55.9 64.1 64.0 67.3 66.4 65.2 65.4 65.0 66.2 67.8 70.4 70.7 70.4 71.0
C.Maxeoonuja 50.6 52.2 56.5 55.8 58.5 62.9 62.8 70.4 67.4 64.6 65.1 68.8 70.3 70.2 69.4 71.2 71.2 71.3
Cnosauxa 58.8 61.7 60.1 66.6 78.8 79.6 79.9 80.3 78.8 78.8 78.9 78.5 1.7 78.2 82.3 81.0 81.6 83.1
Cnosenuja 62.4 63.3 61.5 65.7 70.1 71.3 73.1 75.4 76.0 735 72.8 73.1 71.8 71.7 76.1 75.9 76.9 77.3
Cpﬁuja 51.7 51.4 49.7 50.1 55.6 57.4 60.2 62.1 61.9 61.2 63.9 64.2 66.8 67.1 70.4 71.3 725 734
Xpeamcka 56.8 55.2 57.5 62.0 66.2 68.5 70.1 715 69.6 67.7 67.2 67.1 68.6 69.3 73.1 73.0 75.0 75.7
Ilpna I'opa 58.6 59.0 59.4 59.5 64.8 66.1 70.9 74.3 77.9 76.7 76.3 76.2 76.6 75.1 81.2 76.9 77.9 78.1
Yewka 73.9 75.6 745 74.1 78.2 78.7 78.7 79.5 78.1 77.8 78.4 78.1 79.1 78.7 82.7 82.6 82.7 84.0
H3eop: ETH Ziirich KOF — KOF Swiss Economic Institute — Data ; https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
Ta6ena 80. KOD unnexc counjanue riaodanuzamnuje, 2000-2017.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anéanuja 47.7 52.9 53.9 57.7 59.9 60.8 64.7 66.1 65.7 69.6 70.5 68.9 68.4 68.8 68.4 68.8 68.6 68.4
buX 51.8 54.6 55.9 57.2 59.9 61.2 62.0 62.2 64.4 64.9 66.6 69.9 70.1 70.7 70.2 70.0 69.6 70.4
Byzapctca 58.4 60.5 63.2 64.5 64.9 65.8 67.4 70.9 72.9 73.6 73.9 74.7 77.2 77.5 77.9 77.2 77.0 77.3
Ecmonuja 735 74.4 74.7 76.2 77.1 76.7 78.0 81.0 81.6 81.4 82.2 84.3 84.8 85.5 85.4 85.9 84.9 85.3
JTemonuja 64.0 65.6 66.4 66.8 70.8 73.9 75.0 76.8 77.2 76.7 76.8 78.0 78.4 79.9 79.9 79.7 81.0 80.5
./Iummmuja 64.4 65.2 66.7 68.7 69.7 73.7 75.2 77.1 77.8 77.2 78.2 79.8 80.9 84.3 84.8 84.2 85.3 85.3
Mahapcka 70.3 72.8 735 745 76.3 77.3 77.4 79.5 79.9 79.7 80.3 79.9 80.4 80.9 81.3 80.8 80.8 80.6
Ilowcka 64.6 65.5 66.9 67.5 71.0 725 72.0 74.3 75.0 75.4 76.8 78.0 79.1 79.3 79.7 80.4 79.5 79.4
Pymynuja 55.6 56.2 59.9 60.7 62.4 63.1 65.2 715 72.9 73.1 74.0 75.0 5& 75.4 76.3 76.8 77.0 77.2
C.Maxkeoonuja 55.6 55.5 60.5 58.6 60.8 62.8 62.8 67.4 70.1 71.0 717 725 724 70.5 70.3 69.9 69.6 69.6
Cnosauka 70.9 73.6 75.1 75.9 76.3 78.2 78.7 82.0 81.9 81.9 81.8 82.4 82.3 81.9 82.5 82.5 82.0 82.8
Cnosenuja 74.6 74.1 75.9 76.3 77.1 77.0 775 79.6 79.9 80.2 81.7 82.6 82.3 83.3 83.4 83.5 83.5 82.6
Cpouja 61.8 63.0 62.9 63.8 64.6 66.3 69.2 70.1 71.9 71.0 72.0 73.2 73.0 734 727 725 72.8 &
Xpeamcka 68.4 71.1 72.5 73.9 75.9 76.9 76.2 79.0 80.0 79.4 78.8 79.1 79.4 79.9 82.3 82.6 83.2 82.9
Lpna I'opa 68.8 68.8 68.8 68.9 68.8 70.0 724 74.0 78.0 78.0 79.3 81.0 80.9 81.0 80.6 79.0 78.4 79.1
Yewka 725 73.3 74.8 75.3 76.0 76.4 77.8 80.3 80.9 80.4 81.6 82.0 83.0 83.1 82.9 82.8 82.8 82.8

Hzeop: ETH Zurich KOF — KOF Swiss Economic Institute — Data ; https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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Ta6ena 81. KOD unaexc nonurnuke riodanuzanuje, 2000-2017.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Anbanuja 60.0 64.5 69.2 63.7 64.1 64.4 67.3 71.2 73.7 76.7 75.1 69.0 61.2 69.3 71.2 73.0 63.9 64.1

buX 54.1 58.1 59.8 61.5 63.3 65.7 68.1 70.2 711 72.7 73.7 74.4 75.1 75.5 74.4 76.4 76.2 76.6
Byzapcka 85.3 85.8 86.0 86.5 85.8 85.6 86.9 87.1 88.4 86.4 85.0 85.6 86.5 86.7 86.2 86.7 86.9 87.0
Ecmonuja 61.7 63.5 64.2 65.3 68.6 69.5 70.9 72.1 74.2 74.5 74.5 76.4 76.9 77.2 7.7 79.3 79.9 80.0
Jlemonuja 52.6 52.7 53.8 54.6 57.9 59.1 62.7 64.2 65.0 65.8 65.9 65.6 66.7 67.0 67.6 68.4 78.0 78.3

Jumeanuja 63.4 64.7 65.4 68.2 .7 732 74.6 76.8 .7 775 76.9 773 7.4 7.7 78.6 78.9 78.8 79.2

Mabhapcka 88.7 89.4 89.2 90.9 90.2 90.1 90.9 91.2 91.6 91.9 913 91.6 91.7 91.5 91.5 91.8 L) L)
Iloncka 91.3 91.9 91.6 92.7 92.1 92.8 93.5 93.9 94.1 94.2 91.4 913 91.0 914 911 91.6 917 91.6
Pymynuja 86.2 87.2 88.2 88.5 88.9 89.1 90.0 91.2 91.4 90.6 90.6 90.5 90.5 90.5 90.5 91.2 91.2 911

C.Maxkeoonuja 45.0 472 49.4 513 52.0 53.3 64.7 66.9 67.7 68.8 68.8 69.4 70.6 70.8 70.9 720 72.5 72.2

Cnosauka 75.1 71.6 78.9 80.5 819 82.0 83.5 84.3 85.1 85.2 85.4 85.7 85.7 85.7 84.7 85.2 85.2 85.2
Cnogenuja 712 731 755 76.5 78.6 79.1 80.3 82.0 82.8 83.1 83.3 83.6 84.0 84.0 83.3 83.3 83.3 83.4

Cpouja 37.0 38.9 52.7 59.2 61.1 62.2 715 745 74.6 77.8 79.3 80.6 82.1 82.9 83.7 85.4 86.9 87.0
Xpeamcka 68.3 714 729 75.9 79.4 80.3 815 83.9 85.3 85.8 85.8 85.6 85.9 85.2 84.8 85.3 85.3 85.5

Ilpna I'opa 30.2 30.5 30.7 30.8 313 317 442 47.0 48.6 50.6 54.6 56.1 57.4 517.9 56.9 59.0 59.8 60.6

Yewra 83.5 86.1 86.5 86.8 86.9 87.7 88.4 89.4 89.8 89.0 88.3 88.3 88.7 88.7 89.0 89.7 90.2 90.2

H3zeop: ETH Ziirich KOF — KOF Swiss Economic Institute — Data ; https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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Bbuorpadmuja

Mapko Caeuhepuh je pohen 22. jyma 1990. rogune y Meamunu. OCHOBHY IIKOLY H
rMMHa3H]y 3aBpmuo je y pamuu ca ommunuM yemexom. Jumiomupao je Ha ExoHoMckoM
daxynrety y Kparyjesuy 2013. roaune (nmpocedsom oreHoM 8,88), JI0K je MacTep akajeMcKe
crymuje 3aBpmmo 2015. roguse (mpoceunom onenom 9,40). Jlokropann je Ha ExoHOoMcKOM
dbakynrery Yuusepsurera y Kparyjesuy.

Toxom nBe mxoncke rogume 6mo je amraxoBan Kao capaJHHK (JEMOHCTpaTOp) Ha
MaTH4YHOM (aKyiTeTy, u3BoAehn BexkOe Ha HacTaBHHM npeaMeruma Teopuja u anaiusa
exonomcke noaumuxe u Hayuonanna exonomuja. On mxoncke 2019/2020. roxuune Gupas je y
HCTPaXXUBAYKO 3Ba€ HCTPAXXHBAU-IIPUIIPABHUK M aHT2XKOBAH je Ha JIBa HACTABHA MpeIMeTa:
Hayuonanna exonomuja u Exonomurxa npupoonux u npuspeonux pecypca. Hosemopa 2021.
n3abpaH je y HCTPaXXHBAYKO 3BAMBE HCTPAKHBAY-CApaIHHK.

HakoH 3aBpmieTka MacTep akajeMCKHX CTY/#ja CTHIAO j€ HCKYCTBO pajgoM y
npusatHoM cektopy. Y mpenysehy TPMEM u3 MBamune Guo je 3amociieH Kao acHCTEHT
JUPEKTOpa M aJIMHHHMCTPAaTHBHHU pedepeHT, a y upmu CLII'M u3 KparyjeBua Ha no3unuju
pedepeHT npoaaje u aHam3e nMocaoBama. CIIyXKH Ce CHIVIECKAM U HEMAYKUM J€3UKOM.



OBPA3AL 1.
Hajasa o ayropcrsy

MNornucanu-a M Apko CJJ}S UREE WA
6poj ynuca 2045 /3

Hizjarmmyjem

Aa je AOKTOPCKa chemauu]a noa HacnosoM
Mobws/mwﬁr ELCELATE Wﬁﬂzww& Y mob’m.ujm&tfjé HA

KG'HKYbe#THocT NPUREEL: Saradber BrAKRAHA

e PE3YNTAT CONCTBEHOr UCTPaXusaukKor paja,

e fna npefnoxeHa AUCepTaunja y UenMHN Hu v AenosvMa Huje Guna npeanoxexa 3a
AobBujame Guno  Kkoje  AMRNOME  ApeMa  CTYAMJCKMM  nporpaMuMa  Apyrux
BUCOKOWIKOACKNX YCTaHOBa,

¢ [ia Cy pesynTaTh KOPEKTHO HaBeaeHn U

e fla HMUCAM KPLIKMO/Na ayTopCKa Npasa v KOPWUCTHMO MHTEN@KTYanHy CBOjMHY ApPYrUx
nuua.

Mormuc ayropa

s parens, 16.04 2021 (ol = f by
gl




OBPA3AL 2.
M3jaBa 0 NCTOBETHOCTH WITAMNAHE M ENEKTPOHCKE Bep3nje AOKTOPCKOr Pasa

Wve u npe3uMe ayropa H/ggxo e,ﬁgq,;—t_g ue
Bpoj ynuca 2045 / 3
Cryanickn nporpam _ /] Akpoekokor /4

Hacnoe p als s sl d L EENTR TRl des 2 [A- Kollk ¢ AL Ped margmggg,
MeHTop %Rﬁ#— Mhreqroly B : v

Nornucanu M A:Dkﬁ QGL{REEER

uwzjagrsyjem aa je wraMnada sepsuja MoOr AOKTOPCKOr pafa MUCTOBETHA eneKkTpoHCKoj
sepsujn Kojy cam npesao/na 3a ofjasbuBarse Ha noprany Aururanuor
penosuTopujyMa Yuusepsutera y Kparyjesuy.

HossomasaM aa ce objase MOjM nMUHM NOAAUM Be3aHu 3a gobujatbe aKageMckor 3Batba
JOKTOpa HayKa, Kao WITo CYy UME U MpesuMe, roguHa v Mecto pofierma # AaTyM onbpaxe
paga.

OBM AMUHM NOAALM MOTY Ce OGjaBHTH Ha MPeXHUM CTPaHuuaMa aurutanve bubnuotexe, vy
ENeKTPOHCKOM Katanory u y nybnukaumjaMa YHusepauterta y Kparyjesuy.

fornuc aytopa

Q lude (£ Lbpyo

b Kpar'y}'eguy! /6’ 04 2024 ¥




OBPA3ALL 3.

Wzjasa o kopuwhetsy

Osnawhyjem YHueepautetcky 6ubnunotexy pay Qurntandu penosuTopujym YHneepaureTa
y KparyjeBuy yHece MOjy AOKTOPCKY auceprauujy nog HacnoBoM!:

-

AAOPYRAL UK CDEKATR THAHSYLYIE < [ROEANY 3ALMIE. HA
Konky peHTHOCT rpurpefh SAAdHor &anichiir

Koja je Moje ayTOpCKO Aeno.

[JucepTaunjy ca CBUM NpuAO3uMa npesaoc/na cam y eneKTpoHCKOM copMaTy NoOrogHoM 3a
TpajHO apXUBUpate.

Mojy AOKTOPCKY AWcepTaumnjy noxparbeHy Y AurutanHy penosutopujym YHueepsutera y
KparyjeBuy Mory ga KOpWcTe €Bu KOjU nowTyjy onpenbe cagpxaHe y ogabpadom Tuny
nuuerue KpeatusHe 3ajeaHuue (Creative Commons) 3a Kojy Cam ce opny4uno/na.

1. AyTopcTBO
2. AYTOPCTBG - HEKOMepLnjanHo
}_Awopmo - HeKomepunjanHo — 6e3 npepaje
j;.)ky'mpaao - HeKoMepuujanHo — enuTy noj UCTUM YCIoBuMa
5. AyTopctBo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — AENNTH NOA UCTHM yCnoBuMa

(MonuMOo fja 3a0KpPYXUTE CaMo jeAHY O/ WeCT MOHYDHEHNUX NUUeHUM, yuju je KpaTak onuc
Aar je Ha obpacuy 6poj 4.).

Mornuc aytopa

Y Kparyjesuy, /6’ .04, 2024
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