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AIICTPAKT

AIICTPAKT

Ymuyaju npeoyszeha na scusommny cpeduny 0ogeiu ¢y 00 NOOUMPABArbA eKOLOUKUX
3axmesa 00 cmpaHe OpyWmMEa U UMNIEMEHMUPara eKOJIOWKUX cmpamezuja y npoyec
ynpasmara. Pana unmezpayuja dwcusomue cpeoune y npeodyszehie, 0OHOCHO NPOAKMUBHU
exonowKu menaymenm, omoeyhasa npedysehy 60.ou npucmyn pecypcuma u mo2yhinocmuma y
00HOCY Ha We2o8e KoHKypenme. [lakie, cmeaparbe umupa OpyumeeHo 002080pHe KOMNAHUje
nymem cnpeuasarna U CMaruearba 3acahera ocueomue cpedune OonpuHocu noseharby
KOHKYpeHmcKe NpeOHOCMU, CHUMCABAIY eKOJOWKUX MPOWKO8d U UCNYHA8alby cee eehiux
ouekusarna jasnocmu 00 npeodyseha. Ja o6u npedysehe moeno oa ocmeapu HagedeHO
HEONXxooHO je 0a npasoepemeno cazieda ymuyaje npedyzehia Ha HCUBOMH) CPeOUHy, Kao u
JHcuBOmHe cpeduHe Ha npeoyzehe, mj. NOMpeOHO je 0a uMa pa3eujeHo YNpasnbayko
pauyHosoocmaeo Koje he ce basumu numarsuma 3awmume xcugomue cpeoure. Ilonazehu 00
HageoeHo02 OCHOBHU YUsb UCIPANCUBAILA Y OOKMOPCKO] oucepmayuju je 0a ce meopujcko-
MEMOOONOWKY U eMIUPUJCKU ca2nieda 8e3a usmehy ynpasmeaukoe pauyHo800Cmed u npoyeca
VAPABbaARA 3AUMUMOM HCUBOMHE CPEOUHE.

YV doxmopckoj oucepmayuju je najnpe ananusupan npoyec ynpaemsarbd 3aumumom
Jocusomue cpeoure y npeodysehy. Ilpeomem oemasne aumanuze Ounu cy aiamu eKoI0UIKO2
MEHAyMeHma npu demy je axKyenam CmaemeH HAd eKOIOUIKO YAPABbAUKO PAUYHOB0OCMEO.
Ilocebua nasicrwa noceehena je ¢punancujckum u HeguHaHcujckum uxgopmayujama xoje
NPOOYKYje eKONOUKO YNpassayko paiyHoeoocmeo. Kao ucmpasicusauxa noopydja uzogojuia
Cy ce u 00payyH MmpowKo8a 3auimume HCUBOMHe CpeOuHe U KOPHOPAMUBHO U3BEUUMABALE O

eKoIOUKUM nepgopmarcama npeoyseha.

Emnupujcxum ucmpasicusarwem cnposedenum y npeoyszehuma y Penyonuyu Cpouju
ymepheno je 0a menayumenm npedyzehia npenosHaje 3Ha4aj YKbYuusarbd NUMarea 3aumume
HCUBOMHE CpeduHe Y npoyec Ynpaemsared, Al He Npenosuaje yiocy pavyHo800cmea y mom
npoyecy. Taxohe, ymepheno je O0a He nOcmoju cmMamucmuyku 3aHAYAjHA pa3IuUKa y
Qunancujckum neppopmancama uzmehy npedyzeha xoja umajy u npeoyzeha roja nemajy
umniemenmupar  ISO 14001 cmanoapo. Pezyimamu emMRUPUjcKoe UCMPANCUBAILA  HE
oocmynajy bumuje 00 pe3yimama CIUYHUX UCTPAANCUBAFA CNPOBEOCHUX Y CEEeMY.

Kuyune peuu: owcusomma cpeouna, OpymeeHO 002080pHO HOCN08AFE, EKOIOUIKO
VAPABbAUKO  pAYYHOBOOCME0, MPOWKOSU 3auimume HCUBOMHe CpeouHe, eKOJOULKO
uzgeuimasarbe, eKoaiouiKe nepghopmarce

vii



ABSTRACT

ABSTRACT

Impacts of companies on the environment have led to stricter environmental
requirements imposed by the society and implementation of environmental strategies in the
management process. The early integration of environmental protection in the company, i.e.
proactive environmental management, allows the company better access to resources and
opportunities in relation to its competitors. Thus, creating the image of a socially responsible
company by preventing and reducing environmental pollution contributes to increasing
competitive advantage, reducing environmental costs, and meeting the growing public
expectations from companies. To be able to achieve this, the company must in a timely
manner examine its impacts on the environment, but also environmental impacts on the
company, i.e. it must have management accounting developed, to deal with environmental
issues. Based on the above, the main aim of the research in the doctoral thesis is theoretical-
methodological and empirical examination of the relationship between management
accounting and environmental management processes.

Doctoral thesis first analyzes the process of environmental management in the
company. The subject of detailed analysis focuses on environmental management tools, with
emphasis on environmental management accounting. Special attention is given to financial
and non-financial information arising from environmental management accounting. Research
areas include environmental protection costing and corporate reporting on environmental
performance of companies.

Empirical research conducted in companies in the Republic of Serbia confirms that
company managers are recognizing the importance of including environmental issues in the
management process, but do not recognize the role of accounting in that process. It is also
found that there is no statistically significant difference in financial performance of
companies that have and those that do not have ISO 14001 standards implemented. The
results of empirical research do not deviate significantly from the results of similar studies
conducted in the world.

Key words: environment, corporate social responsibility, environmental management
accounting, environmental costs, environmental reporting, environmental performance
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YBOJ

YBOJI

Jlerpananuja >KUBOTHE CpEIMHE Y3pOKYje OpojHE EKOHOMCKE U COIMjaTHE MOCIICINIIC.
Heke on muux he ce ucnosputu y 6ynyhHocty, kaaa he \muxoBe y3poke OMTH KOMIZTHKOBAHO
WIM 4aK HeMoryhe OTKIIOHHTH. Y HACTOjamy Jla Ce HEraTWBHE MOCJICIUIIe MpEeaynpenie, a y
by yHarpehema mneppopmMaHCH W MUHMMH3HMpama HETaTUBHUX YyTHIja mpemy3eha Ha
KUBOTHY CPEIMHY, KaKO Ha JIOKAJTHOM, TaKO M Ha PETHMOHATHOM M INI00AJTHOM HHBOY MHOTA
npenyseha cy yBena mpakcy KopropaTHBHE camoperynanuje. OBa mpakca YKIJbydyje
MMIUIEMEHTAIMjy CUCTEMa 3a YIPaBJbakbe 3alITHTOM JKUBOTHE CPEIWHE M M3BEIITABAKE O
exosomkuM mepdpopmancama mnpeny3eha. Cuctemn 3a ympaBibamke 3alITHTOM JKHBOTHE
CpelMHEe, Ka0 CHCTEMH WHTETPHCAHH y EKOJIOIIKY IOJIMTHUKY, @ CAMHUM THM U TIOCJIOBHY
NMOJMUTHKY Tpeay3eha, mpeacraBbajy epuKacaH MeEXaHHW3aM 3a T00OJbIIAKE Ipoleca
MIPOU3BOJIE-E HA HAYMH KOJU JOMPUHOCH OCTBApEHY IIUJHEBA OJIPIKUBOT Pa3Boja.

Cmameme HEraTUBHOI YTHIAja IOCIOBama mpeny3eha Ha JKMBOTHY CpPEIMHY U
MoOOJBIIAKE  EKOJNOMKUX  mepopMaHCH MOXKe ce mnocTuhu — uACHTH()HUKOBAmEM,
MPUKYIUBAKBEM, MTPOIICHOM, AJIOKAIM]jOM U aHAIM30M EKOJIOIIKUX TPOIIKOBA M ()MHAHCH]jCKUX
1 He(MHAHCHjCKUX WH(pOpMaIKja Be3aHUX 3a TOKOBE MaTepHujasa u erepruje. [locmarpano ca
TOT aCIeKTa, EKOJIOIIKO PavyyHOBOJCTBO, OJHOCHO CKOJIOIIKO YIPaBJbaYKO PauyHOBOICTBO
Npe/ICTaB/ba U3BOP HABEJCHUX MH(OpMalmja. MeHayepu yCMEpeHH Ha 3alITHTYy XKHBOTHE
CpeIuHE HAa OCHOBY WHGopMamyja Koje 100Mjajy OJ CKOJOIIKOT  YIPaBJ/hadyKOr
padyHOBOJCTBA €(UKACHU]€ TPOLIEHY]y EKOHOMCKE aCleKTe eKOJOIIKUX yTHIaja MOCIOBamka
npeny3eha Ha nepdopmance.

Vasile u Man (2012) waBome na Ou mpenysehe YCHENIHO HMILICMEHTHPAIO
padyHOBOJCTBO Koje he ce OaBUTH NHUTamKUMa 3alITUTE >KUBOTHE CpeJUHE MOTpeOHa je
capajma pauyHoBoha M TexHojora. TakaB, MyITHIUCHHUILUTMHAPHH TPUCTYI Yy pa3Bojy
pPauyHOBOJICTBA YCMEPEHOT Ha 3aITUTY XHUBOTHE CPEIMHE je TIOTpeOaH 3a YCIEIIHY aHAIu3y
EKOJIONIKUX edeKaTa M 3a MHTETPHCAe PAauyyHOBOJCTBCHHUX WH(pOpMaIHUja y yIpaBbauke
omnyke mpenyseha ca exomomkuM yrunajuMa (Yakou & Dorweiler, 2004). Tlpema Towme,
€KOJIONIKO PauyyHOBOJICTBO j& MPOU3ANUIO M3 MOTpede Ja Ce KEHIOBOACTBEHUM ITyTEM
o0yxBaTe HAloOpM MEHAalIMEHTa Yy J00Hjamy pelleBaHTHUX HH(popMaiuja o ynarambuMa y
NPEeBEHIUjy W yHanpeheme KMBOTHE CpelWHe, Kao M yTHIajy mnpeay3eha Ha >KUBOTHY
cpenuHy. EKOOIIKO pauyHOBOJCTBO MOJpa3yMeBa CBa MOJpPydja PauyHOBOJCTBA, KOja ce
MOpajy MPUJIAroJuTH HOBHM 3aXTEBHUMa Y MOCIOBHOM CHCTEMY, 300T H-ETOBE OpHjCHTAIH]e
Ha 3allTUTY )KUBOTHE CpeinHe cBe 10 HajHker HUBoa (Gray & Bebbington, 2001).

VY cpeaumry eKOJIOMIKOT YIpaBJbauyKOr padyHOBOACTBA Tpeba ma Oyae pas3Boj
onropapajyhux mexaHumzama 3a HJIEHTU(UKOBAaWkE€ U aJjoKalljy TpOIIKOBAa y BE3U ca

C€KOJIOIIIKUM ITUTakbHuMa. HpeMa TOME, I/IJIGHTI/I(bI/IKOBaH)e n aﬂoxaunja CKOJIOIIKKUX TPOIIKOBa



YBOJ

Ha MPOU3BO/IC, OTHOCHO YCIIOCTaBJbakhe 00pavuyHa €KOJIOMIKHX TPOIIKOBA MOXKE OUTH CHaXKaH
MOJICTHIIA] 32 UHOBaNHKje U noBehame epuKacHOCTU. Y OJHOCY Ha KJIACUYHO PauyHOBOJICTBO
TPOIIKOBA, OOpadyH EKOJIOIIKMX TpPOIIKOBA MMa 3HATHO TEXM 3ajaTak, jep Tpeba aa
o0yXBaTH TPOIIKOBE, AW M TNPUXOAE, KOjU Cy MpPHUMapHO CKPUBEHH Na uX Tpebda
MPOIEHUBATH, KA0 U aJIOLMPATH 3aBUCHO O] TOKAa MAaTEPUjaTHUX pecypca MM MOCIOBHUX
omeparyja, MTO 3HAYM Ja j€ YCKO OpPHjCHTHCAHO Ha crnenuduuHe pagHe Mpolece y
npeny3ehy. MiemenTanuja oOpadyyHa €KOJOMIKUX TPOIIKOBAa MOke momohu mpenysehy y
PEAYKIHjH calallkbux ¥ Oynyhux TpOIIKOBA KUBOTHE CpPEIUHE, PEAU3ajHUPAhy MOCIOBHUX
mpoleca ¥ nobosblamy exonomkux nepdopmancu. Porter (1991) ykasyje na ce moGosbiiame
EKOJIOIIKUX MeppopMaHCH TMO3UTHBHO ofpaxkaBa Ha mnpenyszehe, mctuuyhu na exosomrka
Hee()MKACHOCT YeCTO O3HauaBa U €KOHOMCKY HeedukacHocT. C 003UpoM Ha TO Ja je JIMCTa
Moryhux Mepuia €KOJOMmKHX nephopMaHcH Beldwka M Jga oOyxBaTa HyMepHYKa U
JeCKpUNTHBHA, (prHAHCHjCKAa ¥ HEPUHAHCH)CKA MEpHiIa Koja IpyKajy KJbyduHe uHpopmarmje
o yruuajy npenyseha na sxuBoTHy cpeauny (Chinander, 2001), nadpopmanuje Koje mpoayKyje
€KOJIOIIKO YIPaBJbayKO PAYyHOBOJCTBO Cy OJ KJBYYHOT 3Hayaja 3a H3BEIITABAKE O
eKoJomKuM meppopmancama. M3BemraBame mpemy3eha o TpaHcakiMjamMa Be3aHUM 3a
KUBOTHY CpEIUHY, OJHOCHO O EKOJIOIIKMM IeppopMaHcaMa HAMEHEHO je HHTEPHUM U
eKCTepHHUM CTejKkxonnepuMa. Exononko u3BemraBame ce YyIIaBHOM OCliamka Ha HHpopManuje
KOje Tpy’a eKOJIOUIKO ynpaBibauko pauyHoBoAcTBO (IlIkapuh-JoBanosuh, 2013), a cHaxan
VTHIIA] Ha CaApXKHUHY TMpe3eHTUpaHux wuHpopmanuja wma [7o0anHa WHHIHMjaTHBA
u3BeintaBama (Global Reporting Initiative).

Wmajyhu y Buay Hampeq HaBeJEHO, YMHU Ce JIOTMYHHMM 3aKJbydak Ja (MHAHCH]CKE U
HepUHaHCHjCKe HMH(OpMaIMje Koje MNPOAYKYje EKOJIOIIKO YIPaBJbayKO pPavuyHOBOJICTBO
noMaxy mnpenysehy npu ONTUMH3AIMjM KOPHOPATUBHUX EKOJIOIMIKMX M EKOHOMCKHUX
nepopMaHcH M TMOCTU3aky OJpPXKHUBOI MocioBama (Bennett & James, 1998), onHocHO
IIPEJCTaBJbajy CHAXHY MH(OPMAIMOHY MOJPILIKY MPOILECY YIpaBibakba 3alITUTOM >KHBOTHE
cpeaune. OTyna, npeomem ucmpaxcugara y JOKTOPCKO]j nucepranuju 6uhe nuHpopmannona
MOJIPIIKA YNPaBJbAYKOI PauyHOBOJCTBEHA TIPOILECY YINpaBibamkba 3alITUTOM >KHBOTHE
cpenuHe. OCHO6HU WU/b UCIMPAIICUEAbA Yy JIOKTOPCKO] AUCEPTALUjU je Ja CE& TEOPUjCKO-
METOOJIOMIKK U eMIUPHUJCKHU caryieia Beza u3Mel)y ynpaBibaukor pauyHOBOJCTBA U Ipoleca
ylpaBjbalkha 3alITUTOM JKHBOTHE cpenuHe. M3 oBako JepHUHHUCAHOI OMIUTET IUJba
UCTPaXMBaka MOTY C€ U3BECTH I10jeIMHAYHU IUJBEBU:

e [IpBO, HCTPaOXXUTH MOTHBE M KOPHUCTH OJI yBohema M MMIUIEMEHTAIMje CHUCTeMa 3a
yIPaBJbabe 3aITUTOM KHUBOTHE CPEIUHE.

e Jlpyro, yka3aTH Ha HEONMXOJHOCT U3TPAAkE PAUYyHOBOJACTBA 3aIITUTE YKHUBOTHE
CpeMHE W YNPaBJbayKO PAYyHOBOJCTBEHOT CHCTeMa NpuiaroleHor 3axTeBUMa
OJIPKUBOT pa3Boja.
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e Tpehe, pa3sMOTpUTH KOHIENTyaJlHE OCHOBE, MMIUIEMCHTALU]y, MPEIHOCTH H
HEJIOCTaTKe EKOJIOMIKOT YIPaBJhaYKOT PAYyHOBOJCTBA M OOpadyHa EKOJIOIIKHX
TPOIIKOBA y TIPOIIECY YIpaBJbakha 3alITHTOM XHBOTHE CPEIIUHE.

e UYeTBpTO, TEOPHjCKO-METOAOJIONIKMM  HCTPRKHBAKHEM  JIOTUYKH  Pa3jaCHUTH
MOBE3aHOCT U3Mel)y eKOJOMKUX U (PMHAHCHUJCKUX MepPOpMaHCH U yKa3aTH Ha 3HAYA]
(uHAHCH]CKOT ¥ He(h)MHAHCH]CKOT €KOJIOIIKOT N3BEIITABAhA.

e [Ilero, oneHuTH J0MeTe, eeKTe M OTPaHUUCHA NMPUMEHE EKOJIOIIKOT YIIPaBJhaYKOT
padyHOBOJCTBa y cBeTy u CpOuju.

HaBeneno monpydje ucTpakuBama je UTEKaKo aKTyelHO, uMajyhu y Buay na ce cBe
BehM 3Ha4aj mpuIMCyje APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH M carjieiaBamy yTulaja npenyseha na
KHUBOTHY cpeauny. OTyla, 3Ha4aj UCTPaXKHBamka Yy JOKTOPCKOj JMCEPTALUjU CE YIPaBO
orinena y 00/beM pa3ymeBamy Ha4MHA HA KOjU MMILICMEHTAIMja SKOJIOIIKOT YIPaB/haYKOT
PavyHOBOJICTBA AONIPHUHOCH e(hUKACHH]EM YyIIpaBibamby u 00JpuM mepdopmaHcama npeayseha.
Ha 6a3u cBeoOyxBaTHE TEOPHjCKE U EMITUPH)CKE aHATN3¢ HaBeIeHOr nmpobiema HacTojahe ce
nohu 10 pe3yiraTa KOjU MOTY MNpEACTaBJbaTH 3HAa4ajaH JONPHHOC JMTepatypu. Takobe,
pe3yJITaTh MCTPAKUBAkbha MOTY UMATH U MPAKTUYHY BPEIHOCT, Npyxajyhu momoh nHTEpHUM
U CKCTEPHHUM cTejkxoiiiepuMa rnpeny3eha y uckopumihaBamky MO3UTUBHHX HCKYCTaBa, YMME
Ou ce y 3HaYajHOj MEPH YHAIIPEINO MPOIIEC yIPaBIbamha 3alITHTOM )KHBOTHE CPEIMHE.

CXOI[HO NpeaAMETY M IMOCTAaBJbCHOM LUJbY HCTPAKHBAKA MPHUIIMKOM KOHIUIIUpABKA
JOKTOPCKE ,Z[I/IcepTaHHje IIOIIJIO C€ O cneﬂehnx HCTPAKUBAYKUX XUIIOTC34a:

Xunore3a 1: YBohemem m mmmiementammjom I1SO 14001 crammapnma mpemyseha
ocTBapyjy OpojHE KOPHCTHM Kao IITO Cy T00O0JbIIake EKOJOWKUX MephopMaHcH,
e(pUKaCHOCTH U TPO(HUTAOUITHOCTH.

Xumnore3a 2. [Ipouec ynpapibama 3alITUTOM KUBOTHE CPEAMHE 3aXTeBa U YCIOBJ/baBa
HAJO0rpajmy YNPaBJbauyKO-PadYyHOBOJICTBEHOI CHCTEMa, Yy IHIpaBIly IPUMEHE HOBHUX
KOHIIeraTa, TeXHUKa U CUCTeMa o0padyHa U ylpaBibabha TPOILIKOBUMA.

Xunore3a 3: OuHancujcke U HeDUHAHCH]CKE UHPOpPMAILIH]je, KOje Kperupa eKOJIOIIKO
yIIpaB/ba4yKO PavyHOBOCTBO, CIyXKe Kao WH(GOpMAIMOHA TOAPIIKA MPOIECY OJUTYYHBamka U
JoTpuHOCe yHanpehemy yrpaBibama 3alITHTOM )KUBOTHE CpeANHE U mpeay3eha y 1eauHu.

Xumnore3a 4: VneHtupukoBame, Mepeme M ajoOKalKja EKOJOLIKMX TPOIIKOBA Ha
y3pOUHUKE TpOIIKOBa oMoryhaBa ¢opmupame peanHuje IeHEe KOlITamka U eQHUKacHUje
yIpaBJbamkhe YKYITHUM TPOLIKOBUMA Mpeay3eha.

Xunote3a 5: Iloctoju mo3utuBHA Kopenaiuja u3Mmehy exonomkux mepdhopmMaHcu U
¢bunaHcujckux nepdopmancu npenyseha.

VY npBoM JAeny JOKTOpPCKE aucepTanuje, 1moja HaciaoBoM Ekonowiku menaumenm:
cyutmuncko oopeljerve, KOHyenmu u aiamu, yKa3aHo je Ha KapaKTEpUCTHUKE, KOHIENTE U
ajlaTe EKOJIOIIKOI MeHalIMeHTa. EKOJIOIIKM MEeHalIMEHT ce MOXe JepUHHUCATH Kao Mpolec
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JOHOIICHA OJUTyKa, KOJUM C€ PETyJHIIe YTUIA] JbYACKHX aKTUBHOCTU Ha KUBOTHY CPEIHHY
Ha HAYWH Jla KanamuTeT )KUBOTHE CPEeIMHE 3a OJAPXKUBU JbYICKU pa3Boj HE Oyjae HapylIeH,
OJTHOCHO Kao Tpakeme Haj0oJbe M3BOAJBHMBE EKOJIOIIKE omuuje. IIpema Tome, eKOJOUIKUM
MEHAIMEHTOM C€ YTBplyjy, aHanu3upajy u npensuhajy Moryhu eKoJOMIKH, APYIITBEHH WIHA
€KOHOMCKHM YTHIIQjJH KOje TpOjeKTH uiau mnpeayseha, OMHOCHO JpkaBa WIH Jpyre
opraHu3aiyje, MOry CTBOPUTH M HA Taj HAUYWH YTPO3UTHU IOCIOBAKE M KUBOTHY CpPEIUHY.
JloOpuM €KOJIOIIKMM MEHAIMEHTOM MOTY ce TocTiuhu OpojHe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, Kao
IITO Cy: yHTeJa TPOIIKOBA, M30€raBambe 3aKOHCKMX Ka3HU 300T HEMOIITOBama IMPOIHCA,
aHTULUNHpamke Oyayhnx 3akoHa, CMamele CKOJIOIIKUX pU3MKa, yHampeheme melycoOHmx
OJTHOCA ca JIp’)KaBHUM MHCTHUTYIHMjaMa 3aJy>KEHUM 3a 3alITUTY KUBOTHE CpEIHHE, MoBehame
TPXKUIIHUX IIAHCH U MPOIAYKTUBHOCTH 3amocieHux. Jla 6m mpemyseha ocTBapmia HaBeneHe
KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH MeHajepu Tpeba la mocenyjy 3Hama W3 00JaCTH NPUPOIHHX,
TEXHUYKUX ¥ €KOHOMCKMX HayKa, a Takohe Tpeba ma Oyny ymo3HaTH W MMajy UCKYCTBA Y
MMIUIEMEHTAIMjH ajlaTa KOju C€ KOPHCTE y TPOIECy YIpaBJbamka 3alITHTOM >XUBOTHE
cpenune. C o03upoM Ha cBe Behy CIOKEHOCT E€KOHOMCKHX M EKOJIONIKUX MpodiiemMa y
npenysehy u ApymTBy, HayKa TOCTaje 3Ha4ajaH MOKpEeTad EKOJIOMIKe Ipakce y mpenysehy.
Kako ce mpobnemu cBe BHUIIE YCIOXHaBajy, Tako ce Hamehe morpeba WHTErpamnuje BUIIE
HAayYHHUX IUCLUUIUIMHA, IITO j€ MOCeOHO HM3PaXEHO y pellaBamy EKOJOUIKO-EKOHOMCKHX
npobiema y mpemysehy. Takole, Ha Kkpajy mpBOr jAeiia yKa3aHO je Ha yJOry W 3HAuaj
€KOJIOLIKOT pauyyHOBOJICTBA Y TPOIIECY yIpaBJbarkha 3alITHTOM XHBOTHE CPEIUHE.

Jlpyru 1e0 JOKTOpCKE AMcCepTaluje, Mo HACIOBOM YApaebauko pauyHoe00cmeenu
U3a306U Y NPOUECY YNPAGbaArbd 3AUIMUMOM JHCUGOmMHe cpedune, IocBeheH je CYIITHHCKOM
oapehemy, pa3Bojy, UMIIEMEHTAIM]H U HHOOPMALIMOHO] TIOPIIIHU SKOJOMIKOT YIPaB/hayKOT
pPayyHOBOJICTBA JOHOIICHY OJUIyKa M Mepemy eko-edukacHocTn. Ha camom mouetky je
yKa3aHO Ha OrpaHMYea M Ha HEONXOJHOCT MpoMeHe (QoKyca KOHBEHIIMOHATHOT
YIpaBJba4KOT PayyHOBOJACTBA. HakoH TOra uCTpaKMBame je YCMEPEeHO Ha YIOry
CTEJKXOJIJepa y Pa3BOjy €KOJIOUIKOT YIpPaB/ayKOT PAavyHOBOJCTBA, NPH 4YeMy je mocedaH
aKIeHAT CTaBJbEH Ha MOTYNHOCTH M HauMHE KEroBe MILIeMeHTanuje y npenysehy. Mmajyhu
y BHIY YJIOTY €KOJIOIIKOT YIPaBJbayKOT pauyyHOBOJCTBA y INPOIECY yNpaBibamka 3alITUTOM
’KMBOTHE CpeIMHE M Kpeupamwy HHpopMalroHe 6a3ze Ha OCHOBY KOje Ce cariieiaBajy yTuiaju
npenyzeha Ha KUBOTHY CpeAMHY U JKMBOTHE CpelnHe Ha mpeaysehe y oBoMm Jeny paja je
OUJI0 peud M 0 HEPUHAHCHJCKUM M (PMHAHCH]CKMM HMH(pOpMaIMjamMa Koje Kpeupa eKOJIOIIKO
yIpaBJbayKo PadyHOBOJCTBO. [locenoBame TakBUX MH(pOpMalHMja Koje ce OJHOCe Ha TauyHe
NoJaTke O KOJMYMHHU OTMaJa M EMHCHjU IITETHUX TacoBa, Kako y ¢usmukum (pusznmdko
€KOJIOIIKO YIpaBjbauko pauyHoBocTBO — Physical Environmental Management Accounting),
TAKO M y MOHETapHUM (MOHETAPHO EKOJIOIIKO YIpaBJhbadyKo padyyHOBOJICTBO - Monetary
Environmental Management Accounting) nusHocuma, je O MpUMapHOT 3Ha4aja 3a yIpaBJbarbe
TPOIIKOBHMA M PEAYKOBaHk-E¢ HETaTHBHUX yTHIIaja peny3eha Ha )KUBOTHY cpenuny. Takobe, y
OKBHPY OBOT' JieJla JIOKTOPCKE IUCEpTalyje YKa3aHO je M Ha HMH(POPMAIMOHY MHOJPIIKY
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€KOJIOLIKOT YIPaBJhauyKOT PAYyHOBOJCTBA MPOIECY JOHOIICHA OJUIyKa M MEpCHY €KO-
e€(pUKACHOCTH.

[Tpenmer ananuse Tpeher nenma MOKTOpCKE AWCEpTalUje je 0OpauyH mpoutkoea Kao
UHGOpMaAYUONHU OCNIOHAY YNPAG/HLAILY MPOUWIKOGUMA 3Auimume dHcueomue cpeoume. Y
OJTHOCY Ha TPaJUIMOHAIHO PAYyHOBOJCTBO TPOILIKOBA, OOpauyyH €KOJOIIKHUX TPOIIKOBA MMa
3HATHO TEXH 3a/1aTaK, jep Tpeba j1a 00yXBaTH TPOILKOBE, i U MPUXOAE, KOjH Cy IPHUMAapHO
CKpUBEHH Ia MX Tpeda MpOLEHHBATH, KA0 M aJOLHUPATH 3aBUCHO OJf TOKAa MAaTepHjalTHUX
pecypca WM TOCIOBHUX OIepalnyja, ITO 3HAa4M Jia je YCKO OPHjEeHTHCAHO Ha crenuduyne
pagHe mpomece y mpexaysehy. Y oBoM Jenmy AOKTOpPCKE AMCEpTaldje aHAIU3UPAHH Cy
pa3NIUUUTH OOpAaYyHCKH NPHUCTYIH, Ka0 IITO Cy: 0OpadyyH YKYIHHUX TPOIIKOBA, OOpadyH
TPOILKOBA O (pa3ama KUBOTHOT IUKIyca, 00padyyH TPOIIKOBA MO aKTHBHOCTHMA U 00pauyH
TPOILKOBAa 3aCHOBAaH Ha TOKOBMMa MatepHjaia. C 003MpOM Ja MOCTOjU Majlo EKOJIOIIKUX
yTHUIIaja KOjH C€ HE MOTY, YIPKOC CBOJCTBEHMM Temrkohama, JOIENUTH TPOIIKOBHMA WU
NPU3HATH Kao YIITEJE y TPOUIKOBUMA, WM YaK Kao MPUXOAU KOjU Cy Pe3yJTaT MO3UTUBHHUX
eKOJIOIIKMX aKI{ja, oOpauyH TpOIIKOBA 3alTUTE >KUBOTHE CpeIuHE MOke nomohu Yy
eduKacHUjeM yNpaBibalkby TPOIIKOBUMA, OJHOCHO pEAYKIMjH caJammbux u  Oymyhux
TPOILKOBAa JKMBOTHE CpEIWHE, pEeAN3ajHUpary IOCIOBHUX Tpoleca M IMO0O0JbIIAY
eKOJIOIIKUX Mep(hOPMAHCH.

Y derBpTOM ey JOKTOpPCKE JAMcepranuje, mox HacioBoM Kopnopamueno
uzeewimasarse 0 eKoNouWKuUM nephopmancama npedyseha, peo je ykazaHo Ha YIpaBJbauKo
PauyHOBOJICTBEHY OJTOBOPHOCT 332 MEPEHE M HM3BEIITABAKE O EKOJIOMIKHM OCTBapeHHUMa
npeayseha, 3atum Ha mMepeme ekosomkux nepdopmancu. Ce Beha mocBeheHocT ApymITBa
KOHIIETITY OJIPKMBOT pa3Boja CKpeHysa je, u3Mely ocTayior, makmy Ha yTHIIA] MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Tpeny3eha Ha KMBOTHY CpeIuHY U JIOBeNa J0 Tora Ja BPEeAHOCT mpemy3eha He
Tpeba oaMepaBaTH caMO Ha OCHOBY (UHAHCHJCKUX IepdopMaHcH, Beh M Ha OCHOBY
EKOJIOIIKUX W JPYIITBEHUX TEepPOPMAHCH TOCIIOBamka. Mepeme eKOJOMKUX mephopMaHch
HUJ€ JeaHOCTaBaH 3ajaTak. Mepuna ekoJomkux mnepdopmancu Tpeba na obyxBare
nepdopmaHce TOBE3aHEe ca yaa3HUM (MaTepHjall, €Hepruja v BoJia) U U3JIa3HUM KaTeropujama
(3araheme, ormagHe Boje W oTnan). Takohe, obOyxBaTtajy mnepdopMaHce TOBE3aHE ca
OMOJIOIIKOM pa3HOBpCHOIINY, pecrieKToBame MPOIMUca O KMBOTHOj CPEIMHH, Kao W JIpyre
peneBanTHe MHQOpMalMje (M3JAIM 3a KMBOTHY CpPEAUHY, YTHIIA] MPOU3BOJIAa U YCIyra Ha
OKpyXkeme u ci1.). [loceOHa makma y OKBUPY OBOT jielia ocBeheHa je ykjbyunBamy KOHIENTa
JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Yy KOPIOPATHBHO W3BEINTaBame. Takole, aHaim3upaHa je
HOpPMAaTHBHA U TIOCIIOBHA TMMEH3Hja M3BEIITaBama O CKOJOMKUM repdopmacama. Ha kpajy
YEeTBPTOT Jejla YKa3aHO jeé Ha OrpaHHuea TPATUIMOHATHOT MOJea W3BEIITaBamka W Ha
MPOIIMPEHN MOJET HM3BelTaBama. Jlakie, aHaIM3UpaHO je M3BEIITABAKE y TPU TUMEH3H]jE
(triple bottom line reporting), koje moapa3ymMeBa NPOUIMPEHHE TPAAMIIMOHATHOT MOJCa
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eKCTEepHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama, Te MOpe]] eKOHOMCKUX NepopmMaHcu y3uma y 003up
€KOJIOIIKE M IPYIITBEHE MeppopMaHCe MOCiIoBama npeay3eha.

Iletn neo IOOKTOpCKe OUCEpTalldje YCMEPEH j€ Ha eMRUPUJCKO UCMmPadscugarse
oomema u 0ZPAHUYEra NPUMEHE EKOJIOUWIKOZ YRPAbAYKOZ PAYYHOBOOCHEA y céemy U
Cpbuju. Ha camoM NOYETKYy je YKa3aHO Ha pEryjJaTOpHHM OKBHp IIpollieca YIpPaBibama
3alITUTOM JKUBOTHE CPEJUHE, 3aXTeBe Y IMOINIEeQy IPYIITBEHE OJArOBOPHOCTH, Kao M Ha
TpeHyTHO cTame y CpOuju y morjieay ogHOca KOMIaHHja IIpemMa OBOM mpooOsiemy. Takohe,
yKa3aHO je W Ha creneH yckiaheHoctu mpasHe peryiaruBe y CpOuju ca €BpOICKOM HU
CBETCKOM 3aKOHCKOM DEryJaTHBOM, Ka0 M Ha IIOCTOjale M3BECHHMX IpolsieMa y NpUMEHHU
3aKOHCKHUX pellema. Takohe, y OKBUpY OBOT Jejla aHAJIM3UPAHU Cy PE3YJITaTH MPETXOAHUX
HCTpaXHBama y OBOj o0iacTu crpoBeleHUX y cBery U CpOuju. ¥V OKBUpY OfesbKa KOjHU ce
OJTHOCH Ha EMIIMPUJCKO HCTPaKUMBAHE YKAa3aHO je Ha PEJeBAaHTHOCT, ONMCAH je Y30pak,
METO0JIOTH]a U pe3ylATaTH UCTpaKUBamba. EMIMPUJCKUM HCTPakUBABEM €€ HACTOjaslo Aohu
0 ca3Hama O MoTuBuMMa 3a yBoheme ISO 14001 cramgapna, yno3u padyyHOBOJCTBA Y
umiiementanuju 1ISO 14001, craBoBuMa MeHAlIMEHTa O YJIO3M PauyHOBOJCTBA Y IMPOIECY
yIlIpaBJbambha 3alITUTOM >KMBOTHE CpEJMHE, YKJbYYEHOCTH pauyHOBOha y mpolec eKOJOMIKOT
ylpaBjbama, ydelhy TpPOIIKOBA 3alUTUTE >HBOTHE CPEIUMHE Y CTPYKTYpH YKYIHUX
TPOIIKOBA, Ka0 MU NPUMEHU OOpauyHCKHMX IpHUCTyNa y oOpauyHy M ajoKalMju TPOLIKOBA
3alITUTE )XKUBOTHE cpeluHe. /lakie, CipoBeIeHO eMIIUPH]CKO UCTPAXKUBABE UMAJIO j€ 3a LUJb
Ja carjiefia Be3y u3Mel)y ynpaB/baukor pauyyHOBOJCTBA M Ipolieca YIpaBJbama 3alITUTOM
XKHUBOTHe cpenuHe. Ilopen aerasbHOr mpuKaza JOOMjEHMX pe3ysiTaTa M HHXOBE aHAIN3e
yKa3aHo je Ha OrpaHUyera U Mpasle Oyayhux ucrpaxupama.

Nmajyhu y By TOCTaBJbeH MpeIMeT W [WJb UCTPAKMBamba, KA0 U OCHOBHE Hay4yHE
XUIOTe3€, Yy JOKTOPCKO] AWUCEpPTAllMjU NpHUMEHEHA j€ KBAJMTAaTUBHA M KBaHTUTATHUBHA
Meroaonoruja. Luib kearumamuene memooonozuje jecte mojMOBHO ojpelerme U OMUCHUBakhE
OCHOBHHX €JIeMEHaTa y OKBHPY IIOCMATPAHOT Mpo0ieMa, MPUMEHOM JIECKPUIITHBHE aHAIN3E.
CBpxa OBaKkBOT MHUCTYIA jeCTe Ja C€ MOCTaBH TEOPHJCKAa OCHOBA 3a €MIIUPH]CKY MPOBEPY
Hay4YHHX xurote3a. McrtpaxuBame ce, y HajBehoj Mepu, ocnama Ha TEOpHjCKa pa3MaTpama 1
EeMITHPHjCKa HMCTPAXKHBamka ayTropa Cca EHIJIECKOT TOBOpPHOT mojapydja. IIpomec teopujcke
MOCTaBKe MpoliieMa je peaym30BaH M MPUMEHOM METOJla aHAIM3€ M CHHTEe3e, WHAYKIHUje U
JenyKuyje, ca IMJbeM Ja ce, rnonasehu oa mojeAMHaYHUX MPETIOCTaBKU, allCTPAKLIHUjOM M
reHepanr3aiujoM AehUHUITY OIIITH 3aKJbYUIH 3HAYAJHH 32 pasyMeBame npobiema. Takole,
j€ KopumiheH U KOMIapaTHBHU METOJ Kako OM ce WAeHTH(UKOBaAIE MPEIHOCTH U HEAOCTAIN
yIIpaBJhavyKO PAuyHOBOJCTBEHHX ajaTa y MPOIECy YIpaBJbamka 3alITHTOM )KHBOTHE CPEIUHE,
VIIOPEIMIIA PAa3InIUTH TUTIOBH W HM3BOPH EKOJOIMIKMX HWH(pOpMaIMja, Ka0 U KOMITapupaie
MPETHOCTH M HENOCTalld PA3MYUTUX OOpPAauyHCKHX IPHCTyNMa KoJ oOpadyHa TpPOIIKOBa

3al0TUTC )KUBOTHE CPECANHE.
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[Topen kBayMTaTUBHE, Y AUCEPTALIUJU CE KOPUCTH U KEAHMUMAMUBHA MEMOOO0I02Ujd,
YHMe je TEOPHjCKHU MPUCTYII MPOOIeMy KOMOMHOBAH ca EMIIMPH)jCKUM MPUCTYIIOM. YKa3aHo je
Ha pe3yNTare eMIHMPHjCKUX CTYAMja CHPOBEIEHUX OJl CTpaHE OPYTUX HCTPa)kHBaya, KOjU Cy
Ipoy4yaBajld YJIOTY W 3Hauaj EKOJIOMIKOT YIPaB/bauKOI pPAYyHOBOJCTBA Yy TIPOLECY
yIIpaBJbamba 3alITUTOM XHBOTHE cpenuHe. VcTpakuBame je U3BPIICHO Ha OCHOBY MOJaTaKa
nobujenux ox mnpemyszeha, AreHiuje 3a TPHUBPEAHE PETHCTPE M ATCHIMjE 3a 3allTHTY
XKHUBOTHE cpeauHe. [lopen cekyHAapHHX IMojaTaka, MPEACTaBbEHH CY U MPUMApHU MOJAIH
KOjU Cy JOOHMjeHH Ha OCHOBY EMITMPHjCKOI HCTpaxuBama. I[IpHKyIlibame MojaTaka je
CIIPOBEACHO Ha 0/1a0paHoM y30pKy mpeny3eha y Pemyonunu CpOuju kopunrthembeM YIUTHHKA
KOju je aucTpuOynpaH MeHanMeHTy npexayseha. [lomymenn ynutauiu obpahenu cy momohy
CTaTUCTHYKUX METOJa, IIPH YeMy je 3a 00pajly 1mojaTaka v ClpoBolemhe CTaTUCTHUKE aHATTN3E
kopunihen cratuctuuku codrBep SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). V
nporecy obpajae mojaraka KopuiheHa je JECKpUNTHBHA CTaTUCTHKA, (PaKTOpPCKA aHAIM3a,
HemapaMeTapcKu TECTOBH, KOpealnja U perpecuja.
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1. CABPEMEHO NNPEAY3ERE U1 EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT ¥
JAHITUTHU ’KUBOTHE CPE/IUHE

VY caBpeMEHOM IIOCIIOBHOM CBETY Ca NMPHUCYTHUM OOeJIeKjuMa €KOHOMCKE pelecHje,
(hMHAHCH]CKE M €HEepPreTCcKe Kpu3e, cBe BehuM ja3om m3Mmel)y pasBUjeHUX U HEPa3BUJCHHX H
CBE M3PaXCHUJUM CKOJIOMIKUM MpOOJIeMUMa, OICTaHaK Tpeay3eha Ha KOHKYpEHTCKOM
rJI00ATHOM TPXKHINTY je cBe Texu. CyIITHHCKH YCJIOB M NPETIOCTaBKa OINCTaHKa, pacta W
pa3Boja mpemy3eha cactoju ce y HEroBoj KOHKYPEHTHOCTH Y KJbYYHUM YHWHHOLUMA
YCIICIIHOCTA TIOCJIOBama. Y TOM CMHCIY, YCIEIIHO YyIpaBibame mpeny3ehem mocraje
cnokenuje. [Ilpomene y okpyxkemy, mnpemy3ehy m MEHaUMEHTYy JOBOJE JO IOjaBe HOBHX
pelieBaHTHUX BapHjaliiH y POIeCy YIpaBibamba U OJUTy4YHNBakba.

HoBe TexHosoruje u yop3aHu TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH Pa3B0j MOO0JbIIABA]Y MTOCIOBHE
usriene mpenyseha, anmm WX Takohe JOBOJAE M y OMACHOCT Ja HE MOTY (PHHAHCH]jCKH,
OpTraHU3aIOHO, HU KaJPOBCKU MPATUTH Pa3BOj HOBHX TEXHOJIOTHja, IITO YTUYE HA HHHXOBO
3a0CTajambe 32 KOHKYPEHIIMjOM W Ha Kpajy 3aTBapame. 3aCMNEHOCT TpXKUIITA W CBe Behu
SKOJIOIIKU 3aXTEBU MPHUCHIbaBajy mpeay3eha na mpumarone cBoje NIHUJbEBE M CTPATETH]C
3aXTEBUMa OKPYXKEHa Y KOME JICIy]y.

[Ipema cTapom u joIl yBEK akTyelHOM cxBaramy, y Behunu npenyseha, npuspena u
KHMBOTHA CpeJlMHa Cy y OCHOBHU Yy CymnpoTHOCTH. [Io 0OBOM cxBaTamy cMmarpa ce Aa 3allThTa
KHMBOTHE CpeUHE 3HaUM CMameme NpoPUTadMIHOCTH 3a npeny3eha u nosehame TpolkoBa
3a MoTpollaye ca jeAHe CTpaHe, JIOK ca Jpyre cTpaHe mnpodurabunHocT mnpeayseha
noJipasyMeBa UCKopHIllhaBame U YHUIITaBakEe MPUPOTHUX J00apa. 3a OCTBAPEHE OP>KUBOT
pa3Boja moTpebHO je na mpenyseha oHoce oJuTyke, MMajyhu HCTOBPEMEHO Ha yMY OUyBambe
KHUBOTHE CpelMHe U e(pHUKACHO MociioBame. To 3HauM /a Cy )KMBOTHA CpeAMHA U npenys3eha
UCHPEIUIETeHH, aJI1 HE Ka0 CYIPOTCTaBJbEHE CTPaHe, HErO Kao MapTHEPH Yy OMILTO] TeXHbU 3a
00JbUM KBAJIUTETOM JKUBJBECHA U IPYIITBEHOT OJarocrama.

Onnoc mpeny3eha mnpeMa >KHUBOTHO] CpEJUHH TI0OYEO je Ja Ce€ Mema Kpajem
ocamjieceTux ToauHa XX BEKa HaJIpe YHYTap BEJIMKUX TMpenay3eha koja mpumnanajy
WHIYCTPUJCKUM TpaHama — HajBehuM 3arahpBaumMa (kao MmTO Cy XEeMHjCKa WHIYCTpHUja U
uHayctpuja Hadte). Ha mpoMeHny oaHoca mpemy3eha mpema >KMBOTHO] CPEIUHU YTHIIAIHA CY
cnenehinn paxropu (Crnjar & Crnjar, 2009, 244-245):

» pa3Boj MeljyHapoJHE M HAIlMOHAJTHE MOJUTHUKE 3aIlTUTE KUBOTHE CPEIUHE MOCEOHO

KpajeM ocaMJeceTHX TOJMHa MpOIUIOr BeKa Kaga je mpuxBaheH NPEBEeHTUBHH

KOHIIETT MOJUTHKE 3aITUTE KUBOTHE CPEJIUHE;



EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT: CYHITUHCKO OJAPEBEBE, KOHIEIITH X AJIATH

» jadame CeKOJIOIIKEe CBECTH W MPOMEHA YKyca MOTpoIladya KOju Ce HCIO0JbaBajy y T3B.
3€JICHOM TMOTPOIIAYKOM MEHTAIMTETY KaJia Cy MOTPOIIadyd CIPEeMHH Ja Tuiate Behy
I[EHY 32 €KOJIOIIKU MPUXBAT/FUBE TIPOU3BO/IE;

> YBOI')CI{)C CKOJIOHIKOI' O3Ha4YaBamka IMpou3Boaa,

» CTBapame EKOJOMIKOI MMHUlJa mpeny3eha kako OM ce Jakiie Iiacupaliv MpOU3BOJIH,
MpOIIUpUIa TPOU3BOJAMBA WM OCTBAPWIIE HEKE TMOTOAHOCTH KOJ Jp)KABHUX
WHCTUTYIIH]a;

» CcTpax O] TPOIIKOBA KOjU HACTA]y HAHOIICHEM IITETE )KUBOTHO] CPEIINHM,

» yIITele HacTajle Kao pe3yiTaT CMambeHe YyroTpede pecypea (HIp. eHepruje, CHpOBHUHA
WJIM TIOHOBHA ymoTpeba oTmaja) u

> IIpoMC€Ha MOpaJia MCHAIIMCHTA M 3aIlIOCIICHUX KOjI/IMa pacTe CKOJIOIKAa CBECT.

MebyTumMm, jour yBeK BEIHMKH [1€0 aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ka 3allITUTH XHBOTHE CpPEIUHE,
npeny3eTux ox crpane npexyseha, oxpehen je 3akoHckoMm perymatuBoM. CBe CTPOXKH
SKOJIOIIKU TPOMKCH, BehH MPUTHUCAK ,,3€JICHE JaBHOCTU *, 3aXTEBHHja OYEKHBaba MOTpoIIaya
y TOTJIely SKOJOIIKU MPHUXBATJbUBUX MPOM3BOA, KA0 M HOB OJHOC IOCIOBOAACTBA IpeMa
MIPOIITMPEHO] CSKOJIOMIKO] OJITOBOPHOCTH mpeay3eha, moBoje J0 Tora jga Opura 3a KUBOTHY
CpeIMHy JaHac 3HAYd MHUHUMH3Hpame PH3MKA M INTCTHUX Y4YMHAKa TOKOM CTBapama
npou3BoAHOr nukiyca. Croj CTpOXKMX 3aKOHCKUX TPOIUca M BehnX O4YeKHBama jaBHOCTH,
Kao W cBe Behe KoHKypeHIMje Hamehe mpemy3ehnma aa mpuxBaTe JIOTUKY CIpEYaBama
3araljema )KMBOTHE CpEJUHE.

VYkonuko mnpenyzehe cnpoBoiu A00py €KOJNOIIKY MOJUTHKY, TO je HPBEHCTBEHO
3acimyra MmeHaMenTa npeayseha (Rondinelli & Vastag, 2000) koju uMa pa3BjeHy €KOJIOMIKY
cBecT, ocehaj 0JIrOBOPHOCTH 3a CIIPOBOheHme 3aKOHCKUX MPOMKCA U jaCHO J1e(pUHUCAHY BU3H]Y
pa3Boja u pacra npenyseha. O MeHayepa ce cBe BHILIE 3aXTeBa Ja yrpasiba Mpeay3ehem Ha
HAYMH KOjJU KOPUCTH JPYIITBY y HEJIUHU. TO ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha KBAJIUTET MIPOU3BOJA
U yCIlyra, CUTYPHOCT 3alOCJI€HUX, Ka0 M Ha 3alUTHTY XXUBOTHE CPEJUHE OJi HEraTHBHOT
yrunaja npousBoja. CBe BMIE ce pa3BHjajy MapTHEpCKH ofHocu u3Mmely mpenyseha u
HETOBOT" OKpYXKE€Hha Y MOTJIE/y 3alITUTE )KUBOTHE CPEeIUHE, Tj. pPa3BHja ce T3B. KOPIOpaTHBHA
JPYLITBEHA OJITOBOPHOCT.

VY CIOXEHOM M JMHAMHUYHOM CBETCKOM OKpYKEHhY MEHAIMEHT Tpeba Ja pa3MoTpH
MHOT€ HJIgje U MpeIore Mpe JTOoHOoIIemha oiyke. O mbera ce 04eKyje /1a MOCTUTHE Haj0oJhe
pesynrate, H3paxkeHe He caMo y mNpodury, pacTy U pa3Bojy, Beh U y [pYyHITBEHO]
onroBopHocTH. [lenoBame npemy3eha, oqHOCHO MeHaIMEHTa, Ha cripevyaBamy 3aralema Mopa
outu MepsbuBo u oumrieano (Shen, 1995, 185). To 3Haum jga MEHAIMEHT HE CME CaMo
(hopMaTHO TOIITOBATH €KOJIOIIKE 3akoHe, Beh Tpeba jga uMa jacHO neduHHCaHy CTpaTerujy
Koja he OuTH y GyHKIIMjU AYTOPOUYHOT FeHeprcama U aJieKBaTHE AUCTPUOYIMje BPEIHOCTH 3a
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crejkxomaepe.t Tlpema TOMe, YIpaB/bame JKMBOTHOM CPEIHHOM, OJHOCHO EKONOLIKH
MCHAIIMCHT IOJApa3syMe€Ba IMNPUMCHY CHUCTCMCKOI MW XOJUCTHUYKOr IMpUCTyHna Yy 3allTUTH,
ylipaBJbatby U OOHaBJbamy XMBOTHE CpelIMHE U eKocuctema. Y noMahoj W HWHOCTPaHO]
JUTEPATYPH CE€ O/ EKOJIOMIKMM MEHAIIMEHTOM I0/jpa3yMeBa;

» Hamop KOjU Tpeay3uMa MEHaIMEHT mnpeny3eha kako OM MUHMMH3HMpAO HETaTUBHE

CKOJIOIIKE YTHI[aje MPOU3BoIa Ipeay3eha TOKOM BUXOBOT KUBOTHT IHKiTyca (Klassen
& McLaughlin, 1996, 119);

» MECHAIMEHT EKOJIOMIKMX Tep(opMaHCH OpraHu3anuja, Tena W kommanuja (Sharratt,
1995, IMerposuh, 2012, 85);

» Tpaxeme Haj0obe Moryhe eKoJIOlIKe OIIMje Pajayd IPOMOIMjEe OJPKHBOI pPa3Boja
(ITerpoBuh, 2012, 85);

» TIpOILIEC JIOHOUICHA OJUTYKa, KOJH PETYJIHIIE YTUIA] JbYACKUX aKTHBHOCTH Ha )KUBOTHY
CpeAMHYy Ha TakaB HAYMH JIa KaIalUTET )KUBOTHE CPEINHE 32 OJPKHUBH JbYICKH Pa3BOj
He Oyne Hapymren (Barrow, 1999, 5);

» JIe0 CHUCTEeMa YIpaBJbaka KOJH YKJbY4Yje OpPraHU3aIlOHY CTPYKTYPY, OATOBOPHOCTH,
Npakcy, Mpoleaype, MpoIece M pecypce HaMEHhEHE Ja CE IMOCTHTHE M OJIPIKHU
onpeheHO EKOJIOMIKO IMOHAIIake KOje MOXE Jla CMamkU yTUIAje MPOY3POKOBAHE O
CTpaHe aKTHBHOCTH mpenay3eha Ha sxuBoTHY cpeauny (Cramer, 1998, 162; Martin,

1995, 3);

» OIITH ONKWC TpoIeca CHPOBEACH OJl CTpaHe CHUCTEMCKH OpPH]CHTHCAHUX
npodecuoHaiana, Koju ce 0aBe NMPUPOJHUM HayKama, APYIITBEHUM HayKaMa WJIU
pehe MHXUBEepCTBOM, IPaBOM, clipedyaBajyhu mpobiieMe KMBOTHE CpeAuHE HacTalie
O]l CTpaHe JbY/H, a CBE TO HAa MHTEPAUCIUIUTMHAPHUM OCHOBaMa Ca KBAaHTUTATHBHHUM
u/unu ¢pyrypuctunakum rieaumrtem (Dorney, 1989; Barrow, 1999, 5).

Ha ocHoBy HaBeneHor, Moke ce pehu 1a eKOIOIIKK MEHAIMEeHT YTBphyje, npeasuha u
aHalM3Wpa eKoJIolle, JApPYIITBEHE U EKOHOMCKE VyTHIaje Koje Tmpeny3ehe Moxe
MPOY3POKOBATH U TaKO YIPO3UTH MOCIOBAKE U )KUBOTHY CpeuHy. EKONOIKN MEHAUMEHT ce
Ha Taj HAUYMH yCMepaBa Ha KOOPJMHAIIN]Y U HHTETPAIM]y MHOTHX TUCIMIUIMHA YHYTap CBaKe
opranmzaiiyje kpeupajyhu Tako TpouIkoBHO eukacHe cucteMe Koju he BOIUTH aKTUBHOCTH Y
CKJIaJly ca EKOHOMCKHM, CKOJIONIKWM, JPYIITBEHUM, TPAaBHUM, C€TUYKHUM M KYJATYPHUM
3axXTeBUMA.

VYnpassbame caBpeMeHUM Ipeay3ehemM He MOoKe BHILIe OUTH YMETHOCT KOJOM CE MOXKe
OBJIQJIaTH Ca ,,HEIITO* MPUPOJHUX CIIOCOOHOCTH M JTIOBOJBHO ,,MCKYCTBA‘‘, HErO TMOCTaje CBE
Bume Hayka. HWHdopmanuje M 3HaWe Cy MHCTPYMEHTH CaBpPEMEHOT M EKOJIOMIKOT
MEHAIIMEHTa, a CIIPEMHOCT Ha Npey3HMame PU3MKa ycloB oncranka npeayseha (Crnjar &
Crnjar, 2009, 204). Vcnenso yrpasibame Tpeny3eieM y H3MEHEHIM YCIOBHMA MOCTIOBakha

! JeraspHUje 0 AUCTPUOYIMjH O TEHEPHCay BPEJHOCTH 3a CTejKxoepe noraenarn: Manuauh u np., 2011.
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3axTeBa OJ1 CKOJIOIIKOT MEHAIMEHTa H300p HOBOI, OPUIHMHAIHOT HA4YWHA Paja, MOHAIIAka U
npoakTuBHOTr pasmuinubamba (Wycherley, 1997). IMpoaktuBHOCT mpemy3eha y ympaBibamby
3alITUTOM >KMBOTHE CpPEIMHE YCIOBJbEHA je (pakTopuma Koju oapelyjy OJHOC MeHayMeHTa
npeMa eKOJIOMIKHM ITHTambUMa.

1.1. dakropu koju oapelyjy on1HOC MeHAIMEHTA NpeMa eKOJIOIKHAM
NUTAKBUMA

Jluteparypa u3 o0acTu MEHaIMEHTa UAeHTU(DHUKYje HU3 aKkTopa KOju MOTY YTHIIATH
Ha TOHAIIakhe MEHAIIMEHTA Y BE3H 3allITUTE XHUBOTHE CPEIMHE M MPOAKTHBHOCT YCBOjCHOT
ekoJstomkor menapmenta. Calver u apyru (2007) nHaBoje na ce axkropu koju oapelyjy omHoc
MEHA[IMEHTa TpeMa EKOJIOIIKUM MHTalkbuMa MOTY CHCTEMAaTHU30BaTH y MHTEPHE (pecypcu U
criocobHocTH npeayseha) u ekcTepHe (€KOJIONIKA PeryiaTuBa, CTEJKXONIEPU U CEKTOP).

Kao wunTepHu ¢akropu koju onpelyjy OIHOC MeHaMEHTa TIpeMa EKOJIOMIKHM
MUTakHMa Ce HABOJIC KOMIIeMenmapHu pecypcu u cnocoornocmu npenyseha. Kana npenysehe
OJUTYyYH Jla MHTETPUIIIC 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE Y OPraHU3aIlH]jy, OHO MOXE J]a HCKOPUCTH
oapehene pecypce W crmocoOHOCTH KojuMa pacroyiake. KomriuiemMeHTapHH pecypcu u
ciocoOHOCcTH he OMTH 0] CYIITHHCKOT 3Ha4yaja y OJUTYYHMBakYy O €KOJIOIIKHM IpakcaMa Koje
he OuTH ycBOjeHE U 0 M300pY TPEHYTKa Kaja Ou ux Tpedano peanuzosat. Rodriguez u Ricart
(1998) nasmBajy Te pecypce M CIIOCOOHOCTH ,,[IOTEHIMjaHE EKOJIOIIKE CIOCOOHOCTH W
neUHHIY WX Kao CIOCOOHOCTH mpemay3eha Koje, Yak MaKo €KOJIOIIKA MUTama HUCY Ol

WHKOpIIOpHpaHa, Ou OHMJIO peaTHBHO JIAKO YKJBYUYHMTH Y TociioBambe npemy3cha (Calver et al.,
2007, 608).

Excrepuu (hakropu koju onpel)yjy 0JHOC MEHAIMEHTa MTpeMa €KOJIOIIKUM TTHTamkhUMa
cy:

1) exosomIKa peryiaTusa,
2) CTEjKXOJICpH U
3) cexrop.

Exonowrxa pecynamusa je TpaJulMOHAIHO OWJa TJAaBHM HUMIIYJC 3a YCBajambe
EKOJIONIKUX Tpakcu oj crpaHe mpenyseha. Illta Buiie, HEKW ayTopu yKasyjy Ha TO Ja
€KOJIOIIKA PEryjaThBa MOKE MMATH MO3UTHBAaH e(ekaT Ha KOHKYPEHTHOCT mpenay3eha Kpo3
noJicTuake nHoBaruja (Porter, 1991; Dean & Brown, 1995). /Ipyru, ymecTo Tora, MUCIIe 1a
Je exoJoIIKa peryiaTiBa ycMepeHa Ha TEXHOJIOTH]jy, Ipe HEero Ha ekoJomke rnepdopmance,
KpO3 MpYyXame MOJPIIKE Pa3BOjy TEXHOJIOTH]ja 3a TpeTMaH 3aralemba Ha Kpajy MPOU3BOIHOT
npoueca (end-of-pipe technologies) ymecro dokycupama Ha Mepe 3a cripedaBame 3arah)ema
(Georg, 1994). Ilpema Tome, €KOJIOIIKA peryyiaTuBa He 00e30ehyje npenysehnma moacruiaje
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3a MHOBaIMje W mpeay3eha He Ay najbe of yckiahuBama ca 3aKOHOAABCTBOM. MelhyTtum,
notpeba 3a HOBUM THIIOM peryJjaunuje, Kojy npeny3eha 1o0poBoJbHO MPHUXBATajy, j€ MHUPOKO
npuxBahena y mocneamoj neuenuju. Jacobs (1997, 229) je nedunuiie xao ,,cee akyuje Ha
KOje Uux Huje npumopao 3aKOH HUMU Cy UHOYKOBAHe NOMORY eKOHOMCKUX UHUyujamusea
(cmumynayuja), npedyzeme 00 cmpane nojedunya, pyna u npeoyzeha ca yumwem 3auimume
acusomne cpeoune’ (Calver et al., 2007, 608). /1oOpoBOJHHOM, EKOJIOIIKOM PEryJaTHBOM,
yIipaBa WM Jpyre ciy>kOe MOry Ja MOJICTaKHy €KOJIOIIKE HHOBaIje y npeay3ehnma kao mro
Cy: €KO O3HaKe, CepTU(UKATH, CKOJIOIIKA PEBU3H]ja, YUCTH]ja TPOU3BOIHA H JIP.

[ToBehana nmpymTBeHa CBECT O IMOTOpLIAKY JKUBOTHE CPEIMHE HM3a3Bajia je I10jaBy
HOBOT' OKBHpa KOTra KapakKTepHIe TpaKika 3a MPOU3BOJHUM aKTUBHOCTHMa mpenys3eha koje
Ou Tpebase nma Oyqy KOMIATHOMIIHE ca EKOJIOUIKOM peryjJaTHBOM MU ca IpPaBHIHHM
yIIpaBJbakbeM NPUPOTHUM pecypcuma. OBaj 3axTeB, KOjU M3 JlaHA y JIaH IOCTaje CBE jauu
HAaKOH y4eCTaJMX SKOJOIIKMX KaTtacTpoda n3a3BaHUX o] cTpaHe npenyseha, mosehasa ce mox
NPUTHCKOM HWHTEPHUX M EKCTEPHUX CMmejKkxon0epa 3auHTEPECOBAHUX 32 I[OHAIIAkE
opranmzanyja. Ca jemHe crTpaHe, OaHKe ¥ aKIMOHApU TPaXe TapaHIMje A3 HHHXOBE
uHBecTuIMje Hehe OUTH y omacHOCTH 300T TyOMTKa KpeAuOuauTeTa rnpeayseha no MUIIbEHY
jaBHOT MIbCHa KOje MX O3Hauu Kao ekosomku omacana (Cormier et al.,, 1993; Hamilton,
1995). Ca npyre crtpaHe, MojaBa HOBHX IIaTOJOTHja KOje Cy IIOBE3aHE Ca EKOJOIIKOM
JerpajialiijoM, MOTPOIIHOM XpaHe W HapyllaBameM 37paBiba OPHjCHTHIIE KyIa IpemMa
NPOM3BOAMMA U YCIyramMa KOjU Cy OJTOBOPHHU IIpeMa >KMBOTHOj CPEIUHM, OJAHOCHO IpemMa
npexy3ehuma koja Bojie pauyHa o 3aIITHUTH XHBOTHE CPEAMHE, Tj. UMajy Pa3BHjE€H CKOJOIIKH
MEHAIIMEHT, TaKo JIa OHa MOTY Jia 3aJJpKe CBOjY KOHKYPEHTCKY MO3HIHjy Ha Tpxkumty (Foster
et al., 2000).

VY oxgHOCYy Ha BpCTY JenaTHOCTH KOjy 00aBsba mpeay3ehe, a moceOHO y cekmopuma ca
Hajo30MWJbHUM TpobsieMuMa 3arahema, Tpeba y3eTu y 003up moryhe CEeKTOpPCKH MOBe3aHe
IpernpeKke Koje OMeTajy pa3Bo] EKOJIOUIKOT MEHalIMEeHTa. Y TOM Cily4yajy, HeJocTaTak
nH(ppacTpyKType yciayra Kao IUTO J€ HeJOoCTaTak JerNoHHWja, CHUTypHUX o0jekara 3a
CKJIAUINTEHE TOKCHYHUX M OTIACHUX OCTaTaKa WM TPETMaH OTIaJAa, MOTY Ja TPEICTaBIbajy
MpETpeKy 3a afanTaiujy mnpeayseha y muramuMa 3allITUTE XUBOTHE cpeauHe. Hemocrarak
nH(popmalyja, 3ajeJHO ca TEXHOJIOIMIKUM HE3HAmEM MOXE ca JIpyre CTpaHe Ja OTeKaBa
yCBajamke Mepa 3a 3allTUTy KUBOTHE cpeauHe (Roome, 1992, 11-13). Ha kpajy, jour jenHa
MperpeKa, CEKTOPCKU TI0BE3aHa je OACYCTBO €KOJIOMIKUX TEXHOJIOTH]a, Kao IITO Cy MalluHe
KOj€ HeMajy HeraTWBaH YTHUIa] Ha JKUBAaTHY CPEIUHY, Ka0 U aJTepHATHUBHE CYICTaHIE KOje
MOTY JIa 3aMeHe OllacHe KOMITOHEHTE.

Ha 6a3u HaBeeHOT MOXEMO 3aKJbYYUTH Ja MPOAKTUBHOCT €KOJIOIIKOT MEHAlIMEHTa
3aBHCH, KaKO O] Pa3BHjeHE €KOJIOIIKE CBECTH MEHALIMEHTa, TaKO M 0J] OpOjHUX (aKTOpa KOju
onpelyjy omHoc npeay3eha nmpema 3amTuTh )XUBOTHE cpeaunne. Sharma u Vredenburg (1998)
ucTH4Yy Ja npeny3eha ca MpoakTUBHMUM MEHAlIMEHTOM, OJHOCHO mpeny3eha koja
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MMIUIEMEHTHPA]y MPOAKTUBHE EKOJIOIIKE CTpaTerdje nmajy Behy BepoBaTHohy na ce Buie
pa3Bujy u octBape Behu npodut, o npeayseha koja He mocBehyjy TOBOJBHO MAKEE 3AMITUTH
’KHBOTHE CPE/IHHE.

1.2. ExoJjomka cTrpareruja

dopmynucame cTpaTerrje MpeicTaBiba XOMUCTHYKU mporec. To je m30op m3mely
I00pO caryieflaHuX alTEpPHATHBA ITOBOJIOM jacHO JNe()UHUCAHHUX THTaka U MPETHOCTaBKU. Y
NUTalky je WHTEICKTyaJlHO BEOMa H3a30BaH IpoleC KOju Tpeba aa omoryhu KOHTpOIY
norahaja on crtpaHe mpenyseha, Tj. copeuyaBame JAa Jorahaju KOHTPOJMILY HETOBE
ctpaterujcke u3zdope (DBypuuun u ap., 2015, 428). Ilonazehu ox HaBemeHor, Kao M OJ
paznumuutux nedununuja crpareruja (DBypuumn u ap., 2015, xii), eKoyoOmIKa, OAHOCHO
CTpaTervja 3allTHTE >XKUBOTHE CPEIHHE ce MOXe AceuHucaTH Kao QopMmylucame CBpXe,
[IUJbCBA, MOJUTHKA U IPOTPaMa, Kao U METO/Ia KOjU CY YCMEPEHHU C jeJIHE CTPaHE Ha CMAbCHE
HETaTUBHHUX YTHIIdja Tpeay3eha Ha XKUBOTHY CpEAHMHY, a C APYre CTPaHE Ha OCTBAPCHC
uuibeBa mpenyseha. Jlakme, no0po ¢dopmynucaHa ekoyomKa crpaTerdja omoryhasa
aJIOKAIM]y pecypca Ha JeJMHCTBEH, YHOCAH M HajMae MITETaH IO )KUBOTHY CPEIAMHY HAYHWH.
Mehyrum, na Ou mnpeayzeha ocTBapuia HaBEAEHO MOTPEOHO je MPU HMILIEMEHTALUjU
CKOJIOIIKE CTpaTerdje MMaTh y BUJAY YHYTpAlllle CHOCOOHOCTH W ciabocTu mpenyseha,
aHTULUIIPAHE MIPOMEHE y OKpYXKEeHhY M peakiuje KoHKypeHaTa. Takohe, Tpeba ucrahu na
€KOJIOIIKA CTpaTerdja He MPEeJCTBajba CaMO PEe3yiTaT EKOJIOMIKUX akidja KOje CIPOBOIN
npenysehe y muby yckiahuBama ca 3aKOHOJABCTBOM, Beh OHa HacTaje M Kao pe3ynrar
BOJIOHTEPCKHUX aKIlMja KOje MpeBa3mia3e 3aKoHCKa YyckiahuBama, a CBe ca IHJbEM Ja
npenysehe cMamu CBOj YTHIQ) HAa KUBOTHY cpeauHy. OBe akigje ce OJJHOCE Ha HaYyWuH Ha
KOJU Cy €KOJIOIIKa MHUTama MHTETpHUCaHa y MPOIEC CTPATETHjCKOT TUIaHMpama mperyseha.
JlpyruMm pednma, 4ecTo ce HcThUYe jaa mpeayseha ca HampenHHjUM TMPOILECOM YIpaBbamba
3alITUTOM J>KMBOTHE CpEAMHE YIJIAaBHOM OCTBapyjy 00Jb€ coIMjalHe, eKOJOLIKe U
¢dunancujcke pesynrare (Judge & Douglas, 1998, 241-243).

Calver u apyru ce He cinaxy Ja je ycBajambe HajOOJbe MpakKce 3alITHTE YXHBOTHE
CpeIMHE JOBOJHHO Ja OW Ce MOCTUTaja KOHKYPEHTCKAa MPEIHOCT WX JOOMIN Haj00IhU
€KOHOMCKH pe3yJTaTd Ha Tpxkumty. OHU cMaTpajy aa npeaysehe, mopen Tora, Tpebda /ia mro
TayHHje OJIped BPEMEHCKH Nepuoj Kajaa Ou Tpedajo HUHTErpucaTH NUTama 3alITHTE
KUBOTHE CPEIMHE Y OpTaHHU3aIlN]y.

IIpenyszeha koja paHuje UMIIJIEMEHTHPAjJy €KOJIOUIKE CTpaTeruje y CBOje IMOCIOBaE
3ay3uMajy 0oJbe CTpaTelIke MO3UIMje U MMajy IPUCTYN pecypcuMa U MoryhHocTuMa Koje
BUXOBU CcIel0eHUIM He Mory jaa ocrtBape. TakBa mpeny3eha mMajy eKCKIIy3UBaH WIIH
noiamhed IpUCTYN CUPOBMHAMA, JIOKalMjaMa, IPOM3BOIHUM KaraluTeTuMa Wik KylnuuMma.
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Ilopen Tora, paHa MHTerpanMja >XHUBOTHE cpeauHe y mpenysehe, Tj. ycBajame JOTHKe
npeBeHIyje, (paBopusyje pa3Boj MOjEAUHHX OPraHU3ALUOHUX CIIOCOOHOCTH O] KPUTHYHE
BOXHOCTH 3a MPOU3BOJ WM YCIYTry, Kao INTO j€ YKJbYYHMBAIE CTEJKXOJAEpa Yy EKOJOUIKY
npakcy, y TOKY ydewma WIM KOHTHHyupaHux uHoBanuja (Sharma & Vredenburg, 1998;
Christmann, 2000). I[puctyn pecypcuma u MoryhHoctuma omoryhaBa mpenysehunma ca
MPOAKTUBHUM CTpaTerrjaMa Jia pajae y CeKTOpy KOju Hema KOHKypeHaTa y oapehenom
BPEMEHCKOM Tiepuony, omoryhaBajyhm mpemy3ehy MOHOMOJICKY MO3UIH]Y, OIHOCHO
INPUBPEMEHY MpPETHOCT, KOja My J03BOJbaBa Jla OCTBAPH KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Yy
TPOIIKOBUMA U AUQEPEHIHUjallju U Ja yTUYe Ha Pa3BO] TPXKUIITA U CTUILAE OJPKUBUX
KOHKYPEHTCKHUX TIPEIHOCTH. Y TOM CMHCIY, AYXH Mepuoj JuaepcrBa he omoryhutu
npeny3ehy ocTBapuBame Behe mpopuTaduITHOCTH.

M3 nmepcnekTuBe KOHKYPEHTCKHMX TPETHOCTH, pPaHO YyBoheme Mpou3Boja
NPOM3BEICHNX HA CKOJIOIIKM OJpPKMB HAYMH MOXKE Ja YTH4e Ha IepUeniujy Kymnama o
KapaKTepUCTUYHUM OO0€JekKjuMa THX NpPOM3BOa M (OPMHUPABE BPEAHOCHUX CYyAOBa O
KOHKypeHTckuM Mapkama (Carpenter & Nakamoto, 1994). Kana kymmu ca3Hajy BHIIE O THM
npexysehuma, oHM BpeiHYjy CTHIalke HHXOBUX IMPOM3BOJA BHIIE, INTO JOBOIAM IO PacTa
IPOJIAJHUX MapXKH.

W3 maBepenor mnpoumswinazu ga he mpemy3eha koja mpBa y CBOje IIOCIOBAmEkE
WHKOPIOPHPAjy TPOAKTHBHE EKOJIOIIKE CTPATEerHjeé BEPOBATHO TEHEPUCATH MPOMEHE Y
TP)KUIIHUM YCIOBUMa M KJbYYHMM (akTopuma CEKTopa W 3HAa4yajHO YTHIIATH Ha
KOHKYPEHTHOCT W HHUBO mnpodurtabuinHoctu koHKypeHata (Porter, 1980), unja ce peakiuja
0oOMYHO CacToju OJI MMHUTHpama CTpaTervje MHOHUPA, IMOCEOHO aKO CE HWHTErPUCAHE
eKOJIONIKUX MUTamka y npeny3ehe mo3suTuBHO BpeaHyje Ha TpxkumTy. [Ipema Tome, npemyseha
KOja CIIpOBO/JIE NTPOAKTUBHE EKOJIONIKE cTpareruje nMmajy Behy BepoBatHohy aa octBape Behu
npodut o npenyseha koja crpoBoje peakTuBHe crpareruje (Sharma & Vredenburg, 1998,
729). Mehytum, na 6u npenyseha octBapuiia Behu mpouT 0] CBOjUX KOHKYpEHATa MOTPEOHO
Jj€ Jla TpOaKTHUBHA €KOJIOIIKa CTpaTerrja Oy/ie jeIHOCTaBHA U pa3yMJbUBA, OJTHOCHO Tpebaso
6u na Oyne Tako hopmyncaHa a BOAM mpeay3ehe Ka peasin3aiiju mooeTHUUKE acupalmje.

BaxHy ynory y WMIJIEMEHTallMjuU U CIpOBOhemY NPOAKTUBHUX EKOJIOIIKUX
cTpaTerrja uMa MeHalMeHT mpenyseha, koju kako mpemmaxe Henderson (1981) tpeba nma
,»MHCIH TJI00ANHO, a JAeiyje JOKaJHO™ M Jla YCBOJU JIyropoyHe NEepCHEKTHBE, OJHOCHO
KOHIIETITE U MIPUHIUIIE Ha KOJUMA CE 3aCHUBA €KOJIOIIKY MEHAIIMEHT.
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2. KOHIENITU U NTIPUHOUIIN EKOJIOIIKOTI' MEHAIIMEHTA

Exomnomku MeHIMEHT cmaga y o0JacT APYIITBEHO-XYMAHHCTHUYKHUX HayKa YHjU
MIPUHIIMITHA, KOHIICTITU | ,,3aKOHU" HEMa]y BHCOK CTETICH €r3aKTHOCTH Kao IITO j& CIy4aj KOJ
MPUPOJAHUX HayKa. [IpUHIMOU W KOHIENTH CKOJIOMIKOT MEHAIMEHTa Cy TOJJIOKHU
IpoMeHaMa ¥ MEePMaHEHTHO] eBONYNIHjH 3Hama. C 003UpOM Ha TO Ja €KOJOIIKH MEHAIMCHT
3axTeBa MYITHIUCIHUIUIMHAPDHU M WHTEPIUCHUILUIMHAPHU TPHUCTYN, y HacTaBKy he Outn
Pa3MOTPEHU KOHIENTH ¥ MPUHIIUIN KOjU TOJIAKO TEXKE J]a MPepacTy y mapagurmMe eKoI0IIKor

MCHalIMCHTA.

2.1. KoHuentH eKoJIOIIKOI MEHAIMEHTAa

Konrentu Ha KojuMa ce 3aCHHBA €KOJIOIIKK MEHAIIMEHT CE MOTY CHCTEMa3MBOTH Ha
cienehu HauuH:
1) oxpxuBH pasBoj,
2) eko-ehuKacHOCT U
3) uyKcTHja MPOU3BO/IMHA.

2.1.1. Ooposcueu paszeoj

Y Crokxonmy 1972. rogune Ha npBoj KoHdepeHIMju Yjenumwenux Hauuja (YH) o
’KMBOTHO] CPEIMHHU U Pa3BOjy, 3aroBapaia ce Hy>KHOCT €THKe Koja OM MoMHpHIIa IPUBPEIHU
pacT W 3alITUTYy XMBOTHE CpellMHE, a Kao pellelke Ha cBe Behe yHHIITaBame MPHUPOJE U
CHpPOMAIITBO HAcCTa0 jeé KOHIIENT OJAPXKUBOI pas3Boja. [lomazHa Tauka KOHIENTa OAP>KUBOT
pa3Boja Tpebaro Oum na Oyne Aa ce 3allTUTa XKUBOTHE CPEJUHE HHTErpHUILNE Y IpOLEC
JIOHOLIIEHA PA3BOJHUX U OIIITE APYUITBEHUX OITYKA.

[IpBo 030M/PHO W HAay4yHO TyMademe OJIP)KUBOT pa3Boja MPUKA3aHO je Yy T3B.
BbpyHaToBOM M3BeIITajy CBETCKE KOMOpPE 3a KUBOTHY cpeauHy YH u myOiukoBaHO mof
Ha3uBOM ,,Hamma 3ajenanuka 6yayhaoct™ (Our Common Future) 1987. roaune. Y Toj cTyauju
OJIPKUBU Pa3BOj ce NeHUHHIIEe Kao pa3Boj] y KOME Cajallkbe TeHepalHje MOTy 3aJ0BOJBUTH
cBOje moTpebde, He yrposkaBajyhu 3a10Bosbeibe moTpeda Oyayhux renepanuja (WCED, 1987,
46). Takohe, CBeTcka KOMHCHja 3a XKMBOTHY cpeauHy u pas3oj (World Commision on
Environment and Development - WCED) nana je mpomupeny aehHHHIN]Y KOja IMOpPE
€KOJIOIIKOT aCTeKTa YKJbydyje COIMOJIOIIKA U €KOHOMCKH acmleKT. CXOMHO TOME, OIPKHBH
pa3Boj TpeacTaBba Mporec TpaHchopManmje y KOjeM eKCIUloaTaldja pecypca, IpaBaill
MHBECTUIIMja, OpPUjEHTAlll]€ TEXHOJOIIKOI pa3Boja U HHCTUTYI[MOHATIHE IPOMEHE MEHa]y CBE
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y XapMOHHM]y W moOoJbllIaBajy cajamimbe u Oyayhe 3am0BobeHE JbYACKHX MMOTpeda u
acrimparmja (Simle$a, 2003). OxpskuBH pa3Boj TpeGa CXBATHTH KA0 PEe3Y/ITAT HHIHBHIyaIHE
aKIMje IMOTpolIaYya, MPEIy3eTHHKA M JAp)KaBe KOJjU TEKE OCTBAPUBABY WHAWBUAYATHHX
IMJbEBA CAa HAMEPOM Ja 3ajeJHHUKH pa3Marpajy M podekajy 6osby Gyayhmocr (Crnjar &
Crnjar, 2009, 83). IlpemMa ToMe, CyIITHHA KOHILEIIMje OAPXKHBOI Pa3BOja 3aCHHMBA CE Ha
NPUHIMITY UHTEpreHepamujcke npasae. OBaj MPUHIMII Ce OJHOCH Ha HaciehuBame mcTor
CTama XXUBOTHE CPEJIMHE Ca jeJIHE Ha IPYTy FeHepaIujy.

VYrpaBibame OJPKUBUM Pa3BOjeM MPETIOCTaB/ba MO3HABAKE PANIMUUTUX 3HAMKHA U
BEIITHHA CTEYCHUX M3YYaBambEM JPYIITBEHUX W Pa3IUYUTHX TOJpydja MPUPOJHUX HAYKA.
Behuna mepa kojuMa ce HacTOju MOJCTAKHYTH OAPKHUBH Pa3BOj YCMEpEHa je Ha IMOjeUHIIC U
npeny3eha kojuma ce 3abpamyje 3arahjuBame, a TOJACTHYE OJpP)KMBAa TMPOHU3BOAMA U
notponima. To moapazymeBa jJa €KOJIOIIKA MUTama Tpeda aa Oyay Jeo mpolieca JOHOIICHA
OJUTlyKa CBHX JApKaBHUX HMHCTHUTYyIHMja W npeayseha. [laxie, meHaumeHt mnpeny3eha Ou
TpebaJio Ja MMa HaBEICHO Y BUAY Hpu (GopMylucamy U UMILUIEMEHTAIUjH TIOCIOBHE
cTpaTeruje u u300py MPUOPHUTETA Y BIACTUTOM Pay.

OnpxuBHU pa3Boj 3axTeBa 0] MeHayepa Aa Oyay CBECHH IIMPET CKyla MEepCHeKTHBA O
peraTuBHOM 3Hauajy npeny3eha y apymrBy. Takohe, ogpuBU pa3Boj 3axTeBa jaa npeays3ehe
pasMoTpu MOTpedy 3a Mpey3UMamkeM OJrOBOPHOCTH IpeMa cTejkxosaepuma. Mehyrum, kako
JTUCKYyCHja O HAcTajarby KOHIIENTa OJPKUBOT pa3Boja HMIYCTPYje, HAYYHUIM W3 O0JACTH
NPUPOJHUX HayKa Cy 3a0pMHYTH 3a €KOJIOTH]y, a EKOHOMHCTH Cy 3a0puHyTH 300T
nepUIUTapHUX U HEOOHOBJBUBHX pecypca, U JeIHU U APYTd KOHCTATyjy Jla je CBET 3aTBOPEH
CHCTEM | JIa ce ApacTUYHA TPOMEHA Y OKBHUPY CHCTEMa BHJIM KA0 MOTPEIIHA O]l CTPaHEe BIaJe,
3ajequuiie u npemyseha (Schaltegger & Burritt, 2000, 48; Maunders & Burritt, 1991, 9). Oso
3HA4M Ja MporpaM MPOU3BOJIKHE, KOJU je Yy CKIIaIy ca OJIpKHMBUM pa3BojeM, Tpeba /a HyIu
aCOpTHMMaH TMPOU3BOJIa KOJU CYy HEONMXOJHU M O€30MacHU MO >KUBOTHY CPEIMHY, a Udja Ce
MIPOU3BO/IHba OJUIMKYj€ MajloM MOTPOIIKOM pecypca W HajMambUM MoOryhuMm emucujama u
KOJIMYMHaMa OTIaIHUX MaTepHjaja.

Hanac cBe Behum Opoj mpenyseha cxBara ynory OAp:KMBOI pa3Boja Yy CTHLABY
KOHKYPEHTCKHUX NPEAHOCTH, a HEroBO YKJbYUHBAHE Yy IOCIOBamkE MpeJCcTaB/ba IMocebaH
M3a30B 3a MEHaMeHT mnpenys3eha. 300r Tora NPOAKTUBHUM EKOJIOIIKMM MEHAIMEHTOM,
3aCHOBAHUM Ha KOHLIENTY OJP>KUBOT Pa3Boja, CBE BUIlE Mpeay3eha HacTOju McKa3aTu MyHY
Opury 3a cBoOje KyIIle U KOPHUCHHUKE yCiIyra, ma ce mpyxkameM JOAATHUX BPETHOCTH, KOje
OYEKY]y €KOJIOIIKHM CBECHH KYIIM, HACTOje M3AMIHYTH M3HAJ CBOjUX KOHKYpeHaTa M 0oJbe
MO3UIIMOHUPATH Ha TPXKUIITY.

Welford (1997) maje mpeasor mect Mojena OApKUBOT pa3Boja 3a mpeayseha (tabena
I/1). CBu cy onn, mpema Welford, criojuBu ca npasieM npema oap:kuBoj OyayhHOCTH.
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Tabena |1 Anmepnamusnu mooenu 00pAHcusoe pazeoja 3a UHOYCmpujy

Pe HU
H Has3uB Moaena EaemenTn moaena

JKuBoTHa cpeauHa, jeAHAKOCT U JKuBoTHa cpennHa

oymyhHocT Jemnaxoct
Bynyhuoct
JpyIluTBEHH, EKOTOMIKH 1 JlpyluTBeH!
€KOHOMCKH TIPHJIa3 B e
ExonomMckun
3p IInanera
(Planet, People, Product) Jbymu
IIpousBon

Onp>XKUBH pPa3Boj U BPEIHOCTH TIpUIpaBHOCT U IpUIpeMa

MehycoOHa MOBe3aHOCT W CUTYPHOCT
BynyhrocT 1 curypHOCT
VuecTBOBame 1 1e00a

[IpaBegHOCT U jeTHAKOCT

6E

. Cpenuna
(Environment, Empowerment, Oanhe
Economics, Ethics, Equity, ExoHoMHja
Education) B

Jennaxocr
Oo6pa3oBame

Mepe 3a ogpKUBOCT ONLITH IPUHLKANH

Jennaxoct

3amrura 6I/IOJII/IBep31/ITeTa " )KUBOTHKA
Jbyncka mpasa

JlokanHa akiuja u Mmepe

Vmuajn Ha )KUBOTHH BCK

UzBop: Welford, R. (1997). Models of Sustamable Development for Business. in Hijacking

Environmentalism, (Edited by R. Welford), London: Earthscan Publishing Ltd.

O’.U"PS*’!\’!‘ SUhONDE OOROWNME WNE WNE WD P

[IpencraBibeHu MOJeNnu OJP>KUBOT pa3Boja 3a mpenay3eha mMory ce crnpoBecTd y mpakcu. On
MEHalIMeHTa 3aBUCH Jla Ju he mpenyzehe MpUXBaTUTH jelaH O]l MOJAENa U KPEHYTH IyTeM
OJIP’KUBOT pa3Boja. EKONOIIKM MEHalIMEHT 3aCHOBAaH Ha KOHLENTY OJpPXHBOI pa3Boja
HEM30CcTaBHO he mpoMeHUTH npeay3ehe U BeroBy Kynrypy.

2.1.2. Exo-egpuxacnocm

KonmenT eko-e(h)MKacCHOCTH je Y CTPyUYHY JIUTEPATypy YBEICH KpajeM OcCamJIeceTHX
roguHa XX Beka (Schaltegger & Strum, 1990; Schaltegger & Burritt, 2000). Konmuent eko-
e(UKacCHOCTH je TIPBU MyT MOMEHYT oJ cTpaHe aytopa Schaltegger u Strum 1990. rogune
(Dyllick & Hockerts, 2002; Hoffréen, 2010), a momymapusosan je ox ctpane WBCSD 1992.
roguae (Hoffrén, 2010; Opoku, 2004). [akme, TepMHH eKO-e(DUKACHOCT IOYHUILE
WHTCH3UBHU]€ Na ce Kopuctu oxa 1992. romune, Tj. HaKOH 3acemama KonHdbepeniuje
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VYjenumeHnx Haluja O >KMBOTHOj cpeamHu u pas3Bojy (United Nations Conference on
Environment and Development - UNCED) oapxane y Puy (Schmidheiny, 1992; BCSD,
1993). V npakcu, 3a TepMUH €KO-e(PUKACHOCTH Cy JlaTa pa3JinyMTa 3HAUCHa U Kao pe3ysrar
TOTra, HE MOCTOjU JOBOJHHO INPEHU3HOCTH Yy HEroBOM TyMmauemy. Crora je BeoMa BaKHO
pa3jacHUTH AUMEH3H]Y €KO-e(UKACHOCTH O KOjOj CE€ OBJIC paclpaBiba.

Hko mocroje paznmunrte nepuHHULNje eKo-ePpruKacHOCTH, CBETCKH MOCIOBHU CaBET 3a
onpxxuBu pa3soj (World Bussiness Council for Sustainable Development — WBCSD)
neduHMIIE T0jaM eKO-epUKACHOCT Ha cienehu HauuH: Exo-eguxacnocm ce nocmudice
UCNOPYKOM Npou3800a U yciyea NO KOHKYPEHMCKUM YEHAMA Koje 3a0080/6a8djy /byOcKe
nompebe u 0ONpuHoOCce K8AIUMeENYy HCUBOMd, 00K NOCMENeHO CMArbY[y Ymuyaje Ha HCUBOMHY
CpeouHy, Kao u uHmeH3umem Kopuwheroa pecypca mokom JHCU8OMHO2 YUKIYCa 00 HUB0A Koju
je y cknaody ca npoyerwenum kanayumemom nocusocmu 3emme (Schaltegger & Burritt, 2000,
49). Takohe, nedununuja nara ox crpaHe OpraHusaiuje 3a €KOHOMCKY capaiiby U pa3Boj
(Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD) ce decto uctuye y
mutepatypu. OECD mnHaBomu ga exo-euKacHOCT wu3pakaBa e(UKACHOCT Kopulrhema
CKOJIOIIKUX pecypca IMPUIMKOM 33a0BOJbCHA JbYACKHX IMOTpeda M IpecTaB/ba OJHOC
ayTIyTa W MHIyTa, TJIe ayTIyT MPeICTaB/ba BPSIHOCT MPOU3BO/Ia MM YCIyra MPOU3BEICHUX
ol crpane mpeny3eha, cekropa WM TpPUBpENE Yy ICIUHH, a UHIYT je 30Hp CKOJOUIKUX
NpUTHCaKa TeHEPUCAHUX OJ1 CTpaHe npeayseha, cekropa i npuspene (OECD, 1998, 7).

Ha ocnoBy nedununuje nate ox crpane ogx OECD 3akibydyjeMo ga eko-e(puKacHOCT
MOJKe OMTH aHAJIM3WpaHa Ha TII00ATHOM, PETHOHATHOM U KOPITOPATHBHOM HHBOY. AKIICHAT y
JOKTOPCKO] aucepranyju Ouhe Ha KOpHOpaTHBHO] eko-epukacHocTH. KopropaTuBHa exo-
e(pUKaCHOCT TIpPE/CTaB/ba PEBOJYLIMOHAPHH HMCKOPAaK M MOTYNHOCT 3a H3rpajlky HOBOT
OJIPXKUBOT pa3Boja, y OJHOCY Ha TOCIIOBaWmE KOpIOpaluja, MOCEOHO MYJITHHAIIMOHATHUX,
KOje Cy OWJie MOTHYHO EKOJIOIIKM W JIPYIITBEHO HEOCeTJbUMBE M HeoaroopHe. Feldman u
apyru (1997) uctnuy na kanga npemy3eha mpoMOBHINY yCBajame €KO-epHKACHOCTH, OHA Ce
IocMaTpajy Kao Jla CTBapajy BPEAHOCT 3a aKIMOHApe KpO3 CMamEHe HBUXOBOI MopTdosna
pu3uKa. YKIJbyUMBamEeM €KO-€HKACHOCTH Yy CTPaTerdjcKo IUIaHWpame mnpenyseha,
MEHAIMEHT YCIOCTaBJ/ha ITUPEKTHY Be3y H3Mel)y NMJbeBa 3aIITUTE >KUBOTHE CpEIAMHE
npenyseha u mwerose npopuradumHoctu (Sinkin et al., 2008).

VYKpiTambeM eKOHOMCKE U €KOJIONIKE JUMEH3H]je epUKACHOCTH J1I00Hja ceé eKOHOMCKO-
eKOJIOIIKa e(pUKACHOCT, MO3HaTHja Kao eko-edukacHocT. [Ipeduxc eko ce omHocH Ha
eKOHOMCKY M ekojoumky eduxkacHoct. WBCSD wuctuye na mnocroje OpojHM HaYMHU
oOpadyHaBamba E€KOHOMCKHMX WM EKOJIOIIKHMX JWMEH3Hja eKo-e(puKacHOCTH U Ja he oHu
3aBHCUTH OJ1 UHAWBUAYAIHUX NoTpeda npeny3eha 1 BUXOBUX CTEJKXONIEPA.

Kaxko je edpukacHocT, reHepanHo, 0THOC U3Mel)y ayTmyTa ¥ WHITyTa, TO 3HAYU Ja Cy
eKOHOMCKH e(uKacHMja npeny3eha oHa koja ocTBapyjy Behe ayTmyre y3 Mamy MOTPOIIBY
HHITyTa, OJJHOCHO Behu AyTIYT 3a JaTW UHIIYT WA HUKW UHITYT 3a JaTW ayTIYT CYTCpUIIC Ta
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je y nutamy epuKacHHja aKTUBHOCT mpenayseha. JemuHuile y Kojuma ce Mepe HMHIIYTH U
ayTHyTH MOTYy Ja Bapupajy M 3aro ce y JHUTeparypud 4ecTo HCTHYe aa je e(UKacHOCT
MYJITUAMMEH3HOHATIAH KOHIENT. YKOJMKO CE HMHIYTH W ayTIyTd Mepe y (HHAHCHjCKUM
TEpMUHIMA, €PUKACHOCT ce Hajuemhe o3Ha4yaBa Kao (uHAHCHjcKa euracHOCT. ExoHOMCKa
epukacHocT ((uHAHCHjCKAa €PUKACHOCT), TMOKa3yje Ja JH, W KOJUKO Jyro, IMOCIOBHE
aKTHBHOCTH Tipeay3eha Mory na ce olxpie y eKOHOMCKOM CMHUCIY. YKOJHUKO CE MHITYTH U
ayTIlyTH Mepe y TEXHOJOUIKMM TEPMUHHMMA, OIHOCHO (HM3MYKUM jeJUHUIIAMA Mepe,
TEXHOJIOIIKA e(h)MKACHOCT ce Hajuyenrhe Ha3uBa MPOJYKTUBHOCT (Ha MPUMEp ayTHyT IO cary,
ayTIyT 110 3aII0CIIEHOM).

[Tonazehu om mojma (exoHOMCKE) €(hHUKACHOCTH, €KOJOIIKAa e(PUKACHOCT CE€ MOXKE
MHTEPIPETHPATH Kao Be3a u3Mel)y Mepa ayTiyTa u Mepa ca eKOJIOUIKUM YTHIIjeM.

aymnym

€KOoJIouKA €$uKaCH00m =

000amHuu eKonowKY Ymuyaj @)

JlonaTHM eKOJIOIIKM YTHIQ] je Mepa CEKOJIOIIKMX YTHIaja MPOICHEHHX Yy CKIaay ca
pEIaTUBHUM EKOJIOMKHUM yTHnajeM. Kao mpumep 3a Mepeme ekosomke eprukacHOCTH MOXKe
1a mociyxu npeaysehe 3a mpousBoamy nocyha. Ykonuko kao ayrnyt (6pojuoir) y3memo 6poj
NPOM3BEACHNX TE(QIIOHN3UPAHUX Kaceposia, a Kao JIOJATHU EKOJOIIKHA YTHIA] KOJIUYHUHY
OTIIaJHE BOJIE KOja HacTaje y mpolecy TedroHu3upama Kacepona® noGuhemo EKOJIOIIKY
eUKAaCHOCT KOja YKa3yje KOJMKO OTIagHE BOJIE€ HACTaje IO JEIUHUIUM IPOU3BENICHE
tehnonusupane kacepose. [lopen HaBemeHor y mmenuomny obpasma (1) mory ce nHahu u
YKYITHO T€HEpPHUCaHU OTMAaJ 3a MPOU3BOAKY Te(IOHU3UPAHUX Kaceposa, eMHUCHja IITETHUX
racoBa M Jp. MOKa3aTesbU U3PAKEHHU Y (PU3MUKUM jeTUHHMIIaMa Mepe, Kao LITO je HaBEJCHO Y
pUMEPY, WIH U3PAKEHU Y PUHAHCH]CKUM TEPMUHUMA.

OCHOBHM IIMJBEBH EKOJIOIIKE €(QHUKACHOCTH Cy: CMamemke IOTPOIIkE pecypca,
CMamelke yTUIAja Ha >KUBOTHY CpEIMHY, NoBehame BpPEIHOCTH IMPOW3BOAA WM yCIyra
CMamelke EKOJIOMKE OAroBOpHOCTU. [locTm3ame exomomke e(pUKacCHOCTH C€ OCTBapyje
MpoMeHaMa [WJbeBa W MPETIOCTAaBKM Ha KOjuUMa TOYHMBA TIOCIOBame Npemyseha, kao u
MEmameM Ipakce M cpeicTaBa koja ce mpuroM kopucre (Crnjar & Crnjar, 2009, 251).
Exomomka e@ukacHOCT ce MOK€ TOCMaTrpaTH Kao EKOJIOMmKa e(UKacCHOCT IPOU3BOIA
(ecological product efficiency) u eduxacunoct exosomkux ¢ynkiuja (ecological function
efficiency).

2 JlomaTHU €KOJIONIKY YTHUIQ] U3paKeH Kpo3 KOJUYHMHY OTMaJHE BOJE C€ MEPH Ha T4 HAYMH IITO C€ OJ YKYITHO
reHepucaHe OTIaJHe BOJIe HACTalle y MpoIlecy MPOU3BOmke Tocyha (emajnmupaHor, TeGIOHH3UPAHOT U WHOKC)
n3padyHaBa PeJIaTHBHU OJHOC Y PACIIONENN OTIIaJHE BOJIE HA €MajIupaHo, TeIOHI3NpaHo U HHOKC mocyhe. Ha
npumep ykosimko npenysehe renepumie 100.000 nurapa otmagHe BoJie, Il KOja HajOOJbe TIO3HA]Y TIPOU3BOTHU
nporec (Hajuemhe TEXHOJIO3W M WHXKEHEPH) Ha 0a3W TEeXHUYKO-TEXHOJOIIKHX CTaHAapa MpOoIemYyjy na je
emajioupano nocyhe mpoyspokoBano 40% otmamaux Boma (40.000 murapa), tedmonmsupano 35% (35.000
murapa) U uHOKC 25% (25.000 mmrapa). HaBexeHu mnopamy NpeacTaBibajy y HaIIeM IPUMEPY JIOJAaTHH
€KOJIONIKY YTHIIA] Y IPOU3BOIBH €MajIUPaHOT, Te(hIOHH3UPAHOT U MHOKC mocyha.

20



EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT: CYHITUHCKO OJAPEBEBE, KOHIEIITH X AJIATH

Exomomika e(pUKaCHOCT MPOW3BOAA MPEACTaB/ba OJHOC u3Mel)y TMpoH3Be/IcHE
JEIMHHUIIE TTPOU3BOJIa U CKOJIOIMIKMX YTHIAja KPEHPAHUX TOKOM IIEJIOT, WJIH Jeja >KUBOTHOT
IUKITyca TPOM3BOAa. MeHayepy KOMIaHHWje WMajy TEHIACHIU]Yy Ja WIYCTPY]y EKOJIOIIKa
nobospiiaba  00jaBibyjyhul CBOjy yKymHY edukacHocT mpousBojma (Ha npumep Opoj
ayToMOoOMJIa MPOM3BEICHHUX IO jEAMHUIM yTpolleHe eHepruje). Exomomika epukacHOCT
MIPOM3BOJIa MOXKE Ce MOOOJBIIATH UMILIEMCHTUPAEM TEXHUKA 3a MPEBEHIIN]jY 3aral)ema uim
yBOheleM TEXHOJIOTHja 3a TpeTMaH 3aralema Ha Kpajy mpou3BojHOr mporieca (end-of-pipe
technologies), cMamemeM yrnoTpede WHITyTa MO jJEAMHUIM WK KPO3 CYICTHTYIIH]Y pecypca.
Hako je, y mpuHIHIly, MOOOJBIIAKE E€KOJIOIIKE SPUKACHOCTH MPOU3BOAA MOXKEIbHO, HEKH
MPOU3BOIM HHKAJa HE MOTY OUTH €KOJIOIIKM e()UKACHU Kao APYrd y Mpykamwy oxapeheHe
ycnyre. Ha npumep, ayromoOuin he yBek OMTH Marmbe eKOJIOMKH ehrKacan o1 OUITMKIIA.

EdukacHocT exonomkux (QyHKIOHMja je 3HATHO CBeoOyXBaTHHja O] EKOJOIIKE
e(UKaCHOCTH MPOM3BOJA U MOKa3yje KOMUKO he ucmymeme Heke (pyHKIMje Mpou3BOAa WU
yCIIyre UMaTH YTUIa] Ha KUBOTHY CpPeIuHy Yy oapeheHoM BpeMeHckoM mepuony. OyHKImja
0u, Ha mpuMep, Moria Ja ce AeuHuine kao ¢apbame jeJHOr KBaIpaTHOT METpa JIMMa WU
npeBo3 Jmia A0 ojapeheHe ynasbeHOCTH. AJTEpPHATHBA KOja Y3POKYje HajMame EKOJOMIKHX
yTUllaja y HcOymwaBamwy ojapehene d¢yHkmuje je ¢yHkIuja ca Haj00/BOM EKOJOLIKOM
edukacnomhy. EdukacHocT exonomkux (yHKIUja ce, mpemMa Tome, AepUHUIIEe Kao OJHOC
n3mel)y ncnymema (QyHKIMje W MMOBE3aHOT JOAATHOT EKOJIOIIKOr yruiaja. OHa ce Moxe
No0OJBIIATH CYICTHUTYHCAHEM IPOM3BOJAA KOjU HMMAjy HHUCKY EKOJIOIIKY e(QHKAacHOCT ca
CKOJIOIKKA e(pHUKACHHjUM TPOU3BoaMMa (Ha TpuUMep OHIMKI YMECTO ayToMoOwuIa),
CMambEHEM KOJIMYMHE KOja ce KOPHUCTH 3a HCIylhewne QyHKIMje (Ha MpuMep NPOMOBHUCABE U
Behe xopumheme carpoolinga he nosect 10 cMmamema Opoja ayroMoOuiia Ha IyTEBHMA),
NpPOJIy’KaBamke KUBOTHOI BeKa MPOW3BOAA (HA MPUMEp JAyXKa rapaHidja KOJ ayToMoOuIia),
Kao U moboJsblameM npous3Boane edukacuoctu (Schaltegger & Burritt, 2000, 51).

Pamuja exonomke M €KOHOMCKE €(QHKACHOCTH MOTY CE€ NMPHUMEHHUTH 3a pPaszIHuuTe
HUBOE arperanyje, Kao WTo Cy JeAUHUIE MPOU3BOJA, CTPATErUjCKe MOCIOBHE JEIUHUIIE WU
yKylnHa mpojaja mnpeay3eha. ¥ TOM KOHTEKCTy, BaXHO j€ Pa3MOTPUTH YKyNaH ayTIyT U
aricoJyTaH €KOJIONIKM YTHIIA], OJHOCHO BEIMKHU OpOj €KOJIOMKH e(pUKACHUX MPOU3BOAA MOXKE
OUTH WITETHUJU O] MaJIOT Opoja eKOJIOMIKY HeeUKACHUX MTPOU3BO/IA.

Nmajyhu HaBenieHO y BHUJY, €KO-€(hUKACHOCT MpeCTaB/ba 0JHOC u3Mely mpomeHe y
BPEIHOCTH M IPOMEHE y JOJaTHUM eKoJIOmKUM ytunajuma. Schaltegger u Burritt (2000) exo-
e(pUKaCHOCT U3pauyHaBajy Ha cieaehy HauuH:

dooamua epedHocm

exo — eqpuxacnocm = 2

000amHu eKoAoWKY Ymuyaj

C o03upoM Ha TO Ja HE TMOCTOjU CaMO jeHa Mepa HM €KOHOMCKE HU EKOJIOIIKE
e(UKACHOCTH, MPOM3HIIA3U Ja je eKO-ePUKACHOCT (JISKCUOWIAH M MYJITHIUMEH3UOHATAH
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konuent.” TIpakTHYHA U TEOPHjCKa BAKHOCT KOHIIENTA JIEKH y FETOBOj CIOCOOHOCTH ja
KoMOuHyje nephopMaHce TyX JIBE O] TPH OCE OAP>KUBOT Pa3BOja, 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEAMHE
1 ekoHomujy. KoHient exo-epukacHOCTH, MOpe] OAPKUBOT Pa3Boja M YHCTH]jE TPOU3BOIHE,
Ipe/ICTaBJba BEOMa BaKaH HMHCTPYMEHT EKOJIOMIKOT MEHaIMEeHTa Tpeny3eha Koju CTUMYJIHIIE
Tparame 3a eKOJIONIKUM To00JbIIalkbuMa KOja Jajy mapalieIHe eKOHOMCKE KOPHCTHU Mpeay3ehy
(Sinkin et al., 2008,167-169).

2.1.3. Yucmuja npouzeoomwa

CpenuHOM ocamzieceTuX rojrHa XX BeKa jaBjba CE HOBH IMPHUCTYII O] KOTa CE 3aXTeBa
na ce 3araheme He TpeThpa Ha Kpajy MpOU3BOJHOT Ipolieca (Kajaa je 10 mwera Beh nomio) Beh
Jla ce TIPOMEHH TPOIIeC MPOU3BO/IE Kako Ou ce 3araleme crpeuwmio. Taj HOBU mpUCTyI ce
pa3nuunTo HazuBao cBe A0K 1989. rommue [Iporpam VYjemumeHHX Haluja 3a >KUBOTHY
cpenuny (United Nations Environmnet Programme — UNEP) Huje yCBOjHO TEpMHH YHCTH]ja
npousBonama. UNEP nedunumne nojam uuctuja npomsBoamwa Ha cineaehu HauuH: Yucmuja
nPOU3B00A  NPeoCmassa NPUMEHy C6eoOyXeamue NPeGeHmusHe cmpamezuje  3auimume
JACUBOMHE CPeOUHe HA NPOU360OHe npoyece, NPou3sooe U yciyee, ca yumem nosehara yKynme
eqUKACHOCMU U CMARerba PUSUKA NO 30PAB/be /bYOU U HCUSOMHY CPeOUHy. Jucmuja npouzeoora
MOdice ce npuMeHumu Ha Oulo Koje npoyece y UHOYCMPUju, Ha came npou3sooe U HA pasiuyume
yenyee koje ce npyaxcajy y opywmsy (,,Coyxoenn rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07 u 65/08).

KoHnent uuncTHje NpoOM3BOAIKE je CaBPEeMEHU INPUCTYI CIIpeyaBamby HacTajamba
3araljema Koju je TMpyXkHo Hajehe JompHHOCE Yy CEKTOpY MpPOU3BO/AKE, IOCEOHO Y
uHayctpuju. OH TpescTaBjba JIOTMYAaH HACTaBaK HAacTojama Jla Ce€ OuyBajy MaTepHjasid U
cMamu oTnaja. MeHayuMeHT npenys3eha TpeGa a yBakaBa KOHIIETIT YHCTH]E€ MPOU3BOIHE Y
IpoIleCcy yNpaBibakha 3alITUTOM XKMBOTHE CPeAMHE, OJHOCHO OBaj KOHLENT Tpeba da Oyxe
UMIUIEMEHTHPaH y €KOJOIIKY crparerujy mpeay3eha. 3a pasmuky end-of-pipe mpucrymna,
YHUCTHja TPOM3BOJKA ce 0aBM Y3pOKOM mpobiema, a He cumnTomMuma. Llwsb uncruje
NIPOU3BO/IE j€ ePUKAaCHO CMameme 3aralema Baszllyxa, BOJAE M 3€MJBUIITA U CMambeHe
HacTajama OTMaja.

Kapakrepuctuke 4KCTHje TPOU3BOME Haj0OJbE CE MOTY carjieflaTd YKOJIHKO Ce
yrnopene ca end-of-pipe TexHonorujama, OJHOCHO MPHCTYNIOM YCMEPEHHM Ha TpEeTMaH
3araljema Ha Kpajy mporieca. Y tabenu |/2 nar je ymopeanu nperien kapakrepuctuka end-of-
PIPe TEeXHOJIOTHja ¥ YKCTH]je IPOU3BO/IHE.

¥ Jleramuuje 0 KOHUENTY eko-e(pHKACHOCTH Ouhe pedr y OKBHPY APYror ieia JOKTOPCKE IHMCEpTaldje y
HacjoBy MH(popManoHa noApIka eKOJIOMIKOT YIIPaBjbadyKoT padyHOBO/ICTA MEPEhY eK0-e(hUKaCHOCTH.
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Tabena |12 Kapaxmepucmuxe end-of-pipe mexnonoeuja u wucmuje npouzeoore

End-of-pipe TexnoJioruje Yucruja npou3Boama

Pennn
opoj

IR

[EEN

[EEN

o

[EN

N

Haje onrosope Ha nutame: Ha xoju HauuH
TPETUPATH HACTAIU OTIAJ] U EMHUCH]e?

Peaknmja Ha mpobiiem

VYornmureHo riaeaaHo, y3poKyje I0aTHe
TPOLIKOBE TPETMaHa

OTman u eMucHje Ce OTPaHNIaBajy
MOCTPOjeHHMa 32 TPETMaH U CKIaIHIITAMA
oTmazga

3anTuTa )KUBOTHE CpEIMHE ce MOKpehe HAKOH
pa3Boja IpoM3BoIa U Mpoleca

[Ipobnemu 3amTuTe )XUBOTHE CPEIUHE CE
pelmaBajy ca TeXHHIKO-TEXHOJIOMIKE TAYKe
TJICIUIITA

3anTuTa )KMBOTHE CPEIMHE je MpeMET paaa
KOMIIETCHTHHX CTPYYHaKa

TexHomorHja TpeTMaHa ce HabaBJba Ha
TPKULLITY

3aBpLIHY TpeTMaH yBehaBa HOTPOIILY
€Hepruje U MaTepujaia

3aBpmIHM TpeTMaH yBehaBa CI0)K€HOCT IIOTOHA
Y pU3HKE

3amrTuTa )KMBOTHE CpeIMHE UMa 32 IUJb
HCITyEEHhE 3aXTeBa KOje MOCTaBIba]y 3aKOHH 1
MIPOTINCH

IIpumena end-of-pipe Texnonoruja je
NpHMepeHa MPOIDIOCTH Kaia mpodIeMu
3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE HUCY 61/IJ'II/I

Jaje ogroBope Ha nuTama: I 1e HacTajy oTnan u
emucuje?

Aknja yKkiamamka H3Bopa mpoodiema

TTomaxe y cMamemy TPOIIKOBa

OTnan u eMIcHje Ce peraBajy IpeBeHIIHjOM
CTBapama 1 M30eraBajy ce mpoIecH ca
TOKCHYHIM MaTepHjama

3aITrHTa )KABOTHE CPEIMHE j€ CACTABHU J€0
pasBoja MpoU3BO/a, TIPOIIECa H TIOCTPOjCHha

[IpobnemuMa 3amTHTE KUBOTHE CPEANHE CE
NPUCTYTIA Y CBUM IOAPYIjHUMa U Ha CBUM
HUBOMMa

3aITUTOM KUBOTHE CpCaAuHEC CC OaBe CBH

UrcTHja Mpou3BOIka je Pe3yiITaT HHOBATUBHOT
panma mpemy3eha

Yuctyuja Ipou3BoIkha CMamkyje NOTPOLIBY
MaTepHjana v CHEepruje

YwrcTHja Mpou3BOIka CMamkyje PH3HKE U
00e30ehyje myHy BUAJBUBOCT CBUX Ipo0IeMa y
BE3H Ca )KHBOTHOM CPEITHHOM

3amTuTa )XUBOTHE CPEUHE j€ CTATHU N3a30B
OJIIPXXMBOT pa3Boja mpexyseha

YurcTHja MPOU3BO/IHa j& 160 CaBPEMEHOT
KOHIIETTa OIPKUBOT Pa3Boja

U3paKEeHH
W3Bop: Crparernja yBohema guctuje npousBoame y Penmyommu Cpouju. ,,Ciry:x6enu rnacauk PC”,
Op. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07 u 65/08. ctp. 6.

LII/ICTI/I‘]'a. IMpOn3BOAka HC HETHUPA pacT, Beh 3axTeBa Ja OH 6y,ue CKOJIOLIKH OAPIKUB. To
je ,win-win” crpaTteruja KOjOM c€ IITHUTH >XUBOTHA CPEIMHA, 3JPaB/be W CUTYPHOCT
norpomiadya, a HUCTOBPCMCEHO nosehaBa e(bI/IKaCHOCT, HpO(I)I/ITa6I/IJ'IHOCT U KOHKYPCEHTHOCT
npenyseha. [Ipema Tome, OCHOBHa OJpeqHUIIA YUCTH]e MPOHU3BOAKE j€ y TOME Ja ce, Tpe
CB€ra, n30erue CTBapame 3araI)eH,a. HNako 1O MOXKe Y HCKUM CJ'Iy‘-IajeBI/IMa HU3HUCKHUBATU
3HaqajHe MNPOMCHC Yy IMPOU3BOJAHHUM IHPOUCCHUMA, MHOI'C KOPHUCTHU MPOU3UTIA3€ U3 PCIATHBHO
MaJiux MIpOMCHA. KOpI/ICTI/I o I-II/ICTI/IjC MMpOU3BOAKLE MOT'Y C€ CUCTCMATHU30BATH Ha CJ'ICI[ChI/I
nauns (Schmidheiny, 1992, 10; Crnjar & Crnjar, 2009, 504-505):

» CMamemhe YKYITHUX OTNIEPAaTHBHUX TPOIIKOBA;

» 1000JbIIakE EKOJONIKHX NepdhopMaHCH;
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OCHUT'ypaBame€ KOHKYPEHTCKUX NPEAHOCTH;
1100oJbIIake MPOU3BOIHUX IIPOIIEca U IPOU3BOAA;
yHanpeleme KBanuTeTa paJHoT MecTa;

00JbM MEJIM]CKU W JaBHU UMHII ITpeay3eha u

V V V V V

00Jbe MOIITOBAE EKOIOMIKUX nporuca.

Nmajyhu y BUIly KapaKTEpUCTHKE YUCTHjE TIPOU3BOJIHE, KA0 M KAPAKTEPUCTHKE KO-
e(pUKACHOCTH MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH JIa j& ped O KOMIUIEMEHTApHUM KOHIIENTHMA, IIPU 4eMY je
eKo-e(UKacHOCT (OKyCHpaHa Ha CTPATETHjCKU AaCIeKT IocioBama mpeny3eha (cTBapame
BPEIHOCTH), JOK je YHCTHja MPOU3BOAKA yCMEPEHA Ka OINEPaTUBHO] CTPaHU MOCIOBamba
(npousBoamu). [lup oba koHmenTta je edukacHUje KopulINeme MPUPOJIHUX pecypca
(cupoBHUHa, eHEpruje, BoJe) 011 CTpaHe npeny3eha u cMameme cCTBapama OTIaa 1 eMUCH]ja Ha
u3Bopy 3araljema (Van Berkel, 2000).

ITopen HaBeneHUX KOHIIENaTa Ha KojuMa Tpeba Jla ce 3aCHMBA €KOJIOIIKH MEHAIlIMEHT,
BaXHO je wcrtahM W mpuHIMIE Koje Tpeba yBakaBaTH y MpOIECY yIpaBibamba 3alITUTOM
KUBOTHE CpEJIUHE.

2.2. TlpuHUMOM €KOJOIIKOT MEHANIMEHTA

VY nutepaTypu u3 00JacTH MEHAIMEHTa He MOCTOjU JEeIUHCTBEH CIMCAK MPHHIIMIA
Koje Tpeba yBakaBaTH y INpOILECY ylpaBibama 3alITUTOM >KUBOTHE cpenuHe. Heku on
IPUHIUIA EKOJIOIIKOI MEHalIMeHTa, Hajuemhe HaBol)eHM y JNHUTEpaTypH, KOJU MOMaxy y
npoliecy JoHoIIeHka outyka y npeaysehy cy (Tomuh, 2012, 125-126.):

1) Ipunyun onopmynumemnoz mpowika OIHOCH C€ Ha BpPEIHOCT HAjIIOBOJBHU]C
Heuckopuithene anrepHaruse. OBaj NMPUHIMI MOJpa3aymMeBa Ja Ta BPEIHOCT Tpeba
OWTH pa3MaTpaHa yBEeK KaJla c€ OCKYJAHH PECypCH CTaBbajy y ynorpedy. Kopuctu ox
BUXO0BOT Kopuithewa Mopajy 61t Behe o1 OOpTYHUTETHOT TPOIIKA.

2) Ipunyun Oyecopoune nepcnekmuge yKIbydyje KOpUIINEHmhe IYrOpOYHOr MPUCTYIA Y
OlLlIeHUBamy eKoJolKke nonuThke. CMamemwe 3aralema 3axTeBa HajMamwe 5-10 roguHa
3a U3rpajilby CUCTEMa 32 KOHTPOJY CMameba 3arahema.

3) Ilpunyun unmepnusayuje eKkcmepHUX MpouiKosa IMa 3a b J1a e eKOJIONIKH UCXOIN
Kopuirhema MHIYTAa W CTBapama OYTIYTa, Kaja C€ CTBapajy IITETHH €QPeKTH, y
MOTIIYHOCTH YKJbYyUe y KaJKyJalll]y TPOIIKOBA U KOPUCTH 3araluBaya.

4) [Ilpunyun nanname 3azaherba IMa UCTY CBPXY Ka0 U MPETXOAHHU MPHHIIHUIT CAMO HITO je&
OH KOH(POHTHPAH €KOHOMCKMM HMHCTPYMEHTHMA IOJIUTHKE )XUBOTHE cpenuHe. OBaj
npuHIUn onpelyje HaumH Ha Koju 3arahuBau Tpeba jJa MojaHece IITETe Koje je U
IPOY3POKOBAO.
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5) Ilpunyun mehyzagucnocmu Moja3u OJ TOTa Ja Cy Y CHCTEMY JKUBOTHE CpPEIUHE CBU
MoJICUCTeMH MeljycOOHO TMOBe3aHM M 3aBHCHH, IIa C€ CTOra OJf MEHalepa 3axTeBa
y3UMame y 003Up UHTEPAKTUBHUX OJTHOCA Y €KOCOIM]aTHOM CHCTEMY.

6) Ilpunyun enobaruzayuje ce OJHOCH Ha TO Ja MPOOJIEMH KHUBOTHE CPEIUHE 3aXTCBajy
rJ100a7THO pa3MaTpame MPUIMKOM PellaBamba.

7) Ilpunyun npaseonocmu TONAa3u OJf TOra Ja OM EKOJOIIKY IOJUTUKY Tpebaiio
KOPHUCTHTU Kao ojipel)eHy MPOTUBTEXKY TPNKHUIIHUM MPUHIMIIMMA PaTu yOllaKaBamba
IUXOBOI HETraTUBHOT jejcTBa. Kopumheme TPKHUITHOT MeXaHWU3Ma JIOIPUHOCH
poayOJpUBaky TUCIPONOPIUja Y pa3Bojy MpHUBpENe, Kao U cBe Behux corujamHux
pasnuka.

Exomomka nmapajgurma Kao HOBa JPYIITBEHA peryiaiuja ogHoca usMely npeayseha u
KHBOTHE CpPEJIMHE TIOCTaBJba MPEJ MEHAIMEHT Ipeay3eha eTHYKO CTAHOBHIITE O TOIITOBAY
MPUPOJIC M JKUBOTA yOHINTe. ¥ TOM CMHUCIy MEHaMeHT npeny3eha Tpeba nma ce y mporecy
yIIpaBIbarba 3allTHTOM XKUBOTHE CPEIMHE NPUIPKABA HABCACHWUX MPHUHIMIA ¥ KOHIENATA
jep he Ha Taj HauMH OCTBapuUTU OpOjHE MPEAHOCTH, KA0 MITO CY CMamelke TPOIIKOBA,
CMameHEe PU3HKA 0 KUBOTHY CpEIMHY, YHapeheme jaBHOT nMuIia, 00e30eheme momroBama
mpornuca u 1Ip. 3a MOCTU3amhe HABEJICHUX MPEIHOCTH MEHAIMEHT KOPHCTU ajlaTe eKOJOIIKOT
MEHAIIMEHTA.

3. AJIATH EKOJIOIIKOI' MEHAIIMEHTA

WNmajyhu y Buay mnpeniHoOCTH Koje ocTaBapyjy Ipeay3eha MMIUIEMEHTalNjoM
eKOJIOLIKOI MeHalMeHTa Hamehe ce 3akJbydak Ja Bpeid yjaraTH y INpoLeC YIpaBibamba
3alITUTOM JKMBOTHE CpeluHe. 3a YCIEIIHO YIPaBJbale 3aIITUTOM >KUBOTHE CpPEIUHE
npenyzehe Moke Ja KopucTH OpojHE ajaTe M Ha Taj HAYMH yIpaBjba EKOJOMIKHUM H
COLIMjaJIHUM aCIEKTHUMa MOCIOBabA.

HeBenecetux romuHa XX Beka MelyHaponHa opraHuzanuja 3a CTaHIapAU3aIN]y
(International Organization for Standardization - I1SO) mnpenosnana je moTpedy 3a
CTaHJapAM3alljoM Yy MOJAPYYJy ajara 3a YIpaBJbamke 3allTUTOM >KUBOTHE cpenuHe u 1993.
roJiuHe je oOpa3zoBajia KOMHUCH]Y 3a MHUCAmkE CTaHAap/a KOjU C€ OJHOCE Ha ajlaTe €KOJOMIKOT
meHapMenTa (Environmental Management Tools and Techniques, 2011, 18). ¥V HacTaBky
JOKTOpCKe aucepTanuje he OuTu Bumie peuu o ciaeaehum anaTumMa eKoJOMKOT MEHAIMEHTa!

1) eKoJIONIKU yIpaBJbayKu CUCTEMH;
2) cucTeM yIpaBJbamba )KUBOTHOM cpennHoM To ctanaapay 1SO-14001;

4 .

VY nurepyTypu ce, Takohe HaBoau U ciexeha kmacupuKaIMja MPUHIUIA €KOJIOMIKOT MEHAIMEHTA: MPHHIINI
3arahpBau 1utaha, NPUHIMI KOPHCHHMK Iulaha, NPHHIOMI NPEIOCTPOKHOCTH, NPHUHIUI €(QUKACHOCTH |
e()eKTUBHOCTH, NPUHIUI OJIr'OBOPHOCTH, IIPHHIHII yuenrha u MPUHIKIT TPONOPLIHOHATHOCTH.
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3) ympaBJbame )KHBOTHOM CPEIMHOM IIPOIICHOM SKOJIOIIKOT YTHIIA]ja;

4) ympaBibambe KUBOTHOM CPEJMHOM IPOLCHOM XHBOTHOT IUKJIyca MPOHU3BO/IA;

5) ympaBibame JKHBOTHOM CPEIMHOM ITyTeM O3HauyaBamba IPOU3BO/IA;

6) ynpaBjbamke JKMBOTHOM CpPEIMHOM  KopumhemeM  HHIMKATopa  EKOJIOUIKHX
nepdopmancu u

7) ymupaBJbarke KUBOTHOM CPEAMHOM IOMONY €KOJIOMIKOT PayyHOBOJICTBA M CKOJIOIIKE
peBu3yje.

3.1. EKoJoLIKH yNIPaB/baYKH CUCTEMHU

Exonomka npobiemMeTnka y mocleme TPH JEIeHUje MocTaje Beoma OuTaH (hakTop
Moryher MOCJIOBHOT pH3UKa y CBHM 00JacTUMa JbYJACKHMX AKTHBHOCTH YCJEI CTaJIHOT
MOTOpIIIaBaka OMIITET CTamka )KUBOTHE CPEIUHE M YCIIOBA JKUBJbEHa. [10CIIOBHH PU3UK BE3aH
3a eKOJIOIIKE IITEeTe 3HauajHO ce moBehaBa ycien 3aomTpaBamba MaTEpUjaTHE OATOBOPHOCTH
3araljiBaua Kpo3 MPOMEHY IpaBHE OCHOBE. Y IUJbY OOJbET pasyMmMeBama HaBEACHOT Tpebda
HANpaBUTH pa3NuKy wu3Mely TpajWIMOHATHOT NPABHOT TPUCTYHNAa W HOBOT MPAaBHOT
MIPUCTYTIA.

TpamuuuoHanHu TpaBHM NPUCTYI C€ jOII yBEK NpHMeEmYyje y BehuHu 3emama y
Tpan3uimju. OBaj MPUCTYN TOJNa3M O TOra Ja y CyIACKOM cropy u3mely onryxeHor
3arahuBaya u omTeheHor koju Ty, 3arajuBad ojroeapa camo y clyuajy MpOMycTa U
JI0Ka3aHe Y3pOouyHe Be3e Hu3Mel)y HeroBe eMucHje M HacTajle ITeTe KoJ ouTeheHor.
[TpruMeHOM OBOT MPHUCTYyNa MOTY Jla C€ PEeTyJHIy caMo LITeTe HacTajle yclea OYUITIETHUX U
TEXUX XaBapuja. 3a pa3siuKy o] TPaAULMOHAIHOT, HOBH MPaBHU MPUCTYI MOApa3yMeBa Ja 3a
HacTajly eKOJIOUIKY IITeTy 3araljuBau ojrosapa Beh 300r came uYMmeHHIE IITO ce OaBU
PU3UYHUM JIeTaTHOCTHMA [0 )KUBOTHY CPEAMHY U IITO HEroBe aKTUBHOCTH U KOJ YPEIHOT U
peryigapHor TIOCliOBalka MpEACTaBibajy MOTEHLHMjANIHY €KOJIOIIKY OfacHocT. Teper
JI0Ka3MBamka HENOoCTajakba y3pouHe Be3e Hu3Mel)y akTHUBHOCTH ONTY)KEHOra M Hacraie
eKOJIOLIKE IITeTe ,JIeXkH* KOoJ 3arahuBaua, 3a pasiuKy O TPAaJUIMOHAIHOT MPUCTyHa Iae
omrehenu Tpeda na nokaxke kpuBuily 3arajuaya (Ilerposuh, 2012, 108-111).

[TprmeHa HOBOT MpaBHOT MPHUCTYIA, KOjU je CBE 3aCTYIUbCHUJU Y CBETY, CTBOPHIIA je
noTpedy 3a yBOhEHEM CTaHAApAM30BAHMX W JOKYMEHTOBAHUX EKOJIOMIKUX YIPaBJhauKUX
cucremMa (eKko MeHayMeHT cuctema). JloOpa ympaBibauka mpakca y BoJaehMM CBETCKUM
npeay3ehnma mokasyje nma ce ytumaju mpeayseha Ha >KHBOTHY CpeIUHY MOTY CMambHTH
YKOJIMKO Tpeny3eha HMITJIEMEHTHPAjy €KOJIOIIKE yIpaBJbayke CUCTEME.

Exomnomku ynpaBsbauku CUCTEMH MPEACTaBIbajy J1€0 IETOBUTOT CUCTEMA YIPaBJbamka
KOjU YKJbyuyjeé OpraHU3alMOHY CTPYKTYpY, AaKTHBHOCTH IUIAaHUpAma, OJrOBOPHOCTH,
MOCTYIIKE, MPOLIece U CPEACTBA 3a pa3BUjame, yBohewe, MOCTU3ame, npaheme u oapKaBame
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MOJIUTUKE 3AIUTHTE YXUBOTHE cpenuHe. EKOJOMIKK yrnpaBibauku CHUCTEMH CYy CTBOPEHH Ha
OCHOBY HAllMOHATHHMX cTaHaapaa (amp. Oputancku BS 7750) m mehynapomnux cranmapaa
(ISO 14000), xao u cmepHuLa exkooike nonuruke (Hop. EVRO-EMAS).

Mapta 1992. rogune cTtynuo je Ha cHary, y Benukoj bpuranuju, cranmapa BS 7750
mox HasuBoM ,,Crnenudukaiuja 3a eKoJomKe MeHapMmeHT cucteme (Specification for
Environmental Management Systems). OBaj cranmapa ¥Mao je 3a IiJb Ja CBakoM mpeay3ehy
MPY>KA MOTYRHOCT J1a CBOj CUCTEM YIIpaBJbama JOMYHHU JIPYIITBEHO BEpU(PUKOBAHUM U JaBHO
MPU3HATHM CHCTEMOM €KOJIOIIKOT MEHAlIMEHTa KOju TIoJIa3u oJ] jacHe dopmyJaiuje
€KOJIOIIKE CTpaTervje M EKOJIOMIKE IMOJUTHKE, Kao W IuJbeBa mpemay3eha. Y mpearoBopy
cTaHiapja je ykazaHo ga BS 7750 uma ommre mpuHIOMIIE MEHAIMEHT CHCTEMa Kao H
craraapa 1ISO 9000, koju npeacTaBiba MoJIia3Hy OCHOBY 3a Hajorpaawy BS 7750 crannapaa.

Exonomku ynpaespauku cucteM — EMAS (Eco-Management and Audit Scheme —
EMAS) je ununmjatusa EBporicke yHuje, cTynuia Ha cHary anpwia 1995. roaune, koja numa
3a Wb TOACTUIAE KOHTUHYHUPAHOT MOOO0JBbINAKka 3aITHTE KUBOTHE CPEIUHE y jaBHUM H
npuBaTHUM opranm3anujama (Rahbek, 2007). EMAS ¢yHkunoHuIe Ha HauuH Ja
MUHHMH3Hpa BEPOBAaTHONY HacTaHka jnorahjaja Koju OM MOrao MMaTH HETaTHBHH YTHIIA] Ha
KUBOTHY cpeauHy. Y mpeaysehnma, cBe Beha mprMeHa EKOJIOIIKHUX YIMPABJbAYKUX CHCTEMa
YCIIOBJbCHA j€ W UHUILCHUIIOM Ja Ccy OaHkKe W ocurypaeajyha apymTBa, 3ajelHO ca
MOTCHIIMjaJTHUM WHBECTUTOPUMA, BUIIIC 3aMHTEPECOBAHE 3a capajmy ca mpemy3ehmma koja
nmajy umruieMentupad EMAS. 3a pasnuky on BS 7750, EMAS ce ne ogaocu Ha nipexysehe
y nenuHu, Beh Ha cacBuM ojipeheny nokanujy npeayseha. b yBohewa n umruieMeHTarmje
EMAS je moGosemame exosomkux rmeppopmancu npenyseha. C o03upoM @ 0 KHBOTHO]
cpenuHH y nipeays3ehy Tpeba aa Bojie pauyHa, KaKO MEHAIEpU, TaKO U 3allOCJICHH, TO J€ YCIeX
EMAS ycroB/beH BMXOBOM MOTHBHCAHOIINY J1a YYECTBY]Y Y MPOIIECY yIPaBIbamha 3allITHTOM
xuBoTHE cpeaune (Freimann & Walther, 2002, 100-102).

Kako ce ekoomKy b MoXe MocThy CBPCHUCXOJHOM PACIO/IEIOM 33a/1aTaka u3melhy
OpraHU3allMOHUX HHMBOA, Pa3BUj€HM CYy EKOJOWKH craHaapau, cepuje ISO 14000, xoju
oMoryhaBajy epukacHO €KOJOUIKO YNpaB/bamke Ha Pa3IMUUTHM OPraHU3allMOHMM HHUBOHMMA.
3a wm3paay craHaapaa 3agyxeHa je MelyHaponHa opraHuzanuja 3a CTaHAapIu3alujy
(Internacional Organization for Standardization — I1SO). Kao u koa mpeTXoaHO HaBEICHUX
eKOJIOMIKUX yrpaBsbaukux cucrema (BS 7750 u EMAS) 6utna ogpennuna ISO crangapza je
na cy onu aobpoBossbHH. Cepmja cranmapna 1SO 14000 mokpuBa ABe KJby4HE OO0IIACTH
BpE/IHOBamWa cHcTeMa WM opraHuzanuje. Ilpa obmacT cy T3B. opraHM3allMOHA MUTama, a
apyra o0JIacT Cy IPOU3BOJIH, YCIyre Wil mporiecH (tadena 1/3).

VY oxBupy I1SO 14000 cepuje cranmapaa, TeMeJbHU CTaHAAp KOjU MPOIHUCyje 100pe
npakce y yhpaBibamy 3amTUToM >kuBoTHe cpenuHe je ISO 14001 xoju cremumdummpa
pazIuuuTe 3aXTEBE KOJU MOpajy OWTH 3aJ0BOJbEHHM y TOCTaBJbakby ePUKACHHU]jEr CHCTeMa
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yIpaBJbamba 3alITUTOM )KHBOTHE CpeIHe Kako OM 3araljema u Apyru HHIUACHTH 110 )KUBOTHY

CpeMHy OWIIM CBEJICHH Ha MHHUMYM.
Tabena |13 Obracmu 1SO 14000

Opraﬂmaunona nuTamba

ExoJiiomkn MeHalIMEHT CUCTEMHU 1ISO 14001; 14004

EBanyanuja eKoJOMKIX mephopMaHCH 1ISO 14014; 14015; 14031

Exouoriko mposepaambe (audit) 1SO 14010; 14011; 14012; 14013; 14014
IIpousBoau, ycjayre u npouecu

Or1ieHa XKMBOTHOT LIUKITyCa 1ISO 14040; 14041; 14042; 14043

Exoiomko o3HauaBame 1SO 14020; 14021; 14022; 14023; 1402x

EKOJIOIIKY aclieKTH y CTaHaiMa 32 MPOU3BOJIE 1SO 14060

W3Bop: Ayrop
NmrieMeHTanjoM eKOJIONIKUX YIPaB/badKUX cUcTeMa rpeays3eha octBapyjy cienehe
npeanocty (Ilerposuh, 2012, 110-111):

» CMaibeme BepOBaTHOhe CKOJIOIIKU PCJICBAHTHUX AKIUJACHATA U HEPCTYJIIAPHUX CTamka
y npez[ySehy U CMAakCHE PU3HMKA THUMC IIPOY3POKOBAHUX IITCTA, 300r mosehaHe
KOHTPOJIC;

» CMaibeme pHU3HuKa MaTeijanHe OIrOBOPHOCTH 34 CKOJIOIIKE INTCTC HACTAJIC Y
HOpMaJIHOM IIOTOHY 300T MOFYhHOCTI/I JAOKYMCHTOBAHOI' IOKa3Bamka PEryjlapHOTr U
YPCAHOT IIOI'0HA, HOCTpOjeH;a n

» TO000JbIIAKkE OMIITEr UMHUIJA KOMIIAHHWj€ W HheHE MO3UIIMj€ HA TPXKHIITY, IIOTOTOBY Y

CJTy4ajy 3BaHMYHE cepTU(UKaIH]e.

Hapenene MMpEeaHOCTU Hpe,HCTaBJ'bajy AOBOJbaH  TIOACTPCK 34 YBOI’_)GH:e 151
I/IMHHCMCHTaHI/ij CKOJOIIKUX MCHAIIMCHT CHCTEMA, KOjI/I HpeI[CTaBJ'Lajy B€OMa BaXaH
HHCTPYMCHT YIIpaBJbakha 3alITUTOM JKUBOTHC CPCIHUHE.

3.2. CucreM ynpaB/bama ;KUBOTHOM cpeanHoM no crangaapay 1SO-14001

IIponiec uHTerpanuje u riobanuzanrja Ha MehyHapoJHOM IUIaHY Yy NPOTEKIIE JBE
JeneHyje nosehaBajy BaKHOCT yBoljema CUCTeMa yIpaBibamba 3alTUTOM XHUBOTHE CpPEJIMHE.
Exonmomke kartactpode cy omryuyjyhe yrumane Ha (opMHUpame CBECTH O 3Hayajy
MIPEBEHTUBHUX Mepa JelioBama M (opMmyinncama MelyHapoIHUX CTaHIapia yIpaBibamba
XKUBOTHOM cpearHOoM (cepuja ctanaapaa 1ISO 14000). Mehynaponuau cranmapn SO 14001 —
Cucremu ympaBibarba 3allTUTOM KHBOTHE cpeauHe (Environmental management systems -
EMS), kao ocHoBHM cranmapa u3 cepuje cranmapaa 1SO 14000, mpeacTaBba H3MECHEHY
Bep3njy BS 7750. ISO 14001 je ocmunubeH kako Ou momorao mpenyzehmma ma
UIACHTU(PUKY]Y U KOHTPOJIMIY YTHUIaje CBOJUX aKTUBHOCTH, IPOU3BO/IA U yCIIyTra Ha )KUBOTHY
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cpeauny. Taxole, oH moMaxke 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama Jia Mperno3Hajy Opury mnpeayseha
3a 1000JpIIAKE KUBOTHE CPEJIUHE.

I'maBam 3axTeB 1ISO 14001 cranmapaa je craaHo MoOOJbIIakEe OJTHOCA IIPeMa JKMBOTHO]
cpenunu. Y camoMm Kouienty yrpahes je 3B. JJemunros PDCA muknyc (Plan-Do-Check-Act
Deming cycle). OBum crangapaom ce yTBphyjy 3aXTeBH 3a CHCTEM YIPaB/barba 3aIITHTOM
’KMBOTHE CpeMHE KOju opranu3anuju (mpemysehy) tpeda ma omoryhe na pa3suje U MpUMEHH
MOJIMTHKY U IIWJbEBE, y3uMajyhu y 003up 3aKOHCKE 3aXTeBe, Kao W MH(opMalrje y Be3u ca
3HAaYajHUM AacleKTHMa >XHBOTHE cpenuHe. [Ipema Tome, CHCTEMHU YIpaBibaka 3allITHUTOM
JKUBOTHE cpeauHe Tpeba ga Oyay WHKOpHopupaHu y cTparerujy mpenyseha. Edukacha
UMIUIEMEHTAIMja CUCTEMA yIpaBJbaha 3alITHTOM JKUBOTHE CPEJMHE CTHUMYJHINE npemay3ehe
Ha YCBajame IMPOAKTHUBHE EKOJIOIIKE MHOBaIMjcKe cTpareruje. OBa cTpareruja Moxe JOHETH
Kopuctu mnpenysehuma koja nudepeHIMpajy cBoje MPOU3BOJE U HA Ta] HAUMH CTHUY
KOHKypeHTcKy mpeanoct (Pozega i dr., 2014). Ilpema ToMe, YKJ/bY4HBambeM MPOAKTHBHE
CKOJIOIIKE CTpaTeruje y IOCIOBHY CTpaTerujy mnpeay3eha W edUKacHUM yIpaBJbamkbeM
3alITUTOM >KMBOTHE cpeAuHe mpenay3eha ocTtBapyjy OpojHE KOPUCTH KOje c€ OJHOCE Ha
CMameHe OTIA/a, CMAambCHe TPOIIKOBA, NMoBehame 3aI0BOJLCTBA Kymana, Behy mpemanoct
3aI0CJIEHHX, MO0OJBINAE MPOU3BOAA M 0HOCa ca jaBHouthy (Gadenne et al., 2009, 46).

BbpojHa emmupmjcka HCTpaKMBama y OBOj O0JIACTH YKa3yjy Jla cy MHOra mpemy3eha
OCTBapwWJIa 3HaYajHEe KOPHCTH Y TOCIOBalkY HAaKOH ycBajama W uMmiuiemenranuje 1SO 14001
crangapaa (tadena 1/4). HaBeneno ykasyje nma ce ycBajame u umiuiemenrtanuja 1ISO 14001
CTaHJap/a y MOcCloBamke Mpenyseha Moxke mocMaTpaTu Kao yjlarame Kako 0M ce modoJspIiao
umun npeayseha, 0THOCHO OCTBApHO AOAATHU MPHUXO]I.

Ha ocHOBy pe3ynTara ucTpakuBama J1aTtix y Tabenu 1/4 moxe ce KOHCTaToBaTH Ja
umiiementanujom 1SO 14001 cranpmapna mpeny3eha octBapyjy OpojHE KOPUCTH Koje ce
MOTy, TEHEpaJlHO CyMHpaTh Yy TpU TIpyle: MoOobllIake EKOJOMKHX HepdhopMaHCH,
edukacnocTn u npodutadbunnoctu (Tari et al., 2012, 304). C o63upom aa mocroje OpojHa
UCTpaXHBamba Koja ce OaBe mpoydaBameM KopuctH oja ummuiemenrangje SO 14001
CTaHJap/a, KOPUCTH MOTY OMTH CHCTEMaTH30BaHE Ha Pa3IMunTe HauMHE.

Tabena |14 Kopucmu 00 umniemenmayuje ISO 14001 cmanoapoa

Crynuje TY | U3 | PIT | [I® | IIKIT | I[IC | E® | IIK | IIX | TIP3 | II3K | ITIO/J] | ITOC | EII

Ann et al + + + +
(2006)

Arimura et al. +
(2008)

Barla (2007) +

Canon and +
Garses (2006)

Chin and Pun + + + +
(1999)

29



EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT: CYHITUHCKO OJAPEBEBE, KOHIEIITH X AJIATH

Emilsson and
Hjelm (2002)

Gavronski et
al. (2008)

Hillary (2004)
Hui et al
(2001)

King et al.
(2005)

Link and
Naveh (2006)

Melnyk et al.
(2002)

Melnyk et al.
(2003)

Montabon et
al. (2000)

Padma et al.
(2008)

Pan (2003)

Petroni
(2001)

Poksinska et
al. (2003)

Potoski and
Prakash
(2005)

Rondinelli
and  Vastag
(2000)

Russo (2009)

Schylander
and
Martinuzzi
(2007)

Szymanski
and  Tiwari
(2004)

Tan (2005)

Wahba (2008)

Yin and
Schmeidler
(2009)

Yiridoe et al.
(2003)

Zeng, Tam et
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al. (2005)
Zutshi  and + + + + + + +
Sohal (2004)
VKyITHO 5 6 1 | 16 10 9 16 4 14 | 13 14 7 10 | 23

Tpxumno yuermnhe — TY, U3Bo3 — U3, IIpoaaja u pact npoaaje — PII, IIpoputadunnoct — [1D, [Tobossmiame KOHKYpEHTCKE
no3unuje/ kKoHKypeHTcka npeaHoct — IIKII, ToGosmmame y cucteMaTnzanuju (o0oJblIame TOKYMEHTAIUje, MpOoIeaype
pana, jacHoha pana, no6ossmame oaroBopHoctr) — IIC, EdukacHoCT (IPOAYKTHBHOCT, YIITEAA Y TPOIIKOBHMA, CMAamEeHhe
rpeuiaka u npepaje, kpahe Bpeme, nobospliame ypasibauke koutpoie) — ED, [Tobosplambe KBaauTeTa MpoOU3Boaa/yciayra —
1K, TTo6ospimame umuna — [T, TToGospiname pe3ynTara 3amnocieHux (MOTHBalHja, caTucdakiiija, TAMOBH, KOMyHHKALH]a,
3Hame) — [1P3, [ToOospIIame 3a10B0JbCTBA KyTala (cMameme xanou u ap. ) — [13K, [Tobospmame oaHOCa ca fobaBbadnMa —
[TOJ, ITo6ospimame oHOCa ca BIacTUMa U ApYruM crejkxongepuma — [10C, Exonomke nepdopmance - EIT
Wssop: Tari, J. J., Molina-Azorin, J. F. & Heras, I. (2012). Benefits of the ISO 9001 and I1SO 14001 standards: A
literature review. Journal of Industrial Engineering and Management. 5(2), p. 305.

Hilary (2004) y cBoM uCTpaxuBalky CBE KOPHCTH CHCTEMATH3yje Yy HHTEPHE WU
exctepHe. [Ipu Tome, HHTEpHE KOPUCTU OBaj ayTOp AEIH y TPU Ipyle U TO: OpraHU3alnoHE,
(dbuHAHCUjCKE M TIPEIHOCTH Koje ce onaHoce Ha 3amocieHe. Ca npyre crpaHe, eKCTepHE
KOPHCTH JIeJIM Ha EKOHOMCKE, eKoJIoIike u apymrseHe (conujanne). Link u Naveh (2006) cse
kopuctu ox umiuieMentanuje ISO 14001 crangapna cucreMaTu3syjy y IBe TPyIe: €KOJIOIIKE
neppopmance u mocioBHe nepdopmance. HajcBeoOyxBaTHH]y cHCTEMaTH3aIUjy KOPUCTH
najy Gavronski, Ferrer u Paiva (2008), koju ux cBpcTaBajy y detupu rpyne. [Ipsa rpymna je
noBehambe MNPOAYKTHBHOCTH M YKJbyUyje: CMameme Kopuinhema pecypca, CMambeme
TPOIIKOBA TPOU3BOAKEC W 00JbY MOTHBAIM]y 3amocieHux. Jpyra rpyna cy (GuHAHCHjCKE
KOPHCTH, a OTHOCE C€ Ha TO Jia npexy3eha Mory noOWTH MPUWIMKY Ja TPUCTYIIE Pa3InIUTUM
(¢oHOBMMA, OJTHOCHO Ja A00HMjy KpeauTe ca HUKOM KamaTHOM cromoM. Tpeha rpyma ce
OJIHOCH Ha TP)KUIIHE KOPUCTH, a YKJbydyje CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, CTBAPAHE
MO3UTUBHUX yYMHAKa MpeMa TPXKUILTY U KyNIHuMa, Kao U IPUIIUKY J1a ce Opura 3a )KMBOTHY
CpeAuHy TPOIIMPH HAa YWTAB JIaHAll BpeAHOCTU. YUeTBpTa rpyma KOPUCTH C€ OJHOCH Ha
JIPYIITBEHE, Kao MITO ¢y moOoJbiiaHu UMHUII ripeay3eha u 6osba capaimba ca UHCTUTYIH]ama 3a

3al0TUTY XKUBOTHC CPCANUHC.

Ha 0a3u HaBeneHor moxe ce 3akibyuutd fa 1SO 14001 crannapn uma cTpaTerdjcKu
3Ha4aj, KOju ce ornenaa y cienehem:
» owmoryhaBa TpEeHUCIUTHBAKE CTpATETHjCKe TMo3Wmmje mnpeayseha, peaeuHUCAmE
MHUCH]€ U KJbYYHUX BPETHOCTH, MEPEH-C CTEICHA peaju3allije 1UJbeBa, yHanpeheme
KOPIHOPaTUBHOT YIpaBjbamka, eQrUKacHHU]e yIpaBJbamkbe OJJHOCUMA Ca CTEJKXOJIeprMa;

» owmoryhaBa npeny3ehnma ga uaeHTHPUKY]Y CBOje CIA0OCTH M CHAre M3 NEPCIICKTHBE
KOPIOPATUBHE JPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH U

» moxactude 00Jby KOMYHHKAIIN]Y U Capaiiby ca CTeJKXOJIepruMa, Te TIPEACTaBIba OKBUP
3a U3rpaJlby OJHOCA Ca CTEJKXOJIeprMa, Kao U 3a yHarpelheme THX oHoca.

31



EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT: CYIITUHCKO OJAPEBEILE, KOHIEIITU U AJTATH

Jla cy npeny3eha mperno3Hana KOpUCTH B CTPATETHjCKU 3Ha4Yaj umruieMenTamnuje 1SO
14001 cranmapaa ykasyje YMI-EHHIIA Ja CE U3 TOJMHE y TOAMHY KOHCTaHTHO noBehaBa Opoj
npenay3eha koja yBoje oBaj ctanmapy (tademna 1/5).
Tabena |15 Umnremenmayuja 1SO 14001 cepmugpuxama y ceemy y nepuoody 00 2011. oo
2014. 200une
Bpoj ycBojenux ceprudukara no roguHama
2011. 2012. 2013. 2014.

1SO 14001 261.957 285.844 301.622 324.148

U3sop: http://www.iso.0rg/iso/iso_survey_executive-summary.pdf

Cranaapa

TaGena /5 yka3syje ma 6poj ycBojeHHX cepTH(dHKara y CBETy KOHCTAHTHO pacTe IO
roguHama, mro 3Haun aa I1SO 14001 mpexncraBipa 3HAuYajaH ajmaT €KOJIOIIKOT MEHAIIMEHTA.
[Ipenyzeha xoja wumajy wummiementupan |SO 14001 cramgapa Hajuemhe crpoBoje
MPOAKTHBHE €KOJIONIKE CTpaTeTdje H OCTBapyjy O0Jbe eKOoJomKe U (PUHAHCH]CKE
nepdopmance ox npeayseha Koja HeMajy HMILTIEMEHTHPAH OBaj CTaHIAP/I.

3.3. ¥YnpaB/bame ;KMBOTHOM CPeIUHOM MPOIEHOM YTHIIAja HA 'KUBOTHY
CpeauHy

Kao mro je y mpeTrxoaHUM M3JlaralbuMa HaBeIEHO YIPABJbaE 3aIUTHUTOM JKMBOTHE
cpeauHe oOyBaTa BEIMKH Opoj Mepa Koje ce MOry CIpPOBECTH Y MpOLECY YIpPaBibamba
3alITUTOM JKUBOTHE cpeauHe. [IpolieHa yTuIlaja Ha JKMBOTHY CpPEAMHY M IPHCTYI
uHpopMalnrjama crajiajy y XOpu3oHTaIHe Mepe U3 00JacTH 3alUTUTE )KUBOTHE CpPeIMHE, 10K
ce y BepTHKaJHE Mepe yOpajajy OHE Koje ce OJIHOCE Ha CTaHjapJle KBaJUTETa, YIpPaBJbamba
OTIIa/I0M, KOHTPOJTy HHIAYCTpHjCKOT 3araljema, 3alTUTy IpUpoJie U Ip.

[Iporiena ytuilaja Ha XUBOTHY CPEIWHY je TpOIeaypa Koja je yBenaeHa jomr 70-ux u
80-ux rommna XX Beka y Cjenumenum AmepuukuM Jlp>kaBama u Pycuju. Ha HuBoy EVY je
1985. rogune nonera Jupextuna 85/337 o mpolieHu yruiaja oxpel)eHux npuBaTHUX U JaBHUX
npojekara (EIA nnpeKmBa)s KOja je yCIoCTaBWiIa 3aXTeB Ja ce Mpe ojo0paBama ojapeheHnx
BpCTa MpojeKara pa3MOTpe CBE PacIoyiokUBe HHPOpMaIMje 0 BbUXOBUM MOryhuM yTuiiajuMa
Ha )kuBOTHY cpenuny (I1ajtuh, 2012, 420).

VYrpaBibame JKUBOTHOM CpPEIMHOM TIPOLEHOM yTHIaja Ha JKHUBOTHY CpEIUHY
(Environmental impact assessment — EIA) je moctynmak ouemHBama HPUXBATIBUBOCTH
HaMepaBaHOT TNPOjeKTa ca acleKkTa HEeroBor YTHIAja Ha JKMBOTHY cpenuHy. To je

> Jlupextusom 2001/42/EC o cTpaTemkoj NpoLeH: yTHIAja 1omymeHa je EIA upexTnBa Ha Taj HAYHH IITO Ce
MIOCTYTIKY MIPOIICHE YTHIaja U KOHCYNTAIMja jaABHOCTH U 3aMHTEPECOBAHUX OpraHa W OpraHM3allfja MOJABpraBajy
n oxpeheHM IUIAaHOBM W NPOrpaMH KOjU C€ NPHUIpEMajy y Ppa3IMuuTHM CEKTOpHUMa IpHBpelNe M pa3Boja
(derapHuje nornenatu: I1ajtrh, 2012)
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MIPEBEHTUBHA Mepa 3allITUTE KUBOTHE CPEJMHE KOja ce CIPOBOAM y paHoj (a3u mpumnpema 3a
HamepaBaHu Tpojekatr. lIporeHa yTumaja Ha >KUBOTHY CpeAWHY HUIACHTH(HUKYyje Moryhe
yTHUIIaje Ha JKUBOTHY CpEIWHY, Mpeuiake Mepe 3a yOlakaBambe HEraTHBHUX YyTHUIAja U
npensuha ga nu he OUTH 3HaYajHUX HETIOBOJHHUX YTHIAja HA )KUBOTHY CPEIHMHY, YaK HAKO CE
CIIpOBeay Mepe 3a mHXoBo yoOnaxaBame (Caki¢ et al., 2008). V yxeMm cmuciay mpoieHa
yTHIIaja HAa KUBOTHY CpeMHYy 0oOyXBara aHaIW3y yTHIlaja eMucHje 3arahyjyhux marepuja u3
MOCTpOjeha y KHUBOTHY CPEAMHY, a Y IIHUpeM cMucity odyxsara Behu Opoj acrekarta rpaame
HOBHX TIIOCTPOj€Ha, YKJbYydyjyhH ¥ TpOLEHY COLMOJOIIKAX YYMHAKaHa Ha JIOKAIHO
CTaHOBHUINTBO. TO 3HAa4YM Ja MPBH KOpPAaK y TPOLECY YIpaBibama 3allITUTOM >KHBOTHE
cpenuHe Tpeba ma Oyae akmuja AoJele MpaBUX aKTUBHOCTU (IIpojekara) Ha MPaBO MECTO
noMohy KOPEKTHOT ajlaTa eKOJIOMIKOI MEHAIMEHTa, OJIHOCHO IPOLICHE yTUIlaja Ha )KUBOTHY
cpenuny (Hugo, 2004, 267). IIpoueny ytuiaja Ha >KHBOTHY CpeauHy ojapeheHor mpojekra
Tpeba cripoBecTH mTO je Moryhe panuje, y pa3ama ruraHupama U mpeaarama npojekra aa ou
aHaJM3a OWJIa KOPHCHA JOHOCHOIIMMA OJUTYKa U Ja Ou Mepe yOnmakaBama Owiie yKJbydeHE H
NPE/IOKEHU TUIaHOBU. biiaroBpeMeHe u euKacHE MPOIICHE YTUIaja HA XUBOTHY CPEAUHY
MMajy 3a pe3ysTaT JOHONICHE OJUTyKa Ha 0a3u mH(pOpMalrja Koje TMOIPKaBajy OJPKHBU
pa3Boj.
VY nureparypu ce Hajuenthe HaBoje cieaehn NpUMapHU LUJBEBH MPOICHE yTHUIIdja HA
’KHBOTHY CPEAMHY:
» Jla MUHMMH3UPA WIK U30ErHe HEraTUBHE YTHIAje HA )KUBOTHY CPEIHMHY IPE HEro IITO
Ce OHH ]aBe;

» na Tpeba Ja MOMOTHE y JIOHOLICHY OJUTyKa, Mpyxajyhu o0jexTuBHE MH(pOpManuje o
€KOJIOLIIKUM IOoC/IeInIIamMa aKIlMja, IJIaHOBa U MIPojeKaTa;
» na Tpeba ma o0e30eam wWcIpaBHE, CBEOOYXBAaTHE MOJATKEe 3a WH(POPMHUCAIHE H

IUIAaHUPAHE;

> Ja OMOFYBI/I AHAJIN3Y IUIAHOBA U UJbCBA KAKO ou ce oCUrypaji€ MakCUMaJIHEC KOpHUCTHU
34 JXUBOTHY CpCAUHY U npojeKaT, a HCTaTUBHHU e(l)eKTI/I CBCJIM HA MUHHUMYM;

» la IpeJIOKHU peliema 3a npobieMe KOju MOTY HacTaTH KpO3 MHTEPAKIIH]y KHUBOTHE
CpPEIMHE U MPOjeKTa U CII.

[TomrToBame HaBeleHMX LUJbeBa oMoryhaBa cmameme WIM HCIpaBibamkbe Moryhux
HEraTUBHUX YYMHAaKa U TO HJEHTHU(UKOBameM MOTyhux anTepHaTUBHHX JIOKAaIMja WIH
MPOU3BOIHUX Tporieca. Y aupekTuBu EBpoIcke yHMje HaBOIM ce Jla MpolieHa yTHLaja Ha
KUBOTHY CpeIMHY TpeOa CBaKH MpeIIokKeH! IpojeKar (aKTUBHOCT) Aa UACHTU(DHKY]E, ONHUIIIEe
U Ha oJroBapajyhum Ha4MH NpPOIEHM AMPEKTHE M MHAMPEKTHE yTUIaje Ha: Jbyae, Guopy u
¢bayny, 3eMJbHUIITE, BOIY, Ba3ayX, KIUMY, 3aTHM Ha MaTepHjaiHa 100pa U KylITypHO Haclnehe,
ka0 ¥ Ha BUX0BY MehycoOny untepakuujy (Crnjar & Crnjar, 2009).
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[Iporec mporieHe yTuiaja Ha KUBOTHY CPEIUHY pealu3yje ce€ y HEKOJHKO BaXKHHUX
KOpaka:

» aHajM3a BEepOBaTHHX YTHIIaja HEKE MPEIJI0KECHE aKTHBHOCTH HA )KUBOTHY CPEIUHY;
» TpuUIpeMa U3BeIITaja O MPOIeHH MOTyhHX yTHIlaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY;

» chnpoBolheme noctynka HHPOpMHUCama jABHOCTH M KOHCYJITaIHja;
>

yBa)KaBame HM3BELITaja M pe3yjiTara KOHCYITalWja y TOCTYNKY OJJIyYMBama H
JIOHOIIICHa WK yCBajama oipel)eHnx miaHoBa U rporpama u

» npyxame nHOOpPMaIHja U ToaTaKa O JOHETO] OJUTYIIH.

Peanuzanuja nporene yruiaja Ha >KUBOTHY CPEIMHY IO MPEATIOKEHUM KOpaluMa ImoMaxe Ja
ce uACHTUOUKY]y MOryhm yTuIaju Ha >KHUBOTHY CpeAMHY W Mepe 3a yOlaxaBame
HEIMOBOJHHUX YTHUIIAja.

3.4. ¥Ynpap/bame }KMBOTHOM CPeIUHOM MPOIEHOM KUBOTHOT HUKJIyCa
NMpou3Boaa

[IporieHa ®HUBOTHOI LIMKIyca IPOM3BOJA j€ METOAA YMjU KOpPEHU Aatupajy oz 60-ux
roguHa XX Beka. [lo 1990. ronuHe oBa MeTosna ce pa3BHjaia UM INpUMEHMBaja YrJaBHOM
cTuxujcku (Xomonuy u ap., 2013). Kao npenomua roguna Moxke ce cmarpata 1991. ronuna
Kaj1a je Ha koHpepeHuuju JpymTBa 3a eKOTOKCHKOJIOTH]Y U XeMH]jy )KHBOTHe cpenune (The
Society of Environmental Toxicology and Chemistry - SETAC) momnuwio a0 cjeanmbema
Pa3IMYUTO pealn30BaHUX METO/a U JI0 TajJa HeynopenuBux aHanusa. OcHoBHU ctangapa 1SO
14040 je oGjaBiben 1997. rogune. OH caJapKu NMPHHLKIE, OKBUPE, 3aXT€BE M YIYTCTBA 3a
CIpoBOhee MOCTYIKA OLeHUBaba KUBOTHOT IIMKIIyca MPOU3BOAa U/uiK yciyra. Ha ocHoBy
Bera cy Jajbe pa3BujeHu U 00jaBibeHn octanu cranmapau y 1SO 1404X rpynu (Finnveden et
al., 2009; Xomomu4 u ap., 2013).

ITporiena skuBoTHOr 1WKiIyca npousBoga (Life Cycle Assessment — LCA) je
AQHAJTMTHYKN WHCTPYMEHT KOjU MOCTaBJba OKBUD 3a aHAIM3Y YTHIAja TPOU3BO/Ia HA )KUBOTHY
cpeauny. IlponeHa ykibydyje 11€0 )KHBOTHH IMKIYC NPOU3BOJA, MPOIEca WM aKTUBHOCTH,
KOje Ce OJHOCe Ha.: eKCTpPakIWjy W Tpepaay CHUPOBHHA; MPOHW3BOIIY, TPAHCIOPT W
IUCTpUOyYIHM]y; ynoTpeOy, MOHOBHY YHOTpeOy, oApkKaBame, PELUKIAXKY U Kpajibe o/jIarame.
OcCHOBHM 1LWJb TPOIEHE YTHIAja j€ HACHTU(UKOBAKE U YCIOCTaBJbalke Be3e H3Mehy
YKUBOTHOT IUKJTyCa TPOU3BO/IA U YCIIyTa M MOTEHIIM]AIHUX yTUIlaja Ha )KUBOTHY CPEJIUHY.

KoH1enT >kMBOTHOT LIMKITycCa j€ MPUCTYI Pa3MULIbaky O MPOU3BOIUMA, IPOIlECHMA U
yciayrama ,,071 KoJieBKe 10 Tpoba‘“. OBaj MPUCTYN NMperno3Haje KakaB YUTaB MPOU3BOJHHU TOK
(McuprubUBamke M TOK CHPOBMHA, MPOU3BOIMA, TPAHCIOPT M AUCTpUOylHMja, ymoTpeoda,
MIOHOBHA yNOTpeda, peLuKiIa)ka M YyIpaBbamkbe OTMAJ0M) MMa €KOJIOIIKE M EKOHOMCKE
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neppopmance (Crnjar & Crnjar, 2009, 288). IlpoleHa XHMBOTHOr IHMKIyca IPOH3BOJA
aHanM3upa cBe u/wiK Buile (aza >KUBOTHOT IMKITyca MPOM3BOJA, y3UMa y 003Up pa3induTe
yrunaje Tux ¢aza Ha KUBOTHY CPEAMHY M TPHPOJIHE pecypce, Olemyje, aHalu3upa H
uHTEepnpeTHpa pesyirare. Ha taj HauuH, npeay3ehy mporeHa >kuBOTHOT IIUKITyca MPOU3BOAA
MOMaXkKe J1a OJUTYYH IO KOT HUBOA j€ MOTPEeOHO ,,yIpauTH  MPoOIeMaTHKY 3aIUITHTE KUBOTHE
CpeAMHE Yy TpoLeC OJUIy4YHMBama O KapaKTepUCTHKamMa IMPOM3BOJAA KOjU C€ MpOIEecHpa,
OJTHOCHO O BpCTama yciryra kKoje npeny3ehe o6aBpa. MHora npeny3eha ce opujeHTHILY mpema
MIPOU3BOJIIGY ,,3€TICHUJUX " TIPOU3BO/IA KaKO OM CMamuja CBOj YTHIIA] HAa )KUBOTHY CPEIUHY U
mo0oJkIIIalia EKOHOMCKE U €KOJIONIKE rmepdhopMaHce.

[Iporiena »XKUBOTHOT HUKJIyca MPOU3BOJA je aJlaT 3a CHCTEMCKY WACHTU(DUKAIHM]Y H
MPOICHY IMOTCHIHMjAIHUX YTUIAja KOja MPOM3BOJ, MPOIEC WM yCiayra MMa Ha YXHBOTHY
CPEIMHY TOKOM LIEJIOT CBOT HBOTHOT ITUKJIyca. MeTo10JI0THja IPOIICHE JKUBOTHOT IUKITyCca
MpOU3BOJIa Olcyje CBe (Da3e >KMBOTA MPOM3BOJA Ca CTAHOBHINTA Ja Cy OHE MelycoOHO
MoBe3aHe, OJJHOCHO J1a jejIHa pajiiba JOBOIH 10 aApyre (ciuka I/1).

TexHuka mporeHe yTuiaja >KMBOTHOT LUKITyca MPOM3BOJA Jlaje Tperien cBake (ase
KUBOTHOT IMKJIyca onpeleHor mpomsBona, ol HabaBKe MaTepujana, Kpo3 IMPOU3BOIBY,
TUCTPUOYIH]y, yIOTpeOy, ako je Moryhe MOHOBHY yHmoTpeOy WM PEIHKIAKY Ja KOHAYHOT
omarama (cnuka 1/1). Kpo3 oBaj moctynak aHanu3e ce Takohe HACHTU(PHKY]Y U CBH KOpalu
win npouecu m3Mmely paszmuumtux ¢asa M 3a CBaKM O] TUX KOpaka ce Je()UHUINY YIIa3H
(matepujanu, pecypcu u eHepruja) u uznasu (eMucHje y BOIy, Ba3lyX U UBPCTH OTIAJ) KOjU
ce y3umajy y 003up npu nepuHucamy yTUIaja.

Excrpakmmja <—Exrepruja
CHpPOBHHA - Enmucyje,

OTIAj
Omarame/ l
TPETMaH 0TIaja
IIpepana «¢— E=cpruja
\ / CHpPOBHHA —> Emucwje,
oTIaj
ITonorna \
Enmepruja —p = Penukampamse VIoTpeOa IeI0Ba d—EHeprgja
EmucHje, HIH OIarage | oo o - —p  IIpomsBomma EmucHje,
0THaja 0TIaj
f IToHOBHA
k * yImoTpeda }
Eneprija =9 Yrorpe6a TpaHCTOpT 1 *Eﬁiﬂ?l:
EmmucHje, ; jE.
oma:zJ -+ npoTEEoAA AucTpHGyIHja +01nag

\4'/

Cnuxa /1 Mehycobna nosezanocm ghaza scueomnoe yuxkiyca npouzeooa

W3zBop: Anantupano npema: Kum, @. (2011). Exonomcko epednosarse exonrouwkux egpexama npumene

ouoousena. Jlokropka nucepranuja. Hosu Can: IlossonpuBpennn Gaxyiarer
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[Iporene yruiaja ,KUBOTHOT IIMKIJIyca MPOM3BO/A HA KUBOTHY CPEIMHY CE TeMeJbe Ha
JIOTHYHOM KOHIIETITY, JJa aKO Cy NMO3HATHU CBU YTUIAjH MPOM3BOJA M YCIyra Ha XHBOTHY
cpenuny, MeHanMmeHT mnpemyzeha he monetu omryke koje he moBecTH a0 TOOOJBIIARA
E€KOHOMCKHX M eKOJOMIKMX mephopMacH, OIHOCHO [0 CMamema HEraTHBHOT YTHIAja
npenyzeha Ha )KUBOTHY cpeauHy. Takole, mporeHa >KHBOTHOT IMKIIyca MOXe Ja IOMOTHE Y
(1SO 14040, 2; Crnjar & Crnjar, 2009, 290-291):

> YTBphuBamy MoryhHOCTH 3a MOOOJBIIAEKE 3aLITUTE JKUBOTHE CPEIUHE OJ yTHUIaja

MPOM3BOAA y PA3IMUUTHM (a3zaMa HHXOBOT )KUBOTHOT IUKiIyca. Ha mpumep, nporena

’KMBOTHOT ITUKJIyca MPOHM3BOJA C€ MOXKE KOPHCTUTH Kao MmoMoh y omyduBamy KOX

IM3ajHUpamba WM peAn3ajHUpama IMpou3Boga WiM mpomeca. I[Ipenyzeha mory

IPOLIEHY KUBOTHOT IIMKJyca KOPHCTHTHU 32 aHAJIH3UPamkEe YyTHIAja AM3ajHa MPOU3BOIA

Ha JKUBOTHY CpPEIVHY, KaKO OM yTBpIMJIA KaKO Pa3IMyYUT JU3ajH yTHUE HA KUBOTHY

cpenuHy.

» HWupopmucamy paznuuuTHX IHJBHUAX TPyNa KOje OMIy4dyjy Y HHIYCTPUjH, BIATU H

HEBJIQJIMHUM OpraHu3anvjama (HIp. y LUJbY CTPATCIIKOT IUIAaHHpamka, YTBphUBabY

MPUOPHUTETA, MPOjEKTOBAY MM U3MEHHU TPOjEKTa 33 IPOU3BO/IC HIIH MPOIIECE).

» W30o0py oproBapajyhux mokasarespa (MHIMKATOpPa) YYMHKA 3aIUTHTE IKHBOTHE
cpenuHe, yKJbyuyjyhu u moctynke Mepema 3arahema.

» MapkeTunry, ¢ 003MpPOM Ja c€ KOPUCTH Ka0 MAapKCHTHUINKU ajar (HOop. MpuMeHa
,,CKO0 - 00€eJIeIKaBaba).

» OctBapuBamy (PUHAHCHjCKUX KOPUCTH. 3axBasbyjyhu MpOIIEHW KMBOTHOT IMKITyCa
pou3Bojia npeayseha uaeHTUGHUKY]y MoApyYja y KojuMa j10y1a3u A0 Hajehux ytunaja
Ha KMBOTHY cpeauHy. TW ce yTunaju Mory cMamuTH noBehameM e(uKacHOCTH
Kopumihema MaTepujalHUX M eHepreTckux wuHnyrta. lloBehame edukacHOCTH
yrnoTpede pecypca AOBOJIU 10 CMambekha KOJIWYMHE YTPOILIEHOT MHITyTa U CTBOPEHOT
OTIa/1a, IITO JOBOJH /10 CMamkEHha TPOILIKOBA.

[Ipema TOME, CHCTEMCKH IIperJie]] KHBOTHOT IMKIyca IMPOU3BOJA MOXKE OWTH O
nomohu MeHaiepy mnpenyseha kama oapelyyje rpanuile CBOT TOTEHIMjAJIHOT YTHIAja Ha
€KOHOMCKE U €KOJIOIIKE NeppopMaHCe WM TpaHMIIE yTHIaja APYTUX aKTepa Ha MOCIOBHHU
cucreM. HaBeneHo ykasyje Ja je IpolieHa >KMBOTHOI IUKJIyca IMPOM3BOJAA IOBE3aHa ca
OCTaJIUM aJIaTUMa €KOJIOMIKOT MEHAUMEHTa, U TO €KOJIOIIKUM TepdopMaHcaMa U eKOJIIOIIKUM
03HAYaBaWkEM MPOU3BOJA. Y E€KOJIOIIKO 03HAUYaBamkE MPOU3BOJA CE MOXKE YKIbYYUTH MPOLIEHA
KUBOTHOT TMKIyca. Ha mpumep, CBe HalIMOHAJIHE IIEME EKOJOUIKOT O3HadaBama Yy
EBpornCKOj yHHjU KOpPHUCTE MPOIEHY >KMBOTHOT IMKIyca Kao TEMeJb 3a YCIIOCTAaBJhAHE
KpUTEpHja KOje MPOM3BOAM MOPAJy HUCIYHHTH aKO JKeJe OCTBApUTH NPaBO Ha EKOJIOUIKY
O3HAaKYy.

36



EKOJIOIIKA MEHAIIMEHT: CYHITUHCKO OJAPEBEBE, KOHIEIITH X AJIATH

3.5. anaBJLa}be KUBOTHOM CPEIMHOM IMYTEM O3HaYaBamba Mpou3Boaa

Exoomko o3HauaBame mpoussona’ (eco labeling) je mocrymak y oGmacru yBohera
CKOJIOIIKUX O3HaKa Ha NPOM3BOJC KOjU 3axTeBa OJf mpou3Bohaya aa WCKIbyue HEKE
CacTaBHUIIC W3 MPOU3BOJIA MM TEXHOJOIIKOT TPOoIeca, 1a aMOanaxy KOPHCTE BUIISCTPYKO,
na OOHOBE WM PEUUKIUpPajy MPOU3BOJAC HA Kpajy HUXOBOr IUKIyca. Eko-o3Hake ce
J0JIeJbyjy TPOW3BOIMMA OJf CTpaHe NPUBATHUX WIIM jaBHUX OpraHu3alMja Kako Ou ce
MOTPOIIaYl HHPOPMHUCAIA O YTHIAjUMa MPOU3BOJAa HA JKMBOTHY CpPEIHHY. YKOJIHKO
MOTPOIIIAYH UMajy Pa3BHjCHY CBECT O 3AIITUTH XHBOTHE CPEIUHE, OHM MOTY OMTH CIIPEMHHU
Jla TIaTe MPeMUjy 3a MPOU3BOJI KOjU UMa eko-o3Haky (Bruce & Laroiya, 2007).

Ca rnenumira npou3Bohaua, Mpou3BoImHa U JUCTPHOYIIHja IPOU3BOJIA Ca €KO-03HAKOM
MOJIpa3yMeBa Jla Ce CTUMYJIMIIE TPOU3BO/IHa KOJOM C€ HajBHILE INTEAE MPUPOJHH PECYPCH,
KOPUCTE MPHPOJHH MaTepUjaId M OHH KOjU C€ MOTY PEHUKIMPATH, HCKIbYYyje HIIH
MUHUMHU3HpaA yHnoTrpeda MOTeHIMjalHUX INTETHUX Marepuja. Behumna mnpousBobaua, exo-
O3HaKy Ha CBOJUM IPOU3BOAMMA KOPUCTH Y MAPKETHHIIKE CBPXE, KAKO O NMPHUBYKIH U OHE
MOTpPOIIIaYe KOjU Cy OINpPENIe/beHH 3a 3aIITHTY XUBOTHE cpeauHe. [lmacMaH oBHX Mpou3BOIa
ocurypasa Behu npodut mpenysehy, Kako Kpo3 CMambEHhe TPOIIKOBa (CMameHe moTpebe 3a
CHEePIrUjOM W MaTepujaiiMa, CMambCHU TPOILIKOBH 32 OJJIarame OTIAJ A U Mame YJarame y
OTKJIatbarbe TOCIIEINIIA [0 )KUBOTHY CPEIMHY), TAKO M Kpo3 moBehame MpoMeTa Ha TPIKHUIITY.

CBe m3pakeHHja €KOJIOMIKAa CBECT CTaBHJIA j€ Mpeja Mpou3Bolhaue 3axXTeB Ja TPKHUILITY
TIOHY/JIe TIPOU3BO/IE KOjU 33/I0BOJbABA]y BUCOKE €KOJIONIKE cTaHaapae. Exo-o3Haka je myTokas
MOTpOoIIavy J1a Y OJTHOCY Ha 3aIllTUTY )KUBOTHE CpEIMHE HampaBu HajOospu n300p. [Ipeay3eha
KOja Ioceyjy MpOoU3BOJIe ca €KO-O3HaKOM Hajuemthe mMajy MO3UTHBAaH MUMHUIl Yy JaBHOCTH,
KOJH 3a y3BpaT nmoOoJbliaBa mpoiajy, mosehasa 1ieHe U 0TBapa Mpuja3 TJIaBHUM TPKHUIITHMA
(ITerpoBuh, 2012, 160). OBakaB umMuy Moxe Ja noeha yKynHy nepleniujy o KBaJIUTETY
Mmpou3Bojga W Ja o00e30equ nojaTHy BpeaHocT Kojy he ma mpedepupajy eKoJOMIKH
OpHUJEHTHCAHH TOTPOIIIAYH.

Exo-o3nake Mory 6utu o6aBe3He u 100poBoJbHE. YTIOTpeba J0OPOBOJBHE €KO-O3HAKE
je ommmoHa 3a cBako npexysehe. Ha mpenysehy je na o3Haum mpowW3BOA MIIM J1a Ta OCTaBU
Heo3HayeH. [IpuMeHa 10OpPOBOJBHMX €KO-O3HAaKa Cce pa3jiMKyje o]l IpuMeHe 00aBe3HHxX. Y
cimy4ajy 00aBEe3HOT €KO-O3HauaBamka CBaKM INPOM3BOA MOpa Ja 3aJ0BOJbH EKOJIOIIKE
KpHUTEpUjyMe KOjHU Cy TOTpeOHW 3a JOJENy €KO-O3HaKa. 3allTUTa >KUBOTHE CPEIHHE je
ocTBapeHa y Behoj Mepu kaja je ped 0 00aBe3HMM €KO-O3HaKama, Hero Kajia Cy y IHTamby
no0poBoJbHE eko-o3Hake. [Ipenyseha koja uMajy Hamepy Aa 100Uy criennpuyHe eKo-03HaKe
MOpajy Jia yCKIIaJie CBOjy TPOU3BOIY U MPOM3BO/IHE MPOIIECE Ca SKOJIOIIKUM CTaHAapIuMa.

® ITopex TepMUHa EKOJONIKO O3HAYABAE, Y INTEPATYPH W 3BAHMYHHM JOKYMEHTHMA IPUMEHY]y Ce U TePMUHH
eKOJIOIIKM 3HAaK, €KO3HAaK, €KO-03HaKa, Kao0 W TEPMHHHU yCBOjeHH 0J cTpaHe MHcTuTyTa 3a craHgapau3anyjy,
03HA4aBamC O 3alITUTU XKMBOTHE CPEJUHE U O3HAKA O 3aIUTUTHU KMUBOTHE CPEAMHE.
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Crannapau u3 rpyne 1SO 14020 npencraibajy mpBu 00jaBJbeHH TOKYMEHT KOjU CE€ OJHOCH
Ha €KOJIOLIKO 03HAYaBambe.

Mehynapoana opranuzaija 3a crangapauzannjy (1SO) je yrBpawmna Tpu pasiduurte
BPCTE CKO-03HAKa:

» 1SO tun | exo-o3Hake Cy pa3BUjeHE OJl CTpaHE BIIAAMHUX OpraHu3alja WIN
NPUBATHUX HEKOMEpLUHWjaIHUX opraHu3andja. OBa o3HakKa je J00pOBOJbHA H
HPOU3BOJM M IIPOU3BOHHU MIPOLECH MOPAjy Ja 3a/I0BOJbE BHUIIE EKOJIOMIKUX OAPEaOH,
Tj. 1O JKUBOTHHM IMKIYC IPOW3BOJAa MOpa OWUTH Yy CKJIaAy ca CKOJIOIIKUM
CTaH/AapauMa.

» ISO Tun Il eko-o3HaKe ce 10/1ebYyjy O CTpaHe UHAYCTPH]CKUX YAPYKEHA HIIH CaMHUX
koMmmanuja. OBa BpCTa €K0-O3HAaKa Ce OJJHOCHU Ha caMO jeHO CIenu(UYHO CBOjCTBO
n3abpaHor Mpou3BOJa, a HE HAa aHANMM3y LeJor >kuBOTHOr Iukiyca. 1ISO tum Il ce
MOJKE JaBUTH Kao M3jaBa, CHMOOJ UM 03HAKA HA NTAKOBAY.

» 1SO tum Il exo-03HaKa je CKyI €KOJOMIKKX MMOaTaka O MPOU3BOAMMA KOjH CY TOICIbEHH
y Karteropuje, nudepeHLMpaHdM Ha OCHOBY mapamerapa ojapeheHux ox crpane
KBaTH(UKOBAHOT HE3aBHUCHOT TEJNa, a YCIIOCTaB/EHUX HA OCHOBY 3Hayaja yTHIaja caMor
MPOM3BOJIa HA YKUBOTHY CPEIMHY TOKOM YHTaBOT H-ETOBOT KMBOTHOT BeKa. Y IMPAKCH,
oBaj OOJHMK €Ko-AeKJIapaluje YBEIeH jeé ca LMWJbeM Ja Ce jJaBHOCT WH(POPMHUIIE O
yTunajuMa u edexkruma koje he KOHKpeTaH IpOU3BO/J] IPOU3BECTH HA JKUBOTHY CPEIUHY
TOKOM YHTaBOT CBOT Tpajama. 3a pa3nuky oa I1SO tum | exo-oznake, 1SO tum Il He
MOJpa3yMeBa TOJUKO CTPOT IMPHHIUI CEJEKIHMje MPOM3BOJA, ald CE€ paad O 3HATHO
cnoxenujeM tumy eko-aekiaparyje. ISO tum Il je 300or Tora MpBEeHCTBEHO HAMEH-CH
WHIYCTPH]jH, a HE TIOTPOIIAYNMA.

Crnjar u Crnjar (2009, 296) raBozie cneneha Tpi OCHOBHA IIHJba €KONOMIKHX-03HAKA:

1) TlpumapHu Wb je OYyBaTH M 3AIUTHTH JKUBOTHY cpeiauHy. I[Ipeko mporpama
€KOJIOLIKOT O3HayaBamka HACTOJU C€ YTMLATH Ha OJUIyKe IMOTpollaya O KYINOBHUHM
IIPOM3BAA C€a €KO-O3HAKOM, KAao M Ha MOACTULAKE IPOU3BOAKBE EKOJIOIIKH
OJIFOBOPHMX IIPOU3BOJA.

2) TloacTuiaté eKOJIOMIKY HHOBATHBHOCT. EKONOMIKK TIporpamu, IMyTeM J0JIe/bHBamba U
IPOMOLMjE €KO-O3HaKa, HyJAe TpPXKUIUTY IOACTUIA] 3a CTBApame EKOJIOMIKH
MHOBATUBHOT nocioBama. Hynehu npousBose koju Mame ITETe KUBOTHO] CPEIUHH,
npenyseha MOTy YCHNOCTaBUTH W YYBPCTHTHU IO3UTUBAH IOCIOBHU HUMHUI Mebhy

MOTpOILaYMMa U Ha Ta) HAYMH OCTBAPUTHU TPKULIHY IPETHOCT.

3) PasButm motpomiayeBy CBECT O EKOJOIIKMM MUTamuMa. lIporpamu eKOJOIIKOT
O3HayaBama MOTY Takole CIy)KUTH 3a pa3BHjambe MOTPOIIAYe€BE CBECTH O €KOJIOIIKHM
NUTakbUMa, yuMe he OHM BpeMEHOM MOYeTH JIa J1ajy PEeJHOCT HOBUM MIPOU3BOANMA U
yciyrama.
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Ha ocHOBy HaBeZeHOT, MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja je €KO-O3HauaBame ajar npenayseha y
NPOILIECY yIpaBJbarha 3alITUTOM KUBOTHE CPEAMHE KOjU TIOMaXKe MOTPOIIAUYMuMa Jia Pa3iiuKyjy
MIPOU3BOJIE U TIOJCTUYE MTPOM3BOhaue 1a MPOr3BOE MPOU3BOIE KOjU HE YTPOXKABa]y )KUBOTHY
cpenuny. [Ipenxyseha octBapyjy Benuku Opoj MPEeIHOCTH CIPOBOhEmEM eK0-03HaUaBama, Kao
MTO Cy: 3amTuTa U 0e30eMHOCT JbYAH, JaKa HACHTU(UKAIHja EKOJOIIKUX IMPOU3BOJIA,
KOHTpOJIa yTHIIaja Ha JKHBOTHY CpEIWHY, jJCIHOCTaBaH MOHHMTOPHHI, KOHTHHYHUPAHO
no0O0JbIIakhe, OJPKUBA TPOU3BO/IA U MOTPOIIHA, OCTBAPCHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH M
ci. (Bonsi et al., 2008, 407-410). Exo-o3HauaBame je BeOMa BaKHO Yy OOJACTH 3allTHTE
x*uBOTHE cpeamne. lIpenyseha koja mpuMmemyjy eko-o3HadyaBame Hajuemhe umajy 0osbe
CKOHOMCKE W ekouomke nepdopmance. Y nurepaTypu ce, Takohe, Kao ajaT eKOJIOLIKOT
MCHAIMCHTA HaBOJIC M HMHIMKATOPH CKOJIOIIKUX Mep(OPMaHCH KOjU HPEACTaBIbajy BeoMa
KOPHUCHO CPEJICTBO y NPOIIECY YIpaBJbarba 3allTHTOM )KUBOTHE CPEIIHHE.

3.6. ¥Ymnpap/bame }KMBOTHOM CpPeJUHOM KopuiihewmeM MHIUKATOPA
€KOJIOIIKHUX neppopMaHcu

BpennoBame exonomkux mepdopmancu (Environmental Performance Evaluation)
MPEJCTaBJba MHTEPHU TIPOIIEC W alaT yIpaBjbakba KOjU j€ MPOjEeKTOBaH TakKo Ja omoryhu
HETPEKUIHO YIPaBJbakhe MOY3JaHUM U MOBEPJFUBUM MH(POpMallMjaMa Y UJbY YTBphHUBama
Ja JIi eKoJjolike nepdopMance npeayseha UCIymbaBajy KpUTEpHjyMe MOCTaBJbEHE OJ1 CTPAHE
MeHayMeHTa mnpenyseha. ¥V oksupy MehyHapogHor crangapaa I1SO 14031 - BpenHoBame
eKOJIOIIKMX NepHOPMAHCH CIIEH Ce MOJEN YIpaBibamba ., [UIAHHPAbE-U3BPIICHE-TIPOBEPa-
nenosame” (Plan-Do-Check-Act). Koparu oBor mporieca cy cieaehu (1SO 14031, 9-10):

» IUIAaHUpAake BpPEIHOBAEkA CKOJIOMIKUX MeppOpMaHCH M CeJIeKIMja HMHIUKATopa 3a
BPEIIHOBAKE CKOJIOMIKHUX MepPOPMaHCH;

» W3BpIICHE, KOje IMOJIa3H OJ1 Tora Ja KOpHIIheme IMojaTaka W MH(opMaluja yKbydyje:
CaKyIJbamkh€ II0JIaTaKa pEJNeBAaHTHHX 3a oJa0paHe WHIMKATOPE; aHAIM3Upame |
MpeTBapame nojaTaka y nHdopMalirje Koje onucyjy exojomke neppopmance npemyseha;
olemMBakbe HHpOpPMalMja KOje OmIHCy]y Yy4YMHaK Yy mnopehemy ca KpurepujymMuma
eKoJIomKuX nepdopmancu npenyseha; usBemTaBame M IpeHollemhe MH(PoOpMaluja Koje
OIIHCY]y eKoJIoNIKe epdopMmaHnce npeayseha,

> TpoBepa U JAENOBamke, OAHOCH CE€ Ha MpPEHCIUTHUBame U yHampeheme BpeaHOBama
eKOJIOIIKUX TeppOpMaHCH.

C 063upom Ha TO Ja Cy OJUTyKE U aKIlfje MEeHalIMEeHTa mpeay3eha OJIMCcKo TToBE3aHe ca
VIMHKOM FHUXOBHX OIlepalldja, HEOCIOpHa je Be3a u3Mel)y MEHalIMEHTa W OIlepalnja
npeny3eha u crama xuBoTHe cpenuHe. [Ipemy3ehe Koje WMa yCIOCTAaBJbEH CHCTEM
yIpaBJbamka 3allITUTOM >XHBOTHE CpeIMHE Tpeda Na BpeaHyje eKoJiomke mnepdopmaHce y
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OJTHOCY Ha OIIITE U MoceOHEe IUbEBE KUBOTHE CPEIUHE U JIPYre KPUTEPUjyMe MOCTaBJbEHE
oIl cTpaHe mpeny3eha u npymrea y nenuan. CBe BUIIE c€ MPU3HAjE Ja je 100ap EKOJIOMIKU
yYWHAK HCTOBPEMEHO U J00ap MOCIOBHHU MMOTE3, OTHOCHO Tpeay3eha koja Mepe, yrnpaBibajy U
M3BEUITaBaJy O CBOJUM EKOJIOIIKMM TnepdopmMaHcama cy Hajuemhe J00po TPKUIIHO
no3uimonupana. OHa pazymejy Ha KOjU Ha4WH Jia 00O0JBINAjy CBOje MPOIEce, CMamke CBOjE
TPOIIIKOBE, Y CKIIAy ca 3aKOHCKOM PETryJaTHBOM M C€KOJOIIKHM OYCKHWBAakUMa WHTEPECHUX
rpyma.

ITocToju cBe Beha Tpakma 3a m3BemITaBambeM mpeay3eha, koje je GOKycHpaHO Ha
KJbYYHE yTHUIAje HETrOBOI IOCIIOBakba Ha XHUBOTHY cpenuHy. Jla 6u mpemyseha morna na
OJICOBOPE Ha OBAj 3aXTEB MOTPEOHO je& Ja M3BEIITaBajy O CKOJOMKHM TeppopMaHcamMa U HA
Taj HaYMH 00e30eae nH(popMallrje MEHAIMEHTY Ja HCKOPUCTE yIITe/Ie Koje 100ap eKOIOMIKU
yurHaK o0udHO moHocH W wuueHtudukyje (Becker, 2008). I/IH,Z[I/IKaTOpI/I7 EKOJIOLIKHAX
neppopmancu he Takohe, onakmaTé KOMyHHKaujy ca crejkxoniepuma mpenyseha. Kpos
MPUMEHY WHIMKATOPa CKOJOUIKUX nepdopMancH 100uja ce ceT mojaraka 3a HHPOPMHUCABE U
noMoh Bianama, KOOpAMHATOPHMA pa3Boja, TUIAHEpUMA M JIOHOCHOIMMA OJTyKa y mpahemy
BUXOBOI YYMHKA IIpeMa OJPXKHUBOCTH JKUBOTHE CpeAuHEe. MHIMKATOpH EKOJIOIIKUX
nepdopmancu, Takohe, moMaxy MEHAMEHTY Tmpeay3eha Ja MpOLEHH CTamke CONCTBEHOT
yUYMHKA JKMBOTHE CpeAMHE U Ja HAeHTUUKYje TOoJpydja Koja 3aXTeBajy MHOOOJbILIAE.
[IpoBepe 3amTHTE J>XUBOTHE CPEIUHE CE€ CIPOBOJAC MEPHOAMYHO Y IUJbY MOTBPE
ycarjaleHoCTH ca Ae(UHUCAaHUM 3aXTEBUMA.

VY cranmapay I1SO 14031 ce HaBoaM &a IMOCTOje JBAa THIA WHAMKATOPA CKOJOIIKHX
neppopmMaHcH:

» Wugukatopu nepdopmancu menapmenta (Management Performance Indicators —
MPIS) mpencTaBibajy THIIOBE MHAMKATOpPA CKOJOMIKHX MepPOPMAHCH KOJU MPYyKajy
uHpopMalMje O HAamopMMa MEHAaIMEHTa Jla yTU4e Ha eKoJolKe mepdopmaHce y
OKBHMpY aKTUBHOCTH Ipenay3eha (Ha mpuMep HEKH OJ] OBUX MHAMKATOpa Cy MpoLeHaT
3allOCICHUX KOJU HUMajy OOYKYy M3 3allTUTE XHBOTHE CpeluHe, Opoj EKOJOIIKH
mo0O0HUX 106aBsbayva u Jp.).

» MWunukatopu omnepatuBHux nepdopmancu (Operational Performance Indicators —
OPIl) mpencraBipajy THIOBE WHIMKATOpPA EKOJOIMKHX IMEep(OPMaHCH KOJU TIPYXKajy
nH(popMalje 0 eKOJIOMKUM IepdopMaHcamMa y OKBHPY aKTUBHOCTH Ipeny3eha (Ha
MpUMep UHAUKATOPH EMHUCH]€e BOJIe HA MMyTeBUMA Y OJIM3UHM ITPOU3BOIHOT [TOTOHA).

WNupukaropu exonomkux nepdopmancu tpeba na Oyay pa3BUjeHH Tako Ja MpYykKajy
n00pe ocHOBe 3a JIoHOIIeHke o/utyka. OHU He Ou Tpebanu aa ciyxe npenysehy camo na ra
obaBecTe Ja JIM je OHO IITO TMpeay3ehe paau MTOBENO 10 OIPKUBOCTH WM HUje, Beh Tpeba 1a
pa3BUjy U CUHTETU3Y]y HayyHEe U TEXHHUKE MOJIaTKe Y KOpUCHE MH(popMalje 3a JOHOCHOLIE

7 .
[Topen TepMuHa MHIUKATOPH Yy JIUTEPATypH Ce€ jOII KOPHCTE TEPMHHU IIOKa3aTesbl U MEpuia, Tako aa hemo
HaBeJICHE TEPMHUHE Y IOKTOPCKOj AUCEPTALMjH KOPUCTUTH KaO0 CHHOHUME.
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O/UIlyKa TMIpH pellaBamy cajallkbux W Oyayhux mnmonuTHukux nuTama. WHaukaropu

EKOJIOIIKUX MeppopMaHCH MOTY Ja ce okapakrepuiry Ha cienehu Haumn (IlerpoBuh u np.,
2012; Morrison & Pearce, 2000; Bossel, 2001):

» HWupukatopu Tpeba Ja NpPEICTaB/bajy CBE BakKHE MpoOJieMe W IOKPHBAjy CBe
peneBaHTHE acriekre. To 3HAUM J1a MHIUKATOPH MOpajy CHCTEMATCKH Jia carijie/iaBajy
uHTepakiujy usmehy npenyseha u xuBotHe cpeaune. Takole, nHIUKaTOpU Tpeba aa
Oyay jacHO neUHHCAHU, HEJBOCMUCIICHH, JIAKO Pa3yMJbHBH, IPAKTHYHU U OCETIHHBH
Ha MMPOMEHE KOje Mepe.

» Wupukatopu Tpeba na oapaxkaBajy MHTEpECcE pas3IHMuUTHX cTejkxosgepa. lIpouec
NpOHAAXEHka CeTa WHIUMKaTopa Tpeba na Oyne NapTHLIMIATUBAH, Kako Ou ce
OCUTypaiao Ja OoH o0yxBaTa BH3Hj€ M BPEAHOCTH 3ajeTHHUIIC WM PETHOHA U JPYTUX
reorpadCKuX jeJMHUIIA 32 KOje j& pa3BHjcH.

» Wupnkatopu Oum Tpebano Ja MOKaxy TPEHAOBE TOKOM BpeMEHa M YCMEpe OJUTyKe
MeHalIMeHTa npeay3eha Ha cBUM HHBOMMA.

OcTBapuBame NHUJBHUX HHBOA EKOJOMIKKWX Tep(hOopMaHCH je TPETIIOCTaBKa 3a
OCTBapHBamE IMJEBA OJIPKUBOT Pa3Boja mpeay3eha u qpymTBa yoriTe, a aeKBaTaH CHCTEM
MHIMKATOpa EKOJIOMKUX TmepdopMaHCH OCHOBa e(ekTHBHE M edHKacHE KOHTpOJIE U
ycMepaBamba yclexa y pealu3aldji eKoJoIlke crparteruje. [Ipema ToMe, HHIMKATOPH
EKOJIOIIKUX MepPOopMaHCH Cy OCHOBA 32 KOHTPOJTY €KOJIOIIKE CTpaTeruje mpemyseha.

VYopaBmbambe IKUBOTHOM  CPEIUHOM  KOpHUIINEHEM  HMHIMKATOpa  EKOJIOMIKUX
neppopMaHCH MOXKE JJOBECTHU JI0 3HAYaJHUX MOCIOBHUX KOPUCTH, Ka0 U KOPHUCTHU 32 KUBOTHY
CpenuHy, Koje ce MoTy CHHTeTH30BaTu Ha cienehu vayun (ITetposuh u ap., 2012, 10):

» Ywmeoa mpowrkosa u npooykmusnocm. Ilpenyzeha mory ma ymrene u moehajy
e(hUKaCHOCT KPO3 CMamkEe U YIpaBJbamkbe ynorpedom pecypca. Tunmune odiactu rie
Cy UJEHTU(UKOBAHE yIITEAE TPOLIKOBA YKIJbYUYjy YIOTpeOy CHPOBHHA U MaTepHjaa,
CMameHmhe OTHaaa, BOJAE, €Hepruje W nakoBama. CMamemeM yTullaja Ha >KUBOTHY
cpenuny, mpeayseha Mory 3HadajHO Ja cMame cBe nparehe mopese u gaxOuHe U aa
M30€THY TPOIIKOBE KOj€ C€ OJIHOCE Ha 3aITUTY JKUBOTHE CPEUHE.

» Ilobomware npooaje. Ilpenyzeha Mory na wuMajy KOPHCTH OJf TOOOJbIIaHE
penyranuje Mel)y CBOjUM KymIMMa HW3BEIITaBajyhn o peleBaHTHUM MUTambUMa
KMBOTHE CpeJUHE Ha jacaH M TpaHCHapeHTaH HauuH. WMHpopmucame Kynama o
YJI0KEHUM Harmopuma ja ce moOoJbliajy eKoJouiKe rnepdopmance mnpenyseha moxe
J0BecTH 710 moBehama NoBepema y MPOU3BOJIE U YCIIyTe.

» Cmamyc npegepupanoe oobaswmaua. Benuka npenyseha 3axteBajy cBe demrhe o
nobaBjbaya Ja JocTaBe HH(pOpMallMje O EKOJIOIIKUM MeppopmMaHcamMa Kako Ou
3aJJ0OBOJBHMIIE OUEKMBama CBOjUX aKIUOHapa. l3BemrTaBame O EKOJOUIKUM
nepdhopmMaHcama MOXKe Jia yYUHU J100aBhaye aTpaKTUBHUJUM OJT KOHKYpEHaTa.
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» llosehana ampaxkmusnocm 3a uHeecmumope. VI3BemTaBame O EKOJOUIKHM
neppopmaHcama jgaje jao00ap HAroBeimiTaj 0 Mepama Koje mpemysehe mpemy3uma 3a
CMambeHhe PU3HKA U Pa3B0Oj HOBUX MOTYNHOCTH.

» Hnosayuje npouzeooa u yciyea. YTpaBibamkbe >XUBOTHOM CpeAMHOM ToOkpehe wu
MojprKaBa MHOBAIM]Y Y Pa3BOjy MPOM3BOJA W yciIyra, moMaxyhu y oOez0ehuBamy
HOBHX TP)KHIITA U KyIalla WIK 04yBamy 1nocrojehunx.

» 3anowmwasare. Ilpenyseha koja Boje padyHa O JKUBOTHO] CPEIMHU M M3BEIITABA]Y O
CBOJUM EKOJIOIIKMM TiepopMaHcamMa NpUBIIaye KBAIMTCTHE PAJHUKE U HA Taj HAYWH
EKOJIOIIKA penyTallyja U eKoJIomKe nepdopmance Mory aa Oyny BakaH (GakTop MpH
n300py MOCIIOAABIIA.

Hagpenene KOPHUCTHU yKasny Ha TO Aa MCHAIIMCHT MOXKC Aa UX OCTBAPHU KPO3 MHTCPHC
OUTYKE JOHCTC Y3 nmomoh HHAWKAaTOpa CKOJOIIKHX Hep(bOpMaHCI/I KOje YUHEC OCHOBY 34
CIMMHUHHUCABLE HIIN CMABCHC YTI/H_[aja IMpOU3BOJla U AKTHUBHOCTHU npez[yseha Ha JXHUBOTHY
CpCauny. I/IHI[I/IKB.TOPI/I CKOJIOIIKHUX Hep(bopMaHCI/I Ha arp€raTHOM HUBOY MOTY outu II0roJHn
3a IPCHOC I/IH(i)OpMaI_II/Ija (¢} eKOJ'IOI_I_IKOj )II/IMeHSI/IjI/I IIOCJIOBakha KaKO 10 MHTCPHUX, TAKO U A0
CKCTCHHUX CTeijonz[epa.

3.7. EKo0J01IKO pa4yHOBO/JCTBO H €K0JIOIIKA PeBU3Hja Kao
HH(POPMALMOHA OCHOBA y NPoLeCy YIIPAB/bakha )KUBOTHOM CPEIMHOM

Cmameme HeraTUBHOT yTHIaja Tpeny3eha Ha KMBOTHY cpeAuHy U OOpHYTO, HHje
Moryhe noctuhu ykonuko npeaysehe He pacnoiaxe nHpopmaljamMma o oBUM yrunajuma. Ose
nH(popMalrje IpecTaB/bajy OCHOBY 3a epuKacaH U e(peKTUBaH €KOJOIKHU MeHauMeHT. Kao
nHpOpMaIMOHA TIOAPIIKA MEHaUMeHTy mpeny3eha y mpormecy ympaBibama 3alITHTOM
JKHBOTHE CPEJIMHE CIIYKH CKOJOMIKO PadyHOBOACTBO". 10jaBa EKONOIIKOr PadyHOBOJACTBA y
npenysehnuma ce pasBmia y ckiagy ca ekojomkom cBemhy. Ilpema TOome, pasmuyutu
€KOHOMCKH W COLMjaTHU (PaKTOpU Cy JAONMPUHENN Pa3BOjy €KOJIOIIKOT padyyHOBOJCTBA, MO
MPUTUCKOM IIPABHOT OKBHpaA KOjU je cBe cTpoxu. [loceOHO 3HauajaH (akTop KOju je yTHIIA0
Ha pa3BoOj U UMILUIEMEHTAIIM]y €KOJIOIIKOT padyyHOBO/JICTBA j€ yCBajame, OJ CTpaHe mpenyseha,
NPOAKTHBHE KOPIIOPATHBHE CTPATErHje 3aCHOBAHE HA OAPKUBOM Pa3Bojy”. Y TOM KOHTEKCTY,

8 ¥V nomahoj nurepaTypu He IOCTOjH jeaMHCTBEH mpeBox TepmuHa Environmental accounting. ¥ pagosuma ap
C. Manuuuh, ap b. Casuh, np T. CreBanosuh, ap M. Iletposuh-Panhenosuh, np C. Pagykuh HaBenern tepMuH
je TpeBeleH Kao €KOJIONIKO padyHOBOJCTBO, NOK je y pamoBuma np K. Illkapuh-JoBanosuh u np Jb. I'ajuh
IIPEeBEJICH Kao PadyyHOBOJCTBO 3aIITHTE JKHBOTHE cpeamHe. Takole, y momahoj murepatypm ce mory Hahu m
TEPMHHH 3€JIE€HO PA4yHOBOJICTBO U PavyHOBOJCTBO OKpYyKema. [lakie, y pajoBiUMa MyOIMKOBaHUM Ha CPIICKOM
JE3WKY EeKOJIOIIKO PAavyHOBOJACTBO, PAdYyHOBOJCTBO 3aIITHTE >XHBOTHE CpPEIWHE, 3€JICHO PAYyHOBOACTBO H
PadyHOBOJICTBO OKPYXKEHha Ce KOPHCTE KA0 CHHOHUMU.

’ Crynuja u3 2006. roauue, crnpoBeneHa oj ctpane PricewaterhouseCoopers, Ha BenukuM Mel)yHapOIHHM
KopHopanujama je rmoxasaia 1a 79% reHepalHUX JUPEKTOpa BEPY]Y Za je OJPKUBOCT OJl BUTAJIHOT 3Hadaja 3a
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norpeda 3a Mpe3eHTalrjoM U 00jaBJbUBAKEM PAuyyHOBOJCTBEHHUX HMH(pOpMaIMja y Be3H ca
yIpaBJbakheM 3aITHTOM XHBOTHE cpenuHe je peanHocT (Aurelia-Aurora & Sorina-Geanina,
2012, 610-611).

VYBoheme EeKOJOIMKOT padyHOBOACTBa y mpeay3ehe yrmue Ha Oosbe IMOBE3MBAE
crpareruje mpeny3eha u KMBOTHE CpEAMHE, IITO MMa MO3UTUBHE TYrOpOYHE MOCIEIHUIE Ha
3alITUTY XMBOTHE cpeauHe. EKONOIKO padyyHOBOJACTBO je ajaT yHpaBjbama 3alITHTOM
’KMBOTHE CpeIMHE KOjH MpY’Ka jaCHY CIMKY O TPOIIKOBMMA MaTepHjajia, EHepruje, eKCTePHUX
Y MHTEPHUX HETaTHBHUX YTHIAja HA )XUBOTHY CPEIMHY, Ka0 M O CacTaBy IITETHUX EMUCHja U
OTHaJaKa y TeXHOJIOUIKOM mporuecy. [lakne, y3 momoh mera npeaysehe Boau eBuAeHIM]Y O
BPEIHOCTH YTPOUIEHUX NPUPOTHHUX PeCcypca, OAHOCHO MPOY3POKOBAHMX ILITETA Y OJHOCY Ha
octapeny no6ut (Crnjar & Crnjar, 2009, 284).

Vasile u Man (2012) wnaBome nma Ou mnpeaysehe yCHEIIHO HMMIIEMEHTHPAIIO
padyHOBOJCTBO Koje he ce 0aBUTH NHTamMMa 3alITHTE JKUBOTHE CPEAMHE IMOTpeOHa je
capajiha JBe IpyIe CTpy4dhaka, | TO:

» pauyHOBOJCTBeHa rpymna (pauyHoBolje) uuja je 0ArOBOPHOCT Jia MPOIIEHH, Mperieaa u
perucTpyje npoaajy mpouspona (MHIYT-ayTIyT), HIPUXOZAE OJ MpoJaje MPOM3BOAA I10
YXKHM OpPraHU3allMOHUM LIEIMHAMA, TPOILIKOBE HaOaBKe U CII.;

» TexHosomka Tpyna (TEXHOJO03M) YHja je OArOBOPHOCT Ja paspaae OwuaaHce 3a
MaTepujaie, BOIy, CHEeprujy, OTIaj, eMUCH]e IITETHUX IacoBa U3paxeHe y HGU3nIKum
jeIuHUIIAaMa ¥ BPEAHOCHO, WACHTH(HKYje TPOIIKOBE €MHCHja Kako OW ce yBena
YICTHja TEXHOJIOTH]ja, PoLieHe OpOj pagHUX CaTH U CII.

MyATHIUCIMIUIMHAPHU TIPUCTYI Y Pa3BOjy €KOJIOIIKOI pauyHOBOJCTBA j€ MoTpedaH
3a YCIHEIIHy aHalu3y eKOJOWIKMX e(dekaTa M 3a HUHTErpucame padyyHOBOJCTBEHUX
uHpopManMja y ynpaBibauke Oiilyke Impeny3eha koje mmajy yTHIa] Ha XHBOTHY CPEAMHY.
IIpema TOMe, 3a caryiefjaBame YyTHIQja IOCIOBama Ipeny3eha Ha >KUBOTHY CpEAMHY
HEOIXOHO j€ Jla payyHOBOJICTBO MHTErPUILIE KOPHOPATUBHY KUBOTHY CPEIUHY U MOCIOBHY
CTpaTerujy M Ha Taj HaUMH 00e30e CMEpHHMIIE 3a M3Trpajiiby OJIP’KUBOI MOcioBama. Ha Taj
HAUWH EKOJIOUIKO pPAayyHOBOJCTBO MHTEIpHUILE KapaKTePUCTHUKE CHCTEMa yIpaBibarba
3armtuToM xuBoTHE cpeaune (Yakou & Dorweiler, 2004).

VY KopropaTHBHOM TIPOIIECY OJUTyYHBama pavyyHOBOJCTBO o0e30ehyje dbunancujcke
nH(popMalije MEHaIMEHTY TOTpeOHe 3a TUIaHUpamke U eBallyarnjy nepdopmancu npemyseha.
YecTto cy TO dhuHAHCH]CKE TTOCTIEANIIE aKIhje Koje oapel)yjy MpUXBaTILUBOCT MpojekTa. buo
OM HEOATOBOPHO OJf MEHAaIMEHTa Ja He pa3MOTpU CBE TPOILIKOBE (M mpuxoje) koju he
BEPOBATHO OUTH MOBE3aHU ca MOCIOBHUM akTUBHOCTHMa. OJuIyke Koje he umatu yTuiaj Ha
KUBOTHY CPEeIMHY BEpOBaTHO he mMaTu W (DMHAHCH]CKU YTHUIIa], CTOTA CE€ HE Pa3NIUKY]y O

BUXOBY MPOGUTAOUIHOCT, 0K BHX 71% Cy CIpeMHH Aa XPTBYjy NpOPHUTAOMIHOCT Y KPATKOM POKY Y 3aMEHY
3a ayropouny jobur aknuonapa (Domask, 2006; Aurelia-Aurora & Sorina-Geanina, 2012).
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Apyrux ojtyka. Kao pesynratr tora Moxe ce OYCKMBATH Ja he padyyHOBOJCTBO OHWTH
MOJICTAKHYTO J]a C€ 3aMHTEPECYje 3a eBallyalnjy oJayKa u crora he OUTH YKIbYYEHO y IPOLec
yIpaBsbama 3amrutoM xuBotHe cpeaune (Wilmshurst & Frost, 2001, 136).

Wilmushurst u Frost (2001) y cBojoj cTyamju HaBOAe Ja PavyyHOBOICTBO MOIKE
OJIUTPATH 3HAYajHY YJIOTY Y YCIEUIHOj MMIUICMEHTAIMjU CHCTEMa YIpaBibamkha 3aIlITUTOM
KMBOTHE CpEIMHE YyBOhCHEM TpaAMIMOHATHUX (YHKIHMja padyyHOBOJCTBA Yy IMPOIEC
€KOJIOIIKOT yrmpaBibama. OBe (QYHKIHjE YKbYYY]y MeEpeme, OelNeKeme, MOHHTOPUHT U
Bepu(duKoBame GUHAHCHjCKUX moaaTaka. CUCTEMH yIpaBibaka 3alITHTOM KUBOTHE CPEIHHE
MOTY Jla HWHKOPIIOPUPAjy PAuYyHOBOJCTBCHE MEXaHU3ME KOjU ce¢ OaBe BpPEIHOBAHEM
EKOJIOIIKUX YTHIaja, TPOICHOM EKOJIOMKHX TephopMaHcu W TpahemeM  yCHEeNIHOCTH
MMIUIEMEHTAIMje aKIfja y B3 ca XHUBOTHOM cpeauHOM. [loBe3aHOCT pauyHOBOJICTBa ca
CHCTEMHMa YIPaBJbakha 3aIITHTOM XHBOTHE CPEJMHE U Ca JPYIrMM MCHAUMEHT CHCTEMHMA
MOXe Ja moOoJbllla KBaJMTET OJUTyuMBama y mpeny3ehy. OBa yiora pauyyHOBOJICTBa 3a
pauyHOoBohe He 3Ha4YM Ja OHM Tpeba aa Oydy ,,eKOJIONIKMA EKCIEPTH, BHIIE HEro ITO je
pauyHOBODa ,,eKCHepT y U3rpatb, HHXUBLECPUHTY WIH MAJIONPOJIAjH, aJld ca APYyre CTpaHe
IUXOBa ynora He Tpeba Ja ce orpaHuyu camo Ha (puHaHcHjcke moaatke. PauyHoBole Tpeba
na Oyny oOydeHe y BEHITHHAMa Koje Ccy MOTpeOHE 3a pa3Boj U (PYHKIHMOHHUCAHE CHCTEMa
yIlpaBJbakha 3allITUTOM >XHBOTHE CPEIUHE, KOje Ce OJHOCE Ha Oelekere, M3BEIITABALE,
obenomamuBamke U Bepudukanujy nepdopmancu mnpenyszeha, ykibydyjyhu u exonomike
nepdopmance.

VYiora padyyHOBOACTBa MOXKE C€ TOCMAaTpaTH Kao ABOJAMMEH3MOHAHA: HWHTEpPHA,
OJIHOCH C€ Ha M3BEIITajHO-UH(POPMAIIMOHY YCMEPEHOCT Ha MEHAUMEHT Tpeay3eha u excrepHa
KOja ce OJHOCH Ha o0eloJamHBamke €KOHOMCKMX HH(pOpMallija 32 €KCTepHE KOPUCHUKE
n3Bemtaja. OBU KOPUCHULM CY YIJIaBHOM Je(pUHUCAHH KAao HU3BOPU pecypca, KOPHCHUIIU
pobe W yciayra W JMIa Koja BpIIe KOHTPONy W Hag3opHe QyHkuuje. [Ipema ToMe,
pPauyHOBOJCTBEHH WH(GOPMALMOHH CHUCTEM MOXKe Ja o00e30enu OKBHp 3a NpPUIIPEMY
eKOJIOMIKUX MH(pOopMalirja Kako 01 ce omMoryhuio ycrenrHo yrnpasbame mpenyseha ycMepeHo
Ka CMamelhy HEraTUBHUX YTWIAja Ha J>KUBOTHY CpPEAMHY W TOOOJbIIAEkE EKOJIOIIKUX
neppopmaHcH.

Exonomko pauyyHOBOACTBO Kao J€O CHUCTEMa YIpaBibamkbha 3alITUTOM >KHBOTHE
cpenuHe je AepUHUCAHO OJ cTpaHe AMEPHUYKOr MHCTUTYTa oBlamheHuX payyHoBoha Kao
MOJICUCTEM pPadyHOBOJICTBA KOjU ce 0aBU WACHTU(DUKAIM]OM, OIMEpaBambEeM U ATOKAIH]OM
TPOIIIKOBA >XMBOTHE CpEIWHE, WHTETPAIljOM OBUX TPOIIKOBA Yy IMOCIOBHE OJAJYKE U
HAaKHAJHUM H3BEIITaBakbeM KOopucHHKa o oBuM TpomkoBuma (IlIkapuh-JoBanosuh, 2013,
91). HaBenena uHTepmpeTaiyja €KOJOIIKOT pPadyyHOBOJCTBA OMOTyhaBa HIEHTH(PUKOBAE
BaKHE YIIOT€ PAayyHOBOJCTBA y BE3M Ca IUIAHMPAEM, UMIUIEMEHTAIMjOM U €BallyallljoM
€KOJIOIIKUX YTHUIaja, Ka0 OATOBOP Ha 3a0pMHYTOCT Tpeay3eha y Be3H ca 3allITUTOM JKUBOTHE
CpeauHe.
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CX0JJHO HaBEICHOM, MO’KEMO 3aKJbYUUTH J1a je €KOJIOIIKO PadYyHOBOACTBO MPOU3AIILIO
u3 norpebe Ja ce KIUTOBOJICTBEHHM IyTeM OOyXBaTe HANOpH MEHAlIMEHTa y J00ujamy
peneBaHTHUX MH(OpMalKja O ylarambuMma y NpeBeHIH]y U yHampeheme KUBOTHE CpeauHe,
Kao W yTulajy mnpeaydeha Ha >KMBOTHY cpeluHy. EKOJOIIKO payyHOBOJACTBO 0OyxBaTa
(PMHAHCHjCKO U YIPaBJbAYKO PAYyHOBOJCTBO M KaO TAKBO OHO CE€ MOpA MPHUJIATOAUTH HOBUM
3aXTEBHMa y MOCIIOBHOM CHUCTEMY, 300T HETOBE OPHUjEHTAIM]€ Ha 3aIITUTY KUBOTHE CpPEIUHE
cee no HajHmker HuBoa (Gray & Bebbington, 2001). Ono o0yxBata uIeHTU(HKALH]Y,
AJIOKAIM]y ¥ aHAJIU3y MAaTEePHjaJHUX TOKOBA U IbUXOBUX CPOJHHMX HOBUAHHMX TOKOBA, Kako OH
ce 00e30enno yBHJl y YTHUIIQj )KMUBOTHE cpeiauHe Ha (uHaHcHjcke nepdopmance (Steele &
Powell, 2002). Tpeba ckpeHyTH NaXXky U Ha TO J1a €KOJOIIKO Pa4yHOBOACTBO Ka0 CHCTEM HE
pemnpe3eHTyje HOBO padyHOBOJCTBO, Beh mpencraBiba mocebaH MPHCTYN MPUKYIIbamkba,
CHCTeMaTH3alllje, CBUICHTHPaba U U3BEIITABAkA O MPEIY3eTHM MOIyXBaTUMa U yllarambiMa
y 3alITUTY )KUBOTHE CPE/INHE.

Tab6ena /6 ykasyje Ha cymITuHy, ynotpeOy U caapikaj pa3induTHX PauyHOBOJCTBEHHX
uH(OpMaIHja O 3aIITHTH XUBOTHE CPETUHE YKIbYUyjyhHl pa3iuuuTe acrekTe mocMarpama.

Tabena 116 Komnapayuja paznuyumux pauyno800CmMEeHUX CUcmema o 3aumumu JICUeomHe
cpeoune

HamyonanHo pauyHOBOJICTBO 3AIITUTE
KHUBOTHE CPEIHHE KOPUCTH
MOHETapHe 1 (U3UYKE STHHUIIE 32
MepEerhe MOTPOIIIHE MPUPOTHIX
pecypca. Takole, cpehe ce u mox
HA3MBOM PAYyHOBOJICTBO MPUPOTHUX
pecypca.

Makpo-eKOHOMCKa Mepembha.

OO0pauyHaBame
HaIIMOHAJIHOT Hanmonanuan Excrepan
JIOXOTKa

OAroBOPHOCT 3a KHUBOTHY CPEIUHY 1
(hMHAHCH]CKM MaTEePHjaTHU TPOIIKOBH

DUHAHCHjCKO 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.
IIpenysehe Excrepan ) . .
PavyHOBOZCTBO DUHAHCH]CKU U3BELITAjU KOj€

yIoTpeOsbaBajy HHBECTUTOPH,
KPEIUTOPH U .

IMopaiy 0 TPONIKOBMMA, HUBOUMA
HPOU3BOJIE:E, ITONUCUMA U IPYTHM
Tpenysehe, aCMeKTUMA TOCIOBAkbA.

OJICJbCHE, [Moapuika ynpaBibauykuM OJTyKama 3a

YrpaBspauko .
CpPEeICTBa WIIN WnTepan IUTAHUPA-E, EBATyallHjy 1 KOHTPOIY.

PadyHOBOJICTBO i i
LIDCXEEIIEE Onrosapajyhiu 3anuCHUK, UTaka KOja

JMHH]A [PHBJIAYE ALY U PeLIaBajy
MpoOJIeM 0J1 MHTEpeca 32 MCHAIMEHT
mpenxy3eha.

Wseop: Ananrupano npema: United Nations Division for Sustainable Development (2001). Environmnental

Management Accounting Procedures and Principles. New York: United Nations.
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PauyHOBOJCTBO HAIIMOHAIHOT JOXOTKA j€ YCMEPEHO Ha MaKpO-CKOHOMCKE
nokasaresbe, nonyt opyro nomaher mpomsoaa (Gross Domestic Product - GDP) kao mepe
TOKOBa J00apa M yciiyra Kpo3 eKOHOMH]y. HalMoHamHO padyHOBOJCTBO 3aLITHTE KHBOTHE
CpeIMHE MOXKE KOPHCTHTH (PU3HYKE WITH MOHETAPHE jeIHHUIIC KOje Ce OJHOCE Ha MOTPOIIHY
HallMOHAJIHUX IIPUPOJHUX peCypcCa, KaKO 06HOBJBHBI/IX, TaKO U HEOOHOBJHUBHX.

DUHAHCH]CKO PavyyHOBOJICTBO oMoryhaBa mpemy3ehuma ma mpunpeme (GpuHAHCH]CKE
W3BEIITaje 3a TOTpedC WMHBECTUTOPA, Kylama, Kpeautopa M JAPYrux. EKoJomKo
PauyHOBOJICTBO y TOM KOHTEKCTY C€ OJJHOCH Ha TPOIICHY U jaBHO U3BEIITABAHE O CKOJIOIIKUM
OJITOBOPHOCTHMA U (PMHAHCH]CKMM MaTEepHjaTHUM EKOJIOIIKUM TpoikoBrMa. Kako Ou ce Ha
aJieckBaTaH Ha4YMH yNPaBJhaJl0  EKOJIOMIKAM  TPOUIKOBMMA, HEONXOTHO je  IPBO
KEbUTOBOJICTBEHO OOYXBAaTUTH CBE Ha OJAroBapajyhu HauyuH CHUCTEMaTH30BaHE BPCTE
CKOJIOIIKUX  TPOIIKOBA, INTO  MPEICTaBJba  MPEAMET  EKOJIOMKOT  (DMHAHCH]CKOT
pauyHOBOJCTBA. TOM MPHUIMKOM je HEOIXOAHO M3BPIIUTH U ojpeleHa npuinarolhaBama, jep ce
(UMHAHCUJCKO pavYyHOBOJCTBO TeMeJbU Ha oapendama 3akoHa O PavyHOBOJCTBY,
Mebhynaponaum cranmapauMa (pUHAHCH]CKOT HM3BEITaBaba, MOPECKUM TMPOMHUCUMA, Ak H
ApyruM moTtpebamMa HW3BEHITaBalka O 3allTUTH W yHanpehewy KUBOTHE CpEIUHE Ha
HAIMOHAIHOM U Meh)yHapoaHowm miany (Persi¢, 2007, 50-52).

VYnpaBibauko padyyHOBOJCTBO j€ TpoOIleC HIACHTU(UKOBama, MeEpema, aHajus3e,
NpUIlpeMama, HHTEPIPETHpama W KOMYHHIHpama (PUHAHCHjCKMX WH(pOpMaIHja Koje
KOPDHUCTH MEHAMEHT 3a IUIaHWpame, MPOLEHY W KOHTPOJIYy YHYTap OpraHHu3anuje
omoryhaBajyhu anexkBaTHy ynoTpeOy M OJITOBOPHOCT 3a pecypce opranmsanuje. Kipyuna
CBpXa YIpaBJbayKOT pauyHOBOJICTBA j€ MPYXKambe MOMONM MEHAIMEHTY Y MPOIIECy MOCIOBHOT
O/UTyYrBama. EKOJOMIKO ympaBibadko pauyHoBoicTBO (Environmental Management
Accounting - EMA), kao 1e0 pauyyHOBOJCTBA 3allITHTE >KUBOTHE CpEAMHE, NPEACTaBba
KOPHUCTaH WHCTPYMEHT 3a MPEBAa3HIAKEHE OTPaHWYCHa KOHBEHIIMOHAHOT YIPaBJhAuKOT
pauyHOBOJCTBA, JOMPUHOCH OO0JbEM pazyMmMeBamy 3Hadaja JAPYINITBEHE OITOBOPHOCTH U
MOMaXke y JIOHOIICHY IMOCIOBHUX OJJIyKa BE3aHUX 3a XKUBOTHY cpeauHy (Burritt & Saka,

2002).

Hanpen HaBezneHo ykasyje 1a cy HHpoOpMalrje Koje Mpyxka eKoJIOIKO paduyHOBOACTBO
y byHxuju nobossiama edrukacHocTu Kopuiihema pecypea, TOHOIIEHka OTyKe pH U300py
KOHKPETHOT HWHBECTULIMOHOT TMpOjeKTa, e(pUKAaCHHjer IIpoleca YIpaB/bamka 3allTHTOM
KHUBOTHE cpeauHe. Takole, MeHallepu Cy Ha OCHOBY HMH(popMaIHja Koje Kpeupa eKOJOIIKO
PauyHOBOJCTBO Yy TO3MLMJU Ja €(PHUKACHO NPOLEHY]y EKOHOMCKE YTHIaje EKOJOIIKHX
nepdopMaHCcH Koje reHepulIlly akTUBHOCTH Ipeay3eha.

Beponocrojue u noy3gane nadopmarmje o neppopmancama rnociopama npeayseha cy
0]l KJbYYHOT 3Hayaja 3a e(UKacHO yNpaBJbalke YTUIAjUMa Ha >KMBOTHY cpeauHy. HaBenene
nHpopmalrje ce 00jaBibyjy y OKBUPY TOJUIIEKHET U3BELITaja, Ka0 CACTaBHU JI€0 M3BEILTaja O
OJIp’)KMBOM pa3BOjy WM y BUIY 3ac€0HOT M3BEIITaja O 3aIITUTH KUBOTHE cpeauHe. la 6u ce
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CTejKXOJIZiepy Tpenay3eha MOITIM OCIOHUTH Ha OBe MH(OpMalHUje MOTpeOHO je CIpPOBECTH
HE3aBHCHY BepU(DUKAIH]y MPEAMETHOT U3BEIITaja, OJHOCHO €KOJIOMIKY peBu3njy. Exomomika
peBu3Hja Moxe OUTH y jeaHoM ox Opojuux obmuka (Certifed Management Accountant, 1996)
ca TNpUMAapHUM [HMJbeM Ja HWIACHTU(DUKYje KIJbyyHa TMHTamba, MPOLEHH CarjlacHOCT,
uaeHTuUKyje U Bpeanyje Moryhe pusuke, npyxajyhu Ha Taj HauuH noBpaTHE MH(oOpMaIyje
3a yHampel)ere EKOJIOIIKUX CTpaTerdja W mporpama M IMpoleHy crnocoOHocTH (y cMHUCTy
OJIP)KMBOCTH U TPOIIKOBA) 32 CMambHMBaWkEe yTUIAja HA )KUBOTHY cpeauHy. PauyHoBobha je y
MOTyhHOCTH, Kao Je0 PEeBH30PCKOTI THMa, Ja MPYXH JIONPUHOC y TOTJeny BepuduKaimje
¢uHAHCHjCKUX TIOJaTaka, aHAJIW3M TPOUIKOBA M KOPHUCTH, OU3ajHY U HMMIUIEMEHTAlUjU
cucTeMa YNpaBJbamba 3aIITHTOM >KUBOTHE CpeluHE 3a Oelexeme MOTPEOHHX EKOJOLIKUX
unpopmarmja (Wilmushurst & Frost, 2001). V3 HaBeneHOr mpousmiasu Ja je eKOJOIIKa
peBHu3Mja, Takohe, OWTaH ajmaT MEHAMEHTa y TPOILECY YIpaBjbamba 3alITUTOM >XHBOTHE
CpenuHe.

Schaltegger u Burritt (2000) ucTtudy aa €KOJOIIKO PadyyHOBOJICTBO, a IMOCEOHO
eKOJIOIIKO YIPaBJhbayKO pPAadyHOBOJCTBO, 3aj€JHO Ca OCTAIMM ajaThMa EKOJIOLIKOT
MEHalIMeHTa, Tpeba na Oyne cBeoOyXBAaTHO YKJBYYEHO Y TPOLEC YIpaBibama 3alITHTOM
kuBoTHe cpenune (cauka 1/2). Cnuka 1/2 jacHo yka3syje ha €KOJIOMIKO PavuyHOBOJICTBO MMa
BEOMa Ba)KHY YJIOTY y MPOLECY HHTEIPUCAHOT yIpaBJbabha 3alITHTOM KUBOTHE cpenune. Ha
0a3u CIMKe M PACIIOJIOKHBE PEJIEBAHTHE JIUTEPAType MOXKE CE 3aKJbYYHTH Ja EKOJIOIIKO
pPadyHOBOJCTBO HapouyuTo 100Mja Ha 3Hayajy y Mpollecy ympaBibakba HHOpMalujama,
MIOCJIOBHOM OJUTyYMBamy, KOHTPOJIM W KOMyHHUKanuju. [Ipema ToMe, yCHEeImIHO yHpaBibame
KMBOTHOM CpEAMHOM y3 TOMOh Hampen HaBeJIEHUX ajara eKOJOUIKOT MEHalIMEeHTa
YCJIOBJbEHO je MH(popMalrjama Koje obe30ehyje exosomko pauyHoBoAcTBO. Ha Taj HauuH ce
MeHalMeHT npeny3eha, Ha OCHOBY MH(opMaluja koje 100uja 0/1 eKOJIOMIKOI PadyHOBOICTBA
HaJla3u y MO3MLIMjU Jla epUKaCHMje MpOLEHhYje EKOHOMCKE YTHIaje KOje KOpIOpaTHBHE
eKoJIOIIKe TeppopMaHce TeHepHIly Ha TmocioBame mpenyseha. M3 cBera HaBeaeHoOT
npousunasu fa he npeaysehe Hajoosbe pe3ynTare y NpoLecy ylpaBibakba 3allITUTOM KUBOTHE
CpeAMHE OCTBAPUTH MHTETPHCAHOM YIIOTPEOOM ajaTa eKOJOLIIKOT MEHAIMEHTA.
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Cucremn YipaB/bamkba 3alITHTOM KUBOTHE CPEINHE

Kibyune MmeHaniMeHT pyHKUMje
> IlocTtaBipame VYpasibame IToppmka ITunot Komynukanuja IIpernen
E UJBEBA nHpopMaIjamMa | OUTy4YHBamy | KOHTpOJA peBusmje
-
= Yucrtuja N3BemraBame
% MPOU3BOAIHA
: |
E Yucrtuja
MPOU3BO/IIHA
§ B a Exosomka
= IIpoueHa ;KHBOTHOT IHKJIyCa peBuzuja
g
= ‘
)
=
= Exonomko Exosiomxko
Z PavYyHOBOJICTBO PavyyHOBO/JCTBO
=
] (SR o)
v v v \ 4 v
Exo-konTposaa/Exosiomka KOHTpo1a

Cnuxa /2 Hnmeepucanu npoyec ynpasmara 3aumumom HeusomHe cpeoune

Wseop: Anantupano npema: Schaltegger, S. & Burritt, R. L. (2000). Contemporary Environmnental Accounting Issues, Concepts and Practice. Sheffield:
Greenleaf Publishing Limited, p. 381.
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*

* * *

Cymupajyhu Hampen HaBeJEHO MOXKE C€ 3aKJbyduTH Ja je Oyheme OAroBOpPHOCTH
npexayseha y obnactu 3aiThTe XHBOTHE CPEAMHE KIJbYYHH EJIEMEHT y CBAKOj CTpATeruju
YCMEpEHO] Ka MOCTU3amy IMJba OJPKUBOT pa3Boja. IIpoakTHBHE EKOJOLIKE cTpaTeruje
yCBOjeHE 0]l cTpaHe mpenyzeha Koje MPOMOBHINY €KOJIOIIKH YHCTE IMpolece, MPOU3BOJE U
yciayre, Kao W yIOpaBibambe 3aIITUTOM JKMBOTHE CpEAMHE IOMONy ajiaTta eKOJOLIKOT
MEHAIMEHTa, JONPHHOCE MOOOJbIIAY EKOHOMCKHX M EKOJIOIIKUX Mep(OopMaHCH, a caMUM
THM M OCTBApHBalkby M OJIp)KaBamby KOHKYPEHTCKE mpenHocTu mnpenyseha. HapaBuo, TO
mojipa3ymMeBa y3uMmame y 003up Hu3a (akTopa Koju oapelyjy OJHOC MEHAIMEHTa mpema
NUTakbUMa 3allTHTE JKUBOTHE cpenuHe (pecypcw W crocoOHocTh mpenys3eha, exosomika
peryiatiBa, MPUNATHOCT CEKTOPY M Jp.), Ka0 M YBaKaBame KOHICNATa W IPUHIMUIIA
SKOJIOIIKOT MeHaiMeHTa. [Ipema Tome, MOXe ce 3aKJbY4UTH Jia paHa WHTErpaluja MUTamba
KUBOTHE CpPEIMHE y TPOIEC yrpaBibama mnpeaysehem, daBopu3syje pa3Boj opraHU3aIMOHUX
CIIOCOOHOCTH KOje MOTY OUTH OJ1 KJbyYHOT 3Hauaja 3a CTUIAalke KOHKYPSHTCKE TTPEIHOCTH. 3a
OCTBapvBamke HaBEeIECHOT MOTPEOHO je na mpeay3ehe ympamiba 3alITUTOM XHUBOTHE CpPEAHMHE
MHTETPUCAHOM YIOTPeOOM ajara eKOJOMIKOT MeHapMeHTa. Melytum, Tpeba ucrtahu u ga ou
ce TOCTUTa0 MHTETPUCAHH TPOIIEC YIpaBJbamba 3alITHTOM )KMBOTHE CPEJMHE MOTPEOHO je na
CKOJIOIIKA MEHAMEHT pacloyiake MpaBuM ©  OnaroBpeMeHuM uH(MopManujama.
Wudopmanmje o yrumajy mnpenyseha Ha KHBOTHY cpeawHy o0e30elyje eKoJIomKo
PauyHOBOJICTBO, OIHOCHO EKOJIOIIKO YIPaB/baduKO pPavyyHOBOACTBO, MMajyhu y Bumy 1a
yIpaBJbadyke padyHOBONE IMOCeNyjy MCKYCTBO y MEpemY M H3BEIITaBamy KOje MOXe OUTH
U3pakeHo y (PMHAHCHJCKUM U He(UHAHCH]CKUM HHPOpMaIijama.
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JEO 11

YIIPAB/bAUKO PAUYHOBOJICTBEHU U3A30BU Y
MMPOIIECY YIIPABJbAIHA 3AIIITUTOM )KUBOTHE
CPEJIMHE
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YIIPAB/JbAYKO PAYUYHOBOJACTBEHHU U3A30BU Y ITPOLLECY YIIPAB/bAIbA 3AIITUTOM
KUBOTHE CPEJIUHE

1. KOHBEHIIMOHAJIHO YIIPAB/JBAYKO PAYYHOBOJIACTBO

Benuku Opoj uMcTpakMBama HEIBOCMHCICHO yKa3yje Ha Be3y u3Melhy eduxacHor
yIpaBJbarkba U YIPaB/AYKOT PA4yHOBOACTBA. Ta Be3a je TOJMKO uBpCTa ja Ou ce Morio pehu
Ja yIpaBJbadyKO PAdyHOBOACTBO Oe3 WH(GOpMAlMOHMX IMOTpeda MeHayepa He OM uUMaio
cMHcIIa, Oall Kao IITO HA MEHaepu 0e3 yIpaBJbayKol pauyHOBOJCTBA HEMajy MHOT'O IIAHCH
3a ycrex y KOHKYPEHTCKOM OKpykewy. UnmbeHHIa je Ja cy yIpaB/bauyku NpoOJieMH CBYyna
MPUCYTHU U Ja HKUXOBO pellaBamke 3aXTeBa, M3Mel)y OCTallor, KBATUTETHY HH(POPMAIMOHY
noapiiky (Manunuh u np., 2012a, i).

Tparajyhu 3a undopmalijama MeHallepy cy roauHaMa yrnyheHu Ha yrpaBJbauykd W
pPaduyHOBOJCTBEHH HWH(OPMAIMOHH CHCTEM KOjU jedaH Mopea Apyror moctoje y BehuHu
KOMITaHMja pa3BHjEHOr TOCIOBHOr cBera. llpema Tome, mMoxke ce pehm na ympaBipauko
PavyHOBOJICTBO NPE/CTaBJba CBOjEBPCHY Be3y M3Mel)y ymnpaBibaykor M pauyHOBOACTBEHOT
MH(QOPMAIIMOHOT CUCTEMa, NPH YeMy j€ OCHOBHHU 3aJaTak YIpaBJbadKor MH(OpManuoHOT
cucrema Ja cHabmeBa Mmenaepe (top, middle and lower management) perneBeHTHHM
uHpopmairjama koje he 6UTH mojasora 3a JOHOIIEHE OPOJHUX CTPATETUjCKHUX, ONEPATUBHUX
U TakTHuYKuX oxinyka (Mwunuhesuh, 2003, 73). Cama mojaBa ynpaBJbayKor' pauyHOBOJCTBA
KOMHIUAMpAIa je ca I[0jaBOM OpOojHMX MEHAepCKUX IMoTpeda 3a pa3iuuuTUM
uHpopmainvjamMa, Ha Koje (PUHAHCHJCKO PadyyHOBOJICTBO, 300T CBOje TpaJUIMOHATIHE
YCMEPEHOCTH Ha HUCTOPHMjCKE acleKTe EeKCTEpHOr IMojlaramka payyHa, HHje MOIJIO JIaTH
ajZiekBaTHe ojrosope. Bpemenom cy wuHdopmanuoHe mnotpede MeHaiepa IMOCTOjajle CBe
oOuMHHUje ¥ OpojHHje MITO je OBENO A0 AWUHAMUYHOT pa3Boja U BeNHUKe (PIeKCHOMITHOCTH
yIIpaBJbauyKOI PAYyHOBOJCTBA. YIPaB/bauykO pauyHOBOJCTBEHA MOJpIIKA je HEONXOoHa
LEHTPAJIHOM MEHALIMEHTYy, ald M MEHallepiMa CTPATEeTHjCKUX MOCIOBHHUX jeIUHMIIA, Kao U
MEHalepuMa y MapKeTHUHTY, NpPOMU3BOJMBHM, HCTPaKUMBakby MU pa3Bojy WM pa3IMYUTUM
MYATH(QYHKIMOHATHUM THMOBUMa OKYIJb€HUM OKO HEKHMX Ipolieca M Ipojekata yHyTap
npenyzeha. Haume, MeHayepu y ympaBibaukuM padyHoBOhama BuE IMOY3JlaHE capajJHUKe
KOJjU MM CBOJUM CTPYYHMM M HEHAaMETJbUBUM CaBETUMa IMOMaXy y TpaKewky MOYy3AaHOT
OCJIOHIIa 3a [OKpeTame 4YMTaBe Jieme3e OJJyKa Kojeé ce JOHOCE Ha pasIuduTUM
xujepapxvjckuM HuBouMa (Mamuuuh u gap., 2012a; Mwiuhesuh, 2003). Mehyrum, y
nocjeke JBe JelleHHje aMOMjeHT Yy KOME YIpaB/baukKO PauyHOBOJICTBO OCTBapyje CBOjY
yJIOTy NOYHH-e J1a ce yop3aHo Mema. CarjiacHo MpoMeHaMa Koje Cy ce OJIUrpalie y OKpyKemwy,
npenyehumMa W MEHaMEHTY, padyHoBohe  Mopajy  peausajHupatd  mnocrtojehu
pauyHOBOJACTBeHH uH(popManuoHun cucteMMm. C 003upoM Ha TO Ja yIpaBbauko
PauyHOBOJCTBO MpEACTaB/ba HAJAUHAMUYHU]U €0 TOT CUCTEMa, PEAHO je OYeKUBATH Ja he
oHO mperprneru Hajehu neo mnpomena. CTora je HEONXOJHO Yy HACTaBKYy JOKTOPCKE
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JHcepTalyje yKa3aTH Ha OrpaHHuYeHa M HEONXOIHOCT MpoMeHe (poKyca KOHBEHLMOHATHOT
yIPaBJbayKOI PauyHOBOJCTBA.

1.1. OrpaHuvema KOHBEHIIHOHAJIHOT YIIPAB/bAYKOI PAYYHOBO/ICTBA

Pa3Boj ympaBibaukor pauyHOBOJACTBA MOKPEHYT j€ JEIOBAKEM KIJbYUYHUX E€KCTEPHUX
¢dakTopa kao WTo cy riaodann3aiyja mocaoBama U TEXHOJIOUIKY HApeaaKk ca jeJHe CTpaHe, U
IpoMeHamMa yHyTap camux npeayseha m3a3BaHHMX JI€JCTBOM Hampe[ HaBeAeHHX (akTopa, ca
npyre cTpaHe. IHTEH3UTeT M y4ecTalocCT JiejcTBa OBUX (haKTopa BpIlle CHa)KaH MPUTUCAK Ha
MeHaMeHT npeayseha, a caMuM TUM U Ha yIpaBjbauke padyyHOBOhE KOjU JaHAC YKUBA]Y
MIPEMO3HATIbUB UMUII y TIOCJIOBHOM CBETY U CBe 4Yelihe ce MojaBJbyjy Kao capagHUIU KOju
CBOJUM CTPYyYHUM caBeTUMa U HHopMalyjama KOjuMa pacIoyiaxy IMOMaxy y Tpakemy
MOY3/IaHOT OCJIOHIIA 33 Pa3BOj M MMIUIEMEHTAIM]y HJigja Ha Pa3IU4YUTUM XHUjepapXHjCKUM
HuBoumMa. [la Ou ympaBibauke pauyyHOBOhE, OJJHOCHO YIIPaB/baukO PauyHOBOJCTBO MOTJIO Ja
OJITOBOPH Ha NpPOMEHE HAMETHYTE OJI CTpaHE OKpYyXema OHO Mopa Op3o Ja pearyje H
MpOUIMpU CBOj WHGOPMAIMOHM OMYyC IMOpe] HWHTEPHUX M Ha eKCTepHe HHQopMaluje
(meraspHuje moreaaru: Malinié et al., 2012b).

Mehyrtum, mnpe Hero mrTo Oyne yKa3aHO Ha OrpaHUYeHa  YIPaBbAYKOT
padyyHOBOJICTBA, YMHU CE€ HEONMXOIHHM Jla CE€ YKaX€ Ha HErOB €BOJIYTMBHHU IIYT pPa3Boja.
OBakaB CTaB je yTeMeJbeH y BeOMa YeCTO MUTHPAHOM CTaBy MUCTOpPHYApA ,,0d ce cadaultboCcm
ModHce NOmnyHo pazymemu mek y ceemiy npownocmu*. Haume, y nocnenmwe 1Be JElCHH]E
noJ| yruiajeM uctpaxuBama [Jloncona (Johnson) m Kammana (Kaplan) manucan je Benuku
O0poj pazoBa y KojuMma Cy pazMarpama TeKyhnx KOHTpaBep3H YIpaBJhauKOT PavyyHOBOJICTBA
MMOTIOMOTHYTa UCTOPU]CKUM CTyaHjaMa. Tako 1a OpojHU ayTOpH ca MPaBOM HUCTUYY Ja j€ TO
Haj0OJbM HAuMH Ja ce MnpoHal)y mpaBu NMYTEBH 3a Pa3BO] YIpPaB/bAUKOI PauyHOBOJCTBA Yy
oynyhuoctu (Nishimura, 2002; Munuhesuh, 2003; Kamal, 2015).

Huje jennocTaBHO oMehuTu nojeaune ¢asze y pa3Bojy yIpaB/baukor padyHOBOJCTBA, a
jom Texxe je moByhu Heke mperusHe rpaHuie usMelly mux. Mehynaponna denepanuja
pauynoBoha (The International Federation of Accountants — IFAC) unentudukoBana je
gernpn daze’® y eBonyrmjn ynpassaukor pagyHooscTsa (cimka 11/1).

0V nureparypu ce Takohe, mopen eBoNyuMje yIpaB/bauKOr PAUuYHOBOACTBA INPENCTABILEHE O CTPAHE
Mehynapoane denepanuje pauyHoBola, HABOAM M €BOJYIHja YIPaBJFAYKOT PAuyyHOBOJACTBA JlaTa OJf CTpaHE
Kamnmana (Kaplan, 1982). Kannan HaBoau &ia je ynpaBibayko PadyyHOBOJCTBO Y CBOM Pa3Bojy MPOIIIO KPO3 TPH
¢a3ze m TO: (haza amcoIyTHO WMCTHHHUTHUX HH(popMmarmja; ¢a3a yCcIOBHO HCTHHUTHX HHpopMmanuja u (aza
€KOHOMHYHO MCTHHUTHX WHpopmanuja. OBuM (azama je kacHuje aonata u (aza uHGopMucama Koja yBakaBa
edekTe Ha MOHAIIake TojeuHaIa U Tpyma — OuxejBuopuctudka (asza (meraspHuje mornenatu: Kaplan, 1982;
Munuhesuh, 2003). Takohe, y nuiby mTo 00JbET carjieaBama CaBpeMEHUX TEHACHIINja pPa3Boja y yIpaBbauKoM
PaYyHOBOJICTBY, 3HAYAjHO je MOPE CBONYIHjE¢ YIPABJFAYKOT PAYYHOBOJCTBA Y aHTIOCAKCOHCKO] JIUTEPATYPH,
HaBecTH M (paze pa3Boja y UCTOUHO] (KMHECKO-jalaHCKoj) JIMTepaTypH, 003MpOM Ha YTHUIa] jarlaHCKe EKOHOMHUje
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KUBOTHE CPEJIUHE
r--'--..____
1. OgpeljuBame 2. Andopmanuje
TPOIIKOEA H 33 IIAHHPAKE H
(pHHAHCHjCKA KOHTPO.IY
KOHTpOJIA YOPAaB/bAkA

3.CMameme 0TOA1A 0] MOCTOBHAX pecypea

4. CTBApAK€ BPETHOCTH KPO3 eHKACHO KOpHIINEHke pecypca

Cnuxa 1l/1 Eeonyyuja ynpasmaukoe pauyno8o0cmed
UzBop: International Federation of Accountants Committee (IFAC). (1998). Management accounting concepts,
March. p. 6.

Ilpsa ¢paza obyxBara mepuoj; 0 HacTaHKa YIpaBJbayKor padyHoBojacTBa 10 1950.
rOZIMHE M aKLEHAT CTaBJ/ba Ha ojpehuBame TPOIIKoBa U (pUHAHCUJCKY KOHTpody. C 003upom
Ha TO Ja je akleHaT y oBoj (a3u Ha onpehuBamy TpouikoBa, Bojachu ayropu u3 obmactu
pauyHOBOJCTBA CMAaTpajy Ja jeé pa3Boj KOHIENTA YIPaBJbayKOI pauyHOBOJCTBA OTIIOUEO Ca
[10JaBOM pPAvyyHOBOJICTBA TPOIIKOBA, KOj€ j€ YCMEPEHO Ha IyHE TPOIIKOBE M KaJKyJalujy
LIEHE KOILITama 3a BPEAHOBAE 3aJIMXa y CBpXe OunaHcupama pesynrata. O BEIUKOr 3Hayaja
3a  pa3Boj yNpaB/bauKOI  PayyHOBOJACTBAa j€ TII0jaBa  BEIMKUX  KOPHOPATUBHUX
MyJNTHIMBU3MOHATHUX Tpeny3eha modetkom XX Beka, kao mro cy Du Pont u General
Motors, koja cy y uuiby e(UKAcHOT yIpaBJbalkba CBOJUM IOCIOBaEKEM Pa3BUIM CHUCTEM
¢unancujcke KoHTpoie. OBy a3y KapakTepuile YCIOpPEH pa3BOj YIPaBJbAYKOT
pauyHOBO/ICTBA.

llpyea ¢aza obyxsara nepuona 10 1965. ronruHe U aKkieHaT cTaBjba Ha o0e30ehuBame
nH(opMalrja 3a moTpede MIaHupama U KOHTPOJIE yIpaBibama. Y OKBHPY OBe (haze Jojasu
no niyre adpupmanuje teze [lona Kmapka (John Clark) ,.paziuuumu mpowxosu 3a paznuuume
cepxe‘ U 10 u3paxaja J10j1a3u MpuMeHa oOpadyHa Mo BapujabUIIHUM TporkoBuma. [Ipumena
oBOI o0OpauyHa TpOIIKOBa je oMmoryhwia apyrauuju HauMH pa3MuUllUbamba padyyHoBoha u
J0BeNla 10 OlepalMoHaln3alyje MapruHadHuX, JudepaHlHjaTHUX M OMNOPTYHUTETHHUX
TpomkoBa. Takole, 3a oBy a3y ce Be3yje U HacTaHaK padyyHOBOJICTBA OJTOBOPHOCTH.

Tpeha ¢aza obyxBatra mepuon no 1985. romuHe um kapakrtepuiie je e(pUKACHO
KopuIinheme pecypca y HOCIOBHUM MPOIECHMa, OJJHOCHO YCMEPEHa je Ha CMambeHhe OTIaja 0]
kopuinhema pecypca. OBa (asza akueHaT CTaBjba Ha HMHTEPHY e(pHUKAaCHOCT M oOyxBara

Ha pa3BOj CBETCKe MPUBPE/IE U CaBpEMEHUX KOHIIENaTa U TEXHUKA Y MEHAIMEHTY U pauyHOBOJACTBY. [Ipodecop
Akira Nishimura (2002) ommcyje pa3Boj pa3Boj yHpaBjbauKOI pPadyHOBOACTBA y JamaHy Kpo3 deTpu ¢ase:
wrytajyhe (Drifting), TpaauuuoHanHo, KBAHTUTATHBHO H HHTETPUCAHO YIIPABJ/hauKO PAYyHOBOJCTBO (eTasbHHje
nornenatu Nishimura, 2002).
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aHaJIM3y Tpolieca U MPUMEHY HEKUX TEXHHKa ylpaBibama TpoukoBuMa. Takole, kao riaBHO
obGenexje oBe (hase ce MCTHYE GHXEjBHOPHCTHYKA AUMEH3Hja ", nmajyhn y Bumy na PoGepr
Kmnan oBaj BpeMeHCKH mepu 03HavaBa kao (a3y mHpopMucama y3 PeCIeKTOBame ederara
Ha MoHalame nojeaunHana u rpyna (Kaplan, 1982, 2-4).

Yemspma cﬁamlz obyxBata mepuoa A0 1995. roguHe U GOKyC je Ha TCHEpHUCAHY
BPEIHOCTH KpO3 JeIOTBOPHO (€(heKTHUBHO) W ehUKacCHO KOpHUIIheme pecypca. YcMepaBame
NAXIkE Ha JellaBamka Yy CKCTEPHOM OKpykemy (Kymue, no0aBjbave, KOHKYPEHIIH]Y,
KpeIUTOpe W CIl.) yTUHAIO je Ha yHampeheme HH(POpPMaIMOHE IOHYAC VYIPaB/hauKor
pauyHOBOJICTBA KOja ce€ MOMepa Ka I[CHTPATTHOM MEHaUMEHTy. Y O0BOj (a3 je HarjaimieHa
CTparervjcka AUMEH3Hja, ma ce oBa ¢aza vecto mnoucroBehyje ca pa3BojeM CTpaTErjcKor
yIPaBJhauKOT PA4yHOBOJICTBA.

Wmajyhmn y BuAy MO3UIM]Y YINPaB/hauyKOT PadyHOBOJCTBA y Npyroj aeueHuju XXI
BeKa, a moJjiazehu of] mpeaMeTa UCTPaKUBaka y TOKTOPCKOj JAUCepTaluju, Moxe ce pehu ma
je, mopea ajber pa3Boja CaBPEMCHHX YIPABJbaYKO PAadyyHOBOJCTBEHUX TEXHHUKA, JEIHO O]l
riIaBHUX oOenexja nete (aze pa3Boj u ycaBpmiaBarbe EMA. HaBeneHu craB je MOTKpEINJbeH
YUIHCHUIIOM Ja je aMepudka ATreHIMja 3a 3allTHTY JKUBOTHE CpefuHe KpajeM XX Beka
ycrnoctaBuia (opMaIHU IporpaM 3a MpoMoBHUcCame yeBajatba EMA. OBoM mporpamy cy ce y
HapeIHOM TEepUOJy NPHUIPYKWIE OpraHM3aldje Yy BHUIIE OJ TPHUIECET 3eMajba CBETa
(UNDESA/DSD, 2002). IIpomoBucamy EMA ce mnpumpyxuo u IFAC 2004. roaune
o0jaBspuBambeM cMmepHulla 32 EMA. AkueHar y oBoj (a3 je CTaBJbeH Ha cariielaBame
yTunaja mpeayseha Ha JKMBOTHY CpeIMHY W HHHXOBO H3paKaBambe y (QUHAHCH]CKUM H
He(uHaHCHjCKUM TepMuHUMa. Mehytum, notpebHo je ucrahu na EMA npencrasiba caTaBHU
7Ie0 YIPaBJbayKOT pauyHOBOJICTBA, & HE MapajeTHN CUCTEM.

CBaka o HaBeJleHUX (a3a MpeJcTaB/ba KOMOUHAILIM]Y cTape U HOBE, NIPU YeMY Ce 3a
Tpehy, ueTBpTy M mery ¢a3zy Moxke pehu Ja mpencTaBibajy CacTaBHU JI€0 Ipoleca
ylpaBjbamkha. Pa3BojeM CaBpeMEHHMX TeXHOJIoTHja HH(poOpMalMje TOoCTajy JIOCTYIHE
OaroBpeMeHO W Ha CBUM HHUBOMMA YyIpaBjbama. Jlakiie, ca pa3BojeM YIPaBJbAYKOT
pauyHOBOJCTBa (POKYC ce ImoMepa Ka IeHepucamy BPeIHOCTH 3a CBE CTejKXouiepe npeayseha
(Waweru, 2010, 167). Ilpema IFAC ananu3u ymnpaB/bauko PavdyHOBOJCTBEHA IIpakKca ce
nomMepa Jajbe oJ Ipykamwa nHpopmanuja, ka epukacHoM KopHuiIhemwy pecypca, FreHepHucamy
BPEIIHOCTH, carjielaBalby U Mepemy yTHllaja npenay3eha Ha >KMBOTHY CpeIUHY, OJIHOCHO
yJora ynpaBJbauKOl pauyHOBOJCTBA y mpedyszehy je y cCkiaay ca TUM €BOJyHpaja Ol
npahewma uHpOpMalMja Ka CTpaTeIIKoj YIo3u y QopMmynucamby W HUMIUIEMEHTALU]H

! Jleramuuje o GuxejBHOpHCTHYKO]j (hasy PasBoja yIpaBIbAuKOT padyHOBOACTBA moraenaTi: Mumuhesuh, 2003,
87-93.
2 Mehynapoana denepaumja padyHoBolja je GBONYTHBHM MyT YIpaBJbadKOT PadyHOBOACTBA 0GjaBmma 1998.
rOIMHEe, CTOTa jeé M pa3yMJbMBO LITO ce 4eTBpa (asa 3aBpmaBa 1995. roanHe W IITO MpPEACTaBJba MOCIEABY
¢asy.
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cTpaTervja, Kao M y IUIaHUpamy, KOHTPOJIM M HM3BEIITaBamby O yTHIajuMa mpeny3eha Ha
KUBOTHY CPEIMHY.

HaBenene ¢asze yka3yjy /ga je KOHBEHIIMOHAIHO YIPaB/hadyko pPavyHOBOJCTBO
YCMEPEHO Kako Ha MOHETapHe, TaK0O W Ha HeMOHeTapHe HH(opMmanuje (HIp. y3pOUHHUIH
TPOIIIKOBA MOTY OMTH paJHU CaTH, KOJMYMHE HaO0aBJLEHUX CHPOBHMHA U CJI.) CTBapajyhu Ha Taj
HauyuH HHPOpMAIMOHY 0azy Koja omoryhaBa: eduKacHHje OJUTYYMBaWkE M IUIAHUPAIE,
edukacHuje Kopuimheme pecypca, Mepeme nephopmaHcH, (QopMylHcame IMOCIOBHE
MOJIMTHKE W CTPATETHje, YMjH j& 3ajeJHUYKHU [IHJb Ja Kpeupa, 3allITUTH U 1moBeha BpeIHOCT 3a
crejkxonaepe npeayseha. Mehyrum, mako ce Ha 6a3u HaBeneHux (asza moxe pehm ma ce
yIpaB/baykO PAavyyHOBOJCTBO YyOp3aHO pa3BWja M Ja CBaka HapenHa (asza mpencTaBiba
HAJIOTPaJlby MPETXOTHE, PE3YATATH OPOJHUX EMITMPHUjCKUX HCTPAXKHBAKHA Y CBETY yKa3yjy JAa
Ce yMNpaBJbauykOM padyHOBOJICTBY Hajuemrhe MpUMHCYjy ABe BpcTe Kputuka (Mwununhesuh,
2003, 90). IIpBa ce omHOCH Ha 3a0CTajambe MPAKCE 3a TCOPHjOM YIIPABJbAYKOT PAYyHOBOICTBA,
JOK C€ JIpyra OJHOCH Ha THTamke PEJICBAHTHOCTH KOHBEHIIMOHAJIHE ITPAKCEe YIPaBIbAYKOT
padyHOBOJICTBA (KOja je jOoIll YBEK Yy BEIIMKO] MepH 3acTyIlJbeHa y npeayzehuma) y ycinoBuma
MIPOMEHJBHUBOT TTPOM3BOTHOT M KOHKYPEHTCKOT OKPYKEHba.

Meby HajomITpUjuM KpUTHYApPUMa KOHBEHIIMOHAIHOT YIIPaBJbAauYKOI PadyHOBOCTBA,
neseneceTux ronguHa XX Beka, ucruye ce npodecop Podepr Kamman. Ocnamajyhu ce Ha
UCTpaknBama BoJehux ayropa u3 00JacTH yrpaBsbaukor padyyHoBojcTBa, Munuhesuh (2003,
95-111) kputuke yrnyheHe KOHBEHIIHOHAIHOM YIPaB/baukOM PadyyHOBOJCTBY CHCTEMaTH3Yje
y cienehe yetupu rpyme:

1) Koneenyuonanno ynpasmauko pauyHo800Cmeo He 00206apa nompebama caspemeHo
npoU3B0OHO2 U KOHKYDEHMCKO2 OKpyoicerbda. YBOheme KOMIJYTepCKH MHTErPUCAHUX
cucteMa Mpou3Boambe Hu just-in-time (JIT) mpou3BOAHMX TEXHHUKA PaTUKAIHO CY
M3MEHWIEe NpPOM3BOJHE Tpolece y MHorum mnpeaysehuma. Kao mocneauna Tora
KOHKypeHIIMja u3Mel)y mpousBohada je mompumuia HeciyheHe pazmepe. Mehyrum,
WHBECTUPAkE Y HampeaHe MPOU3BOJHE TEXHOJOTH]e MPOY3pOKoBalo je OpojHe
npobieMe, Kao INTO Cy: KakO NpPOLEHHBATH KamUTalIHE WHBECTHIHjE, KaKo
oOpadyHaBaTH TpPOIIKOBE IPOU3BOJA, KAaKO MOJM(PHUKOBATH CHCTEM KOHTpOJIE H
cucTteM Mepema nepdopmaHcu na Ou MeHayepu OWIIM MOTHUBHCAHH Ja OCTBapyjy
MIOCTaBJbEHE CTpPATErHjcKe M KOHKYPEHTCKe IiibeBe mpenyszeha u ci. (Munumhesuh,
2003, 95-100). Crora, mnpenMeT HHTEPECOBakHAa CABPEMEHOr  YIPaB/bauKoT
pauyHOBOJCTBa Tpeba a Oyie yCMepeH Ka peliaBamby HaBeleHUuX npodiema.

2) Tpaouyuonannu cucmemu obpauyna mpowkosa obezoehyjy nospewne ungopmayuje
3a nompebe nocnosnoe ooayyusara. Cooper u Kaplan (1988) mehy npsuma ckpehy
Naxmy Ha onxpeheHa orpaHHuYeHa TPAJUIMOHAIHUX CHUCTEMa OOpadyHa TPOIIKOBA
KOja ce UCI0JbaBajy Ha MOJpyYjuMa Mepera TPOIIKOBA U aHATN3€e MPOPUTAOHITHOCTH.
TpamuumonanHu cucTteMu OOpadyHa TPOIIKOBA HACTAIM Cy y YCJIOBMMa Kaja Ha
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3)

4)

KUBOTHE CPEJIUHE

TPXKUIITY HHUje OWIO BETUKUX OCLUWIALMja W HEU3BECHOCTH, KaJa MPOM3BOIHHU
acopTUMaHu mpeny3eha Hucy Owim AuBepcuPHUKOBAHM, Kajga je OwWiia 3acTylJbeHa
MacoBHA IPOM3BO/AKA, a Y CTPYKTPU TPOIIKOBA BENMHCKM €0 je NpPHUIIAAao0
TPOIIKOBUMA JUPEKTHOT pajia U MaTepHjaja, JOK Cy ONIITH TPOLIKOBH MMAaJH BEOMa
MalH yJeo Y YKymHHM TpoinkoBuma (JoBanosuh u jp., 2014). Mehyrum, nocioBHI
cBeT Kpajem XX Beka OMO je JaIeKo O/ OBE JeTHOCTABHOCTH, TaKO Ja TPaIUIIMOHATHH
cUcTeMH oOOpadyHa TpOIIKOBA HHCY OWIM y cTamy Ja o00e30ene KOpHCHE
uHpopManyje 3a MoTpede MOCIOBHOT OMTyYHBama. Y HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTUMA
OIIITH TPOLIKOBHU Cy O€JIeKMIIM BEJTMKU NMOPAcT HACIpaM AMPEKTHUX TPOIIKOBA, TAKO
Jla aJoKalija ONIITUX TPOIIKOBA HAa 0a3u TPOLIKOBA JUPEKTHOT pajia y HOBOHACTAINM
OKOJTHOCTHMA Jaje JIAXKHY CIUKY O MPOGUTAOMITHOCTH IMOjeANHUX MPOU3BOJa, TpyIia
MPOM3BOAa U OpraHu3anuMoHuX nenosa npeayseha. Cooper u Kaplan kao npotusrexy
TpaIUIMOHATHIM CHCTEMUMa o0padyHa TPOIIKOBA U Kao Moryhe pememe HaBeIeHOT
npobiiemMa Brjie y 00pauyHy TpoikoBa Ha 6a3u aktuBHocTH (Activity Based Costing —
ABC).

Koneenyuonanna npakca ynpaemauxoe pauynosoocmea y novemuum gaszama pazeoja
VAPAswbaAuKo2 pPayyHOBOOCMBA ) GeIUKOj Mepu je Ouia noopehena 3axmesumda
@unancujckoe pauyynosoocmsa. Kao u ocrane xputuke ynmyheHe KOHBEHIIMOHATHOM
yIIpaB/bayKOM PAvYyHOBOJICTBY W OBa CE€ 3aCHHMBAa Ha pe3yiTaTuMa EMITUPH]jCKUX
UCTpKUBamka Koja yKa3yjy na ce y BehwHHM amepuukux mpemyseha oOpadyHaTtw
TPOIIKOBH MPOHM3BOJIA 32 TOTpede (PHHAHCH]CKOT M3BEIITaBakba HCTOBPEMEHO KOPHCTE
1 3a moTpede MOCIOBHOT ojydnBama. OOpadyHaTH TPOIIKOBH MPOU3BOJA TpeMa
MIPUHIUIIIMA (UHAHCHJCKOT  padyyHOBOJCTBA 00e30ehyjy  mpuxBaT/BUBY
apOKCHMAIIM]y 3a pa3rpaHHuaBarme TPOIIKOBA IMPOAATHUX IMPOW3BOAA O/ TPOIIKOBA
HEpEaTN30BaHUX Y4YWHAKa, ajd OHHU HCTOBPEMEHO HWCKPHBIbY]y HH(OpMaluje o
WHIMBUyATHUM TPOIIKOBHMA MPOM3BO/A 300T Yera cy 4ak W CTPATETrHjCKe OITyKe
noapehene 3axTeBruMa GUHAHCH]CKOT pauyyHOBOACTBa. Drury (1993) cBoje uznarame o
OBOM Ipo0JIEMY HOTKpEIJbYje UCTPaXUBAHEM KOje MOKa3yje Ja MHOre KOMIaHHje Y
VYjenumwenom KpasbeBCTBY HHCY pa3BWie COQHCTUIMPAaHE CHUCTeMe oOpadyHa
TPOIIKOBA 3aTO IITO Cy CyMBalle Yy OIpPaBIAaHOCT ylarama y TaKBe CHCTEME
(Munuhesuh, 2003, 106-107).

Vnpasmwauxko pauynogoocmeo je yenasHom noceehieHo uHmepHuM aKMuHOCMUMA u
PelamusHo  Mano nadxcre noceehyje eKcmepHom OKpydicery Yy Kome Nociyje
npeoysehie. CBe Behm Opoj ayropa, y CTpy4yHO] JuTepaTypu ca Kpaja XX Beka,
KOHBEHIIMOHAJTHOM  YIPaBJbayKOM pAdYyHOBOJICTBY 3amMepa INTO j€ YIJIaBHOM
nocBeheHO MHTEPHOM YNapuBamy TPOIIKOBA M KOPUCTH W INTO PEIATHBHO MAllo
naxxme mocehyje eKCTepHOM OKpYKerY. 3aTO Ce CBE BHUIIIEC ayTopa 3ajlaXke 3a Pa3Boj,
Mopel WHTEpHE, CTPAaTerHjcke TUMEH3Hje YIPaB/bauKOl pPavdyHOBOJCTBA KOja
Mo/ipa3yMeBa IIMPeHhe BeroBUX BUIMKA Ha HH(OpMallKje KOje Ce OJJHOCE Ha eKCTEpHE
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crejkxongepe. OBakBM 3axTeBH 3a HH(poOpManMjamMa, KOjU Cy HOCIeIuIa
NPOMEHJBMBHX YyCJIOBA TMOCIIOBama, MHpe (OKYC HHTEPECOBabA YIPABIHAYKHX
pauyHoBoha Kka TpKMINTHMA H KOHKypeHTMMa mpeny3eha. Otyna 3Ha4ajHO
W3BOPUINTE, jeJaH TMOTIIYHO HOB KOHIIENIT M INMUPH OIrcer HWH(OpMaiuja, MOocTaje
CTPATErujCKO yIpPaBJbayKO padyHOBOACTBO. (TOra, CTPAaTErdjcKO YHpPaBJbauKo
padyHOBOJCTBO UWMa 3aJaTak Ja MeHapMeHTy nmpeny3eha o0e30equ mmpy
uHpopmannony 6a3y koja he caapkaru riiaBHE €JIEMEHTE CTPATETHUjCKOT YIIPaBJharmha
(Brouthers & Roozen, 1999).

VYBakaBajyhu HaBeneHe KpuTHKe, a mosiazehu O]l TpeAMeTa HCTpaXHBama Yy
JOKTOPCKO] JHMCEpTallji, Kao OrPaHWYCHEe CE€ MOXKe HaBeCTH Jia KOHBEHI[MOHAIHO
yIpaBJhbauyko PAYyHOBOJCTBO HE carjieJjaBa yTulaje mnpeay3eha Ha JKHUBOTHY CpEAUHY,
OJTHOCHO HE Jaje aJleKBaTaH JOMPUHOC TPOIECY YIPaBJbaka 3aIITHTOM XHBOTHE CPEIHHE,
UACHTU(DUKOBAKY, MEpPEHhY M aOKAIMjU CKOJOIIKMX TPOIIKOBA, OHOIICHY MOCIOBHHX
OJUTyKa Ca CKOJIOIIKUM YTHIajuMa, MEpemYy, YIPaBJbakby W HM3BEIITABaAly O CKOJIOIIKUM
neppopmancama. Mehytum, Ttpeba wucrtahu na ynyheHe KpuUTHKE KOHBEHIIMOHAIIHOM
yIIPaBJ/haukoOM PAuyHOBOJICTBY HHKAKO HE yMambyjy HErOB 3HA4aj KOJH CE Orjie/ia y TOMe Jia
OHO TeHepulle HHPOpMaIHje KOje Cy pelieBaHTHE 3a TNPOIeC O/Iy4YHBama MEHAIMECHTA
(oOpadyH TpOIIKOBAa ¥ YYMHAKa, PAuyyHOBOJCTBCHO IUIAHUPAKE W PAvyyHOBOJICTBEHA
KoHTpona). OrpaHuyema U KpUTUKE yrnyheHe KOHBEHIIMOHAIHOM  YIPaBJbauyKOM
pPauyHOBOJICTBY CY HABEJICHH Ca LIUJBEM Jla CE YKaXe Ja Cy U3MCHCHU YCIIOBH IOCIIOBaMbA Yy
MPOTEKJIUM JICTICHHjaMa JJOBEJIH JI0 IIHPEHha U MPOMeHe (POKyca HHTEPECOBamba YIPaBbauKor
padyHOBOJICTBA.

1.2. HeonxoaHoct npomeHe GpoKyca KOHBEHIIMOHAJTHOT YNIPAB/ba4KOT
Pa4YyHOBOJACTBA

CBe 10 moueTka JieBeeceTux roauHa XX BeKa HHTEPHE pauyyHOBONE Cy ce YIIIaBHOM
y BehuHu mpenyseha OaBuie o00padyyHOM TpOIIKOBAa M HWHGOPMALKMOHOM MOJPIIKOM
KOHTPOJIHMM aKTUBHOCTHMa MeHayuMeHTa. Hajeeha maxkma pauyHoBOha y TO Bpeme Ouiia je
nocBeheHa pasymeBamy T3B. HMHTEpPHHX TpomkoBa mpemy3eha. Y ckmagy ca THM
KOHBEHIIMOHAITHO yIPaBJhauKO PAYyHOBOJICTBO C€ MHOTO BHIIIE MHTEPECOBAJIO 32 MMPOU3BOIHE
HETO 3a CBE JIpyre aKTMBHOCTH yHyTap npemyseha. Kao mocmenuia cBera Tora BeomMa Maiu
Opoj ympaB/bayKuX payyHOBONa je 10 moyeTKa JIeBEJEeCeTUX roJIMHAa MOKa3UBao MHTEpEC 3a
nH(popmMalje Koje MoTUYy U3BaH npeay3eha, kao U Ha carjenaBame yTHllaja npeayseha Ha
KUBOTHY cpenuny. Takolhe, cripoBefeHa UCTpaKuBama MOKa3yjy Ja je ynorpeda eKCTepHUX
uHpopmalnja NpwIMKOM QopMmyiaucama cTparervja npenyseha Omina mpe H3y3eTak HEro
npaswio (Mumuhesuh, 2003, 115). Melyytum, pecrieKToBame JeliaBama y OKPYKEHY HHUjE
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cTBap u300pa, Beh mNuTame O] CTPATErHjcKOr 3Hayaja 3a YCHEIHO (YyHKIMOHUCAHE
npenyseha.

Nako cy OpojHu aytopu U3 00JacTH yIpaB/badyKor padyyHoBoacTBa (Tipe cBera Cooper
u Kaplan, 1988) mpemosnamu Heka OJ OrpaHHYCHba KOHBEHI[HOHAIHOT YIIPaBJHaYKOT
pauyHOBOJICTBA, OHM M JaJbe yCMEpaBajy MakKlky Ka WHTEPHUM TPOIIKOBHMaA mpemy3eha.
Mebhytum, 3a pasiawKy O paHUjUX MPAKCH, ayTOPH C€ 3aJlaXy 3a MEPEHhE TPOIIKOBA
MPOU3BO/Ia HA HAuWH Koju he 00Jbe OCIMKATH aKTUBHOCTH KOje Cy WHHIIMPAHE HUXOBOM
MIPOU3BOIKOM M TIP0J1ajoM. Tako je W HacTao HOBH KOHIIENT 00OpayyHa TPOIIKOBA — 0OpadyH
TporkoBa Ha 0a3u aktuBHocTH (Activity Based Costing — ABC) umja je mpumeHa aoBena 10
3HaYajHUX PEeAyKIHMja aKTUBHOCTH Koje He 10aajy BpeaHoct. ABC mporiamniaBa akTHBHOCTH,
KOje ce CIpoBoje y OKBHpY mpenyseha, 3a TjaBHE W3a3MBaye TPOIIKOBA, HAaKO Cy U3
CTpaTerujcke MEepCreKTUBE KOPUCTH KOje Mpou3BoAu 00e30elyjy KpajibuM KymiuMma jequHH
NpaBU W3a3WBa4yd TPOIIKOBA. HaBeleHM HEJIOCTaTaK CTPATETHjCKE PEJICBAaHTHOCTHU
NpeJCTaB/ba jelaH oj TJABHUX NpoldjemMa ca KojuMa ce cyo4yaBa KOHBEHIIMOHAITHO
yIIPaBJbauyKo PAuyHOBOJICTRBO.

Ogne Takohe, Tpeba ucrahu ga cy npenyseha y Janany npumemuBaia jeIaH MOTIYHO
Jpyrauuju KoHient. HanMe, ocHOBHA yiiora ympaBJbauKuX padyHOBoha y Jamany Owia je aa
CBOjUM HH(OpPMaIldjaMa MOMOTHY JOCTH3ab¢ T3B. IUJBbHKX IIeHa (target prices) u ga moMorny
y CTBapamy OHHMX KapaKTepUCTHKA MPOW3BOJA Koje Kymmuma o0e30ehyjy Behy momartmy
BPEIHOCT HEro NMPOW3BOAM KOHKYpEHIMje. Y Be3W ca TUM, y unTaBoM Jamany ¢opcupa ce
JENMHCTBEHA yIpaBjbauka (Quio3oduja Mo Kojoj je pacT M pa3Boj mpemyszeha HEpacKUIUBO
MOBE3aH Ca KOHTHHYHUPAHHM IO0OJBIIAEM KapaKTEPUCTHUKA IPOU3BOJIA U CMAMHEHEM
TPOIIIKOBAa HHUXOBOI o00e30ehuBama. I3 oBor mnpousmwiasd na ce OJf YNpaBJhbauyKor
padyHOBOJICTBA HE O4YEKyje jJa Oyae camo CpeICTBO MyKe KOHTpOJIe W TpoIleHe, Beh u na
oxpabpyje MeHalepe Ja KOHTHHYHPAHO Tparajy 3a CMameHmheM TPOIIKOBA U MOOOJHIIAHEM
TYrOpOYHE TIPOU3BOTHE CTPATETH]E.

Kako nouetkom jaeBefieceTux rojuHa XX Beka jarnaHcka mpeayseha cBe Bullle HIMpe
MOCJIOBAakE Ha TPXKMIUTa 3amaja, TO 3aXTeBa paJUKalHy IPOMEHY IIOCIOBHE IIpakce
npenyzeha Ha 3anany, kao U mpey3suMame U yHanpeheme oapeheHHX HCKycTaBa jarnaHCKUX
KOMIIaHH]ja U BUXOBOI MeHayMeHTa. [Ipenyseha Ha 3anmany cy 6una mpuMopaHa Jia ce 3apaj
CBOI' ONCTAaHKa M pacTa Mopajy TJI00aJHO TAaKMHYUTH HAa MHOTO IIHPEM JHjana3oHy
CTpaTerujcKUX Bapujadiid HEro mrTo cy npoaajue neHe (Munuhesuh, 2003, 117). ¥V npumnor
TOME CBEJIOYEe M W3BEINTAjH KOjU Cy HACTaJIM yNpaBO TUX TOAWHA o1 cTpaHe Bromwich u
Bhimani (1996), koju ckpehy maxmy Ka CTpaTerujckoM YIpaB/badyKOM PadyyHOBOJCTBY Kao
obmactu koja he mpencraBibaT mepcrekTuBy Oyayher passoja. Bromwich koju ce cmatpa
JEIHUM O] TJIABHUX MOOOPHUKA CTPATErMjCKOT YIPaBJhaYKOI PAauyHOBOJICTBA MCTHYE Jia Ta
Tpeba mocMaTpaTH y KOHTEKCTY:
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» cHaOneBama, mpahewa M aHanu3e (UHAHCHJCKUX HH(OpMayja Ha MPOU3BOJIHOM
TPXKUIITY Tpeay3eha;

» mnpahema 1 aHaTM3€ TPOLIKOBA KOHKYPEHIIM]E U TPOLIKOBA CTPYKTYpPE MPOU3BOA U

» TpojeKluje W aHaju3e cTparteruja npenyseha, KOHKypeHIMje Ha JAaTHM TPXKHUIITHMA
TOKOM JKHBOTHOT BeKa mpeny3eha.

[Ipema Tome, (OKyCc KOHBEHIIMOHAIHOT YIPABJbAYKOI pPavyHOBOJICTBA c€ IoMepa Ka
CTPATETHjCKOM YIIPaB/bayKOM PadyyHOBOJCTBY, alld W carjieJlaBamy yTulaja mnpexyseha Ha
KHUBOTHY cpeauHy. [lakie, (hokyc ympaB/badkor pauyHOBOJCTBA Y CaBPEMEHHM YCIOBHMA
MoCJIOBama TPeOJIo OM J1a KapaKTepuIle JMHAMUYKH MPUCTYII, TAMCKU paJi, ITUPOK, HHTCPHH
1 eKCTEPHH MIPOAKTUBHU IIOTJIE] HA JIelIaBama y OyayhHocTH, jep o MmoryhHocTH npemy3eha
Jla TIPEJIBUIU M pearyje Ha M3a30Be U3 OKPYXKCHha 3aBUCH HEroBa KOHKYPEHTCKA CIIOCOOHOCT.
Nudpopmanmonn  moptdoyivjo  CTPATETHjCKOT  YIPaBJbayKOI  PAuyyHOBOJCTBA  YHMHE
UHTETpUCAaHe  (QHUHAHCHjCKE M  HE(PUHAHCHjCKE, OJIHOCHO  pAYyHOBOJCTBCHE W
HEpaYyHOBOJICTBEHE, MHTEPHE W EKCTCPHE, KBAJIMTATHBHE M KBAHTUTATHBHE WH(pOpMAIIH]je
(Jamwuh u JoBanosuh, 2016).

JIuteparypa u3 00JaCTH CTPATETHjCKOT YIPaBJbAYKOT PAuyHOBOJICTBA YKa3yje Ha JBE
NepCreKTUBe y pa3Bojy. IlpBa, crparermjcko ymnpaBshbadyko pavdyHOBOJCTBO OOyXBaTa HH3
CTPATEeTHjCKH OpPWjEHTHCAHUX pPAaYyHOBOJACTBEHUX TexHHKA. CTpaTerujcku OpHjeHTUCAHE
pPauyHOBOJCTBEHE TEXHHUKE CE€ pAa3JIMKyjy OJ KOHBEHIIMOHAIHUX II0 CBOjOj EKCTEPHO]
(opujeHTHCAaHE Ha carjiclaBame CTalkba Y OKPYKEHY) U JTYTOPOYHO] OPHjCHTAIU]!, TIPOICHH
Oynyhux 30uBama u oOyxBaTamy CBUX €JeMEHAaTa y JIaHIly BpeaHocTH. [lpyra, HOBa yiora
yIpaBjbauyKUX padyHOBoha wWcrobaBa c€ 'y FHUXOBOM aKTUBHOM YYECTBOBABY Yy
dbopmynucamy U UIMIUIEMEHTAIU]U CTpATErja U CTPATErHjCKOM MPOIECY JOHOIIEHA OTyKa.
Y  TypOyneHTHHM yCIIOBUMa TIOCJIOBama, TMpeay3eha cy Hajuemhe XOPHU30OHTAIHO
OpPTraHU3aIlIOHO CTPYKTYyHpaHa T€ C€ OJJIyKe JOHOCE OJl CTpaHe BUIIC(YHKIIMOHAIHOT
MEHAJEPCKOI TUMa y KOJU je YKJby4YeH W YIpaBJbauku pauyHoBoha. OTyzaa, ympaBibauku
pauyHOBolha MMa 3amaTak M Aa TpaHCc(HOpPMUIIE PauyyHOBOICTBEHE MOJATKE M TOKa3aTeJbe y

YIpaB/bauyko PAuyHOBOJCTBEHU H3BEIITAJHM CHUCTEM Ca CBPCHUCXOJHUM HH(POPMAIMOHUM
canpkajem (Cadez & Guilding, 2008, 839-840).

Amnanuzupajyhu pa3Boj u pokyc ynpaBbaykor pauyHOBOJICTBA, MOXKE CE 3aIlla3UTH Ja
je WeroBa NpUPOAA 3HAYAJHO MPOMEHEHA Y OJHOCY Ha OHY Koja Tra je HpBOOHMTHO
ojcnukaBaia. Haume, ycioBu mocioBama Cy HaMETHYJIU NPOMEHY MeCTa U yiore Kojy je
paHMje YIpPaB/bAYKO pAYyHOBOJCTBO 3ay3MMaio, Tako Jia CaApXKHUHY CaBpEeMEHOT
yIpaBJ/baukoI PAadyHOBOJCTBA JlaHac, MOpel MHTEpHE, oJpelyjy meroBa eKcTepHa
opujeranyja U AMHAMU4YaH MPUCTYI, carje/laBame yTHIaja npeay3eha Ha )KUBOTHY CpPEelUHY
Kao M TEXKIa Ka YCIOCTaBJbalkhy Be3a Mel)y opraHum3allMOHUM cTparerujama kKako Ou ce
peanu3oBaie akuuje npeayseha.
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IlojaBa cTpaTerujcKor ympaBJbayKOT pPavyHOBOJACTBA je 3HAYajHO OCHAXMIIA
MH(OPMALMOHY MOAPIIKY CTPATETHjCKOM MeHaIMeHTy. HanmMe, ymecTo criopagiuuHor 1aBamba
HedopMaTHUX caBeTa U oOe30ehuBama yriiaBHOM CHUPOBHX IOjaTaka, Hajuemhe oJ cTpaHe
CMOJPHUX KOHCYJTaHAaTa, IIUPEHe HWH(POpPMAIMOHE TOHYJE YIPaB/hauKOI pPavuyHOBOJCTBA
oMmoryhaBa CTpaTerHMjcKOM MEHAIMEHTy Ja Yy OKBHpY mpeay3eha noOuja pereBaHTHE
uH(popManuje Koje MOTy Jia TIOCTaHy BpEAHO KOHKypeHTCKO opyhe. Ha Taj nHauun
yIpaBJbauke pauyHOBOle MOCTajy Ba)KHHM YJIAHOBU TOI MEHAIMEHTA KOjU aKTUBHO YYECTBY]Y
y u300py crparerujckux ommuja. Takole, y ynpaBibadko pauyHOBOJCTBEHO] JIUTEPATYpH ca
kpaja XX u mouerka XXI| Beka cBe BuIIe ce yKaszyje Ha OrpeHHYCHa KOHBEHLMOHATHOT
padyHOBOJICTBA KOja ce omHOce Ha o0e30ehuBame mH(pOpManMja MOBE3aHHUX Ca 3aMITHTOM
KMBOTHE CpEIHHE, Mpe cBera o MH(pOpMalMjaMa O Pa3IMYUTUM KaTeropHjaMa TPOIIKOBA
3arITHTE KUBOTHE cpeamue (environmental costs). 2

Burritt (2004) ykasyje Ha HH3 KbYYHHX ,,CKOJOIIKAX" KpUTHKAa yrnyheHux
KOHBEHIIMOHAJTHOM YIPaBJbayKOM padyHOBOJACTBY. He pasmarpajyhu y oBoj mucepranuju
HAuMHE 3a pelllaBakbe KPUTHUKA Yy TCOPUjU U TPAKCH HA Koje yKkasyje Burritt y cBoM pamy
., Environmental Management Accounting: Roadblocks on the way to the green and pleasant
land*, y HacTaBKy cy HaBeJeHE KJbydyHE KPUTHKE yryheHe KOHBEHI[HOHATHOM YIPaB/hauKOM
pauyHOBOJICTBY, U To (Burritt, 2004, 15):

» TIO0JIa3| Ce O MPETIOCTABKE /1a TPOIIKOBH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE HUCY BAKHHU,
» WHIUPEKTHU TPOIIKOBH 3aIUTUTE JKUBOTHE CPEIMHE ce Hajuemrhe CBOJE Ha OIIITE

PEXH]CKE TPOILIKOBE MOCIOBamba,;

A\

TEXHUKE BpeAHOBama MepdopMaHCH cCy IMpeBUIIE YCKE U HUXOB (OKyC je
KpaTKOpOYaH;

MpPOLIEHA MHBECTUIIM]a UCKJbYUY]j€ TUTamba )KUBOTHE CPEIUHE;

yCck# (POKYC Ha MPOU3BOIHY;

JIOMHUHaHTHA (PMHAHCH]CKO pauyHOBOJICTBEHA MpaBuia U

YV V V V

0JICYCTBO PayyHOBOJICTBA 33 CKCTEPHAIIH]E.

Ha ocHOBy HaBenHOr MoOXKe ce 3akJbydydTH Ja je (yHAaMeHTajlHa ,,eKOoJomKa“
KpUTHKa yryheHa KOHBEHIIMOHAJIHOM YIpaB/baukOM pauyHOBOJICTBY Jla OHO Y BEJIMKO] MepHU
UrHopuiie 3ace0HO UAEHTH(PHUKOBaWmE, KIacU(PUKOBame, Mepeme U M3BEIUTaBambe O
yTunajuma rnpenyseha Ha )KUBOTHY CpelMHY M KMBOTHE CpeiMHE Ha mpenyseha, mocebHo o
TPOIIKOBUMA 3aIITUTE XUBOTHE CPEAMHE, MPUIMKOM IpYyXama peleBaHTHUX HWH(pOpMaIuja
3a yHpaB/bamke y MPOIECY JOHOUIeHA OJyKa, IUIaHUupamy U KoHTponu (Burritt & Saka,
2006).

BV jomahioj nmrepaTypn He NOCTOjH jeQMHCTBEH MpeBOA 3a TepMuH environmental costs. Tepmun
environmental costs ce Hajuenthe npeBOaM Kao TPOUIKOBU 3allITHTE JKUBOTHE CPEIMHE MM EKOJIOMIKH
TPOILKOBH, TaKo Jaa he ce v y 0BOj JucepTalliju OBa JBa TEPMHUHA YIOTPEOHhAaBATH KA0 CHHOHUMH.
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Jlutepatypa u3 00JacCTH MEHAlIMEHTa M pPAadyHOBOJCTBA CYIEpHIIEC Ja IHJHEBH
3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE M KOPIOPATUBHHU IMJbEBU Tpeda ma Oyqy WHTETPUCAHH IPEKO
TPXKHUIIHOT MeXaHu3Mma. Ha Taj HauuMH MOCTIKE Ce MHTEpHAIM3alMja TPOIIKOBA 3aIlTHUTE
’KMBOTHE CpEIMHE, INTO JOBOAM JI0 TOra Ja Ce NOoOOJbIIame CKOJIOIIKUX pe3ylTara
MO3UTUBHO oJpakaBa Ha pesynrar npemyszeha (Cullen, 2006, 4-5). Kao undopmanmona
nojpiika npenysehy y mporecy npyxama uHGoOpMaIja 0 yTUIajy npeay3eha Ha KUBOTHY
CpenuHy U OOpHYTO, CIIy)KH €KOJOIIKO YIpaBJbauko padyHoBojcTBo (Environmental
Management Accounting — EMA). EMA 006e30eljyje mparmaru4an oAroBOp Ha KPUTHKE Ja
KOHBEHIIMOHAJIHO YIIPaBJbayKO PAuyyHOBOJCTBO HHjE YCreno naa 00e30equ EKCIUTUIIMTHO
pa3Matpame NHUTamka 3alITUTEe KUBOTHE CPEIMHE YHyTap mnpenyseha, TPOIIKOBA 3allTUTE
’KMBOTHE CpEJMHE KOjU Cy 4YeCTO ,,CKPUBEHH Y OINIITHM TPOIIKOBMMA, Ka0 W Ja 4eCTO
WTHOpHIIIE MOTeHIMjaiHe ekojomike kopuctu (Jasch, 2003; Papaspyropoulos et al., 2012;
Xiaomei, 2004).

Hanpen HaBeneHo cyrepuile Ja YOpaB/badko pauyyHOBOJCTBO, IOpEl HHTEpHE
IMMEH3Mje, LHMpU CBOj (oKyca JelloBamba M Ha EKCTepHY MAMMEH3H]y, OJHOCHO Ha
CTpaTEerHjCKH acleKT MocioBama mnpenyseha. /lakie, y caBpeMEHUM YCIIOBHUMa IOCIOBamba
KOj€ KapaKTepully CTaJHe IPOMEHE M IJIe je jJeIUHO IPOMEHa KOHCTaHTa, TeOpHja U Mpakca
nocebaH akleHaT cTaB/ba Ha CTPATETHjCKO YIpaB/bauko pauyyHOBOJACTBO. Mehytum, y
nocjelmke Be JeleHuje, opel CTpaTerujcKor, CBe BUllle ce NoTeHuupa u 3Hayaj EMA koje
ce TeMeJbH Ha KOHLENTY OJAP>KHUBOI Pa3BOja, YUCTHj€ HMPOM3BOIIBE U €KO-epukacHoCcTU. Y
HACTaBKy JOKTOpcKe nuceprauuje he ympaBo OuTM McTakHyTa yiora M 3Hada) EMA y
IIPOLIECY YIPABJbaha 3AIUTUTOM KUBOTHE CPEUHE.

2. TEOPUJCKE OCHOBE U PA3BOJ KOHLEIITA EKOJIOLIKOI
YIIPAB/BAUKOI' PAYYHOBO/ICTBA

[Ipe vero mTo AeraspHUjEe OyAe pa3MaTpaHO €KOJIOUIKO YIPaB/bauyko PauyHOBOJCTBO
Tpeba ucrtahu ga ce mpemyseha cBe BuIlle CyouyaBajy ca MPUTHUCKOM Jla CE€ MPHUIIATOJe
IpOMEeHaMa K0je MPOU3NIIa3e U3 CBE CTPOKUX EKOJIOMIKUX MPOMKCA U PacTa EKOJIOIIKE CBECTH
nortpomiaya, OaHKapa, MHBECTUTOPA, 3amocieHux u Menaumenrta (Medley, 1997). [la 6u ce
OBaj MmpoOJieM TPEeBa3HIIa0 OWJI0 je TOTPEOHO Yy KOHBEHIMOHATHO YIPaBJHAYKO
PadyHOBOJICTBO YKJBYYHUTH €KOJIONIKY JAMMEH3M]y TOCIIOBama mpeay3eha MmTo je YCIOBHIO
HACTaHaK EKOJIONIKOT YIPAaBJhaYKOT pauyHOBO/ICTBA.
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2.1. Cywruncko oapeljeme U pa3Boj eKoJIOLIKOT YIPAB/bAYKOT
PaYyHOBOJCTBA

Horngren u Foster (1987, 2) uthuy na ynpaBjbauko padyyHOBOJCTBO OOyxBaTa
UICHTH(UKOBAKE, MEPCHE, aKyMyJallnjy, aHAIU3y, MPHIIPEMY, TyMauCHhe U CAOMIITABAKE
nHpopManrja Koje TOMaXy MEHAIMEHTY Y UCIymaBamy LubeBa npeayseha. Ha taj naunn
yIpaBJbauyko PAYyHOBOACTBO MEpPU W H3BEIITaBa O (PUHAHCHUJCKHM M HEPUHAHCH]CKUM
nHpopManrjama Koje MoMaxxy MeHaliepumMa Ja JOHOCE OJIyKe KaKo OM ce UCITYHHUIIN [IMJbEBU
npeny3eha (Horngren et al.,, 2000, 2). Kpo3 cBoOjy OCHOBHY (YHKIHM]y yIpaBJbauyko
pPadyHOBOJCTBO Jaje peleBaHTHE WHpopManuje Kako Ou ce edukacHO yrnpaBIbajo
npenysehem. Kako mnutama XHBOTHE CpelMHE MMOYHMIbY Ja Bpiue cBe Behu yrumaj Ha
KOPIIOPATUBHE EKOJIOIIKE U eKOHOMCKE nepdopMaHce, a CAMUM TUM UM Ha KOPIIOPATUBHY €KO-
eHUKacCHOCT OHa MOpajy OMTH WMHCTUTYIMOHAIN30BaHA y YIPaBJbAYKO PadyHOBOJCTBEHOM
cucremy (Schaltegger & Burritt, 2000, 90-91).

MenanmenT, moceOHO y OHMM mpedy3ehuma Kkoja mpuBiIaue Maxmby CBOJUM
eKOJIOIIKMM YIPaBJbauKUM IIpaKcama, BHIIE HE MOXE HMIHOPUCATH TOCIEAUIE HUXOBOT
yTHllaja Ha )KUBOTHY cpenuny (puHancujcke u Hedunancujcke). [lotpeda ma ce exomoinka
NHUTaka YKJbYUYe y yIpaBJbayKo PayyHOBOJICTBO JOBENA j€ /10 HACTAaHKa PavyHOBOJICTBA KOje
he na mepu ¢uHaHCHjCKE U HE(PUHAHCHJCKE YTUIIAj€ 32 €KOJOUIKM MHAYKOBAaHE aKTUBHOCTH,
Kao IITO Cy 3alITUTa )KUBOTHE CPEAMHE W MHBECTUIMjE€ Y YUCTE MPOM3BOJHE IpoLEce, Tj.
ycioBuia je HactaHak EMA.

[TpomoBucame u pazsoj EMA moueno je y nmocieamoj aeneHnju XX Beka. Hberoroj
MOITYJIAPHOCTH CY JIOTIPUHENE KaTacTpodallHe MHIYCTPUjCKE HE3T0/e TOIMYyT: CMPTOHOCHOT
nypewa raca y bonany 1984. roaune, kao u uM3nuBama BelMKe KOIMYMHE HadTe ca Opona
Exxon Valdez na Aspaciiu 1989. romuue. Ty cy Oownu u apyru jgorahaju momyt Illenose
(Shell) nuneme o ympaBsbamy npexo-okeanckoM HadTHOM Tuiatrgopmom Brent Spar, koja je
NPUBYKJIA MHOTO Menujcke maxkme (Www.greenpeace.org). CBecT jaBHOCTH O IITETHHM

eeKTHMa MHIYCTPHU]CKUX HE3rojia U CBAaKOJAHEBHMX 3araliBada KOjU Cy NMPHUCYTHH y BOJH,
Ba3lyXy M 3€MJbH, a KOJjU Cy IIOBE3aHU ca pacTyhoM MeaMjCKOM IOKpPUBEHOIIhYy O THUM
npobyeMruMa, cy TpoOyAMIIM CBECT O €KOJIONIKO] 3aralyenocTu ranere. Kinumarcke nmpomene,
HYKJIEApHHU OTIaJ U KpUeme IIymMa Cy ONUITH MpodieMHu, MOceOHO Kajla yTHUy Ha 37paBibe
Jbyau. Y T1oTpa3u 3a 00JbOM TIIOCIOBHOM CapalikbOM ca aklIUMOHapuMa M JIpYIUM
CTEJKXOJIepuMa, MPUTUCHU OJf CTpaHE HEBJIAJUHUX OpraHu3alllja JONPUHEIH Cy pPa3BOjy

EMA, koje je Ba)KHO HE caMoO 3a BeJIMKe, HEro u 3a maie kopropaimje (Soonawalla, 2006,
383).

Ha cnunm 11/2 mpukazanu cy ApymiTBeHH, €TUYKH, TIOJIUTHYKA U HAIIOPH HAyKe KOjU
cy yrunanmu Ha pa3Boj EMA. BbuxoBom wuHrepakumjom crtBapa ce EMA, kao
pPauyHOBOJCTBEHHM MPHUCTYNl YCMEPEH Ha IMpyxkame (PUHAHCHJCKMX W He()UHAHCHU]CKUX
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uHpopManMja 3a JOHOUICHE OJUTYKa, KOjU TIpeBasWiia3d OKBUPE KOHBEHLMOHATHOT
YIPaBJbAUKOI' pAUyHOBO/ICTBA.

Hugycrpmjcxe KoHEeHIHOHATHO
HesToe/ HHITHIeHTH YOpaBRAYKO PauyHOBOACTED |

= ’
TlpuTucax Hampepaxmayke ——

JaEHOCTH ! J Il ¢ Hugycrpmjcxe
HHOBaLH)e

\

Herma grmmx 3axoHCKe Crparerujcxo ynpasbauxo

opramarmj a PeryaIaTHee “ PadyHOBOACTEQ
v snne? - 4

Pearanmja
KOpHopauje

Kopnopamsso yrpasame
Koymrer 3a pesusmjy

Etruxe cuepHHIR

Keaanretnnje
00eT0aRkHBabe

$uHaHCH]CKO

HIBEIITABAmE
S —

TpancnapenTHHje
H3ECIITABAmE -

TPHPOJHIN HAYKAMA |

JoOposossHe cMepHHIe
32 H3BENITABame

IS0 14000 ynpasmauxu

CHCTEMH
-

Cnuxa 112 Jipywmeenu, emuuxu, nonumuuxu u Hanopu Hayke Koju ymudy na passoj EMA

W3Bop: Soonawalla, K. (2006). Environmental management accounting. In: Bhimani, A. (ed.). Contemporary
Issues in Management Accounting. New Y ork: Oxford University Press. p. 385.
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Cnuka 11/2 yka3yje xakBy MHTEpakiMjy MMajy HEBJIaJMHE OpraHU3allHje, jJaBHOCT U
BJIaJic KOje Cy TOJACTaKHyTe MHAYCTPHjCKMUM Hecpehama M HMHIMJIEHTHMA, Ha CHary
KOPIIOpPAaTUBHE pEaklUje ¢ CBECTH. Takolje, HCTOBPEMEHHM pa3BOj yIPaBJbAUYKOT
padyHOBOJCTBa 00e30elyje MHAYCTpUju CHAOIEBEHOCT CaBpPEMEHUM ajlaTUMa, IITO jOj
omoryhaBa na mpaBWiIHO (PYHKIHMOHUINIE, OJHOCHO Ja Ha OJroBapajyhm HauumH pearyje.
PazymeBame OBOora je BaKHO 3a KBIMTETHHje (PMHAHCHJCKO H3BEILITABAIE, yBphHBame
OJI'OBOPHOCTH OKO JKUBOTHE CpPEIMHE, MPOLEHY EKOJIOIIKUX TPOIIKOBA U 32 WHPOpMAIHje O
TOME KaKo Cy OHH IOBE3aHM ca MHTEPHUM IIpollecuMa ojjIyuuBama. Takolhe, yrunaju Ha
yIPaBJbayKO PAYyHOBOJCTBEHO M (DPMHAHCHjaKO HM3BCIITABAIKC, U T'€HEPAIHO HA ITOCIOBHU
CBET y LEIUHH, Cy MOOOJBbIIAHU KOPIIOPATHBHUM MEXaHM3MHMa YIpaBJbakba M CTHYKUM
npaBwimMa. [lopex Tora, mojaBa CMEepHHIA TOOPOBOJBHOT W3BEIITABaKka O KOPIIOPATHBHO]
ApymTBeHoj oaroBopuoctu (corporate social responsibility - CSR) u cucrema ymnpasibama,
oyt cepuje cranmapaa 1ISO 14000, no3BospbaBa MEHAIMEHTY Ja HJE Jajbe y CKJIaay ca
Ip)KaBHUM TIPOTHCHMA W PadyHOBOJCTBEHUM IMpaBwinMma. Ha Kpajy, pa3Boj Hayke je
JIONIPUHEO YCaBplllaBaby eKO-e(PUKACHUX MpoIIeca MPOU3BOIHE, Pa3B0jy 00JbUX MEXaHU3aMa
Mepema W pa3Bojy MoryhHocTu Kopwuiiheme OOHOB/BMBHX H3Bopa eHepruje (Soonawalla,
2006, 385). CBe 0BO 3aje/IHO je CTBOPHIIO OCHOBY 32 pa3Boj EMA.

Arennuja 3a 3amruty xkuBoTHe cpeaune y CAJl (US Environmental Protection
Agency, 1995) je Ouia mpBa HaI[MOHAJIHA arcHIMja Koja je ycrocTtaBuia (GOpMaaIHH Mporpam
3a mpomoBucame U ycBajakbe EMA. Opn tor BpemeHa, opraHuzaiyje 3a 3allTUTYy >KHBOTHE
CpenuHe y BHIIE O TPHUAECET 3eMajba Modvesae Cy Ja ImpoMoBuuly u crpoBoge EMA 3a
pa3IuUnTe BPCTE EKOJIONMIKK moBe3anux MeHapMenT uHuimjatuBa (UNDESA/DSD, 2002;
Qian & Burritt, 2009). ExcniepTcka pagHa rpymna 3a yHanpeljeme yinore Biaje y IpOMOBHCAbY
EMA (The Expert Working Group on Improving Government’s Role in the Promotion of
Environmental Management Accounting) je opraHm3oBaHa Kao HacTaBak He(hOpPMaTHHX
pasroBopa 0 TOM MNuTamy Ha cenHunn Komucuje YjenumeHHX Haluja 3a OJPXKUBU pa3Boj
(United Nations Commission on Sustainable Development - CSD 6) 1998. roauue y
KOHTEKCTY MPEroBOpa O €KOJIOIIKK MPUXBATJUBUM TE€XHOJIOTHjaMa. TH pa3roBOpu MOKa3yjy
Ja je BeaMKH Opoj Biajga OMO YKJbYUeH WJIM 3auHTepecoBaH 3a npomonnjy EMA, anu na je
OUJI0 MaJlo WM HUMAaJI0O KOMyHHKaluje Mel)y peleBaHTHUM areHiyjama 3a 3aliTUTY )KUBOTHE
cpeaAMHe. YYECHHUIM y eKCHEepPTCKO] paJHoj Ipylnu cy OWIM M3 HAMOHAJIHMX areHuuja u
MUHHCTapCTaBa 3a 3alITHTY XHBOTHE CpeauHe, Mel)yHapoaHUX opraHuzaidja, HHAYCTpHje,
pauyHOBOJCTBEHUX (UPMH, aKaJeMCKe 3ajeHULEe M areHuuje YjenumeHux Hamuja (Jasch,
2003).

[My6nukanuja mox HasuBoM ,,Environmental Management Accounting - Procedures
and Principles” (2001), je mpBa y Hu3y myOJHKalldja O CTpaHe eKCIEePTCKe paaHe rpyme. Y
OKBUPY OB€ IyONuKallMje TpeACTaB/beHa je TEPMUHOJIOTHja M TEXHUKE Kako Ou ce
YCIIOCTaBWJIO 3ajeJHMYKO pa3yMeBame OCHOBHUX KoHIlemata EMA u o006e30emno ckyn
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MPUHIUIA U TIPOIlelypa 32 yCMepaBamke OHUX KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHH 32 HETOBY MPUMEHY.
[Ty6nukanuja je umasna 3a uJb Aa CMambH TPoIKoBe yBohewa EMA nynehu cet npuHmna u
nponenypa 3a EMA 6asupanux Ha Hajuemhe kopuinhennM u MelhyHapogHo npuxBaheHUM
(UHAHCH]CKO PauyHOBOJCTBEHUM METO/1aMa.

[Tapanenno ca crangapauzanujom EMA konnenra u nedununmja, IFAC je o6jaBuo
Harpt Melynapoauux cmepuuna 3a EMA (International Guidelines on EMA) 2004. roaune
(IFAC, 2004). Iluss oBoOr HOKyMeHTa je aa objeaunu mocrojehe unpopmanuje o EMA, na ux
KOpHTyje U JOIyHH Kao Hen3ocTaBHE npu uMmiviemMentaunju EMA. 36or ynyhenux nucama u
KOMEHTapa, Kao ¥ MpuroBopa u3 jaBHoctu Ha HanpT, [IFAC je nu3mgao HoBe cmepHuile 3a EMA
y aBrycry 2005. rogunre. Mako je 3aBpIIHU JTOKyMEHAaT OMO HaMEHEH Kao CMEpPHHIIA, HHUjE
MMao 3a IIUJb Ja MOCTaHe METO0JIOTHja WU MpaKTHYaH npupydHuK. OH HaMEPHO UCKIbY4Y]je
aetasbe 0 pasnuuuTuM goctynHuM EMA mpakcama u meromama (Soonawalla, 2006, 387), ¢
0031pOM Ha TO J1a je yTullaj npeayseha Ha )KUBOTHY CpPEIMHY Pa3IMYUT 3a CBaKoO Mpenysehe u
Jla HE TIOCTOjU JeAMHCTBEHU aIrOPUTaM Yy pelliaBamky eKOJOIKUX Mpobiema.

[Topen Tora mto ce mpemy3eha y mocieqmix HEKOIMKO JENeHUja 3aIaxy 3a Mpakcy
OJIPYKUBOT TIOCIIOBaMa, KA0 M CarjieJlaBame M CMambHBamke yTHIaja Tpeay3eha Ha KUBOTHY
cpemuny, EMA je jom yBek HOBa o0iacT koja je y (a3u pa3Boja U KOjy KapaKTEpHIIE
HE/IOCTaTaK CTaHJapAHE HOMEHKJarype. TOKOM pa3HUX MAHCKyCHja Ha OBy TeMy U
aKaJeMcKux JebaTa Koje cy ce roguHama oapxasane, EMA jom yBek Hema CBOjy 3BaHHUYHY
nepununyjy (IFAC 2004). OBo je memom 300r Tora MTO HU jETHO JPYIITBEHO HIU
WHIWBUIYTAaHO TEJIO HE Tpey3nuMa TOTIYHY OATOBOPHOCT 3a akTHBHOCTH EMA wim He
onpehyje HauMH MoOHamIamka y CKIaay ca KoHrmentoM EMA. Ynpkoc mokymajuma ja ce
nepuanme EMA, Ha Kpajy OHO WUIAK OCTaje CKyl [IOBE3aHHMX YIPaBBUKHX U
PauyHOBOJCTBEHHX AKTHBHOCTH M YECTO je TMpeIMeT PazIHuuTHX TyMadema. EKOJIOMIKO
padyHOBOJCTBO, @ caMuM TUM 1 EMA, je camo mo ce6u HeoapeheH u TBOCMHUCIEH TEpMUH
(Bartolomeo et al., 2000; Soonawalla, 2006). EMA mnpejicraB/ba HacTaBak WM JOJaTaK
€KOJIOIIIKOM PavyyHOBOJICTBY M YKJby4yje HajOOJbE YIPaBJhAUKO PAuyHOBOJICTBEHE IpaKce 3a
MUTaka XUBOTHE CPEIMHE W OJPKUBOCTH. Mako y CTpPY4HO] JHUTEpaTypH M TIPaKCH He
nocroju ommrenpuxBaheHa n yaueep3anna nepunnnvja EMA, y tabenu 1I/1 gar je npernen
nepunumja EMA koje ce Hajuenrthe MOTY cpecTH y JIMTEpaTypH.

Tab6ena 11/1 Ilpeeneo oedpunuyuja EMA

AyTtop/ronuHa Hdednaunmja EMA

United States EMA je 1eo eKoJIOIIKOT pauyHOBOJCTBA M OHO CE YIIIABHOM (hOKYCHpa Ha MPYKAE
Environmental HH(pOpMaIFja 3a CBPXY TOHOIICHA HHTEPHUX OITyKa.
Protection Agency
(1995)

Bennett & James EMA ce peduHnme Kkao reHepHcame, aHalW3a W yrnorpeda (HUHAHCHjCKHX W
(1998) HeUHaHCH]CKUX MH(POPMAIlHja Kako OM ce ONTHMU3Upalie KOPIIOPATHBHE EKOJIOIIKE
U EKOHOMCKE MephopMaHCe U TIOCTHIIIO OJPXKUBO IIOCIOBAHE.
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KUBOTHE CPEJIUHE

EMA mpezcraBiba HaUMH Ha KOjH KOMIIaHUje o0jalimbaBajy Kopuiihemne Marepujaia
M TPOIIKOBE 3aIITUTE JKUBOTHE CPCOMHE Yy TOKY FHbHXOBOT IIOCIOBAmbA.
PauyHOBOACTBO Marepujaia je CpeacTBo 3a mpaheme TOKOBAa MaTepujana Kpo3
npeny3ehe ma Ou okapakTepucao yiasde W M3jase y CBpXy eBaiyaiuje ehruKacHOCTH
pecypca 1 MOryiHOCTH 3a €KOJIOIIKA T000JbIIAhA.

EMA mnoxka3syje: Ha4YMH Ha KOjU KOMIIaHHMj€ KOPUCTE Marepujall U KOJIUKO H3HOCE
TPOLIKOBH 3aIITUTE >KUBOTHE CpeAMHE Yy IIPOleCy IOCIOBama. PadyHOBOICTBO
MaTepHjalia je CpeAcTBO 3a npahieme TOKOBa MaTeprjaia Kpo3 IOCTPOjekha Ha OCHOBY
KOra ce Kpo3 cariielaBare MHITyTa U ayTIyTa yTBplhyje epukacHOCT pecypca, Kao u
MOTYNHOCTH 32 €KOJIOMIKA ITO00JBIIAhA.

OOpadyH CKOJIOIIKAX TPOIIKOBA YKasyje KOJIHKO HM3HOCE TPOLIKOBH 3aIlTHTE
JKMBOTHE CPEAMHE, HA KOjH HAYKMH CYy HACHTH()HUKOBAHH U aTOILMPAHU HA MAaTEPHjaTHE
TOKOBE U (pu3HuKe omnepaiyje mpeayseha.

EMA ce neduHuIe Kao ympaBibalke EKOJOMIKMM M CKOHOMCKHM mepdopmaHcaMa
KpO3 pa3BOj M HMMIUIEMEHTALH]y OAroBapajyhnx padyyHOBOACTBEHHMX CHCTEMa W
MPaKCH MOBE3aHHX Ca XMBOTHOM cpeauHoM. EMA o0u4HO yKJbydyje oOpauyH IO
(asama sxuBoTHOT mukiayca, myH (full) oGpauyH TpoImikoBa, MpoIEHY KOPHCTH U
CTPATEIIKO [UIAHUPAE 32 YIPABIbakhe JKUBOTHOM CPETUHOM.

EMA je meduHHCaHO y y)KE€M CMHUCIYy TakO Ja CaApKHA CaMO EKOJOIIKH H3a3BaHE
(UHAHCHjCKE acCIeKTe pPadyHOBOACTBA KOJjU IOMaXy MEHalepuMa y MpoIecy
JIOHOLICHa OITyKa.

EMA ce nedunuine kao reHepHcame, aHaIH3Upame U KOpHIhemhe PUHAHCHjCKUX 1
CPOAHUX HE(PUHAHCH]CKUX HH(OpMAIlHja 3a MOAPIIKY YIpaBibamky mpeay3ehem.

HNudopmanumje koje mpoaykyje EMA moapxkaBajy OpraHH3aIlioHE HpopadyHe 3a
eKOJIOIIKA MEHAIIMEHT U CBeoOyXBaTaH IPOLEC JOHONICHa OIyKa. Y3umajyhu y
0031p 3a0pHHYTOCT 3a JKMBOTHY CPEAMHY Y IOCIOBHOM OATYy4YHBamY, KOPIOpalHja
MOXKE IIOBE€3aTH HMHAMKATOpe (HMHAHCHJCKMX U EKOJOIIKMX InepdopMaHcH ca
6eHumapkunrom. Ha taj Hauna EMA omnciyxyje MeHanepe ca eKOJIOIKH TOBE3aHIUM
nHpopmanujama Koje TIOJp)KaBajy IIpOILEC OJIyuMBama U KOje JO0BOJAE MO
M00O0JbIIAKa EKOJIONIKKX U (PHHAHCH]CKHUX Mep(OpPMaHCH.

EMA cuyxum Kao MexaHW3aM 3a HACHTU(UKANN]y W MEpeme IyHOT CIIeKTpa
TPOIIKOBA 3alITUTE JKUBOTHE CpeAWHE, TeKyhwx NpPOW3BOJHMX TIpoleca u
€KOHOMCKHUX KOPUCTH OJ IPEBEHIH]je 3araljerma Uil YUCTHje IPOU3BOAKE. Y3 IOMOh
EMA TpoIIKOBM 3alUTHTE >XHMBOTHE CPEAMHE M KOPHCTH C€ MHTCTPHUILY Y
CBAKOJHEBHO MOCIOBHO OJUTyYHBAE.

EMA o0yxBaTa NmpuKyIJbame, aHAIN3y W KOpUIIheme HHPOpMaIHja O €KOJIOMKAM
TPOIIKOBMMA Y IMJbY IMOJPIIKE MMIJIEMEHTAIMjH CHCTEMa YyNpaBJbama 3aIITHTOM
KMBOTHE CPEAVHE U EKOJIONIKOM H3BEIITABAbY.

EMA ce 6aBu pauyHOBOJACTBEHHM HH()OPMAIHOHHM HOTpebaMa MEHaIMEHTa Yy BEe3H
ca KOPIIOPATHBHUM aKTHBHOCTHMA KOje YTHYy Ha JKHBOTHY CPEAMHY, Kao M
YTHIajuMa KUBOTHE CPEANHE Ha KOPIIOPAIH]e.

EMA ce pepunmimme kao mnpouec HICHTU(QUKALMje, NPUKyIJbamka, O00padyHa,
aHaNu3e, MHTEPHOT W3BelITaBaka U Kopulihewma HHbOpMaNUja y Be3u MaTepujaia u
SHepruje, TPOIIKOBA 33 3aIUTHTY )KUBOTHE CPEANHE, Ka0 M APYTUX II0JaTaKa Be3aHUX
3a TPOIIKOBE Yy IMpPOIECy OJJIydHMBarma, Kako OM ce ycBojuie ojaroBapajyhe omiayke
KOje Ou JIoTpHHeie 3alITUTH )KUBOTHE CPEINHE.
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Tabena I1/1 ykazyje nma y CTpy4HO] JHMTEpaTypd U TpPakCH HE IMOCTOjU
omnmrenpuxBahena u ynusep3anHa aepununmja EMA. Mehyrum, IFAC y mmpm cmuciy,
nonasehu on neduHUIMjE YIPaBJbaYKOT pauyHOBOJCTBA naTe ox cTpaHe Horngren u Foster
(1987, 2), nedpunume EMA kao mpouec HISHTU(DHKOBAKHA, IMPUKYIbakha, aHAIU3E U
yrmotpede nBa Tumna WHMOpMAIHja KOje Ce KOPHUCTE 3a OJUTyYHBAaFm¢ Ha HUBOY IOCIOBHOT
CeTrMEHTa, U TO:

» (dusnuke wuHbOpMaNMje O YTPOILICHO] EHEPrHju, Boad, Martepujany (ykbydyjyhu

OTIaMa) U

» MOHeTapHe HH(pOpMaIyje y BE3W ca TPOIIKOBHUMA 3alITUTE >KUBOTHE CpEIUHE U

OYEKHBAaHUM KOPUCTUMA.

Kibydnu acriekt y HaBelleHO] Ne(UHUIMjU Ce MOTY CHCTeMAaTH30BaTH Ha ciieAachu HauwH
(Gibson & Martin, 2004, 46):

1) EMA ce ¢dokycupa Ha TpoOIIKOBe HacTajie yHyTap npeay3eha u He yKIbydyje
TPOIIKOBE MOjeuHAalla U APYIITBA HacTajae u3BaH mpenyseha 3a xoje mpeaysehe Huje
3aKOHCKH OATOBOPHO;

2) EMA noceban Harmacak CTaB/ba Ha 00padyH TPOIIKOBA 3AIITHTE XHBOTHE CPEIUHE;

3) EMA nopen uH(opMaiidja 0 TPOIIKOBMMA 3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE 00yXBaTa U
eKCIUITMIUTHE uH(pOpManuje O (PU3NYKMM TOKOBHMMA M CYyAOMHU MaTepujaia |
eHepruje;

4) EMA wundopmaimje MOry 1ga ce KOpucTe 3a BehMHY aKTHBHOCTH YIpaBbama MU
OJUIyuHBama, ajld Cy HAJKOPUCHHUje 3a JIOHOIIECHE OJJIyKa Yy BE3W ca 3allTHTOM

JKUBOTHC CPCIUHEC.

N3 naBegenor nmpousmnazu aa je EMA Beoma BakaH mH(OpMAIMOHU ajlaT KOJU Ce
KOpDHUCTH O] cTpaHe MeHayepa. [IpBo, OHO TOMake CTPAaTErwjckoM H OIEPaTUBHOM
TUTAHUPAY, Pa3TpaHUYehy IUJbEBA, TPOTHO3W MOTEHIMjaTHUX PE3yNTaTa MoJ Pa3InIuTUM
CIICHapHjUMa ¥ TPOHAJAXEHY HauWHa 3a IMOCTH3ame IiibeBa. Ha mpumep, ako je muib
npenyseha na ce kpehe ka €KOJIOMIKU OJIPKUBOM IOCIOBa®mY, MOryhu cy OpojHHU ClieHapHju
(Ha mpuMep 1a ce eKOJIOIIKAa KpHu3a WHTeH3WBUpa wiu yonaxu). [lum mpemyseha, Takohe,
Moke na Oyzme na ce mobOoJsbllla KOpHopaTWBHA eko-epukacHocT. OBO OM Morjio OuTH
MMIUIEMEHTHPAHO Kpo3 yBoheme cructema koju omoryhaBa Mepe €KOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT
mporpeca nmpemMa eKo-e(UKaCHOCTH.

4 Kao npumepy 0BHX TPOIIKOBA MOTY Ce HABECTH TPOIIKOBH JIEKOBA KOjH Majajy HA TEPET JbyaH (I0jeHHAIa)
Koju Oonyjy Ha mpuMep on Hekux mryhHmx OonecTw, a >kuBe y Onm3uHHU paduHepHja, TOIUIaHA, a30Tapa H
cyHuX (pabpuka ma ce HHXOBO 3APABCTBEHO CTAame IOJATHO IOTopiraBa 30or OmusmHe (abpuka W U3 TOT
pasinora cy nmpuHyheHH Ja KOpUCTe JIEKOBE KOje He O KOPHCTUIIM JIa )KHBE Y MECTHUMa rie Hema (adpuka. 3a
HaBe/IEHy BPCTy TPOIIKOBa Mpeny3eha HHUCY 3aKOHCKHM OATOBOPHA M OBHM TPOIIKOBH CHAajy Y KaTE€rOpHjy
€KCTEpPHHUX TPOIIKOBa. Takohe, MOCTOjU KaTeropuja eKCTEPHUX TPOIIKOBA 3a KOjy jecTe mpemy3ehe oaroBopHo
(Ha IpUuMEP TPOMIKOBU Ka3HU HaCTaJIn 3001 ucnymrama OTIaJHUX BOJa Yy BOJOTOKOBE, TPOMIKOBU
JeKOHTaMHMHaNKje 3eMjpnmTa u aAp.) 1 EMA ce 6aBu oBUM TpomikoBuMma. JleTasbHHje O TPOIIKOBMMA 3aITUTE
XKHMBOTHE cpeanHe 6uhe y Tpehem aeiy nokTopcke nuceprarnyje.
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Hpyro, EMA naje no6py 0CHOBY 3a IOHOIIEH-E OJUTyKa O TOME Kako MOCTHhH jkeJbeHe
UJbEBE. YKOJHUKO je b Ja C€ CMamM OTmaj oA Kopuinhema cupoBuHa 3a 10% 3a ronuny
JaHa, Ty YIOPaB/bauKO pauyyHOBOJCTBEHHM CHUCTEM IMpyxa HH(popManuje o NIHUJbEeBUMA,
CTBapHOM OTIAAy O]l CAPOBHHA U yropelyje [iJbHE U CTBAPHE BEITUIHHE.

Tpehe, EMA onakmasa feedback (moBparue undopmanuje) o pesyararuma U JIeiyje
Kao KOHTpOJHM MexaHu3aM. Kaja nmocroju ja3 u3mel)y nusba u CTBapHOT HUBOA MOCTHTHYha,
yIpaB/bayKO PauyHOBOJACTBEHU cHCTeM o0Oe30elyje m3BeimrTaje y Be3u TOT jaza MEHaljepuMa
OJITOBOPHHM 3a HacTainy pa3iuky. Ca TakBUM MHPOpMaIjamMa MEHallepy KOjU Cy OJTOBOPHHU
3a ja3 MOTy Ja Mpeay3My Mepe Kako O ce OCHUTYpao Jia IUJbEBH M CTBapHE mepdopMaHce
Oyny OJIMDKY jeHM ApyrHMa y HapeIHOM IUIaHUpamky W KOHTPOJIHOM HUKIycy (Garrison &
Noreen, 2000, 5; Hansen & Mowen, 2000, 268; Horngren et al., 2000, 4; Riborn et al., 1996).

YerBpro, EMA 00e36ehyje mHpopmanmje HaMEHEHE E€KCTEPHUM KOPHCHUIIMA Y
BUJy W3BEIITaja O KOPIOPATHUBHO] APYMITBEHO] oaroBopHoctH. Hamme, EMA mpencraBiba
BeoMa BakaH WH(MOpManMOHW u3BOp WMajyhu y Bumy ma o0e3behyje dunaHCHjcke U
HepUHAHCHjCKe MHOpPMaLMje O yThlajuma mpeay3eha Ha >KMBOTHY cpeawHy. HaBenene
uHpopManuje, mopes] Tora IMTo ¢ KOPUCTE O]l CTpaHe MEHAIMEHTAa M JPYTUX CTEjKXOiaepa
yHyTap npeayseha kako 3a MoTpede ymnpaBibamkba, TaKO W 32 HHTEPHO H3BEILTABAILE,
MIPEJICTaBIbajy 100PY MOJIA3HY OCHOBY 3a KPEHpamke U3BEIITaja O IPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH.

Haseneno ykasyje na EMA He perpe3eHTyje HOBO pauyHOBOJACTBO, Beh mpeacraBiba
nocebaH TPHUCTYN MPUKYIUbamkba, CUCTEMAaTH3allje, CEBHJICHTUPama M H3BELITaBamba O
Ipeay3eTUM NOoJyXBaTHMa M yjarambhMa Y 3allITUTy >XHUBOTHE CpPEJUHE, OJHOCHO OHO
IIPEJICTaBJba CACTABHU JICO YNPaBJ/bauKoOI PayyHOBOJCTBA, a He mapajienHu cucteM. EMA ce
kpehe ol jeqHOCTaBHMX MpuiiarohaBama MocTojehnx payyHOBOACTBEHHX CHUCTEMa Y BHIIIE
uHTerpucannx EMA mpakcu Koje moBe3yjy KOHBEHIMOHaJHE (U3MUYKE M MOHETapHe
uHpopmanrone cucreme. Mehyrum, 6e3 003upa Ha CTPYKTYypy U popmar, Tpedba ucrahu ja ce
EMA 3acHMBa Ha HCTO] OCHOBM M IIMJbEBHMA Ka0 U YNPaBJ/bauko PavyyHOBOJCTBO, C 003UPOM
Ha TO JIa je eroB CacTaBHU JIE0.

Ha 6a3u Hampes n3peueHNX KOHCTaTalfja Mpou3miasu 1a he MeHayepu U 3amoCcieHn
Ha OCHOBY pEJIEBaHTHUX M TOYy3/laHMX HHpopManuja koje mpoaykyje EMA wmohu na:
caryienajy CTBapHe M IOTCHIIHjaTHE €KOHOMCKE TTOCIIENIIe EKOJIOMIKNAX MHUTaba, MPHUIIaroe
TeXHUYKE W (QHUHAHCHUjcKe MepdopmaHce Mpeny3zeha HOBUM €KOJOLIKUM MpOnmUcCHUMa U
CIpoBeny 000CTpaHO KOPUCHY MUCKYCH]Y (3a peay3ehe u IpymTBo) o ToMe Kako CIpOBECTH
Haj0oJpe TIpakce y mpeBeHNHju 3arahema. [lompxkaBajyhm oBO MHUILBEHE, y CTYIUJH ca
(bokycoM Ha EKOJIOIIKM yTWIa] u3nuBawmwa HadTe, Burritt u Gibson (1993, 17) tBpae na
mocToje "HajMame JBa pasyiora 300T KOJUX yINpaBJhbauyku padyHoBoha Tpeba na OpuHe O
cMamemy 3araljema HapTe Ha OTBOPEHOM MOPY MOpe] HEHUX WM HETrOBHX yoOHuajeHuX
pasiora kao 3a0puHyTor rpalhaHnHa cBeta. To ce oApakaBa y CMHUCIYy KOMIpoMIEca u3Mehy
»pecraypanyje pauyHOBOJCTBA U ,,IPEIOCTPOKHOCTU UHBECTHIH]ja. Pectaypanunja ce Moxe
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ONHUCAaTH Kao TPOILKOBU IOBE3aHH Ca WCIPABJbAEM HETaTUBHOI EKOJIOIIKOI yTHIaja Ha
aKTUBHOCTH KOje€ Cy uMaia mnpeayseha, 10K IpeaocTpoKHOCTH HHBECTUIIHM]a he nmaTH 3a usb
Jla c€ MUHUMU3UPa PU3MK HETaTUBHOT YTHIIAja HA )KUBOTHY CPEIAHHY.

Nmajyhu cBe HaBeneHno y suay, EMA ce 6aBu pauyHOBOJACTBEHUM HH(OPMAITMOHUM
norpebamMa MEHalIMEHTa y BE3U ca KOPIIOPATUBHUM aKTHMBHOCTHUMA KOjU YTUYY Ha KHUBOTHY
CpeIuHy, Kao U YTHIajeM >XMBOTHE cpenuHe Ha mpenysehe. To je obmact mpakce u
UCTpa)KMBamba KOja ce Harjo pa3Buia y mociefme 18e aeueHuje. EMA, kao 1eo eKolomKor
pauyHOBOJICTBa, TNpPEJCTaB/ba KOPUCTaH MHCTPYMEHT 3a TPEBa3WIAKEHE OrpaHHuCHa
KOHBEHILIMOHAJIHOT YIPaBJbaYKOI PadyyHOBOJICTBA, JOMPUHOCH 0OJbEM pa3yMeBamy 3Hadaja
JPYIITBEHE OJIFOBOPHOCTH U MOMa)Ke y JAOHOIIEHY IMOCIOBHUX OJUIyKa BE3aHUX 32 >KUBOTHY
cpenuny (Burritt et. al., 2002). [lakne, EMA He camo na nmomaxe mpeny3ehuma ga Oosbe
yIpaBbajy TPOIIKOBHMA, YHAIIpeAe MpOIEC OHOIICHAa OAJNyKa, H3BEUITaBajy O CBOjUM
yTHIIajUMa Ha )KUBOTHY CPEIMHY U 1., Beh U jaua yrien npeayseha y qpymrTay.

Haxo je EMA penaTHBHO HOBHM ajaT, y OKBHPY Hera cy 00jeUCHU CBH IIUJHEBH
HaBe/leHU y (hazaMa y €BOJIYIMjH YIPaBJbAYKOT padyHOBOJCTBa AatuM ox ctpaHe IFAC-a.
ITocroju jacna mapanenma wu3mel)y Tpehe m uerBpre dase koje ce ¢dokycupajy Ha
npoaykTuBHOCT 1 EMA koje ce pokycupa Ha pauyHOBOJCTBO KOj€ MPaTH TOKOBE MPHUPOTHUX
pecypca, Kao ITo Cy €Hepruja, Boja U Apyru Matepujanu. Takohe, MOCToju ciiMyHa napasiera
y dokycy tpehe u werBpTe pasze u EMA koja ce oryena y padyHOBOJICTBY TPOIIKOBA Y BE3U
ca Hee(MKaCHUM KOpHIINEHEM MaTepHjaja y IpOU3BOMAH, CTBapameM 3aralema u Apyrux
obnuka ormana. Tpeba, Takohe, HamoMeHyTH Ja 3a MHOTe opranmu3anuje EMA u name uma
jak (okyc Ha IUIJbEBE KOJU CE€ OJHOCE Ha MpPBY W ApYry ¢asy, OAHOCHO Ha ojpehuBame
TPOIIKOBA, (PMHAHCUJCKY KOHTPOILY U Npyxkame nHpopmanuja. Mehyrum, EMA nHacraBmba na
ce pa3BHja y UCTOM MPAaBIy Ka0 M KOHBEHIIMOHAJIHO YIPaBJauKO PadyyHOBOJCTBO — IpeMa
MPOAYKTUBHOCTH pecypca, TeHepUcCamy BpPEAHOCTH W HMHTETPHUCAHOM (DUHAHCHJCKOM H
He(MHAHCUJCKOM M3BelITaBamy. /[Ba mpucryna koja ce Hajuemrhe HaBOJAE y JUTEpaTypu Y
pa3Bojy EMA cy: konsepBaruBan u kputuuku (Cullen, 2006, 2-4).

KoH3epBaTHBHM NPHCTYN KapakTepHIlle CBE IJ1aBHE TOKOBE JMTEPAType U3 00JIaCTH
EMA. On y ocHoBM mojpazymeBa MHTEpHY ycMmepeHocT EMA, ca OCHOBHMM IMJbeM Ja
YHalpeau Mpolec JJOHOIIeHka OAJIyKa W WHTETpulle 3allTUTy >KMBOTHE CpeIuHe ca
€KOHOMCKHUM pe3ynTatuMma y npenysehy. Y ocHOBHM OBOT MpHUCTyNa Haja3M ce CTaB Jia je 3a
npenysehe 3araljeme UCTO MTO U Hee(hUKACHOCT U U3 Tor paznora EMA Tpeba na mojacrakHe
epukacHuje kopuutheme pecypca npeayzeha kako OM ce cMambWINM €KOJIOIIKU YTUIAjH KOjU
najaajy Ha teper npenyseha. Ha taj HaunH oBaj mpHUcTyn ykasyje 1a moOoJbIIame eKOTOMIKHX
pe3yiaTara JOBOIM 10 MMOOOJbIIAMKA MOCIOBHUX pE3yNTara, OJHOCHO CMameme HeraTMBHOT
yTunaja npeayseha Ha ’KMBOTHY CpEIMHY C€ MIO3UTUBHO OJIpaXkaBa Ha MOCJIOBame mpeayseha.

KonszepBatuBaH mpUCTYIT KOjU C€ y OCHOBM 3aCHMBA Ha €(QUKACHOCTH |
MPOAYKTUBHOCTH PECypca je MOApkKaH oj cTpaHe ExcrmepTcke pamHe rpyne YjeaumeHUuX
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Harmja (UNDSD, 2001), Mehynapoaue denepanuje pauynoBoha (IFAC), Tellus Institute u
Opojuux npyrux wmehynapomnumx tenma. OBaj HpUCTYN YKJbydyje y ceOM (U3UYKH TOK
(Physical Environmental Management Accounting — PEMA), kao u BpeIHOCHHU
(punancujcku, momerapuu) Ttok (Monetary Environmental Management Accounting -
MEMA). ¥V oBoMm mpucTyIy ce uae Kopak nambe oj noderHe uaeje EMA koja je nmpeno3naBaia
caMo (MHAHCHjCKE YTHIAje KUBOTHE cpelauHe Ha mnpenysehe m mpemy3eha Ha KMBOTHY
CpenuHy, NOK cy ce mHpopmanuje y Be3d ca HEPUHAHCHJCKUM EKOJOIIKUM YTHIajuMa
UCTUIAJIC Y PavyyHOBOJICTBEHOM cucremy, kora Schaltegger u Burritt (2000) nasuBajy
,AHTEpHO eKoJyiomko pauyHoBojacTBO (internal ecological accounting). YxkibyunBame
HepuHaHCHjcKOT (pHU3MUKOr) ToKa pauyHoBojacTBa Y EMA je jacan mokasaresb €BONYIHjE U
konseprernuje EMA (Cullen, 2006, 2).

Ogaj mpuctym, Takohe, Harnamasa aa npenysehe tpeda ga uneHTUDUKY]jE SKOIOIIKE
TPOILKOBE KOjU CYy YECTO CKPUBEHHM y ONIUTHM TPOIIKOBMMA M Jla MX YYHHU BUIJbUBHM.
Porter u van der Linde (1995) youaBajy TakBy BHI/BMBOCT €KOJIOIIKH [MOBE3aHUX TPOIIKOBA
Kao TOJICTUIIA] 32 MHOBalMje jep mpeay3eha HAcToje He caMo Ja cMame EKOJIOHIKE o0aBese,
Beh U 11a ce crparemku 0aBe y3poruMa 3aralema kako O MpeaynpeIuin bUX0BO HACTajambe.
Crora, y CpeAMIITy OBOT TPHUCTYIA je HHTETpalHja eKOJIOMKUX U EKOHOMCKUX MMUTamka y OHO
IITO Ce YeCTO Ha3uBa eko—epukacHocT (Stone 1995; Schaltegger & Burritt 2000; Bennett et
al. 2003).

Kpurnuxku npucryn EMA ogpaxaBa HIMpY €KOJIOIIKY OJIrOBOPHOCT M ILIAH
OJIp>)kUBOCTH. M3 mepcnekTuBe OBOT MPUCTYIA KIbYYHA KPUTHKA KOH3EPBAaTUBHOT MIPUCTYIA j€
Ja >KMBOTHa CpelMHa ocTaje mnojapeleHa KOpropaTHBHOM €KOHOMCKOM IuiaHy. Takobe,
KpUTHKa Koja ce ymnyhyje KOH3epBaTMBHOM IPUCTYIy OJHOCH C€ Ha TO Ja ce He OaBu
»EeKCTepHaIujaMa™“ M Kao pe3yaTaT Tora KoHzepaBaTMBHO EMA He 4WMHU HHINTAa Kako OH
pEelINI0 MHUTalka HECTAIIMIIE APYHITBEHHUX pecypca U OCHIypaio OAPKUBOCT IUIAHETE U
BCHUX JIPYHITBEHUX M TIpUpoaHuX pecypca (Milne, 1996; Cullen, 2006).

Kputnuku npuctyn EMA, takolhe, pazmarpa yrnory u 0OArOBOPHOCT pauyHOBOJICTBA y
yHanpehemy TaHa OApKMBOCTH. Y OCHOBH KPUTHYKOT TIpHCTyna Tpeba Ja ce Hallaszu
KOpHOpaTUBHA OpKHUBOCT. [la Ou kputnuku npuctyn EMA mocrao Hemro BHIe 01 MOpajHe
TEOPUjCKE AacClupanyje HEONXOJAHO jeé MNPUMEHUTH MYJITHAUCHUIUIMHAPAH TPHCTYII
UCTpaXXHBamwy Ko Kputuukor EMA koju ykibydyje He caMO padyyHOBOJCTBEHE TeXHHKE, Beh
U CHCTEME M ajlaTe W3 JIPyruX HayYHUX JUCIMIUIMHA KOjU MPOMOBUINY oBaj npuctym. [Topen
HaBEJICHOT, KpUTUYKK rpucTynn EMA Mopa na ce mo3abaBu MUTamkeM J1a JIH j€ OAPKUBOCT, Y
€KO-TIPaBOCYJHOM CMHCITY, OCTBapHiBa Ha KOPIOPATUBHOM HHUBOY U Ja Jin he OuTH motpedHa
HeKa BpcTa HallMOHATHOT i Mel)yHapoaHor pauynoBoactsa (Milne, 1996; Burritt 2004).

[ToceOHa maxxma y OKBUPY OBOT' IPHUCTYIA CE MOKJIamha HHTEPHAIN30Bakhy €KCTEPHUX
TPOIIKOBAa. YKOJHUKO Mpeny3ehe He MHTEpHAIN3Yje HETPXKUIIHE U APYIITBEHE TPOILIKOBE,
BJaJia Ipey3uMa yiory jaa npucuin npeaysehe Ha oBy muTepHanusanujy (Cullen, 2006, 4).
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Porter u van der Linde (1995) yka3yjy Ha moTpeOy 3a ykanamameM trade-off msmehy
peryiatuBe W >KMBOTHE CpelauHe 00e30ehruBameM KOONEpaTHBHOT PEryIaTOpPHOT OKBHUPA.
Ykonuko mpeny3ehe HactaBu jaa 3apaljyje mpopuUT O aKTHBHOCTH KOje HHUCY OAPKUBE Ha
Iy’)KU PpOK, OHIAa ce y OymyhHoctu ouekyje on mpemyseha ma mpeaysme akmmje Ha
CTPaTEeTHjCKOM HHMBOY Kako OM ce YyOnaXwio OBaj pH3MK 3a AakIUoOHape M OcTalie
crejkxonzaepe. Kako 6u ce oBaj pu3MK cBeO Ha MUHUMYM mpeny3ehe Tpeba na mpemno3Ha u
YKJbYYH MUTama 3alITUTEC JKUBOTHE CPEIMHE Yy CBOje IIOCIIOBHO OJUIyYHBAHE, OJHOCHO
uHpopmanuje koje nmpoaykyje EMA he omoryhutu na ce oBaj pusuk cBesie Ha MUHHUMYM.

2.2. PeryjatopHa IMMeH3Hja eKOJOLIKOTI YIPaB/bAYKOI PAYyHOBOACTBA

Ilopact cBecTM O €KOJIOIIKMM IpoOjJeMHMa JOBEO je ca jelHe CTpaHe [0
peryiaaToOpHUX aKTUBHOCTH Mel)yHapOJHMX M HallMOHAJIHUX MHCTUTYIHja, a ca ApYyre CTpaHe
70 3a0pUHYTOCTH JaBHOCTHU y MOIJIELY OJP>KUBOCTU >KUBOTHE cpeiuHe. Ta 3a0puHyTOCT
HapoOuUTO J0J]a3u JI0 M3pakaja HaKOH oO0eso/amuBama IOCIEANLA BEIUKHX EKOJOUIKUX
Karactpoa’™, Koje Cy y BEIHKOj MEPH Y3pOKOBaHE HAYMHOM MocioBarba npeayseha. C tum y
BE3H, jaBJba ce MoTpeda 3a yCIOCTaB/bambEeM IIPABHE PEryjiaTuBe y 00JacTy 3alITUTE )KUBOTHE
CpeauHe.

[TouetkoMm cemamumeceTnx roamHa XX BEKa JONUIO je 0 MHTCH3WBUpaWma paja Ha
MOJIPYYjy 3alITHTE >KUBOTHE CpPEIUHE M JO TOpacTa CBECTH O TOME Ja je€ HEOIXOJTHO
aJIeKBaTHO yIpasbarme XUBOTHOM CPEIUHOM OJ cTpaHe mpemny3eha, kako OM ce mpUPOIHO
OorarcTBo MjaHeTe 3eMJbe cauyBilo U 3a Oyayhe reHepanuje. Benuku nonpuHoC yripaBibamby
3alITUTOM >KUBOTHE CpeauHEe Jaje cy YjeaumeHe Haluje, a Haj3HayajHuje TJIo0aTHe
MIPEKPETHHULIE Y YIIPaBJbakhy )KUBOTHOM CPEIMHOM jate cy y Tabenu 11/2.

TaGena II/2 yka3yje Aa CHaXXHHUjU MHTEpeC 3a MOTMYHY U KOHTHMHYHMpaHy 3aIUTUTY
KHMBOTHE CpEIMHE Ha TJI00aJHOM HUBOY NOYHMH-E€ MOYETKOM Mocieime TpehuHe mpouuior
Beka. Tek ox 1980. ronuHe eKOJIOIIKO MpPaBO MOCTaje caTaBHA KOMIOHEHTa MelyHapomHor
npasa. JlaHac, mocie BHILE O]l TPH JELEHH]e, T0CToje OPOjHU 3aKOHHU, KOHBEHIIHje, YIyTCTBA
U CHOpa3yMu KOjUMa C€ peryjuily NUTama 3allTHTe >KUBOTHE CpeIuHe, Koja Owio Ha
JIMpEeKTaH WM WHAMPEKTaH HauuH TaHrupajy 1 EMA. IlocmaTpano mpeMa TepUTOpHUjU Ha
KOjy c€ OJHOCH, HOpMaTHBHA OCHOBa MOke OuTH MelyHapoiHa U HaroHaHa. HezaBucHO ont
TOTa Ja JIW C€ MPaBOCHAXKHOCT opeheHnX Mpomuca MpoTexe caMo y OKBUPY jelHE 3eMJbe
WIM Ha MHOTO IIKpe Nojpyyje, peuumo noxapydje Esporncke ynuje (EY) mnu duraB cBert, na

> Onmarame ornaga ox crpane npexyseha Hoker Chemicals y Hujarapu Tokom 40-ux i 50-ux rogmaa XX Beka,
bomnancka karactpoda u3 1984. rommne, ekcruiozuja y HykIeapHoj enektpanu YepHoOwss 1986. roamne,
eKCIUIO3uja XeMHjcKor noctpojema Azote Fertilisant y @paniyckoj 2001. roaude, n3nusame HagTe y MOpe Of
ctpane npenyseha British Petroleum 2010. roxune u ap. (Chiang, 2010).
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O6u Ownn edukacaH MHCTPYMEHT Y 3alITUTH XMBOTHE CpeinHE OHM OM Tpebano na Oyamy
usrpalenn Ha cnenehnm ocnoBauM npunHimnuma (llkapuh-Josanosuh, 2013, 88):

» TPHHIIHUI OJIP>KUBOCTH;

MIPUHIIMIT TPEIOCTPOKHOCTH;
MIPUHITUIT CIIpeYaBama 3arahema;
MPHUHIUI NIPEy3UMarbha 0JIF0BOPHOCTH,;
MPHUHIUI KyMYyJaTUBHUX YTHIIA]a,

YV V VYV

MPUHLIMI Mel)yreHepalujcke jeIHaKOCTU U

Y

MPUHLMI yyentha jaBHOCTH.

I/ISFpaI[H:a HOPMAaTUBHC OCHOBHC HAa HABCACHHUM IIPHHIHUIINMA KaKO Ha FJI06aJIHOM, TakKO U Ha
pPETMOHATHOM W HAIMOHAJTHOM HHBOY, Tpeba nga jgompuHece e(QHUKAcHO] 3alTHTH |
oOHaBJbamy KUBOTHE cpeauHe. [Ipolemyje ce 1a eKoomKo npaBo Ha HUBOY EY unHuM npeko
500 mupekTuBa, ypeaou U OJTyKa.

Tabena 11/2 I'nobanne npexpemuuye y ynpasasary HCUBOMHOM CPEOUHOM

1972. Kondepenmnja YH o goBekoBoj cpeanan (UN [IITokxoMMCKa AEKIapaIyja
Conference on Human Environment) AKIMOHH TUIaH 3a cripoBoljerse
IIIToxxonMcKke geKIaparyje
YcnoctaBibeH nporpam YH 3a KUBOTHY
CpeIuHy
1983. OcHuBame CBETCKE KOMHCH]E 32 )KHUBOTHY 1987. U3Bemraj ,, Hawa 3ajednuyka

cpenuHy 1 oapsxuBu pa3Boj (World Commission oyoyhnocm *“ (BypTiann U3BenITaj)
on Environment and Development — WCED)

1992 Kondepenuuja YH o »uBOTHO] cpenHH U Puo pexiapaiyja o )UBOTHO] CPEUHU U
pasBojy (UN Conference on Environment and pasBojy
Development — UNCED) Arerma 21

HpI/IHIII/Il'II/I yipaBJbamba, 3allITUTE U
OAPKUBOT pasBoja CBHUX THUIIOBA IITyMa

OxBupHa koHBeHIIMja YH o mpomeHu
KIIIMeE

KonBeHnmuja o 6nonomkoj

Pa3sHOBPCHOCTH
KonBeH1mja 0 60pou nmpoTus
nesepTudukanyje
ITo3uB Ha OCHHMBaEE KOMHUCH]E 32
OJIPXKHBU Pa3Bo)j
2002. CBeTcKH CaMHT 0 oIpkuBoM pasBojy (World JoxanecOypiuka exnaparyja
Summit on Sustainable Development — WSSD) JoxaHecOypLIKY [UIaH HMILIEMEHTALHje
Kondepenuuja YH o oxpxusom pazsojy (UN 3aKJby4qHM TOKYMEHT KOH(]epeHIHje
Conference on Sustainable Development — ,, Byoyhnocm xaxey sicenumo

UNCSD)
W3Bop: United Nations Environment Programme, (2013). UNEP book Emerging Issues In Our Global
Environment, noctynHo Ha cajty: http://www.unep.org/pdf/uyb_2013 new.pdf
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Kjoro mporokon y3 OKBHUpPHY KOHBEHLH]Y Y]eIUICHUX HalHMja O KIUMATCKUM
IIpoOMEHaMa je CBaKaKO HajIIO3HATHjU JOKYMEHT KojeM je 10 cana mpuctynwio 190 3emaba u
jemHa ekoHOMCKa uHTerpanuja. Takohe, Tpeba Hanmomenytu ga EY uma Behu O6poj nupextuBa
KOje C€ OJIHOCE Ha 3aIlTUTy XUBOTHE cpeamHe kao mto je EY mupextuBa 2010/75/EU o
WHAYCTPH]CKO] eMHCHjU, JIMpeKTHBa O OJylaramy eJIEKTPHYHOT M eJIEKTPOHCKOT OTIMaja
2002/96/EC. EY npenano paau Ha mrxoBoM ycaBpmaBamy (ILkapuh-Josanosuh, 2013, 90).

CBe cTpoka peryinaruBa y o0O0JacTH 3alliTUTE J>KUBOTHE CpEIWHE, Ka0 W pa3Boj
€KOJIOIIKE CBecTH yHyTap mpeay3eha nonpunenu cy passojy EMA. HaBenenu perynatopHu
OKBHUpH, OWJIO JUPEKTHO WJIM HHIUPEKTHO, PETYJUIIy TMOjeMHa NHTamka yHyrap EMA.
Exonomku nponucu Hamehy npeny3ehuma 3axTeBe y Be3u ca uHbopmaiujama Koje Tpeda aa
Oyny 3abenexxeHe M Koje Tpeba J1a MOMOTHY MEHAIMEHTy mpeny3eha y ollyduBamy,
1mo0oJbIIakhy KOPIOPATUBHE €KO-C(PUKACHOCTH M H3BEUITABaKby O CKOJIOIIKHM YTHUIAjHMa
npenyzeha. O BaKHOCTH MHTEpAKIIHje MOCIOBamka mpeay3eha u )KMBOTHE CpeIMHE TOBOPH U
craB Schaltegger (1996) koju uctuve na ,,y APYIITBY CBECT O EKOJIONIKUM I[HTambUMa
JlpaMaTUYHO pacTe TOKOM mocieamux 20 roquHa®.

Nako ce neka mpemyseha tpyme na moOpoBOJBHO cMame 3araljema 300T JIPYIITBEHE
CBECTH, JIpyra MOKyIIaBajy Aa TO Y4WHE Kako Ou cMmamuia (pMHAHCH]CKH PU3UK MOBE3aH ca
reHepucameM 3araliema. MIcKycTBO U3 MPOIIIOCTH yKa3yje Ja CBE JI0 MOMEHTA JIOK HUje Oumiia
pa3BHjeHA EKOJIOIIKA CBECT, PETYJIATOPHU CUCTEM j€ J03BOJbaBao 3araljuBaumma Jia mpeodare
TPOIIKOBE ynIhema Ha IpymTBo. MelhyTuM, ca pa3BojeM €KOJIOIIKE peryaTuBe APYIITBEHA
OYeKHBama Cy ce mpomMeHmiaa. CBECT O JUMHTHPAHOCTH TNPHPOTHHUX pecypca u Opura 3a
KBAJIUTET NPHPOJHE cpeauHe cy ce moBehamm. [[pymTBo canma 3axTeBa onx mpemyseha ma
yIIpaBJbajy aKTHBHOCTHMAa Kako OW Ce€ CMamHO HETaTHBAaH YTHUIA] HA XUBOTHY CPEIWHY.
BpojHn 3akoHM W TIOJ3aKOHCKA aKTa y 00JacTH KMBOTHE CpEIUHE 3aXTeBajy OOMMHY
€BUJICHIIN]Y OJ CTpaHe mpenyseha mnpumopaBajyhu uMX Ha Ta] HaYMH Ja TPEMO3HAJY
OJITOBOPHOCT 3a CMameme 3araliema 1o ocHoBy Tekyhux axtuBHOCTH. [Ipemyseha Ha Taj
HAYMH TPENO03Hajy TPOIIKOBE aKTHBHOCTH KOj€ YTHUY Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

VYnpaBo cy MpoMeHEe y €KOJIOIIKO] peryJaTUBH M €KOJIOIIKE KaTacTpode, U3a3BaHe 0O
cTpa”e OpojHMX mIpenyseha, foBene qo moBehaHOr MHTEpeca 3a MEPEHEM U YIPaBIbAKEM
€KOJIOLIKUM TpolikoBuMa. OBaj HHTEpeC je U3paKEeH O] CTpaHe MeHalepa, MHIYyCTPUJCKUX U
TProBUHCKUX mpenyseha u Bmaga. Amepuuka ATreHIMja 3a 3alITUTY JXMBOTHE CpEIUHE
(Environmental Protection Agency — EPA), kao u /[IpymrtBo ynpaBibaukux pauyHOBoha
Kanane (Society of Management Accountans of Canada - SMAC) cy mehy npBuma nonenu
CMEpHHIIE O EKOJIOLIKUM KOHIENTHMA, TEPMUHOJIOTHjU U cTpateruju (Ansari et al., 2004).
3Hayajan jpompuHoc pa3Bojy EMA gana je u Melhynaponna opraHuzangja  3a
crangapanzannjy (ISO) ca cBojum cranmapauma (ISO 14000). Takohe, Tpeba ucrahu na
Mope/l jayama EKOJIOLIKE CBECTH M EKOJIOIIKE peryjaTHBe BEJIUMKHU YTHIA] HAa pa3Boj U
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Hacranak EMA cy umanu u crejkxomnaepu npeayseha. MHTepepcn Kako MHTEPHHUX, TaKO H
€KCTEPHUX CTEJKXOJIepa IOMpUHENH Ccy pa3Bojy EMA.

2.3. YJora crejkxojaepa y pa3Bojy eKoJOLIKOI YIIPaB/bauKoOr
PadyHOBOJACTBA

[IpoMeHe y EKCTEpHOM OKpYXEHY I0BOJIE 10 NMPOMEHa y caMuM mpeny3ehuma.
JIMHaMUYHOCT TIpOMEHA Yy OKpyXewy, crenupudnoctu mnpenyseha, He camo wu3mehy
MOjeTMHUX CEKTOPa HETO M Y OKBUPY MCTE TPaHe, M Pa3HOBPCHOCT YIPABJbAYKUX PEAKIIHja Ha
M3a30B¢ CTBapama BPEAHOCTH 32 BJIACHUKE y TAaKBUM YCJIOBHMa Cy TOTOBO HCKJbYUWIIH
MOTyhHOCT CTBapama jeTHaKo JTOOpHX pelicka 3a cBa Mpeay3eha u cBe MOCIOBHE CUTYaIH]e.
W3memitame IMOjeIMHUX AaKTUBHOCTH W3 Tpeay3eha W cTBapame CHEIMjaHHX OJHOca ca
no0aBJbaunMa, yIpaBbalkbe OJHOCHMA cCa KyINIKMMa, 3ajeHUYKa ylarama, I0/I13ambe
edukacHocTH HHTEpHUX Mpolieca (Manunuh u ap., 2012a) npeacrasiba 3a npeaysehe BeIUKu
yIpaBJhbaukKo PauyHOBOJCTBEHH M3a30B. [la Ou mpemy3ehe oAroBopuso Ha HaBEICHE M3a30BE
noTpeOHO je Jia YCIENIHO yIpaBjba CBOJUM IOCIIOBameM. [IpeMa ToMe, yCIeNIHO yIpaBibakhe
npenyseheM y OKpyKemy KOje Ce CTalTHO MEHa MOJpa3yMeBa CTBapame BPETHOCTH 3a CBE
crejkxonaepe. Crejkxonmepu AepuHHUILy ycmex mnpenyseha u ompenembyjy HEroBy
CIIOCOOHOCT J1a JOCTUTHE TIOCTaBJ/beHE 1UJbeBe. He3al0BOJbHU CTEJKXOJIZICPU MOTY JIOBECTH Yy
MUTambe ONICTaHaK npeayseha.

Kako mnocnoBHM cBeT HAacTOju Ja OAroBOpM Ha cBe BehM NpPUTHCAK pa3HUX
CTEJKXOJI/Iepa /1a C€ CMamHU yTUIIA] MOCIoBama npeay3eha Ha )KUBOTHY CpeauHy, moTpeda 3a
HOBHM KOHIICTITUMA, TEXHHKamMa M ajaTiMa ca CBPXOM Jla TIOMOTHY MEHajepuMa y
UCIyHaBamky €KOJIOIIKe oapkuBocTU mnoctaje ounrnenHa (Christ & Burritt, 2013). Hauwme,
CTEJKXOJIIEpU Cy CBE ,,[JIaCHUjU™ y 3aXTEBY Ja €KCTEPHU H3BEIITAjU CaJp>Ke W WHTEpPHA
Mepuia Koja Ce€ OJIHOCE Ha JKUBOTHY CpeAuHy, Kako Ou OWIM y NPUIUIM Ja TMPOICHE
e(uKacHOCT yrpaBJbama mpenysehem u Opury mpenyseha 3a xuBoTHY cpeauny. Tako, Ha
npumep, npenysehe koje MoITyje €KOJOLIKY peryjJaTUBY MPEeKO HaBeAeHHX HH(popmalja
curHayim3upa na y oapehenoj mepu OpuHe o )KUBOTHO] CPEIUHH.

PecniekToBame moTpeba cTejkxongepa HHUje cTBap u30opa, Beh mnuTame o0f
CTpaTErHjCKOr 3Hayaja 3a yclemHo (yHKIHOHHcame npeayszeha. CraBibameM aklleHTa Ha
CTpaTerujcke mpobiieMe U Iupeme Moriena u3Bad npeayseha nmaio je 3a mocieamiy Ja ce
HOBM MH(pOpPMAIMOHH 3aXTEBH JEJIOM peanu3syjy y okBupy EMA. Haseneno npousunasu u3
YUIEHUIIE Ja KOHBEHIIMOHAJIHO KOPIOPAaTHMBHO PpAadyyHOBOJICTBO OOWYHO HE Jaje
eKCIUIMIIUTHO, TOCEOHO MpU3Hake yTUldja npeay3eha Ha )KUBOTHY cpelluHy, Beh je yriaBHOM
JN3aJHUPAHO JIa 33JI0BOJbH MOTpeOe pPa3IMuUTUX CTEJKXOJIepa KOju Tpaxe uHpopMaiije o
€KOHOMCKHUM pe3yJiTaTuMa KoMnanuje. Mnak, ca mparMaTiYHOr CTAHOBMIITA, KPUTHYHHU TECT
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3a CBaKM pauyHOBOJCTBEHHM CHCTEM je J1a JIM MPOMU3BOAM HMH(pOpMalHje Koje Cy KOpPHCHE 3a
onpehene crejkxomaepe (Chambers, 1966; Schaltegger & Burritt, 2000). Crora, EMA Tpeba
na Oy/le OCMMILBEHO Ja 33/JI0BOJbM YHMIGCHHILy Ja DPa3IMYMTH CTEjKXOJIZICPH 3aXTEBajy
paznuuuTe MHpOpMalmje o yrunajy mnpenyseha Ha )KUBOTHY cpeauHy u oOpuyto (Burritt et
al., 2002). 3axteBu nga ce WHTEpHE WHPOpPMAIMje KOje CE OJHOCE Ha 3aIITUTY >XUBOTHE
cpenuHe 00enolaHe CTEJKXOJIeprMa MIPHUITHCY]Y HOBY YIIOTY YIIPaBJ/hadKOM PadyyHOBOJICTBY,
Tj. WHUIMpajy pa3Boj u wummiementaunjy EMA. EMA wuctoBpemeno o00e36ehyje
nHpopMaIrje Koje Cy HEONXOoHe 3a MOoOO0bIIAmhEe EKOJIOMKAX U JPYIITBEHUX (COLM]jaTHUX )
neppopMaHCH.

3a EMA je Beoma BaXHO Ja YCIIOCTaBH ,,qUjajior ca CTEJKXOJaepuMa |
UIeHTU(UKYje BUXOBA KJbyUHa MUTakba, a 3aTHM Pa3BHje CHCTEM MHIUKATOpa KOoju y Gokycy
MMajy MHTEpece CTEJKXOJIepa Ha MITO je Moryhe NUPEKTHUjU HAuuH. Mepeme eKCTEPHUX
edekara u JonpuHoca npeayseha oap>KMBOM pa3BOjy MOXKe JTONPUHETH KpEeUpamy WHOBAIIH]a
U U3TpaJiiby MOBEPEHa CaMo YKOJIHMKO Cy Mepuia nepdopMaHcu U MpHKazaHe nHpopmaiuje y
CKJIaay ca MHTepecuma ctejkxoiaepa. Capaama ca CTejKXOoAepruMa U MPOAKTUBAH OATOBOP
Ha IHbUXOBE 3aXTEBE Jajeé MEHAUMEHTy MOTYhHOCT na eduKacHHMje aHTUIUIHUpa [IaHCE Y
MOCIIOBHOM OKPYXKEHY U peAyKyje pU3HKe, KOjU MOTY HACTAaTH YCJe]l HEPEATHUX OYEKHBarmha
cTejkxonaepa. AMepuuka AreHIMja 3a 3alUTUTY kuBoTHE cpenuHe (1995) uctuye na je
BaxkHa (ynkuuja EMA na ycmepu naxmy HHTEpPHUX U EKCTEPHUX CTEJKXOoyepa Ka
€KOJIOIIKUM TpPOIIKOBMMa Ha 0a3u KOjUX ce Mory wuaeHtudukoBaTu MoryhHocTu 3a
CMambHBAEM KAaKO OBHMX, TaKO U YKYIMHHUX TPOUIKOBA M MOTYRHOCTH 3a MOOOJbIIAHKE
KBaJIUTETA )KUBOTHE CPEINHE.

Crejxxomnepu mpeayzeha ce Mory kimacupuKoBaTH Ha OHE KOjU JepUHHIILY
OKpY)XEH€, Kao IITO Cy BJIACHUIM, KYIIU U JPYIITBEHA 3ajeIHULIa U OHE KOjU Je(UHUIILY
mporiec, Kao IITo ¢y 3amociend u aodassbaun (Atkinson et al., 1997, 504-508). Ca cBakom
TPYIOM CTejKXojmepa npemy3ehe ycrmocraBjba YroBOPHHU OJHOC. YTOBOPH MOTY OHUTH
eKCIUTMIIUTHA WJIM UMIUTUINTHU ¥ Y HHUMa ce Ne(UHUINE IITa CBaka rpymna CTejKXojaepa
ouekyje o mpemy3eha u mra mpenysehe ouekyje oa cBake rpyme crejkxosgaepa (AHTuh u
bonwuh, 2009, 58). EdukacHo opranuzoBame 1 100po JehHHHCAE OHOCA Ca CBAKOM TPYITOM
CTEJKXOJIZiepa TIOCTaje TPEAYCIOB TIOCTH3ama IIMJbeBa W YCICHNIHOT TIOCIOBama M
HCTOBPEMEHO H3a30B caBpeMeHuX mnpexmyseha. [lmypanmsam wmHTEpeca M HCIPETUIETAHOCT
yTUIaja cTejkxonepa y GyHKIHOHUCAakY npeay3eha, mpeacTaBba BeoMa BakaH (hakTop y
pa3Bojy u uMiieMentanuju EMA.

VY TOM cMuCIly, UHTEPECH 61aCHUKA KOPIIOPATUBHOT Ipeny3eha, akiinoHapa, yriiaBHOM
Cy KOMIATHOWJIHM ca IIMJbeBHMA caBpeMeHor mpenyseha, musbem onpkaBama npenyzeha u
IUJbEM MaKCHUMHpama BpeAHOCTH. OcTBapeme HaBeACHUX IMJbeBa Mpeay3eha y okpyxemwy
KaJa je jelMHO NMpOMEHa KOHCTaHTa, HHje Moryhe moctuhu ykoimko mpeaysehe y cBoM
MoCjaoBaky HE TpUMEmYje KOHIenT apymrBeHe oxaroBopHoctu (Corporate  Social

75



YIIPAB/JbAYKO PAYUYHOBOJACTBEHHU U3A30BU Y ITPOLLECY YIIPAB/bAIbA 3AIITUTOM
KUBOTHE CPEJIUHE

Responsibility — CSR). OBaj koHuenT ce pa3Buo U3 Hjieje Aa Luib npeny3eha HUje camo Ja
octBapyje mpodur, Beh u 1a momryje 3aKOHE U €TUYKE MPUHIUIE U JONPUHOCH OYyBamby
’KHBOTHE cpeaune. [Ipema ToMe, OCHOBHA HJigja KOHIIENTA APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH jECTe Jia
cy npenyseha u apymreo mel)ycoOHO ucmpemieTanu, a He paznuuntu cyojextu (Moir, 2001,
16). HaBeneno ykasyje ma ykoiIuko mpemny3ehe sxemu ga ocTBapu CBOje IUJbEBE U TOCTYje Y
CKJIaJly Ca MHTEepPEeCMMa BIIaCHUKA Tpeba Ja MpUMerYje KOHIICIT JAPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH
KOjH JIONIPUHOCU OYyBamby JKMBOTHE cpeauHe. M3 mpeTxoqHor m3narama NpOoHM3HiIa3H Jia Cy
BIIACHUIIM 3aWHTEPECOBAHU 32 OUYBa-C KUBOTHE CPEAMHE, jep je TO jelaH O] MpeayclioBa 3a
OCTBapeme IIJbeBa Mpeny3eha 1 lBUXOBUX MPUMAPHUX IUJbEBA KOjH ce OJJHOCE Ha moBehame
TPXKHIIHE BPEIHOCTH aKiuja, moBehame MUBHICHIN U CMambeme pusuka. [Ipema Tome,
MHEpEeCH BIIACHUKA CY HA MHAMPEKTAaH HaYMH YCIOBWIM Pa3Boj U uMIuieMeHTanujy EMA.

Kynyu onpelyjy wta npenysehe, npe cera, Mopa Jia ypaJau y Be3H ca IPOU3BOJUMA
YKOJIMKO JK€IM Ja OCTBapu INpumapHe IuibeBe. [Ipenysehe crBapa BpeqHOCT 3a KyIle
CTaJJHUM MOOOJbIIAKEM  KBAJIMTETa, CMambeHheM I1IeHa [POM3BOAAa U IpYyXKambeM
nocnenponajaux ycnyra. IloBehameMm caTucdakiuuje u JojadHOCTH Kynama mnpenysehe
JOTPUHOCH OCTBapewmy mnpuMmapHux ImsbeBa (AHTuh u bonwuh, 2009, 59). Mehyrum,
npenyzeha nopesx eKOHOMCKMX LMJbeBa Tpeba /a MpU3Hajy U Ipey3uMajy MyHY OJrOBOPHOCT
3a HEEKOHOMCKE TMOCJICIUIIe CBOjUX aKTUBHOCTH M CBOjUX mpousBoaa (Robins, 2005, 95-99),
KaKO y NPOM3BOJHO] TakO W Yy MOCTIPOM3BOJAHO] (a3u, y OAHOCY HA LIMPY APYIITBEHY
3ajeJHMIly U KHUBOTHY cpenuHy. lllupewme oxaroBopHoctu npeayseha W HakoH mpopaje
Mpou3BoJia MoTpoiraunma, Hamehe mnpeaysehuma o06aBe3y Ja BHIlle MNaxkmke mocBehyjy
KOHIIENITY JAPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH M OUYBalY JKUBOTHE CPEAMHE y NPOIECY MPOU3BOAE
Kako OuM ce MMHHMHU3UpPAJIM HEraTUBHHM YTUIAjU MOcJoBama mpeay3eha Ha apymTBo y
uenunu. Mmajyhn Hampen HaBeseHo y By, a noiasehu ox cymruHckor onpehema EMA,
MOXKE€ Ce KOHCTaTOBaTH Jla jé CMameme HEraTHBHUX YTHIaja IocjoBama mpeayzeha Ha
JAPYIITBO M SKUBOTHY CpEIUHY TEIIKO MOCTHhM YyKOJIMKO mpeny3ehe Hema pas3BUjeHO U
nMmIieMeHTupaso EMA.

Jlpywmeena 3ajeonuya odexyje o mpemy3eha na MOIITYje 3aKOHCKY PETYJIATUBY U
€THUYKEe NpHUHLNIE Y 00aB/balby CBOJUX AKTUBHOCTHM U y OJHOCHMA ca OCTAaJUM rpylama
crejkxonnaepa. [locinoBame mpemay3eha koje je ycMepeHO caMO Ha OCTBapuBame mpodura,
OJTHOCHO Jaje TPEIHOCT IMOCIOBHMM HWHTEpECHMa HaJl WHTEPECHMa JPYIITBA MOXE HMAaTH
HETaTHUBHE TIOCJIEIHIIE Ha OCTaje CTEJKXOJAepe M JAPYHNITBEHO OJarocTame y IICITHHH.
[TomroBameM 3axTeBa ApPYyLITBEHE 3ajeAHUIIEe Tpeay3ehe moBehaBa nobap APYIITBEHN UMHUI],
a caMHM THM | TIOCJIOBHY peryTanujy. Jlanac, IpylTBeHa 3ajeJHAIla BOAW padyyHa HE caMo O
MIPUBPETHOM pacTy, Beh M 0 KBAIUTETY )KMBOTA M 3aILTUTH KUBOTHE cpeluHe, HacTojehu na
CMamH Ha HajMamwy Moryhy Mepy HITeTHE yTHIlaje KOjU HacTajy Kao MOcCieIula MocIoBamba
npenyzeha. YnpaBo Ha Taj HaYHMH, Ka0 M CBE CTPOKOM EKOJIOIIKOM PEryIaTHBOM, IPYIITBEHA
3ajeHUIIA yTHYe Ha pa3Boj u mmriuiemeHtanujy EMA. IloBehana ekomomika cBecT, Kao U
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TpaXxKmha 3a MPOU3BOJHUM aKTUBHOCTUMA npeny3eha koje 6u Tpebano 1a Oyay KoMImaTuOuiIHe
ca eKOJIOIIKUM 3aKOHOJIaBCTBOM YCIIOBHJIH CY 110jaBy U pa3Boj EMA.

Jenan o rraBHUX M3a30Ba y MOCIOBamy npenyseha jecte kako nmpuByhu u 3aapkatu
3anociere KOju Tocenyjy oaroBapajyhe 3Hame u BemrTuHe. Kao mTo je paHHWje HCTaKHYTO
OCTBapeme MPUMApHHUX IMJbEBa Tpeay3eha je y BeIMKO] MEpU YCIOBJBEHO KOHIICHNTOM
ApyITBeHE 0proBopHocTH. [la Ou mpemy3ehe npuBykIio u 3apikano 3amnocjicHe noTpedHo je
Jla TIoCITyje y CKJIaly ca IIMJbEeM OJipiKaBama mpeay3eha u MakcuMupama J00uTKa, ¢ 003upoM
Ha TO Jla TIpUMama 3allOCICHHUX 3aBHCE O]l HCIYHCHa HaBEIEHHX IMJbeBa. MelhyTum,
MOCTU3akbe MPUMAPHHUX IMJbEBA, Takohe, y BEIMKOj MEPH 3aBUCH O]l MPOIYKTHBHOCTH
3amocieHnx HW wuxoBe mocBeheHocTn mpeny3ehy, kao W omHoca mpenyseha mpema
3anocnenuma. [Ipenyseha koja Bojie padyyHa 0 CBOjUM 3aroOC/ICHUMA U FbHXOBUM MHTEPECHMA
Hehe umaTu mpoOieM Ja MPUBYKY HOBe W 3aapxe moctojehe pannuke. To 3Haum nga he
3amocieHd y BehuHHU cilydajeBa IpeaHOCT JaTu mpemysehuma koja mociyjy y cKiaay ca
KOHIICTITOM JIPYIITBEHE OJIFOBOPHOCTH M KOja BOJIC pauyyHa O 3allITUTH )KUBOTHE CPEJINHE.

Jlobaswmauu mpencTaBibajy BEOMa 3HAYajHY TPYIY CTEJKXOJAEpa, jep OJ KBaJHWTETa
UCTIIOPYYECHUX CHPOBHMHA M OJIArOBPEMEHOCTH MCIOPYKE 3aBHUCH CIIOCOOHOCT mpeay3eha na
OJITOBOPH HA 3aXTEBE Kylala W JIPYIITBCHE 3ajeHHIIC W J1a, Y KPajlbeM CIIydajy, CTBOPHU
BPEIHOCT 3a BiacHWKe. OHM TPENCTaBIbajy CHEMUPUYHY TPYIy CTEJKXOJjaepa, jep cy
NpUMapHH IHJbEBU J100aBJbaya MCTOBETHH ca MPHMapHUM LUJbeM Ipeny3eha ca Kojuma
nociyjy. Ilpemy3zeha y caBpeMeHMM yCIIOBHMMa TIOCIOBamba MEHajy OJIHOC IpemMa
nobGaBpauriMa. 3aKkJbydyjy c€ JIyropodHH YroBOpH ca MamUM OpojeM aTeCTHpPaHMHX,
Moy3JlaHuX J00aBjbaya, KOjU Cy CIIPEMHHU Jia 0JIaroBpeMEHO UCIOpYy4y]y IPOU3BOJE BUCOKOT
KBAJIMTCTA IO HUKHUM II€CHAMa, Ka0 U IMMPOU3BOJAC MPOU3BECACHC MO0 €CKOJIOIKHU IMPUXBATIbHBUM
crangapauma. Kpo3 Omucky capaamy ca go0aBpaunma Tpeay3eha Mory CcMamHTH
KOMIUIEKCHOCT, TPOILIKOBE CBOI TOCJIOBaWma M HEraTUBHE YTHUIAj€ CBOJUX AKTUBHOCTHU Ha
’KMBOTHY CPEIMHY, OJHOCHO MOCTUNHU IPYIITBEHO OATOBOPHO MOCIOBAKE Y YUTABOM JIAHILY
BpenHocTH. [locTr3ame HaBEeEHOT y BETUKO] MEPH 3aBUCH O MH(OpMaIKja KOje MPOAYyKYyje
yIpaB/bauyko PadyHOBOJCTBO, onHOCHO EMA, kama cy y muramy uHpOpMaluje Koje ce
OJTHOCE Ha 3alITUTY KUBOTHE CpPEIUHE.

Teopuja crejkxonaepa MmomMaxke y HIECHTH(PHUKOBaMHY CTEJKXOJaepa U objalrmaBa
eTHUYKe M MopajHe o0aBe3e MEHAlMEeHTa Yy Bolhemy pauyHa O MHTEpecHuMa CTejKXoJsiaepa
(Freeman, 1984; Freeman & Reed, 1983), xoju mory 6utu y konmsuju. Ca jenHe crpase,
0aHKe M aKIMOHApU Tpake rapaHIlMje J1a ’UX0Ba MHBECTHIIMja Hehe OUTH y OmmacHOCTH 300T
ryoutka kpeauounurera npeayseha kKoja cy Mo MUIBEHY JaBHOT ME-EHha €KOJIOIIKH ONacHa
(Cormier et al., 1993; Hamilton, 1995). Ca apyre crpane, nojasa HOBHX IaTojoruja Koje cy
MOBE3aHE Ca EKOJIOUIKOM JIETpaJallijoM yCMepaBa KyIIe MpeMa MPOU3BOJAMMA M yciayrama
KOjU BOJI€ payyHa O JKMBOTHO] CpPEIMHH, OJHOCHO TIpeMa EKOJOMIKH OJrOBOPHUM
npenyzehrma, Tako Ja OHa MOTY Jla 3aJpXe CBOJy KOHKYPEHTCKY IMO3UIHUjy Ha TPXKHUILITY
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(Drumwright, 1994; Foster et al., 2000). OcHoBHU mpo0JIeM MEHAIMEHTA je KaKO YCKIAJAUTH
CBOj€ U JISTUTUMHE UHTEPECE OCTATIMX CTEJKXOJIZIepa, KAKO UX JJOBECTH Y XapMOHH]Y 1 n3behn
030mIbHE CyKOOe MHTepeca mpeny3eha u crejkxonaepa. Pa3ymipuBo peiiema HUCY U 00UYHO
He Mory Owmtu jenHocraBHa (Mammauh, 2008, 13-15). Mako oBe kareropuje u omgHocu Beh
IYro OKYNHUpajy Maxmby pejeBaHTHE JIMTEpaType, NePUHUTUBHO pElIeHhe HE MOCTOjH, a Kao
jemHO OJ pelema 3a yOnakaBame W JISTUMHUYHO TPEBa3HIAXKEHE MpoOIeMa BE3aHUX 3a
ytunaj npenyseha Ha KMBOTHY cpenuHy, Kaja je y NHUTamby HH(POPMAlMOHA MOAPIIKA
MEHAIMEHTY M CTejKXoijaepuma, Moxke na mociyxu EMA. Ilpunukom nuzajuupama EMA
TEopHja CTEjKXoJAepa MoMaxke y oapehuBamy KIbydHUX MpodiieMa U IUJbEBA CTEJKXOJAepa
o0jammaBajyhu eTnyke U MopaiHe o0aBe3e MPUWIMKOM MEperma eKOJOUIKUX U JIPYIITBEHHX
TpomkoBa. [lakie, nmonasehu oj 3axTeBa cTEjKXONJepa KOjU Cy CBe OpOjHHMjU M CBE BUIIIE
YCMEpEHHU TIpeMa COIMjalTHO] M €KOJIOIIKO] IUMEH3HjH OJPKHBOT pa3Boja, MOXe ce pehm na
CY CTEJKXOJIZICPH UMM ¥ M3y BEJIMKY YJIOTY y Pa3Bojy U uMiuieManTanuju EMA.

2.4. HMnieMeHTalHja eKOJOLIKOT YIIPAB/LAYKOT PAYYHOBOJACTBA

Kako je EMA ocmuiubeHo Aa 3a70BoJbH HOTpede 3a mHpopManujaMa UHTEPHUX U
eKCTepHUX CTEJKXOJAepa, BeoMa je OMTHO Ja OHO Oyjae YCHEIIHO HMIUIEMEHTHPAHO Y
npenyzehe kako OM MOCTUIJIO HaBeAEGHU IWb. Ycmema ummieMmeHranuja EMA nomaxe
npenyzehy 1a cBoje IOCIOBaWm€ YCKJIAAM ca KOHLENTOM OJIp’KUBOI pa3Boja, Takohe
JONPUHOCH U TO0OOJbIIAKy KOHKYpeHTCKe nosuuuje. IIperien moctymHe aureparype U
IIpaKce ykasyje Jia je pa3BMjeHO HU3 pa3IMuUTHX Nepueniuja u konuenuuja EMA u merose
UMIUIEMEHTaIje. Y OKBHpY OBOI' Jiesla JOKTOpCKe aucepranuje Ouhe ykazaHo, Ha 0asu
pacrioyio’kuBe JIuTeparype, Ha Moryhe ase, onHOCHO airopuTaMm Koju npeaysehe Tpeba ga
cieau npu ummiementanuju EMA.

Vasile u Man (2012, 567) uctuuy na npuiukoM yrBphuBama HajeuKacHUjer METOIa
nmiviementanuje EMA u meroBor yBohewa y CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH Tpeba y3eTu y
pa3Marpame cienehe Tpu cTBapu:

1) uneHTHHMKOBaKkE 3HAYAJHUX MUTAMKA Y MOTIIEAY KHUBOTHE CPEAMHE KOja MPUBPEIHH

CyO0jeKT el J1a KBaHTH(PHKYje KPO3 TPOILAK;

2) wuneHTH(UKOBAKE PEIEBAHTHUX MOJaTaka KaKo O YKJbYYMIIM €KOJIOIIKE TPOIIKOBE Y

YKYITHE TPOIIKOBE MOCIOBamkba U

3) neduHHCame cHCTeMa 3a MPHUKYIJbAkE THX TO1aTaKa.

Haxanocr, TpaaunuoHagHE padyHOBOJICTBEHE METOJe HE HYyIe HIeallaH OKBHUD
croco0aH J1a naeHTuuKyje moTpedHe momaTke Koju ce TeHepaaHo (OKyCHupajy Ha TPOIITKOBE
kopuiheHnXx pecypca, HBHUXOBO 00jenumaBambe U oOpahame naxme Ha akTUBHOCTH. Kao
MOCJIeTUIIA TOTa, MHOTO epeKaTa u MOTSHITM]aTHUX €KOJIOIIKHUX TPOIIKoBa Ouhe ,,u3ry0sbeHo
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KpO3 MHIUPEKTHE TpolKoBe. Ha mpumep, Tpomak pajia HEONXOaH /1a C€ OTKJIOHU €KOJIOIIKU
MHIMICHT MOXE OWTH JoIaT JAPYTMM TpPOIIKOBMMAa pajga Koju HHUCY ojapeheHun oBOM
aktuBHomthy (Vasile & Man, 2012). [Ipema Tome, mpeno3HaBambe CKOJOUIKUX YTHIAja Y
nmocioBamy mpenyseha y Bemukoj Mepu 3aBucuhe on Tora ga Jnu  npenysehe uma
umIuieMHTHpaHo EMA, kao 1 y K0joj Mepu uMa pa3BujeH 00padyH TPOILIKOBA.

Gibson u Martin (2004, 48-50) yka3yjy na npexysehe tpeba ma mpeay3me cieaehe
Kopake npu uMmiiemeHTanuju EMA:

1) Uoenmugpuxosare paziuuumux 6pcma MmMpoOWKO8ad Y OKEUpY payyHd ONUIMUX
mpowkoea. Kareropuja onmmrux TpoIIKoBa Hajuenthe oOyxBaTa TPOLIKOBE: 3aKyla,
nope3a Ha UMOBHMHY, PEMOHT U OfpXaBame, 00yKy, peBu3njy u Bepudukauujy 1SO
CTaHJap/ia, yKJIamame U ojjlarame OTnajaa, Tpancnopt, yuinheme padpuka, HaKHAIE
3a JUICHLIUpPAmke, BOMY, CHEPrHujy M OcCTajlle KOMyHaiudje, Opubop U ApYyru
KaHIENApHjCKH MaTepHjall, WHAMPEKTaH Marepujajl W pajg U ocurypame. Y
HCTPAXUBAKY KOje je crpoBeneHo y Bennkoj bpuranuju korcraroBaHo je na Behuna
WUCIUTHBAHUX KOMIIAaHWja HHjEe aJjolupalia TpPOIIKOBE eHepruje Ha ojapeheHe
MPOU3BOJIe, INTO 3HAYM Ja IICHAa FHHXOBHX IPOM3BOJA HE OJApakaBa IOTPOIIHY
eHepruje Koja UM je HeonmxoaHa. Takole, TPOIIKOBH KOjH C€ OJHOCE Ha IAKOBAaWkE U
Apyrd MOMONHHM MaTepHjajl ce YeCTO aKyMyJIHpajy y padyHUMa OIMIITHX TPOIIKOBA
MaKo BHUX0Ba yrmorpeda moxke OutH Beha 3a mojeanne npoussoje Hero 3a aApyre (Gray
et al., 1998). U3 oBora mpouctuye Ja HHje IOBOJBHO CaMO HJICHTU(UKOBATH
pa3auuuTe BPCTE OMILTUX TPOIIKOBA, Beh X je MOTpeOHO 1 MPAaBUIIHO aJIOLUPATH.

2) Anoxayuja onwmux mpowikoeéa. PadyHW OINIITHX TPOIIKOBA KOjU C€ KOPHUCTE Y
BehuHu npenys3eha, yecto uMajy TEHACHIM]Y Ja aKyMyJUpajy pa3iMuUTe TPOIIKOBE.
Ha Taj HauumH, OHM ,,cakpuBajy* pazIM4MTE BpPCTE TPOIIKOBA. MHOTM O]l OBUX
TPOIIKOBAa aKyMYJIMPaHWX Ha ONIITHM padyHUMa Cy 3alpaBo CHEHU(PUYHU 3a
MPOM3BOJI WJIM TIPOLIEC M HMAjy €KOJIOIIKe KOHCEKBeHIe. Kao mpumepu oBUX
TpOIIKOBa Hajuenthe ce HaBOE: TPOIIAK BOJE M €HEPTHje, TPETMAaH OTIaja, Mpruodop u
JIPYTH KaHIIEJIAPUJCKU MaTepHjasl, OCUTYpame KOje C€ OJHOCH Ha UyBame OIMACHHUX
MaTepujasia u Ip. AJOKanyja aKyMyJHpaHHX OIIITHX TPOIIKOBA HA KOHKpPETHE
MPOM3BOJIE j€ YECTO 3acHOBaHa Ha OOMMY Mpojaje, NPOU3BEIEHOM AayTHYTY,
MOBPIIMHYU KOJy 3ay3UMajy TOjeJIMHa OJeNieHha, MAITUHCKUM YacCOBUMA WJIU PaTHUM
catuMa. Mako HaBeleHE TPETIOCTaBKE MOTY YYMHUTH aJIOKAIHjy JIAKIIOM, OBAaKBa
0a3a pacrmozenie MOXe JOBECTH JO TIOTpellHe ajoKalldjeé MHOTHX TpOIIKOBA,
YKJby4yjyhu U OHe KOju ce OJJHOCE Ha >KMBOTHY CpPEAMHY, Kao y IMpUMEpY aMepHuKe
Arennyje 3a 3amTUTy kuBOTHE cpenune (2000) koju je 1aT y HaCTaBKY.

Vkonuxo ysmemo cmyuaj komnanuje koja uma nocmpojerve 3a npeduuihasarbe
OMNAOHUX 800d, MPOWKOBU pada NOCMPOjerba Cy NPEMeHCHO Y3POKOBAHU 00 CMpaHe
HEeKOIUKO Npouzeo0d KOMNAHuje uuja npou3eoorad cmeapa 3HaydjHe KONUYUHe
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3)

4)

KUBOTHE CPEJIUHE

OMNAOHUX 800d. YKOIUKO ce MpOowKogu pada nocmpojerba 3a mpemman OmnaoHux

8004 AKYMYIUpAjy y ONWUMUM DAYyHUMA U AIOYUPAjy jeOHAKO HA ce Npou3eo0e

npedyseha, mpowkoeu omnaduHux e6ooa Oule cKpueenu u uH@opmayuje o

mpowxosuma npouzeooa douhe oomaryjyhe. Ha maj navun, cmeopuhe ce ymucax oa

je npou3800 jepmunuju 3a npou3800rY He20 WMo y Cmeapu _jecme.

VY cutyanmjama Kajga Cy TPOIIKOBH CaKpHUBEHHU y OIIITHM padyHHMa, mpenysehe He

MOJKE J1a OJTrOBOPH YaK HU Ha MPHIMYHO jeJHOCTaBHA MUTama Koja ce OJHOCE Ha

TPOILIKOBE OJylarama OTIHa/la WK KOJMYUHY BOJE WM €HEpruje Koja ce KOPUCTHU 3a

MPOU3BORY OJipel)eHnx nMpon3Boa WK npyxkame oapehene ycmyre.

Y mwpy ycnemrHe umiuieMenTanuje EMA npedyseha mpeba da ce yoame 00 nHasuxe

0a anoyupajy mpowKoge Koju ce 00OHOCe HA JHCUBOMHY CPeOUHy HA Onuime padyHe.

[Ipeny3eha 6u Tpebano ma ce Gokycupajy Ha TaXKJBHBO pa3Marpame H IMPOICHY

€KOJIOIIKUX TPOLIKOBA U YIITEAA, Kao IITO CY:

- PEXKHUJCKM TPOIIKOBH, HAa NMPHUMEP €HEpruja M BOJAA HEONXOJHA 3a IOKPETarhe
MIPOM3BOJIHUX Omeparnvja npeayseha;

- TPOLIKOBU 3a OJyUlaramke M TpPeTMaH oTnajga (1moceOHO TPOLIKOBU OfJlarama
OTIACHOT OTMaza);

- KOMYHQJIHH M MaTepUjallHd TPOIIKOBH 3a MOMOhHE aKTHBHOCTH, Ha MpPHUMEp
yuiheme U 0IpKaBaAKHE;

- EKOJIOLIKH ITOPE3U U MOPECKE OJIAKIIUIIE;

- MOTEHIWjaJTHU MPUXOJIU O MPOAATUX HYCIPOU3BO/IA;

- HIKE IPEMHU]je OCUTypama KOje MOy Ipou3uhu 0J] CMamkemha eKOJIOUIKUX PU3HKA,

- TPOLIKOBU Yy CKJIaJQy ca aKTyeJIHUM €KOJOUIKMM IIpomucuMma (Kao MTO Cy
TPOIIIKOBH 32 U3/IaBab-€ J03BOJIA, 00YKY, MOHUTOPUHT U TECTHPALE);

- TPOLIKOBH Yy CKJIaQy ca NOTEHLUUJaJTHUM WU TNpeAcTojehuM eKoJIOMKUM
MPONHCHUMA.

3aTo WTO ce Mpakca yIpaBjbamba 3alUTUTOM >KMBOTHE CPEAMHE pasliiKyje u3Mmely

opraHuzainuja, cBako mpemay3ehe Tpeba ma pa3BHje COINCTBEHHM CHCTEM 3a

UIACHTU(PUKAIM]Y ¥ KBaHTU(UKOBAKE EKOJIOIIKMX TPOIIKOBA IPH YCIIOCTaBJbamby

EMA cucrema. Kibyu 3a ycnemny ummiementanujy EMA cucrema je ocurypatu aa

npenysehe Moke MPUKYNUTH TayHE W PpEJIEBAaHTHE II0JAaTKE O CEJIEeKTOBAaHUM

€KOJIOIIKUM TPOILIKOBUMA M yTHLIajuMa Mpeny3eha Ha KUBOTHY CpEAUHY U OOPHYTO.

Camo Ha Taj HaunH EMA Moe JIeMOHCTpUpaTH BPEIHOCT CHCTEMa 3a YIPaBJbamke

KUBOTHOM CPEJIMHOM U IPOMOBHCATH €(PUKACHO JOHOIIEHE OJIyKa Y MOOOJbIIAKY

€KOJIOMIKUX MeppOopMaHCH.

Ananuza moxosa mamepujana iMa 3a UWJb Ja NeUHULIE KPeTalkhe TOKOBa MaTepHjaiia

U EHepruje Kpo3 CHUCTEM KOJU CTBapa BpPEIHOCT TOKOM ojapeheHor mnepuoja.

[IpuivkoM UMIUIEMEHTAIMje aHajdu3€ TOKOBAa MaTepujaja, IOCIOBHU EKOJIOIIKH

MH(OPMALIMOHN CUCTEMHU Cy CYOUEHH ca MpoOJIeMOM MPUKYIJbamka, CTPYKTypUpama 1
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MaHUIyJIUCamka KOMIUIEKCHUM TojaanuMa. Kako Ou ce ycrenrHo pemuo Taj npobiaem

moTpeOHO je onmabpatu HauMH Koju he moapkaté oarosapajyhy u ajgexBaTHy

WHTEpIpETaMjy TMoJaTraka W Koju he kpewpatu mpemopyke. OBO 3axTeBa O

npeny3eha 1a KOpUCTH JOCIeIaH METOIOJIONIKH TIPUCTYIT KOjU MOXKE J]a HHKOPIIOpUpa

MaTepHjaiHe TOKOBE 3a MpOIlece, MOCIOBAKE HIIM JIAHIIE BPEAHOCTH Ha M3a0paHOM

HUBOY JAeTajba. EKOJNIOMKK WHPOPMAIMOHU CUCTEM Tpeba aa oO0yXBaTH TPEHYTHO

JOCTYITHE TMOJAATKe, IOK MCTOBpEeMEHO Tpeba na Oyne y cramy Ja MPUMHU JO0JaTHE

MOJIaTKEe KOjU MOTY IMOTCHIMjaJIHO MocTaTu noctymHu. [lamse, Tpeba na oapaxasa

nH(pOpMaIIje 0 MaTepPHjaTHUM 00jeKTHUMAa KOjU e TPAHCHOPMHUIILY WIIH CY YKIbYICHH

TOKOM pa3auuuThX (paza mporieca Koju ce pazmarpa.

Haxon mro npenysehe npeay3Me HaBeJeHE KOpaKe IMMOCTaBJba CE MUTAmHE Kako Tpeda
1a u3riiena anroputam 3a uMiuiemenrtanujy EMA. Vasile u Man (2012, 567) naBoxe naa
npenysehe Tpeba aa npatu cineaehu anroputam npu umiieMeHTanuju EMA:

» no0ujame MOoApIIKe OJ1 CTPaHEe TOIl MEHAIMEHTA,
neduHKCam-e TpaHUIle cCUcTeMa Koju he OMTH MMITTIeMEHTHPaH;

Y VY

UACHTU(UKOBAE 3HAUYAjHUX YyTUIIAja KOje mpeay3ehe BpIIu Ha )KUBOTHY CPEIUHY;

A\

yIBphuBame, y OBOM ciydajy, Beh perucrpoBanux ¢Gopmu yTHIAja Ha >KUBOTHY
CpeauHy;

neuHHCambe EKOJIIOIKHUX TPOIIKOBA;

(dbopMupame THMa 33 aHATH3Y;

MIPEUCIIUTHBAKE T0CcTOjeher pauyHOBOJICTBEHOT CUCTEMA;

YV V V V

uJeHTH(PUKOBambe MOryhHOCTH 3a MpOQUT M CMamHMBame H3JlaTaka KOjU JOII HHUCY
y3€TH y 003up;
JaBame Mpejyiora 3a MoauduKaIyjy nocrojeher pauyHoBOICTBEHOT CUCTEMA U

Y VYV

Tectupame cucrema EMA.

HaBenenun xopamu Ha koje ykasyjy Gibson u Martin (2004) kao u anropurtam aaT o
crpane Vasile u Man (2012) cy camo jenan on HauuHa 3a umiuieMenTanujy EMA. Cakako
Tpeba uctahu ma he anropuram W Kopaumd 3a HUMIDIEMECHTALU]y 3aBUCHTH OJl BEIHMUYHHE
npeny3eha, 1elIaTHOCTH, OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE, Ka0 U O] HAIMOHAIHHUX MPOIHCA 36MJbe
y K0joj ce Haja3u npenysehe.

[Ipumena EMA ce Ha camOoM NO4YeTKy Be3MBala JOMHHAHTHO 32 BEJIMKA U CIIOXKEHA
npeayseha, rme cy mpobimemu 3arahuBama XKMBOTHE cpeauHe Owim HajBehu. MehyTtuwm,
MPUTUCLIK O]l CTpaHe JPYIITBA, CTPOXH EKOJIONIKM MPOMHCH, CBE 3aXTEBHHja OYEKHBaMba
Kynana y MorjieJly €KOJIONIKH MPUXBaT/bUBUX MPOU3BOJA, KA0 M HOB OJHOC IMOCIOBOJCTBA
npemMa TPOIIUPEHO] E€KOJIOMIKO] OATOBOPHOCTH Tipemy3eha, ToBoAe M0 TOra Ja W Cpeirmba U
Mana npeay3eha npumemyjy paznmuunte TexHuke EMA kako Ou yHampeawsia ynpaBibamkbe U
MoTNpaBuia CBOjJy KOHKYPEHTCKY mo3uIjy. Takohe, Tpeba mcrahm na mpemyseha koja cy
MO3HaTa Kao BeNWKH 3arahjuBaum (Ha mpumep mpeayseha U3 XeMHjCKe UHIYCTPH]E) CY paHH]je
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umiuieMenTupana EMA 30or npupozae cBoje JeNaTHOCTH M KOJA OBUX mpeayseha mporiiec
umiuiementanuje EMA je npyraumju y onHocy Ha mpenyseha uuju je yTuiaj Ha >KUBOTHY
cpeauny Mamu. [Torpeba 32 EMA nocroju kako y npeaysehnma xoja umajy GyHKIHOHATHY
CTPYKTYpPY, TaKO U Yy IOUBU3UOHAIHO CTPYKTYpPHUpAaHHM, C TUM IITO je morpeba Beha y
JBUBU3HUOHAIHO CTPYKTYpHpaHUM mpeny3ehuma koja cy mo mpaBwiy Beha m cioxkeHuja.
dopmupame IMBU3Mja KOje Cy (YHKIIMOHAIHO CIIOCOOHE M Ha YWje MEHalepe ce MpeHoce
opnamhema jaya morpedy 3a KOHTPOJIOM 3araljera M BUCHMHE EKOJIOIIKMX TPOIIKOBA CBAKe
auBH3Mje. PaznmuuTo OpraHu3alMoHO CTPYKTypupame npeay3eha 3axTeBa W pa3IuduTO
opranu3oBame U uMIuieMeHTHpame EMA. Ilopen naBeneHor, Ha umIiuieMeHtanujy EMA
yTUYy ¥ HAI[MOHAHHU TPOMUCH 3eMJbe Yy Kojoj mpemysehe mocmyje. CTpOKH EKOJOUIKU
MIPONKCH M Pa3BUjeHa EKOJIOIIKA CBECT BHCOKO Pa3BHjEeHHUX 3eMasba JIOBENa je JI0 TOra Jia Cy
oHe mpe umIuieMeHtupaie EMA u na y 3aBHCHOCTH O TOra y Kojoj 3eMJbu mpeny3ehe
MOCITyje 3aBUCH M HAaYMH U CTETICH nMIieMeHTanuje EMA.

VY mpakcu EMA ce pa3Bujano Tamo rie cy mnorpebe Owie Hajpehe, mTo 3HAUU y
BEJIMKUM M CIIOKEHMM TIpOM3BOAHMM mpexy3ehuma. Mehyrum, norpemno Ou  Omio
3aKJbYYHTH Jla je HeroBa INpPUMEHA OrpaHMYeHa caMmo Ha TakBa npemyseha. TproBuHcka
npenyseha, takohe, umajy ucty norpedy 3a EMA. HapaBHo, cnenupuyHOCTH TaKBUX
npexyseha y oOpauyHCKOM CMHUCITYy, CTPYKTYpH TpPOIIKOBAa, Ka0 M YTUIA]y HAa XXHUBOTHY
cpenuHy 3axTeBajy na umrmuieMeHtanuja EMA Oyne mpunarolena oBom Tumy mnpemyseha.
Cnuuna cutyanyja je u ca npeaysehuma y cekTopy (DMHAHCHJCKHX yciyra (KomeplujamHe
Oanke, ocurypaBajyha apymTsa, Opokepcke Kyhe, MHBECTULIMOHH W TEH3HMOHU dormosn)™.
VYiora ynpaBibaukor' pauyHOBOJICTBA, a caMuM TUM U EMA, Moxe OUTH BeoMa pa3ivyuTa y
3aBHCHOCTH 0J1 BpcTe opranuszanuje. Cneunduunu npodiemu npumeHe EMA Be3anu cy u 3a
jaBHa npeay3eha Koja yecTo MMajy MOHOIIOJICKY MO3UIHM]Y Ha TPXKUILTY KOja HHje MOro1oBaja
pa3Bojy u wummieMmentaumju EMA. Iloce6Ho je wuHTepecanTHa npumeHa EMA 'y
HENpOQUTHUM OpraHM3anyjama, Kao IITO je jaBHM CEKTOp Koju oOyxBaTa 3paBCTBEHE
MHCTUTYyLIMje, WIKoJie, OOJaHMINTa, BIAQAMHE M HEBIaJUHE opraHusanuje. Pa3Boj u
umiuieMenTanja EMA y oBuM opranuszanujama cy cnenu(uyHH, 3aTo MITO HBHUMa YeCTO He
ylpaBibajy HpodecuoHaqHu MeHayepu, Beh mpodecnonanu 3a oapeheny crpyky. Haxo

'® la npumena EMA Huje orpaHudeHa caMo Ha MpOM3BOIHA mpeay3eha MOKe ce 3aK/bYdHTH [PETPaKHBAEmEM
W3BEIITaja O APYIITBEHO OJrOBOPHOM IIOCIOBamy Inpenyseha m3 cexkropa ¢uHaHcHjckux yciyra. Hawmme, cBe
Behn Opoj mpenyseha y cextopy ¢uHaHCHjckMX yciayra cacTaBjba H3BEINTa] O JPYIITBEHO OJTOBOPHOM
MOCJIOBAbY, KOJH Cap)KU CETMEHT KOjU C€ OJTHOCH Ha 3allITUTY )KUBOTHE CPEJMHE U y OKBUPY TOT Jiejia Hajiase
ce ¢uHAHCH]CKe N HepuHaHCHjcKe MH(popMarje reaepepuiie EMA, ka0 mTO Cy yKYIHH TPOIIKOBH 3aIlITHTE
JKMBOTHE CPEJIMHE, YKYIIHa KOJIMYMHA TeHepHCAHOT OTHaja, YKYITHA KOJMYMHA PEUUKIMPAHOT OTHa/Na, YKyIHA
MOTPOIHa eNeKTpuIHe eHepruje u nap. Cako Tpeda uctahm ma ¢ 063upom Ha crenupuaHOCTH mpenyseha y
CeKTOpY (PMHAHCHjCKHUX yCITyra KOjeé ce OJHOCE Ha BPCTY YTHUIIaja Ha )KMBOTHY CPEUHY, CTPYKTYPY TPOIIKOBA H
ap. EMA 6u tpebano nma Oyne mpusorofjeHo oBom Tumy mnpeny3eha. Kao mpumepun mpemnyseha u3 cextopa
(PMHAHCH]CKUX yciyra Koja cacTaBbajy M3BELITaj O APYIITBEHO OJrOBOPHOM IocioBaky y Penyomuuu CpOuju
Mory ce HaBecTu Erste 6anka, Intesa 6anka, Euro 6anxa u ap.
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M0CTOj€ pa3iuke, NPo(EeCHOHAIHN MEHAlepH MMajy HCTE yIpaB/bauke aKTHBHOCTU Kao U Y
npoUTHUM OpTaHU3aIH]jaMa.

2.5. EkoJio1iko ynpaB/bauko pa4yHOBOJACTBO U PAYYHOBOJACTBEHA
npodecuja

PauyHOBO/CTBEHA TIpOodecHja je TPaJUIIMOHAIHO pPEryjiHcaHa y aHarlioCaKCOHCKHM
3emMJbaMa IyTeM J00po  pasBHWjeHOr Mozena camoperynanuje. IIpodecnonanna
pauyHOBOJICTBEHA TeJia MOCBETWJIA Cy BpeMe JcPHHUCAY MOJEIUHOCTH M peryimcaia cy
ycloBe 3a ynazak y mpodecujy, mpodecnoHalHO TMOHAIIalke W HCTyHame U3 npodecuje.
Crporoct npoeCHOHATHHUX TeJa Y BEJIMKO] MEPH jeuyBalia je peryTalujy pauyHOBOJCTBCHE
npodecuje. 3a pa3nuKy O] aHIIIOCAKCOHCKUX 3eMajba y KOjUMa je pa3Boj pauyHOBOJACTBA OHO
MPBEHCTBEHO Yy MHTEPECY MPHUBPEC, Y 3eMJbaMa KOHTHHEHTaIHE EBporie pauyHOBOJICTBO je y
BEJINKOj] Mepu ofpaxaBano apxkaBHu untepec (Llesuh u ap., 2016, 120). Mehyrum, Tokom
BpEMEHA, KOHCTAaHTHE NPOMEHE y MPHUBPEAM U JPYIITBY YCIOBHIIE Cy XapMOHHU3AIU]y
padyHOBOJCTBEHE mpodecuje u caga npodecruoHaaHe pauyHoBolhe ciyke U KIUjeHTHMa U
JpKaBH.

Bume Hero mwkama paHuje, KOHCTAaHTHE IPOMEHE M Pa3BOj NPUBPENE OYEKYjy OX
npodeCHoHATHIX pauyHOBOl)a HOBa 3Hama, BU3MjE U HJIEje 3aCHOBAaHE HA 3HAWY, HE CaMo U3
padyHOBOJCTBa, Beh M MEHaUMEHTa, NpaBa, €THKEe M JIPYTUX OOJIACTH. Y TOM KOHTEKCTY,
HEONXOJIHO je Ja ce y mpeay3ehmma kpeupa crnenuduyHa Be3a Ha penanuju usmehy
padyHOBOJICTBEHE U ocTayiux QyHKHja y mpeaysehy. HaBeneno norBplyje u unmeHuIa a ce
npodecuoHaiHe padyHoBohe, naHac, MOpesd HUCIyHaBama CTPOro (GopMaaHUX 3aKOHOM
HaMEeTHYTUX o0aBe3a y Be3M ca (DMHAHCHJCKUM H3BEIITaBalkEM, IPOMOBHIILY M KaO WIaHOBU
MEHAIepCKUX TUMOBA y npeny3ehuma, Tj. akTHBHH YUECHHIIH Y YIPaBJbaYKUM aKTHBHOCTHMA
npenyseha. Peammzamuja oBe yiore T1oOCTaBjha HOBE H3a30Be€ W 3a/JaTKe Tpen
pauyHOBOJCTBEHY MNpodecHjy, MoceOHO y JOMEHY Kpeupama HHPOPMaLHUOHE MOJPIIKE
yIpaB/bauyko PauyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa 3a moTpedbe meHapmenTa npenyseha (Jamuh u ap.,
2014, 429-435).

VYcenenHa peannsaiyja OYeKHMBamka M 3aXTeBa MEHAlIMEHTa O] CTpaHE YNpaBbauKor
pauyHOBOJCTBa ofpeheHa je ca Hajmame 1Ba pakTopa. [IpBH ce oHOCH Ha came YIpaBJbauke
pauyHoBolhe, a Jpyrm Ha MeToJoJomIKa YyHampehema W HHOBalnMje y Npoleaypama
yIIpaBJbauyKOI PAauyHOBOJICTBA M MO TOM OCHOBY KpeHMpaH HM3BEIITAjHO M3JAIIHUJU MOJIEL.
CaBpeMeHa yiora yrnpaBJ/baukKoOl pPayyHOBOJACTBA MJAJEKO j€ IIUpa OJ TPaAUIMOHAIHO
cxpahene. On ynpaB/bauKuX padyyHOBOha JaHAc ce OdeKyje HE CaMoO IMPaBOBPEMEHO U
KBAJIUTETHO W3BElITaBame, Beh M aKTUBHO YYECTBOBAE Y KOPIOPATHBHOM YIpaBJbamy,
dopmynMcawy IMJbEBA, CTpaTerWja W TakTUKa, nosehamy e(UKACHOCTH TMOCIOBama M
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noOosblaby mneppopmancu mnpeayseha. Ympasibauke padyHoBohe y a00po BoheHHM
KOMITaHUjaMa MMOYHbY J1a U3J1a3e U3 M30JIallije CBOJUX PAadyyHOBOJICTBEHUX JeNapTMaHa u Ja
ce CBE BHIIE IO3UIUOHUPA]y YHYTap TIOCIOBHHX JeNapTMaHa KOjU IPelICTaBIbajy
3a0Kpy)XeHe TMocjoBHE wenuHe. OHHM 3aTUM CBEe BHIIE YCIIOCTaBJbajy capaimy ca
MYATH(QYHKIIMOHATHUM TUMOBHMA, KOMYHUIIMPA]y JUIEM Yy JIMIE Ca lbUXOBUM WIAHOBUMA U
aKTHUBHO YYECTBY]y y JOHOIICHY OJIyKa. YNpaBO y OBUM HCKOpanuMmMa Tpeda TpakHTh
OCHOBHE IIOCTaBKE HOBE, 3HA4YajHO MPOIIMPEHE YJOore YIpaBJbadKUX padyHoOBoha Yy
Ooynyhnoctn (Munuhesuh, 2009, 254). ¥V mnpunor oBomMe TroBOpe W IMpaBLU pa3Boja
yIPaBJbauKOT PAuyHOBOCTBA, Kao mTo je EMA.

Ca pasBojem EMA pauyHoBoACTBeHa mpodecuja je mpeno3Hanga, Kao 3HA4ajHO 3a
CBOje 4JaHOBE, YKJbYUMBaWE MMUTAa 3alITHTE JXUBOTHE cpeAuHE y mpodecujy, 0 d4emy
ceenodye u Mehynapoane cmepuuie 3a EMA uznare ox crpane IFAC (2005). V mouerky
rmaBHu (¢Gokyc OHMO je Ha NHUTambHMa EKCTEPHE KOPIOPATUBHE OITOBOPHOCTH, allu
paduyHOBOJACTBeHa mpodecuja cBe Bumie Buaun EMA kao mpuimMky 3a CBOje 4JIaHOBE [1a
pa3BHjy U MpPUMEHE CBOje BEIITHHE Yy HOBOj pacTyhoj M CBe MOMYJIapHUjOj BEUITHHH
MeHanMmeHTa. KoHkpeTHo, Op30 pacTe mojapydje Mepema HeuHAHCH]CKUX nephopMaHCH Koje
npesasu TpaJuloHaaHe mpodecruoHaiHe rpaHuile padyHoBoacTBa (Bennett et al., 2004, 16).
Kako y mocnenme Bpeme cBe Buille Mpeny3eha, BUXOBUX MeHaliepa U padyyHoBoha, uctuue
CBOjy KOMEpIIMjaJIHy OpjeHTaIujy, Tj. ycpecpeleHoCcT Ha TpXKUIITE U IPOMEHJbUBE MOTpede
Kynana, MHoOre mepdopmaHce Koje Ha TOM IUIaHYy HacTajy (kao Ha mpumep nepdopMance
3aJI0BOJbCTBA KyIala, KBaJIUTETa MPOU3BOJA, IOCTUTHYTOT HHBOA OUYyBama >KUBOTHE
CpeAMHe, eMHCHje ILITeTHUX racoBa W Jp.) HHUje Moryhe M3MEepUTH HUTH HCKa3zaTH Y
MOHETapHUM TepMHUHHMMAa, Beh ce KopucTe HepHUHaHCHjcKe Mepe nepdopmaHcu. 300r cBera
TOra PayyHOBOJCTBEHHU M3BELITaju Tpeba aa Oyny AONYHEHHU MaXJbUBO 0/1a0paHOM JIee30M
HepUHAHCHjCKUX Mepa nepdopMaHcH Koje ToBe3yjy (QuHaHCHjcke nepdopmaHce ca
CTpaTeUIKUM TMocjeauiiaMa akTUBHOCTH KOjeé MEHAlIMEHT Ipeay3uMma WIM TeK Tpeda Jna
npeny3me. OBakBUM MOCTyNameM y OynyhHOCTH Moe ce ca BHIE M3BECHOCTH OYEKHBATH
NPEJCTaB/balbe M HEKHX JPYrUX JUMEH3Mja IOCJIOBa KOj€ €€ Ha OCHOBY (MHAHCH]CKUX
nepdopMaHcH HECY MorJie yak Hu Hacinytutu (Munuhesuh, 2009, 256).

[Tputucim Ha yrpaBhbadyko pavyHOBOJCTBO JIa IPUXBATH U 1O MOTYhHOCTH Tpeambadyn
y mpoMeHaMma 3axTeBajy 1a EMA tpeba na Oyae MHOro BHIIE OpJ€HTUCAHO HAa TUMCKHU paj U
MOJIPIIKY Y TOHOIIEHY OPOJHUX OJAJyKa, HAPOUUTO OHHUX KOj€ UMajy CTPATErHjCKU KapakTep.
VY TakBUM OKOJIHOCTMMAa padyyHOBOhEe MOpajy HETOCpEIHH]e Nla paje y3 MeHalyepe, 3aTUM
Tpeba J1a HHTErpuily aKTHMBHOCTM WU T1IOBe3yjy (QUHaAHCHjCKE W He(UHAHCHJCKE Mepe
niephopMaHCH ca cTpaTerujom npemyseha.

Kako mpo6siem XKMBOTHE cpelMHe 3ay3uMa cBe Behy maxmy O/ cTpaHe NMpHUBpEAE U
JpYyIITBa, TAKO U pauyHOBOJCTBEHA Mpodecrja Mopa J1a Oyje CBEeCHa YHH-CHULIE Ja Tpeba aa
CXBaTM M OJIrOBOPM Ha 3axTeBE 3allTUTE >KUBOTHE cpeauHe. Jlyrm HHM3 roauHa

84



YIIPAB/BAYKO PAYUYHOBOJACTBEHHN NU3A30BU Y IPOLHECY YIIPAB/BAIBA 3AIITUTOM
KUBOTHE CPEJIUHE

padyHOBOJCTBEHa mpodecuja HHje Mpermo3Haja CBOjy YOIy y caMepaBamy yTHIaja
npenyseha Ha JKMBOTHY cpenuHy M oOpHyTo. OBaj craB mOTBphyje M HCTpakuBame
CIPOBEACHO y AYCTpalHjH, IJIe Cy UCIIUTAHUIU Onjie pauyHOBOle, y KOME je HCTAaKHYTO Ja Cy
HEKEe OJl pauyHOBOha HaBelle Jia JKMBOTHA CpEJMHA ,HUje BaKHA 332 PAadyHOBOJCTBEHY
npodecujy* (Deegan & Gordon, 1996; Deegan & Rankin, 1996). Melyytum, Tpeba ucrahu na
NOCNEAmUX TOJMHA TIOCTOjU CBe BehM HWHTEpeC 3a KHMBOTHY CPEIUHY OJ CTpaHe
padyHOBOJCTBEHE Ipodecuje.

Medley (1997) amanu3upa ca KOjuM MpoOieMHMa C€ CyodyaBa pPadyyHOBOJCTBEHA
npodecrja TPWIMKOM pa3Boja M HUMIUIEMEHTAIMje pPadyyHOBOJCTBA 3allTUTE >KUBOTHE
cpenune. Kana je y nutamy (puHAHCHjCKM pauyyHOBOha OH MCTHYE J1a j€ KJbYYHH MPoOIeM
MTO MMa Majo (OPMATU30BAHHUX JSPUHHIM]jA INTA Cy CKOJOIIKA CPEJICTBA, EKOJIOIIKE
o0aBe3e WM MOTEHIMjaHE eKOJIONIKe o0aBe3e. Y UCHUTHBAKY yJIOTe PEeBU30pa, OH UCTUYE
Ja je BaXHO HAIJAacHUTH Jla CE €KOJIOIIKA pEeBHM3Hja Memaia TOKOM BpemeHa (ciuka 11/3).
Exonomka peBusuja mpBoOUTHO je Omna (okycupaHa Ha TEXHHYKAa NUTamba U MPaBHY
yckial)eHOCT M TreHepasiHO CHpoBoheHa je OJf CTpaHe EKCTepHUX CTPYYHmaka, H3BaH
pauyHOBOJICTBEHE apeHe W caMe opraHm3anuje. Kako je ekosolika peBH3Hja HarpenoBala,
Memalia ce M yJiora peBu3opa u (OKyc je MOMEpEH Ha yrpaBibauky KOHTpoidy. Takohe, naHac
MOCTOjU BeJUKH Opoj mpenyseha koja cy modena na oOpasyjy, o0ydaBajy M KOPHCTE CBOje
WHTepHE (PUHAHCHjCKE PEBH30pE Ja BpIIE CKOJOMIKY PEBH3Hjy KAO MPOAYKETaK TOJIUIIEbE
OIlepaTUBHE PEBU3H]E.

Pesusopu
DoKryc EKOITOIOMKHX hakTopa

S . e

VernaljeHoeT

Texanaka JyomHCKa Vopaempadka
ca IIPaBHHM
OHTAHkHA aHaTH3a KOHTpOIa
OpOTTHCHMA i
-38 8901 92-94 95
Ercrepan HHTCPHH
Bpeme \

Cnuxa 11/3 Pa3eoj exonouike pegusuje mokom 200UHa

U3eop: Anantupano npema Medley, P. (1997). Environmental accounting — what does it mean to professional
accountants? Accounting, Auditing & Accountability Journal, 10 (4), p. 595.
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[Monazehu ox neduuunmje ynpasipaukor pauyHoBoacta (Horngren & Foster, 1987,
Horngren et al., 2000), moxe ce pehm ma ympaBibauku pauyyHOoBoha MMa Beoma BakHY
MHPOPMALIMOHY YJIOTY y TMpOLECY HACHTH(PHUKOBaWka, MEpema, aloKaluje, aHalu3e u
yIpaBJbatha EKOJOUIKMM TPOIIKOBUMA. AMepruKa ATCHIIMja 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEAMHE je
n3abpana NPUCTYN NpoIlieHe YKymHHX TpoiikoBa (total costs assessment) mnpuinkom
oOpadyHa EKOJIOIIKUX TPOIIKOBA Kao HAJIIOBOJBHUJU CUCTEM 32 TIPOICHY aKTHBHOCTH
ycMepeHuX Ha mpeBeHIujy 3aralema. C 063upom Ha To na je EMA jomr yBek HOBa o0nacr,
KOja HHjE€ [OBOJPHO HCTpakeHa, BehmHa ympaBibaukux pauyHoBoha je He pasymejy y
MOTIYHOCTH.

Nmajyhu y Buny 1a mocroju cBe Behu MpUTUCAK OJ1 CTpaHe 3aKOHA, TPIKHUINTA, OaHaKa
Y MHBECTHTOpA, aKIIMOHAPA, 3aIIOCJICHUX ¥ MEHAIMEHTa Ha PauyHOBOJCTBEHY IpodecHjy, o1
pauyHOBoha ce ouekyje &a mpyxe Ioy3JaHe Mepe Ha 0a3M KOjuX MOTy Jia c€ YTBpJAE CBU
yTHUIaju npeny3eha Ha )KUBOTHY CpeluHy, Kao M XKHBOTHE cpeauHe Ha npenysehe. 13 oBora
MPOM3UIIA3U J1a TIOCTOje JBE KJbyyHE 00JacTH y KOjUMa IMOCTOju moTpeda aa ce pa3Bujy
payyHOBOJICTBEHA 3Hama. lIpBo, y oOyum padyHOoBoha Tpeba yKJbyYMTH NHUTamba 3alITHUTE
’KMBOTHE CpeIMHEe, OJHOCHO Tpeba CXBAaTUTH U PauyHOBOJCTBEHO MCKa3aTH YTUIA) peay3eha
Ha KUBOTHY cpeauHy. pyro, pauyHoBohe Tpeba na nmajy pa3BujeHe cMepHUIle Koje he na
KOpUCTE NPWIMKOM Mepema M H3BEUITaBakba O OBUM MHUTambHMa. 3ajeJHUYKU IMPHUCTYI je
Ba)kaH, Ipe HEro LITO MojeIuHa Mpeay3eha mokymajy na pa3Bujy COICTBEHE METOIOJIOTHjE U
nporece Koju he OUTH HECTIOjUBH ca APyrUMa.

Ha 6a3u naBenHor mpousunaszu nutame: Kako cy pa3Boj n umiuiemenranuja EMA
yTHLAIA Ha padyHoBOjCTBeHy mpodecujy? Medley (1997) ykasyje npso, na pa3ssoj EMA
JI0BOJIM JI0 TIOJIM3arha CBECTH O MHUTamKUMa 3allTUTE KUBOTHE cpeanHe Mmel)y pauyHoBohama
yKa3yjyhu kakaB yTu1aj pauyHoBol)e MOry UMaTu Ha )KUBOTHY cpenuny. /pyzo, EMA nosoau
70 pa3Boja cMepHHIlAa Koje he momohu padyHOBOACTBEHO] Mpodecuju na HACHTHPUKY]e
npobieMe )KUBOTHE CpeliHe, Ja MX MPOLEHH U J]a U3BEIITaBa 0 lruMa. BaxXHO je Hariacutu
Jla OBO HHJE€ JOII jedaH CeT CTaHaapja KOju JUKTUpa mpoiiece, Beh cy TO cMepHHIE Koje
omoryhaBajy kacuuja mopehema mehy mpemyzehuma. Tpehe, mHMpPOKO 3aCHOBAH TPEHUHT
Tpeba na Oyae obe36eheH, 0JHOCHO HEOMXOIHO je Ja pauyHOBohe moOoJbIlnajy CBOje 3HAHE
KpO3 yCHocTaBJbamke (opMann3zoBaHux mporpama oOyke. Kowayno, mpomolrja HajooJbe
npakce je BaxkaH kopak y pa3Bojy EMA. Iloctoju Benuku Opoj OIMYHUX MelyyHapOIHUX
IpUMepa KOju yKazyjy Kako ce pauyHoBohe Oope ca mpobieMumMa 3aliTuTe KUBOTHE CpeIiHE
1 KaKo UX peniaBajy. ¥ cBeMy HaBeJI€HOM IPENo3Hajy ce OpOjHU U3a30BH, alld U MPETHE KOJU
Bpebajy padyHOBOJCTBEHY mpodecHjy, amum W OHE KOju ce OaBe CcepTH(UKOBAmHEM U
o0pa3oBameM padyyHOBOha.

ITonazehn on Hampes HaBeIEHOT, KaO0 W YMIEHUIE Ja je€ 3a JIYyTOPOYHHM OICTaHaK
npenyseha mnoajeHako BaXkHa Kako (PUHAHCHjCKa, TaKO M €KOJIOIIKA M JIPYIITBEHA
OJroBOpHOCT mpenay3eha, moxe ce pehu na ympaBsbauke payyHoBohe HMMajy 3ajgaTak Ja
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JIONIPUHECY CTBapamy, OuyBamy M moBehamwy oapxuBe BpeaHoctu. OTyaa je HEONMXOAHO Ja
npeny3ehe pacmonaxke uHboOpManyjama o yTullajuMa mpenay3eha Ha KUBOTHY CpeauHy U
’KMBOTHE Cpe/IMHE Ha mpefy3ehe, Koje ce MOTry YKJbYYUTH Y IPOLIEC OUTyYHBaka Uy CUCTEM
WHTEPHOT U SKCTEPHOT M3BelTaBama. [ 1aBHU u3BOp nH(popmanmja o yruiajy npeayseha va
KHUBOTHY cpeanny je EMA.

3. FH®OOPMALIMOHA ITIOHYJA EKOJIOUWKOI' YITPABJBAUKOT
PAYYHOBO/ICTBA

W3paxkeH pacT LieHa EHepruje U pecypca, CBe CTPOKU SKOJIOIIKY IPOITUCH, KINMAaTCKe
IpOMEHe, Kao M Jpyre OKOJHOCTH, HaMeTHyJle Cy Kao HMIIepaTWB MOTpedy naa ce
uHpopmalije o ynorpedbu maTepujaja U €Hepruje U ’UXOBH TOKOBH U3PAXKEHU Yy PUZUUKUM
jeauHUIIaMa MOBeXY ca MOHETapHUM ((PMHAHCH]CKUM, BPEAHOCHUM), IOCEOHO y clTyyajeBUMa
aKTHBHOCTH KOj€ MMajy M3paKeH YTUIa] Ha >KMBOTHY CpeAMHY W ApymTBO. JlemaTtHocT
npexyseha, ka0 u KapakTep oIUlyKa Koje ce JoHoce (Ha0aBKa CHpPOBHMHA, WHBECTUIIHOHE
OJUTyKE 3a MOOOJbIIAke SHepreTcke euKkacHOCTH, M3MEHa JAM3ajHa MPOM3BOJa Kako Ou ce
pPEAYKOBaO YTHIIQ] Ha KMUBOTHY CPEIUHY), MPEACTaBibajy (akTope KOju OIpenesbyjy BPCTY
uH(popMaliija Koje y KOHKPETHUM OKOJHOCTMMAa MMajy HajBehu 3Hauaj. ¥ TOM KOHTEKCTY
EMA uma 3amaTak 1a Ha HaBeaeHe u3a3ose oarosopu (Casuh, 2013, 219).

Paznuuutu crejkxongepu uMajy U pasnuuute norpede 3a mHpopmanujama EMA.
Jenny rpyny crejkxoinaepa uHTEpecyjy uHpomalmje Koje ce OJHOCE Ha yTuliaje npeayseha na
YKUBOTHY CPEJIMHY U3pakeHe Y GU3UYKUM jeAnHHUIIamMa Mepe (HedruHaHcHjcKe nHpopMaliuje),
Ipyra Tpyla je YIJaBHOM 3aMHTEpecoBaHa 3a MoHeTapHe ((hUHAHCH]CKE, BPEIHOCHE)
nHpopmanyje, 10K je Tpeha rpyma 3avHTEepecoBaHa U 3a MOHETApHE U 3a HEMOHETAapHE
nHpopmanuje. Ha mnpumep, akmuoHapu cCy YIJIaBHOM 3aMHTEPECOBAHH 32 MOHETapHE
nHpopMaIrje Koje oKazyjy Matepujasine eeKkTe Ha BPEIHOCTH 3a aKI[MOHApe, YKIby4dyjyhu
yTHUIaje npeay3eha Ha KUBOTHY CPEIUHY KOJH YTHYY HAa €KOHOMCKY CUTyalHjy mpemayseha.
AreHIje 3a 3aIlITUTY KUBOTHE CpPEeIUHE, ca JApyre CTpaHe Cy 3aMHTEPECOBaHE 3a OTHAJI M
pasHa 3araljema Koja ce MOTy M3pasuTH y pusuukuM jeauauiiama mepe (Burritt, et al., 2002).
Melhytum, MeHayuMmeHT Impeny3eha je 3aWHTEpecoBaH Kako 3a MOHETapHe (Ha MpUMep
nH(pOpMaIije O EKOJOIIKUM TPOIIKOBMMA), TAKO W 3a HEMOHETapHE (Ha MpHUMEp YyKyIHa
KOJIMYMHA TeHEPUCAHOT OTIaja) nHpopMaImje.

Nmajyhu y Buny na EMA o6e36ehyje punancujcke n HepunaHcujcke nHpopmalyje,
Ha cnuiy |1/4 je mpukasaH Ha4MH KaTeropusaluje pavyyHOBOACTBEHUX CHUCTEMa y OKBHUPY
€KOJIOLIKOT PauyHOBOJICTBA Y CKJIQAy ca JBeMa JAMMEH3Wjama, MHTepHa VErsusS excTepHa U
MOHeTapHa Versus neuHancujcka (Bartolomeo, et al., 2000, 33).
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KUBOTHE CPE/IUHE
HHTEpPHA
- MomeTapHO - DHIHYKO SKOTOIITKO
EKOIOIITKO VIIPABJBAYKO
YVOPABJBAUKO PAYYHOEOICTED
PAYVHOBOICTEO (PEMNLA)

(MEMA)

Eronowxe ynpacsaaxe pasyHoscoocmeoe (EM.A)

MOHEeTAPHE jeIHHHLIC l—— duHsHuUKe jeaMHHIE

ExcTepHO MOHETAPHO ErcTepHO dHIHIKO
CKOIOIIKO PAYYVHOEOICTEO CKOJIOIIKO PAYYHOEOICTEO
H H3BeIITaBame (ENMEA) H H3BelITaBame (EPEA)
MoHeTapHO CKOIOIIKD DHUIHIKO CKOIOIIKO
PEIVIATOPHO PEryIaTOpHO
PaYVHOBOICTEO H PAYVHOEOICTEO H
H3BCIITAEaAERS H3BCIITABAERS

EKCTEDHA

EKoI0IIKO PAYMVHOBOACTEBO

Cnuxa 11/4 Kamezopusayuja ekoniowkux pauyHo800CmMeeHUX cucmema

Uzsop: Bartolomeo, M., Bennett, M., Bouma, J. J., Heydkamp, P. & Wolters, T. (2000). Environmental
management accounting in Europe: current practice and future potential. European Accounting Review. 9 (1), p.
33.

Ocenuena obmact Ha ciumm 11/4 mokasyje miokpyr EMA. Ca cinuke 11/4 moxe ce
YOUHUTH Ja KOHIIENTYyaJHO pas/iBajambe u3Mel)y MHTEPHOT M E€KCTEPHOI pPavyyHOBOJICTBA CE
3aCHMBA HAa YMI-CHUIM Ja C€ HHUBO JeTajha, HAYMH MPHUKYIJbamkba HHGOpMAIMja U CTEIEH
MMOBEPJPUBOCTHU pasiinKyje udMel)y nmorpeda MeHariepa u Ipyrux crejkxomnaepa. Mehyrum, npe
Hero mTo Oy/e nertajbHHje enadopupana nuHpopmanrona nonyna EMA, notpeGHo je uctahu
Jla c€ eKCTEPHO PavyyHOBOJICTBO y BEIMKO] MEpH Ocjama Ha WH(]opMmaIlrje Koje MpoayKyje
EMA, o1HOCHO U3BEIITajU KOje MPOAYKYje €eKCTEPHO PauyHOBOJACTBO (M3BELITA] O OAPKUBOM
pa3Bojy, U3BELITa] O JAPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH, 3AIUTHUTH >KMBOTHE CPEIMHE), a KOJU CY
MPEBACXO/IHO HAMEHCHH EKCTEPHUM CTEJKXOJJeprMa, YIJIaBHOM C€ 3acCHHBAJy Ha
nndopmanujama u3 EMA. Ilpema Tome, Mmoxke ce pehu na cy uHbopmalije u3 UHTEPHOT U
€KCTEPHOI' pauyHOBOJICTBA KOMIJIEMEHTapHE, OJJHOCHO /1a Je[IHE IpYTe JOMYHY]y.

C 003upoM Ha TO Ja je y OBOM HACJIOBY aKIIeHAT CTaBJbeH HAa OCEHUYEHY O00JIacT Ha
ciui 11/4 nmorpe6HO je mohm on uHTepHe aumensuje EMA. Haume, paznuuutu HUBOU
MeHalepa olewYyjy cBoje mnepdopmanHce KopuinthemeM (QHU3UUKUX, MOHETAPHUX WU
kopumthemem o00e Bpcre wuHpopMmanuja. Paznuuutn oOnuuu  uHGOpManuMja MOMaxy
MeHalIMeHTy npeay3eha, moceOHO MeHalepuMa 3a1y’KeHUM 32 3allITUTY KUBOTHE CpPEeUHE, 1a
UCIIyHE CBOj€ LINJbeBE KOpHUIINEeHEeM:

» HeduHaHCHjcKMX MH(OpMaIMja O TOKOBUMAa MaTepHjaja W CHEprHje MOBE3aHHM ca
MIPOU3BOIHUM IPOLIECHMA KOjU YTUUY Ha )KUBOTHY CPEIUHY U
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» (uHaHCcHjcKUX MH(OpMaIja 0 YyTHIAjy peay3eha Ha )KUBOTHY CpEAMHY M3PakeHOM

y HOBUAHHM jeJMHULIAMA.

Jluxoromuja Ha HepUHAHCHJCKE W BpEeIHOCHE HHPOpPMAIMje HHje OYMTJICAHA Y
KOHBEHIIMOHATHOM YIIPaBJba4KOM PauyHOBOACTBY'', ka0 mro je To ciyuaj y EMA. Crora,
ucrakayTtu ayropu (Bartolomeo, et al., 2000; Burritt, et al., 2002) u3 oBe ob1actu ykasyjy aa
ce EMA wmoxe nepuHucaTH Kao TEHEPUUYKH I0jaM Koju oOyxBata MoHerapHo EMA
(Monetary Environmental Management Accounting - MEMA) u ¢u3nuko (HehHHAHCH]CKO)
EMA (Physical Environmental Management Accounting - PEMA).

3.1. Hedunancujcke nndopmanmje eKoJOMKOT YIPABbAUYKOT
PavYyHOBOJACTBA

HeocnopHo je nma cy y caBpeMEHHM YCIOBHMa IIOCIOBama MUTama W3 JOMEHa
OJIP’)KHUBOT pa3Boja IMOCTANIa ECEHITMjaJIHA, IIITO UCTOBPEMEHO MMa 3a MOCIIeIUIly OpojHE arerne
na ce y Behem creneny oOenomamyjy HeduHaHCHjcKe HHPopMarje. Haume, y ocaioBHOM
MOJIeNTly Ha KOME Ce 3aCHMBa HOBAa €KOHOMHja HEe()MHAHCH]CKAa MEPHJIA IMOCTAjy IOjeTHAKO
BaXHa Kao W ¢uHaHCcHjcKa. KoMmIulekcHn HepUHAHCHjCKHM IMOKa3aTeJbu MOry 00e30equTu
BaKHE MH(POpMAIIFje O TOjeTHUHIUM BPEIHOCTHMA KOje Cy ycBojeHe y mpemy3ehy. Tako, Ha
npumep, mnpeaysehe Koje aKTUBHO TOINTYje EKOJIOUMIKY peryjiaTHBY IPEeKO HaBEICHHX
nH(opMalMja curHaau3upa aa y oapehenoj mepu 6pune o uBOTHO] cpenuHu. CTEJKXO0NIIepH
he Ha OCHOBY Npe3eHTOBaHUX WH(pOpMaIMja OUTYIUTH Ja i he mocimoBaTu ca onpeheHum
npeay3ehem, KynoBaTH HberoBe MPOU3BOJIE U yCIyre, MHBECTUPATH WM MOBYhH CBoOje yiore,
TeHepaJTHO TIOCMaTpaHo J1a Jin he pa3MemUBaTH CBOje pecypce ca mocMaTpaHuM rnpery3ehem.

VYnpaBo, 3axBasbyjyhu HeuHAHCH]CKUM MH(OpMaIjaMa MOXe ce carjieflaTd yTUIaj
KOPIIOpPAaTUBHUX AaKTMBHOCTH Ha eKo-cucteM. Ha HuBOy mnpenyzeha HeduHaHCHjCKe
uHpopmanrje o0yxBaTajy cBe Ipollle, cajamme u Oyayhe u3Hoce marepujaia U eHepruje
KOjU yTU4y Ha eko-cucreM. OBe nHdopMmalyje ce u3paxanajy y GU3NUKUM jeAMHUIIAMA MEpe
(Ha mpuMep KuJorpam, KyOHH MmeTtap, 11yn u 1p.). Hedbunancujcke nnpopmanuje cy takohe,
HEOIXOJHE 3a MpaBWJIHY MpPOLEHY TpoukoBa. Jla OM ce MpaBUIHO MPOLEHUIM TPOLIKOBU
npenysehe Mopa fAa NpUKYyNM M Tpolecydpa HE caMO MOHETapHe IojaTke, Beh u
HeHHaHCHjCKe (HEMOHETapHe) MoAaTKe 0 KopuimheHnM MaTepHjaiuMa (BpCTa U KOJIHYHHA),
palHUM caTMMa W JOPYTUM y3podHuIMMa TpourkoBa. EMA craB/ba mocebaH Harjacak Ha
Marepujasie M y3poKe TpPOIIKOBa MaTepHjaia 3aro mTo. 1) ymorpeba eHepruje, Boae

" Kao npumep Moxe 1a MOCITYXH CHCTeM 00padyHa [0 CTAHIAPIHAM TPOLIKOBHMA, TIE CE OJCTYNAmba [eHe H
KOJMYHHE MOCMATPajy y TaHIeMy, OJHOCHO HE IOCMArpajy Cce CaMo OJCTyNama y IeHaMa KO KOHTpPOIe
MeHayMeHTa. HTEpHO MOpecKo MIaHupamke MPEACTaBmha jOIT jeflaH clydaj Tae ce GU3ndKe eMucHje 3aralhema
obpauyHaBajy IpBO Ol CTpaHe MEHalepa, a 3aTHM MPOLEY]y TPOIIKOBH 0Ipel)eHOr eKOJIOMKOr nope3a Koju ce
OJHOCH Ha TO 3araljerse — mpumep nopes Ha emucujy CO, (Burritt et al., 2002).
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MaTepHjana, Kao M CTBapame OTIAJa U eMHUCHja je TUPEKTHO BE3aHO 3a MHOTE yTHIaje Koje
npeny3ehe mMa Ha KHBOTHY CpEIUHY; W 2) TPOIIKOBM HaOaBKe Marepwjajia Cy TJIaBHU
y3pOYHHUK TPOIIKOBA y MHOTHM Tipeay3ehnma (netasbauje norneaaru: Strobel, 2001). Ypaso
3a oBe HH(popMaIyje je 3aayxeno PEMA.

3a PEMA cy noce6HO mHTepecaHTHe WMH(}OpMaIje o yrnoTpeOu eHepruje, BoJe U
Marepujajga, Kao W HaCTaIM OTHaJ U €MHUCHj€ KOje MMajy TUPEKTaH yTHIA] Ha JKUBOTHY
cpeauHy. Y Tpolecy MpPOU3BOIKE, Kao IMTO je IMO3HATO, JOJIa3u 10 TpaHcopmaiuje
MaTepHjasia y pUHAIHH MPOU3BOJ, MehyTHM Kao IMocienuiia IpOu3BOIKE HACTAje U OTIAJ,
yciel HeaJeKBaTHOI JHM3ajHa TPOM3BOJA, MPOHM3BOJHE HEe(PHUKACHOCTH, JIOUIET KBAIUTETA
Mmatepujana u ap. [lopen Tora, y mporecy nmpou3BOAkE C€ KOPUCTE U CHEepruja, BoJa U pa3Hu
MOMONHU MaTepujainy KOju HUCY CaCTaBHH 10 (PMHAIHOT MPOU3BOJIA, allk Cy HEOMXOIHHU 32
HECMETAHO OJIBHjame MPOU3BOAke. Takohe, Tpeba ucrahu acnekT yTuiiaja Koju ce OJTHOCH Ha
MOTEHIIMjalTHE UMIUIMKaIKje Tpou3BoAa (yKJbydyjyhu M HycnmpousBoje) M ambanaxe Ha
KUBOTHY cpeauny (Schaltegger et al., 2003, 270). ®uHanHU NPOM3BOAM HUMajy YTHIAj HA
KUBOTHY CPEIMHY KaJla HalycTe npeay3ehe, Ha mpuMep, Kaja Mporu3BO/I 3aBPIlU Ha JCTIOHH]H
Ha Kpajy CBOT YXHBOTHOT Beka. Heku o]l NMOTEHIMjaqHUX YTHIIdja TPOM3BOJIA HA KHUBOTHY
CpeIMHY MOTY Jla C€ CMame IPOMEHaMa y JIM3ajHy MPOU3BOJIa, Kao IITO je CMAambeHke 00nMa
nmanvpa KOjU C€ KOPHCTH Yy TIaKOBalky MM 3aMCHa HepasrpajuBe amOaiaxe ca
OuopasrpaIruBOM H JIp.

Ha 6u mpenysehe morio eukacHO Aa ympaBiba U peAyKyje HEraTUBHE YTHUIAje HA
KUBOTHY CpEAMHY MOTPEOHO je J1a pacloiake peeBaHTHUM MH(popMaljama O yTpOLUIeHUM
pecypcuma, Tj. U3HOCY KOJH je cajpkaH y (UHAIHOM IMPOU3BOJY, OJTHOCHO JCNIY KOJH je
3aBpLIMO Ha oTnany. Mako HaBeneHe HepUHaHCH]CKe HH(OpMalKje HE MOTY IOJIMUPHUTH CBE
notrpede MEHAUMEHTa y ITUJbY €PUKACHOT yIpaBJbarkha MUTAkUMa 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIIHE,
oHe 0e3 CyMme MpeJCTaB/bajy €CEHIMjalIHe MHITyTe 3a oiurydnBame koje PEMA moxe na
00e36emu. Hedunancujcke wuHbpopmanuje koje cy y HamiexHnocthu PEMA  mnpyxajy
MEHAlIMEHTY MOTYhHOCT Ja Kpo3 yBUJ y TOKOBE Marepujaja M eHepruje carjieja
KpaTKOpOYaH YTHIIA] TPOW3BOAA Ha JKUBOTHY CpEAMHY, NPOLEHU omTeheme MpUpoaHOT
Kanuraia (IpupoJHUX pecypca), 3aTUM J1a IPeKo OyyeTHpama (PU3NUKUX TOKOBA MaTepujaa
U eHepruje uACHTU(]UKYje MOTEHLHjaJHE yIITene, a TUME M MOTryhHOCTH pelyKoBama
TPOIIKOBA.

Mebhyrum, Benuku neo wuHpopmanuja PEMA, HaxanocT, HUje JaKo IOCTYIaH
pauyHOBolaMa jep HUCY CUCTEMATCKU €BUACHTUPAHE WM HUCY €BUACHTUPAHE Ha HAYUH KOjU
oJpakaBa pEAJTHM TOK Marepujana. 3amlocieHd Y JPYTUM CEKTopuMa, Kao INTO Cy
MIPOU3BO/IHA, TUIAHUPAE, 3alITHTA XUBOTHE CPEAMHE WIM JIpyre akTUBHOCTU mpenyseha,
TeHEepaJIHO MMajy JIeTaJbHUje MpOLeHe U Mepema (PU3MUKUX TOKOBA MarepHjajia, ajd 4ecTo
oBe MH(opMaIje HUCY YIOpeaArBE ca OHUM M3 pauyyHOBOJCTBA. M3 Tor pasnora payyHoBoha
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Tpeba na capalyje ca ocoOspeM U3 Opyrux cekropa kako Ou mHpopmauuje uz PEMA Oune

TAa4YHC U PCICBAHTHC 3a lbUXOBC KOPUCHUKC.

VY oxBupy PEMA, npenysehe Tpeba na mokyma ga mpatu cBe (pu3Myke yiaze u
m3nase'™ W ocurypa a He IOCTOje 3HAYajHE KOJMYMHE CHEPIHje, BOE WM JAPYIHX
Marepujaja Koje HHCY oOpadyHaTe. PauyHOBOJCTBO 3a CBY €HEprujy, BOJy, MaTepjail U
oTIaja KOju ce yauBajy y W BaH mpemy3cha ce HasuBa ,,OmiaHc marepujaima“ (materials
balance), nonekan ce, Takohe, Ha3uMBa u ,,HHIyT-ayTIyT Omaanc (input-output balance) wmm
,,eK0-paBHOTEXka" (ecO-balance). Muora npeny3cha cacraBibajy eHEpreTCKr OMIaHC U OMIaHC
BOJIE OJIBOJEHO O] APYrux OmiaHca Marepujana. Kao mro TepMUHOIOTHja yKazyje, OCHOBHA
MPETIOCTaBKa je Jaa he cBM (M3MYKHU ylIa3u Ha Kpajy MOCTATH M3Ja3H - OWJIO Kao (HU3UYKH
MPOU3BOJIM WIJIM OTIIALK U eMucHje. VI3 Tor pas3iora ynasu U u3jia3u Mopajy OUTH cpa3MepHHU.
HuBo npenm3HocTH OWilaHCa Marepujaia MOXKe Jia Bapupa, Y 3aBUCHOCTH O] CeUU(DUIHUX
notpeda NpuKyIsbama HHHOopMallja U TOCTYITHOCTH U kBaauTeTa nogaraka (IFAC, 2005, 30-
31).

bunancum wmatepujama ce MOry HM3BECTH Ha BHWINE Pa3IMYATAX HUBOA. Du3muke
nH(popManuje MOry OUTH MPUKYIJBCHE 3a IIeNy OpraHu3aIyjy, Wi 3a ojapeheHe Jokamuje,
ylIa3He MaTepujayie, OTIaJHe TOKOBE, MpOoIlece, IMHU]Y MPOU3BOA WIIH YCIyra, Y 3aBUCHOCTH
oIl HameHe nHpopmanmja.

3a KOMIUICTHY W HWHTETPUCAHY CIMKY YIOTpeOe MaTepujajia, [IeTajbh TOKOBa
Marepjaia Mopajy Cce MpaTUTH Kpo3 CBE KOpake OPraHM3allMOHOT  YIPaBJbamka
MaTepHjaruMa, Kao ITo ¢y HabaBKa MaTepujaia, UCIOPYKa, 3ajJuXe, HHTepHA TUCTpUOyIH)ja,
kopuiihere W JOCTaBa MPOM3BO/A, KA0 M CaKyIUbamhe OTIAJa, PEUHKINPAkhe, TPETMaH U
oanarame. OBa BpcTa padyHOBOJICTBA, KOja MPAaTH TOKOBE MaTepHjasia H3paxeHe Y pu3ndkum
jenuuumama Mepe (Jasch, 2009, 37-44), npukasana Ha cnui /5, Moxke ce Ha3BaTH u
,,PAUYHOBOZICTBO ToKa Matepujana‘“ (materials flow accounting).

3a paznuky on ciauke Il/5, rae je mpukasaH WHTEpHU JaHal] BPEAHOCTH, HEKa
npenyseha Mory HpoOIIMPUTH CHUCTEMCKE TpaHHLle M3BaH CBOJUX onepanuja ykbydyjyhu
HepuHaHCHjcKe MH(pOpManMje Of n00aBjbaya, Kymana ¥ APYTUX y JIAHIy BPEIHOCTH, ca
yIpaBbakbeM JKHBOTHOM CPEIMHOM JOY)X JIaHIIa BpeAHOCTH. Kanma cy padyHOBOJCTBEHH
oAl M3PaKEHN y (PU3MUKUM jeAMHUIIAaMa Mepe TPUKYIUbEHH, MOTY C€ KOPHCTHTH Kao
MOJIpIIKa 0OpadyHy EKOJIOIIKHX TPOIIKOBA, Ka0 W 3a KpEeHpame WHINKATOpPa EKOJOIIKUX
nepdopmarcu’® (environmental performance indicators - EPIs) (IFAC, 2005).

'8 Unmyty u ayryTi npeyseha u3paxenn y GH3HUKNM jeMHAIIAMA Mepe (KIIOrPaMH, METPH, JTHTPH, 1 Jp.)
9 Jleramuuje 0 oGpauyHy TpOIIKOBA 3alITHTE KHOTHE cpeauHe Omhe peun y TpeheM memy HOKTOpCKe
JaucepTanyje, 10k he o eKoIomKuM neppopMaHcama OUTH pedr y YETBPTOM JIEITy.
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—— > Ewmmicujev Bazmvx

Cupoenne \‘
rroxoRnm
MATEPHjaT | I—L., Ilponzeomu,
|—> > P— Hvcoponzeomm,
Martepmjanza > ’ H;.K.OBELI—LE
HNAKOEAHE
1
Poba
IMotponmn \_I_' > >
MaTepHjaT hd
Bo; \
oaa ﬂ Uepct oToazn,
Otnmagnse Boge Onacan oTmazg

Cnuxa 11/5 Pauynosoocmeo moka mamepujana

HUzsop: International Federation of Accountants Committee (IFAC). (2005). International Guidelines Document
Environmental Management Accounting. New York: IFAC. p. 31.

IFAC y namucy u3 asrycra 2005. roguHe naje Tabeiny y Kojoj HaBOJM HEKE O]
OCHOBHHX THIIOBA MaTepHjajia, CHEPruje, BOJe, OJTHOCHO MHITyTa MaTepHjajia ca jeJHe CTpaHe
U TPOU3BOJA, HYCIIPOM3BO/A, OTHAJa M eMHCHja, ca apyre crpade (tabema 11/3), xoju cy
peneBanTHu 32 EMA, ogHocao PEMA.

Tab6ena |1/3 Bpcme unnyma u aymnyma mamepujana

HNunyTu Mmatepujaia AyTHyTH Npou3Boaa
CupoBuHe 1 oMohHu Marepujain IIpousBoau (ykibyuyjyhu nakoBame)
Martepwujai 3a makoBame Hycnpounssoau (ykipydyjyhn makoBame)
PobGa AyTnyTH He-npou3Boia (OTnaa u emucuje)
[MoTponran Matepwujan Uspcr oTnazn
Boma OmnacaH oTnaz
Enepruja OtnajgHe Bojie

Emucjuje y Bazmyx

Wssop: International Federation of Accountants Committee (IFAC). (2005). International Guidelines Document
Environmental Management Accounting. New York: IFAC. p. 33.

WNumyTn matepujana cy Ouio Koja eHepruja, Bojaa Wi IPYrd MaTepHjalid KOjH yjase y
npenysehe. AyTnyTH cy CBM NpPOW3BOJM, OTHAA WJIM JAPYTM MaTepujaidl KOjU HamylITajy
npenysehe. CBaku ayTIyT KOjU HUj€ U3pa)XKeH Y OOJIMKY MTPOU3BO/JIA j€ O JePUHULN]H ayTIyT
Koju ce mouctoBehyje ca mojmom otman u emucuja (Non-Product Output). ¥V mpenysehuma
KOja KOPHUCTE €HEpPTrujy W MaTepHjayie, ajid He Mpou3BojAe (U3UYKE MPOU3BOJIC, KAO IITO CY
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TPaHCHOPT WK Apyre pupme y CeKTopy yciayra, CBa €eHepruja, Boja U Apyrd MaTepujainu Koju
ce KopHcTe, Ha kpajy he u3ahiu u3 npegyseha kao ornax u emucuja’’,

Y nokymenty koju je uznao IFAC TepMuHM WMHOYTHM W ayTOyTH HE YKJbY4Y]Y
KallMTaJTHE CTaBKE Kao IITO Cy ONpeMa, 3rpajie, 3eMJbUIITE U p. Heke o THX CTaBKH MOCTajy
OTIaJ Ha Kpajy, ajili ce OOMYHO HE Ipare MpeKo OWiiaHca MaTepujalia WM PadyyHOBOJCTBA
TOKa MaTepHjaia, jep He yja3e Wi Hu3ja3e u3 npeay3eha ca UcTuM (peKkBEHIMjaMa WIIH
BOJIYMEHOM Kao Jpyrd (u3uukd wMartepujaii M OOMYHO Ce€ HE TpaTe y HCTOM
nadopmanmonom cuctemy. Ilpenyseha koja cmarpajy ¢usmuke martepujasie yrpaheHe y
KallMTaJlHE CTaBKE Kao 3HAuajaHe Yy OJIHOCY Ha YTUIA] HAa >KUBOTHY CPEIUHY y HEKOM
TPEHYTKY Yy TauyKH >KMBOTHOT IHMKJyca (Kao INTO Cy yTHIaju Bahema pecypca WU YTULAjU
KOHAUHOT OJijlarama OTIa/a) MOTY Jia Mpare Te KalHMTalHe CTaBKe 3a MOTpede yrpaBibamba
3aIITUTOM XHBOTHE CPEIMHE OJ[BOjEHO 01 ocTanux ¢u3uukux marepujana (IFAC, 2005, 33).

Nwmajyhu y Buny Hepunancujcke uadopmarmje koje 06e3oehyje PEMA, ono cinyxu u
Kao ajlaT Koju Mpyxa nH(popmammje 3a HHTEpHE OJUTyKe MeHanMeHTa. Mehytum, 3a paznuky
on MEMA onHo ce ¢okycupa Ha yTHIQ] KOMIAHHje HAa TMPUPOIHO OKPYKEHE, H3PAKEH Yy
TepMUHUMA (PU3MUKUX jETUHHIA, KA0 IITO Cy KUJIOTpaMH, METPH, JUTpH, Uyn u ap. PEMA
alaTH Cy AW3ajHUpaHH Ja MpUKyle WH(POpMAlHje O EKOJOMIKUM YTHIajuMa H3PAKCHUM Yy
(GU3MYKHM jeIMHUIIAaMa W BEeroBe MHQpOpMaIje Hajuemhe ciy)Ke 3a UHTCPHY yImoTpeOy of
crpane menaumenTta (Schaltegger & Burritt 2000). ITpema Schaltegger u Burritt (2000, 261),
PEMA kao untepuu npuctyn EMA ciyxu kao:

>  aHAJIUTHYKH ajiaT I[I/ISajHI/IpaH Ja z[eTeKTyje CKOJIOMIKE NPEAHOCTH U CJ'Ia6OCTI/I;

» TeXHHWKa 3a TOJPIIKY NpH JOHOUICHY OJUIyKa KOjeé C€ OJHOCE Ha HarjialiaBame
peNaTHBHOT KBAJIUTETA )KUBOTHE CPE/INHE;
» ajar 3a Mepeme KOjU je CacTaBHH €0 JIPYTUX EKOJOIMIKHX Mepa Kao IITO je eKO-
e(pHUKacHOCT;
» ajar 3a JUPEKTHY U MHIUPEKTHY KOHTPOJIY €KOJOUIKUX MOCIIETUIIA;
» ajar 3a OJrOBOPHOCT KOju o00e30elyje HeyTpalHy M TpaHCIApEHTHY OCHOBY 3a
UHTEPHY, UHIUPEKTHY U €KCTePHY KOMYHHUKALIU]y U
» OJHMCKHM ¥ KOMIUIEMEHTapaH ajaT mpujaroleH 3a cKym ajara pa3BHjeHHX Ja IOMOTHY
adupMaIiju eKOJIOIIKOT OJIPKUBOT pa3Boja.
ITpema Tome, PEMA pediektyje yrunaje npenyseha Ha >KUBOTHY CpeAMHY U3paKeHe
y ¢usnukuMm jeauaunama mepe. OHO je IM3ajHUPaHo Ja 33JJ0BOJbHM pacTyhe nmoTpede pazHux
YHYTpAIIlbUX M CHOJBAIIIbUX MHTEPECHHX Tpyna 3a HH(popMamujamMa o eKOJOIIKHM
neppopmaHcama kommanuje. Y3eru 3ajenno, PEMA u MEMA cy dopma EMA (Bennett &

Y nokymenty koju je mmao IFAC y aerycry 2005. rommme (International Guidelines Document
Environmental Management Accounting) cy neduHucane u 1eTabHO 00jallllbeHE CBE BPCTE MHITYTA M ayTIyTa
Marepujana y okBupy Ilormnasssa 3.
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James, 1998, IFAC 1998b; Schaltegger et al., 2001). O6jenumenu 3ajenno PEMA u MEMA
yrHe cBeoOyxBaTHU okBHpP EMA. IIpe Hero mro ykakxeMo Ha CBEOOYXBaTHU OKBUD MOTPEOHO
je objacuuTHu BpenHocue napopmanuje EMA.

3.2. BpeaHocHe nundopManmje eKoJOMKOr YIPaB/bauKOT PAYyHOBOACTBA

[Topen yrunaja mpeay3eha Ha KMBOTHY CPEIMHY KOJH CE€ HM3paXaBajy y (U3MUKHM
JeIMHMIIAMa Mepe, YTUIAjH ce MOT'y NPUKa3aTH U KpO3 MOHETapHe (BpeIHOCHE, (DMHAHCH]CKE)
eKoJIoIKe HHpOpMaIlHje Koje ce u3pakaBajy y HOBUaHUM jeIMHHUIIAMa (Ha IpUMED U3/l 3a
YHCTHjy TIPOM3BOJY H3PAXCHU Y HOBIYy, TPOIIKOBH Ka3HHM HACTallM Kao pe3yirar
HETIOIITOBakha 3aKOHa O 3alllTUTH >KHUBOTHE CpPEIWHE M Jp.). BpemHocHe eKoyomike
uHpopMaIje ce OJHOCE Ha CBE yTuIaje mpeay3eha Ha KMBOTHY CPEIUHY M3 MPOILIOCTH,
cajammbocTy uinu OyayhHoctu, a 3a o0e30ehuBame oBux uHbopMmaimja 3aayxkeHo je MEMA.
MEMA ce Hajuenihe mocmarpa Kao IpoIIMpeHe 00MMa, OJIHOCHO Pa3Boj HIIH OIUIEMEHHBAE
KOHBEHIIMOHATHUX PavyyHOBOJCTBEHUX cucTeMa. Kao TakBo, mpejcTaBiba OCHOBY 3a BehuHy
WHTCPHUX OJJIyKa MCHAIIMCHTa, Ka0 W IMPOHAIAKCHE OJrOBOpPAa HA MHTamka O TOME KaKo
UIACHTU(DUKOBATH, TIPATUTH U TPETHPATH TPOUIKOBE W MPUXOJIC HACTAJIC TI0 OCHOBY YTHIIaja
npenyseha Ha >kuBOTHY cpenuHy. Ha Ttaj maumH, MEMA nompuHOCH CTpaTeTHjCKOM H
OlepaTUBHOM IUIaHUpamwy, 00e30ehyje ocHOBY 3a yTBphuBame HauWHa Ha Koju he ce
peanu3oBatd Je(UHUCAHM IHJBEBH W HMCTOBPEMEHO IIPEJICTaB/ba HMHCTPYMEHT KOHTPOJIC
(Schaltegger & Burritt, 2000; Burritt et al., 2000; Schaltegger et al., 2003).

3a TONm MEHalIMEHT IMOCeOHO Cy peleBaHTHE HH(pOpMalHje O TPOIIKOBUMA H
MPUXOAMMa KOjU Cy MHMIIMPAHU yTHIajeM npeny3eha Ha )KMBOTHY CpPEIMHY, 3aTUM IPOLIEHE
MHBECTUIIMOHUX IIpojeKaTa Kpo3 BPEJHOCHE EKOJIOIIKE aclekTe, OyljeThpama >XUBOTHOT
uKIyca okpyxema u musbHe nene (Langfield-Smith et al., 2009; Schaltegger et al., 2003).
[IpunmkoM WHBECTHUIIMOHOT OJTy4HBama MOTPEOHO je MPOLEHUTH HETO edeKTe TPOIIKOBA U
KOPHUCTH pa3jIMuMTUX HMHBECTULMOHMX anTepHaruBa. Tume ce y okBupy MEMA craBmba
nmoce0aH aklleHaT Ha TPOIIKOBE 3alITUTE >XUBOTHE CpEAUHE, Kao W Ha YTBphUBame
€KOJIOIIKMX KOPUCTH HACTaJIMX MO0 OCHOBY YINTEE TPOIIKOBa (HabaBKa CaBpEMEHHU]€ OTpeMe
JOBOJM 10 e(uKacHUje ynoTpede pecypca, HIXKUX TPOIIKOBA M PEeAyKyje YTHIa] Ha )KUBOTHY
cpenuny). TpomikoBe 3amITUTE >XUBOTHE CpeAMHE Y OJApeheHuM OKOJIHOCTUMA HUje
JEIHOCTAaBHO HEMOCpeIHO HAeHTU(UKOBAaTH Oyayhu 1a cy CKpUBEHH Y OIMIITUM TPOIIKOBUMA.
MelytumM, TakBU TPOILIKOBM MOTY 3HAuajHO YTULIATH HA CTPYKTYPY M BHUCHUHY TPOILKOBA, a

THME U Ha MPOPUTAOMITHOCT pa3MaTpaHUX UHBECTHUIIH]a.

IIpenyzeha nedguuMITy TpOLIKOBE 3alITUTE JKUBOTHE CpEAMHE pa3IMYUTO, ¥y
3aBHCHOCTH OJ] Tora ko he kopuctutu nHpopmanyje o Tpomkosuma. [lonasehu o HaBeneHor
Tpeba nctahu na ce y nureparypu Mory Hahu OpojHH MpUMeEpH KJIacU(pHUKAIHMje eKOJOLIIKUX
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tpomkoa.”’ Ha mnpuMep, meMe TpOmIKOBa HMajy TEHACHIHMjy Aa KopucTe creehe

KaTeropu3aiiyje TPOIIKOBa:

>

>

KaTeropuje TPOIIKOBA KOje 0J[pakaBajy BPCTY aKTUBHOCTH 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIUHE
(kKao mITO Cy KOHTpOJIA OTIaja VErsus mpeBeHIfja oTmana);

KaTeropuje TPOIIKOBA M3 IOMEHA KUBOTHE CpeJuHe (Kao IITO Cy BojJa Versus Ba3ayx
VErsuS 3eMJBHIIITE);

KaTeropuje TPOIIKOBA KOj€ OJroBapajy TPaIullMOHATHOM PavyyHOBOCTBY (Kao IITO Cy
Marepujai Versus pan);

KaTeropyuje TPOIIKOBa KOj€ OJIpakaBajy BUAJHHBOCT IMOAATaKa y PAuyHOBOICTBECHUM
eBHJICHIIMjama (Kao IITO Cy OYUIIICHN TPOLIKOBHU VEISUS CKPUBEHHU TPOIIKOBH) U JIP.

HNmajyhu oBo y BuAy, Yy HAacTaBKy je€ JaTa KaTeropusalyja TPOIIKOBA 3aITUTE

’KHBOTHE CpeJMHE Koja je HaBeaeHa y cmepHuuama EMA nmatum ox crpane IFAC (IFAC,

2005, 38-40). PazymeBame €KOJIOMIKUX TPOIIKOBA M HHHMXOBA KaTEropusalluja je BaXKHa jep

MEMA o06e36ehyje undpopmanuje o oBum TporkoBuma. IFAC knacudukyje ekomnomike

TPOLIKOBC Ha CHG,Z[ChI/I Ha4YHuH:

1) Kameeopuja 1 - Tpowrkoseu mamepujara aymnyma npou3good. Y MHOTHUM

MPOM3BOMHUM Tpeny3ehnma, BehuHa WMHIyTa MaTepujaja je Ha Kpajy MPOU3BOIHOT
nporieca ykjbydeHa y Gu3uuke mpous3Boje (YKJbydyjyhu HyCpou3BO/IE U MAKOBamba).
OHu wuMajy MNOTCHUHWjaJIHE YTHIAje Ha J>KUBOTHY CpPEIMHY H KaJa HamycTe
npou3Bohada, Ha MpUMeEp, aKO MPOU3BOJ HCITyIIa TOKCHYHE MAaTepHje HaKOH IITO je
OJUTO’KEH Ha JICTIOHW]Y Ha Kpajy CBOT paxHor Beka. [lopex Tora, eKcTpakiuja CBUX
MPUPOJHHUX pecypca MMa yTHUIlaja Ha JKUBOTHY CpPEIHMHY, Kao mTO cy mopemehaju
€KOCHCTEMa Ha JIOKallMju ekcTpakuuje. Tako a ce yTuIaju Marepujana Ha KUBOTHY
CpeAMHY jaBJbajy TOKOM YHUTABOT KMBOTHOT IUKIyca MPOM3BOJAA (O] EKCTpakIilhje
MaTepHjaiia, IpOU3BOIke, KOpUIIhema Kynara J0 KOHAYHOT o/jIarama IMpou3BoIa Ha
Kpajy cBor pamgHor Beka). Ctora, oBa KaTeropuja TPOIIKOBA YKJbY4yj€ TPOIIKOBE
Ha0aBKe WHITyTa MaTepujaja KOjU C€ KOHBEPTY]y Yy MPOM3BOJIE, HYCHPOU3BOAEC M
ambanaxxy. OBU Mojainy O TPOIIKOBUMA MOMaxy mpenysehy na epukacHo yrpaBiba
MaTepujajJuMa KOjU yTU4Y Ha )KMBOTHY CpeIUHY (Ha MpUMep MOXKE ce Y3eTU y 003up
3aMeHa TOKCHYHHX CacTOjaKa MPOU3BO/Ia Ca Make TOKCHYHUM).

2) Kamezcopuja 2 - Tpowxosu mamepujana aymnyma uspasxiceHoz Kpo3 omnao u emucuje.

VYHpKOC YMEEHUIM Ja ayTHyTH MPOU3BOAa OOMYHO YMHE HajBehM M3HOC (PU3MUKHX
u3Ja3a U3 MPOM3BOJHUX aKTMBHOCTH, YKYITHAa KOJIMYMHA OTHA/Ja M €MHCHja HaCTaIUX
y TPOM3BOJBU U JlaJbe MOKEe Ja OyJe MPUIIMYHO BEJIMKa M EKOJIOLIKM 3HayajHa. Y
orepanyjamMa y KojuMa He MOCTOjHU (PM3WYKU IMPOU3BOJA, CBE CHPOBHHE HAIYCTe

2y OKBHpPY OBOT HacjioBa Omhe ykazaHO Ha TPOINKOBE 3allITHTE YKHBOTHE CPEJMHE MO Kiacu(HKaIMju Koja ce
HaBOAM y JOKyMeHTy m3maroMm ox crpane IFAC (2005). [eramsauje o neduuucamy n kiacupuKanuju OBHX
TpoikoBa Ouhe peun y Tpehem nenmy TOKTOpCKe aucepTaiyje.
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opraHmsaumjy Kao ornax W emucuja.”> CTora, oBa KaTeropmja TPOLIKOBA YKJbYUyje
TPOIIKOBE HabaBKe HMHITyTa MaTepHjajia M MpeTBapa WX y ormag u emucujy. Mako
MHOTra npeay3eha MOry mocMarpaTi OBe TPOIIKOBE, Ka0 TPOLIKOBE KOjU C€ OJTHOCE Ha
e(UKAaCHOCT ¥ KBAJIUTET, OHHU Cy Takol)e MoBe3aHM ca )KUBOTHOM CPEJMHOM 3aTO IITO
yTU4y Ha JKUBOTHY CpEIMHY CBOJUM OTIAAOM M emucujama. OBa KaTeropuja
TPOIIKOBA je 4YecTo Beha OJ] BWIE IMO3HATUX KaTeroprja TPOIIKOBA 3a 3alITHTY
KMBOTHE CpelMHE Koje cy oOyxBahene kareropujama ox 3 mo 5 (Schaltegger et al.,
1996). Nako edukacHuM yrpaBibamkbeM OBUM TPOIIKOBHMA, HE MOTY CBE BPCTE OTIIaa
U eMucHja OUTH CMameHEe - HEKEe Cy BEpOBATHO HEM30EKHE - alH jacHO je 1a je y
¢uHaHCHjCKOM HHTepecy npeay3eha 1a KOpUCTH Mambe MaTepHjalia, eHEpruje U Boje y
MOCTU3alkby CBOjUX IMJbeBa. CBaKako, MPEBEHTUBHUM U MPOAKTUBHUM YIPABIHAHEM
KHBOTHOM CPEIMHOM C€ CMamyje KOJIMYMHA OTIa/a, a HE U CaMO TPETUpAbE OTIaja
HAKOH INTO ce reHepuiie. Ha Taj HauuH, MporeHa OBUX TPOIIKOBA, Takohe, omoryhasa
MeHajepuMa Ja 0oJbe TMpOLEHE MOTEHIMjaHy HOBYAaHY BPEJHOCT MPEBEHTHBHOT
yIpaBJbamba JKUBOTHOM CPEIMHOM. 3a TPOW3BOAHE AaKTHBHOCTH, OBa Kareropuja
TPOIIKOBA YKJby4Yyje TPOLIKOBE 00paje CHpPOBHHA W MOMONHMX Marepwjaja a0
TPEHyTKa KaJia Cy IpeTBOpeHe y oTmana u emucuje. OBH TPOUIKOBH Tpepaje Cy IO
aMOpTH3allKje ONPeMe U TPOIIKOBA pajia KOju Cy KOpUlIheHH y TeHepucamy OTIajaa u
eMHcHja, a He (pUHATHOT IPOU3BOIA.

3) Kameeopuja 3 - Konmpona mpowrkosa omnada u emucuje. OBa KaTeropuja ooyxpara:
TPOIIKOBE PYKOBamba, TPETUPamka U OjJIarama OTIa/ia U EMHCH]ja, TPOIIKOBE CaHaIlH]e,
TPOIIKOBE HAaKHAJa KOj€ C€ OJJHOCE Ha IITETy HaHETYy KUBOTHO] CPEIUHHU.

4) Kameeopuja 4 - Ilpesenyuja u Opyeu mpowkosu exoaouwikoe ynpaemara. Opa
Kareropuja oO0yxBara: TPOIIKOBE NMPEBEHTUBHUX AKTUBHOCTU YNPaBJbakha KHUBOTHOM
CpPEeIMHOM, Kao IITO CYy ,,3eJeHe HabaBKe, YMPaBJbalbe 3alITUTOM XUBOTHE CpPEIHHE
JIaHIa BPEAHOCTH, YUCTH]y IPOU3BOAKY U 1p. Takohe, ykibyduyje TpOIIKOBE 3a Apyre
aKTUBHOCTH YIPaBJbakha XUBOTHOM CPEIUHOM, Kao IITO Cy IUIAHUPAKE KUBOTHE
CpeIuHe U cucTeMa (Ha MpUMEp CUCTEM YIPaBJbakha KUBOTHOM CPEIUHOM), MEPEH-E
yTUIaja HA JKUBOTHY cpeauHy (Ha npumep npaheme u peBusuja meppopMaHcu),
KOMYHHKaIlMja O JKMBOTHO] CpeAMHHM (Ha TMpUMEp cacTaHUU pPa3IMuUTHX Tpyna,
no0upame y BiajamMa, U3BEIITABakE€ O 3AIUTUTU KUBOTHE CPEIUHE) U CBE Jpyre
pelleBaHTHE TPOILIKOBE (Ha mMpuMmep (UHAHCHjCKA MOJPIIKAa MpPOjeKTHMa 3aIlTUTe
KUBOTHE CPEJIMHE).

5) Kamezopuja 5 - Tpowxosu ucmpadxcusara u passeoja. OBa Kareropmja odyxsara
TPOIIKOBE HCTpaKMBamba W pa3Boja aKTHMBHOCTH O MUTakbUMa M HHUIMjaTHBaMa

%2 Kao mprMep OBHX TPOIIKOBA KOJ mpeay3eha Koje mpomsBoIu mocyle MoKe ce HABECTH BOJA KOja ce KOPHCTH
y TIPOIIECY MPOU3BOAKE (MPHIMKOM TOMpamka WHOKC Tocyha, eMajiupama, npama U cil.). CBa ynoTpebsheHa
BOJIa Ha Kpajy NPOM3BOJIHOT IIpOIieca Ce jaBjba Kao OTIa/Ha BOAA Koja Hajuenrhe Mopa npohn Kpo3 MocTpojemse
3a peunmhaBame OTIAJAHUX BOAA PE HETO IITO CE UCITYCTH y KUBOTHY CPEIUHY.

96



YIIPAB/JbAYKO PAYUYHOBOJACTBEHHU U3A30BU Y ITPOLLECY YIIPAB/bAIbA 3AIITUTOM
KUBOTHE CPEJIUHE

BE3aHHMM 32 KMBOTHY cpeluHy. Kao mpuMepu HaBoze ce TPOIIKOBU: UCTPAKUBAA O
MOTEHIMjaJTHO] TOKCUYHOCTH CHPOBHHA, Pa3B0Oj CHEPreTCKU e(PHUKACHUX MPOU3BOAA U
TECTUpame HOBHUX IpOjeKaTa KOju ce ogHoce Ha ompemy ca BehoMm edukacHomrhy
Kopuihema MaTepujana.

6) Kamezopuja 6 — ,, Heonunmusu* mpowxosu. OBa KaTeropuja ykjbydyje UHTEPHE H
eKCTEepHE Mame OINUIJbUBE (TEXKE 3a MPOLEHUBAIE) TPOIIKOBE KOjU C€ OOMYHO HE
Halaze y MHQOpPMAIMOHUM CHCTeMHUMa mpeny3eha, anu Mory OUTH MOTEHIIHjaJHO
3HauajHu. [lpuMepu Mame ONUILUBMBUX TPOLIKOBA KOJU C€ OJIHOCE Ha JKHUBOTHY
cpenuHy 00yXBarTajy: OArOBOPHOCT (Kao IITO Cy Ipecy/e Koje ce OJIHOCEe Ha omTehmba
MPUPOJHUX pecypca), Oyanyhe mpomnuce (Kao ITO Cy BepoBaTHH Oymyhu TPOIIKOBU
CTpOXKE peryiaiyje eMHcHje racoBa CTakJieHe Oamite), MPOJYKTUBHOCT (Kao IITO je
M30CTaHaK paJHHKa ca MOcia, OJHOCHO CMameHa eukacHocT, 300r OojecTu HacTale
ycnen 3aralema) u excrepHe dakrope (eKcTepHU eekTH Ha IPYIITBO, Ko HITO CY
ryOuTaK BpeIHOCTH HEKpEeTHHHA 300T Oin3uHe BUCOKO 3aral)yjyhux dabpuka).

BuUBMBOCT WM TOCTYITHOCT Pa3UYMTHX BPCTa MOJAaTaka O TPOIIKOBHMA MOXKE Ja
Bapupa NPUINYHO MUPOKO of mpexyseha no mpemyseha, omHOCHO o1 pa3BujeHOcTH MEMA.
Kareropuje TpomkoBa Koje cy HaBeJCHE HUCY MPONHCaHEe Ha OWIIO KOjU HAYMH U MOTY Ce
CpecTH M Jpyre KiacudpuKaiuje y IurepaTypu o Kojuma he Outu Buiie peun y tpehem nemy
JIOKTOpcke aucepranyje. Kao mro je yoOWuajeHO y ymIpaB/baukoM pavdyHOBOJCTBY,
npenyseha, 3emMibe U JIpyre 3aMHTEpecoBaHe cTpaHe he HacTaBUTH Na JAe(UHUIIY TPOIIKOBE
BE3aHE 3a )KMBOTHY CPEMHY Ha HA4WH KOjH HajOoJbe ojroBapa muxoBuM mnorpedama (IFAC,
2005, 38).

Hokyment, Mehynapoane cmepuunie EMA usnar on crpane IFAC (2005) onucyje
BpPCTE€ BpEIHOCHUX HH(OpMaluja peraeBaHTHUX Yy okBupy EMA, kpo3 kareropusauujy
€KOJIOLIKMX TPOIIKOBA M MHJMKATOpa ekojomkux neppopmancu. [lopen tora, pacmpasiba ce
0 eKOJIOUIKHM MOBE3aHMM 3apajama u ymreaama. [lonamu o TpomkoBruma Mory nomohu na ce
IIpeBey eKOJIoUIKe neppopMance y ,,TpOIIKOBE M yIITele®, jJe3UK KOjU pa3yMejy MeHalepH.
Taxobhe, Tpeba HarjaacuTH 1a HEKU MOjeAMHIU MOT'Y J1a ipedepupajy HHANKATOPE KOJIOMIKUX
nepdopMaHCH M3pakeHe y MOHETAapHUM jelMHUIlaMa, npe Hero y ¢usmukuM. Ha mpumep,
MeHalepu KOju He MOTY IPOIIEHUTH UM pearoBaTd Ha MOJATKe O YKYITHOM OOMMY 4YBPCTOT
ornana (pU3MYKM MHIUKATOP EKOJOMIKHX NnephopMaHCcH) MOTy OUTH BEOMa 3aMHTEPECOBAHU
3a TMPOLEHY YKYIHUX TOAMIIBHUX TPOIIKOBA PELUKIMpama YBPCTOr OTHajna (MOHETapHHU
MHJIUKATOPHU SKOJIOIIKUX TepPOpMaHCH).

Kao u kox HedpumHancujckux nHpopmanmja U BpeJHOCHE HMH(pOpMalMje MOry OUTH
MPUKYIIJbEHE 3a OpraHU3aIMjy Kao IeNUHY, WK 3a oApeheHe nokamuje, CHpoBUHE, OTIAIHE
TOKOBE, Mpollece WIN MPOU3BOJHE JTUHU]E, JTUHH]Y MPOU3BOAA WM YCIIyTa, Y 3aBUCHOCTH O]
HameHe nH@opmanuja. Heka npenyseha Mory npomupuTy rpaHule U3BaH CBOJUX OIEpalinja
1 yKJbyIuTH HHPOpManuje oa qo0aBspava, Kymaia u APYTrux eJIieMeHaTa y JaHIly BPEIHOCTH
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Y Ha Ta] HAUYMH YNPaABJbAaTH 3aLITUTOM >KMBOTHE CPEAMHE y YMTABOM JAHIy BPEIHOCTH.
Ob6jenumaBameM HepUHAHCH]CKUX U (PMHAHCH)jCKUX HH(pOopManuja, Koje 06e30elyjy PEMA u
MEMA, noGwuja ce cBeoOyxBatnu okBiup EMA o0 xome he y HacTaBKy OUTH BHILIE pPEYH.

4. CBEOBYXBATHH OKBHUP EKOJOHKOI' YIIPAB/BAYKOT
PAYYHOBO/ICTBA

VY mocnenme aBE JENEHUje UIE Ce Ka Pa3BOjy cBeoOyxBaTHOr okBhupa EMA koju
oOyxBaTa MeT AWMEH3Wja M TO: MHTEPHY VErsus excTepHy, (U3WYKy VErsuS MOHETapHY,
BPEMEHCKH OKBUP KOjUM ce OaBe paznuuutd anatéi EMA (Ha mpumep mpouum Versus
cazammy Versus Oynyhu), 1y)kuHy BpeMEHCKOT OKBHPa, OJTHOCHO KOJHMKO JAYTO C€ BPEMEHCKHU
OKBHp OJHOCH Ha ajar (Ha MpUMep ajaTH KOjU Ce OJHOCE Ha KpaTak poOK Versus oHu ca
(oKycoM Ha AYrW POK) M Ha KOjU HAUMH Ce MPHUKYIIhajy nHpopmarmje (Ha nmpumep ad hoc
VErsus pyTHHCKO NpHKyIUbame uHpopmanuja). Mmajyhu y Buay HaBeneHe AMMEH3HjE Yy
tabenu 11/4 nar je cBeoOyxBatHu okBup EMA (Schaltegger et al., 2000, 14; Burritt et al.,
2002, 19; Burritt & Saka, 2006, 1264).

Y tabenu Il/4 mpukazano je 16 moryhux nentpannux Tadaka EMA. MounerapHu
anatu, ogHocHo MEMA mnpezacraBmbenu cy y kBaapatuma of 1 1o 8, IOK je ceT anarta 3a
PEMA npencraBibeH y kBaapatuma oa 9 go 16. OxBup EMA 3a pasnuky on
KOHBEHIIMOHAITHOT YIPaBJhauKOT PAuyyHOBOJCTBA HE WTHOpHILE 3aceOHY HACHTU(DUKAIH]Y,
KIacu(uKalnjy, MEpeHhe M H3BEIITABAE€ O EKOJOIIKUM HHpopMaljama peleBaHTHUM Y
MpolLIeCy JOHONICHA OJITyKa, YIPaBJbakhy TPOIIKOBUMA, TUTAHUPAEY U KOHTPOJIH.

PauyHoBoiCcTBeHM anaTu mpukazanu y tademu 1l/4, mory ce cBpcratu y OHe ca
(hoKycoM Ha MPONLIOCT, U OHE KOjU IIieaajy y OyayhHoct, npasehu paznuky usmehy MEMA
n PEMA anara koju ce KOpPHUCTE 3a yNpaB/balkbe€ U pellaBambe EKOJOLIKUX Mpodiema ca
¢okycoM OuIo0 Ha Mepewy MpouUUMX WM npeasubame yrtunaja moryhux Oynyhux
TpaHcakiuja, Tpanchopmaija wind jgorahaja. Ha mpumep, exosiomku oOpadyH TPOIIKOBA
(mosbe ca pemaum OpojeM 1.) 00e30eljyje pyTHHCKO CTBapame KpaTKOPOUYHUX HH(pOpMaIHja y
BE3M Ca MPOIUIMM EKOJOIIKUM MOHETAapHUM YTHIQjUMa aKTUBHOCTH MPOHM3BOJA, IMBH3H]a,
OJleJbeha M YKYITHOT TPUBPEIHOT CYOjeKTa, JOK j€ MOHETapHO EKOJIOIIKO OIEepPaTUBHO
oyuerupame (mosbe ca peaHum Opojem 3.) ycMepeHo Ha OyayhHOCT U KpaTKOpPOYHO PYTHHCKO
reHepucame HHpopMaIlrja Koje ce MOry KOPUCTHTH 32 TUTaHUPAEhE U KOHTPOITY.
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Tab6ena 1114 Ceeobyxeamnu oxeup EMA

EMA
MEMA PEMA
KpPaTKOPOYHU JIyropo4Hu (oxyc KPaTKOPOYHU JQyropo4nu (oxyc
¢doxyc hoxkyc
1. Exonomku 2. Exonomku 9. PauyHOBOJCTBO 10. YTuaj
2 o0padyH TPOIIKOBa | W3a3BaHU TOKa MaTepHjaja M | padyyHOBOJCTBA
£ % o (an.. obpauyH KaIlUTaJIHH eHepruje Ha E€KOJIOIIKH
E 5 % BapHjaOITHIX pacxoau ¥ IpUXOan (KpaTK.OpO‘{HI/I (mpupoman)
g & £ | TpouIKOBa, yTHUIIA] HA )KUBOTHY | KaIlUTal
& s g ancOPIIHOHH CpemuHy —
g g z 00padyyH TPOIIKOBa TPOU3BO, .
2 E 1 00padyH JOKalyja, JUBU3Hja
8 A TPOIIKOBA I10 ¥ HUBOM
E aKTHBHOCHMA) KOMIIaHuje)
_i% 3. Ex post mporiena | 4. Exononiku 11. Ex post 12. KuBoTHu
= .% peneBaHTHOT o0OpavyH TPOIIKOBa | MpoOLeHa LUKITYC 3aJIXa
o g obpauyHa JKMBOTHOT LIUKJIyCca | KPaTKOPOYHUX
E{ z €KOJIOLIKUX (1 uuIBHY) €KOJIOLIKUX IToct
2 % TPOLIKOBA yTuuaja (ump. Ha WHBECTHIOHA
5] = [Toct JIOKAI1]y Uin IIpOLIEHA
=) 2 WHBECTHILMOHA TIPOM3BON) bU3HIKIX
~ ﬁ MpOLIeHA €KOJIOIIKNX
< VHUBHIYTaHIX MIpoLeHa
mpojeKaTa
5. MoHeTapHO 6. yropouno 13. ®uznuko 14. IyropodHo
@ €KOJIOIIIKO €KOJIOIIKO €KOJIOIIIKO ¢bu3IIKO
. § OTIEpaTUBHO (hHUHAHCH)CKO Oyuyerupame €KOJIOIIKO
2 = % Oyuerupame TUIAaHUPAbE (TOKOBH M 3aITHIXE) IUIaHUPAbE
'KE % § (ToxoBH) (ump. 6yueTHqu)e
5 = g TOKOBa MaTepHjasa
Lg 2 S MoserapHo U €Hepruje
e § § €KOJIOIIKO 3aCHOBAHO Ha
% E KaIlMTaJIHO aKTHBHOCTHMa)
E 6yueT.1/IpaH>e
= (axmmje)
= 7. PeneBaHTHH 8. Monerapna 15. PeneBanTHN 16. ®uznuka
g .;i, €KOJIOIIKN 00padyH | eKOJOIIKa €KOJIOIIKY YTHIaju | MpOLEeHa
.% g TPOIIKOBA (Hmp. MHBECTUIOHA (anp. nara EKOJIOTIKHX
§ § CrIelyjaTHe MPOLIEHA NIPOjeKTa KpaTKOpOYHa HMHBECTHIINja
g < nopyuouse, OrpaHuueHa
= | MPOU3BOJHU MUKC Exonomniko AKTUBHOCTH) Amnanmusza
§ 2 ca OrpaHHYCHEM Oyuerupame YKMBOTHOT
§ KaramureTa) ’KUBOTHOT LIUKITyCa LUKITyca
< Y IIUJbHA [IeHa onpehenor
IpOjeKTa

U3eop: Burritt, R. L. & Saka, C. (2006). Environmental management accounting applications and eco-efficiency:
case studies from Japan. Journal of Cleaner Production. 14, p. 1264.

Ca craHoBHMINTAa yHyTpAalllber OJJIyYMBamba MEHAMEHTa U  YHYTpPallkhe
OJITOBOPHOCTH, MPUCTYNH OPHjEHTHCAHM HA NpOUUIOCT W OyayhHOCT Mory OMTH Jajbe
pa3IMKOBaHU MO TOME Ja JIM je y NHTakby PYTHHCKO TeHepucame HHpopmanmja (OMmTH

PayyHOBOJICTBEHH aJaTH KOjU PYTHHCKHU MPOU3BOJEC MH(OpMAIHje 32 YIIPaBIbakhEe) WU Cy Y
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mutay ad hoc umHpopmanuje (crnenumpuyuHE pPavyyHOBOJICTBEHH ajaTH KOjU IPOU3BOJIE
uHbopmarimje 3a oapeheHe oanyke).

KomOuHOBameM CBUX OBUX JUMEH3H]ja 100H]a ce CBe0OyXBaTaH KOHIICTITYaTHH OKBHP
3a EMA y kojem cy HaBenenu pasanuutd MEMA u PEMA anaru. Tab6ena I1/4 mokasyje na
EMA oOyxBaTa HIMPOK CHEKTap pa3IMYUTHX pPAavyHOBOJICTBEHHMX ajara KOjU CIIy)Ke 3a

pasnuumTe MoTpede U 3aBUCE 07 KOHTEKCTa OJJIyKa, HaMeHe ¥ HHBoa MeHayMenTa (Burritt et
al., 2002; Schaltegger & Burritt, 2000).

Haxo jom yBek He MOCTOjU MpelH3HAa M YHU(PHUIHUPaHA TEPMUHOJIOTHja, PEJIeBaHTHA
TuTepaTypa U3 oBe 00JacTH yKas3yje Ha MOCTOjamke mparMaTHaHor ommrer okBupa EMA. Kao
rJIaBHE TPEAHOCTH MPEIIOKEHOT CBeOOyXBaTHOI OKBHpa HaBoje ce cieache (Burritt et al.,
2002, 47-49):

» nepunucame EMA Kkpo3 HaBeleHe IUMEH3HMje je HEONXOAHO 3a edukacHy

KOMYHUKAIM]y W WCTpaKuBambe Mely akajgeMiuma, Kao W 3a TMPOMOIH]Y H

yCIIoCTaBJbamke MoIepHOT npuctyna EMA y npakcu;

» casHame na EMA Tpeba ma caapku MoHeTapHe M (PU3HUKE Mepe, Kojeé Ce MOry

MOCMaTpaTH HE3aBUCHO WM Y KOMOWHAIIH]H;

» nepunucame anata EMA koju omoryhasajy oxpehene Bpcre oiyka u onpehuBame
nporieca OJJrOBOPHOCTH U

» yrpahuBame BpeMeHa Kao KJbyYHOT €JIeMEHTa y Kiacu(HKanuju, Kako OM ce CTaBHO
Behn okyc Ha Beze n3mel)y KpaTKOPOUHHHX M JTYTOPOYHUX MOHETAPHUX pa3MaTparba
M KpaTKOPOYHMX H JYrOPOYHUX EKOJOUIKMX pasjiora y JOHOUICHY OIIyKa

MCHalIMCHTA.

Ha xpajy, pa3Boj oBor ommrter okBupa EMA ce HaBoaM kao Kopak Hampen Ka
ycBajawy u npumenn EMA. Tlonazehu on HaBeneHor, Moke ce 3akJbydyduTH Ja HajBeha
KOPUCT KOjy he KOprmopaTUBHMM MeHayepu JOOUTH U3 NMPeyIokKEHOr OMIUTEr OKBHpa je Ja
OKBUp 3HATHO IMoOjallllbaBa KOHIENT M npuMemuBocT EMA u cponnux amarta. Takobe,
cBeoOyxBaTHu okBHp EMA omoryhaBa na ce nakimie cxBaTu No3uLMOHHpame EMA 'y
pauyHOBOJCTBEHOM MH(pOpMaloHOM cucteMy mpenyseha. Jlakie, kaga MeHayepu HMajy
jacHy ciuky o knacudukanju MEMA u PEMA anata, npoMoBHcame U ycBajambe he OuTH
JaKIe 3a BUX U 300r Tora he Outu BepoBatHuje 1a he umatu npase HHGOpPMaLKje HAa TPABOM
MecTy Koje he omoryhutu ycBajame oaroapajyhux HHCTpyMeHaTa y IpoIecy OJTydyuBamba 1
MIPOIIEHH OJITOBOPHOCTH ca acleKTa yTHullaja nmpeayszeha Ha )KUBOTHY CpEIUHY.
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5. HO3UIIMOHUPAIBE EKOJIOIIKOI' YIIPABJbAUKOTI'
PAYYHOBO/JCTBA Y PAYUYHOBOACTBEHOM
NHPOPMAILIMOHOM CUCTEMY

Y mwey mro edukacHWjer pasymeBama mnosuiuje EMA y padyHOBOJCTBEHOM
unpopmannonom cucremy (PHUC) npenyseha, morpedno je mohu ox cymTuHCKOr oapehema
PUC u meroBe KOXEPEeHTHOCTH Ca OCTAJMM CerMEHTHMa mpeny3eha W HHTEpHUM U
EKCTEPHHUM CTejKXOoiepuMa. PauyHOBOACTBEHH HH(POPMAITMIOHU CUCTEM (TIOJCHCTEM) CBOjOM
KBAaHTUTATUBHOM OCHOBOM YMHHU TJIaBHU JI€0O YKYMHOT (IIOCJIOBHOT, HMHTETPAJTHOT)
uHpopmanuoHor cucrema npeayseha. [To cBojoj mpupoau u ypehenoctu PUC je jenan mame-
BUIIE CTPOro (OPMAIM30BaH M WHCTUTYLMOHAIM30BaH mojacucteM npexyseha (Mamunuh,
2008, 23). Kao takaB PUC ce, y HemTo mupeM KHOESPHETCKOM IMPHCTYITY, MOXKE CXBAaTHTU
Kao ypeheHa opranu3zannoHna meirHa ca Mmel)ycoOHO CBpCHCXOAHO MOBE3aHUM M yCIIOBJbEHUM
KOMITOHCHTaMa AaKTHBHOCTH padyHOBOJICTBEHE (QyHKOMje Tmpemy3eha, ycMepeHHX Ka
peasm3anuju oaroBapajyher muba uinn muibea (Mamuauh, 2001, 42).

Kao moxacucrem jenuHcTBeHor nH(popManuoHor cuctema npeayseha, PUC uma ymory
CBEOOYXBaTHOT, CUCTEMCKOT M TPajHOT HMCKa3WBamba IojaTaka M MH(pOpMaluja Ha OCHOBY
JOKyMeHaTa Koju mpare mocioBHe jaorahaje y mpemysehy. Mudopmanuje xoje cy pesynrat
PUC canmpxane Ccy y padyyHOBOACTBEHMM W3BEIITajUMa, OJHOCHO OOpayyHHMA,
npeapadyyHUMa U aHajdu3aMa Kao BUXOBHM HOCHOIMMA, KOJU Cy YCMEPEHH Ka MHTEPHHM U
eKCTepHUM CTejKXojjepuMa mpeayseha, kao KOpHCHHIMMa OBUX u3Bemraja. CBe
uHpopmanuje koje mnpoaykyje PHUC mory yk/byuuBaTH Kako KBaHTUTaTHBHE Tako H
KBaJIUTaTUBHE eneMeHTe. KBaHTuTaTuBHE HH(poOpManuje Mory OHTH MOHETapHe H
HemoHeTapHe. Jlakie, PUC o06e30elyje mpennsHe u npaBoBpeMeHe MHPOpMalije Koje YMHE
TeMeJb e€(QUKACHOT M JIeJIOTBOPHOI M3BoljeHa aKTUBHOCTH, OJHOCHO Ha 0a3uM HaBEJEHHX
uHpopmanuja mnpeaysehe noOOJpIIABa KBAJIMTET, pEIyLUpa TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
IIPOM3BO/Ia, MOCTaB/ba TeMEJb 3a KBAJUTETHO MOCIOBHO oainyuyuBame u ap. [lomazehm of
HaBEJIEHOT, Kao U paHMje JaTtor cymrtuHckor onapehewa EMA mnpousunasu ga EMA, kao
CerMEHT PayyHOBOJICTBA KOjU MPOJYyKYyje (pUHAaHCHjCKe U HePUHAHCHjCKe MH(pOopMalje nMa
cBoje mecto u yinory y PUC.

Jla 6u ce ykazano Ha Mecto u ynory EMA y PUC, notpe0Ho je ucrahu:

» koxepenTHocT PUC ca octamum cermeHTHMa nipeay3eha, moceOHO ca MEHAIMEHTOM U
M3BpIIHUM (YHKIMjaMa, Kao HMHTEPHUM, ald M Ca EKCTePHHM CTejKXOJaepuMa
(Mamuuwuh, 2001, 42);

» na je PUC yxum mojam ox MeHayumeHT wuH(popmamumonor cuctema (MUC) u nma
npeacTaBba Beoma 3Hauajad cerMmeHT MUC (Zenzerovi¢, 2007) u
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» na anriocakconcka smreparypa (Wilkinson & Cerullo, 1997, 21; Boczko, 2007, 16)
HABOJM JIa yIPaBJba4KO PavyHOBOJICTBO, 32j€HO ca (PMHAHCH]CKUM KEHTOBOJCTBOM
npencrasibajy cermente PUC.

VYBakaBajyhu HaBeneHo, a monazehu on unmwennie 1a EMA 06e36ehyje ¢punancujcke
1 HerHAHCH]CKe MH(]OpMaIKje KOje UMa]y BaKHY YJIOTY y IIPOIIECY YIpPaBJbama 3alITHTOM
JKUBOTHE CpeIMHe, Kao W Ja 00e30ehyje mHpopMmaldje Ha OCHOBY KOJUX CE€ CacTaBJbajy
W3BEIITAjU KOjU Cy HaMEHCHH GKCTEPHMM KOPHCHHUIIMMA Y BUAY H3BEUITaja O OJPKUBOM
pa3Bojy, Ha ciui 11/6 je yunmen mokymiaj 1a ce nmpeacraBu nosunuonupame EMA y PUC.

Cmuka 11/6 ykasyje ma EMA mpencraBba neo PUC. Ha ocHOBy cimke MOXe ce
3akpyuuTd Ja EMA mpeacraBjba Ha HEKM HayuH CrHoHy wu3Mmely QuHaHcHjckor u
yIIpaBJbadyKOT PAuyHOBOJICTBA KaJia Cy y NMHUTamby yTUIAJU mpeay3eha Ha )KUBOTHY CpPEIUHY.
Taxohe, EMA, xao neo PUC, nmpencraBpa Ha oapelern HaumH crioHy m3Mmel)y OCHOBHHX
¢bynkuuja 1 MeHapMmeHTa npenyseha. Jlakme, umajyhu y BUIY HETOBY JBOAMMEH3MOHAIHY
yiory (YKJbYUYHBaWkE Y YHYTpAIIkhe MOCIoBamke nmpeay3eha u obenonamuBame nHpOpMaIija
eKCTepHUM KOpPHCHUIIMMA m3BemTaja) cBoje Mecto y PUC nponanasu 1 EMA. HUcnuryjyhn
yIOTYy PayyHOBOJICTBA M padyHOBOla y mpollecy ymnpaBibamba 3alITHTOM XKHBOTHE CpPEIMHE
Wilmshurst u Frost (2001, 137) uctuuy na PUC moxe na o6e30emu OKBUp 3a MPHIIPEMY
eKOJIOMKMX HMH(pOpMaIHja U Ha Ta] HaYMH OMOryhm epuKacHHje YIpaBJbambe 3aIITUTOM

JKMUBOTHEC CPCAMUHC.

MEHAIIMEHT IIPETY3ERA

PIIC

YIIPAB/BAYKO : PHHAHCHJICKO
PAYYHOBOJICTBO EI\EI—A PAYYHOBOICTBO

H3BPIINIHE @ VHKITHJE EKCTEPHH CTEJEXOJIIEPH

Cnuxa W6 Iosuyuonuparwe EMA y pauyno600cmeeHom uHGOpMayuoHoOM Cucmemy

C o63upom Ha To 1a EMA He mpeacTtaB/ba HOBO pPadyyHOBOJCTBO, Beh cermeHT
paduyHOBOJICTBA YCMEpEH Ka MPUKYIUbaky HHpOpMaIHja 0 yTUlajy npeay3eha Ha KUBOTHY
cpenuHy u OOpHYTO, OHO je joumpano y okBupy PUC, kao u ymnpaBpauko ¥ (DMHAHCH]CKO
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pauyHoBoacTBO. Takohe, Tpeba ucrahum m ummenuny aa je kog EMA moce6HO m3pakeHa
KOXEPEHTHOCT ca W3BPIIHMM (yHKIMjamMa ¥ MeHauMeHTOM mpenyseha. KoxepeHTHocT ce
oriesa y TOMe Ja YKOJIHMKO elu Jna o0e30enu kBanutetHe mHpopmaimje EMA mopa na
capahyje ca apyrum ¢yHkuujMa (Ha mpuMep Mpou3BoHa (PYHKIMja UMa TauHe HHpOpMaLnje
0 KOJMYHMHHU OTIaJa, OTIAaJHUM BOJaMa, EMHCHjU racoBa Yy MPOLECY MPOU3BOILEC U JIp.) U
Mel)y muMa Mopa Ja mocToju JABOCMEpaH OJHOC Ha ITa ykasyjy crpenuie Ha ciurm 11/6.
Haume, ogHoc m3mely padyHOBOACTBEHE M OCTaluX (YyHKIHMja Cc€ yCIOCTaBiba y chepu
JI0CTaBJbama, o0pazge u Kopumhewma ToJaTaka y TMPUIPEMH  PavuyHOBOJICTBEHHX
uHpopmanuja. Y ocurypamy TA4YHOCTH M TOY3JaHOCTH HWH(pOpMaldja MoceOHO 3HAYajHY
yJIOTy HMajy KOHTPOJHM TmocTynuu koju cy yrpahenm y PUC, kao u mnpumena
nH()OPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja Koja oMoryhaBa WHTerpHcame OpOjHUX MoJpydja YHYyTap
npeny3eha. Takolhe, HeonxoaHO je 1a EMA mpenu3Ho ypenu 0JTHOCE ca OCTAIUM MoApydjuMa
yHyTap npexay3eha, OJHOCHO /a ca CBOje CTpaHE KOPEKTHO JAe(UHUINE CBOje 3aXTEBE, aJH
MCTO TaKO W Jia MPUXBATH KHUXOBE 3aXTEBE U 3aXTEBE OCTAIMX MHTEPECEHATa U MaKCUMAITHO
UM ce MmpuiIaroau u peanusyje. HaBeneHo je moce6Ho m3paxkeHo koq EMA umajyhu y Buny na
oHo o0jenumyje MEMA u PEMA, onHocHO ¢uHaHCHjCKe U HepHUHAHCH]CKe HH(pOpMaIyje.
Hcnymasajyhu cBoje nnsbeBe u 3anatke EMA, kao neo PYC, monpuma yinory HHTErpaTuBHOT
dakTopa y YKyIHO] OpraHHW3alyju cerMeHarta mpeny3eha koju ce oJHOCe Ha KUBOTHY
CpEMHY M KOPIIOPATUBHY JPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT.

IIparehn pact u pas3Boj nmpenyseha, ApyHITBEHO-€KOHOMCKE YCIOBE U IPUBPEIHO-
cuctemcku ambujent, PUC, onHocHO WeroBu cermeHTH, o0palyyjy cBe Behu 6poj crokeHujux
MOCJIOBHUX TpPAaHCAaKlMja, KOje Cy CBE BHILIE YCMEpeHe Ka KOPIOPATUBHO] IPYLITBEHO]
oarosopHoctH. [lakie, PUC o6yxBara JOKyMEHTAIIOHE U €BUJICHIIMOHE 00pauyyHCKe 3a/1aTKe
u3 00acTH KHHMIOBOJACTBA, KAa0 M pEJeBaHTHE MpPEJpadyHCKE BPEIHOCHE KOMIIOHEHTE
CBOJCTBEHE pAuyyHOBOJCTBY, ajJHM je JOoJaTHa II0€HTa Ha HEroBoj M3BEINTajHO] U
auctpuOyTuBHO] yno3u. IloceOHO je 3HauajHa HeroBa MH(OPMAIMOHA MOJPIIKA y MPOLECy
JIOHOLIIEHA MOCIOBHUX OJJIyKa U MEpemy €KO-€(pUKACHOCTH, C 003UPOM J1a Cy MEHAIMEHTY
npenyseha HEONXOMHM IMOJAIM, MOKa3aTesbh M MH(OpMaluje MouYeB OJf ONEPaTHBHOI [0
CTpaTeLIKOr MOCIOBHOT oJuTyunBama. [lonazehu on Hampen HaBenenor, EMA, kao cacraBHH
neo PUC, oGe36ehyje peneBaHTHY MH(POPMALMOHY MOJPIIKY YINpaB/bauKMM aKTHBHOCTHMA
npenyzeha ycMepeHEeHUM Ha 3allTHTy >KMBOTHE CpEAMHE, JOHOLICHE MOCIOBHUX OJTyKa,
Mepeme eK0-e(DMKAaCHOCTH, ald HCTO Tako o0e30ehyje u wuHpopmammje exCcTepHUM
KOPHUCHUIIMMA O €KOJIOUIKUM yTHIIajuMa npeayseha (y Buay u3BenITaja o oJpKHUBOM pa3Bojy)
¥ M3 TOT pa3jiora je BeoMa BaXKHO Ja MEHAIMEHT npeay3eha mpemno3Ha yinory M 3Hauaj
nosurmonupatba EMA y PUC. Haumme, anexkBatHo mnosunuoHupare EMA y PUC je
MPEeyclOB 3a Kpeupame n00pe mH(opMalmoHe 0a3e Ha OCHOBY KOje Ce MOTY carjieiatu
yTuaju npenyseha Ha UBOTHY CpeAMHY M3paXeHU y (MHAHCHJCKUM M HEe()UHAHCH]CKUM
jenuHunamMa Mepe. Ha TakaB HauumH KpeuwpaHe uHopMaluje ciiy’ke Kao HH(popMairoHa
MOJIPIIIKA MPOLIECY JOHOILICHA OJUTYKa U MEPEHY €KO-€(PUKACHOCTH.

103



YIIPAB/JbAYKO PAYUYHOBOJACTBEHHU U3A30BU Y ITPOLLECY YIIPAB/bAIbA 3AIITUTOM
KUBOTHE CPEJIUHE

6. TH®OPMALIMOHA ITOJAPHIKA EKOJIOHIKOI' YITPAB/BAYKOI'
PAYYHOBO/JACTBA JOHOLEBKBY INOCJTOBHHUX OJJIYKA

Jeman on HajBaXHUjUX HW3a30Ba caBpeMeHUX mpenyseha jecte m Ouhe mpeBoheme
ONIITHX IUJHEBA OJPKUBOT pa3Boja y KOHKPETHO M OINEPATUBHO 3HAYCHE KOHIICINTa,
MOJIUTHKA, MEPa M UHIUKATOPa Ha MAKPO U MUKPO HUBOMMA, Ka0 M YKJbYUHBAHKHE CKOJOIIKUX
3axXTeBa y MPOIEC CTPATETHjCKOI W OINEPATUBHOT OJUTyYHBarma. EKOJOIIKKA 3aXTEBU CY
MoCTaIM 3HaudajaH ¢dakTop Koju mpeayseha mopajy yzetm y 003up y Iporecy JOHOIICHA
nocinoBHO-(uHaHCHjcKuX ominyka (Pamykuh m CreBanoBuh, 2011, 111). Jonpunoc EMA y
OBOM JIOMEHY OIJIe[ia C€ y TMOAPIIIY MEHAIMEHTY Ja Maxmy (OKycHpa Ha NMPUOPUTETHA
nuTama. TeMe Koje MeHaIMEHT Tpeda Ja pa3MOTPU KaKO OM IMOCTHrao yclieX jecy aHaiu3a
JIAHIIa BPEIHOCTH, KJbYYHH (aKTOpPH YCliexa, KOHTHHYUpaHa TO00OJbIIaka, Kao H
celieKToBame MHpopMalMja Koje ykasyjy Ha Be3y usmely ekonomkux uHpopmandja u
€KOHOMCKHX neppopMaHcH, pu ueMy Tpeda uctahu a ce ekosomke nHpopMmaIyje cMarpajy
OCCKOpPUCHUM 32 CTpPATeTHjCKE W ONEpPaTHBHE OJUTYKE YKOJIMKO HHCY IIOBE3aHE ca
KOPIIOPATUBHUM OJIP’)KUBUM pa3BojeM. KIby4HO 3a KOPIOPATUBHU OJPXKHUBH pa3Boj H
e(pUKaCHO JOHOIICHE IOCIOBHUX OJUTYKa j€ Ja MCHAUMEHT pacloliaXe IOYy3JIaHuM |
peneBaHTHUM HH(OpMaIjama y morjieay IPYIITBEHUX, €KOJIOMIKHX U €KOHOMCKHUX IHTarba,
y KpaTKOM U JyrOM POKY, Kao M Ja pasyMme penanuje koje nmocroje mehy muma. Otyna je
HeonxoHO 1a EMA 00e30enu KBaHTHTATHBHE M KBajauTaTuBHe nHpopmMarmje (Schaltegger,
2008) koje yKIby4yjy €KOJIOIIKE YTUIIAje.

Hakon moHOmEema OMIITHX CTPATETHjCKHX W ONEPAaTHBHHUX OJJIyKa KOje Cy MOTJe
MMaTH HEKH YTHIa] Ha KUBOTHY CPEIHHY, MEHAIEpU C€ CyOouaBajy ca pa3IMYuTUM OJUTyKama
KOje Jelyjy OUPEKTHO Ha 3allTHTy JKMBOTHE CpeauHe, kao mTo cy na ju (Pagykuh u
CreBanosuh, 2011, 118):

1) wuHBecTHpaTH y TEXHOIOTH]jY 3a CIpeyaBame 3araljema;

2) peau3ajHUpPATH MPOU3BOJIC Ca MAKLUM YTHIAjeM Ha )KUBOTHY CPEIUHY;

3) yHampemuTH TEXHUKE MNPUKYIUbamka pecypca — IMIYMapCTBO, IMOJbONPUBpENA HWIH
PYyAapcTBO;

4) WHBeCTHpATH JTUPEKTHO y yOllakaBarme YTHIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY 0€3 AMPEKTHOT

yTHL@ja HAa MPOU3BOJA WIHM YCIYry — HEYTPaJIN30Bambe YIJbEHUKA, WHCTPYMEHTH
CMamlBama 3arahema, 3alTHTa eKOCUCTEMA U

5) IOCTABUTHU TPUOPUTCTC I/IHI/IL[I/IjaTI/IBa Y 3alliITUTH )KUBOTHE CPCANHE.

Y kopmopatuBHOM Iipouecy omiydnBakba EMA 00e30ehyje ¢unancujcke u
He(puHaHcHjcke uWH(pOpMalMje MNOTpedHEe 3a IJIaHUpamke U eBalyaldjy mneppopmMaHCH
opranusanuje. Yecro cy To (puHaHCHjCKe MOCIEqUIE aKlKja Koje ojapel)yjy MpuXBaTJbUBOCT
npojekta. buno O HEoIrOBOPHO 0/1 MEHAIMEHTA /1a HE Pa3MOTPH CBE TPOIIKOBE (M MPHUXO/IE)
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Koju he BepoBaTHO OMTHM NOBE3aHM Ca MOCIOBHUM akTHBHOCTMMA. Omiyke koje he nmatu
yTUIA] HA JKUBOTHY CPEJUHY BepoBaTHO he MMarth M (PUHAHCHjCKM YTHUIlA), CTOra ce He
pa3nuKyjy on Apyrux ojuyka. Kao pesynarar Tora Moxke ce O4eKMBaTH Aa he KoprnopaTHBHU
paduyHOBOoha OWTH TOJCTAaKHYT Jla C€ 3aWHTEpecyje 3a eBalyaldjy OJUIyKa Koje HMajy
EKOJIOLIKM YTHIA] U cTora he Hacrojatu na Oyae yKJbYYEH y CUCTEM YIPaBJbamba 3aIITUTOM
xuBotHe cpeaune (Wilmshurst & Frost, 2001, 136).

[Ipenyzehe Moxe na JoOHECe TOTPENIHY OJUTYKY HENpPaBUIHUM YKJbYUYHBAHHEM
TPOIIKOBA, Kao IITO Cy HemoBpaTHH (SUNK) u Oymyhu TPOIIKOBH KOjH C€ HE pasjHKyjy Mehy
antepHaTuBama. OBaj mpoOieM je TOCeOHO H3PaKEH Kaja Cy y IHTakby EKOJIOIIKH
TPOLIKOBH,”> KOjH Cy APAMATHYHO IOPACITH y IMOCICABUX HEKOIHKO TOXMHA H O KOjHMa
MHOTH MEHAIIEpH BPJIO MaJio 3Hajy.

O 3Hauajy eKOJIOIIKKX TPOIIKOBA y MPOIECY OMIYYHMBaKA IMOCTOje OPOjHH MpUMEpH
KOjU ce Mory HahW y WHOCTpaHO] JUTepaTypu. JemaH oX WBHX je W mpumMep ayropa Boer,
Curtin u Hoyt (1998, 28-38). Ouu nHaBoje mpeaysehe Myer Manufacturing, Inc. koje uma
JTWJIEMY J1a JIU J1a MHCTalMpa CUCTeM Ha 0a3u pacTBapaya Wi Ha 0a3u crpeja 3a ¢apbame.
Kox cucrema Ha 6a3m pacTBapada JeJIOBU Ce TIPCKajy A0K ce kpehy myx Tpake. Bumrak 6oje
KOjU ce aKyMylupa y BHIy Tajlora y jaMy MOpa ce YKJIOHHTH CBakor mecemna. Exomomrku
MPONKCH KIACHU(HKYjy OBaj TAIOT Kao omacaH ormai. Kao pesynrar Tora, Mopa ce A0OHTH
JI03BOJIa 32 TPOHM3BOJFY OTIAJAa U MOpa Ja C€ BOAM JeTajbHA €BHUJCHIIMja KAaKO C€ OTHaj
TpchnopTyje, CKJIaAUIITHU U OAJIaXKEC. FOIH/IHIH)I/I TPOLIKOBHU 34 MPUAPKABAKLC OBUX IponHca
Mory na u3Hoce u Buie oa 140.000$ ykymHO, 10K MHHjaTHA TPOIIKOBH CaMO 3a M3TPajiby
uzHoce 400.000$. TpomIkoBH MOIITOBaka €KOJIOIKAX MPOIKCa YKIbYUyjy cienche:

» OTIaJHU TajJor Mopa OMTH TpeBe3eH Ha MOCeOHY JACMOHWjYy, NMPH UYeMy HaKHaaa
omnarama je oko 3008 mo Gapemy, mim 55.0008 mo romunm 3a cucrem ¢apbama Ha
0a3u pacTBapaya;

» pagHUIM MOpajy Aa Oymy moceOHO 00ydeHH 3a PyKOBamke TAIOToM dapoe;

Y

KOMHaHI/Ija MOpa ia uMa moceOHO OCHUTypame,

» xommaHuja Mopa na tutaha onpeheny HakHamy npikaBu 3a ocinoOahame 3arahuBaua y
Ba3IyX;

» 0TIajHa BOJA Koja HacTaje y mporecy ¢papbama Mopa OMTH MOCEOHO TpeTUpaHa IITO
MOKe JIa KoIITa mpeay3ehe u HEeKOMKO JeceTnHa XUibala 10J1apa TOAUIIE.

Hacympot cuctemy Ha 6a3u pacTBapada, cuctem 3a (papbame Ha 6a3u mpaxa MoXe Jia
n30erHe CKOpO CBE OJI OBUX CKOJIOIIKMX TPOIIKOBA. BHIak mpaxa KopuimheH y Mporecy
(dhapbama MOXKe /1a ce CaKyIlii ¥ MOHOBO KOPHCTHUTH, O€3 CTBapama OInacHor otnajaa. Takohe,
CHCTEM 3aCHOBaH Ha Mpaxy He ociioOaha 3arahuBaue y armocdepy. Crora, mako TPOIIKOBU
U3rpajilb€ CHCTEMa 3aCHOBAaHOI Ha Mpaxy Mory OuTH Behu HEro TpPOIIKOBU CHCTEMA

2 0 exonomkum TpourkoBuMa Guhe Bue peun y TpeheM [emy T0KTOpCKe AucepTaiuje.
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3aCHOBAHOI' Ha pacTBapayrMa, Ha TYKH POK TPOLIKOBH CHCTEMa 3aCHOBAHOT HA MPaxy MOTY
na Oyay paneko Mamd 300r BHCOKMX €KOJIOLIKMX TPOIIKOBA CHCTEMa 3aCHOBAHOI Ha
pactBapaunma. MeHayepu MOpajy aa Oyay CBECHH TaKBUX CKOJIOIIKHX TPOIIKOBA M MOPajy
UX y3€TH y NOTHYHOCTH y NPOILIECy JIOHOIIeka o uryka (Garrison et al., 2006, 608).

Hagenenu npumep ykasyje na nHGOpMaIyje 0 eKOJIOMKAM TPOIIKOBUMA U YTUIIAjUMa
npenyseha Ha JXKHBOTHY CpeIMHY MOTry Jia Oyay BeoMa KOPHCHE Yy MpOIECY JAOHOUICHA
OJUIyKa, a Takohe MOTY Ja MOCITyKe U Kao mojpiika puHaHCHjCKOM obenonamuBamy (Berkel
2003; Gadenne & Zaman 2002; Hubbard 2009; Richmond et al., 2003). 13 Tor pa3sjora Beoma
BaXHO 3a caMepaBambe CEKOJIONIKUX YTHIja je IMOCTojame cBeoOyxBaTtHOr okBupa EMA
(rabena 11/4) Ha Ga3u Kora Cy Aare CMEPHHIIE KOjU ajlaTH Cy OUTHH 3a KOje IOCIOBHE OJUTYKE.
3a wiycTpanujy KOPHCTH KOje NMpPOHM3WIIa3e W3 Hampea HaBeAeHOr ommrer okBupa EMA
noTpeOHO je yka3aTh Ha crnenu(pUYHe KOHTEKCTE OJUTyYHBamba M OATOBOPHOCTH HEKHX Of
anara npukazaHux y Ttabemu 1l/4, xoju cy y ckmagy ca mpumapuuMm mwbem EMA na
MHGOPMHUILIE ¥ JIa TOJPUIKY OJUTYYMBAaKY M YKa)K€ Ha OJOBOPHOCT OHUX MEHalepa KOoju
yTUYY WM Cy MOJ yTUIajeM ekojiomkux ¢akropa. Ha koju Haunn EMA nomaxe y mnporuecy
JOHOIIEeka OANyKa mpukazaHo je y tabemu |I/5. Tabena II/5 unyctpyje renepuuku cer
KOpHUCHUKA WH(pOpMaIlja, OCHOBHE IIMJbEBE OBHX MEHAliepa M BpcTe MHPOpMaIrja Koje Cy
UM HEOIXOJIHE y Ipoliecy ojyTydnBarsa (Burritt et al., 2002).

Tabena /5 I'enepuuku yumesu, 3a0ayu u sxcebeHU Mun UHGOPMAayuja pasiuyumux epcma
MeHayepa u odesmvera y npedysehy

KopnoparuBuu EMA cucrem
PeneBantHn EMA .
OCHOBHHU LIUJbCBH XKespenu tan nHdopmarmja
KOPHCHHULIA
Ton MeHayMeHT - JlyropouHa npoduTaGHIHOCT U OIICTaHAK Bucoxko arperupane puHaHCcHjCcKe
npexyseha U cTpaTerujcke (KBaIMTATHBHE U
- Ocwurypame paBHe yCKIaheHOCTH y3 KBAaHTHTATHBHE) HHOpMALHje O
MHHUMAJIHE TPOIIKOBE 3a Ipexy3eha HOCIOBHOM OKPYKCHY 1
. nepdopmancama npemyseha.
- Peanuszanuja cBUX €EKOHOMCKHU
MO/ICTUIIjHUX MEpPa 3alITHTE KUBOTHE
cpenuHe
- Ocwurypame KpUTHIHAM CTEjKXOJIepUMa 1
pacnonaxy pecypcuma (Schaltegger
,1999)...

Opnebeme - NnenTnduxoBame U peaIn30Bame ®duHaHaMjCKe Mepe Be3aHe 3a
pauyHOBOJICTBA U MOTEHIINjaja 3a YIITee Y TPOITKOBUMA KOPIIOPATHBHE aKTUBHOCTH HIIP.
¢unancuja - TpaHCIapeHTHOCT O PeNEBAHTHIM TPOIIAK - IOOUT - M MUTaba y

TPONMIKOBMMA (BE3AHMM 3a JKHBOTHY BE3U Ca OUIIAHCOM CTamba,
CpeNMHy) KOPIIOPATHBHUX AKTHBHOCTH HpOLCHA PU3UKA, NHBECTHIIOHE
. OJUTYKE, MEPLICPH U aKBH3UIIHje
- TpaHcHapeHTHOCT O YTHUIajy (BE3aHOM 3a -
’KUBOTHY CPEIIMHY) aKTUBHOCTH Ha OHIIAHC '
ycrexa n/unn OUIaHe cTamka
- CMambere eKOJIOIIKIX H3a3BaHNX PU3HKa
(Bennett & James 1998, 34ff.)
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VYckmal)eHocT ca pauyHOBOJICTBECHUM
MpoNHCcHMa

Makcumu3anuja BpeJHOCTH 33 aKIIMOHApe

Onememe 3a
3aIITHUTY KUBOTHE
CpeHe

Unentudukosame MmoryhHoctu 3a
€KOJIOIIKA ITO00JBIIakha

JlaBame MPUOPUTETA SKOJIOIIKUM aKIHjaMa
U MepaMa

Exonomka nudepennujanuja y neHama
MPOM3BOJIa, MUKC U Pa3Boj OIyKa

TpaHCcapeHTHOCT O €KOJIOIIKH
PEIICBAaHTHUM KOPIOPATUBHUM
aKTHUBHOCTHUMA

HcnymeBame 3axTeBa 1 HHYOPMAIUOHHX
noTpeda KPUTHYHHUX SKOJIOIIKUAX
cTejKxoJepa kako o1 ce 00e30en1o
IIPUCTYI pECYPCUMa U BUXOBO
00e30ehuBame

(Bennett & James, 1998, 34f.; UNDSD
2000, 46)

Pur3nuke Mepe TOKOBa
Marepujajia i eHepruje, 3anuxa u
MOBE3aHMX Mpoleca U IIPOU3BO/a,
Kao W IbUXOBUX YTHIIaja Ha
JKHBOTHY CPEIUHY.

Onerpeme 3a
3IpaBJbe U
0e30eIHOCT

OuyBame 0e30eTHOCTH, 31paBiba U
JI0OpOOUTH 3aMOCTICHUX Ha pajy O]l
CKOJIOIIKUX WHIIMCHATa 1 KaTtacTpoda

Ddusnuke Mepe 3apaBiba U
0e30eIHOCTH.

Onerpeme 3a
KBaJIUTET

HcnymaBame (€KOJIOMIKHX) 3aXTeBa Kynana
3a MIPOU3BOIUMA Y3 MUHUMAJIHE TPOIIKOBE
3a JaTH HUBO KBAJIUTETa IPOU3BOJA

Wudopmanuje o TpomkoBumMa
KBaJIUTETA.

Pusnuke Mepe 3a TEXHUYKUM
3aXTeBUMa IPOU3BOAA.

Onerbeme JbYICKAX
pecypca

3a0pHHYTOCT 3aM0CIEHNX BE3aHa 3a 10Cao0
(yxJpydyjyhu )KUBOTHY CpEAMHY)
Haxnana, ykspyayjyhu u Harpaze 3a mo0pe
eKoJIoLIKe nephopMance

Jonesyje puznuke mociaose u Haa3Mpe
yCIIOBE 3a II0Cao0

HNudopmanyje o GUHAHCH]CKUM
Harpajama.

Omsnuke nHPOpMAaIHje o
NPOMETY, 33JI0BOJECTBY, MOPAIY.

IIpaBHO onememe

006e30ehuBame MmomToBama 3aK0Ha
(EKOJIOIIKKX) O CTpaHe MPOU3BOIHHUX
AKTUBHOCTH KOMITAaHHje

duznuke Mepe.

KBanuratusHo yckiahene
nndopmanyje.

Onembeme
UCTpaXHBama,
pa3Boja U 1u3ajHa

Pa3Boj n 1u3ajH TPXKUIITHUX MTPOU3BOAA U
yciyra

CMameme (SKOJIOMIKIX ) HHBECTHIIHOHUX
pu3uKa

Pa3Boj nobosbIIaHNX IPON3BOJHHX MpoLEca

Crparerujcke HHpOpMAaIHje o
3aXTeBHMa TPKHIITA.
duHaHCHjCKe HHpOpMaLHje Y
BE€3H TPOILIKOBA HOBHUX ITPOM3BOAA
u ycuyra.

Wudopmanyje o TEXHHIKO]
W3BO/IJBUBOCTH M €KOJIOIIKUM
YTHIIajUMa HOBOAM3ajHUPAHUX
MIPOU3BOJIA U yCIIyTa.

Kopnopatusau
MapkeTuHr u I1P
0JIEJbEHHC

HcnymaBame eKcTepHUX HHPOPMAIIMOHUX
3aXTeBa KPUTHIHUM CTEjKXOJACpUMa

HcnymaBame HHPOPMALIMOHUX 3aXTEBa
aKIMOHapHuMa, IPYrUM €KOHOMCKUM
crejkxonaepruMa (YKIbYdyjyhn oHe Koju Cy

Wudopmannje Bezane 3a
MOTPaKUBAha CTEJKXOJIEPA.

®dusnuke u GuHAHCHjCKE

nHpopmanmje o eKOJIOWKUM
YTHIajuMa KOMIIaHHj€ ¥ FbeHUM
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3aMHTEPECOBAHM 33 €KOJIOIITKE U3BEIITA]jE)

Pa3BPIjaH:e 3CJICHOI" UMUIIa KOMHaHI/Ije nu
BECHUX MTPOU3BOAA

HaIllopuMa 3a CMambebhe 1
cnpedaBame 3aralema.

IIpousBonHu
MHAIMEHT

KonTpona nocnoBama

OnTuMH30BaHa MOTPOIIKHA MaTEpHjaia U
eHepruje

PenykoBame €KOJIOIIKN H3a3BaHOT PU3HKA

Wudopmanuje o TOkOBIMa
MaTepHjalia U eHepruje u
€BHJICHLIU]H TIpoLieca.

Ha6aBHo onebeme

Edukacna nHabaBka uHIyTa 32
KOpPHOpPaTHBHE IIOCIOBE

YcnocraBibambe U 00e30euBambe TOBOJBHUX
oJlHOCa ca 100aBbadMa

Wudopmanuje o kBanurtery u
€KOJIOIIKUM CBOjCTBHMA KYIJbEHE
pobe.

®duHaHCHjcKe HHpOpMaIHje O
[eHaMa.

Jlorucruka Eduxacna opranmsanmja, IpuKyIJbame, Du3HUKe Mepe HIIp. O
CKIIAUINTEHE U (PU3MUKA JUCTPUOYIHja JTUCTpUOYIINjU CPEACTaBa,
pobe u mpousBoa o0jeKkTMa 3a CKIaJUIITeHE U
BHXOBHM yTHLAjMa Ha )KUBOTHY
CpeauHy.
Oneeme [Nosehame mpopaje 1 MpUBIaUCHE U Nudopmanuje o onepaTHBHIM
MapKeTHHTa 3a/I0BOJbABALE KyIMala TPKHUIIHAM yCIOBUMA (HIIP.
Tpoagje O06es6eheme cpescTaBa kojuma KopucHuy | [CHaMa, KOHKYPEHTCKUM

MOTY J1a KyIe IpOn3BOJ

N3a3uBame Kynana Jia KyIyjy Ipou3BoJie
npenysehay y3 momoh nHCTpyMeHaTa
MapKeTHHT MHKCa

AKTHUBHOCTHMaA, I/IT,Z[) .

Wudopmanuje o 3axreBrMa
Kymara.

Onnarame 1
peluKiIaxKa

EdukacHo oisarame 1 peluKInpame
0TMaja Wik KOPUITNeHOT MaTepHjaia

MuHNMH3Hpake 0TIaNa KOjU ce TPETHpa,
MOrOTOBO OMACHOT OTHaza

dusnuke Mepe KapaKTephUCTHKa
po0e 3a jeIHOKpATHY yrnoTpeOy u
PELUKIaxy.

Texuuuke uapoOp™MaImje o

MoryhHOCTHMa TpeTHpama 1
PeLUKIINpambHa.

U3Bop: Schaltegger, S., Hahn, T. & Burritt, R. L. (2001b). EMA - Links — The Promotion of Environmental

Management Accounting and the Role of Government, Management and Stakeholders. Lueneburg: Center for
Sustainability Management at the University of Lueneburg., pp. 21-24. nocrymso Ha cajty:
http://www.apira2013.org/past/apira2001/papers/Burritt110.pdf

Kao o0jammeme nnpopmannone noapuke EMA npornecy oryunBama MOTY Jja Ham
nociyxke Ttademne I1/4 w 11/5. Ha mpumep, Tom MEHaUMEHT TEXH KOPHCTH CTpaTEIIKe,
JIYrOpoYHE padyyHOBOJCTBEHE HH(poOpMalMje 3a IJIaHUpame M KOHTPOJIY AaKTHMBHOCTH Ha
KopropatuBHOM HHBOY. [loJea wetmpu u mect y Tabenu |1/4 ceeoOyxBarHor okBupa EMA
yKa3yjy Ha ajare KOju UMajy JyropodHH (OKYC M KOju MOTY OUTH O] moceOHEe KOPUCTH TOII
MEHalIMEHTY, C 003MpOM Ha TO Ja Cy UM NOTpeOHe arperupane MHGoOpMalrje Ha OCHOBY
KOJUX KOj€ C€ MOTY MOpPEIUTH pazIHuuTe KOPIOpaTHBHE aKTMBHOCTU. M3 Tor pasnora ton
MEHAIMEHT je HaKJIOWeH Ka MOHETapHUM HH(popMaljaMa Koje KOpPHCTE 3ajeJHUUYKY
JEIMHHUIlYy Mepe M OJIaKIlaBajy nopeheme u3Mely paznuuuTHX MpaBana JenoBama. Crora,
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Harjacak Ton MeHapMeHTa he BepoBatHo Outn Ha MEMA anate Koju yTU4y Ha CTpaTelIke
omryke. Tonm MeHaMEHT je, Takole, oJIrOBOpaH 3a ympasibamke npeaysehem y Oyayhnoctu u
3aTO Cy My HEONXOJHM pyTHHCKH nyropouynn MEMA anatu 3a mnanupame u ad hoc

MOHETapHe MPOICHe HWHBECTHUIIM]a Y )KUBOTHY cpeauHy (aerasbHuje noryeaary: Burritt et al.,
2002).

Hacynor tonm meHaiMeHTy, IPOM3BOJHUM MEHallepuMa Cy MoTpeOHe creuuduyHe
padyHOBOJACTBeHe MH(oOpMaIyje 3a mpou3BoAwmY. TakBe mH(pOpMaIje, Koje ce OJHOCE Ha
[IPOM3BOHE aKTUBHOCTH y Jyaniy Bpeanoctu (Porter, 1980), umajy Tenmeniujy ma Oymay
u3paxkeHe y (U3MUKUM jeJUHHUIIAMa Mepe, 3aTO HITO Cy IUIaH M KOHTPOJIa IPOU3BOJHHUX
MeHayepa npe (PU3MYKH HEero MoHeTapHH mpotuec. [Ipon3BoaHu MeHayuMeHT he TeXUTH Ka
ynotpedbu PEMA anata, nocebno kparkopounux PEMA anata, 360r m1uxoBe 3a0pUHYTOCTH
Jla TIPOU3BO/IbA T€YE Y KOHTUHYUTETY U TEXKI-E 32 MOOOJbIIAmhEeM TEXHUYKE €(PUKACHOCTH.
Crora, xopuniheme pauyHOBOACTBEHHX HHQOpMaIMja O TOKY MaTrepujana u eHepruje Ouhe
PYTHHCKH 3aXTEB, KOjU CE€ OJHOCH Ha MPOILIOCT Y CBPXY KOHTpouie (mosbe 9. y Tabenu 11/4) u
MPOjeKTOBAHO (U3MUYKO €KOJIONIKO OyueTupame (rosse 13. y Tabenu 11/4) 3a pacnopehusame
IUIAaHOBAa MpOM3BOAWKE. Paznuuute mnorpebe 3a wuHpOpmanMjama pasIuYUTHX TpyHa u
ollejbema y mpenysehy oapakaBajy OCHOBHY pPa3sHOBPCHOCT, OJHOCHO pasjior 3amiTo je
MOTPEeOHO OJBOJEHO PAadyHOBOJCTBO 3a (M3MUKE W MOHETapHE TOKOBe y OkBUpy EMA
CUCTeMa Kao WHTerpucaHe uenuHe. Takole, UCTpakuBame MyHOT CHEKTpa anara KOju ce
KOPHCTE 32 JOHOIIICHE OJTyKa U MPOLIEHY OJTOBOPHOCTH MEHAMEHTa PAa3IMYUTHX O/IEJbeHha
yHyTap npeayzeha moske OuTu KopumIheHO U Ja ce MOKaKe MpUMemHBOCT omiurer EMA
OKBHpa 3a MOTpede Mepermna eKo-ePUKACHOCTH.

7. ”H®OOPMAILIMOHA IMTOJAPHIKA EKOJIOWKOI' YITPAB/BAUYUKOTI
PAYYHOBO/ICTBA MEPEIHY EKO-E®@PUKACHOCTH

C o03upoM Ha TO /a je y NMPEeTXOJHOM H3jiaramy HcTakHyTo Aa EMA o6e30ehyje
¢uHaHCcHjcKe U HeUHaHCHjCKe MH(]OpMaIje Koje MoKa3yjy yTullaj npenyseha Ha )KHBOTHY
CpeAMHYy, Y OBOM HacjoBy he OMTH yuuHm€H MOKyIIa] Ja ce yKaxke Ha HH(OpMAIHOHY
nonpuiky EMA mepewy exo-epukacHocTH. Ha nnpopmanmony nmojapmky 6uhe ykasaHo u3
nepcrekTuBe jaeduHucama, LUbeBa, MOTYhHOCTH, pes3yiTara, JAMMEH3Wja U Mepa eKo-
e(UKACHOCTH.

butHa numensuja onpxkuBocTHM Tpeny3eha je onHoc wu3Mel)y eKONOIIKMX U
exoHOMCKHX Tniephopmancu. OBaj oxHOC ce yecTo omucyje kao ogHoc E/E. Exko-edukacHoct
je oneparmonanuzanyja E/E onHoca. YV npuHIumy, KOHIENT €Ko-e(hUKACHOCT CE€ CXBara Kao
KOMOWHAIMja €eKOHOMCKHX W eKoJomKkuxX mnepdopmancu oxapehenor cucrema. Schaltegger u
Burritt (2000, 50-51) wucthuy aa je y Opakcd TEPMHUH ,,eKO-e(DUKACHOCT JOOMO HH3
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pazmmuutux 3Hadema (WBCSD, 1995; De Simone & Popoff; 1997, OECD, 1998; UNCTAD,
2004) u xao pe3ynaTar TOra HE IOCTOjH yHUHUIMpaHa AePUHUIMja U H3pAUyHABAE
(Welford, 1998; OECD, 1998; Meijkamp, 1998; Schaltegger & Burritt, 2000; Seppéla et al.,
2005; Kuosmanen, 2005; Coté et al., 2006; Braungart et al., 2007; Koskela &Vehmas, 2012).
Henocrarak 3ajennuuke aeduHUIMjEe MOXE Ce O0jaCHUTH Y MOIYJAPHOCTU Pa3THMUUTHX
HUBOA MPUMEHE U CBpXa y KOpUIIhelhYy KOHIIENTa. Y MOCIOBHOM KOHTEKCTY, €KO-e(PUKacHOCT

ce MOXe NPUMEHHTH Ha NPOM3BOIY, KOMIAHHjH, KOPIOPALMjU WIM HA HHUBOY CEKTOpa
(Kabongo & Boiral, 2011; Schaltegger & Burritt, 2000; Verfaillie & Bidwell, 2000).

Nako je Tauny neduHHMIM]y TEIIKO aaTH, noctojehe neduuHunmje exo-ePpukKacHOCTH
MMajy HEeKe 3ajeIHUYKE aclieKTe U MOTY C€ TIOJICIIUTH Y IeT TJIaBHUX THIIOBAa Ha 0a3u KOjHX ce
MOJKe carfiefiaTu Koje uHpopmaiyje cy norpedne npenysehy 3a Mmepeme eko-e(hUuKaCHOCTH.

Ilpsu mun neduHULIMje ce OJHOCH Ha HW3jaBy ,,BHIlE o1 Mame™ (,more from less®).
OBe medpuHHUIMje Cce KOHICHTPHIINY HAa MPOHM3BOMAKBY BHIIC (H3MUYKOT AyTIyTa Y3 Mamby
ynotpedy npupoaHuX pecypca. Heku ayropu KOMOMHY]Y ,,BUIIIEC OJ Mame ™ MEPCICKTUBY ca
nponykrtuBHomihy pecypca (DeSimone & Popoff, 1997; OECD, 1998; WBCSD, 1996).
Melytum, apyru ayTopu y OBY Ae(HUHHUIHN]Y YKIbY4Yjy, Ha MPUMED, ,,BUIIC BPESIHOCTH Ca
Mame yTHlaja Ha kuBoTHy cpenuny (Paloviita, 2004), ,,Buimie pobGa u yciayra ca...MambHM
kopumihemem pecypca, ormaga u 3arahema’ (Lehni, 2000), ,,Buiie 100poOUTH y3 Mamby
ynotpedy npupoae” (Moll & Gee, 1999) u ,Buire...poba, yciayra u joaare BPEIHOCT ca
Mambe...pecypca, ornajaa u 3arahema " (Koskela &Vehmas, 2012).

VY napyrom u Ttpehem Tumy nepuHMIIM]A, eKO-€(UKACHOCT CE€ MOCMaTpa Kao OJHOC
I/ISMGI’)y CKOHOMCKOI' ayTIIyTa U €KOJIOMIKOI' ayTIryTa, OAHOCHO OJHOC I/I3Mel’_)y CKOJIOIIKUX U
€KOHOMCKHUX Hep(bOpMaHCI/I. q)OKyc je Ha IPOAYKTHUBHOCTH (HpOI/I3BOI[I-La BUIIIC AO04aTE
BPEIHOCTH y3 MamH €KOJIOIIKM YTHI], IITO je APYTH THUI) MM HAa UHTE3UTETY (CMambeme
SKOJIOLIKOT MHTEH3UTETa Ha eKOHOMCKe nepdopmance, Tpehu tum). Jpyeu mun nedpuHUImje
ce MmocMarpa Kao OJHOC €KOHOMCKHX NeppOpMaHCH M EKOJOIIKMX yTunaja — obpaszar (1)
(Bumertu: Brattebg, 2005; Burritt, 2002; Kuosmanen, 2005; Kuosmanen & Kortelainen, 2005;
Lehni, 2000; Moll & Gee, 1999; OECD, 1998; Schaltegger & Burritt, 2000; Verfaillie &
Bidwell, 2000).

exoHomcKe nepghopmance

)

exo — eqpukacnocm = -
eKoNoOWKY ymuyaj

MebhyTtum, Majo je carjJacHOCTH y JIMTEpATypPH U MPAKCH O OPOJHOILy U UMEHHOILY Kao
WHIUKATOpUMa EKOHOMCKHUX M EKOJIOIKUX nepdopmancu. M300p MHIMKATOpa 32 €EKOHOMCKE
U SKOJIOIIKE TIepPhopMaHCe je eMITMPHjCKO TTUTAE, alli HEKE OIMIITEe KOHCTATAIH]je MOTY OUTH
nobujeHe u3 aureparype. EkoHOMcke mnepdopmaHce MOry OWTH Ha TMPHMEP BPETHOCT
npousBoja win yciyre (Fet, 2003; Lehni, 2000; OECD, 1998; Verfaillie & Bidwell, 2000),
TeHepHCamke BpeIHOCTH WM noxate BpeaHoctu (Brattebo, 2005; Kuosmanen, 2005;
Kuosmanen & Kortelainen, 2005), nero mpomsBoama (Salmi, 2007), oOpt kommnanuje
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(Hoffrén, 2010) u ap. ¥ neduHHIMjU SKOJIOIIKUX yTUIIAja KMa Mamke BapHjalija U TCPMHUHU
,,CKOJIOIIKH YTUIAjU WU ,,eKOJIOIIKH JOJAaTHH YTHIAju™ ce KopHucTe y BehMHHU ciydajeBa.
Uzyserak cy Hoffren (2010) “ymorpeda matepujana”, Kuosmanen (2005) “uHmekc eKoJIoIIKe
mrrere”, Moll u Gee (1999) “ynorpe6a mpupoae” u Salmi (2007) “cnenuduyna emucuja’.
Nudopmanuje o ekonomkuM yrunajuma ooezoehyje EMA.

Tpehu mun npeduHULIMje U3pakKaBa €KO-e(PUKACHOCT Kao OJHOC EKOJOIIKHX
nepdopMaHcH IpeMa eKOHOMCKUM mepdopmancama kao y obpacuy (2) (Castro & Chousa,
2006; Sturm et al., 2004). Sturm u apyru (2004) He AeHHHUINY EKOJOIIKH YTUIA] WK
EeKOHOMCKe TepdopMaHce y neTajbe, alnd jaajy npumepe uHaukatopa. C npyre crpane, y
JUTEpaTypu ce Mory npoHahu m aepuHUIMje KOje NeDUHHIITY SKOJIONIKH YTHIA] Kao yja3
pecypca W u3la3 OTHala, WIH BUAC €KO-e()MKACHOCT Kao ayTIyT CKOJIOIIKMX YTHIaja U
exonomckux neppopmancu (Koskela &Vehmas, 2012, 549).

EeKONIOWKY ymuyaj

(2)

exo — eghuxacnocm =
eKoHOMCKe nepgopmarice

Yemepmu mun neduHUIUjE OMHCYje eKO-e(UKACHOCT, KA0 CTPATErnjy MEHAlMEHTA.
(De Simone & Popoff, 1997; Young, 2006). Ha oBaj nHauuH aepuHrcaHa eKo-e(UKACHOCT ce
nocMmarpa kKao mpouec yHampehema y mpenayzehy u y HEKHUM CilydajeBHMa Yy >KUBOTHOM
mukiycy npousBona (De Simone & Popoff, 1997; Brattebo, 2005; WBCSD, 1996). OcHoBHa
ujeja crpaTteruje yrpamibama je Ja mpenysehe modosbliaBa cBOjeé €KOHOMCKE M EKOJIOLIKE
nepdopmance ucrospemeno (Brattebo, 2005; Kuosmanen, 2005; Kuosmanen & Kortelainen,
2005; Lehni, 2000, Paloviita, 2004; WBCSD, 1996). Ocum Tora, HeKi ayToOpH UCTHUY 3HAUaj
pasaBajamba EKOHOMCKOT pacTa o] yTuliaja Ha xkuBoTHY cpenuny (Moll & Gee, 1999; OECD,
1998). Lehni (2000) u WBCSD (1996) yka3yjy na crparteruja eko-e(pHMKacHOCTH MpyxKa
npexny3ehuma MoryhHocT 1a cTekHy HOBH yBUJ Y ITpoliece U ToBehajy HHOBaTUBHOCT.

Ilemu mun nepuHUIMje ce OMHOCHM Ha mpuiarohaBame AePUHUCAA CTpaTeTHje
yrnpasibatba. OHa Jaje TauHe CMEpPHHUIIE O TOME Kako Ja ce MoOoJbllla €KO-€(pUKACHOCT Y
npenysehy. ¥V 3aBUCHOCTH 0] JeUHUIII]E eKO-ePUKACHOCTH, paTehuX UJbeBa U HAYMHU 32
MOCTU3ak-¢ OBUX IIMJbEBA Bapupajy y Beiukoj mepu. Y tabdenu 11/6 Koskela u Vehmas (2012),
Ha OCHOBY peJICBaHTHE JINTEpaType, HABOJE HAUMHE 3a MOOOoJbIIamke eKo-epukacHocTh. OHU
Takohe, MCTUYYy Jda Cy JAemaTepujayin3aiija W TnoBeharme WHTEH3UTETa yciiyra Hajuenrhu
MIpUMEpPH ,,ONMIITHX " IIUJBEBA 32 MO0O0JbIIAKE €KO-€(PUKACHOCTH.

[upok omcer pazaMuUTHX JepUHHUIIN]Aa eKO-€(PUKACHOCTH MOXE Jia ce MocMaTpa M
Kao CHara W kao cimaboct kouuenrta. IIpomoTepu exo-e(pMKacHOCTH YECTO UCTHYY Ja OHa
omoryhaBa mpexaysehuma na wu3zabepy HMHIMKATOpe KOjU HajOOJbe OJroBapajy HHUXOBUM
namenama. OECD (1998) uctuye na cy MHOTH CTEJKXOJJEPH BHUIIE CIPEMHH Jla YCBOjE
IIMPOK, HEro CTPUKTAaH KoOHUENT. Takohe, eko-e(pUKAaCHOCT ce YecTo CMarpa 3JIaTHUM
CTaHJapOM 32 JOHOILIEH-E OJJIyKa O YNpaBJbamkby Yy KOHTEKCTY 3aIITUTE )KMUBOTHE CpElIUHE,
jep mepu edukacHo kopuitheme kanuTaiga U edukacHo Kopuiiheme pecypca KUBOTHE
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cpenune (Figge & Hahn, 2013, 387). Mehytum, npoTHBHUIM €KO-€(UKACHOCTH UCTUYY J1a
Pa3UYNTH HAuYWHY JIeUHHICAbA U U3pAauyHaBambha eK0-e()UKaCHOCTH JI0BOJIE JI0 CUTYaIlHje 1a
je nopeheme m3Mehy pasnuuutux npemayseha memoryhe. OHO y UeMy ce Claxy W jeAHH U
JpyTH je na nHHOpMAIMOHY MOJIPIIKY MEpemYy eKo-edukracHocTr aaje EMA.

Ha ocHOBy HaBeneHuMx JeHHHIMja, KA0 M TPETXOJHOT H3JIarama, MOXKE Ce
KOHCTAaTOBaTH Ja MH(pOpMaIMje 3a u3payyHaBame OpOjUolla 1 MMEHHOIA €KO-e(PUKCAHOCTH
00e30ehyje EMA. 306or Tora je BeomMa BaXHO Ja C€ pa3jacHE ITUJbEBH, MOTYNHOCTH H
pe3yiaTaTH, Kao U AUMEH3Hje eKO-e(PHMKacCHOCTH, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja OHU MMAajy TUPEKTaH
yTHUIIa] HA BPCTY HH(OpMaIja Kojy Tpeda na 06e30eau cBeoOyxBaTaH okBup EMA.

Tabena 11/6 Hauunu 3a noboswarse eko-egpuxacnocmu

IInsesu WBCSD (1996) (see Iumsesu Lehni (2000) Inmsesu Holliday et nbeBn
also Verfaillie and Bidwell, al. (2002) Bleischwitz (2004)

2000; DeSimone and Popoff,
2000)

CMmameme HHTEH3UTETa CMmameme NOTPOLIHEe JlemaTepujanu3zanyja HarnanraBame

Marepujana pecypca (ykipydyjyhu yciyra
CHPOBUHE U EHEPTH]Y )

CMamemhe HHTCH3UTEeTa CMameme eKOJIOUTKUX 3aTBapame Hwmatu HOBE
eHepruje yTHIaja MPOU3BOIHE NETIHE MIEPCIIEKTUBE O
JbYIICKUM

moTpebama u
KBaJIUTETY )KUBOTA

ITosehame nHTE3UTETA

yciayra

HU3eop: Koskela, M. & Vehmas, J. (2012). Defining Eco-efficiency: A Case Study on the Finish Forest Industry.
Business Strategy and the Environment. 21, p. 550.

<l CMameme TOKCHIHUX [Tosehame BpenHOCTH IIpommpeme ycmyra VYKIby4UTH LIEO
JcIiepsuja MIPOU3BOJA MU YCIIyTa >KMUBOTHH LIUKIIYC
MIPOU3BOJIA
VYHanpelheme perukinaxe IIpommupeme YBaxxaBatu
(OYHKIIHOHATTHOCTH rpaHuIe
KaIaurera
€KOCHCTEMA
<) | Makcumupame KonTturynpano
OJIP’)KUBOT KOPHINeHa MO0OJBIIAE
0OHOBJBHBHX U3BOPA
[Mpoxyxeme TpajHOCTH
MIPOU3BOJA

Mowen u Hansen (2011) ciukoBHTO WIIYyCTpYjy LMJbEBE, MOTYhHOCTH M pe3yJirTare
Koju neduHuIry ogHoce eko-epukacHoctu (cimuka 11/7). Ha cnum 11/7 cy HaBeneHa yetupu
[UJba €KO-€(PUKACHOCTH: 1) CMamBUTH NOTPOIIBY pecypcea, 2) CMAambUTH €KOJIOIIKH YTHIIA], 3)
nosehaTu BpeTHOCT MPOU3BOJIA U 4) CMambUTH E€KOJIOLIKY OATOBOPHOCT. CMamemhe MOTPOLIHE
pecypca mojJpa3ymMeBa TakBe CTBapM Kao IITO Cy CMameme Kopuithema eHepryje,
MaTepHjana, Boje M 3emibuinTa. Takohe, ykibydyje moBehame Beka Tpajama NMpOoU3BOJa U
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yHanpeheme pernmkmupama nponsBoga. CMameme CKOJIOIIKOr YTHIdja je YCMEpEeHO Ha
MUHUMH3Hpamhe HCIylTama 3arajera y J>KUBOTHY CPEOUHY W IOJCTHIAE OAP>KHUBOT
kopuinhewa OOHOBJBMBUX pecypca. Kon moBehama BpeIHOCTH MPOW3BOJA MHUCIU CE Ha
MIPOU3BO/JIC KOjU Cy MPOU3BEIACHHU U KOju 00e30elyjy moTpeOdHy (QYHKIMOMHAIHOCT 33 KYIIIE
A ca Mamke MarepHjajia U Mame pecypca, Takohe, MUCIM Ce€ Ha MPOU3BOAC KOjU Cy
MPOM3BEICHN 0O€3 Jerpaaupama XUBOTHE CPEIWHE M YHje KOpPHUIINCHE W OJjIarame je
NPUJETIbCKM HAKIOHKEHO IMpeMa JKUBOTHO] CpeAMHU. UETBPTH I1MJb, CMAHmCHE CKOJIOIIKE
OJITOBOPHOCTH, 3axTeBa Ja mpenysehe uueHTH(HKYje U ePUKACHO YIpaBJba pUMLUMA U
MoOryhHOCTHMa MOBE3aHUM Ca XHMBOTHOM cpenuHoM. Jla OM MOIJIO Ja ocTBapu HaBEICHE
nuIbeBe npeaysehe Tpeba aa pacmosiaxe (UHAHCUJCKUM M HEPUHAHCH]CKUM WHpOpMaIijama
0 yTHIIajuMa Ha >KUBOTHY CPEIMHY M Tpeda Ja Tpaxh MOTYRHOCTH 3a MOOOJBIIAE E€KO-
edukacHocTu (apyru HuBO Ha cauwm 11/7).

Exo-eduracHOCT J

h 4

CruamuTtH CramHTH IToechatn CuamHTH
IIOTPONIEY EKOJI0OMIKH EpemgHOocT EKOIIOMIKY
pecvpca VIHIIE] IpOoH3E0OA OOTrOBOPHOCT
MoryhaoctH J
IIpomec , , Hoen Hagunn
Peramopuzaumja Peguzaju
vHamnpehema 1 3a0B0JbeEbA
R HYCIIPOHZEOIA IIpOHIE0aa
HHOEBAITH]a noTpeda Kviiama
|
Boma Hoge Hzm Hmxe
Cuameme
z BH cTOme
- CITHEA ¥V EKCTEPHH TPHKHIIHE TPOIIKO —
jaBHOCTH morvhaoctn KarmHTaga OCHIVpama

Cnuxa W1/7 Oonocu exo-egpuxacnocmu
U3zBop: Mowen, M. M. & Hansen, D. R. (2011). Introduction to Cost Accounting. South-Western, Cengage

Learning, p. 689.
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[Iponecu ynanpehema n MHOBaIMja Cy IO3HATH METOM 3a MoBehame eQukacHOCTH. Y
OBOM ciy4ajy, Mmel)ytum, b je noBehame eko-e(puKacHOCTH, IPU YeMY C€ MHCIH J1a IPOoIieC
npoMeHa Mopa HUCTOBpEMEHO OWUTH (OKYCHpaH Ha CMameHmhe TPOLIKOBA M yHampeheme
eKOJIOIIKKX NephopmaHcH. PeBanopusaiuja HyCIpOU3BO/Ia OMUCY]e MPOHATAKCHE HAYMHA 32
KOHBEPTOBAWE OTIAJHUX MaTepHjajia Y KOPHCHE MPOU3BOJC MM KOPUCHE WHITYyTE 3a JIPyre
npousBojie npeayszeha. Penusaju mpousBoja je Apyrd KJbYYHH METOJ 3a yHampeheme eko-
edukacHocTH. [Ipou3Boay Mory OUTH peAM3ajHMpPAHH TaKO Jla KOPUCTE Mamke Marepujaia,
Mame BapHjeTeTa MaTepHjajia U Mambe TOKCHYHUX MaTepujaia M JakIIe WX je pacTaBUTH 3a
PEIUKIIaxKy, TOK UCTOBpeMeHO 00e30elyjy BHcOK crereH (GYHKIMOHATHOCTH 32 KOPUCHUKE.
Ha kpajy, exo-epukacHOCT MOXe Ja c€ MoOOoJbIa MPOHATAKEHEM PA3TUYATUX U 0OJBHX
HauMHa 32 33JI0BOJbCEE TOTpeda Kkymama. OBO MOXe Ja Mojpa3yMeBa penchUHUCAEmE

TP>KUILTA U IPEOOIINKOBAKE OHYAE U TPAKIHE.

Tpehu u konauan HuBO Ha ciuid II/7 wiayctpyje pesynrare eKo-epHUKaCHOCTH.
CMamemhe CKOJIONIKMX YTHIaja MOXKE Ja Kpewpa IPYIITBEHE KOPUCTH Kao INTO Cy 0oJba
CIIMKa y jaBHOCTH M OOJBM OJTHOCH Y 3ajeJIHUIIU Ca PeryjaropHuM Teirma. Ha Taj HauuH ce
no0oJbllIaBa UMHII TIpeay3eha u meroBa CloCOOHOCT Ja MpoJia Mpou3Boe u yciuyre. Hamopu
3a moBehame eko-eduxacHocTH Mory Takohe, na mosehajy mpuxoae cTBapameM HOBHUX
TpkuIITa (HA TPUMEP KPEHUpameM IMPOU3BOAAa KOJU CYy paHHje KIACU(PUKOBAHH Kao
OeckopucHu ocraiy). Exo-edukacHa npeayseha Texe 1a CMame €KOJIOIIKE PU3UKE H CXOTHO
TOME OCTBape EKCTEPHE KOPHCTU Kao IITO Cy HIJKM TPOIIKOBU KalWTalla U HUXKE CTOIE
ocurypama. Ha Kkpajy, cMameme TpomikoBa je mpaheHO M TOOOJbIIakUMa Yy EKOJIOIIKUM
nepdopmancama (Mowen & Hansen, 2011, 689-670).

[Topen HaBeneHor, MOTPEOHO j€ yKa3aTH U HA TUMEH3HM]€ eKO-e(UKACHOCTH KaKko Ou ce
pasymena ynora u 3Haua] EMA y npyxamy uHdpopmaiuja 3a Mepeme eK0o-e(UKaACHOCTH.
Schaltegger u Burritt (2000) yka3yjy Ha aBe JHHHjEe Pa3BOja KOje KOHBEPrUpajy jelaHa Ka
apyroj (cmuka 11/8).

Cnuxka I1/8 yka3yje na cy ca jeaHe ctpaHe, GMHAHCH]CKU OPUJEHTUCAHU CTEJKXOJACPH
MOYeJIn J1a CXBaTajy Ja cy HeKe MHQopMalrje O KUBOTHO] CPEIMHU PENICBAaHTHE 32 HHXOBE
eKoHOMcKe oanyke. OHM cy, jakiie, OYesH Jla mpuiarohasajy cBoje OCHOBHE HH(POPMALIMOHE
cUcTeMe yNpaBbamba TAKO Jla YKJbyde peJeBaHTHA MHUTama 3alTHTE KUBOTHE cpeauHe. C
Jpyre CTpaHe, €KOJOMIKH (HOKYCHPAaHU CTEJKXOJJIEpU Cy TMOYENTH Ja CXBaTajy Ja HEKH
(MHAHCHJCKU acIlleKTH KOjU Ce OJIHOCE 3aIUTHUTY >KUBOTHE CpeiuHe (Ha NMPUMEp TPOLIKOBH
3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE) UMajy YTHIaja Ha €KOJIOIIKa nuTama. OHUM Ha Ta) HAUMH CBE
Bunie yeuhajy Ja je HEonmxoaHO Aa ce O6aBe ¢UHAHCHjCKUM NuTamuMa. Kako ce mHTepecu
OBUX paHHje YECTO CYKOOJbEHUX Tpyla KOHBEPrupajy, HHTErpanuja eKOHOMCKHX U
eKOJIOIIKUX MH(OpMaIMja, a caMMM THM M yIpaBJbamkbe MH(OpMalijamMa OpHjeHTUCHUM Ha
eK0-e(hPMKACHOCT NMPHUBJIAYH CBE BUILE MAKEHE.
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Cnuka 1118 Pacm unmepecosarba 3a ungopmayujama opjeHmucanum Ha eko-eqpukacuocm
UsBop: Schaltegger, S. & Burritt, R. L. (2000). Contemporary Environmnental Accounting Issues, Concepts and
Practice. Sheffield: Greenleaf Publishing Limited. p. 64.

3aBHCHO 0/1 BEUXOBUX CHENU(PUIHUX HHTEpECca, CTEJKXOIIepu ce POKycHupajy Ha BHIIE
WIN Mame JeTaJbHe eKOHOMCKE M eKoJolike nHpopMmanuje. Kao riaBHM HU3BOp €KOJOIIKUX
nHpopmanyja npenysehy ciayxu EMA. Akironapu cy, Ha IpuMep, TpaJAuLMOHAIHO HaJBUILIE
3aMHTEPECOBAaHU 3a arperupaHe (QuUHaHcHjcke HMH(OpMalMje KOje IMpenCcTaBbajy BPEIHOCT
i 00OraTrcTBO 3a akiuoHape. MehyTuM, akimoHapu Cy caja MOoYenu Ja pa3MaTrpajy OIILITe
nH(popMallMje O KUBOTHO] CPEIUHU Kao IUTO Cy (PMHAHCHJCKA PEIEBAHTHOCT EKOJOLIKHUX
o0aBe3a WIM YKyIHa KOJMYMHA €MHCH]je Koja MOXe OWTH omope3oBaHa y OJMCKO]
oynyhnoctu. Pasne melyyHaposHe rpyre Bpiie NPUTHCAK HA 3aIITHTY KUBOTHE cpennHe (Kao
mro je Greenpeace) u moka3yjy cBe Behe mHTepecoBame 32 €KOHOMCKHU acleKT MOCIOBamba,
OJIHOCHO ()MHAHCH]CKE YTHIAje Pa3IU4YMTHX IPHUCTYIMa MpeBeHIuju 3arahema (Greenpeace,
1994; Leggett, 1996; Schaltegger & Burritt, 2000).

Canuan pa3Boj ce, Takohe, MOXKe BHJIETH ca yIpaBbambeM MPOU3BOIHUM JIOKAIHjama
U JIOKAJIHUM Tpyrnama 3a NpUTHcak (003UpoM Ha HUXOB JOKATHU (OKYC, JIOKAIHE TpyIe 3a
npuTHCak ce yecto HazuBajy "NIMBYs" - NIMBY je ckpahenuna on "not in my back yard"),
ca TJIaBHOM Pa3JIMKOM Ja OBM CTEJKXOJIZIEpH KOpHCTE BHIIE Kiacu(uKoBaHE HMH(poOpMaluje
(HIIp TPOLIKOBE W YTHUIIA] HA )KMBOTHY CPEAMHY CIEHU(PUUHUX MPOU3BOAHUX Mpoiieca). Kao
mTo ce Moxe younTtn Ha ciui [1/8 (oceHueHO mozpydje y rOpmeM JeCHOM YIiy) yKyIaH
O0poj Moryhux mokasaTesba €KO-e()MKAaCHOCTH pacTe ca moBehameM crenudukaimje
undpopmanmja (Schaltegger & Burritt, 2000, 65).
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Ha cnumu 11/9 par je ckynm Moryhmx, BepoIOCTOJHUX MOKa3aTesba eKO-PUKACHOCTH.
Onu ofpakaBajy pa3IUunTe HUBOE IPYyINUCamha, Ca HIHKUM HUBOMMA IPYyINHCambha MPUKA3aHUM
Ha JIECHOj cTpaHM aujarpama. Mepe eko-epukacHOCTH Koje cy (hoKycHpaHe Ha aKTHBHOCTHU
KOje Cy oJ WHTepeca 3a ojapeheHuM HUBO yIpaBibamba MOTY OUTH Yy Be3H ca pedepeHTHOM
TAYKOM WJIM CTaHIApPIOM, Ka0 OCHOBA 3a MPOLEHY ePUKACHOCTH | 1o0osbIamka. Ha nmpumep,
TOIl MEHAIMEHT je 3a0pHHYT 300T pelOBHE TOAUIIEKE MPOIEHE MeppOpMaHCH MOCIOBamba U
MOXK€ Jla WCIHTa JOOWT/IONATH EKOJOMIKH YTHUIAj; YIPaBJhamkhe JIOKANHjOM PEIOBHO
NpOILICHYje JIOKAIM]Y U OHU CY OJITOBOPHHU IIPU pa3Marpamy MPUHOC HA aHT@)KOBAHU KaruTall/
J0/1aTa EKOJIOIIKA BPEIHOCT; MPOJEKTHH MEHAlIepU OLECHYjy KallUTalHE HWHBECTUIIMOHE

MPOjEeKTE y CMUCIY HETO Ca/alllha BPEAHOCT/ HETO CaJallliby JIOJAATH €KOJIOMIKY YTHIIA] UT/.
(Burritt & Saka, 2006, 1265).

Tmodanna IHokazaTe/bH Conenndaana
Hamena: HuaHkaTOopH
KOPHOPATHEHA OIIIITE eKO- ero-efpHKRACHOCT
modo/bIame.., Humyt
eKo-e(pHRACHOCT epHKACHOCTH AyTmyT -
EroHoMCKe - JoGut - -Heromnmpuxoa -Ilpuxox ox -TpomxoeH paxa
nepdopraHce Bpensoct 3a =eco npoaaje =eco
(6pojmnam) aRIMHOHAPE _ npon3eoga X .
Moryhe Bese ca E
NOKAa3aTe/bHMA =
ero-epEKACHOCTH r
Eromomke -HoxaTHH -Ederar -CO; emHcH]ja -IloTpomma
nepdopManHce €KOJIOIIKH YTHIIA]  CTaKkjIeHe damre  -... HajdTe -...
(EMeHHTaN) -NPEIA - e

NPEIA= momaTHH HETO CaJallibH EKOIOIIKH YIHIE], CTPEIHIC ITOKasyjy Morvhe Bese 3a ussoheme

HHIHKATOpa eKo-e()HKACHOCTH,IMHpHHA CIpPEIHIE YKasyje Ha cremeH Moryvhaoern ga he gata
KOMOHHAIHja NPO3BECTH KOPHCTAH HHIHKATOP

Cnuxa I1/9 Cucmemamcko npukynmware ungopmayuja exo-egpuxacnocmu
Uzsop: Burritt, R. L. & Saka, C. (2006). Environmental management accounting applications and eco-efficiency:
case studies from Japan. Journal of Cleaner Production. 14, p. 1266.

CBaka mepa exo-e(puKacHOCTH 3a M3pauyHaBame 3axTeBa (PUHAHCHjCKe MH(popMaIyje

U ¢pu3nuke HHpOpMaIHje 0 )KUBOTHO] CPEIMHU. 3aIlOCIIEH! Y PadyHOBOACTBY U (pMHAHCHjaMa

00e30el)yjy kibyuHe QuHaHCHjcKe MH(pOopMaIHje, Kao U Be3y ca (pu3nukuM HHpOpMalujama.

Onu ce ocnamajy Ha (usnuke nHpopmanuje noOHujeHe Hajuenthe o] TEXHUYKHX CITY>KOH.

Burnett u Hansen (2008) yka3yjy 1a KOHIIENT eKO-e(pHUKACHOCTH MMa 3Ha4yajHe UMILIHKALHU]je

3a EMA. [lakne, 3a Mepeme eKo-e(pUKaCHOCTH OMTHO j€ /1a c€ MHTErPUIy KOHBEHIIMOHAIHO

PauyHOBOJCTBO M (DMHAHCH]CKO YIPaBJbalbe Ca CTPpydmalMa U3 O0JacTH NPUPOIHUX H

TEXHHYKHX HayKa, OJHOCHO HWH(OpPMALMOHA NOJpIIKA Mepemy eKo-e(UKACHOCTH ce
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nponanazu y EMA. Ilpema Tome, mporec uHTerpanuje (GUHAHCUJCKUX U HE(PHHAHCH)CKUX
Mepa Koje IMOKa3zyjy VYTHIQ] Ha JKUBOTHY CPEAMHY j€ OJf CYIITUHCKE BaXHOCTH 3a
u3pauyHaBame eKo-epukacHoctd mpenyzeha. Ha Taj HaumH wm3MepeHa eKo-€(pUKACHOCT
Npe/CTaB/ba 3HAYAjaH U KOPHCTAH MOKa3aTesb CTama npelny3eha Ha HEroBOM IYyTY MpeMa
OJIP’)KUBOCTH, JIOK C€ MPOTHO3e EeKO-eUKACHOCTH JOOHjeHe IyTeM Ipoieca OyleTcKe
KOHTPOJIC MOTY KOPUCTUTH IIPU OTKJIAhakby IPENpeKa Ha TOM IyTY.

C o03upom Ha TO Aa He MocToju yHHU(HUIMpaHa (opMylla 32 M3padyyHaBame €KO-
eUKacCHOCTH, Kao W Ja je ped O MYJITHIMMEH3MOHATHOM KOHILENTY, 32 MEpEHme KO-
edukacHOCTH TOTpeOHO je ma mpenysehe pacnonaxe (GUHAHCHJCKMM M HE(DUHAHCH]CKUM
nHpopMalMjama Koje My yriaBHoM 00e30ehyje EMA, mTo je moTBpAWIO U Hallpea HaBEJACHO
n3narame. HamMe, ped je 0 KOHLENTY KOjU ce HM3padyyHaBa Ha pa3IMYUTe HAYMHE, Y
3aBUCHOCTH OJ JeJIAaTHOCTH, I'PaHCKe MPUIAIHOCTH, BeJIMUMHE Npeay3eha. 3a BeroBo TayHO
u3padyHaBame MOTPeOHO je Ja MOCTOjU capama CTpydmhaka U3 Bulle obnactu (Hajuenthe cy
TO €KOHOMHCTH M TexHoso3H). [Ipema Tome, ped je 0 jemHOM BeoMa Ba)KHOM KOHIICTITY 3a
nocnoBame npexayseha u ymnpapibame 3alITHTOM JXHBOTHE cpeauHe. MelhyTum, Kao HeroBo
IJIaBHO OrpaHHyere ce Hamehe ynpaBo HEMOCTOjambe jeJMHCTBEHOT HAYMHA 32 HHETOBO
u3padyyHaBame, mMTO oHemoryhaBa mopeheme mely mpenysehuma. Ilonmazehu on Ttora, y
OyayhHoctn Ou Tpebano paauTH Ha XapMOHHU3allMjU HAYMHA 32 HU3pAuyHaBamkEe €KO-
edukacHocTH, jep he Ha Ta] HAUMH HKETOBE MPEAHOCTH U PE3YATATH KOjU Cy paHUje HaBEACHU
nohwu join BUIlIe 0 U3paxaja.

*

* * *

Cymupajyhu Hampes HaBelEHO M3Jlarame MOXe ce 3ak/byuuTH Ja EMA npencraBiba
penaTUBHO HOBHU ajlaT KOjU c€ KOPUCTHU MHTEH3MBHU]E Yy MOCIEAkE ABE JICIEHUje Y MpoLecy
ylipaBJbakha 3alITUTOM >KUBOTHE cpeauHe. Takole, y nuTepaTypu MOCTOjU BEIMKH Opoj
nokymaja ga ce nepuaume EMA. V cBum pedpununmjama EMA akueHaT je craB/beH Ha
¢uHaHCHjcKe W HepHUHAHCHjCKe MH(OpMalMje KOjUMa ce UCKa3yjy yTulLaju mpeayseha Ha
XKHUBOTHY cpenuny. [Ipema Tome, poxkyc EMA je Ha 06e30ehuBamy MHpOpMalja HHTEPHUM
(mpe cera MHpOpMaLKja yCMEPEHUX Ha UACHTU(DHUKOBAKE, MEPEHE U AJIOKAIIN]y €KOJIOMIKHX
TPOILKOBAa, ald M APYrux HH(popMamuja Koje mokasyjy yTunaj npenyseha Ha KUBOTHY
CpeAMHYy) M eKCTEepHUM cTejkxoinepumMa (o00e3zbehyje uHdpopmaiuje Koje YMHE Calp>KUHY
M3BENITaja O OJPKHUBOM Pa3Bojy). Jakie, ped je 0 mparMaTuYHOM HPUCTYIY YHje KOPUCTHU CY
0CceOHO U3PAKEHE Y MPOLIECY YIpaBibamkha 3alITUTOM )KUBOTHE CPEMHE, OJTHOCHO Y MPOLEeCy
MOCJIOBHOT OJUTYYMBamka M Mepemy eKo-e(pUKacHOCTH, Kao M KOJ HJIEHTH(UKOBama H
o0padyHa eKOJOMIKMX TPOIIKOBA.
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1. HIOJMOBHA U CYHITUHCKA PABI'PAHUYEIBA EKOJIOIIKUX
TPOLHIKOBA

[TocToju Mano yTuiaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY KOjU C€ HE MOTY, YIIPKOC CBOjCTBEHUM
temkohaMa, MCKa3aTH Kao TPOIIKOBH, WIIM MPU3HATH Ka0 YIITENE y TPOIIKOBMMA, MU YaK
Kao TPUXOIU KOjH Cy pe3yiTaT MO3MTHBHUX CKOJOMIKMX aKiuja. TakBU TPOIIKOBH CE€
Ha3WMBajy TPOIIKOBH 3aIITUTE XUBOTHE CPEAMHE (EKOJIOUIKY TPOLIKOBU) H MOTY YKJbYYHBATH
npaheme U ympaBsbamke OTMAOM, PEBH3U]y M KOHTpOdy 3arahema, oJHOCE ca jaBHOIINY,
o0yKe, caHallHje, HCTPAKUBAE U Pa3BOj, OCUTYparbe, PeUUKIaxKy, 3alITUTY CTAaHHUIITA U JIp.
[Ipeny3eha eBuaeHTHpaAjy MHOTE OJ OBHX TPOIIKOBA, MAKO OHU Hajuerrhe HUCY MpHKa3aHU
Kao TMOCEOHH CKOJIOIIKK TpomKkoBH. [locroje, Takohe, M TPOLIKOBH Kao MITO Cy omTeheme
KHBOTHE CPEIUHE O]l ojJIarama oTnaaa (Ha mpuMep y BOJOTOKOBE WM atMocdepy) Koju He
MOT'Y YBEK OUTH MPEIU3HO WACHTH()UKOBAHU WM BPEAHOBAHU M 3a BehMHY OBHX TPOILIKOBA
npexnysehe Huje 3aKoHCKH 0aroBopHO. To CYy eKCTEpHH TPOImKOBH 3a mpexysehe?’. Mehyrum,
y OKBUpPY MOCTOjehHMX EKOJIOIIKUX MpOINUCa, CTPOXKH 3aXTEBU CE IOCTEIECHO CTaBJbajy
npexny3ehuma (Ha npumep Kako Ou OWIJIO OrpAaHMYHMTH KOJUYMHY 3araljera WM Jajbe Mpolec
reHepUCama OTIaga Kako OM ce MUHHUMHU3UPAO HErOB YTHIAj) YAME CC HEKH O]l CKCTEPHUX
tpoikoBa untepnanu3zyjy (Wilmshurst & Frost, 2001, 137).

HuTtepecoBame 3a MIECHTU(UKOBABE, MEPEHE M YIPABIbAKE TPOIIKOBHMA 3aIITHTE
KHUBOTHE cpeluHe je HoBHjer natyma. Kpo3 ucropujy npeayseha Hucy mopaina na OpuHy 3a
3aralema u Ousa cy penaTUBHO HE3aMHTEPECOBaHA 32 TO Jla JIM EMHUCH]€ U3 JTUMEbAKa CMambyjy
KBAJIUTET Baz[yxa WU Ja JU Cy HempeuuutheHe oTHajaHe BOJE UCIYIUTEHE y peKe M Ja JH
omrehyjy CTaHMIITE M yrpo’kaBajy OINCTaHAK HUBOI' cBeTa. VcTopujcku HemocTaTtak Opure
NOoTHYE W3 NeplUenuuje Aa Cy HMHAYCTpHjCcKe 3eMJbe 3amaja umalie y M300uiby WM 4Yak
HEOTrpaHWueHEe pecypce. 3eMJBHINTE KOje je TMOCTalo HEYNoTpeO/bUBO 300T HEMpaBUIHOT
oJularama OTIaJa jeé YeCcTO HalyllTaHo, a 3araljuBau je Morao Ja Hu30erHe TpPOIIKOBE

24 Kajta roBOPEMO 0 eKCTEPHHM TPOLIKOBHMa npey3eha, moTpeGHo je uctahu 1a ce OHM MOTy KIaCH(HKOBATH Y
ase rpyre. [IpBy unHe TPOIIKOBH Koje n3a3uBa npeaysehe, ajau UX OHO He CHOCH jep HHje 3aKOHCKH OATOBOPHO.
Melytum, moomTpaBameM 3aKOHCKHX IIPOIKCAa OBa KaTeropuja TPOIIKOBA MOXE Ja C€ HHTepHAIHN3Yje H
Lhpebanu™ Ha mnpenysehe (Ha npumep mnponmcuBame o0aBese mpenysehy na yrpahyje ¢untepe 3a
npeuninhaBambe OTHATHAX BOJA U Ba3llyXa, peIMKINpa A0Tpajaje enekTpudHe ypehaje u ci.). [pyry rpymy unHe
TPOILIKOBH KOje M3a3uBa npenysehe, ajam ce He MOXKe YTBPIUTH JTHpEKTHA Be3a n3Mel)y TpomikoBa u npeayseha
Kao M3a3uBaya, 1Ma ce OBU TPOIIKOBU HE MOTY MHTEpHAIHM30BAaTH. Takohe 1 KO/l OBUX TPOIIKOBA Mpeny3ehe Huje
3aKOHCKH 0JroBopHO. Kao mpmmep OoBUX TpOIIKOBa MOXKE c€ HaBecTH Jda Oyka Kojy mpexmy3eha n3as3mBajy,
eMICHja TacoBa MPIJIMKOM TpaHCIOpTa pode, HErmocTojame aaeKBaTHHX (uirepa Ha IMOCTpOjemHMa M CIL.,
HETaTHBHO YTHUYY Ha 3/IpaBJbe JbyIW (KaKO 3alOCICHUX, TAKO U JbYJU KOjH KHUBE U paje y Onm3uHu (adpuka).
Kao mnocnenuna Tora Jbyau cy npuHyheHH 1a KOpUCTE MEAMIMHCKE YCIyre M JIEKOBE M TE€ TPOLIKOBE CaMH
CHOCe, a yTBphuBame Be3e n3Mel)y ’bUXOBOT 3J[PABCTBEHOT CTamka M MOCIOBama npeaysehe je rotoBo Hemoryhe
yrBpautu. OBa BpCcTa TPOILIKOBA BEPOBATHO HHKaJa Hehe OMTH MHTEpHaM30BaHa M ,,npedadeHa’ Ha npenysehe
MaKo I0CTOjH MOpasiHa 00aBe3a, ajli He MOCTOjH 3aKOHCKa.
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ynmhemwa. Jlokie rox je Omino mano 3a0pHMHYTOCTH JaBHOCTH 3a IUTETy HAHETY YKHUBOTHO]
CpeIMHH, TPaBHU CUCTEM je JI03BOJbaBao 3arahuBadyrMa Ja npedare TPOIIKoBe yuinhema Ha
jaBHOCT. MehyTuM, ApymiTBeHa OYEKHBama Cy CE MPOMEHWIA U CBECT O JMMUTHPAHOCTH
NPUPOJIHUX pecypca W Opura 3a >KHBOTHY cpenuHy ce nosehana. J[pymrTBo je modeno jaa
3axTeBa o1 npeay3eha na ynpapibajy akTHBHOCTUMA KaKO OM CE CMambUO HEraTHBaH YTHLAj Ha
KHBOTHY cpeiuHy. IIpeMa ToMe, MPOMEHE y 3aKOHOIABCTBY> W KaracTpodamnu gorahaju
JOBeNM Cy 710 mnoBehaHOr WHTEpeca 3a HMICHTU(PHKOBAHEM, MEPCHEM U YIpPaBJbambeM
TPOIIIKOBHMA 3aIlITUTE JKUBOTHE cpenuHe. OBaj MHTEpEC je M3paXKEH OJ CTpaHe MeHaiepa,
MHIYCTPH]CKHX U TPrOBHHCKHX YAPYXKeHa U 0] cTpane apkase (Ansari et al., 2004, 273).

Kao mTo ce mocinoBHM CyOjeKTH cyouyaBajy ca CBe BehWMM MPUTHCKOM Ja
JIEMOHCTPHPAjy BPEIHOCT W MeppopMaHCe HUXOBUX CHCTEMa YIpaBibamkbha 3alITUTOM
KMBOTHE CpEIMHE, TaKO W MEHA[IePH CXBaTajy MPEJIHOCT MPABWIIHOT HICHTU(DUKOBaHbA,
Mepera, aHAIM3Hpamba U AJIOKaIlHje TPOIIKOBa 3alTuTe )XuBoTHE cpenune (Gibson & Martin,
2004, 45-49). VckycTBO MOKa3yje Ja MEHalepyd CKOpO U Ja HEeMajy MPUCTYI aKTyCITHHM
JOKYMEHTHMA U3 PauyyHOBOJICTBA TPOIIKOBA Mpeay3eha v yriiaBHOM Cy CBECHH MaJior jejia
YKYITHUX TPOIIKOBA 3aIlTUTE )XUBOTHE cpeaune. Ca npyre crpane, (UHAHCHjCKH KOHTPOJIED
uMa Behuny nHdopmaiuja, anu He MOXKE J1a OJIBOjU €KOJOLIKU Aeo 0e3 JOJaTHUX CMEpHUIIA
koje nobuja ox EMA. Ilpema Ttome, mpenysehe Tpeba Ha oaroBapajyhu HauuH [a
UACHTU(DUKYjE U U3MEPU TPOIIKOBE 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE MIPE HETO IITO UX ajJolupa Ha
oaroeapajyhy mpou3BOAHY aKTHBHOCT W U3BpIIH BHXx0BY koHTpoiy (IFAC, 2005; UNDSD,
2001). Ha Taj nauun, npeay3sehe hie He caMmo cMamUTH TPOIIKOBE, Beh W HeraTMBaH yTUIla) Ha
KUBOTHY CPEIIMHY, a CAMUM THUM U MOOOJBIIATH KBAIHUTET ApyInTBa y nenunu (Nachtmann &
Al-Rifai, 2004, 221). ITopen Tora, npenyseha ce pa3BHjajy y €KOJIOIIKHA U APYIITBEHO CBECHE
opraHusaiuje u y ucto Bpeme 00e36el)yjy koprioparusHy onpxusoct (Gale, 2006, 1234).

EMA cBoj monmpuHOC OIp>KMBOCTH mpeny3eha mpyxka U Kpo3 HACHTU(PUKOBaHmE
TPOIIKOBA 3alITUTE J>KUBOTHE CpPEAMHE KOjU Cy Yy KOHBEHIIMOHAJIHOM YIPaBJbaYKOM
pPadyHOBOJICTBY ,,3a00paBibeHU. CTora je edukacaH yrnpaBJbauyko PauyHOBOJCTBEHU CUCTEM
notpeban npeaysehy 3a uaeHTU(GUKOBamHE U KBAHTU(PUKOBAKHE TPOIITKOBA 3AIITUTE KUBOTHE
cpenune. Ynorpebom EMA koHuenTta u nmpakcu, npeayseha Mory tTaunuje a UIeHTUDUKY]Y
¥ Mepe TPOIIKOBE 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEMHE, AT U Ja UX AJIOIHPajy Ha HHXOBE Y3POUHHKE
(Burritt et al., 2009, 431). [Ipeny3eha, Takohe, Mory a moboJbIIajy eKOJIOIKe mephopmMance
(UNDSD, 2001), mox cebe MpOMOBHINY Kao €KOJIOIIKH CBECHE OpraHu3amuje. Y CYIITHHH,
nH(popMalrje O eKOJOKUM TPOIIKOBHMA MOTY Ja MOJpPKE TOHOUIEHE MOCIOBHUX OJUTyKa Y
yIpaBJbalkby pecypcuMa eBUICHTHpameM Kopuiihewa M TOKoBa y (U3MUKHM (pecypcu,

% Jeman 0/ HAjIIO3HATH]HX 3aKOHA y 00/IACTH 3aIITHTE XKMBOTHE CpeauHe je amepruaky Superfund Act, sBanmuro
umasgan Comprehensive Environmental Response, Compensation, and Liability Act — CERCLA
(https://www.epw.senate.gov/cercla.pdf) wu3 1980. roauue. IIpema 0BOM 3aKOHY IMOjeqHMHALl MM KOPIOpPAIKja
MOry Jia Ipey3My obaBe3e 3a TPOILIKOBE y Be3H ca duinfierleM OMacHOT oTnajaa Ha aenoHujama. OBa obaBesa ce
OJTHOCH U Ha CaJIalllihe U Ha MPOoILIe BIacHuke umoBuHe (Ansari et al., 2004, 288).
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€Hepruja W BOJAA) W MOHETapHUM ((UHAHCHjCKE yIUTEeNe Yy TPOLIKOBUMA M 3apaje)
jenuuunama (Burritt et al., 2009). Hauwme, Behinna oBuX TpolIKoBa je CKpuBeHa Mel)y onmTum
tpomkoBuma (IFAC, 2005; UNDSD, 2001), ycinem uyera MEHAIMEHT IPOM3BOJIE HEMa
MOJICTUIIA] Ja peAyKyje TPOILIKOBE 3alITHTE KUBOTHE CPEAMHE M BEOMa YECTO HUje CBECTaH
BUXOBE BUCHHE. Mel)yTum, npouemyje ce Aa OBU TPOIIKOBU MOTY W3HOCHTH Bule ox 20% y
OIHOCY Ha yKyITHE TPOLIKOBE MOCIoBamba’. OTyaa je 01 MoceGHe BaXKHOCTH 33 IOCTOBAME
npeny3eha uaeHTH(UKAIM]ja TPOIIKOBA 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE U MPOHAIAKCHE HAYMHA
32 BbUXOBO PEIYKOBAHE U KOHTPOIY.

C 003upoM Ha TO A2 EKOJOIIKM TPOLIKOBM MOTY 3ay3MMaTH 3HadajaH MpPOILEHAT y
YKYIHHUM OIIEPAaTUBHMM TPOIIKOBHMA, MHOTH OJ HBHX MOTY OWTH pPEIyKOBaHU WIH
SMTMMHUHUCAHU Kpo3 e(pukacaH MeHayMeHT. [lo3HaBame EKOJIOMIKMX TPOLIKOBA M HHXOBHX
y3pOKa MOXe JOBECTH J0 pelu3ajHa Ipolieca KOju 3a IMOCIeIUIly MMa Mame Kopuuiheme
MaTepujajia U e€MUTOBame Mame 3arajuBaya y >KMBOTHY CpeAuHy (MHTEepakiuja uszMehy
MHOBAaIlMja M TIOACTHIdja 32 CMamkeHheM TpOomKoBa). Jlakile, peayKIHMjoM TPOIIKOBA Y
camammoctu U Oynyhnoctu, npenysehe he nmocratu konkypentauje. Ha npumep, y nepuony
ox 1992. mo 1999. romune, Baxter International, Incorporated, mpousBohau MeIUIUHCKHX
IIPOM3BO/A, PEAYKOBAO j€ TOKCHYAH OTIaJ EMUTOBAH y Ba3IyX, BOLY M 3eMJby, OBehamem
aKTHBHOCTH peIMKJIaKe M Kao MOCIEAHMIa TOra je OCTBAapHO EKOJIOUIKE YIITene 3a
ceaMoroauiimy nepuon on 98 mumimona monapa. Cmmuno, Interface Inc. tokom uerupu
roauHe je ymreneo 50 MIIMOHA J0JIapa Kpo3 CHIDKaBamke MaTepUjaTHUX TPOIIKOBA, YIITEIY
TPOILIKOBA EHEPTHje U cMambeeM otnaaa (Hansen & Mowen, 2003, 493).

NnentudukoBame, €BUACHIM]a M KIACU(UKOBAKE TPOIIKOBA 3alTUTE >XUBOTHE
CpEeIMHE HUje J€THOCTAaBHO M3 PA3JIora LITO MX je YECTO TEIKO MPENno3HaTH, MOLITO CE€ PETKO
10jaBJby]y Ka0 OCTaJIM KJIAaCUYHU TPOIIKOBH. TPOLIKOBHU 3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE YECTO CY
CKpHBEHH, TIOBE3aHU ca BepoBaTHOhOM HacTaHka oapeheHor norahaja uim cy HEONMUIIJbUBH, C
TUM J]a HEKU HACTajy Mpe IMOYeTKa CaMUX aKTHBHOCTH, a HEKH he eBeHTYyaJHO TE€K HACTaTH Y
OoyayhHoctu. KibyuHu M3a30B 3a pauyHOBOJICTBEHY MPOQECH]Yy, Y CETMEHTY TPOILIKOBA KOJU
HacTajy ca IUJbeM OYyBama >KUBOTHE CPEIUHE, JECTE YIPABO y HHUXOBO] UIACHTU(DUKAIU]H.
Hawnme, oBM TpOIIKOBH HHCY TPEAMET MOCEOHOT €BUIACHTHpAma y T3B. TPATUIIMOHAITHOM
KIbUTOBOJICTBY. MNak, BUXOBO HIEHTH(HUKOBAMKE j€ MPUMApPHH KOPAaK Y pauyHOBOJICTBEHOM
TpeTMaHy aKTUBHOCTHU Ipeny3eha Ha ouyBamy xuBOTHE cpenune (I'ajuh, 2013, 155).

TpOH_IKOBI/I 3alITUTC JKUBOTHC CpPCAMHC CY YCIOBJbCHU MPUPOAOM HACIATHOCTH,

IOPUCTYIIOM Y Kpeupamy acopTUMaHa IOHyJAe, H300pOM TEXHOJIOIIKOI Ipoleca u
KopuihemeM ompeMe Ha IMyTy OCTBapema LUJbeBa OJPKUBOr pa3Boja. CTora, TPOIIKOBU

%y mosmatoj crymmjn, Amoco Yorktown Refinery yrepheo je ma exonomku TpomkoBH umHe 22% HCHHX
YKYIHHUX OMEPaTUBHUX TpolukoBa. DUPONt je naeHTH(HKOBAO TPOIIKOBE 3aLITHTE XKUBOTHE cpeanHe kao 15,3%
CBOjUX (DMKCHUX MPOU3BOAHUX TPOIIKOBa U 3,84% meroBux BapujadbmiHux Tpoikosa (Ditz et al., 1995).
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3alITUTE XKMBOTHE CpeluHEe Tpeba Nla ce MocMmaTpajy ca MoJla3uIlTa HBUXOBOT yTHIlaja Ha
KBAJIUTET )KUBOTHE CPEAMHE KaKO Ha HUBOY JPYILITBA, TAKO U HA HUBOY MOCIOBHOT CUCTEMA.

Kao u cBH ocTanu TpPOIIKOBH, TPOIIKOBU 3aIITHTE >XUBOTHE CPEAMHE MOTY OUTH
neunncann u KiacudukoBaHM Ha pasauuuTe Haumbe (Bennett & James, 1997; UNDSD,
2001). Ha koju mauun he mpemysehe na meduHuIIE TPOIIKOBE 3aIITUTE YKMBOTHE CPEIMHE
3aBHCH O] TOTra Kako HamepaBa Ja KOpPHUCTH HH(poOpMaIluje O BuMa. Y HEKHM 3eMJbama
3aKOHCKHM je ojapeheHo, y Topecke H/WIM CTaTHCTHUYKE CBpXE, Nla Ce IOJ TPOIIKOBUMA
3alITHTE XUBOTHE CPEIWHE TOJPa3yMeBajy TPOIIKOBU paja M OmpeMe KOjU Cy y ILEIHHH
yCMEpeHH Ka o0oJbllamky yTHIlaja Ha OKpyKeme npeayzeha. Mehyrum, 3a mHora npeay3eha
oBa JeuHHIMja OM UCKIbYUHJIa CYIITHHCKH €JIEMEHT — YKyIaH Tpolnak oTrnana. Kako ornan
O3HauyaBa MPOU3BOJHY HECPUKACHOCT, TPOIIKOBE OTIATHMX MaTepujajia, KamuTajia U paja,
Kao M TPOIIKOBE W TOPE3 Ha CTBapame JenoHWja Tpeba, Takohe, yKIbYUHTH Yy aHaIH3y.
[Ipernen HEKONMKO MpojeKkaTa KOMIIaHWja, YriaBHOM y Ayctpuju u Hemaukoj, koje je
cnpoBeo MHcTuTyT y beuy u Texuuuku yHuBep3urer y ['paity, moka3syje aa TpOIIKOBU OTHaIa
o0uyHO ynHe 1-10% yKyMHUX TPOIIKOBA 3aIITUTE KUBOTHE CPEAUHE, JOK TPOLIKOBU HabaBKe
OTIaJHUX MaTepujana npeacraBibajy 40-90% TpomikoBa 3alITUTE )KUBOTHE CPEUHE 3aBUCHO
on ucnutuBaHor mociaosHor cekropa (UNDSD, 2001, 12).

WNmajyhm cBe HaBeneHO Yy BUAY, NpomHpeHa IedUHHINja TPOIIKOBA 3aIITUTE
XHUBOTHEe cpenuHe Ou oOyxmarama (UNDSD, 2001, 13-15; Pagykuh u CreBanosuh, 2011,
115-116):

» TpPOIIKOBE YHMjH je TJIaBHU IMJb MOOOJBIIAE yTHUIAja HA YKUBOTHY CPEIUHY, KOjU
YKJbYUY]y: UHBECTHIIMj€ U TeKyhe TpOIIKOBE ONpeMe 3a OUyBame KUBOTHE CpEIUHE,
TPOIIKOBE pajia U yCJIyra MOBe3aHUX ca MOOOJBIIAkEM YTHIAja HA KUBOTHY CPEIUHY
U HEKe Jpyre TPOIIKOBE YUjU j€ TJIaBHU IMJb MOOOJbIIAKE YTHIAja HA >KUBOTHY
CpeavHY;

» TpomKoBe HaOaBKe, Mpepajie U pacloiarama MaTepHujaliuMa, CHEPTHjOM U BOJIOM KOJH
HUCY YKJbYYCHH HUTH OWTHH 32 TPOU3BOIKBY KOHAYHHX MPOM3BOJNA M YCIyTra WIH
JEIHOCTaBHO YKYITHE TPOIIKOBE OTIIaa U

» TpOILKOBE TOBE3aHE Ca aKlHMjama Koje Ce OJHOCEe Ha 3aIUTHTY JKUBOTHE CpEIHHE
NPEIy3eTUM ca TeKHOM o0oJbIIamha OyAyhHUX MOCIOBHUX MepHOPMAHCH.

C o03upoM Ha TO J1a MOCTOj€ pa3nuyuTe NePUHHUIM]je TPOUIKOBA 3aIUTUTE KUBOTHE
cpenune Burritt (2004, 1263), uctuue na meT KiacHHKaluja 3aciyxyje MOCeOHY Maxmy
NpWIMKOM JaeduHHcama U oApehuBama 3Hauaja TPOIIKOBA 3AIUTHUTE XUBOTHE CPEIUHE Y
nocioBamy npeayseha. Kmacudukanuje cy 3acHoBaHe Ha:

» KOHBCHIMOHAJTHUM CHUCTEMHMa OOpayyHa TpOIIKOBA — IAMPEKTHU W WHIUPEKTHH;
UCTOPUjCKU (CTBApHM) M CTaHIAPIHH; (PUKCHU M BapHjaOWIHM; PEIOBHU U BaHPEIHU
TPOLIKOBH;
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» MEpJbMBOCTH — KOHBEHUMOHAIHU, WHAWPEKTHO CKPHBEHH, MAambe OIHUIIJBUBH,
KOHTHUI'CHT (CIy4ajHH); U JIPYIITBEHH (€KCTEPHM); MEPJHHBOCT je Y (hOKyCcy MHOTHX
cTyauja ciydaja u3 oobnactu EMA;

» KBQINUTETY — MPEBEHIIM]a, JCTEKINja, HTHTCPHU U EKCTEPHHU HEIOCTAIIN;

» SKMBOTHOM LMKIYCYy W aKTHBHOCTMMA — XMBOTHH LHKIYC, UCTPAKUBAKE U Pa3Boj,
MIPOjEeKTOBAE, NPOM3BOJMA WTH.; 3aCHOBAHM HA aKTUBHOCTUMA, jeIUHHIIAMA,
cepHjama, oJprKaBamy MPOU3BO/IA M TPOIIKOBU Ha HUBOY IOCTPOjeha U

» IMJBHO] TPYIH — MHTEPHA (MEHAIIepH, 3all0CIICHH) U eKCTePHH (aKIIMOHAPH, TIOPECKe
areHIlyje, areHIMja 3a 3allTUTy )KUBOTHE CpeuHe, 100aBJhbayM, KPEIUTOPH, jaBHOCT,
JIOKaJTHE 3aj€/IHUIIC, HEeBJIAIMHE OpraHU3aIHje U JIp.).

On cBUX HaBeACHUX Kiacu(UKalyMja y JIUTEPATypH C€ YECTO UCTHYE TMPUCTYI KOJU je
y CKJIaJy ca MOJCIIOM YKYITHOT' KBAJIMTETa 3allTHTE )HUBOTHE cpenuue (total environmental
quality model). ¥ ckiagy ca oBUM MOEIOM HJICAIHO CTame je HyJa omrtehema 3a )UBOTHY
cpenuny (anasorno Total Quality Management), mpu demy ce omreherme aehuHHIIE KAO
JTUPEKTHA JIeTpajaliija )KUBOTHE CPEIUHE, Kao IITO je€ eMHCHja YBPCTE, TCUHE WIIA TaCOBUTE
CYIICTaHIIE Y OKpYXeme (Ha IMpUMep KOHTaMHHAIMja BOJIE WM Ba3[yXa) WM HHIMPEKTHA
Jerpajialrja Kao IITo je HeMmoTpeOHO KopHuIhemhe MaTeprjajia i CHepruje.

CXomHO TOME, EKOJIOMIKH TPOLIKOBH MOTY OHMTH Ha3BaHU EKOJIOIIKH TPOIIKOBH
KBanuTeTa. Ha ciuaH HauWH, KaO M TPOIIKOBM KBAIWTETa, TPOIIKOBH 3aLITUTE YKHBOTHE
CpenuHe Cy TPOUIKOBU KOjU Cy HAacTaly 300T IOCTOjara HUCKOT €KOJIOUIKOT KBAJIUTETA I
300r TOra HITO HM3AaK EKOJOMIKM KBAJIUTET MOXE Ja HacTaHe. Jlakie, TpOIIKOBU 3allTUTE
KMBOTHE CPEJMHE CY IOBE3aHH Ca CTBapameM, OTKPUBAKBEM, CAHAIMjOM M IPEBEHIIHjOM
exoJolke aeperynanuje. Umajyhu oBy neguuuiujy y BUIy, €KOJOIIKHA TPOIIKOBU MOTY C€
ki1acudukoBaTu y yetupu kareropuje (Hansen & Mowen, 2003, 494-495):

» Exonowrxu mpowxosu npesenyuje. OBH TPOUIKOBH C€ OJHOCE HAa TPOIIKOBE
aKTUBHOCTH HACTaJIUX y LWJbY IpEBEHIMjeé HacTaHKa 3araljema W/ oTrnajga y
MpoIeCy TPOU3BOJHEC KOjU MOTY MPOY3POKOBATH IITETY MO XHBOTHY CpPEIUHY.
[Ipumepu npeBEeHTUBHUX AKTHUBHOCTU YKJby4dyjy cienehe: eBanyaluujy M CeleKlH]jy
no0aBibava, eBalyalljy M CEJEKIM]y ONpeMe 3a KOHTPOJy 3araljema, MpojeKTOBamke
mporeca W MPOW3BOAA 3a PENyKIU]y WIA eIUMHUHUCamke 3arahjuBava, oOyKy
3allOCIICHUX, TPOYYaBAE CKOJOMIKMX YTHIAja, PEBU3HjYy EKOJOIIKUX pHU3HKa,
Mpeay3UMamke EKOJIOIKHX HCTPaXHBamka, pa3Boj CHUCTEMa YIPaBJbaka 3allTHTOM
KUBOTHE CpeJIMHe, peluKIaxy npoussoaa u gooujame ISO 14001 ceprudukara.

» Exonowku mpowrxosu Oemekyuje. EKONOIIKKA TPOIIKOBH JETEKIMje CE OJHOCE Ha
TPOIIKOBE AaKTMBHOCTH Koje mpeny3ehe u3BoaM Kako OM yYTBpAMIO Ja JH CYy
NPOU3BO/M, TPOLIECH, KAa0 M Jpyre aKTUBHOCTH Yy CKJaay ca oarosapajyhum
eKOJIOLIKUM CTaHJapAuMa. EKOJOMIKM CcTaHgapAu M Ipoueaype Koje mnpemysehe
HACTOjU Ja MpaTH, Ae(pUHUCAHU Cy Ha TPU HAuMHA: 1) perylaToOpHUM 3aKOHUMa O]
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cTpane Bnaae, 2) moOpoBosbHUM craHmapauma (ISO 14001) pasBujeHum of
Mebhynapoane opraHuzamuje 3a CTaHAapAu3aldjy U 3) EKOJOLIKUM IOJIMTHKaMa
pa3BUjeHUM OJi CTpaHe MeHalMeHTa. [IpuMepHn aKTHBHOCTH AETEKIHje Cy peBU3Hja
EKOJIOIIKMX AaKTHBHOCTH, WHCIEKIMja TMPOW3BOAAa U TIpoleca (3a eKOJOUIKY
yckinal)eHOCT), pasBHjambe Mepa EKOJIOMIKUX MephOpMaHCH, H3BOhEHmE TEeCToBa
KOHTaMUHAIHje, TIpoBepa 100aB/haueBUX €KOJOMIKUX MepPopMaHCH U MEpPEHE HUBOA

KOHTaMUHAIIHje.

» Exonowxu mpowkoeu unmeprux Hedocmamaxa. EKOIOIIKKA TPOIIKOBA HWHTEPHHUX
HeJ0CTaTaka Cy TPOIIKOBU aKTUBHOCTH KOje€ ce 00aBJbajy 300r 3aralema M OTIaza
KOjU Cy IPOU3BEICHH, AJIM HE M UCIIYIITEHH Y OKpYKeme. Tako, TPOIIKOBH HHTEPHUX
HeJoCTaTaka Cy HacTald Ja CJIMMHUHUILY M yIpaBibajy 3arahuBaunma WM
MPOU3BEJCHUM OTIAJ0M. AKTHBHOCTM WHTEPHHX HEIOCTaTaka HMajy jelaH O]
ciencha nBa mmiba: 1) ga ocurypajy na mpousBeleHa 3aralierba M OTIA[ HHUCY
NYIITEHU Y OKPYXKEHe, WU 2) Ja CMalke HUBO MYIITEHUX 3araljuBada Ha M3HOC KOJU
je y CcKiaay ca eKOJIONIKMM CTaHmapauma. [lpuMepu aKTUBHOCTH HWHTEPHHUX
HEJIOCTaTaka YKJbYUyjy pajl OlpeMe 3a CMameHhe WIHM CIIMMUHKCAmkEe 3araljuBama,
TPETUPAkE M OJJIarakbeé TOKCHYHUX MaTepuja, OJplKaBambe omnpeMe koja 3arabyje,
JUIICHIIUpake 00jeKara 3a MPOoU3BO/IbY 3araliBaua U peHUKIUpamkEe OTIaa.

» Exonowrxu mpowxosu excmepuux nedocmamara. EKONOMKH TPOIIKOBH EKCTEPHUX
HE/IOCTaTaKa Cy TPOIIKOBH aKTHMBHOCTHU KOj€ ce M3BOJIe HAKOH UCIyIITama 3araljuava
U OTIIaJia y OKpYyXeme. Peann30BaHu TPOIIKOBU €KCTEPHUX HEoCTaTaka Cy OHH KOjH
cy Hactau W T1aheHu cy on crpaHe mnpeny3eha. HepeannzoBanu TpOIIKOBU
eKCTEepHUX HeJlocTaTaka (APYIITBEHU TPOIIKOBH) Cy Y3POKOBAaHHM, ajl HHUCY IU1aheHu
ol cTpaHe npexy3eha. [pymTBeHH TPOIIKOBU C€ MOTY Jajbe KiacupukoBaTH Ha 1)
OHE KOjU Cy pe3yaTaT eKOJOIIKe Jerpajanuje W 2) OHE KOju Cy IOBE3aHU ca
HETaTUBHUM YTHUIajeM Ha MUMOBHUHY U OJlarocTame MojeluHana. Y CBaKOM CIy4ajy,
TPOIIKOBE CHOCE APYTH, a He mnpeaysehe, Mako je OHO y3pOK BHUXOBOr HacTaHka. OJ
CBE YETHPH KaTeropuje eKOJIOMKNX TPOIIKOBA, KATEroprja eKCTEPHUX HEJOCTaTaKa je
HajpazopHuja. llpumepm peann30BaHUX TPOIIKOBA EKCTEPHUX HEJOCTaTaka Cy
ynirheme 3araleHux jesepa, yuiihewe usnupawma HapTe, ynhemhe KOHTAMUHUPAHOT
3eMJbMILTA, HeepUKacHO Kopullhewme Marepujaia U €HEepruje, H3MHUPEHE
MOTPaKUBamka 3a TEIECHEe IIOBpene OJ EKOJIOMKA HENPOMHUIIBEHUX TOCIIOBa,
U3MHUpPEHE TMOTpaKkMBama 3a omreheHy WMOBWHY, Bpahame 3eMJBHINTAa Yy CBOje
MIPUPOJTHO CTalke U TyOJbeHE Mpojaje 300r Jyomie exosomke penyramuje. [Ipumepu
JIPYIITBEHUX TPOILIKOBAa YKJbYUyjy NpHUMame MEIUIMHCKE Here 30or 3aralheHor
Bazayxa (MHIUBUAYATHO OJIaroctame — J0OpOOUT), TyOMTaK je3epa 3a peKpeaTHBHO
Kopuniheme 300r KOHTaMHUHANMje (Aerpamamnuja), TyOWTaK 3amocieHux 300r
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KOHTaMUHaIMje (MHAMBHUIYAIHO Ojarocrame — A00poOuT) u omreheme ekocucremMa
300T ojy1arama YBpCTOT OTIaAa (Ierpajamnyja).

On yKyIHUX €KOJIOUIKUX TPOIIKOBa, camo 20% ce oJlHOCH Ha KaTeropujy IpeBeHIIH]e
u perexnyje. [axie, 80% eKOJOMIKUX TPOIIKOBA CYy TPOIIKOBH HEIOCTaTaka — TPOIIKOBH
KOJH ITOCTOj€ 300T JIOMINX SKOJIOMIKUX ePPOPMaHCH.

[Topen HaBenmene kiacudukanmje, ATEHIMja 3a 3aIITUTY XUBOTHE cpeawHe (EPA,
1996) knacudukyje TPOILIKOBE 3aIUTHTE YXUBOTHE CPEIMHE Ka0 OHE TPOIIKOBE KOjH HUMajy
IMpEKTaH yTHIAj Ha mpeny3ehe (MHTEpHU TPOLIKOBH) M TPOIIKOBE 3a IMOjeIUHIIe, APYIITBO,
OKpYKEH-€ 3a KOje KOMITaHHja HUje 3aKOHCKU OJIrOBOpPHA (€KCTEPHH TPOIIKOBH).

Hnmepnu mpowikogu MOTy J1a yKJbyde KOHBEHIIMOHAIHE TPOIIKOBE, MMOTEHIIMjAIHO
CKpHBEHE TPOLIKOBe, HenpeasuleHe (MOTEHIUjaIHe) TPOIIKOBE U TPOLIKOBe uMuua (radena
[11/1). TTonasehu ox HaBexeHOT, Kaja Cy y MUTakby HHTEPHU TPOILIKOBU MOTPEOHO je yKa3aTH
Ha cienehe:

» KOHBEHIIMOHAHHA TPOLIKOBU 00YyXBaTajy TPOIIKOBE KAalUTAJIHE OIPEeMe, CHPOBHUHA U
MOTPOIIHOT MaTepujaia U 0OM4HO ce yTBphyjy y oOpadyHy TPOIIKOBA U KAIIUTAIHOM
OyyeTupamy, ald Ce HE CMaTpajy TpPOIIKOBMMA 3allITUTE >XHBOTHE CpEIHHE.
Mebhyrum, cmameHa ymorpeba W Mame OTIaJa MaTepujana, yciayra, KalmuTaTHUX
nobapa W 3ajgMxa yTUYYy Ha HACTajambe CKOJIOMIKMX MPEIHOCTH, PEIYyKOBaHE
Jerpajialyje >KUBOTHE CPEIMHE M TOTPOIIKhY HEOOHOBJBMBHX pecypca. Y CBaKOM
Cllydajy OHH Cy Beoma OuTaH (akTop y IMOCIOBHOM OJUTy4HBamy, 0e3 003upa 1a i ce
MOCMAaTpajy Kao TPOILIKOBH 3aIITHUTE )KUBOTHE CPEIMHE WIIH HE.

» [lloTeHuMjaHO CKPUBEHM TPOIIKOBH C€ OJHOCE Ha INpeaBUl)eHE TPOIIKOBE 3aIlITUTE
KHUBOTHE CPEMHE KOjU Cy HAacTalu Ipe MoveTka pyHKIMOHUCAmha Ipolieca, CUCTeMa
WIN KalauTeTa, Kao IITO Cy TPOILIKOBU MO3UIMOHUPARKa, MPOjEKTOBakA €KOJIOIIKH
00JpMX TMpoM3BOJA WM Tpoleca, KpadupuKoBama J00aBjbaya, eBayalluje
aJITepHAaTHBHE ONpeMe 3a KOHTpously 3araljema u ci. buno na ce kimacudukyjy kao
OIITH WM KAaO TPOILIKOBU MCTPaKHBamka U pa3Boja, OBH TPOIIKOBU CE€ MOTY JAaKO
M30CTaBUTH YKOJIIMKO C€ MEHalepu W aHaJuTH4apu (QOKyCHpajy Ha OIepaTHBHE
TPOIIKOBE Tpolieca, cucTeMa MM objekara. Takohe, y oBy rpymy chnanajy u
peryiaaTopHy U JA0O0pPOBOJBHM TPOIIKOBH 3aIITUTE JKUBOTHE CPEAMHE HACTAIM Yy TOKY
¢byHkunonucama nnpeayseha. I3HOC OBUX TPOIIKOBA TEXE Ce MOXKE OAPEAUTH yCIe
BUXOBOT YKJbY4HBama y omre Tpoukose (CreBanoBuh u ap., 2012). ¥V tabemu I11/1
JaT je CIrcaK MOTEHIMjaTHO CKPUBEHHUX TPOIIKOBA 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIMHE.

» Hemnpensul)eHn TpOIIKOBH Ce€ OJHOCE Ha TPOIIKOBE 3aIITHTE )KHBOTHE CPEIMHE 32 KOje
HHUJje u3BecHO na he ce goroautu y OynyhHoctr, Beh 3aBuce o1 Hem3BeCHHX Oymayhnx
norahaja (mpumep TomIKOBH caHanuje Oynyhux wusnuBama). OBH TPOIIKOBU Ce
HajOOJBE MOTY ONMCATH Y TePMUHHMA BepoBaTHOhE: HHXOBE OYEKHBAHE BPEIHOCTH,
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IUXOB OITICET WM BepoBaTHOha He mpenaze oapehenu uzHoc. OBH TPOIIKOBU CE€ jOIII

MOTy Ha3BaTH TPOIIKOBH ,,[IOTEHIIMjATHUX 0OaBe3a’.

» TpomkoBu UMHIIA CYy Make OMHUILUBUBU TPOIIKOBH, jep CYy OHHM HACTAIIU IO/ YTHUIIajeM

Cy0jeKTUBHE
perynaropa.

nepIeniyje

MCHAIIMCHTa, KYyIlala,

3aI10CJICHHX, 3aj CIHUIEC U

OBa kareropuja MOXE YKJbYYUTH TPOILIKOBE H3PaJE EKOJOIIKHUX

TOIUIIBLUX M3BEIITaja U aKTUBHOCTU KOj€ Ce OJIHOCE Ha 3ajeHUILYy M TPOIIKOBE KOjU

Cy HaCTalIk ,Z[OGpOBOJ'bHO 3a €KOJIOIIKE aKTUBHOCTH, KaO IITO je caamba z[pBeha.

Tabena \W/1 Ilpumepu mpowikosa 3auimume HcugomHe cpeoure HacCmaiux 00 Cmpaue

npeodyseha

Ilomenyujanno ckpusenu mpowkosu

PeryiaaTropHu
OGasemraBame

N3Bemrapme
MOHHTOPHHT/TECTUpAHE
Crynuje/mMonenmpame
Pemennjamja
EBunenrupame
[Inanosu

Obyxka

Wucneknuje
Etukerupame
IIpunpasuocT

3amTuTHA onpemMa
MenuuuHCcKM HAA30p
Exkonomiko ocurypame
OduHaHCHjCKE TapaHIIdje
Konrpona 3araljema
VYnpasibame aTMOCHEpCKUM
BOJIaMa

VYnpasibame 0THa oM
[Nopesun/Takce

AHTHUHIUPAHU
Crynuje nokaiuje
[punpema nokanuje
N3naBame no3soia
HctpaxuBame U pa3Boj
WmkemepuHr 1 HabaBKa
HWHCTaJanyja

. KOHBEHUMOHAIHH TPOLIKOBH |
Kanwuranxa onpema

Marepwujain

Papn

3ammxe

Komynanue ycnyre

Onnosxenn
3arBapame/IeakTuBaIja

Oparame 3ajiuxa
Bpura nocie 3aTBapama
HUctpaxkuBame moxanuje

JoGpoBobuu

(HeperyJaTopHu)
OpHocu ca
3ajeTHUIIOM/KOMYHHUKAIHja ca
jaBHOWIhY
MOHUTOPHHT/TeCTUPAHE
OO0yxka
PeBusnja
KpamidukoBame modaBpada
W3Bemraju (Ha npuMep roAUIIBH
W3BEILITAjU O 3AIUTUTH )KUBOTHE
cpenvHe)
Ocurypame
[Inanupame
Crynuje u3BOJAJbUBOCTH
Pemenumjaruja
Penuxiaxa
Exonorike cryauje
HcrpakuBarme 1 pa3Boj
3aIITHTa CTAaHUILITA H MOYBAPHUX
nozpydja
Jlpru eKoJIOMKY MPOjeKTH
duHaHCH]jCKa TTO/IPIIKA Ipyama 3a
3alITUTY KUBOTHE CPEANHE W/UIH
UCTpaXKMBAYNMa

Henpeasuhenu TpomikoBH

Bynyhu TpomkoBu ycknahuBama
Kasne/3abpane

Onrosop Ha Oyayha ocinobahama
3arahjuBaua

Canarmja
Omreheme NMOBHHE
JlmyHe mTeTe oA moBpeaa

IIpaBHU TpOLIKOBU

ITere koje ce HaHOCE MPUPOAHUM
pecypcuma

EKOHOMCKe IITeTe

TpomkoBu nmuya

Kopnopatusuu nmui
OpHocu ca moTpomaynuMa
OnHOCH Ca HHBECTUTOPHMA
OnHocu ca ocurypasajyhum
kyhama

OnHocu ca podecHOHATHAM
0co0JBeEM

OpHocH ca 3arocieHuMa
OpHocH ca nobaBibaurMa

OmHocH ca KpeauTopuma

OmHocH ca 3ajeTHHUIaMa Y 36MJbH
nomahuHa

OmHOCH ca peryIaTOpHAM TeIHuMa

H3Bop: Unites States Environmental Protection Agency. (1995). An Introduction to Environmental Accounting
as a Business Management Tool: Key Concepts and Terms, June, Washington: EPA. p. 9.
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Excmepnu mpowxosu yxibydayjy: (1) mpuponny aerpananujy 3a kKojy ¢upme HUCy
3aKOHCKHM OATOBOpHE M (2) IITeTaH yTHIIA] Ha JbyJle, IbUXOBY UMOBHUHY U BbUXOBY J0OpOOUT
KOja ce He MOXKe YBEK KOMIIEH30BaTH Kpo3 MpaBHe cucteme. Ha npumep, mrera HaHeTa peru
HacTaja 300T UCHyIITamka OTHAJHUX BOJA WIM €KOCHCTEMY KPO3 OJJaramke YBPCTOr OTIAjAa
WM acMaTU4apumMa 300T emMucHje 3arajuaya y Ba3ayX Cy CBE IPUMEPH €KCTEPHHUX TPOILIKOBA
KOju Koj mpenyseha He M3a3uBajy OMJIMB HOBUaHUX cpexacraBa. OnpehuBame puHaHCH]CKE
BPEIHOCTH EKCTEPHUX TPOIIKOBA j€ TEIIKO, ald HIaK Heka mnpemy3eha MOKymaBajy naa
yKJby4d€ OBE TPOLIKOBE Y OKBHPY CBOjHX EKOJOIIKMX pauyHOBOJCTBeHHX cucteMa (Beer &
Friend, 2006, 549-550).

PeneBaHTHOCT CBHX HaBEJECHMX BpCTa (KaTeropuja) TPOIIKOBA 3AIUTHTE XHBOTHE
cpenuHe 3aBUCH OJ HHM3a (hakTopa, W TO: (yHKUUje yIpaBibama (HIIP. JOHOUICHE OITyKa
3aXxTeBa YKJ/bYYHMBam€ TPOIIKOBA 3alITUTE >XMBOTHE CpPEAMHE Yy TMPOLEC OUIydHBama,
KOHTpOJIa 3axTeBa nopeheme n3Mel)y o4eknBaHUX M CTBApHHUX TPOIIKOBA 3aLITUTE KUBOTHE
CpenuHe; MHTEPHA OATOBOPHOCT CE 3aCHMBA HA BHJBMBOCTU TPOIIKOBA 3alITUTE XKMBOTHE
CpEIHHE); TOHOIICHA Crieln(HUIHUX OTyKa (HIP. O KAMUTATHUM HHBECTHIIMjaMa, JIOKAIHjU
KananuTeTa WM 3aTBapamy, JH3ajHy MPOHM3BOAA WM IpoIieca), yJIore MeHajepa y JaHIly
BPEIHOCTH (HIP. IPOjEKTOBAE MM MIPOU3BO/IHha), HHBOA OJJTOBOPHOCTH MEHariepa (HIIp. TOII
MEHayep WiIM MeHalep Ha0aBKe), CHCTeMa OleHHBama (HIp. IOjeMHAYyHEe Harpajae ce
TeMeJbe Ha HEMpPEeKOpayerwy IUIAHHUPAHWX TPOLIKOBA 3AIUTHUTE XMBOTHE CPEIHMHE, Kao Mepe
UHIUBUIyaTHUX nepdopmancu) (Burritt, 2004).

HaBeneno ykasyje na uHdopMmalyje 0 eKOJOMKUM TPOIIKOBUMA MOTY Jia T000JbIIAjy
Ipolec JOHOUIeHkAa OJUTyKa, alli MCTO Tako M Ja CIyXe Kao IOJAPIIKAa (HHAHCHjCKOM
obenomamuBamy (Gadenne & Zaman, 2002; Hubbard, 2009). Taxolje, moOpo mo3HaBame
eKOJIOIIKHUX TPOIIKOBA MOXKE Ja YHarpeau e(QUKacHOCT MOJUTHKE oTmama. ¥ cakiamy ca
npuHOUnoM 3arahuBad Tmaha, TPOIIKOBM 3alITUTE >KUBOTHE cpeauHe Tpeba na Oymy
YKJbYUEHH Y IIeHY TIPOM3BO/Ia, ITO JOBOJIM 10 NoBehama npoaajHux neHa. Axo mpenysehe y
UCTOj O0JIaCTM HE BOJIM padyHa O 3alITUTH >KUBOTHE CpPEIUHE M HE YKJbydyje HaBeIeHE
TPOILKOBE y IIEHY, MHOHHP Yy OOJAacTH 3alITUTE XUBOTHE CpeauHe Ouhe Mame OMHIbEH Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIHjy 3aTo IMITO cy My mponajue nexe sumre (Vasile & Man, 2012).
Mebhyrum, kao mTO je paHHWje HaBEIEHO, AYTOPOYHO TMOCMATPAaHO IMPOAKTHBAH EKOJOIIKU
MEHIJaMEHT MMa IO3WTHMBHE YTHIAje Ha IOCJOBame mpeay3eha W HeroB KOHKYPEHTCKH
nojoxaj. Mmajyhn y Buay 3Hayaj TPOLIKOBA 3aIUTHTE >KUBOTHE CPEIMHE 3a IOCIOBAHE
npeny3eha HeonmxoaHO je aa mpenysehe pacmonaxe nHopmanmrjamMa 0 OBUM TPOLIKOBUMA.
WNudopmanrje o TpoIIKOBUMA 3aLITUTE KUBOTHE cpeauHe npenysehy obe3behyje oOpauyn
TPOIIIKOBA.
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2. HUJBEBU U IPEIMET OBPAYYHA EKOJIOHIKUX TPOLIKOBA

[Ipenyszeha n menayepu Hajuemhe cMatpajy /Ja €KOJOLIKM TPOLIKOBH HEMA]y BEIHKH
3HAuaj 3a JEJIATHOCT KOjy OHM 00aBJbajy. 3 Tor pasnora TpaJgUIIMOHAIHUA PaqyHOBOJICTBEHU
CHCTEMHU HE Pa3J(Bajajy CKOJIOIIKE TPOIIKOBE Kao MOCEOHE TPOUIKOBE M OHU Cy Hajuerihe
MHKOPITOPHPAHH Y OIIIITE TPOLIKOBE mpeny3eha®’, 0MHOCHO MeHauMeHT npeayseha He y3uMa
y 003up J1a TPOIIKOBH MPOM3BOAKE MMajy CBOjy €KOJIOMIKY KOMIOHeHTy. OTynda, mocToju
KOHCTaHTHA TEXHa MCHAIIMCHTA Jia IMOTUCHU BEIWYMHY M pPAcT OBHX TPOIIKOBA, INTO CE
MOCTIIKE TPHUMEHOM TPAJUIIMOHATHOT O0OpadyHa TPOIIKOBA y KOME IOM3BOJH Ca HUCKHM
TPOIIKOBMMA 3aIITHTE >KUBOTHE CPEJMHE CYOBEHIIMOHHMIIY OHE Ca BHUCOKHUM TPOIIKOBHMA.
TakaB HaunH 0OpadyHa MMa OpOjHE HEraTWBHE Mocieauie, kao mro cy cieache (Pagykuh u
CreBanosuh, 2011, 112):

» HeaJeKBaTHA aJIOKAIlMja TPOIIKOBA HAa Pa3INYMTUM HUBOUMA;
HETayHO oapelhrBame 1eHa 3a MPOU3BOJIE U YCIIYTE;

HCKpUBJbEHA IlIeMa Harpaja (IuiaTta) ¥ KOMIIEH3allHja 3a 3aroCcieHe;
HEaICKBATHO KAIMMTATHO OYUETUPAKHE U MHBECTUIIMOHA TIPOIICHA;

HCaACKBATaH ITPOMU3BOJHU MHUKC;

YV V. V V V

HeMOTYhHOCT e(eKTUBHE ITPHMEHE MEpa 3a CMAmbECHE TPOIIKOBA UT/I.

ExoJonIKy TPOIIKOBH MPETE Jia JIOCTUTHY MHOTO Behin HMBO HEro mTo ce y MOYeTKy
OUYEKHBAJI0 M Tpedasio OM MX KOHTPOJIHMCATH U CBECTH Ha HajMamwy Moryhy mepy yBohemem
€KOJIOLIKM YMCTHje MPOU3BOJE IAe roj je To mMoryhe. OBakaB NMpHUCTYN TPOLIKOBHMA je
HAMETHYO TOTpeOy 3a yCHOCTaBjbalbeM OOpauyHa ekosomkux TpouikoBa (Environmental
Costing — EC)?®, kao moxcermenta EMA. 3agarax EC Jje Jla mperno3Ha, MPUKYIHU, pa3Bpcra u
3a0eNeXu CBE OHE TPOILIKOBE, KOJU Cy HAacTalIM Kao MOCIEIUIa Mepa yjaramwa y 3allTUTy U
yHanpeleme JKUBOTHE Cpe/liHe, Kao U IITeAmYy U 3aMeHy pecypca. [Ipema tome, y EC ce

" Todd (1992) nonaszehu on uumenuile na npeayseha 4yecTo cMarpajy TPOIIKOBE 3aIlITHTE KUBOTHE CPECIUHE
3aHeMapJbUBHM, Ka0 M YMIHEHUIIE Ja C€ OBM TPOIIKOBHM Hajuerihe rmocMarpajy Kao ONIITH TPOLIKOBU KOjU Ce
Jie7ie Ha HOCHOIIE TPOIIKOBa NpeMa yHampen oxpeleHHMM OCHOBaMa 3a aJIOKALM]y HaBOAM Ja C€ Y MPaKCH
Hajuemrhe TPOIIKOBM 3aIUTHTE >KUBOTHE CpPEIMHE AIONMpajy Ha CBE INpoM3BojAe Oe3 o03upa HA TO Ja JH
npousBosy 3aral)yjy WiM He XMBOTHY cpenuHy. Ha npumep: Ilpenysehe nponsBoau aBa nMpou3BoAaa, MPOU3BOJ
A u pousBox b. [Ipu yemy npousBoa b yrude HeraTnuBHO Ha )HMBOTHY CpeanHY Ipon3Bojehu TokcnyaH oTman,
JIOK TIPOM3BOJI A HE yTHYE HEraTMBHO Ha JKMBOTHY CPEIMHY. AKO Cy TPOIIKOBH TPETMaHa TOKCHYHOI' OTIAajaa
npousBosa b ykibyueHM y ommiTe TpPONIKOBE, OHJAa Cy OHHM aJOLUpaHM Ha o0a IpoM3BOAa Ha OCHOBY
ommTenpuxBalieHe OCHOBE 3a aJlOKAllMjy OIIITHX TPOIIKOBa. MelyruMm, oBakaB Ha4WH aJoOKalHje je
HeaJIeKBaTaH M MOXe JIOBECTH JI0 Tora Ja mpexy3ehe moHece morpenrse ynpasjbadke oJUTyke ¢ 003MpoM Ha TO 1a
MIPOM3BOJ A He M3a3uBa Jerpajaljy )KMBOTHe cpeaune. M3 Tor pasnora je 3a mpemy3ehe Beoma OUTHO J1a UMa
pa3BujeH oOpadyH eKOJIOIIKHX TPOIIKOBAa KOju he na WAeHTH(UKYje, MEpH M aJOIHpa TPOIIKOBE 3aIITHTE
JKMBOTHE CPEAMHE Ha MIPOMU3BO/IC U aKTUBHOCTH KOJU CY UX W3a3BaJIH.

%8 [Mopen Tepmuna Environmental Costing — EC u Tepmun Environmental Cost Accounting — ECA ce uajuemthe y
CPIICKOM je3WKYy NpeBOAM Kao 0oOpadyH eKOJIOmKHX TpomikoBa, Tako na he ce EC m ECA y nokropkoj
JMCepTanji KOPUCTUTH Ka0 CHHOHUMH.
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aKIeHAT CTaBJba HA MPOILEHY TPOIIKOBA MOBE3aHUX Ca yJarameM Y 3allITUTy U yHanpeheme
’KMBOTHE CpEIUHEe, IITO JeJIOM oicTyna o kiacuyHor npucryna (Jovanovié & Jankovic,
2013). EC uaenTudukyje 1 Mepu TPOILIKOBE KOjU Cy HACTajlu WK he HacTaTu Kao pe3yiraTt
yTunaja npenyseha Ha )KHBOTHY CpEAMHY.

Jla 6u morao ma oxrosopu 3axteBuma, EC Tpeba ma CTBOpHM TakBY METOIOJIOUIKY
OCHOBHILYy, Koja he omoryhuTu na ce Nperno3Hajy U MPe3eHTUPA]y KOHBEHIIMOHATHHU
TPOILKOBH BE3aHU 3a 3AIUTHTYy JKMBOTHE CpPEeIWHE, ald M MHOTE jOUI IO Tajga HEMO3HaTe
KaTeropyje, IITO HaJaXe I[IMpPe CXBaTalke TPOIIKOBa. Kako EeKOJIOMIKH TPOIIKOBH
IpEeACTaB/bajy cHenu(UYHy BpCTY TPOIIKOBA, TaKO HUXOBO EBUICHTHUPABE 3aXTeBa
Ipero3HaBame, UICHTU(UKOBAKE U YTBphUBame HUXOBE BUCHHE, YECTO M 3a IMOjeANHAYHE
clly4yajeBe, IPUMEHOM pa3HUX METOMOJOUIKHX MOocTynaka. JlogaTHy mpo0ieMaTuKy HBHXOBOT
youaBama, PaBU KOHCTATaIlMja Ja Ce BEIMKHU OpOj OBHUX TPOILUKOBA yTama y TPYIy ONIITHUX
TPOILKOBA, YMjH YAEO Yy YKYIIHUM TPOLIKOBMMA 3HauyajHO pacte. OHO INTO ce HE cMe
3a00paBUTH Kajla Cy y MUTamby OBH TPOIIKOBH j€ UYMILEHHUIA [Ia C€ OHU jaBJhajy y CIIydajy
yJarama y 3alITUTY )KHBOTHE CPEJHHE alld M Y CIy4ajy HENpeny3uMama, Tj. MPOIMYIITEHNX
NpWINKa, IITO JOJATHO YCIIOXKH-aBa MPOLEC CBHUICHTHpama M YIpPaBbakba OBHM
TPOILKOBHMA.

CrBapameM METOJOJIONIKE OCHOBUIlE Koja he omoryhutu mpemno3HaBame,
EBUCHTHPALE U AJIONUPAkhEe CBUX TPOIIKOBA 3aIITUTE )XUBOTHE cpenune, EC he menosaru y
NpaBIly cIIpeyaBama HacTaHKa 3arahiema, mnocrtahe WHTETpadHH €JIEeMEHT Y Tpolecy
JIOHOIIIEHA OJIITYKa U HMHCTPYMEHT 3a peain3allfjy MocjIoBHE CTpareruje mpemayseha.

VY opHOCy Ha TpajuMLUOHANHE cucTteMe oOpauyHa TpouikoBa, EC mma 3HaTHO Texu
3ajaTak, jep Tpeba Ja o0yxBaTH TPOLIKOBE, ajlk U MPUXOJE, KOJU Cy IPUMapHO CKPUBEHH Ia
ux Tpeba MpoUemHUBATH, Ka0 M aJONMpaTH 3aBHCHO OJI TOKa MaTepHjaHUX pecypca WIH
MOCJIOBHUX OIepalyja, TO 3Ha4YM J1a jé YCKO OpUjeHTHCaH Ha crielu(HrUHe pajHe Mmpolece y
npenyzehy. TpomkoBH 3aiiTUTe >KMBOTHE CpPEAMHE Cy Yy BEJIMKO] MEpH IIOBE3aHHM ca
IIPOM3BOJIOM, TPOLIECOM M YCIOBMMAa y KOjuMa ce€ Mpou3BoA wiu yciyra npyxa (PerSic,
2005), anu ce cBakako He MOke pelin Ja OBH TPOIIKOBU HACTajy caMO y MPOM3BOJAHOM
nporecy. Hanme, npunrnkom oOpayyHa €KOJOLIKMX TOIIKOBA, MOPE] TPOLIKOBA HACTAIUX Y
npolecy NpoMu3BOJkE, Tpeba MMATH y BUAY U TPOIIKOBE KOJU HACTajy Mpe OTIOUYUHamka
mporeca MpOU3BOAKE, y MPETIPOU3BOAHO] (a3u, Kao M HAKOH Mpoleca MPOU3BOAIKE Y
noctnpou3BoiHoj hazu. C 0063upoM Ha TO 2 HUje YBEK JIAKO MPEMO3HATH TPOIIKOBE 3aILTUTE
KMBOTHE CpeJMHE BehHMHY THX TpOLIKOBa Tpeba MPOrHO3UPATH U KOHTPOIMCATH Y3 J100pO
no3HaBake Moryhux Oynyhux norahaja, jep he Hekn HacTaTh Ipe MOYeTKa CaMUX
aKTUBHOCTH, a HEKM he OMTH yCIOBJbEHM HACTaHKOM Moryhux norahaja y 6yayhHocTH.

Kako je Benmuku Opoj OBHX TpPOIIKOBA CKPUBEH M TEUIKO YOUJbMB BEOMa j€ TELIKO
MIPOLIEHUTH KOJU j€ J1e0 YKYNHHUX TPOLIKOBA MPOUCTEKA0 U3 MPOU3BOAKE MPOM3BOAA MU
HEKOT Jpyror Mmpoleca, a KOju ce OJHOCH Ha TPOILIKOBE 3aIITUTE XKUBOTHE cpenuHe. CBe 0K
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Ce OBE KaTeropuje He pa3[BOje HE MOXKE C€ TAYHO 3HATH KOJHMKO I[IEHAa KOIITama CTBAPHO
oJpakaBa TPOLIKOBE TMpou3BOAme. Jla Oum ce oBaj mpoOiieM NpPeBa3HIIa0 y OKBHPY
PauyHOBOJCTBEHOT HWH(pOpMANMOHOT cucTtema mnorpebHo je ycmocraButu EC, koje he
OCUT'ypaTH Jia ce CBE HaBEJCHE BPCTE TPOLIKOBA MPENO3Hajy, Ja ce MPaBOBPEMEHO 00yxBare,
pa3BpcTajy U 3a0enexe y PEIeBaHTHUM DPAvyyHOBOJCTBEHUM €BHUCHIMjaMa W TOCIOBHHM
KIbUramMa, Kako O Halule CBOje MECTO Y PauyyHOBOJCTBEHHM H3BEIITAjUMa, IPUMEPEHUM
MHPOPMAIIMOHUM 3aXTEBUMa EKCTCPHHUX M MHTEpHHX KopucHHKa. C 003MpOM Ha TO Ja Cy
MHTEPHUM M €KCTEPHUM KOPHCHHIIMMA TOTpeOHe MH(OopMalrje 0 TPOIIKOBHMA, YIMHIIMMA U
pesynratuma, npeomem EC cy mpowxosu sawmume scusomue cpeoune, kao u yuuHyu u
pesyamamu Koju uz moea npoucmuuy. JJa 6u EC Morao na ymoBOJbM OBUM 3aXTE€BUMa
noTpeObHo je wm3abpatu onroeapajyhy merogy oOpadyHa M yBaKaBaTH CHEIUPUIHOCTH
MOCJIOBama, JOCTUTHYTH CTEMEeH pa3Boja JpyHITBA W Pa3BUjEHOCT PavyyHOBOJCTBEHE
¢ynkuuje. On pauyHoBohe ce 3axTeBa MO3HAaBamke MOTYNHOCTH pPavyyHOBOACTBEHOT
o0yxBaTama TPOIIKOBA Yy HMHTCPHOM OOpadyHy, ajiM M MpakTUYHA 3Hamka MOBE3aHa ca
CHeM(pUIHOCTIMA TIOCIIOBama, Kako OW padyHoBoha Morao yBakaBajyhm Hademo
Y3pOYHOCTH J1a TIOBE3Yje HACTAJIEC TPOLIKOBE Ca CIeHU(PHUIHOCTAMA PATHHUX MTPOIIeca.

[IperxoaHO y4HMEb€HA CYIITHHCKA ojpehema ykaszaina cy Ha MECTO, YJIOTY W 3Hayaj
TPOIIKOBA 3allITUTE XUBOTHE cpenuHe W EC y ynpaBibaukum akTMBHOCTUMaA mpemnyseha.
l'oTtoBo na je Hemoryhe HaBecTu cBe CBpXe M cBa (PyHKIHMOHANHA, MehydyHKIMOHATHA U
yHyTapQyHKIMOHAIHA MOIpYyYja Tae ce yrnorpeOsbaBajy Moaaly, noka3aresbu u uHpopmaiuje
u3 oOpauyHa TporikoBa, a camuM TUM U EC. Tlocmatpajyhu rmoGanHo oOpayyH TpOIIKOBA U
yuMHaKa, a nojasehu oa ommrTux IUbeBa HaBeJeHHX y Aomahoj auteparypu (Mamunuh u
Jamuh, 2012, 38-48; Credanoruh, 2013, 21-26) kao rmasuu nubeBu EC, ce Mory HaBecTn
crenehu:

» Obeszbehusarve nooamaka, 00OHOCHO UHGpopmayuja 3a nompede OULAHCUPAILA 3ATUXA
Heoo8puleHe NpousBooe U 20MOBUX NPoOU3800d Y (PUHAHCUJCKOM KHUSOBOOCMEBY.
3a0BOJBEHE OBOT IIMJbAa NPETIOCTaBJ/ba PA3IMKOBAake W YTBphHBame TpH BHIA
oOpadyHa MepuoANYHOT pPe3yJiTaTa U TO: 00pauyH pe3yiTara npeay3eha kao nenuHe y
(yHKIM]U 3BaHUYHOT OUJIaHCHpaba; KpaTKOPOUYHH 00padyH pe3yirara npeayseha kao
[eNMHe W 0o0padyH pe3yiTara 1Mo YKAM OpraHM3allMOHMM IeinHama mpenyseha.
Hyxna mnpermoctaBka 3a peanqHo OWIaHCHpame 3aiuxa jecTe pasyheHu oOpauyH
TPOIIKOBA Ca KaJKylalujoM Koju Tpeba na o0e30emu peaqHy IIEHY KOIITamka
MPOM3BOJIa, Ka0 W Ja oMoryhm pamrauiameHo mnpaheme TPOIIKOBa, YYHHAKA H
pe3yiiTaTa Ha pa3IMYuTAM HHBOMMA IO Y)KUM OpPTaHW3AI[MOHUM JICJIOBUMA, ald U Jia
omoryhu yTBphuBame JonprHOCa IPOU3BO/IA, TPYyIIe TPOM3BO/Ia, KaHAIa MIPOaje U CIl.
MEpUOIMYHOM pe3yaTaTy npeays3eha. [lakie, pazyheHna kankymnaiyja 1eHe KOIITama
KOja YKJbyUyje €KOJIOIIKE TPOIIKOBE OMOryhaBa peaHH]y IIeHY KOIITama, Kao W
panriameHo npaheme TPOIIKOBa HA HUBOY peay3eha U Mo y)KUM OpTraHH3aIllHOHUM
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[eJIMHaMa, IITO HMMa 3a MOCIEAUIly peallHuje OWlaHCHpame 3aliuXa HEJIOBpPIICHE
NPOM3BO/IE W TOTOBHX IMPOM3BOJIAa M pEAlHHje yTIBphuBame pesynrara y
(MHAHCH]CKOM KJBUTOBOJICTBY.

» Obesbehusarve nodamaxa, 00HOCHO uH@oOpmayuja 3a nompede Gopmyrucaroa
noaumuxe yena u Gopmuparba npooajHux yewda. JacHo je a Cy TPOUIKOBH BeoMma
BakaH (DaKTOp y TMOJIMTUIM II€HA, 1a KUXOBO OOyXBaTame Yy KAIKYJIAlWjU IEHE
KollTamka Tpeba Ja MpyXH IMOYy3JaH OATrOBOP HA IMUTakma MEHAIMEHTa Y OKBHUPY
npoaajue ¢pynkiyje. C 003upoM Ha 3HAYaj MPaBUITHE AJIOKAIIMje TPOILIKOBA U CBE Behun
ylIeo TPOIIKOBA 3aIITHTE >KUBOTHE CPEIMHE y CTPYKTYpH YKYITHHX TpOIIKOBa 3a
npeaysehe je Beoma OuTHO Aa dopmupa peanHe IeHE Kako OM INTO peaTHHje
OJIPEIIMIIO JIONPHHOC TPOU3BOJA M Y)KUX OPraHM3alMOHUX CErMeHaTa pe3yirary
npenyseha. Haume, oOpadyH €KOJIONMIKMX TPOIIKOBA Tpeda Ja JOACIH TPOIIKOBE
3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE OHUM MPOU3BOJMMA KOjU CY UX W3a3BallM U HA Ta] HAYMH
omoryhu peannuje ¢dopMupame MpojAajHEe LIeHEe W OHeMOryhu Ja ce eKOJOIIKH
TPOIIKOBHU JI0/IeJIe TPOU3BOIMMA KOjU MX HHCY M3a3Bayu. [Ipema Tome, oa oOpauyHa
TPOIIKOBA Ce 3axTeBa Aa 00e30enu nudopmanuje o oaropapajyhuM KoHuenTuMa IeHe
KOIITama, ¢ 003UPOM Ha TO Ja Ma Kako IieHa Ouna oxapehena oHa y cebu ykipyuyje
oJiroBapajyhu KOHIIENT TPOIIKOBA U TOOUTAK.

» Oobezbehusarve nooamaxa, 00HOCHO uHgopmayuja 3a nompede OOHOUEHA NOCIOBHO
Qunancujcxux ooayka. OBaj MAJb OJHOCH C€ HA MOAPYYja MOCIOBHOT OJITyYHBAKbA O
aKTUBHOCTHMa Ipeny3eha koja moapaszymeBajy crnerupuiyHe HHPOPMaAIMOHE 3aXTEBE.
Ped je o cnopanmnunom mH(OpMHUCamy 3a pellaBamkbe HEKUX IMOCIOBHUX alTepHATHBA
KOJI KOjUX C€ MOpajy carjielaTH TPOIIKOBUA M KOPHCTH, MPBEHCTBEHO MPUMEHOM COSt
benefit ananuze. CaBpeMeHn (IIEKCHOMIIHO MOCTABJBEHU OOpadyH TPOIIKOBA MOXKE,
aKo HE y IIEeJIOCTH, a OHO y HajBehoj Mepu Aa OATrOBOPH 3aXTeBUMa aJTEPHATUBHOT
MOCJIOBHOT OJTy4YHBama. Y 3aBHCHOCTH Off TOTa KOJH METOJ OOpadyHa TPOIIKOBA
npuMemyje npeaysehe 3aBUCH M 00MM U KBaJTUTET MHGPOpPMAIHMja KOj€ TPOIyKYje.
Kareropuja TpomkoBa 3amTHTe KHUBOTHE CpeluHE ce, Takohe, Mopa y3eTH y 003up
MPUJIMKOM JIOHOIIEHA OJJIyKa KOje y ceOu caapxe eKOJomKy auMmeHsnjy. Kao
puMep MOXKe Ja MOCTyKH npeay3ehe 3a mpousBoamy nocyha koje Tpeba aa gqoHece
OJITYKYy J1a i 1a HaOaBJba (yBe3e) 0oje Ha 0a3u KaaMujyMa win 00je Koje He caapike
kanmujym. [IpernocraBumMo aa cy 60je Ha 6a3u kaaMujyma jepTUHH]E. YKOIUKO Ce He
YKJby4€ €KOJIOIIKM TPOILKOBU mpeny3ehe he ce ommyuntu ga HabaBu Ooje Ha Oa3u
kKanaMujyma. Mehytum, ykibyunBameM oOpadyHa €KOJOIIKUX TPOIIKOBa Buaehemo na
0oje Ha 0a3m KagMHUjymMa 3axTeBajy M0OWjame T03BOJIe Ja OM MOIJIE Ja Ce YBE3y
(Tpommak goOujama J03BOJIE j€ €KOJIOMIKK TPOIIaK), Jajke mocyhe koje ce dapba Tum
0ojama Mopa Ja mpohe caHWTapHU Mperyien (TPOIIaK CAHUTAPHOT TIperiiefa je
€KOJIOIITKY TPOIIIAaK), BUIIE OTIIAJa HACTAje YKOIUKO Y TIPOU3BOTHH MPOIEC YKIbYIUMO
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60je Ha 0a3u KagMujyma (TpOIIAK TpeTHpama OTNaja je€ €KOJIOIIKH TPOIIaK) U CIl.,
TaKO Ja YKJ/bYYHMBAambEM OBHMX TPOIIKOBA MCIOCTaBJba CE€ Jla ce Ipemysehy Buiie
UCIUIATH Ja HabaBH 00jy Koja HE CaApKH KaJMHUjyM, HAKO je MIPBOOMTHO TO JICIIOBAJIO
Kao Jsomuja oanyka. CIMYHM TNPUMEPH Ce€ MOTY HABECTH IPHIMKOM Hu300pa
ONITUMAJTHOT MPOU3BOJHOT IMporpama, 3aJp:KaBarma WM eIMMUHHUCAka MPOU3BOJA Y
IIPOU3BOAHOM IIporpamy, n300pa cpeicTasa 3a paj H Cil.

» Obesbehusarve nodamaka, 0OHOCHO uHGopmayuja 3a nompebe NIAHUPAILA U
KOHmMpose MpowKosa U pe3yimamd, OOHOCHO YNpassard MpOouKosumMa U
nepgopmancama npeoyseha u ceemenama. OOpadyH TpPOIIKOBAa W YyYHMHAKa KOjU
YKJbyUyj€ aHAIUTUYKKA 00OpadyH TpPOIIKOBA M YYMHAKa MO MECTUMAa U aKTMBHOCTHUMA
TPOIIKOBA, MECTUMa M AaKTUBHOCTHMa OylIeTUpaHHX pacxoja, MeCcTHMa U
aKTUBHOCTHMA IPUXO0]a, TPOU3BOIMMA, TpyllaMa MPOU3BOJIA U Cll., Y TOJIHMKO] MEPH je
cpactao ¢ UuJbeM HH(OpMAIMOHE MOAPIIKE IJIAHHPAka U KOHTPOJE Ja Ce CKOpO
MOKE CMaTpaTH JIeJIOM PauyHOBOJCTBEHOI IUIaHUpama U KoHTpoie. [locmarpano u3
MEePCIIEKTHBE 00payyHa eKOJIOUIKUX TPOIIKOBA MPOIEHA, UACHTHU(PHKOBALE, MEPEHHE U
aJloKalldja EKOJIOIIKMX TPOIIKOBa YyHampelyje mpolec IUIaHHpama, KOHTPOIE H
ylpaB/batba TPOLIKOBUMA Ha HHBOY Iipeny3eha M MO YKUM OpraHU3alUOHUM
cerMeHTUMa. HapaBHO, KOHILIENT pauyHOBOJCTBA OJTOBOPHOCTH j€ IIMPU U OH C€
nH(OPMALIMOHO Ocliaka joIl HU Ha (PUHAHCHJCKO PAYyHOBOJACTBO U JIpyre
uH(pOpMaILIOHE U3BOpE Y IIpey3ehy U OKpyKemYy.

» Obezbehusarve nooamaka, O00HOCHO uUHpOpMayuja 3a nompedbe MOMUBUCAFA
VIPAsbAYKUX U U3BPUWHUX cmpykmypa npedyzeha. OOpadyH TPOIIKOBA MPEACTaBIba
OCHOBHM HH(OpMAIIMOHM W3BOpP 33 U3IPaflby M pealn3andjy KOHKPETHOT
MOTHBAIIMOHOT cucTteMa mpenyseha. Yimora oOpadyHa TpoOIIKOBa Y pacrlojeiu
CpeAcTaBa Ha 3apaje, HHje WCTa M 3aBUCH O] TOTa Ja JIM je Ped O pacloeiH
CpezacTaBa 3a 3apajie MO OCHOBY M3BPIUICHOT paja WM O CPEICTBHMA 3a 3apajae 1o
OCHOBY yuemrha y nobutu npeay3eha (pacnonena ce BpIIM 10 OCHOBY EKOHOMUYHOCTH
TpolLIEHha MAaTepUjaTHO-TEXHUYKUX M EBEHTYAJIHO JbYJICKUX U (DUHAHCH)JCKUX
MOTEeHLIMjaja npenyseha M peHTadmiInTeTa aHraxoBaHUX cpezcrasa). [lomazehu on
OBAaKO JIe(PMHUCAHOT OIIITET IIHJba 00pavdyHa TPOIIKOBA TIOCTaBJba C€ TIUTAKE /1A JI je
oBaj b peneBanTan 3a EC? Mako ce oBaj musp aenuaHo He m3aBaja kox EC
MHUIIJbEHA CMO Ja M OH 3aciyxyje na Oyme momenyt. Hamme, mudopmaruje xoje
npoaykyje EC, a xoje ce oHOCE HA KOJIMYUHY, @ CAMHM THM U TPOIIKOBE OTIaAa KOjH
HACTajy MO OCHOBY HEEKOHOMHUYHOCTH TpPOIICHA CHPOBHHA M EHEPTHje IO YXKHUM
OpTaHU3aIOHUM IIeJIMHaMa M Ha HUBOY Tpeay3eha Mory Ja mociry>ke MeHalIMeHTY J1a
Harpajy W3BpIIHE U YIpaBJbayke CTPYKTYype KOje Cy Yy IOCIOBHHUM oOIllepanujama
reHepucaiii Mame ornazaa. [lomaszehu ox Tora, 3amocnenu he 3Hajyhu na he 6utu
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Harpal)leHH ako ce palMOHAJHO OJHOCE MpeMa CHpOBMHAMa M Ha Taj HAYUH Mambe

rpHEpUILy oTnaga OuTH y 0y 1yhHOCTH MOTHBHCAHU]H.

EC ce mory mnpumucati W IMJBEBH KOjU CE€ OJHOCE. HAa MPOIIMPEHU MOJEI
M3BEIITABAA>. W TO IIPE CBEra Ha MH(OPMALMje O TPOLIKOBHMA 3aIITHTE KHBOTHE CPEIHUHE
(YKYITHH TpOIIKOBH, TPOIIKOBH YKYIHO TEHEPHUCAHOT OTIaga, TPOKOBU PEIUKIHPAHOT
OTIa/ia, TPOIIKOBH IMpEBEHIMWje 3arahema M CJ.), JOHONICHE HHBECTUIIMOHUX OJUTYKa
(y3uMame y 003up TPOIIKOBA 3AIITHTE XMBOTHE CPEIMHE MPU TOHONICHY WHBECTHBHOHUX
OJITyKa), CTBapame W3BeNTajHO MH(popManmoHe 0a3e o yTulajuma rnpeay3eha Ha >KMBOTHY
CpelMHy H3pa)XCHE KpO3 TPOIIKOBE HaMEmEeHEe MeHanMeHTy mpeny3eha w nap. Hampen
HaBeleHa Jymcrta IwJbeBa EC HMje KOHAauyHAa W TOMJIOKHA j€ TPOMEHAa. Y JOKTOPCKO]
JUCepTalliju je YUUIbEeH MOKYIIaj a ce HaBeqHy uuibeBu EC, koju cy 3HauajHH 3a MpeaMer
UCTPAXHUBAKA Y JIOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]H.

Ha ocHOBy HaBeseHOr mou3mia3d Jga oOpadyH EKOJIOIIKMX TPOIIKOBA MOXKE Ja
mpousBee BpeaHe wHPOpMmamnmje 3a MeHagiepe. Ha mpumep, Moke OTKPUTH Ja JH je
onpeheHn mpou3BOI OATOBOPAH 32 CTBAPA-E BUIIIE TOKCHYHOT OTIA/Aa OJ IPYror MPOU3BO/A.
OBa wuH(pOpManuja MOXe Ia AOBeA€ 10 €(PUKACHUJUX U EKOJIOIIKHUX TNPUXBATIEUBHUJUX
alTepHATHBA Kajga je y MHUTamby JAW3ajH TPOM3BOJA, NIPOM3BOIHHUX Ipoleca, Kao u
VKJbYYHBaKE MMPOU3BOJIA Y IPOU3BOIHU mporpam npeayseha. OHa Takolhe, MOxe J1a OTKpHje
Jla M Cy TPOIIKOBH 3aIITUTE XUBOTHE CPEIUHE MPABUIHO AIOIMPAHH U JIa JIU je MMPOU3BOJ
npoduradbmian mam He (Hansen & Mowen, 2003). 3axBaspyjyhu oBuM wuHbOpmammjama
npenysehe MoXe yHampeauTH TPOLEC YIpaBibakba 3alTHTOM JKUBOTHE CpEAWHE U
Mo0OO0JBINIATH CBOJ€ €KOJIOMIKE epdopMance.

Ja 6u EC wMorao ga 3a10BOJbM HaBelleHE LMJbEBE, IOTPEOHO je u3abpaTH
oarosapajyhy Merony oOpayyHa TpoOIIKOBa, MNpH dYeMy CBakako Tpeba yBakaBaTu
Cneun(UYHOCTH IOCIOBamka, Pa3BUjEHOCT PAadyHOBOJACTBEHE (YyHKLHUje U HH(OpMaIMoHe
notpede meHanumenTa. [lopen Tora, n3abpanu mMetosx oOpadyHa TPOIIKOBA MOpa OArOBapaTu
3Halby M CIIOCOOHOCTHMA 3aloClIeHUX Yy padyHOBOJCTBY, IHOTpebamMa M 3axTeBHMa
MeHayMeHTa. Takobe, na Ou ce pasymeo EC morpebHO je pasMOTpUTH HEroBa TEXHUYKA,
OMXejBHOPUCTUYKA U KYATYPOJIOIIKA o0enexja.

# JlerasbHuje 0 mpouIMPeHOM o€y (HHAHCHJCKOT H3BEINTABAa OMhe peun y 4eTBPTOM ely JOKTOPCKE
JMcepTanyje y OKBUPY HaclioBa 0.
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3. OBEJIEZKJA OBPAYYHA EKOJIOHIKUX TPOILIKOBA

3.1. TexHuuka obesiexja

JloGap ympaB/bauko pPadYyHOBOJICTBEHH CHCTEM IIpyka HHPOpMaIje Koje Cy
pelieBaHTHE 3a OJUTyYMBAKC W IOMaXKe MCEHAallepuMa Jla pa3ymejy Ipolece KOju JIeKe Yy
OCHOBH OBHX OJuTyKa. Mepeme M aHajm3a eKOJOMIKMX TpomrkoBa o0e30ehyje menaygepuma
peneBaHTHE W OnaroBpeMeHe HHMOpMaIMje y TpoIecy OIydyhBamba M 1M00O0JbIIaBa
pazyMeBame OJITyKa U Ipolieca KOju uMajy yTHIIA] Ha )KUBOTHY cpeauny. Ortynaa onena EC u3
T3B. TEXHUYKE TIEPCIICKTHBE MOJJpa3yMeBa carje/iaBambe JBE TMMECH3H]E, U TO: PEIICBAHTHOCT
3a OJNTy4YHMBaLC U pazyMeBambe mporieca (Ansari et al., 2004, 284-285).

Penesanmnocm u 6nacospemenocm ungopmayuja 3a oonyyusarve. bynyhu exonomku
TPOIIKOBY Cy Y BEITUKO] MepH oapelh)eHH o] CTpaHe Au3ajHa MPOU3BOIa/IpoIeca, KamuTaTHOT
OyyeTupama W OJTyKamMa O JIOKallMju TMOCTPOjekha JTOHSTHM O CTpaHe MeHanMmeHTa. OBH
TPOIIKOBH Bapupajy OyX IOCTYIIHHX aJTePHATHBA Ca KOjUMa CE€ CyodaBajy MeEHalepH.
MepemeM u U3BEHITaBak-eM O OBHM TPOIIKOBHMa 00e30elyje ce mocTojame 0aze mojaraka
koja he outm mocrymHa 3a Oynyhe omnyke. 3axBasbyjyhu HaBe[eHO] 0a3u MojgaTaKa MOTy Ce
CMAambHUTH CKOJIOIIKU IMOBE3aHU IMPOM3BOJHM M TPOLECHU TPOIIKOBH. Jlaibe, carjenaBame
yruiaja mnpenyseha Ha KMBOTHY CpPEIMHY JIOBOJM JI0 TOTa Jia MEHAlIEpU Pa3MHILBAjy O
CKOJIOIKUM TPOMIKOBUMA, HEC CaMO Y HBUXOBOM OACIbCHY, Beh u Y CBUM OJCJbCHHNMA Y
npeaysehy. Ilopen Tora, mepeme o00e30ehyje yKbydMBame EKOJIONIKUX TMUTamka Yy
TpaauliMOHaJIHE (PMHAHCH]CKE aHAJIN3E.

Mepeme eKOJIOIKUX TPOIIKOBAa MOJCTHYE HA UYMECHHIAMa 3aCHOBAHO JOHOIICHE
oyka. Hanme, noHouewme oanyka Tpeda Aa ce 3aCHUBA Ha PeJIeBaHTHUM HH(OpMaljama o
€KOJIOLIKUM TPOIIKOBHMA KOj€ MMajy NPeIUKTHBHY M MOTBphyjyhy BpeaHOCT (IeTajbHuje O
peneBantHocTH nornefaru: Jlanesuh — @ununosuh u Jlakuhesuh, 2011). Takohe, BaxkHO je
UCTaKHYTHM M 3Hauyaj OJIaroBpeMEHOCTH HH(pOpMalMja O EeKOJIOIKHUM TpPOIIKOBHUMA.
bnaroBpemeHOCT mojipa3zymeBa JOCTYITHOCT U PAaCHOI0KHUBOCT HHPOpMalKja Mpe JOHOLICHA
omtyka. MHdopmanuje koje ce n00Hjy, IO NMpaBWily UMajy Maily yHOTpeOHY BpeIHOCT Y
nporecy oanyuyuBama. [lonasehu ox HaBeneHOr Mpou3uia3u Ja y HEKUM CllyyajeBUMa, Kajaa
ce JeTajbHUje aHAJIM3Mpajy TMOJalld, MOXE ce JECUTH Ja 3ajeqHuuka yoOehewma HHUCY
nojpkana. Ha nmpumep, moctoju 3ajeTHMYKO CXBaTame Ja je ynorpeda IIacTUKe €KOJIOIIKU
mretHa. Ctyauja y Mcrounoj Hemaukoj je mokasana, mehyrum, aa Ou kopuitheme mamupa
YMECTO IUIACTHYHE amMOalla)ke Y4YeTBOPOCTPYUMJIO TEXHHY I1aKOBamba W YABOCTPYUMIIO
eHeprercke mnorpede 3a NPOM3BOAKOM. UYMIbEeHHIIaMa HE caMO Ja ce Mo0oJbllaBa
oJulyunBame, Beh ce Takohe o6e36el)yje nu HauMH a ce 00jacHu Ja OJUTyKa HHMje Y CKIIaay ca
3ajeJHUYKUM BepoBamuMa (yoehewrnma). OBO MOXKe Y BEIMKO] MEpH Ja yHAIpeau Ipoliec
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yIipaBJbamka 3alTUTOM XHBOTHE CpelMHE y mpexay3ehy, a Takohe M a peayKyje TPOILIKOBe
npenayseha (Gandenberger et al., 2014).

Pazymesarve npoyeca. Y norneny apyror texuuukor atpubdyra, EC tpeda na omoryhu
MEHAIIMEHTY pa3yMeBame Mpolieca paja U pa3yMeBamke EKOHOMCKUX MOCIIEINIA aKTUBHOCTH,
MoceOHO ormepalyja Koje yTU4y Ha KHBOTHY CpeluHYy M moBehame €KOJONMIKUX TPOIIKOBA.
be3 cucrema Mepema MeHayepu HeMajy HHINTAa OCHM HMHTYWTHUBHOT ocehaja 3a wm3HOC
SKOJIOIIKHUX TPOIIKOBA KOjU HHXOBHU Mpoliecu renepuiiry. Rhone—Poulenc je ummiemenTrpao
PauyHOBOJICTBEHH CHCTEM OTIAJIa 32 MEPEHE OTIaAa M TPOIIKOBA MOBE3aHHX Ca HUXOBUM
OJIJIaramkEeM y CBAaKOM O] CBOjHX IOCTpoOjera. MHuIMjaiHa peakiidja Ha U3BEITaje O OTHaIy
je Omna mok. Huko HHje BepoBao Kako ce reHepuiine MHOro ornana. Kao pesynrar, "oHu cy

ounnm npoaApMaHu U3 Oa)XeHOI He3HAba O IbUXOBUM CTBApHHUM TPOIIKOBHUMA HpOI/I3BOI[H>e"
(Victory, 1993, 19; Ansari et al., 2004, 285).

Menagepu Tpeba na 3HAjy KOje aKTHBHOCTH M TIporecu mpemxyseha y3pokyjy
exoyomke TpomkoBe. OHM Tpeba na pasymejy INTa Cy Y3pOYHHIM OBHX AKTHBHOCTH W
nporeca. Ha nmpumep, Behnna 3anocinennx y HabaBIM 3Ha J1a KyIOBUHA OIIACHUX MaTepHjaia
3axTeBa BUILC BPEMECHA HEro KyNoBHHA MaTepujalia KOju HUje KaTeropucaH kao omacan. OHO
IITO OHW HE 3HAjy je Ja KYIMOBHHA jeTHHHjeT MaTepujajia oJ no0aBjbada, JaHAC, MOXKE J1a
CTBOPH CKOJIOIIKE TPOILIKOBE Y3BOJHO y MPOM3BOIHU, AUCTPHUOYIIUjH U PELIMKIIAXKH, CYTpa.
EC onakmaBa KOMyHHUKAIIM]jy ca JOHOCUOIIMMA OJUTYKa O TPOIIKOBHMA W yHampelyje mpoiec
o[utyunBama. Takole, oOpadyH TpOIIKOBa MOXKE Ja JOBelIe 10 OOJber yIpaBibamba
TPOIIKOBMMA Yy JIAHIy BPEJHOCTH W OMOTYhH NOHOCHOIMMa OJUTyKa 13 HICHTUPHKY]Y U
EJIMMUHHUIIY Y3pOKE KOJU U3a3HBajy MPEKOMEPHE €KOJIOIIKE TPOILIKOBE.

HaBenena texHnuka o0enexja MMaia Cy 3a IUJb Jla YKaXKy Ha 3Hayaj KOjU y Hpolecy
EC umajy peneBaHTHOCT M OGilaroBpeMeHOCT MH(OpMaldja, Kao W pasyMeBame Ipoleca
aKTUBHOCTH Ipeay3eha.

3.2. buxejBuopucruuka odesexja

Nudopmanyje xoje NpoayKyje yHpaBbauyko pavdyHOBOACTBO MOTY YTHUIATH Ha
MOTHBHCAkE 3aII0CIICHNX U MOJICTHIIAake opel)eHoT BUa MoHamama y npenysehy Ha MHOTO
HaYMHA, a HAjTpe KpO3 MPOMEHY CXBaTama, MEepIENIlje, CTaBOBa M acIHpallija 3armoCcIeHHX.
Baxxan nusp ynpaBibaykor pauyHOBOJICTBA j€ J1a BOJM M YyTUYE HA aKTHBHOCTH KOj€ JOBOJIE JIO
eduKacHU]er MocioBama npenyseha, peaykije TPOIIKOBa U OCTBapeHma IUJbEBA HA BpPEME.
EMA mepemeM u u3BelITajuMa Mopa Ja MOTHBHIIIE MEHAIIEPE /1a YCBOj€ AYyrOpOYHE TOTIIEe
Ha EKOJIOIIKA TPOIIeHha W WHKOPIIOPUPAjy HAIMoOpe EKOJIOIIKE TPEBEHIMje y TpoIecy
JOoHOIIEema oTyKa. [loganmu w3 oOpadyHa TPOIIKOBA MOMaXy Y MOTHBHCABKY JKEJHEHOT
MOHAIIaka YMHEhN eKOoJIoIIKa MUTamka BUIAJBPMBHM MeHapepuma. Jlakie, mporec odpadyHa
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EKOJIOLIKUX TPOIIKOBa oMoryhaBa 3amocieHMMa Jla YYeCTBYjy y EKOJOUIKMM Haropuma
opranuzanuje. To je W pas3ior pasmarpama OMXEjBUOPUCTHUKUX aTpuOyTa U TO KpO3 JIBE
JTMMEH3Hje: BUAJBUBOCTH €KOJIOIIKUX TPOIIKOBA M OCTIOCO0JhaBAE PATHHKA.

Buomusocm exonowxux mpowrxosa. EC 4uHM €KOJOIIKE TPOIIKOBE BHIJBUBUM Y
nesom npenysehy. Crapa uzpeka ,,0HO IITO CE MEPH TO C€ padyHa‘ BaKH OBJie. AKO je CTaBKa
Ba)KHA 32 MCHAIMEHT, OBaj IIPUOPUTET CE€ CAOIIITaBa IeJIOM Ipeay3ehy Tako IITO ce 3aXTeBa
Mepeme M U3BEIITaBake€ O HaBeleHo] craBiu. Behmna mnpenyseha nanac mokasyje
MHTEPECOBAbE 33 MUTama 3aIITUTE )XUBOTHE CPEJMHE, KaKo 300T jaBHOCTH KOja je yIo3HaTa
ca HEJaBHHM CEKOJIOMIKMM KaTacTpodama M CBE CTPOXKHX 3aKOHCKHX IMPOIKCA O 3alTHTH
KUBOTHE CpelIMHE, TaKo M 300T cBe Beher mpuTHcka KOHKYpEHIMje U TOTpoIlava Kajaa je y
MUTakY 3aIITHTA )KUBOTHE CPEIHHE.

VYKIJbydHBambeM EKOJIOIIKUX YTHIAja Y PYTHHCKY (DMHAHCH]CKY aHAIH3y MOJCTHYE
MeHalepe Ja yCBOje MHPY MEePCIEeKTUBY MPHIUKOM carjie/aBama TPOIIKOBA U M3BEIITaBAbA
o mocnoBamy npenyseha. HaBeaeno noBoam 1o Tora Aa M3BEHITAjU MPYXkajy HH(POpMAIIHjE O
€KOJIOIIIKOM TPOMICHY Kao MPOIEHAT O]l IPO/Iaje TOKOM BpeMeHa U MOKa3yjy MpoMeHe Y JeTy
EKOJIOIIKE TOTPOIIke TmocBeheHe NPEeBEeHIHjH, TMPOLEHH, KOHTPOJIM H EKCTEPHHM
Hemoctanuma. OBHM  W3BEIITajU OPHUjEHTUIIY MEHAllepe IpeMa JYrOpOYHOM CMambeHmhy
EKOJIOIIKUX TPOILIKOBA MpeHocehr CBOje HAlope W TPOIIeHa Ka MPEBEHIM)H U MPOAKTUBHOM
nenoBamy. Ha mpumep, npenysehe 3a npousBoamy HadTe Moke Aa ce Hahe mpen aumeMom
n3zbopa ypehaja 3a xoHTposny 3arahema 3a padunepuje (duirepu BiaaxkHor raca (wet gas
scrubers) vs enextpocratuuku ¢uaTepu). PuiITepr BIAKHOT raca Cy CKYILJbH, KOPUCTE BHUIIIC
€HEepruje 3a paj ¥ MOTPeOHO je BUIlE BpEMEHa 3a IbUXOBY MHCTANAIN]y, alu npeay3ehe Moxe
Jla ce OJUTy4M 3a BHX 300r AyropodyHe Opure v kKako Ou 3a10BosbHIIO Oyayhe perynaTopHe
cTaHgap/ie Koju he BEpoOBaTHO MOCTATH joil CTpoxu. M300poM oBuxX ¢uirepa ce ouekyje aa
Oynyhu TpomKoBU HeAocTaTaka Oyay Malu.

PyTuHCKa Mepera TPOIIKOBA KOHTPOJIE U eKCTEPHHUX HEeI0CTaTaka BHI/BHBO MOKA3y]jy
TPOIIIKOBE W YKa3yjy jaa mpeaysehe He ymake Hamope a ce CMamH eKOJoImKH yTuiaj. OBo
MOMa)ke MEHAIIMEHTY J1a OJI0JIM MCKYIICHY J1a CMambK SKOJIOIIKE MporpamMe Kao OJroBOp Ha
nputrcak Oyuera (Ansari et al., 2004, 286).

Ocnocobmwasarve paonuxa. PagHuiy moceayjy OrpOMHY KOJWYMHY 3Hamka O TOME
KaKo OIacHE CYICTaHIIe M3a3Bajy JOJIaTHE IMOCJIOBE W TpolikoBe 3a mpenysehe. Ilporec
oOpauyHa TpPOILKOBA 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U3HUCKYje MHPOpMaIlIje 0]l paJHUKa O OBUM
3a/laliiMa ¥ TPOILIKOBHMA M YKJbYUyje Te MOJaTKe y Harope 3a yIpaBJbamke TPOIIKOBUMA. AKO
ce Te eKoJIoLIKe HH(popMalllje YKIbyUue y TOHOUIEHE OJIyKa OHJIa Cy PaJHHUIM YTUIIAIN Ha T
omnyke. Kama pamuunm ,,ocere’ 1a MeHalepu pa3ymejy Kako Cy lbUXOBH IMOCIOBH YTHIIAIA U
na he KOpUCTUTH TO 3HaWE Ja MPOMEHE OpraHu3alfjy, OHU MOCTajy OCHAXEHH Ja U Jajbe

Y4ECTBY]Y.
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Ha 6a3u Hampen HaBEJACHOT MOXE CE€ 3aKJbYYHTH JIa j& HABEICHO 00eiexkje MOBE3aHO
ca mwbeM EC koju ce 0JJHOCH Ha MOTHBHCAIE YIPAB/bAYKUX U M3BPIIHUX CTPYKTYpa, YMeE
j€ joI jeqHoM ToTBpheHa peleBaHTHOCT OBOT 1iba 3a EC.

3.3. KyarypoJoika odesexja

Kynryponomku atpubyTtu ojapakaBajy BepoBama W BPEIHOCTH Koja cy yrpaheHa y
MOCJIOBHE Tporiece npeny3eha, a U3 yria ynpaBibaukor pauyHoBojacTBa. Jlobap ynpaBibauko-
PavYyHOBOJICTBEHH CHCTEM OJ[pa’kaBa BPEIHOCTH, BEPOBakha U HAYMHE Pa3MUIILbaKka KOJU CY
BaxHU 3a mpenysehe m apymrBo. Kopumhewme EC pedrekryje Tpu BakHE KyIATypHE
BpeaHocTH. [IpBO, EKCILTUIIUTHO NIPHU3HAjE J1a pa3BUjeHE 3eMJbE BPEIHY]Y 3alITHTY KHUBOTHE
cpeaMHe, W TMOKa3yje Aa mpexy3ehe nenmm Te npymTBeHe BpeaHOCTH. Jpyro, To ciyxu na
MMPOMEHU HAYWH MEHAIEPCKOTI Pa3sMHIbamka y CKIAAy Ca CKOJIOIIKMM 3aKOHMMa Tpaxkehu
cTparenike exosomke Moryhaoctu. Tpehe, To yokBUpyje exosolka nmurama aa 0yay yBeiaeHa
y OpraHu3aIijy 4 MoCTaHy KpeauOuIaH 1e0 yrpaBibama U JOHOIICHa oaayka (Ansari et al.,
2004, 287).

Hemwerwe Opywmeenux epedoHocmu. Y Ipyrom Jeiy AOKTOPCKE AMCEpTaluje aaT je
Kpartak ucropujaT passoja EMA. Ty je HarnameHo /a je IpyIlTBO Pa3BHIO OYEKHBama 1a he
ce mpeny3eha cmarpatu OATOBOPHHMM 3a yTHIQ] HAa JKUBOTHY CPEIUHY — Yy MPOILIOCTH,
cagammocTd U OyayhHOCTH. Y WHIYCTPHUJCKH Pa3BUjEHUM 3€MJbaMa, YCBOJEHU Cy 3aKOHHU

KOJH OJIpa’kaBajy Ta U3MEHEHA OYCKUBAmbA ..

EC je opranuzanuoHu OATOBOp Ha OBE MPOMEHE y BPEAHOCTH. 10 je HauMH Ja ce
nolasbe Mmopyka ApyIITBY Ja he meroBe BpeIHOCTH OUTH JieJbeHE W OjadyaHe y mpemysehy.
OBo ce 3acHMBa Ha yBepemYy Ja KaJa Ce EKOJOUIKHA TPOIIKOBH PYTHHCKHA Mepe U O HhUMa
W3BEIlITaBa, MUHUMHU3HUpake yTHllaja he MoCTaTH YKOPEHEHO y OpPraHU3alMoHO] KYITYpH.
OpranuzaiinoHa KyiTypa Mopa Ja oJpakaBa BpPEJHOCTH JAPYINTBA Yy KOME mociyje. AKO
BPEIHOCTH HHUCY JocieAHe (KOH3MCTEHTHE) TO Mokaa Hehe mohu ga mpuByde mobpe
paaHuke, 100pe nobaBibaue, 60Jbe U3BOpEe (PUHAHCHpama HA TPXKUIITY KaluTaia, yroBope 3a
MIPOU3BO/IE U YCIIyTe, Kao 1 00aBJbare MOCIOBA KOjU 3aXTEBa]y APYIITBEHH ,,0]1ar0ciIoB®.

Ilpomena nauuna pazmuuivara o exonrowlkum mpowrxosuma. Ilpenyzeha oOuyHO
pa3MHUILBbajy O EKOJOUIKMM TpOIIKOBMMA Ha cieieha Tpu HaumHa M TO: YyckiaheHocr,

n30eraBame TPOIIKOBA U CTPATCHIKKW HAYHMH pasMHIIJbamkba.

% Baxuo je ucraliu 1a mocToje pasKe y TyMademy y Be3H eKojomke 3amrute. OHO IITO jeHa CTPaHa MOKE
BUJIETH Kao 3allITHTYy JXHBOTHE CPEAWHE, Jpyra MOXKe IIoCMaTpaTh Kao HenoTpeOHO noBehame TporikoBa. Ha
npuMep, npemujep Manesnje ce nmpoTUBHO (OXyIHMpao) HAlOpUMa €KOoJIora Ja IPUMOpajy HEroBy 3eMJby Oa
cauyBa cBoje npamryme. [Io leropom MUIIIBERY, 3aMaHA €KOJIO3M KOPHCTE OBaj MPOOJIEM 1a OMETajy HOKYIIaj
EroBe 3eMJbe J1a M0OO0JbIIa CBOj KUBOTHH CTAHAAP/.
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VYckmaheHOCT Kao HAayuMH pa3MUIUbaka IOCTOJU AKO je EKOJIOIIKAa IOTPOIIHa
MIPBEHCTBEHO Bol)eHa moTpeOoM Ja MCIyH-aBa 3aXTEBE MPOMUCAHE Y JIP>KaBHUM MPOIMUCHMA.
OBaj mpHCTyI MocMaTpa PeryiaTopHe TPOIIKOBE KA0 HYXKHO 3710. Y CKJIaly ca OBUM HAYMHOM
pasMHIIbamka, HAmopu oOpadyHa TpouikoBa mpeayzeha cy ycMmepeHHM mpe cBera Ka
u3paudyHaBamwy TPOIIKOBA Yy CKiIaxy ca mocrojehum mpommcuma. Ilpenyseha najuenthe Bunae
MponKce Kao MpenpeKy JAa Jaeiyjy OHako Kako Ou xenenu. Ha mpumep, npeaiarame npomMeHa
y MPOIIECHMa O] CTpaHEe MHKHUbepa MOXKE Jla 3aXTeBa HE CaMO aHAJU3Y TUPEKTHUX TPOIIKOBA
HOBUX TIporieca, Beh U eBEHTYaTHHX TPOIIKOBA Mpolleca Koju he ce reHepucaTu y cKiiaay ca
nocrojehum nponucuma.

N3beraBame TpoIIKoBa ce OOMYHO jaB/ba HAKOH IMITO je (hupMa CTEeKJIa MCKYCTBO ca
MEpeHkEM TPOIIKOBAa. MeHallepu IOoYMiby Ja IieHe Ja IOCTOju KoMIpoMuc wusmelhy
MIPEeBEHIIM]e U IPYTHX KaTeropuja eKOJIOMKUX TpourkoBa. OHU ouumby 1a ce Kpehy y mpasity
pasMuIIbamka ,,TPOIIUTe na Ou cre cauyBanu™ Oymyhe ekosomke TtpouikoBe. Pa3Boj
MpUCTYIA ,,M30eraBamke TPOIIKOBA® 3aXTEBa CICIHUjAIHE CTYAHM]je O YTHIA]y EKOJIOIIKUX
TPOIIIKOBA Ha Pa3IMYMTE BPCTE OJTyKa.

[IpucTynu CTpaTerujcKOr HAuYMHA PA3MHIBAKba O EKOJIOIIKMM TPOMIKOBHMA CY
MPOaKTUBHHU. MeHaliepu Tpaxxe MOTyNHOCTH Jja MICKOPHCTE €KOJIOMIKO 3Hamke. 3a Pa3IuKy Ol
yckiahleHoctn WM W30eraBarba TPOUIKOBA Kao0 HA4YMHA pa3MUILbamka KOJU TPOIIKOBE
MoCMaTpajy Kao OrpaHuueHe (TPENpeKy), CTPATEHIKH TPHUCTYIl OBO BUIM Kao ITOCIOBHY
moryhuoct. TlocTtoju MHOro mpumepa mpemyseha koja KOpuCTe OBaj MPUCTYN 3a Pa3Boj
TPKUIIHUX HHUIIA 3a ,,3eleHe” mpousBoge. Dow Chemical je kpeupao moceOHY MOCIOBHY
jemunuity, Dow Environmental Services, koju mpyxa KOHCYJITaHTCKE YCIyre Ha OCHOBY CBOT
MCKYCTBa Y MUHUMH3UPAKY EKOJOMIKOT YTHIIaja CONICTBEHUX MpOM3BoJa U mpoueca. Ox oBe
JEIMHUIIE OUYEKY]je J1a OCTBapU MOCIOBamke 0/ | MUIIMjap/e 1oyiapa y poKy O jefHe JeIeHu]e
(Ansari et al., 2004, 287).

Oxeup 3a exonowrxa numarsa. PauyHOBOJICTBO CBOJUM HH(pOpMaIMjamMa YOKBHpYje
NUTakba M IO0CTaBJba YCJIOBE M Jiebare OKO EKOJOUIKMX MNUTama. Mepeme EeKOJOLIKUX
TPOILKOBA M HUXOBO YKJbyUHBam€ y M3BEIITaje JOBOAM JI0 TOra Jia MeHayepu Tpeba cBe
BUIIIE MaXHE J1a MOKJIamajy Mpolecy ylpaBibamba 3alITUTOM XHBOTHE cpeaunHe. Kama ce
€KOJIOIIKA MUTaka YKJbyUYe Yy pauyHOBOJCTBEHH CHCTEM, TO 3HAYH JIa je MEHAIMEHT OJTy4HO
Jla pa3MOTpPH OBE CTaBKE y OJulyKama M Ja WX y3Me 030MJBHO Yy pa3Marpame y Mpolecy
OJUTyYHBamba.

Hampen yunmeHo u3narame Koje ce OJHOCH Ha InJbeBe U obenexja EC mpencraripa
n00py ToJIa3Hy OCHOBY 32 pa3yMeBame nMinieMeHTanujy EC.
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4. ®A3E Y UMIVIEMEHTAIIMJU OBPAYYHA EKOJIOIIKHUX
TPOLIIKOBA

Kao pesynrar mnoBehama KOpPIOPAaTHBHUX EKOJOLIKMX TPOIIKOBA, MPUTUCAKA
HACTAJIMX OJI CTAJTHUX MHOBAIMja U rio0aiu3airje KOHKYpEHIUje Y JIUTepaTypH 1 MPaKCH Ce
cBe Bume mnaxme nocsehyje EC. Omnyke o ynpaBibamby TpPOIIKOBUMA, a CaMHM THUM H
Npeay3eTHUYKE OJUIyKe, CBE he BHIIE 3aBHCUTH O]l YCICIIHE aKBU3WIMjE U TPeHoca
uHpopManMja U TOoJaTaka 3a Koje ce cMaTpa Ja MMajy Kako €KOJIOIIKE TaKo M €KOHOMCKE
edexre. KopnoparuBHo ympasibame oKkpeHyTo OyayhHoctu Temko he ¢ynkiuonucaru 6e3
EC koju maje moapiiky yrnpaBjbaukuM aKTUBHOCTHMA peay3eha - Iuianupamy, yrpaBibamby U
KOHTPOJIH.

On cBor Hacranka a0 naHac, EC je mocturao ¢asy pa3Boja y K0joj Cy IOjeIUHH
cucremu EC onBojeHM op je3rpa padyHOBOJCTBEHOI CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha IPOIEHU
exomomkux TtpomkoBa (Letmathe & Wagner, 2002, 1989-1992). Kako ce eKOJIOLIKH
TPOIIKOBH OOMYHO MPOLEHY]y Ka0 OIMIITH TPOUIKOBU HHU je/laH CTapHjH KOHIICTIT 3aCHOBAH Ha
YKYIIHUM TPOLIKOBHMA, HUTH jeJ]aH OJ1 PEJIaTUBHO HOBUX JUPEKTHUX 0OpadyHa TPOIIKOBA HE
npejacTaBibajy onaronapajyhy ocHoBy 3a ummiuiemenranujy EC. CiouuHO aemaBambuMa y
KOHBEHIIMOHAJIHOM pauyyHOBOJICTBY, TeopHjcka u kKoHuenTyanHa chepa EC je pokxycupana Ha
pauynoBoactBenu nporec (Heller et al., 1995). V3umajyhu mocrymue konrente EC y 063up,
KOHLIENTH 3aCHOBAaHM Ha TpoLleCMMa wu3rjena Jaa cy HajOospa ommuja y Be3W ca
ycnoctaBibarbeM EC. OBu koHIlenTH, MehyTuM, Tpeda /1a ce CTaHO PEeBUINPAjy Kako Ou ce
OCUTYpaJIO Jla OHM J00po paje Kaja ce NMpUMEmYjy y MalluM U cpeAmuM mpeaysehuma
(Letmathe & Wagner, 2002; Wendisch & Heupel, 2005).

[Monazehu on okBupa EMA mnoctaBibeHoTr 011 cTpane Burritt u npyrux (2002) xonuent
EC ce ¢okycupa Ha aBe TaBHE Tpyle yTHIaja Ha KHBOTHY cpeawHy. To cy yTumaju
npenyzeha Ha )KUBOTHY CpeIMHY M3PaXCHW Y MOHETAPHUM jeIMHUIIAMA U YTUIAJH U3PAKESHU
y ¢usnukuM jeauHuiiama mepe. CBaku 01 OBUX YTHIIaja OJIHOCU ce Ha oapehene kareropuje
(UHAHCUJCKUX M €KOJIOIKUX HH(popManuja. KoHBEHIIMOHATHO pavuyHOBOJCTBO ce OaBuU
MOHETAapHUM U (PU3UYKHUM jeAUHUIIAMA, ali ce He (OKyCHpa Ha €KOJIOIIKH YTHUIlQ] Ka0 TaKaB.
Jla 6u ce momnuio 10 MpakTUYHOT periewma 3a npuMeny EC y nocrojehem pauyHOBOICTBEHOM
cucteMy norpebaH je uarerprucad kKouuent. Kako cy ¢usznuke nabopmalyje 4ecTo OCHOBA 3a
MOHeTapHe HH(oOpMaluje (Ha NpuMep KWIOrpaM CHpPOBHHA j€ OCHOBa 3a MOHETapHO
BpEIHOBAKE TMOTPOIIHE CHPOBUHE), MHTErpanyja oBMX HHPopManuja y 0a3zy mojaTaka
PauyHOBOJICTBEHOT CHCTEMA je O]l CYIITHHCKOT 3Havaja 3a ycnemny umruiementanujy EC.

Wendisch u Heupel (2005, 195-197) naBone mer ¢daza 3a ummuiementauujy EC y
npexnysehuma (ciuka I11/1).
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Crapr
W300p OCHOBHOTI THMA
Qaza l Qa3za 2 @a3sa 3 Daza 4 daza 5
Bu3yenuzammja AnanTanmja XapMmoHHIANHjA KoHuenr éaze Odyka H HATZOD
npoleca PATYHOROCTBA oMepATHBHHX NOJATAKA
NpPOHIBOTI:E TPOIIKOBA NOJATAKA
HanyT # ayTnyT DopMHEpame Cmpedarame Oxnyka 2a jeqHo Ipunpema 1pajHe
Ce eBHIeHTHPA]Y [IaBHHX H BHIIIKOBEA oI TpH HHILTEMEHTAIHje
Mogenupamse CeKVHIapHHX IoJlaTaKa cohTBepCKa
HHbOpManH]ja mponeca peliema kako Gu
Mopena Toka Jlednuncame ce IOCTHITIA
V3POUHHKA Tpajua
TPOIIKOBA HHTETpalHja
Tpancep
Amnamnza pesyliTaTa

Cauxa I11/1 @aze umniemenmayuje EC y npedyszehuma

HNssop: Wendisch, N. & Heupel, T. (2005). Implementing Environmental Cost Accounting in Small in Medium -
Sized Companies. In: Rikhardsson, P. M., Bennett, M., Bouma, J. J. & Schaltegger, S. (Eds.) Inplementing
Environmental Management Accounting: Status and Challenges. Dordrecht: Springer, p. 196.

Dasa 1 Buzyenuzayuja npoyeca npouzsoorse

Ha camom mnouerky, mpojekTHH THUM Tpeba ma Oyne aetabHO HHGOPMHCAH O
TPEHYTHO] KOPIIOPAaTUBHO] M PauyyHOBOJACTBEHO] CUTyalMju. Y TOM CMHCIy, Tocrojeha
CTPYKTYypa pauyyHOBOJICTBa Ipeny3eha v MoBe3aHu MPEHOC MOCIOBHUX HH(OpMalHja Tpeda aa
Ce aHamu3Wpajy TeMeJbHO. HakoH KOHIleNTa WHMYT/ayTIyT aHaIW3€ MpOLeHmYje Ce KaKo
MaTepHjaju MpoHaia3e cBoje myTeBe y u BaH npenyseha. Crnenehu kopak je ma ce nmpeacTaBu
TOK Marepujajga u poOe W U3BPIIM HUXOBA MpolleHa y Mojeny Toka. [la Ou ce ocurypaina
KOMIUIETHOCT W HMHTETPHUTET TaKBEe CHUCTEMATCKE aHAJIU3E€ MOTPEOHO je y3eTH y o03up CBe
uHIyTe U ayTmyTte. CamMo JeTajbHa aHATM3a MaTepHjaTHUX U €HEPreTCKUX TOKOBA Ca acleKTa
ynacka y npeaysehe, 10K OHH He TIOCTaHy JIe0 IPOM3BO/IA, OTIa/1a, OTIIAHUX BOJA U EMHCH]a,
omoryhaBa mipeny3ehy nma oTkpuje MOTeHIMjale yIITene Koje y KacHUjuM (a3ama MpojeKTa
YKIBYUY]y yHampeze
MIPOM3BOJIHUX Ipolieca, M000JbIIajy onTepeheHOCT KanaluTeTa, CMambe TPOLIKOBE OJjIarama

MOry Ja epukacHuje Kopuinheme Marepujaa, MOY3/1aHOCT

oTrnajga, omoryhe 00Jby TpaHCHApEHTHOCT TPOILIKOBA M TMOY3JaHHU]y MPOLEHY NPaBHUX
nutama. CTaHIapAnM30BameM elleMeHaTa Ipolieca IPOW3BOMAKE Ipeay3ehe Moke JaKo
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pPa3BUTH HHTETPUCAHM MOJEN TOKa MaTepujaja U EHEpruje ca MIpPOIEeCcOM IMPOU3BOME,
MPOU3BOIHUM JIMHUjaMa WM TPOU3BOIAHMM IPOIECHMa y LEeNWHU. Busyanuzanuja momaxe
JeTeKuujy, oapehuBame, IPOLEHY U 3aTUM OJBajabeé MPUMApHUX O] CEKYHIapHUX Ipoleca
POU3BO/IE M oMoryhasa Jiakine ycajame U uMmiuieMenTanujy EC.

Dasza 2 Aoanmayuja pauyHo800cmea mpouikosa (00pauyHa mpouKosa)

[Topen Bu3yenu3aiyje MaTepHjaHUX M CHEPreTCKUX TOKOBA, MOJICIIUPAhC TIIABHUX U
nepuepHUX KOPIOPAaTUBHUX INIpolleca IOMake y CIpedyaBamy IMpolieMa Be3aHUX 32
MPEBEJHK yJ€0 ONIITUX TPOLIKOBA Y HETO pe3yaTary mpousBonaa. Mozaen Toka omoryhasa na
ce oJIpe/ie MPOIECH KOjU C€ T0jaBJbyjy KAao Y3POUYHUIM TPOIIKOBA, OWIIO Ja JUPEKTHO WU
0apeM AETMMHYHO Y3pOKYjy TpomikoBe. OBo omoryhaBa uaeHTH(HKAIM]y, pa3/iBajambe U
yHarpelere aKTHBHOCTM TIpoleca KOjU C€ II0jaBJbyjy Kao Y3POUYHHMIM TPOIIKOBA.
dokycupajyhu ce Ha TiaBHE HpoOJieMe MPUOPUTETA KOPIOPATHMBHUX TPOILIKOBA M Ha OHE
TPOILKOBE KOjU Cy OICHEHHM H pacnopeheHd Yy HBHXOBUM Y3pOIMMa, KOPIOPAaTHBHE
nporenype Kao INTO Cy TMpHIpeMa MOHYIE, IOCTaB/bakbe MAIIMHE 3a MPOU3BOIIY,
Hapy4YMBame MaTepujana (CHpOBHHA), YCIIOCTABIbakhe KOHTUHYUTETA Yy KOpUIIhemy MamuHa
U TUIacHpamy NOpYUOMHA MOTyY ce Tpenu3Ho Aedunucaru. Y3 momoh y3poyHHKa TPOLIKOBA
MIPOLICHY]Y Ce aKTyelrHe pe)epeHTHE TauKe 3a aJIOKAllMjy U yHArpehyje ce mporec ajiokaiuje
ommrux TpomkoBa (Wendisch & Heupel, 2005, 197). Tako uuauBHIyanHO HpuiaroheHe
PavYyHOBOJICTBEHE MPOIISAYPE 3aCHOBAaHE Ha IpolecuMa 00e30el)yjy MOTEHIjaTHO KOPHUCHE
nH(popmanuje 3a OMII0O KaKBE OJUIYKE O WHTEPHO] MpEepaay WU CSKCTEPHOM IMopekiy (Ha
IpUMep OJTyKa HAIIPABUTH WITH KYTIUTH).

Dasza 3 Xpmonusayuja onepamurux nooamaxa — uzpaoa u aKkeusuyuja

Ha nyty ka TpaHcrapeHTHOM U CUCTEMaTHYHOM MH(OPMALMOHOM CHCTEMY MOKEJHHO
je TpoBepuTH OCHOBHE WHH(pOpMaIMOHEe cucTemMe mnpenyseha: HabaBKy W JIOTHCTHUKY,
IUIaHUpAake TPOM3BOAKE M OJJIarame OTIaja, ca OCBPTOM Ha HHXOBE MOryhHOCTH 1a
00e30eze moTpeOHEe U Mpelu3He nojaTke 3a oapeheHn Mojien Toka MaTepujana/eHepruje 1 3a
MPEeTXOAHO HIaeHTH(UKOBaHe TriaBHe U nepudepHe mporece. Tokom mmruiementanuje EC,
HEKOJIMKO Moju(dukanuja y OKBUpY Hoctojehnx HHPOpMAIMOHUX cucTtema cy, y BehuHu
cllydajeBa, JOBOJbHE J1a UCITYHE OBE 3aXTEBE.

®Daza 4 Konyenm 6aze nooamaka

VY OKBHpY KOHIIENTa TPAHCIAPEHTHOT PavyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa, PAauyHOBOJCTBO
3aCHOBAHO Ha Ipoliecy Moxe Aa 00e30eau cBeoOyxBaTHE U CHCTEMCKe MH(pOpMallrje Kako O
KOPITIOpPAaTHBHUM TOKOBHMAa MaTepHjaia W €Hepruje Tako W O T3B. OMIITHM TpoImKoBuMa. [la
6m 00e30emnIo0 Mmoy3aaHe moIaTke TOKOM BpeMeHa, HEOITXOIHO je J1a C€ MHTETPHIIEC HaBEACH!
anroputam (¢aze) y KoprnopaTUBHU MH(POpMALMOHU cucTeM. TakBa MHTErpaiuja u mberona

MpaKTUYHA TMPUMEHA Ce€ MOXe MOCTHhH MPUMEHOM jeAHOT O]l TpU CO(MTBEPCKUX pelIeHa
(cnuka 111/2).
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NS HHIHBII Y AJTHA

» KOHLIETILIILj A
» CHCTEMCKO peliere ™

NS

- s
KAO pellemhe * HuTtepdejc peinesne

IIporpaMipame

nocrojeher ERP
> IHurerpaimja

Cnuxa IN/2 Paznuuuma cogpmeepcka pewerna kao noopura unniemenmayuju EC

UzBop: Wendisch, N. & Heupel, T. (2005). Implementing Environmental Cost Accounting in Small in Medium -
Sized Companies. In: Rikhardsson, P. M., Bennett, M., Bouma, J. J. & Schaltegger, S. (Eds.) Inplementing
Environmental Management Accounting: Status and Challenges. Dordrecht: Springer, p. 199.

EC 3acHoBaH Ha mporecmMa MOXeE Ja OJrOBOPH Ha WHAMBHIyalHE IOTpede
KOPIIOPaTHBHUX I'pyla U TapaHTyje aJIeKBaTHO TU3ajHUpaHe u3BjemTaje. KoMOMHOBame CBHX
OBHX IojjaTaka oMoryhaBa e()ukacHy KOHTPOIY KOja JIOHOCH BHUIIIECTPYKE KOPUCTH Y TIPAKCH
KaJla je y MUTaky PeayKIHja TPOIIKOBA U 3alITHTA )KUBOTHE CPEIUHE.

@asza 5 Obyka u nadzop

3a TpajHo kopuitheme EC xoHTHHyHpaHa oOyka 3aloCI€HUX O CBUM MHUTamkUMa O
KOjUMa C€ pacmpaBibajio je OJf CYIITHMHCKOT 3Hayaja. [la Oum ce mocturao ayropodHu
MOTEHIIM]jal nodosplIama epukacHocT, kopucHuM EC amnmkanuja u cuctema Mopajy OuTu
y CTamy Ja HEMPEKUIHO BpIIE NETEKIHjy M J1a MHTETPUIIY KOPIOpPATHBHE U3MEHE Ipoleca
kako Ou ux uHterpucanu y EC u kacuuje ux mpaBwino oopammmm (Wendisch & Heupel,
2005, 197-199).

Hagsenene (ase npencraspajy jeiaH o/l HAYMHA HA KOJU MOXe OUTH MMIUIEMEHTHPaH
EC. Mehyrtum, Tpeba uctahu ¥ TO a HE NOCTOJU YHU(PHUIMPAHU HaYMH uMIieMeHTanuje EC
W Ja OH 3aBHCH OJ BeIuuMHE Mpeay3eha, pa3BHjeHOCTH pauyyHOBOJCTBEHE (YHKIH]e,
KaJpOBCKUX MOryhHOCTH mpeay3eha, mpuTHucaka oj CTpaHe APYIITBa, Kao U O] OJroBopa Ha
NUTalke J1a I npeaysehe Boau MpOaKTUBHY €KOJOUIKY MOJIUTUKY Wi He. C 003upoM Ha TO
Ja cy NIpeTXojJHa u3larama ykazajga Ha Qaze ummiemenranuje EC u 3Hauaj mpaBuiiHe
uAeHTUUKAIM]e, Mepemha U alloKallije eKOJOUIKMX TPOIIKOBA Y IOCIOBamY, MOTPEOHO je
ucrahu ga mpenysehe Moxe Ja KOPUCTH pa3IUYHTE METOJIe OOpadyHa TpPOIIKOBA, OWIIO
CaMOCTaJTHO WJIM HMHTETPHCAkEM [[Ba WM BHINE, TPWINKOM O0padyHa W YIpaBibama
eKOJIOMIKUM TpomikoBuMa. Majyhu y Buay na ce y autepaTypu Mory Hahu OpojHe MeToje
EC, y HacraBky he OMTH yKka3aHO Ha OHE KOje CYy Haj3acTyIJbeHHU]e Y JTUTEPATypPH | IMPAKCH.
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5. METOIE OBPAYYHA EKOJIOIIKUX TPOIIKOBA

[MpBu ayropu koju cy ce 6aBunu EC cy Fleischmann u Paudke (1977) u Verein
Deutscher Ingenieure (1979). lbuxoBu mnpuctynu uspauyHaBajy TpoiukoBe end-of-pipe
TEXHOJIOTHja Kao Mepe MPEBCHIMje HAcTaIor 3arahiema W OoJpakaBajy 3HAWmbE O 3aIITUTH
’KMBOTHE CPEIMHE KOje TOCTOJH y JAaTOM TPEHYTKY. Y TOM MNEPUOAY 3allTHTa >KUBOTHE
cpeauHe je Omia mocMarpaHa Kao y3poK JOJaTHHUX TPOIIKOBa mocioBama (Schaltegger &
Burritt, 2000, 111), ¢ 063upom Ha TO J1a je MaJio npeay3eha 3acTynano npoakTUBHY €KOJIOIIKY
noautuky. Ca jayameM EKOJIOIIKE CBECTH M IOPAaCcTOM Yieia TPOIIKOBA 3aIlTHTA KUBOTHE
CpEeIMHE y CTPYKTYPHU YKYITHUX TPOIIKOBA Mpeay3eha cBe BHIIE MOYMEbY JIa CXBATajy YIOTY U
3na4aj EC y cBoM mocioBamy.

Hla 6m mpenysehe o006e30enuno ¢uHaHcHjcke HHPOpMaNHje O EKOJOMIKUM
TPOILIKOBHMMA HEOIXOJHO je Ja Ae(UuHHIIE HA KOjU HAuMH he X MEepuTH, KJacuPUKOBaTH U
aJIONMpaTH Ha TpoIllece, MPOU3BOJIE, MECTa U HOCHOIIC TPOIIKOBA KOja CE€ jaBJbajy y YJIO3H
M3a3uBavya OBUX TpoiikoBa. O €KOJIOIIKUM TPOIIKOBUMA Tipeny3ehe Ou Tpebaiio 1a n3Bemana
Kao 0 MOCeOHOj BPCTU TPOIIKOBAa KaKO OM MEHAllepyd MOTJIM Jia MPOIEHE HHXOB YTHUIlA] Ha
npodutabmiHoct npeayseha. [lopen Tora, agokaiuyja eKOJIOMKUX TPOIIKOBA HA MPOU3BOJIC U
nporiece OTKpUBAa M3BOPE OBUX TPOIIKOBA M TOMaxe Ja c€ HUACHTUQDUKY]Y HHHXOBH
byHIaMEHTATHN y3pOIM Kako OWM OHM MOTJM jaa Oyay koHTposimcanu (Hansen & Mowen,
2003, 493-494). Ilpema TOMe, E€KOJOMIKH TPOIIKOBH MOTY HACTaTH, KaKO Yy MPOU3BOJHUM,
TaKO W y MPEINPOU3BOJHUM U TMOCTHPOM3BOAHMM ¢a3zaMa, MTO MOTBphyje W Hampen
HaBeJleHa Ki1acu(UKalyja eKOJIOUIKUX TPOIIKOBA.

[Iporiecn koju MpPOM3BOAE MPOU3BOJE MOTY Ja KPEHpajy, UYBPCTE, TEUHE U TaCOBUTE
OCTaTKe KOjU KaCHMj€ JIOCTEBAJy y KHUBOTHY CpeAuHy. Tu ocTanmu MOTY Ja Jerpaaupajy
KUBOTHY CpEJMHY W OHH TMPEACTaBJbA]y Y3POKE EKCTEPHUX W HWHTEPHUX CKOJIOIIKHX
TPOIIKOBa HemocTataka. MelhyTuM, Kao mTO CMO HaBellM paHHWje, HUCY CaMO MPOM3BOJHU
MIPOLIECH U3BOP €KOJIOIIKUX TPOIKOBa. [lakoBoBame je Takolhe M3BOp €KOJIOUIKUX TPOIIKOBA
(ma mpumep y CAJl 30% cBOr KOMYHAJIHOT YBPCTOT OTIaja jeé MaTepHhjayl 3a MaKoBambe).
[locne mponaje mpousBoAa, HErora ymorpeda W ojularambe O]l CTpaHe KyIla MOXe Ja
MPOU3BEE Nerpaianijy XKUBOTHE cpeauHe. OBO Cy NMpUMEpH EKOJIOIIKHX IOCTIIPOAAjHUX
TpomkoBa. Y BehnHM ciydajeBa, €KOJOIMIKE MOCTIPO/IajHEe TPOIIKOBE CHOCH JPYIITBO, a HE
npeay3ehe m TO Cy NIpyIITBEHH TPOIIKOBH. Y HEKHM CIlydajeBUMa, MehyTUM, €KOJIOUIKH
MOCTIPO/IAJHU TPOIIKOBU CE€ TPETBApajy y peaar30BaHEe SKCTEpHE TPOIIKOBe (Ha MpuMep
npeay3eha koja penukimpajy cBoje mpou3BOe HAKOH 3aBPIICHOT BEKa yHOTpe6e)31.

Kako ce ekoJomKy TPOLIKOBH Hajuenrhe NPUIKCY]jy OMIITUM TPOIIKOBUMA, TO UMa 3a
MoCJeIuIly Jla MEHallepd IPOM3BOAAa M NPOM3BOJIE YECTO HEMajy MOTHB Ja CMambe

31 . .
Bumre npuMepa peajin30BaHUX CEKCTECPHUX TPOIIKOBA JATO ]J€ KO macmbnxaunje TPOIIKOBA — CKOJIOIIKH
TPOMIKOBU €KCTCPHUX HEAOCTATAKA.
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EKOJIOIIKE TPOIIKOBE, C O03MpPOM Ha TO Ja HHUCY CBECHM OOMMa OBHUX TPOIIKOBA.
WnentudukoBameM, MPOIECHOM U MPABUIIHOM AJIOKAIMjOM €KOJIOMKHUX TpomkoBa, EC tpeba
na omoryhu nmpoHanaxkeme MOTyhHOCTH 3a CMambelhe OBUX TPOILIKOBa. Jla O ce To mocTurio
EKOJIOIIKM TPOLIKOBU Tpeba J1a ce ajouupajy Ha pelieBaHTHE Y3pOYHHKE TPOIIKOBA, Tj. HA
aKTUBHOCTH KOje HM3a3UBajy TPOIIKOBE (Ha MpUMEp TPOIIKOBH TOKCHYHOT OTIAAa KOjU je
HACTa0 Kao pe3yiTaT MPOM3BOIE Mpou3BoAa X, Tpeba aa Oyay AMPEKTHO UM HCKIbYYHBO
aonMpanu Ha mpou3Bon X). PazymeBame y3pOYHHMKAa TPOIIKOBA M AJOKAIMje€ TPOIIKOBA
npenacraBba kamen Ttemesbanm EC (Beer & Friend, 2006, 551). C o63upoM Ha TO 1a
TPaJUIIMOHAIHA PAYyHOBOJCTBEHU CHCTEMH 00pavyHa TPOIIKOBA MOT'Y IIOTLEHUTH TPOIIKOBE
MPOU3BO/IE, Tj. CTaBKy KOja TEHEpHILNE 3Ha4yajaH HM3HOC OTMajga M APYTUX EKOJOMIKHX
TPOILKOBA, J]a OM Ce OBO MPEAYNPEANUIIO U U3BPIIMIA TPABUIHA UACHTH(PHUKALIN]jA, MEPEHHE U
aJIOKaIMja eKOJIOIIKUX TPOIIKOBA Mpeay3ehe Moke Ja MPUMEHH HeKu on cienehux merona
oOpadyHa TPOIIKOBA: 00pauyH YKYITHUX TPOIIKOBA, 0OpavyyH TPOIIKOBA MO (hazaMa >KHBOTHOT
UKITyca, 00padyH TPOIIKOBA IO aKTUBHOCTUMA M 00padyH TPOIIKOBA 3aCHOBAaH HAa TOKOBUMA
marepujana (Material Flow Cost Acounting — MFCA).

5.1. OOpa4vyH yKynmHMX TPOLIKOBA

IMTonazehu ox tora ma je Verein Deutscher Ingenieure (1979) npemnoxuo moceban
MOCTYNAaK 3a HW3payyHaBamke EKOJIOMIKMX TPOLIKOBA, OpOjHM ayTOpH Cy NOKyIIAId Aaa
MHTETPHUINY MEpeHme TPOIIKOBAa 3a chpedaBame 3araljema y mocrojehe ympaBibaduko
pPavyHOBOJCTBEHE cHCTeMe Kpo3 oOpauyn ykynHux tpomkoBa (CICA 1997; Popoff &
Buzzelli 1993; Schaltegger & Burritt, 2000), o6pauyn Bapujadbuiaux Tpomkosa (Roth 1992,
Schreiner 1988, 1991) nnu y HoBHje BpeMe o0payyH TpoIIKoBa 1o aktuBHocThMa (Ditz et al.,
1995).

Oo6pauyn ykymaux tpomkoBa (Full Costing unu Full Cost Acounting — FCA32) je
KOHBEHIIMOHATHU METO/I 0OpadyHa TPOIIKOBA KOjU MPaTH JUPEKTHE TPOIIKOBE W AJIIOIUPAHE
WHIUPEKTHE TPOIIKOBE MPOW3BOJA, JHHH]E TPOU3BOA, MpOIEca, YCIyra WIH aKTHBHOCTH
(White & Becker, 1992). IFAC (1998a, paragraph 22 and 25) moucrosehyje FCA u EC,
OJIHOCHO TOCMAaTpa MX Kao ,,udeHmuguxosare, esanyayujy u aiokayujy KOH8EHYUOHATHUX,
EKOJIOWKUX U OPYUIMBEHUX MPOWKO8A npoyecd, npoussood, aKmueHocmu uau Oyuema‘.
Kipyunu enemeHT oBe neduHuUIMje je mpu3Hame qa Ou ce JOOUIM YKYIMHU TPOIIKOBH HEKOT

% Topex temuna Full Costing mmm Full Cost Acounting, y nureparypu ce u tepmus ,,full-cost pricing®, Takohe,
nmoHekas kopuctu kao cuHoHuM 3a FCA. Mana, Tpe6a uctahu 1a mocToje pa3jimke Koje ce Oriieiajy y ToMe Jia
06e30ehuBame nHpopmarmja FCA 3a moHoIIEme OIyKa He 3axTeBa of npenyseha ma ycsoje full-cost pricing,
omrocHo FCA je camo cpemctBo 3a ysoheme full-cost pricing. Ilopen maBemenmmx tepmuna, Total Cost
Acounting, Total Cost Assessment cy, Takohje, TepMHUHH KOjU ce NMOHEKaJ KOpHUCTe Kao cMHOHMMH 3a FCA
(Schaltegger & Burritt, 2000; Jasinki et al., 2015).
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pou3Bo/ia (yCiIyre) TPOIIKOBU MOPajy OMTH alOLMpaHy Ha Taj MPOU3BOA (YCIyry) 3aTo IITO
ce OHU HE MOTY AMPEKTHO mpatutu. Mehytum, Tpeba uctahu u TO J1a HE MOCTOjH ArCOIyTHA
cariacHoOCT Koje ce TpomkoBe ooyxara FCA. Heke arummkanuje ykjbydyjy camoO HHTEpHE
tpomikoBe mpeny3eha (White & Becker, 1992), nox apyre (EPA, 1996a) ykibyuyjy cBe
TPOIIIKOBE TOKOM J>KMBOTHOI IIUKIIyCca MPOU3BOJIA, OJ] EKCTPAKIMje CHPOBOI MaTepHjaia 0
oJy1arama rotosor npoussona. Crora, repmuH FCA Mosxe 1a 3aBapa 1 Mopa Jia ¢ce KOpUCTHU ca
OLIPE30M jep MOJKe, aili W He MOpa Ja YKJbY4H eKcTepHe Tpormkose - (Schaltegger & Burritt,
2000, 112-113).

[Iupa nepcnektuBa FCA oOyxBaTta U HHTEpHE U €KCTEPHE yTHIIaje npeay3eha Koju ce
OJIHOCE Ha OJAPKHUBOCT M IPEBOIU WX y MoHeTapHe jenunuiie (Bebbington et al., 2007). FCA
HE TIPE/ICTaB/ba HOBH KOHIICTIT U OH C€ MPUMEYje Y Pa3InUUTHM OKPYKEHHMA, Kao MITO CY
enepreruka (EPA, 1996a), unaycrpuja Hadre u raca (Baxter et al., 2003) u xemwujcka
unayctpuja (Taplin et al., 2006). Kao u o6padyH TpomuikoBa 1o ¢azama »KHBOTHOT IHKJIyCa,
cost benefit ananmusa, balans scorecard 3a oapxusoct, MFCA u FCA je knacupukoBa moj
okprsbeM EMA anara u cucrema (Jasch & Savage, 2008; Qian & Burritt, 2008). Ono mrto
pasmukyje FCA onm mpyrux EMA anara je ma je pasBHjeH 3a MEpEHE Kako AMPEKTHUX
TPOILIKOBAa €HTUTETa, Tako M uHAMpekTHuX TpomkoBa (CICA, 1997). Takohe, oOyxara
SKCTEpHE TPOIIKOBE KOjH Cy JehUHHCAHH Kao IITETE WM HEraTHMBHU e(eKaTH aKTHBHOCTH
HEKOT' SHTUTETa U OJJIyKa, KOje CHOCE Ipyre CTpaHKEe y CHCTEMY KOje Ha MPBOM MECTY HHUCY
OJICOBOPHE 3a M3a3MBame¢ OBUX edekara (Bebbington et al., 2001). HajouuriaeqHuju eKCTepHU
TPOILIKOBH Cy pa3HU oOnuiy 3aral)era Basayxa, BOJE M 3€MJBHINTA, KA0 IITO CYy CTAaKICHE
Oamire, CyMOop-IMOKCH/, HCIIapJbUBa OPraHCKa jeMbeha U TOKCHUHe MaTepHje (Jasinki et
al., 2015, 1124).

FCA je pa3BujeH ca nuJbeM Jia y II€HEe MPOM3BOJAa M YCIyra yKJbY4YH TMO3WTHUBHE U
HEraTUBHE MHTEPHE M €KCTEPHE SKOJIONIKe U conujaine yruiaje (Bebbington et al., 2001). Ha
npumep, ayromoOmwin ocnobabhajy 3arahuBaue Koju JONPUHOCE KUCEJIUM KHIIaMa |
KIIMMAaTCKUM TPOMEHaMa, Ka0 W HEraTUBHUM edeKaTrMa IO 3JpaBJbe KOje MPOUCTHYY W3
CMamEHOT KBaJMTeTa Bazayxa. OBe eKCTepHAIMje Cy CTBAPHH TPOIIKOBH 32 APYIITBO, AU CE
HE OJpakaBajy Ha IIeHy OeH3uHa. Y mocTojeheM cucTteMy, TPOIIKOBE €KCTEPHUX YTHIlaja
CHOCH JAPYIITBO M HH Tpemy3eha HH KyNnuyd HE CHOCE ITyHE TpPOIIKOBE IMPOU3BOAKE U
notpoure (Howes, 2002). Ykonuko Ou TpKUITHE I[€HE MPOM3BOJIa U yCIyra Ojpa)kaBajie
YKyIHE TpOoIIKoBe (yKJbydyjyhu JpylmITBEHE U €KCTEpHE €KOJIOIIKE), IOocTojajna Ou
MoryhHOCT Ja moTpoiadyu mpedaie CBOjJy MOTPOLIBY HA Mame €KOJOUWIKA M JPYIITBEHO
mrreTHe mpousBoje u ycayre (Jasinki et al., 2015).

3a eduxacHo ¢ynknuonucame FCA, npobnem onpehuBama rpaHuiia u ajokaluje
cneun(UYHUX yTHIaja Ha ojapel)eHe aKTMBHOCTHM WJIM OpraHu3anuje Ou Tpedajo pemuTH.

% FCA koju ce pasmarpa y OKBHpY NOKTOPCKE NHCepTaimuje oOyXBaTa M HHTEDHE M EKCTEPHE EKOIOLIKE
TPOILIKOBE.
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[Ipema mpunuuny 3arahuBau miaha, mpexysehe Ou Tpebano na Oyae OArOBOPHO caMo 3a
JIMpEKTHE YTUIaje Koje mMa crocoOHocT na kontposuire (Howes, 2002). Ako Ou ce oBaj
MIPUHIIMAIT TPUMEHUBA0 HA MCTU HAYUH W JIOCJIEIHO, CBH NMPOU3BOHAYU y JAHIYy BPETHOCTH
(ykspyuyjyhn m motpomava) Ou OWIM OArOBOPHHM 32 JUPEKTHE EKOJIOUIKE W COLMjaTHe
yTHUIaje KOjU MPOUCTUYY U3 IbUXOBUX MTPOU3BOIHUX Ipoleca U norpoimke. la 6u ce nzberna
OMAacHOCT OJl JIBOCTPYKOT padyHama, CBH TNpous3Bohaunm u mnorpomauyd he mopatu naa
U3pauyHajy CBOje TPOIIKOBE OJPKUBOCTH Kopuctehu ucre ycko aeduHuCaHE TpaHUIlE
cuctema (Howes, 2002).

[Tpunnun 3arahuBau 1uraha je TENIKO MPUMEHHWTH y TIPAKCH jep 3aXTeBa 3ajCTHUYKY
aKIMjy CBAKOT IOjeIMHIIA IyK JaHua Bpeanoctu. Jla 6u mirycrposao nmpobiiem, Bebbington u
apyru (2001) HaBome mpuUMeEp CYMIIOp JHMOKCHAA KOjU Kaga Ce HCIYCTH Yy aTtMmocdepy
dbopMupajy ce Kucelle KHUIIIEe KOje 3aTUM 3aKHucelie BOAOTOKOBE yrpoxaBajyhu Ha Taj HauYuMH
KMBH CBET Y BOJH. BOJIOTOKOBH Ce MOTY y3 BEJIMKE HAIIOPE XEMHU)CKU BPATHTH Y IPBOOUTHO
cTame, MehyTum, Temko je MpoICHUTH Be3y u3Mel)y eMucuje CyMIop-IUOKCHIa OJ CTpaHe
npeny3eha, 3aKHCEbEHOCTH BOJOTOKOBA M TPOIIKOBA OOHOBE KUBOTHE cpenuHe. CTora, 0BO
M0CTaje M3a30B 32 HAyYHY aJOKAaIUjy OJITOBOPHOCTH U Tpeba TEKUTH J1a Y3BOJHO U HU3BOJIHO
IOy JIaHIIa BPEIHOCTH CBH CHOCE OJIFOBOPHOCT 3a C€KOJIOIIKE W COLUWjaJIHE YTHUIlaje
(O3UTHBHE U HETaTUBHE) KOj€ Cy MPOY3POKOBAIIH.

[Tomazehu ox cymruackor oapehema FCA, kao W Hampen HaBEICHHX CTaBOBa
pasnmuuntux ayropa Ha ciuiw I11/3 cy ciMkoBUTO MpuKazaHU TPOIIKOBU KOje 00yXBaTa OBaj
METOA, Kao M jeJAaH OJ HauMHa METOAOJIOMIKOT OOyXBaTamka HMHTEPHUX M EKCTepHUX
TpomkoBa koa merone FCA.

Nmajyhu y Buay cymtHHCKO ofjpeheme ekonomkux tpomkosa u FCA, kao u mpukas
MeToz0I0ruje 00yxBaTama YKYIHUX TpolikoBa Aat Ha ciauiu 111/3 moxe ce koHcTaroBatu 1a
npumeHoM FCA wmetozne nmpenyszehe Texu na UASeHTU(UKY]je €KOJIOIIKE TPOIIKOBE, 3aTUM Ja
UX MPOLEHM U Kiacu(uKyje Ha HHTEPHE U eKCTepHE, HAKOH TOra ajloliipa HHTEpHE TPOLIKOBE
Ha Y3pOYHMKE, a MWHTEpHAIN3Yje EKCTEPHE TPOIIKOBE KOJU C€ MOry MOHETH30BaTH
(peanmu30BaHM €KCTEPHHM E€KOJIOLIKU TPOUIKBH). MehyTum, mpobieM Koja OBaKBOI MPUCTYIA
o0yxBaTama TPOLIKOBA je MUTamE IITa Ce JellaBa ca eKCTEPHUM TPOILIKOBHMA KOJU Ce He
MOTY MOHETH30BaTH (HEpeaIM30BaHUW EKCTEPHU EKOJIOIIKM TPOLIKOBH — TPOIIKOBH KOje
CHOCHM JIPYIITBO WJIM TIOjeIMHAIl, @ YMjU je Y3pOUHHUK Npeay3ehe, ajau ce Ta Be3a HE MOXeE
€r3aKTHO JI0Ka3aTH, HUTH U3MEUPUTH U3HOC TPOILKOBA KOJU C€ MOXe MpHUNIucaTH npenysehy).
OBa kareropuja eKCTEpHHUX TPOIIKOBA C€ YIJIaBHOM He Mpunucyje npenaysehy, ¢ 063upom Ha
TO Jla C€ He OB TPOLIKOBU HE MOT'Y €I'3aKTHO U3MEPUTH M MOBe3aTH ca npenyseheM. YKoauko
MIOCTOjH K€Jba U MOTHUB Jla C€ OBU TPOKOBHU YKJbyde, mpeny3ehe Moke KOPUCTUTH HEKY O]
METO/Ia 32 BpPeJHOBA-E EKOJIOUIKUX yTUIlaja mpeay3eha.
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FCA

TIIIIﬂ_]II opeay seha mHa AHBOTHY CpeJHHY I..D_]II Ccée Heé MOy MOHETHZOEATH

: 4

PeaTHZ0BAHH éKCTEPHH TPOMKOEHR
(MoHEeTEHZOERAHHE KO I0IMMKH VTHOAjH)

HoesTHdreEoEame ~
H OMHC YTHIIAja EEEI‘“HMUEEE? MomHeTHs0EaRE
mpexyseha Ha CEOTOIIEER ¥ THOA]a SEOIOMIERX VIHIIA]a
WHEOTHY CpeIHEY

HETepHH eKOIIMEKR TPOIIKOER \

[Mpakeme,
Haemradurosame Agorammja aToEaIrEga H
H mponesa OIIIITEX F JPVTHX HEZESIITAEAERE O
£E0.TO IITEF CEPHESHIX S0 IO IIIEF
TPONIKOED TOONIEOES TP OIIEOERNA

N

HeETepHE TPOIMKOBR KOjH He VE/BVIV]Y
FyTHOAje HA :XKABOTHY CpeJHHY

N -~/

Cnuxa I3 Memooonozcuja obyxeamarsa exonowkux mpowxosa npumerom FCA

U3Bop: Anantupano npema: United States Environment Protection Agency (USEPA). (1996). Full Cost
Accounting for Decision Making at Ontario Hydro. DIANE Publishing. pp. 10-11.

ITocToju Behu 6poj TeXHUKA BpeIHOBaWba KOj€ c€ MOTY KOPHUCTUTH 33 YKJbYUHBaHE
COLIMjAJIHUX M EKOJOIIKMX yTHIlaja y HOoBUaHMM BpenHoctuMma (Bebbington et al., 2001;
Howes, 2002). One Mory z1a ce rpynuiy y JBe TJIaBHE KaTeropuje: OMXejBHOpaIHE METOE U
TEXHUKE /103a-0JITOBOP.

Buxejsuopanne memooe (ka0 mTO Cy KOHTHHTEHTHA BpEIHOBama - contingent
valuation, xemoHHCTHYKE I[I€HE W IYTHH TPOIIKOBHM) MEpe HOBYAHE BPEIHOCTH OipeheHor
yTHIIaja TUPEKTHO M3 MpedepeHlrja UM MOHallama MOoJ YTHIAjeM pPa3HUX CTejKXoepa
(Bebbington et al., 2001). Mudopmanuje ce MOy JOOUTH TUPEKTHO U3 TPXKHIIHHUX TOJaTaKa
WIM MHAUPEKTHO O] TMOjeuHIa KopucTehr YNUTHUKE, UCTPaKMBamba M EKCIIEpPUMEHTAIIHE
TexHuke. OBe MeTo/e UMajy HIMPOKY MPUMEHY M MOTy OMTH pelaTUBHO J€THOCTaBHE U
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HEKOHTPOBEP3HE aKO Cy 3aCHOBAHE HA AKTYCJIHHM IOHAIIakbUMa M TPXKUIITHUM IIEHaMa.
Melhyrum, OuxejBUOpasiHe METolIe MOTy, Takole, OuTu mpeamer OpojHux mpenpacyaa. Ha
npUMep, METOJ KOHTHMHIEHTHAa BpEIHOBama CE OCIamka Ha JKeJbe IOjeMHAIa Koje Cy
noOujeHe UCIUTUBAKEM JbYIH O U3HOCY KOju OM OHM OWJIHM CIpEeMHM Ja Iuiate 3a oapeheHe
SKOJIOIIKE WJIM COLMjajiHe yCIyre WJIM W3HOC HAaKHAJe KOjU OM NPUXBAaTHIM Jla CE OJIPEKHY
oBe yciyre. KOHTHMHIGHTHa BpEIHOBaWmA CE€ TaKO TEME/be HAa OHOME INTO OW JbyIu
XUMMOTCTUYKHU YYUHUWIIA, YMCCTO Ja CC€ TCEMCJbC Ha IIOCMaTpamy BHBUXOBUX CTBAPHHUX

noHarama (Jasinki et al., 2015, 1125).

Texnuke 003a-002060p, 3a pa3IUKy O HEKUX OMXEjBUOPATTHUX METOJa, CE ITOCMaTpajy
Kao0 TEXHUKE HMHIMPEKTHE NpOILEHe, jep ce He Ooclamajy IUPEeKTHO Ha mnpedepeHmmje
nojenunana (CICA, 1997). One cy nojespeHe Ha mpucTyme QyHKIHje omTtehema (TPOIIKOBU
IITETE) U NPUCTYIl KOHTPOJIE TPOIIKOBA (M30eraBame, pecraypainja, CMambehe U TPOIIKOBH
OJpKaBama) M IOCMaTpajy ce Kao JBa aJTepHaTUBHA MeToxa. l[Ipuctyn mpoueHe QyHKuuje
omrehema y MOHETapHUM TEPMUHUMA HW3a3BaHe crieluduyHocTuMa 3araljuBadya cipoBoau ce
y3 TOMOh Hay4YHUX, CTATUCTUYKUX U OMXEJBUOPUCTUYKUX MeToa BpeqHoBama (CICA, 1997).
Melhyrum, ynmeHHIA A je 3aCHOBaH HAa HAayYHHM JIOKa3MMa ce, Takohe, cMarpa EHmeroBOM
cnabomhy, jep je OorpaHHueH y TOIVIEeAy AOCTYIMHOCTH mojataka. Takolhe, je cioxeH u
AyroTpajaH 3a NpPUMEHY Y TpakCH M 3acHOBaH je Ha OpOjHMM THpeapacygama u
npernocraBkama. [Ipuctyn koHTposie TpomikoBa omoryhaBa MOHETH30Bam€ BPEIHOCTH 32
TPOILKOBE WHCTANMpama M KOHTpoie 3aralersa OmepaTMBHUX MexaHW3ama Koju he
KOHTpOJIMCAaTH (CMamHUTH, €IMMUHHCATH, u30eraBaTtu) 3arallele Ha IMPOMMCAHOM HHUBOY
(CICA, 1997). IIpema Howes (2002) oBaj mpucTyml je Mambe KOHTPOBEP3aH HEro MpoIeHa
¢ynkuuje omrehewma u 06e36elyje noysnanuje npoueHe jep KOPUCTH ,,lipaBe‘’ TPIKUIIHE [ICHEe
3a moctojeha TexHoJomKa pemewma. To je y ckiagy ca npenopykaMa YjequmbEeHUX Haluja
KOje ce OJIHOCE Ha 3alUTUTY >KUBOTHE cpefuHe. MelyTum, oBU MOCTYIIM Cy KOPUCHHU CaMO
aKo TOCTOjJU TEXHOJIOTHja 3a Bpahame win HM30eraBame yTHIIaja Ha >KMBOTHY CpPEIUHY U

JPYIITRBO.

OrpaHnuema CBUX OBUX METOJIa CE Orjieajy y ToMe Jia Ipy»kKajy caMo TpyOy MpoIeHy
€KOJIONIKUX M COIMjaJTHMX TPOIIKOBA M INTO MPHUMEHA CaMO jeJHE TEXHUKE 3a BPETHOBAME
CBUX YTHIIaja je OrpaHWYEHA W Hajuyemhe ce 3aXTeBa NMpPUMEHa BUIIE PA3IMUUTHX TEXHUKA
Kako OW ce M3BpIIIIIA MPOIEHAa CBUX yTUIlaja. Takolhe, 3 oBOra Mpou3niias3u J1a ce pa3inunuTh
3akJpyuli Mory u3Byhu u3z FCA y 3aBUCHOCTH 01 TOTa KOje TEXHUKE eBajyaluje ce Oupajy u
kopucte (Bebbington et al., 2001). Ocum Tora, MOHETH30BamHE E€KOJIOIMIKHX M JPYIITBEHUX
TOKOBA j€ CyOjJeKTHUBHE MPUPOJI€ U MHOTH YTUIAJU KA0 LITO CY JbYJICKO U €KOJIOIIKO 3]PaBJbe
HUCY onpeh)eHW Ha HaydyaH HA4YMH IOTO JOBOJW y THUTAame MOY3AaHOCT OBUX METOJA.
HesaBucHa peBusmja je morpeOHa Kako OM ce 00e30edmia yBepaBama O TMOY3JIaHOCTH,
npasuuHocTH U notnyHocTH FCA mpornena (CICA, 1997). Melyrum, gokiie roa He mocroje
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omnuite nMpuxBaheHu CTaHIapAM 3a MPOM3BOJKHY TakBUX MH(popMaiyja, MoryhHOCT peBusuje
FCA pesynrara je orpanudeHa.

Yaopkoc HemocraTky mupoko mpuxBahenumx cranmapaa, Bickel u Fridrich (2004)
npenopy4dyjy npuctyn (yHKije omTehema Kao NMPUMAapHH 3a BPEIHOBAKE EKCTEPHHUX
¢akropa. VYKOJIMKO TMPUCTYI TMPOIEHE TPOIIKOBa omrTehema yKJbydyje IpeBHINE
HEHU3BECHOCTH OHJa Tpeba KOPUCTUTH METOJ KOHTpPOJIE TPOINKOBA. buxejBropaiiHe MeToje
Tpeba y3eTH y 003Mp caMO ako METOJE J03a-0JroBOp HE MOIY Jia Ce€ NMPUMEHE WA Kao
JoJaTak 3a MeToe Ao03a-oarosop (Jasinki et al., 2015, 1125).

VY nuspy nojanimemha Hallpel HaBeISHOT U3jlarama U yKka3uBama Ha npennocta FCA y
OJITHOCY Ha JpYyre MeToJe Koje HE MpPENO3Hajy CEKOJOIIKEe TPOLIKOBE y HACTaBKYy je JaT
M0jeTHOCTABJbEH MPUMEDP JIBE KAIKYyJAlHje I[eHe KOIITama 3a jeaH WUCTU MPOU3BOJ, jeIHE
Koja HacTaje kao pesyiarar mpumeHe merone FCA, a nmpyre koja Hacraje Kao pe3yJirar
MPUMEHE METOJla KOjeé Ha TIPEeNo3Hajy EKOJIONIKE TPOIIKOBE Kao IOCEOHY KaTeropujy
TPOIIIKOBA.

Ilpumep xankynayuje yene xowmarea 3a npedysehe ,, X“ npumenom memooe Koje He

npenosnajy exonowxe mpowrose u memooe FCA (mabena I11/2).

Hanomena: Y npumepy ce nowino 00 npemnocmagke oa ykoauxo npedysehe kopucmu
Memoo 006pauyHa MpoOwKo8a Koju He Npenos3udaje eKoiouwKe MpouKose Kao HNOCeOHY
Kame2opujy, ekonowku mpowkosu ocmahe neudemugpuxosanu. Taxohe, nouno ce 00
npemnocmaske 0a U jeoaw u Opyeu memoo NPeno3Hajy nyHe mpouwKose, ¢ Mum umo Koo
Memooa Koju He Npeno3uaje eKoniouwKe mpoulkose 08U MPOWKOSU CY UHKOPHNOPUPAHU Y
onwime MpowKose U jeoan marbu 0eo y oupexmue mpouwikoge. Mmajyhu y 6uody nagedene
npemnocmasgke elemMenmu 08e 08¢ KAIKyiayuje ce pasiuxyjy.
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Tab6ena 111/2 Ilpumep kanxynayuje yene xowmaroa npumernom FCA

Kankynauyuja npumenom memooda xoje ne
HPEeno3Hajy eKo1ouiKe mpoutKose

Kankynauuja npumenom FCA memooe

P.op. Enemenmu Hsznoc P.op. Enemenmu Hsznoc
1. | Aupexmnu mpouwikosu 380.000 1. | Humepnu mpowkosu 500.000
npeoyseha koju ne
YKBYUyjy ekonouixe
ymuuaje
1.1. | Qupexmuu mpowrosu 200.000 1.1. | Qupexmuu mpowikosu 360.000
mamepujana
1.2. | Qupexmuu mpowrosu 180.000 1.2. | Onwmu mpowxosu 80.000
paoa npou3800re
2. Onuwimu mpouwikosu 140.000 1.3. | Onwmu mpowkosu 60.000
npou3eoome Henpou3800nux ¢-ja
2.1. | OBT npousgoorwe 65.000 2. | Humephnu exonowku 50.000
mMpowKosu
2.2. | OPT mpowrxosu 75.000 2.1. | Tpowxosu dobujarea ISO 10.000
npou3600re cemughuxama
3. Tpowikosu 100.000 2.2. | Tpowxkosu 0o3gona 3a 10.000
Henpou3eo0Hux ¢h-ja Y603 OnacHux mamepujaia
3.1. | OBT nenpouszeoonux ¢-ja 55.000 2.3. | Tpmupare u oonrazarve 15.000
omnaoa
3.2. | O®@T nenpouszeoonux ¢-ja 45.000 2.4. | Ocmanu unmeprnu 15.000
eKOJIOWKIU MPOUWKO8U
Ykynno 620.000 3. | Peanuzosanu excmepnu 70.000
EKOJIOWKI MPOUKOGU
3.1. | Yuwhemwe 25.000
KOHMAMUHUPAHO2
3eMbUUMA
3.2. | Kasne 3a ucnywmarve 15.000
omnaonux 600a
3.3. | Peyuxnuparve npousgooa 20.000
HAKOH 3a8PUIEHO2 8eKd
ynompebe
3.4. | Apyeu excmepru 10.000
MPOUIKOBU
Ykynuo 620.000

Ha ocnoBy xunorernukor npumepa npenyseha ,,X“ (tabena I1I/2) mory ce uzByhu

onpehenu 3axspydnu. IIpBo, FCA uaentudukyje exosyomike TPOIIKOBE KOjU Cy Hajuenrhe

CKPUBEHH y OKBUPY ommtux Tpoikosa (o1 240.000 onmTux Npou3BOAHUX U HEMPOU3BOIHUX

TPOIIKOBA, AaTUX y MpBOj Kankynanuju, 90.000 ce ogHOCH Ha €KOJOIIKE TPOIIKOBE), KAa0 U Yy

OKBUPY AMPEKTHUX TPOILKOBA KOj€ APYTH METOIU HHCY NPENO3HAIM, a KOjU Ce OAHOCE Ha

KHUBOTHY cpenuny (ox 380.000 AMpEeKTHHX TPOIIKOBAa HABEACHUX Y IMPBOj KaJIKyJIalujH ,

20.000 ce onHOCH Ha ekoiomke Tpokose) . Jpyro, FCA nonesbyje HHTEpHE U pealn30BaHe

CKCTCPHC CKOJIOIIKES TPOIIKOBC MH3a3WMBAYMMa TPOIIKOBA (HpOI/ISBO,Z[I/IMa, AKTUBHOCTHUMA,

MECTHMa, MpolecMMa M CI.), y HaBeJIeHOM Mnpumepy no mpousBoauma. Tpehe, FCA

omoryhaBa peannuje (opmupame IieHe KomrTama (mpumep ykaszyje na FCA mpenosnaje

TPOILKOBE KOj€ JAPYI'M METOJ HHje MPEerno3Hao, Ma yKOJUKO mpeaysehe mma JBa WM BUILE
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NPOM3BO/A Y IPOMU3BOJAHOM IPOrpaMy Be3ahe eKoJIOIIKe TPOIIKOBE 3a OHE MPO3BOJIE KOjU CY
UX W3a3BaJid, a HE HAa CBE MPOM3BOJAC Kao INTO je Ciiydyaj Kaga Cy OHU HHKOPIOPHUPAHU Y
OIIITE TPOIIKOBE). UeTBpTO, jacCHUM AU(EPEHIMPABEM EKOJOMIKMX TPOIIKOBA O JPYTHX
Kareropuja TpomkoBa omoryhaBa ce edukacHUje YIpaBibame, KOHTPOJIA M IJIAHUPAHE
tpomkoBuma. Ileto, FCA mudepeHmupameM EKOJOMIKMX TpOIIKoBa 00e30ehyje
uH(popMalje 3a cacTaBjbamhe M3BEIITaja O yTHIAjuMa Mpeay3eha Ha KHUBOTHY CPEAHHY.
[lecTo, Ha 6a3u oBako pasyheHe Kaikymanuje yHampelyje ce mpolec JOHOIICHa OIIyKa, C
o03mpom Ha TO aAa mpeaysehe mma pasyheHHjy Kankynanwjy Koja My TMpyKa BHIIE
uHpopmanuja. Mehytum, Moke ce Takohe 3aKkJbydyuTH Ha 0a3u mpumepa, ajld M Hampen
HaBEJICHOI TEOPHjCKOr H3Jarama, jAa je uMiuieMeHtanuja FCA Beoma KOMIUTMKOBaHa,
OJTHOCHO J1a 3aXTEBa aHTAXOBAKE CTPYUHaKa U3 PA3IUUUTHX oOnactu. Takohe, KalKyauja
IeHe KommTama npeny3eha ,, X He ykibydyje TPOIIKOBE KOjU C€ HE MOTY MOHETH30BaTH,
OJTHOCHO €KOJIOIIKE TPOIIKOBE KOje CHOCE MOjeIMHIIU U JAPYIITBO (HEpeaTr30BaHEe CKOJIOIIKE
TpomkoBe). CBakako M OBE TPOIIKOBE TpeOa MMaTH y BUAY U mpenay3ehe Tpeda na Texu na u
BUX MHKOPIOpUpA y eHy KomTama (cTpenuie Ha cimnu 111/3 ykazyjy ma npemysehe tpeba
Ja TeXH Jla MHTepHaJIHM3yje eKcTepHe TpoiukoBe). LIITo ce THYe METOHOJIONIKOr acreKTa
oOpauyHa OBHX TpOIIKOBa MOxe ce pehu na He mocrtoju mponwmcan mojen 3a FCA u na je
CTrOBa pean3aliija YCIOBJbeHA TUMCKUM PAJIOM CTPY4YHhaka U3 Pa3IMIuTHX O0IACTH, Al U
cnpemHuoithy npeny3eha yinoxu BpeMe v HOBAIl Y lerOBY HMIUIEMCHTAIIH]Y.

Cymupajyhu HaBeneHo moxe ce 3ak/byunutu na FCA uma OpojHe IMpeaHOCTH, ald U
HegocraTke. Heke ox mpeaHocTu koje ce Hajuemhe HaBoje cy nare y HactaBky. FCA je
mohan amat (unum OapeM CpeacTBO Kao WITO je MpeiokKeHo oja cTpaHe European
Commission's (EC) Fifth Action Programme) koju Moxxe /a BOAM Ka OJPKUBOj CKOHOMHjU
(Bebbington et al., 2001) ¢ o63upom Ha TO Aa ce OaBu (HHHAHCHjCKHUM, CKOJOIIKHM U
couyjaJlHuM nuTakbuMa. Takohe, Tpeba mcrahu na cy no kacHuX 1990-ux, €KOJOUWIKH U
€KOHOMCKH acHeKTH oJp>kuBocTu Owin nomuHanTHM y FCA cryaujama, 70K je colujaiHa
JMMEH3Mja UTHOpHUCaHa U MPBU MO3MBH 3a yBohewe conujanHe chepe y FCA cy mpeno3Haru
on ctpane Mehynapoane deneparuje pauynooha (1998) y cBojoj aepununuju FCA. Kao
npegHoct FCA ce HaBoau M TO Ja HEroBa IMpHMEHa HE 3aXTeBa HUKAKBY NPOMEHY Y
yIIpaBJ/bauyko PadyyHOBOACTBEHOM CHUCTEMY M NpeJCTaB/ba JOMUHAHTAaH MPUCTYN oOpayyHa
eKOJIOIIKUX TPOIIKOBAa KOjU OMOryhaBa HHTErpHUCame EKOJIOIIKMX IHTamka Y IMOCIOBHO
omtyunBame. [lpennoct mpumene FCA 3a exomomike TpOIIKOBE YKJbydyje MoryhHoct
aJIolMpamba OBUX TPOIIKOBA HA OCHOBY aKTUBHOCTH KOj€ Y3POKYjy TPOIIKOBE, OJJHOCHO Ha
OCHOBY y3pOUYHHKA HHXOBHX TpoIllkoBa. Kao pe3ynrar Tora, 3alTuTa >KMBOTHE CpeUHE ce
BUJM Kao /€0 CBAKOJHEBHOI' MOCJA, OJHOCHO Kao IMOJACTHUIIA] Ha MOTpary 3a MOTEHIIMjaHe
ymrtene u TpxkuinHe moryhunocru (Schaltegger & Burritt, 2000).

Mehy nenocranuma npuctyna FCA ce ucTude To 1a ce 3amTuTa )KUBOTHE CpEIUHE
reHepaHo [ocMaTpa Kao TpolIak y IMocjoBamy, a He kao MoryhHoct. Harnacak je yriiaBHOM
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craBbeH Ha end-of-pipe texHonorujy. Madopmanmja o TpomkoBuMa 3a CMambeme 3araema y
criepUYHUM POU3BOIHUM IPOLIECHMA U IPOU3BOIMMA CE YECTO HE BUAM Ka0 KOPHCHA jep
end-of-pipe TexHoJIOTHje Y BEIMKOj MEPH M3a31Bajy (DUKCHE TPOIIKOBE HE3aBHCHO OJ HUBOA
MPOM3BOE, TAKO Ja TPoIkoBu €nd-of-pipe TexHoJoruja Nno jeAMHUIM MPOU3BOJIa CHAXKHO
Bapupajy y 3aBUCHOCTH O] HCKOPHUIINEHOCTH KanaiureTa. Pacmosena GUKCHUX TPOIIKOBa HA
jeMHUIIe TPOU3BO/IA j& 3aXTEBaH MOCTYIAK M TPETUPAHE EKOJOMIKMX TPOIIKOBA KA0 OIMIITUX
MOXE€ y BEJIHMKOj MEPU CMAmbUTH HBHUXOBY TPAHCIIAPEHTHOCT Kao U MOTYHHOCT 3a yIpaBJbame
oBuM TpomkoBuMa. To he Takolje MOBEeCTH 10 MCKPUBJBCHHUX TPOLIKOBA 33 OIJTyYHBAHE
YKOJIMKO je aeduHHCAH HeaJeKBaTaH MEXaHMW3aM 3a IIOBE3MBAIE TPOIIKOBA 3alITUTE
’KMBOTHE CpeAMHEe W mpou3Boja. OCUM TOra, ONMOPTYHHTETHH TPOIIKOBH HACTAaIH KpPO3
3aHEeMapuBambe¢ KOPIOPATUBHE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE CE HE Y3UMajy Y 003Hp.

Kao mTo je panuje HaBereHo mpeny3ehe Moxe 1a KOPUCTH je[aH WM BUIIEC METO/A
oOpauyHa ekoJomKux TpoikoBa ucroBpemeno. [lopen FCA, kao jemHor cBeoOyxBaTHOT
MPUCTYIAa KOjU 00yXBaTa WHTEPHE M CEKCTEPHE EKOJIOIIKE TPOIIKOBE y HacTaBKy he Outh
WCTaKHYT€ OCHOBHE KapaKTCPUCTUKE OCTAIMX METOAa KOjU ce Hajyemhe HCTUYY Y
TUTEepaTypu U npakcu npuinukom EC.

5.2. OOpauyH TpoukoBa no (pazama ;KMBOTHOT IIUKJIyCa

Oo6pauyn TpomikoBa 1o ¢azama xuotHor 1ukiayca (Life Cycle Costing — LCC) ce
Hajuenrhe neduHUIIE Ka0 METOJ KOJU TPOLIM M aKyMYJIMpa TPOLUIKOBE MHANBUAYAIHOT JIaHIA
BPEIHOCTH MPUITHCUBE CBAKOM IIPOU3BOJY O/ HeTOBOT MHUIMJAIHOT UCTPaKMBabha U pa3Boja
710 HEroBOr (pMHAJIHOT cepBUcHpama U nozapuike kynuy (Mamuauh u Jawuh, 20112, 303).
IIpema TOomMe, LCC je meron koju omoryhaBa wuaeHTH(UKOBame, mnpaheme u 00pauyH
TPOIIIKOBA >KMBOTHOT IHMKIyca Mpou3Boja. tberoBa mpumena o6e30ehyje mmpu mperien
TpoikoBa oMmoryhaBajyhu cucTreMaTnyHHjy W KOMIUIETHH]Y TNPOLIEHY TPOILKOBA W yTHIIaja
npenyseha Ha OKpyXeHme TOKOM CBOT IOCIOBabA.

VYTHuuaju npou3Boja Ha KHUBOTHY CpPeMHY YIJIaBHOM Cy ofjpeheHH MaTepHjaTHuM U
CHEepreTCKUM ylla3uMa M H3/la3uMa JoOMjeHMM Yy CBUM (a3zama >KUBOTHOI LIUKIyca
MPOU3BO/Ia. YKOJIMKO je TPOM3BOJ YCIyra, OBH yTUIAjU C€ YIJIaBHOM OJHOCE Ha (pu3Muke
MPOU3BOJIE KOjU C€ KOpPHCTE MPUIIMKOM IpYXama yciayre. YTHIAjU Ha XUBOTHY CpPEIUHY
BEJIMKHM JIeIOM MOTYy OMTH OCTBAapeHM NyTeM aKIMja OpraHu3anyja W TOjeJHHana Koju
Kopucte natu npousBoj. Ha cimim 111/4 nar je mpuka3 HeKMX yTuIlaja Ha KHUBOTHY CPEIUHY
KOjH Cce 0CTBapyjy TOKOM JKMBOTHOT Beka npoussoza (ISO 14062, 14).

Kao mro crmuka I11/4 ykasyje yna3su ce reHepaqHO MOTY CBPCTaTH Yy JBE OIIIITE
KaTeropyje: MaTepujaiu U eHepruja, JOK Ce M3JIa3u MOTY CBPCTAaTH y HEKOJIMKO KaTeropuja:
caM TIPOM3BOJ, JOJAIlH, KOMPOIYKTH, HYCHPOHM3BOIMW W OCTAIH Jajbeé HABEICHH H3JIa3H.
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Takohe, na cuum 111/3 cy npukasanu Heku ol yTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY KOJH CE jaBJbajy

TOKOM >KMBOTHOT' LIUKJTyca IMPOHM3BOJa U Koje mpexy3ehe Tpeba na y3me y 003up MpHIMKOM
LCC.

VJIA3H KABOTHH ITHK.IYC IIPOA3BOJIA H3IA3U
MMPOH3IBOTHTIOCPE THHITH -KONPOH3E0IH
-HVCIIPOHZEOIH
-MATEPH]al Habaexa cupoenna *
-eHepruja
Tpancnopt
A 4
IIponzEomma —
Tpaucmopt -eMHCH]& ¥ BA3IyX
* T _ -HCIapeRma
PTOBHHA H HCTIOPVEA |~ omamm
J. Tpaucropt MATEpH]ATH
' -oCTama
VYrnotpeda 1 ogpKaEame t— HCTIYIOTAEA
Tpancnopt
h 4
Ilonoeua yooTpeba/
peLHKIHpamke oEpaha) enepruje’ |4
OaTATA:E

YTHIAJH HA JKHBOTHY CPETHHY

- HCUPIUBEH:E PECYDCA
- omreliere 020HCKOT 0MOTaga

- HACTAHAK CMOTa

- evipoduEKamHja

- KIHMATCKE IIPOMEHE

- IpoMeHe CTAHHINTA

- 3aKHCE/BABAmE

-  pegvEIH]ja OHOIOMKOr JHECPIHTETA
- zarafjeme BOJe, BA3AVXA H 2eM/BHINTA
- ura

Cnuxa IN/4 Yiazu u uznasu u npumepu ymuyaja na 3#cusomuy cpeoury noe3anu ca
HCUBOMHUM YUKILYCOM NPOU3BOOA

N3Bop: 1SO 14062:2005 Vnpasware 3aumumom sxcusomue cpedutre, Ykmwyuusaree acnekama HCusomHe
cpedune y npojekmosarse u pa3eoj npoussooa. beorpan: 3aBoa 3a cranaapausanyjy, crp. 15.

153



OBPAYYH TPOIIKOBA KAO NTH®OPMAIIMOHH OCJIOHALL YIIPAB/bABY TPOIIKOBUMA
SAIITUTE )KUBOTHE CPEJJUHE

Hexku on Tepmuna xoju ce kopucte npuwimkom npumene LCC cy u n1u3ajH KHBOTHOT
mukiryca npousBona (Life Cycle Design - LCD), npouena xuBotHor mukiyca (Life Cycle
Assessment - LCA) u mporieHa Tporikosa sxuBoTHor mnukiyca (Life Cycle Cost Assessment -
LCCA). LCD je mnpucTyn yCMEpeH Ha JM3ajH CKOJOIIKMX M CEKOHOMCKHX OJIPKHBHUX
POM3BOIHNX CHCTEMA MHTEIPHCAEM SKOJOIIKHX 3aXTeBa Y HAjpaHHjuM (azama au3ajHa’.
HctpaxkuBama ykasyjy aa usmelhy 70-95% tpoirkoBa nmpous3Bojia HacTaje Mpe OTIOYUbAhA
nporeca npousBoamwe (Bescherer, 2005; Vlachy, 2014), oxHocHO y citydajy pa3Boja HOBOT
npou3Boja BehnHa TpoOIIKOBa je ,,3aKkiby4aHa’ y ¢a3u Iu3ajHa U OHMU Ce KaO TaKBH HE MOTY
3Ha4YajHUj€ PeAYKOBAaTH y Mpou3BOAHOM mporecy. LCA mpeacraBiba XOMUCTUYKH MPHUCTYII
KOjU HJEHTH(UKY]je EKOJIOMIKE IMOCIEAUIe MPOU3BOJa, MPOIeca HIM AKTHBHOCTH TOKOM
LEJIOKYITHOT XUBOTHOT IUKIYyca (,,00 Koeske 00 epoba™) m uaeHTudukyje MoryhHoctu 3a
nobospmame xuBoTHe cpeanne. LCCA craBiba Harjacak Ha acrekT oOpadyHa TPOIIKOBA y
LCA u mocmarpa ce Kao CHCTEMCKU MpPOIEC 3a MPOIEHY TPOIIKOBA KUBOTHOT IMKIIyca
AKTHMBHOCTH HJICHTH(HUKOBAKHEM CKOJIOIIKUX MOCIEANIA M JOAC/bUBAKEM MOHETapHE

BpenHoctd TuM nocieauiiama (EPA, 1998).

Kao u kox nmpyrux meroma oOpadyHa TpOIIKOBAa M OBJE HE TOCTOjU TPOIHCAHU
cranaapn 3a ciposoheme LCC. Reich (2005) kopuctu kom6unarujy LCA u LCC na nporienu
€KOHOMHYHOCT yIpaBjbama otnagoM. Ctyauja npoyvasa punancujcku u ekonomku LCC rue
je unancujcku LCC anat 3a ananu3y ekoHoMckux edekara Ha LCA cuctem. ®duHaHCcHjCKU
TPOIIKOBHU OBJIC c€ JCPUHUINY K0 Ca/allikba BPEAHOCT CBHX HOBYAHHMX TPOILIKOBA 3a CTY/IH]je
cucremMa. VIHBECTUIIMOHHU TPOILIKOBH, ONEPATHBHH TPOILIKOBH M TPOIIKOBH 32 Pa3rpajmby ce
CBOZIC Ha CaJalliby BPEIHOCT M MPEACTaBIbajy NMPUMEp TakBUX TpomrkoBa. Exomomkun LCC
Ipe/CTaBiba TOHIEPUCAbE YTHIAja Ha KHUBOTHY cpennHy y LCA cucteMy y MOHETpaHUM
u3Hocuma (Soonawalla, 2006, 390).

Reich (2005) xopuctu oBe npepuHunmje kako Oum Quuancujcku LCC moctao
napanenHu a"Hanutuuku anat 3a LCA, mpu yemy OM ce UCTH MpoOJieM aHAIU3UPao W3
pasmuntux nepcnextuBa. Ha Taj Haunn LCA u exomomku LCC mocrajy cTamHu anaTti, Tae
exosnomkn LCC moxe na ce mpumenu Ha pesynrare LCA arperupamem pesynrara. Ciuka
[11/5 nmokasyje na je LCCA ykipyuen y LCA, a LCD je neo mporieca oty4unBama.

¥ Iusaju npomsBoaa Takohe MoXe 1a eTMMUHMIIE Aerpafalnjy KuBOTHe cpeanue. Estman Kodak, a npumep,
je nu3ajaupao cBoje nortpourne kamepe (expendable cameras) kako Gu onakimao penukiaxy. IloTporiHe kamepe
“Majy KOMIIOHEHTE Koje cy KoampaHe Oojama. OBe KOMIIOHEHTE MOTY C€ Pa3[BOJUTH U KOPUCTUTH TPH
W3Tpailbl HOBUX Kamepa. ANMPOKCHMATHBHO 86% 071 CBake HOBE KaMepe je HampaBJbEHO OJ1 PEIUKIUPAHOT
Mmarepyjana. [Ipouemyje ce na je 5.000.000 jeanHuIla pennKINPaHO O] yBOhema OBOT IPOU3BOJA, Y YKYIHOM
u3Hocy 1o u3Hocu oko 700.000 ¢pyHTH 32 MaTepujan (Hansen & Mowen, 2003, 503-504) .
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[Ipomec noHOIIEmA OTyKA
LCA e
.|  Exomomxu LCC R CramHa
+ ynotpeda anara |\ 3
’ N \

A 4

' [Tapanenna
ymotpedaatara | | LCD

A 4

Omnancnjckn LCC

ExoHoMmcKa ’ /
/
\ n00po0HT /
‘. | ymotpede anara S

A A A

********

Cnuxa /5 Ipumena LCA, LCCA, ¢punancujckoe LCC-a u exonowxoe LC kao arama koju
noopacasajy npoyec 0OHoOuLerba 00NYKa

NzBop: Soonawalla, K. (2006). Environmental management accounting. In: Bhimani, A. (ed.). Contemporary
Issues in Management Accounting. New York: Oxford University Press. p. 390.

[Tonazehu on Hampen M3HETHX KOHCTaTaluja mpou3wiasu Aa je 3a EC Beoma BaxkHO
pa3ymeTH KHUBOTHU IUKIYyC npousBoaa u LCA, umajyhu y Buay a ce eKOJOUIKK TPOIIKOBU
JaBJbajy y CBUM (azama KMBOTHOT 1mutyca rpousBoja . Cymruna LCC cBoau ce Ha mpaheme
Y aHaJM3y TPOILIKOBA MPOU3BO/A Yy TOKY YKYITHOT KUBOTHOT BeKa MPOMU3BOJA, AEKOMIOHY]jyhu
IIpU TOME KMBOTHM LUKIYyC Ha oarosapajyhe ¢asze. EPA je unentupukoBao yetupu daze y
KMBOTHOM IIMKIIyCY MPOU3BOJA: €KCTPAKLH]y pecypca, MPOU3BOAKY MPOU3BOAA, YHOTpeOy
MIPOU3BO/Ia M PELMKIAXyY U ojyularame. Pas3a Koja HHje eKCIUIMLIUTHO pa3MOTpPEHa O]l CTpaHe
EPA cmepHuna, a koja ce Takohe, HaBOU y JIMTEpATypH je MaKoBamwe Mpous3Boa. JKUBOTHH
LUKIYC MPOU3BOJa, YKJbyuyjyhu u makoBame, je wiyctpoBaH Ha ciuim 111/6. Kao mTo je
ykazano Ha ciuny |11/6, pasnuunre dase )KUBOTHOT LUKITyca MPOU3BOAA HE MOPajy OMTH 10
KOHTpOJIOM Ipou3Bohaua nmpousBoja, Beh Mory OMTH MoJ KOHTPOJOM Hekor japyror. M3Bop
MaTepHjaja 3a IpPOM3BOJ MOXE HACTaTH EKCTPAaKLMjOM CHPOBUHE MM Of pEIMKIIAxKe.
VYKOJIMKO CBE WJIM CaMO HEKe O] MPOM3BOJHUX KOMIIOHEHTH HE MOTy OUTH pEeLUKIHpaHe,
HEro je MmoTpeOHO HHXOBO OJJIarame, YIpaBibakbe OTMAJOM I0CTaje BEIUKU MpolieM 3a
npenyseha.
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KOHTPO.]'IHC&H& 0l CTpaHe JoGarkaua

CHpoBHHE 1

1
v
---------------- > IIpom3sBoama RREEEEE

KoHTpomicaHa 07 CTpaHe

1
:
v IIPOH3BONaYa

Ilakopame Fr--------- '

1
|
\ J

PelmKTHpaRE <-- Kopumheme e Onarame
[POH3B0JA H
0ZIpKaBaBE

KOHT]JOJIHCHHEI 0T CTpaHE KOPDHCHHKA

Cnuxa W16 @asze scusommnoe yuknyca npoussooa
Uzsop: Hansen, D. R. & Mowen, M. M. (2003). Management Accounting (6" edition). Ohio: South-Western, p.
502.

ITocmaTpajyhu ¢a3ze )xMBOTHOT LMTyca MPOU3BOAA MOKeE ce pehu Jja ce OH 3aCHHMBa Ha
KOMOWHAIIMjH CTaHOBHIITA JJ00aBsbaya, mpous3Bohaya u kopucHuka (kymnana). Ha taj HaumH ce
U MHTEpPHE U €KCTEpHE Be3e CMaTpajy BaXXHUM Y HPOLIEHU YTUIAja Pa3IMYUTHX HNPOM3BOJA,
JM3ajHa MPOM3BOJa U Mpolieca IM3ajHa Ha )KUBOTHY CPEAMHY. JelaH o HajBaKHUJUX Kopaka
y LCC je mpomeHa M ajokalyja €KOJIOIIKUX TPOIIKOBA IPOY3POKOBaHAa OJ CTpaHe
npousBohada y cBakoj on (aza xHBOTHOTI mukiyca. To oHga omoryhaBa mMeHayepuma jaa
yIIOpeZie CBOj€ MOCIOBAKE Ca KOHKYPEHIIU]OM.

C o63upom Ha To 1a je Ha ciunu |11/6 ykazano Ha (haze )KMBOTHOT IUKJIyca MPOU3BOIA
y HactaBKy he Outm mcrakHyT HaunH Ha koju Hansen m Mowen (2003) mocmarpajy LCA.
Onu LCA nedunnmy kpo3 Tpu dopmanHe dase: 1) aHamm3a 3anmxa, 2) aHaIH3a yTHIaja u 3)
aHaJIn3a 1oodoJsplIama.

156



OBPAYYH TPOIIKOBA KAO NTH®OPMAIIMOHH OCJIOHALL YIIPAB/bABY TPOIIKOBUMA
SAIITUTE )KUBOTHE CPEJJUHE

Ananuza 3anuxa crnenu@uKyje BpPCTY M KOJIMYMHY MarTepHjaja M IMOTPEOHUX
CHEPreTCKUX MHITYyTa KOjH Pe3yJITHPajy CTBApamEM OTIa/ia Y YBPCTOM, TEYHOM M TaCOBUTOM
cramy. AHanmu3a 3ajuxa oOyxBara MPOM3BOJHM JKMBOTHH IUKIYC. 32 WIyCTallMjy aHaIH3e
3anmuxa pa3MoTpuheMo jeHOKpaTHY ymoTpeOy IIoJba 3a TOIUIE HANMHUTKE Koje ce Hajuemthe
KOpUCTE y pecTopaHuMa 3a Op3y Xpany. IIpomsBohau miospa MOXe Aa HampaBH IIOJbE
KOpUIIhemeM Wi Tarupa WK IJIacTHKe. 3a cBaky a3y y )KMBOTHOM IUKIIYCY II0JbE, MOTY
Ce IOCTAaBUTH oJipel)eHa KIbyuHa UTamba:

Koju cy maTepujanu HEONTXOIHM 3a CBAKH THII IIOJbE?

Koju cy enepreTcku 3aXTeBH HEOIIXOAHHU 32 POU3BO/IY II0Jba?

Koje BpcTe oTragHux BoAa U eMUCH]ja Cy IPOU3BEICHE O] CBAKOT THIIA IIOJbe?
KakaB je moTeHmnmjai 3a peuukiIaxy?

Koju cy pecypcu notpeOHH 3a Kpajimbe oaarame?

[MTonasehu on HaBenenux nutama Hocking (1991, 504-505) u Hansen u Mowen (2003,
503-504) ucTruy ma oAroBOpH Ha HamIpes NMOCTaBJ/beHA MHUTama o0janubaBajy U omoryhasajy
JaKIe pasyMeBame (paze aHanm3a 3ajmxa .

Ananuza ymuyaja TpolemYyje eKOJIOmKe e(ekTe KOHKYPEHTCKOT [M3ajHa U Jaje
pENaTUBHO paHTUpame TUX edekara. [Ipumep ca mospama MOXKe Jla MOCITYXU U KOJ| OBe dase.
Ha npumep, jemna on mNpegHOCTH MNanMpHHUX IMIOJbA je Ja je Tamup HalmpaBJbeH O]
O0OHOBJBHMBHX pecypca (IpBO M CTPYTOTHHE), JAOK II0Jba HANPaBJbEHA OJ1 IUIACTHUKE ITOYMBA HA
HEOOHOBJbUBUM pecypcumMa (Hadra). [lakspuBuju mpersien, mehyTuM, OTKpHBa Aa MarupHe
II0Jb€ 3alpaBO KOPUCTUTE BMIIE HadTe oX IIosba of miactuke. Pasnor? KonBeproBame
NUJBEBHHE Y 1IeTYJI03Y U MaNUpHe II0Jbe 3axTeBa Kopultheme enepruje. IHTepecaHTHoO je aa
Jj€ jenuHo 3HauajHo ociobahame y )KMBOTHY CPEAMHY 3a I10JbE OJ1 IUIACTUKE NEHTaH, U31yBHU
areHT. Ca Jpyre cTpaHe, MPOM3BOma OJ] Manupa 3axXTeBa IMUPOKY yHoTpeOy HEOpraHCKHX
XeMHUKaJhja M BEJIMKE KOJMWYMHE oOTnaaHux Boza. llltaBuie, ynHU ce Ja peLUKIaxka
¢daBopu3yje mospe of miuactuke. Ha kpajy, KOHauHO ojJarame, 0apeM y JleloHujama, TEXU
¢daBopu3alMju MaNUpHUX Yalla 300r BHUXOBe OuopasrpaauBocTd. Mmak, oBa mpenHOCT je
JIOBEJICHA y MMTamke Y HEJJABHUM CTy/AMjaMa Koje TMOoKa3yjy Aa OMOopa3rpaJuBU MaTepujald y
0e3Ba3AyIIHUM (aHaepOOHUM) JEMOHHjaMa OCTajy HEJerpaJupaHd TOKOM JYyTror BPEMEHCKOT
nepuosa. Ca cTaHOBUIITA Pa3IMYUTHUX YTUIAja HA KUBOTHY CPEIMHY, MOXKJA CYy LIOJbE O
tactTuke 0osbe o nanupHux moJba (Hansen & Mowen, 2003, 503).

Jlo oBe Tauke, aHalW3a j€ KOPUCTHIA caMO He(pUHAHCHJCKE MEpe U KBaJUTATUBHE
dakrope. Ilpumep ca mospama, MehyTuM, He HyAH NPWIHKY Ja MPEICTaBUMO TPOIIKOBE M
TUCKYTYjeMo O BbHX0Boj BpenHoctH y LCA, u3 Tor pasnora y HactaBky y tadenu I1I/3 nar je
MpUMeEp Ha OCHOBY KOTa c€ MOT'y carjie/laTH TPOIIKOBH 1o (hazama >kuBOTHOT 1ukiryca. LCCA
onpehyje (hMHAHCHjCKE KOHCEKBEHIIE YTHIAja HA >KHBOTHY CPEAMHY HIACHTU(OUKOBAHUX Y
¢da3u 3anuxa, yrunaja u noodospmama y LCA. Tlpomena exonomkux TpoumikoBa y (asu
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aHaJM3e 3ajJMxa MOXE OJIAKIIATH aHaIM3y yTUlaja. Y NpHUMEpY NamHupHE II0JbEe HACIpaMm
10Jba OJ1 TUTACTHKE, Mopehema onepaTUBHUX IMojaTaka Ouia Cy NPUIMYHO YUCTA, Y CMUCIY
Ja je jemaH OJ NPOM3BOJHUX YTHIQja HA JKMBOTHY CPEOUHY YBEK MambH OJf APYTHX
MPOU3BOIHUX yTUIaja. AJM, YaKk U OBJE, [TOCTOje HEKA MHUTama KOja MOTY OUTH MOKPEHYTA.
Ha npumep, KOIMKH Cy TPOLIKOBH NPOU3BOJE MEHTAH €MHUCH]je Y OJIHOCY Ha TPOIIKOBE
0TI HUX BoJa u Apyrux 3arahuBadya? Koje cy eKOHOMCKE KOPHCTU O] PEIUKIIAXE MI0Jba O]
wiactuke? MaenTudukoBame, MpoleHa U MPaBUIHA aJlOKallKja eKOJIOIIKUX TPOIIKOBA, KA0 U
carieqaBame yTUIaja Ha )KUBOTHY CpelauHy, npenysehy omoryhaBa ma paHrupa pasindure
antepHatuBe. MehyTum, mocTaBiba ce MUTamE KAKO AJOIHMPATH EKOJIOIMIKE TPOIIKOBE?
PeneBanTtHa nuTeparypa u3 oBe obnactu Ham cyrepuie cienehe. TpomkoBu maTepujana ce
aJlonMpajy MmyTeM AMPEKTHE ajloKaluje, BE3WBAEM 3a HOCHOIE. TPOIIKOBU EHEpruje H
TPOIIKOBH TPOU3BO/AE KOjU HACTajy HMCHyIITameM 3arahjuBada y >KMBOTHY CpPEIHMHY Ce
ayonMpajy myTeM MpoHalaXema y3pouHuka. Tako, 3a mocrojehe mpousBone (wiu mpoiiece,
aKo Cy OHHM HOCHOIM TpPOIIKOBA) HJIEHTH(HKYjy Ce TOBE3aHE EKOJIOIIKE AKTHBHOCTH M
HUXOBU TPOIIKOBHU, N3pauyyHaBa Ce CTOMA aKTUBHOCTH U aJOLUPA]y C€ €KOJIOMKHA TPOIIKOBH
Ha oaroBapajyhe mpousBoze. YKOJIUKO Cy MOTPOIIKka CHEPrUje U HCIylTama 3arahuBada y
KMBOTHY CpeIMHY TIOBE3aHa ca YNOTpPOOM NpOM3BOJA IOCTE KYIMOBMHE, OHJAa MOTIyHA
anamm3a EC 3axTeBa BUXOBO yKJbY4HBame. Pennkiiaxka u oaiarame Cy 0/1BOjeHa, ajli BakHA
nuTama. MHOTH OJ1 €KOJIOIIKHX TPOLIKOBA OBJE Cy IPYIITBEHH TPOILIKOBH M EBUXOBO MEPEH-C

J€ MHOT'O TEXe.

Ananuza noboswar,a IMa 3a INJb CMamkbeHE yTUIAja HAa )KUBOTHY cpeanny. [Ipomnena
ONEpPaTUBHUX U (PMHAHCH]CKHX YTHIlaja HAa >KUBOTHY CPEIUHY IpejacTaBiba (a3zy OMTHY 3a
3aBpIIHU KOpakK, KOjU MOJpa3ymMeBa MOTpary 3a HauMHUMa Ja C€ CMambU WM aHaTU3upa
yTULa] pa3MaTpaHMX ajTepaHaTMBa Ha >KUBOTHY cpenuHy. OBaj Kopak ce MoBe3yje ca
KOHTPOJIHUM cucTeMoM Tnpexayseha. IloGospiame ekonomkux neppopmaHcu mnocrojehux
IpOM3BOJIa M Tpolleca je OMNIITH Wb CHCTEMa KOHTpPOJIE 3alITUTE >KUBOTHE CpPEIUHE
npenyseha (Hansen & Mowen, 2003).

[Tonazehu ox Hampen HaBelIEHHWX KOHCTaTallja y HAcTaBKy j€ JaT XMIIOTETHUYKH
npumep npeayseha ,,. X 3a LCC.

Ipumep. Ilpemnocmasumo oa ykynHu mpouwikosu npeoyzeha ,, X 3a npouszsoowy
1.000 jeounuya npouszsooa M usnoce 1.070.000, kao u o0a ce npumeHoOM KEATUMATNUBHUX
(Npeacxo0HO aHANOZHUX) U KGAHMUMAMUBHUX (NPEBACXOOHO AHATUMUYKUX) Memood
ymepheHu mpowKosu Moy pacnooeiumu no asama sHcueomuoe yuxkyca. Bascno je ucmahu
oa npeodysehy npu npoyenu mMpowKosa HCUBOMHO2 YUKILYCA CMoje HA pacnoiazaryy Opojue
Memoode Koje ce Mo2y KlaAcugukoeamu HA KEAIUMAMUSHE U  KGAHMUMAMUGHe.
Keanumamuene memooe ce oame kiacugukyjy Ha unmyumuseHne (mexnHuka 6asupana Ha
CYYAjy U mexHuke Kao nOOpuwKa 00LyYuUearby) u anailocHe (6ewmauke HeypoHCKe mpedice U
pezpecuoHa amanusa), 00K ce K8AHMUMAMUSHe MOo2y KIacugukosamu Ha napamemapcke
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(6azupajy ce na cmamucmuukum npemnocmaskama) u avarumuuxe (ABC, Breakdown
memoo, Process Based Costing u op.) (Niazi et al.,2006). Hwmajyhu y eudy npeomem
ucmpasicuéar,a O0OKMopcKe, KAo U yurbeHuyy oa je y Hacnogy koju creou (Obpauyn
MPOUWIKO8A NO AKMUBHOCMUMA) 00jarbeHd jeOHa 00 AHATUMUYKUX Memood y npumepy
oamom y mabenu I3 nuje npuxazana memoodonocuja obpauyna (npoyene) mpowxosa.
Ipumep uma 3a yuw 0a ykasxce Ha pacnopeo, BUCUHY U KAMe2opujy mpouKoead (eKOJOUKUX U
Opyaux mpowKoea Koju Hacmajy y npoyecy npousgoore) no nojeduHum hazama H#usomHtoz
YUKTYCA Y YKYRHOM U3HOCY U no jeounuyu npoussooa. [lpumep LCC je dam y mabenu I11/3.

Ha ocnoBy npumepa naror y tabenu III/3 mory ce carimegaTu TPOIIKOBH CBaKe O]
(hasa KMUBOTHOT LEKITyCa IPOM3BOA. YTIOpehHBAbEM EKONOMIKIX TPOLIKOBA® > KOJH HACTA]Y Y
CBakoj o/ (pa3a >KMBOTHOT IIMKIIyca MOKE Ce OAPEANTH Koja (pa3a uMa JOMHHAHTAH YTHLIa] HA
€KOJIOILIKE TPOIIKOBE MOCMATPAHOT MPOU3BOJA, KA0 M KOja KaTeropuja TPOUIKOBa je HajBeha.
Ha 0a3u mpumepa nator y tabGenu III/3 moxke ce 3akibydnTH /a €KOJIOIIKM TPOIIKOBU
MIpEeBEHIIMje U JAETEKIMje HACTajy yIIaBHOM y MpBe JBe ¢aze KUBOTHOT 1ukiyca (ox 40.000
€KOJIOIIKUX TPOIIKOBa npeBeHuuje u aereknuje 35.000 je Hacrano y npse aBe ¢ase). Takole,
Ol YKYIMHUX ekojomkux TtpomkoBa (210.000) TpomkoBu HegocTtaTaka (MHTEPHUX U
excrepHux) uzHoce 170.000 u oHU yriaaBHOM MOYMIGY Jia C€ jaBJbajy ca (a3oM MPOU3BOIIE.
[IpencraBsen mpumep y Ttabenu III/3 06e36ehyje Opojue mHpOpManuje Koje MOXKe Oa
HCKOPUCTH MEHAlIMEHT Ipeay3eha y Ipolecy ynpaBibamba 3alITUTOM XHBOTHE CpEJIUHE.
Haume, cTpyKTypy M BHCHHY €KOJOIIKMX TpOILKOBa (ha3za >KMBOTHOI LUKIyca ofpehyjy
aKTUBHOCTH KoOje cy ux u3a3Baie. Ha Ttaj Hauun npeny3ehe moxe 60Jbe 1a caryiesia TpOIIKOBE,
OJTHOCHO HMH(OpMaIje O BHCHHU TPOIIKOBA, MECTMMa W aKTHBHOCTHMA HAacTaHKa, BPCTU
TPOIIKOBa M e(pHUKaCHMje YIpaB/ba HHUMA, peaHhje YTBPAU ILIEHY KOIUTama, Kao u Ja
penykyje ekoJyiolike TpomkoBe y OyayhHoctu. HaBenenum mnpumep ce, Takohe, Moxe
IPOIIMPUTH YKJbYUMBAKEM MPOjeKIHja O MPOAATUM KOJIMYMHAMA M TNPOJAjHUM IleHama.
Haume, Moxe ce yTBpIUTH IOCIOBHHM pE3yinTaT 3a CBaky oJ (pa3a >KMBOTHOI LMKIyca
npousBoja. Ha oBaj HaunH npenyszehe moxke ga 06e36emu kopucHe nHpopMaIije Ha OCHOBY
KOJUX MOXKE Jla carjiefla KOJMKO M3HOCH pe3yiTar y CBakoj o]l (pa3a >KMBOTHOI LUKIyca
npousBosaa. Takohe, Tpeba ucrahu ga npumep amar y tabenu III/3 mpencraBma m00py
nHpopMalMoHy 0a3zy 3a cacTaBjbamb€ M3BEITaja O YTHIajuMa mpeay3eha Ha >KUBOTHY
CpeAMHY, aJi MCTO TaKo IpeJCTaBiba 10OpY MH(POPMALMOHY OCHOBY 3a JIOHOIIECHE OJUTyKa
yHyTap npenyseha.

Ha kpajy, Moke ce 3aKJbyduTH J1a YIIPKOC OpOjHUM HaydHHUM pajioBUMa Koju ce OaBe
n3yuaBameMm LCC, oH jomr yBek HeMa TOJHMKO 3HaYajHy MPUMEHY Y KOPIIOPATHBHOM CEKTODY.
[TocToju HEKOIMKO MpaKTHYHUX Mpobiema y Be3u ca nmpumeHoM LCC, a koju ce omHOce Ha
MPOIEHY EKCTEPHUX TPOIIKOBA, HHU3aK KBAJIUTET, HEKOH3WCTEHTHE IIOJIaTaKe W BHCOKE

¥ AKIeHAT ce CTaB/ba HA CKOJIOIIKE TPOIIKOBE, MMajyhu y BUAY MPEAMET HCTPAKHBaWka Y JTOKTOPCKO]
JIUcepTanuju, Maaa Tpeba ucrtahu Ja ce mpuMeHOM oOpadyHa TPOINKOBA 1O (hazamMa >KHBOTHOT IUKIyca MOTY
aHAJTU3UPATH CBU TPOIIKOBH KOjU HACTA]y Yy Ipeay3ehy.
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TpPOILIKOBE MpHKYyIUbatha mojaraka (Schaltegger & Burritt, 2000). Mehytum, u nopen oBux
HEJI0CTaTaKa, NCIIUTHBAKE CBUX CKOJIOIIKAX TPOIIKOBA )KUBOTHOT IIUKJIYCa MPOU3BO/Ia MOXKE
OuTH KOPUCHO 3a cTparerujcku meHaumeHT (Schaltegger & Burritt, 2000), a Takohe mocroje u
J0Ka3u 0 weroBoj npumenn y unaycrpuju (Aye et al. 2000; Sterner 2000). Konauyno, LCC
npunaga 3aciyra ITO Cy Y OKBHPY OBaKO IIMPOKO IMOCTaBJbEHOI OKBHpA IMpeaMera U
BpEMeHa IpepadyyHa ¥ oOpauyHa TPOIIKOBA, MPUXOAA U PE3yJiTara, HalUIe IMyHY MPHUMEHY
HOBE, CaBpeMEHHUje MeToje OoOpauyHa M YIpaBJbamkba TPOIIKOBHMA Kao IITO Cy OOpadyH
TpoikoBa o aktuBHocTuMa (Activity Based Costing — ABC), oOpauyH HHJBHHUX TPOILIKOBA
(Target Costing — TC), Kaizen Costing (KC) u ap.
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Tabena 111/3 Ilpumep obpauyna mpowkosa no ¢azama HusomHo2 YUKIyca

DA3IE JKHBOTHOI ITUKJ/1YCA
Hcmpaosicusarwe u
Bpeme mpowikosa pazeoj u ‘ IIpouszeoomwa u Yiompeta Peuuxnupare u Ykynno
eKcmpaxuuja naxosame oonazarse
cuposuna

Yxynuo | o jeo. | Yxynuo | Ilojeo. | Yxynuo | Ilojeo. | Yxynuo | Ilo jeo. Ykynuo | Io jeo.

;fl;’l‘:;;‘:““ KOJH He yKiLYHY]y ekououke 180.000 | 180,00 | 420.000 | 420,00 | 120.000 | 120,00 | 140.000 | 140,00 | 860.000 | 860,00
- JINpEKTHH TPOIIKOBH 100.000 | 100,00 | 300.000 | 300,00 | 40.000 | 40,00 | 70.000 | 70,00 510.000 | 510,00
- OnuITe TPOIIKOBH 80.000 | 80,00 | 120.000 | 120,00 | 80.000 | 80,00 | 70.000 | 70,00 350.000 | 350,00
EKOJIOIIKH TPOUIKOBH 20.000 | 20,00 | 80.000 | 80,00 | 50.000 | 50,00 | 60.000| 60,00 210.000 | 210,00
EKOJIOIIKY TPOIIKOBHU MPEBEHIIM]E U JCTCKIINjE 15.000 15,00 20.000 20,00 5.000 5,00 - - 40.000 40,00
Ipoyuasare exonowkux ymuyaja 4.000 4,00 5.000 5,00 1.000 1,00 - - 10.000 10,00
H3ze0lerve mecmosa konmamunayuje 3.000 3,00 4.500 4,50 - - - - 7.500 7,50
Jobujare ISO 14001 cmandapoa 3.500 3,50 - - - - - - 3.500 3,50
) eIIZgooieizHocZ@e/baqeeux eKONOWKUX 1.000 1,00 ) ) ) ) ) ) 1.000 1,00
5 f}fg}f:u;’mo“‘"“ mpowiKoGU npeserijuje i 3500 | 3,50 | 10500 | 10,50 | 4.000 | 4,00 - - 18.000 | 18,00
Exoomrku TponIkoBH HeoCTaTaKa 5.000 5,00 60.000 60,00 45.000 45,00 60.000 60,00 170.000 170
Ooporcasarse onpeme 3a cmarerve 3azalerba - - 30.000 30,00 10.000 10,00 15.000 15,00 55.000 55,00
Tpemuparee u oonazarwe omnaoa 500 0,50 15.000 15,00 15.000 15,00 25.000 25,00 55.500 55,50
Yuuihere KOHMAMUHUPAHO2 3eMBUUMA - - 5.000 5,00 8.000 8,00 5.000 5,00 18.000 18,00
Kasne u nenanu 3a 3azaljerve 6ooe u 6azoyxa 5.000 5,00 5.000 5,00 5.000 5,00 15.000 15,00
Jlpyeu exonowku mpouikosu HedoCmamaxd 4.500 4,50 5.000 5,00 7.000 7,00 10.000 10,00 26.500 26,50
YkynHo 200.000 | 200,00 | 500.000 | 500,00 | 170.000 | 170,00 | 200.000 | 200,00 | 1.070.000 1.070
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5.3. OOpauyyH TPOUIKOBA 0 AKTUBHOCTHMA

O6pauyn TpormikoBa mo aktuBHocTuma (Activity Based Costing — ABC) mpencrasiba
CaBpPEMEHH YIPaBJbaYKO PAYyHOBOJCTBEHH IPUCTYI TPOIIKOBUMA mpeay3eha Teopujcko-
METOOJIOIIKK yTeMesbeH o ctpane Cooper u Kaplan (1988a). C 063upom Ha TO Ja je HacTao
Ha HEJOCTallMMa TPATUIIMOHAHUX CUCTeMa 00pavyyHa TPOIIKOBa, Oa3HMpaHUM Ha JUPEKTHUM
TPOIIKOBUMA (MaTepHjasl U paa) U UHIAUPEKTHUM (OMIITHM) TPOIIKOBUMA KOJH C€ JOJICIbY]Y
Ha BUIIIC WM Marbe MPOU3BOJFHO] OCHOBH HMJIM OTITUCYjY KA0 TPOIIAK MEPUOJIa U IpeMa TOME
He mpare kpo3 mpoussoze (Bennett & James, 1997), ABC nacToju 1a mTo TauyHHje anonupa
OIIITE TPOIIKOBE Ha Tpom3Boje. Kako cy €KOJOIIKM TPOUIKOBH Hajuemihe CKPUBCHH Y
OKBHpY OIIITHX TPOIIKOBA, OTyAa W mpousmiasu 3Hauaj npumene ABC y mpomecy
uACHTUUKAIM]e, MEpeHha U aJOKallije eKOJIOIIKMX TPOIIKOBa. [Ipe Hero mTo ce UCTaKHEe
npumena ABC y mpounecy EC ykazahemo Ha meroBe OCHOBHE TEOPH)CKO-METOIOJIOIIKE
KapaKTePUCTHUKE.

5.3.1. Teopujcko-memooonouixe kapaxmepucmuxe ABC

Y ocHoBu ABC cToju mpeTrnocTaBka jaa je mpemy3ehe cyBHIlle BEJIMKO 3a yIPaBIbake,
i ]a HeroBe MHIMBUAyalHE KOMIIOHEHTE HHUCY, T€ j€ OTy/Aa HEONXOIHO JAEKOMIIOHOBATH
npenysehe Ha elleMeHTapHe Ipolece U aKTUBHOCTH KOj€ Cy pa3yMJbHBE U Kojuma je moryhe
ynpassbatu. CBpxa JEKOMIIOHOBama YKYITHOT TIOCJIOBama npeay3eha Ha nzabpaHne cerMeHre,
BpPCT€ AKTUBHOCTHM M 3aTHM HbUXOBOT arperupama je (GopMHpame XOMOTCHHX Tpyra
aKTUBHOCTH, KOj€ MpeACTaB/bajy OCHOBY oOpauyHa TpouikoBa U yunHaka (Tomoposuh, 2013,
131). IIpema Tome, ABC ucnuTyje akTHBHOCTH KOj€ Cy Y CTBapH PEJICBaHTHE 33 MPOHU3BOIY
MIPOM3BOJIa M TOKYyIIaBa Aa OApPeau KOjU NPOU3BOAM cy IpoduTabuiHu, KO cy Hajpehu u
HajnpoUTAOMITHUJU KYIIIIM, Ja JIM MPOIECH 0/1a]y BPEIHOCT WM HE U rae Tpeba aa ce
yII0XKe Hanopu Ka nmodoJbliamy npou3BoaHux akrusHocTH. Cooper u Kaplan (1988a) naBone
na ABC yknama gucTop3wje y TpaJullMOHAIHUM CHCTeMHUMa oOpadyHa TpOIIKOBA M
00e36ehyje pernpeseHTaTUBHU]E MEpe 0OpadyHa TPOIIKOBA 3a 00Jbe JOHOIICHE OuTyKa. Mma
munubema na ABC mnpeacraBmba jenHy O HajBaXHUJUX HMHOBallMja MEHAIMEHTa Yy
nocaeamux cTo roauna (Tsai et al., 2010, 188).

ABC ce 6a3upa ce Ha NMPETNOCTaBLHU Jla HOCHOIM TPOLIKOBA MHULIUPA]y 00aBIbame
aKTUBHOCTH, OJIHOCHO TpOIIIE aKTUBHOCTH, a JIa cCaMe aKTUBHOCTHU TPOILIE PECypce U y3pOKY]y
HACTaHaK TPOIIKOBA, TaKO Jla HEroBY KOHIIENITYalHY OCHOBY YMHE IMOCJIOBHE AKTHBHOCTH.
VYuuHIM (MPOM3BOAM W/WIM yCIyre) Kao HOCHOLM TPOIIKOBA TPOIIE aKTHUBHOCTH, TE C€
TPOIIKOBM Ca AaKTHBHOCTU pEaJOLUpajy Ha HOCHOLIE TPOIIKOBAa MOMONYy y3pOYHHUKa
MOTPOILIHKHE AKTUBHOCTH. TPOIIKOBY HA Pa3IMYMTUM HUBOMMA aKTUBHOCTH Ouhe no/e/beHn Ha
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NPOM3BOAMMA KOpPHIINEHEM pPa3IUYUTHX BPCTa Y3POYHHKA IOTPOLIKHE AKTHBHOCTH, Ha
npumep, ,,0p0j MAIIMHCKUX CaTH c€ KOPUCTU 33 aKTUBHOCTH ,,MalIMHCKa o0Opama‘“, ,,0poj
cath nu3ajHa” 3a ,au3ajH npomsBoaa” u ci. CymrmHa je ma ABC mosehaBa mporieHaT
MIPOU3BOJIHUX TPOIIKOBA KOjU CE€ TUPEKTHO BE3yjy 3a MOjeIWHAYHE MPOU3BOJIE U OMOoryhaBa
MPELU3HUjy aJOKallKjy OIMIITHX TPOLIKOBa MocioBama. Takohe, ABC ce gokycupa Ha TauHO
J0/IeJbUBAKE ONIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOAMMA.

ITonasehu o OCHOBHMX IPETIOCTaBKU Ha Kojuma ce 6asupa ABC Bagliani u Martini
(2012) naBoge cnenehe ¢ase y ;eroBoj MMILIEMEHTAIIH]H:

1) WpentudukoBame pas3IMUUTHX aKTHBHOCTH JyX YHWTABOT HHTEPHOI JIaHIA
BpenHocTH. OBe aKTUBHOCTH, MPEICTaBIbajy MHTEPMEAHjAlIHY arperanujy TPOIIKOBa
KOpHCHY 3a mpaheme y3pouHe Be3e MPOU3BOJIE KAaKO OU ce MOBe3aJId MHUIIW]aTHH
TPOIIKOBU ca (PMHATHUM ayTHmyTuMa. AKTUBHOCTH HE MOpajy Ja ce Mmoaynapajy ca
OpraHU3aIOHOM IIeMOM Mpeay3eha.

2) XwujepapXHjCKO paHTHpame aKTHBHOCTH Y3 YBaKaBame IHMXOBE Y3pOUYHE Be3e ca
¢bunanHuM aytmyToM. Y 0BOj ¢azu, pa3nuka ce oOnuHo mpaBu usMmel)y momohHux u
MPOU3BOJIHUX aKTUBHOCTU. [IpOM3BOHE aKTUBHOCTU CE€ OJHOCE HA OHE aKTHUBHOCTH
MOBE3aHe Ca MPOU3BOJHUM MIPOIECOM, Kao MITO Cy MPOM3BOAA, MAPKETUHT H
pojaja, 10K ce nmoMohHe aKTUBHOCTH OJIHOCE Ha OHE aKTMBHOCTH KOj€ MOJpPKaBajy
MIPOM3BOJIHE, KA0 IITO Cy CIyK0e JbYICKUX pecypca, yIpaBibamke, UCTPAXKUBAMBE U
pa3Boj.36

3) Unentudukanuja (MpU3HABakbE) CBUX OCHOBHHX €KOHOMCKHMX TPOIIKOBA M HHUXOBA
auctuHknuja Ha aupektHe DCi u unaupextHe Cj Tpomkose.

4) JlonesbuBame AUPEKTHUX TPOIIKOBa (UHANTHOM aytnyry, jenHaunmHa (1), rme TCr
npeacTaBiba ykynHe ¢puHanaHe Tpomkose, DCg u Cp pecrieKTUBHO yKyITHE TUPEKTHE U
HHUPEKTHE TPOIIKOBE JI0/IeJbeHe (PUHATHOM ayTIyTy, a | OpOj AUPEKTHUX TPOILIKOBA!

TC. =DC.+C. =) DC+C, (1)

5) Honena muaupekTHUX TpoirkoBa C; Ha K-Te akTHBHOCTM KOjU Cy HMX JHMPEKTHO
HPOY3pOKOBAIN M3padyHaBameM Qjk, M3HOC TPOIIKOBA | KOjU YNa3M y aKTHBHOCT K,
jennaunHa (2):

ij :Cjé‘jk (2)

IJIe Jjx MPEeACTaBJba Y3pOYHHK TPOIIKOBA (BUAETH cienehy Tauky)

% Tpeba umati Ha yMmy 71a je pasnuka u3melly MpOM3BOAHMX M MOMONHHMX aKTHBHOCTH KOjy je ycBojuo ABC
YCKO TTOBe3aHa ca Kiacu(UKamyjoM Ha OCHOBHE U mpaTehe akTHBHOCTH (aKTHBHOCTH 32 MOJPIIKY) MPEIIOKEHE
y IoprepoBoj cTynuju o naniy BpeaHoctu (Porter, 1985), anu ce oHe HYXXHO He IpeKJIaNajy, jep ce HEKOJIUKO
OCHOBHHX aKTUBHOCTH MOJKE KJIaCH(HKOBATH Kao IIOMONHE, Kao IITO je JOTUCTHKA.
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6) VnentuduxoBame HajaJeKBaTHUjET y3pPOUHHKA TPOLIKOBA Jjk 3 CBAKY pPEalOKaIHjy
O]l LIEHTpa TPOIIKOBA | HA IIEHTap TPOIIKOBa K, Tj. n300p mapaMeTrapa Koju U3pakaBa
M3HOC aKTHBHOCTH | Koja je kopuirheHa oj cTpaHe akTuBHOCTH K. M300p TakBuX
napameTapa Moke Ja ce (oKycHpa Ha IpOoIeHaT KopHuInhema MaluHa U anara, 0poj
caTl HAMEHEHHX MMOMONHMM Yycilyrama, HOBYaHE H3JaTKE 3a MOTPOIIkY OCH3HHA,
Opoj KuoMeTapa Koje npel)y Bo3uia y BO3SHOM MapKy.

7) HrepatuBHa peasioKalldja TPOIIKOBA M3 MPETXOMHOI I[EHTPa TPOIIKOBA Ha cienachu
Ok (pUHAIHA ayTOyT HAKOH XHMjEpapXHjCKOT paHTHpama ¢aza 2. JemnaumHa (3)
uspadyynasa Cy, yKyIHe HHAUPEKTHE TPOIIKOBE J0/Ie/beHe HEeHTPY K:

Ck :Zij :ch5jk 3)

rae ce 30Up MPeKo | OAHOCH Ha CBE IIEHTPE TPOINKOBA KOjH Cy Mpe y OJHOCY Ha
aKTHMBHOCTH K JyX MPOW3BOTHOI JIaHIA, Tj. CBE OHE AaKTUBHOCTH KOje Cy Owuie
KopwuinhieHe oJ1 CTpaHe IeHTpa TpouIkosa K.

HreparnBHa peaiokalyja 3a HEOrpaHUICH Opoj peaokalyja, ornvcana je jeJHa9nHOM

(@)
Ce =2 2 2 2.Ci6ib.0.nbubre (@)

rne Cp, ka0 mro je Beh HaBeneHO mpejacTaBjba YKYIHE WHIAMPEKTHE TPOIIKOBE
NoJieJbeHe PUHATHOM ayTIyTY.

8) HUspauyHaBame YKYIMHUX TPOIIKOBA CBAKOT (DHHAIHOT ayTIIyTa MPUMEHOM JUPEKTHUX
W MHAMPEKTHUX TpolikoBa cieaehu jennaunne (1) u (4).

Hanpen w3nere ¢asze ykasyjy Ha nBe OurtHe Kapakrepuctuke ABC. IlpBo, o
o0yxBara CBE TPOILKOBE MPOU3BOJia, HE3ABUCHO OJ] TOTa J1a JIU Cy (UKCHU UM BapujaOUIIHHU,
OJIHOCHO YTBphjyje CBe TpOIIKOBE KOjU HacTajy y mpenysehy, 6e3 o03upa Ha TO Kako ce
MOjeIMHAYHN TPOIIKOBH TOHAIIajy y KpaTtkoM poky. Jpyro, ABC narnamasa 3Hadyaj
XHUjepapxuje aKTUBHOCTH 3a AJIOKAIN]y U PEAIOKAI|]y TPOIIIKOBA.

ABC meroponoryja je moceOHO KOpUCHA 3a MPOLIEHY MpeXe KOMyHAJTHUX YCIIyTa, Tj.
MHAYCTPH]CKHX CEKTOPA KOJU KOPUCTU BEIHMKe HHPPACTPYKTYpE KOje je TEIIKO KOMUpaTH, Kao
IITO CYy JKEJIE3HMIIE, TEIIEKOMYHHUKAIIOHE Mpexe, HHPpacTpyKType 3a AUCTpUOYLHUjy BOJE,
raca u elekTpuuHe enepruje. Takole, y 1uTepaTypu U MpakcH Biaja ONITenpuxBaheHu cras
na nperusHoct ABC 3aBucu 0]l HHMBOA JeTajba ca KOJUM C€ IPHCTYNa TOKOM HEroBe
umiuieMenTtanuje. Oaroapajyhu u3bop aerasba je o]l MPECyIHOI 3Hayaja 3a YCIEUIHOCT
ABC.

Nmmnementanimjom  ABC  octBapyjy ce OpojHe TpeAHOCTH, Yy OIHOCY Ha
TpaAUIIMOHAIHE CHUCTEME O0OpadyHa TpOIIKOBa, Koje ce orienajy y ciuenehem: OoJbe
pasyMeBame TOTPOIIKHE pecypca, HIACHTH(PUKOBAKHE AaKTUBHOCTH HEOMXOJHUX 32
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MPOU3BO/IbY TPOU3BOJA, HACHTH(PHUKOBAKE TUPEKTHUX M OMIITUX TPOIIKOBA PAa3IUYUTHX
AKTUBHOCTH W aJlOKaIfja OMIITUX TPOIIKOBA Ha 0a3u y3pouyHuka Tpomkosa. [Ipumena ABC,
takolhe, omoryhasa npeny3ehuma a 60Jbe anoupajy cBoje pecypce, 00Jbe pazymejy KpeTame
TPOIIKOBA YHyTap mpeny3eha u mpomeHe CBOje LIEHOBHE IIEME YKOJIHMKO jeé TO HEOIXOJHO.
Bbynyhu na ABC ¢okycupa mnaxmy Ha aKTUBHOCTH KOje Cy TMOTpeOHE 3a IOCTHU3ambe
MOCJIOBHUX IMJbEBA, OH IOJACTUYE MEHayepe jaa 1mo0oJbliajy epUuKacHOCT aKTMBHOCTH U Ja
CMarme WM CIMMUHHINY aKTHBHOCTH KOj€ HE JI0/1ajy BPEIHOCT. Y HPUIOT OBOME rOBOpE U
OpojHe cTyauje Koje yka3yjy na ce uadopmaruje gooujene n3 ABC kopucre 3a: yrephuBame
[ICHe MPOM3BOJA, NOpEKJIa M pa3Boja HOBHX IPOU3BOJA; aHAIM3Y NPOPUTAOUIHOCTH
NPOM3BOJAA; OMJIYYHMBAEKE O IPOU3BOJHOM MUKCY; aHAIU3y NpOGUTAOMIHOCTH KyIala,
aHAIM3y TPOIIKOBA M KBAIMTETAa; OJJIyYMBAE O 3ajCIHHYKUM IPOM3BOAMMA; CKOJOIIKU
MEHAIIMEHT; yIpaBJbarbe MPOjeKTUMa; pa3Boj codrtrepa u ap. (Tsai et al., 2010, 189).

Mebhyrum, ABC Huje yHUBEp3aJIHO IPUMEHUB U Y oJlpel)eHUM cuTyanujama rnokasyje
neoocmamke. Ilpernen Hajuemhe uctunanux crnaboctu ABC oOyxBara: u300p MOTrpenrHux
y3pOYHUKA TPOIIKOBA, BUCOKE TPOIIKOBE CIPOBOhCHA UCTPaKMBamka W aHAIM3E 3a CBPXC
UICHTU(DUKOBaKkA y3POUYHUKA TPOIIKOBA, HEOJPKUBOCT MPETIIOCTABKE O JIMHEAPHOM OJTHOCY
u3Mel)y y3pouHUKa TPOIIKOBA M KPETama OIMIITHX TPOIIKOBA, TEHIKONE aJIOKAIMje OIMIITHX
TPOIIKOBA Koje Tpeba mpumnucaTy Behem Opojy aKTUBHOCTH, AYTO BpeME U KOMILJIEKCHOCT
UMIUIEMEHTall]je, KOMIUIEKCHOCT METOJI0JIOTHje U Telkohe oko obe3behema axxypHocTH U
aKTyeIHOCTH MH(pOopMalIja.

Nmajyhu y Buny ucrakunyre npeaHoctu ABC, a uctoBpemeHo yBaxkaBajyhu merone
He/loCTaTKe, OpOjHH ayTOpH y NOCIEImhe IBE JCLEHUj€ HUCTHYY HeroB 3Haya] HMPUIMKOM
o0padyyHa eKOJIOMIKHX TPOIIKOBA.

5.3.2. IIpumena ABC y oopauyny exonouikux mpouikoea

Exonomku TpoIIKOBU ce TPaJuIIMOHAIHO CBOJIE MO OMILITE TPOIIKOBE. 300T HUXOBE
Mame ONUIJBMBE M TEIIKE 3a KBAaHTU(UKOBam-€ MPUPOJE OBM TPOLIKOBU Cy Hajuemihe
CKPMBEHHU y pauyHHMMa ONIUTHX TpolukoBa. Mmajyhu y BUAy Ty BHXOBY KapaKTEpUCTHKY
€KOJIOLIKM TPOLIKOBU CY Y BEJIHMKO] MEpHU INMOTLEHEHU y MpOTeKse JBe JeleHuje U BehuHa
OBHX TpPOIIKOBa c€ OOMYHO HECHCTEMATCKH MpPaTH U MPUITUCYje OATOBOPHUM IpOIECHMa U
npou3Boauma. OBa mpakca TOKasyje Ja Kaja MPOU3BOAM WIM MpPOIECH HUMajy BHCOKE
€KOJIOIIKE TPOIIKOBE MOALM O HbUMa MOT'Y OUTH CKPUBEHH O] JOHOCHOLIA OJUTYKa IITO MOXeE
Jla I0Be/Ie 10 CMambeHe MOTHBAlIM]je 32 PEAYKIN]y TPOIIKOBA U MOXE J1a CTBOPHU Ipeapacyie
NpoTHUB cripeyaBama 3arahema (White et al., 1995).

[Tpuctyn koju je on MmoceOHOr 3Hauaja 3a KMBOTHY CPEIMHY M HACHTU(HUKOBAME,
Mepeme U ajokanujy ekonomkux Tpomkosa je ABC. ABC mokymasa 1a kpeupa cMucieHe
uHpopManMje TUME HITO MPaTH TPOIIKOBE IO MPOU3BOAMMA U AKTMBHOCTHMA Ha OCHOBY
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OCHOBHHX Y3pOYHHKA KOjH Y3pOKYjy Te TpoikoBe. Kao pesynrar Ttora, Mory ce ¢opmuparu
NpeUU3HUje 1IeHEe, a Y3POYHHUIM TPOIIKOBA MOTY Ja IOCIYXXE 32 CMambeme TPOIIKOBA.
YKOIIMKO je )KUBOTHA CpelHa 3HauajaH y3pOUHHMK TPOLIKOBA, oHa he 6utn ucrakuyra y ABC
aktuBHOcTHMa (Bennett & James, 1998, 34-37). Kama ce uACHTUOHUKY]Y EKOJIOIMIKA
TpoikoBHu, npeny3eha he Outu y 00sb0j MOryhHOCTH 1a yTBpAEe KOje MPOHM3BOJAC [
SIIMMUHUIITY, KOje MaTepujajie Ja MEe’bajy U Koje mporece Aa Moaudukyjy. Mehyrtum, Tpedba
HarmacuTH na mpenyseha decto mMmajy mpoOieme y moriefy Kiach(pUKaiuje eKOJOMIKUX
TPOIIKOBA U M300pa y3podyHHKa Tpoiika. M3 tor pasmora mpeaysehe tpeba na uaentudukyje
pecypce Koje Tpollle aKTHBHOCTH JKHBOTHE CPEAMHE U Y3POUHO-TIOCIEAMYHE Be3e u3Mehy
EKOJIOLIKMX aKTHUBHOCTHU U pecypca KOju ce KOpUCTe Y 00aBjbamy TUX aKTHBHOCTH. Kana oBo
3aBpIIY, TPOIIKOBU aKTUBHOCTH KMBOTHE CPEAMHE CE 3aTUM MOTY JIOJICIIUTH MIPOU3BOAY HIIH
mporecy. CBaka akTHBHOCT he 3axTeBaTd pazIu4HMTe pecypce (Ha mpuMep pajl, MaTtepujal,
KOMYHaJIMje, UTA.), YKJbyuyjyhu HU3 mparehux TpomkoBa pecypca. Hakon Tora mpemysehe
Tpeba na naeHTu(UKyje y3pOuHUK pecypca Kako OM MOIJIO Jia aJlolHpa TPOIIKOBE pecypca 3a
CBaKy akTUBHOCT. OBHU TPOIIKOBHU C€ TOCJIE TOTa IMOBE3Yjy ca HOCHOLMMA TPOIIKOBA KaJa ce
UACHTU(DUKY]Y peleBaHTHH oOpa3aly aKTUBHOCTH 3a CBAaKM HOCHOIl TPOIIKa M H30epy
Y3pOuHHIM aKkTHBHOCTH. Tsai m apyrd (2010) mpemraxy JHCTY aKTHBHOCTH —3aIlTHTE
KUBOTHE CpEIMHE W Y3pOYHHMKA Harjamaeajyhu ma oxaromapajyhm u300p aKTHBHOCTH
KMBOTHE CpeJMHE W y3pouHHKa akTuBHOCTH Kpo3 ABC omoryhaa mpemysehuma ma mpare
MHOT€ OIIITE TPOIIKOBE 3aIITHTE >KUBOTHE CpPEAMHE IO HOCHOIMMA TPOIIKOBa ajyhu
MEHAIMEHTY O0JBH MperJie]] OBUX TPOIIKOBA.

Yxkonmuko crneaumo ¢aze nmimementanuje ABC HaBeneHe y NMPETXOIHOM HACIOBY
(Teopujcko-meromonorike kapakteprctuke ABC) moryhe je nedunucati 0CHOBHU OKBHp 32
exonomku ABC. HakoH uneHTH(UKALIN]je Pa3IMIUTUX aKTHBHOCTH JYK IIEJIOT TPOU3BOIHOT
nanna (daza 1) w BHUXOBOr XHjepapXHjcKOr paHrupama (¢asza 2), BaxHa (aza je
uneHTudukaimja (MpU3HaBambe) CBUX OCHOBHUX EKOJIONIKUX TPOIIKOBa (TMIOBJIAYCHE pecypca,
kopuinhewme eHepruje, emucuje 3aralyjyhux marepuja, Npou3Boma OTNajga, UTA.) U lbUX0Ba
JMCTHHKIIMja Ha JUPEKTHE W MHIUpeKkTHe TporukoBe (dhasa 3) (Bagliani & Martini, 2012,
151). Ocrane da3e npaTe Hampe] HaBeACHE, C TUM IITO je HArlacak CTaB/bCH HA EKOJIOMIKE
TPOIIKOBE.

Mowen u Hansen (2011) uctuuy na mpaBuiiHa ajoKalfja €KOJIOMIKUX TPOILIKOBA Ha
MIPOM3BOJIC MOXKE J1a IPOM3BEIC BpeIHE yIpaBibauke nHpopmanuje. Ha mpumep, one mory na
OTKpH]jY /1a je KOHKPETaH MPON3BOJI OJIrOBOPAH 32 MHOTO BUIIIE TOKCHUYHOT OTIIaJa HETO IPYTH
npou3Boau. OBa nHQOpMaIja Moke 1a noBeze 10 Behe edukacHOCTH U O0JBUX €KOJIOIIKUX
aJITepHATHBA 3a JM3ajH MPOM3BO/A WM HUXOBHX TOBE3aHUX mporieca. Takohe, Ha 6a3u oBe

37 HCTaILHa JIMCTa AKTUBHOCTU 3alITUTE XUBOTHEC CPCIAWHC U Y3POUYHHUKA AKTHUBHOCTU CE€ MOXKE IMOTJIEAATH Y
pamy: Tsai, W. H., Lin, T. W & Chou, W. C. (2010). Integrating activity-based costing and environmental cost
accounting systems: a case study. International Jouranal of Business and Systems Research, 4 (2), pp. 194-196.
Tabena 1 Pecypcn 1 Y3pOUHUIIUM AKTUBHOCTH 34 AKTUBHOCTHU 3aIITUTC JKUBOTHE CPEANHE
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uHpopmanuje npeaysehe Moxke Aa OTKpUje KOjU Cy EKOJIOIIKH TPOIIKOBH KOPEKTHO
QJIIOIMPAaHU U KOjU MPOWM3BOAM HUCY mpoduTabunHu. Y mnpenysehy mory na mocroje OpojHe
MoryhHOCTH 3a moOoJblllamka Kajga cy y MUTaky yTUIAju npeny3eha Ha )KUBOTHY CpEeAMHY U
EKOJIOIIKM TPOILIKOBH, aidu na Ou mpexysehe Ouio ymo3Hato ca oBUM MoryhHocTrMma
MO3HABAKE CKOJIOMIKUX TPOIIKOBA je KJbY4HO. To 3Hauu na ycnemHa umiuieMeHTanuja ABC
Koja onakmasa EC Moxe na ykaxe Ha oBe MoryhHocTH mipenysehy.

VY muby mojammemha Halpe HaBeJCHUX TEOPUjCKUX pa3MaTparha y HacTaBKy je JaT
IpUMep KOjU TOKa3zyje Kako ce aJolupajy EKOJIOIIKH TPOIIKOBM Ha JBa pa3In4HUTa
npousBoja (IIpumep apantupan npema: Mowen & Hansen, 2011, 696-697).

Ipumep. Ilpouszsoono npeoyzehe ,, X npoussoou o0ea paziuuuma npou3sooa —
npouseod M u npoussoo H. V nacmasxy cy damu nooayu o axmusHOCMUMA U eKOJIOUKUM
MPOUKOBUMA AKMUBHOCMU, V3POUHUYUMA MPOWKOBA, KOAUUUHU U NOOAYU O MPOUIKOBUMA
KOju y cebu He cadpaice eKoN0uKY KOMNOHEHM).

1. Exonowrku mpowKosu aKkmueHocmu

AKxmuenocmu Tpowkosu
IHpoyecu ucmpaoicusara u pazeoja (3a cmarberve 3azaherpa) 180.000
Koumpona npoyeca (3a npobneme 3acahersa) 320.000
Oodpoicasane nocmpojerpa 3a npeyuuhiasarbe omnaoHux 600d 500.000
Oonazarwe moxcuunoe omnaoda 800.000
2. Vspounuyu

M H
Camu ouszajnuparea 4.000 2.000
Camu xowmpone 3.000 5.000
Camu odporcasarva 500 5.500
Kunoepamu omnaoa 5.000 45.000

3. lpyeu npouzeoonu nooayu

M H
Heexonowku npouzeo0Hu mpoukosu 1.500.000 3.500.000
Ipoussedene jeounuye 400.000 400.000

Ipumena ABC mooice 0a 06e36edu menayepuma cnocooHocm 0a npoyeHe pelamudar ymuyaj
PA3IUMUMUX npouseooa Ha dcusomuy cpeoury. 080 casHare um omoeyhasa Hanaxicerbe
HAYuHa 0a nobomuajy ymuyaje muxo8ux npou3eo0d Ha HCUBOMHY CPEOUHY.
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Ha 6a3u nasedenux nooamaxka mozy ce u3paiyHamu:

» cmone akmusHocmu Koje he bumu kopuwhiene 3a alokayujy eKoIOWKUX MPOUIKOBA HA
npoussooe u mo Ha ciedehu Havum:

Ipoyec ucmpaxcusarwa u pazeoja: 180.000/6.000=30 nosuanux jeounuya no camy ousajua
Konmpona npoyeca: 320.000/8.000=40 nosuanux jedunuya no camy koHmpoie
Oopoicasarwve nocmpojera’ 500.000/6.000=30 nosuanux jeounuya no camy oopaicasarsa
Oonazarwe moxcuunoe omnada: 800.000/50.000=16 rosuanux jeounuya no kunozpamy

»  jeOUHUYHU eKONOWKU U JeOUHUYHU MPOWKO8U 3d C8AKU NPpou3eoo kopuuthernem ABC
Ha crnedehiu HavyuH:

Axmuenocmu M H
Ipoyec ucmpasicusara u passoja (30%4.000; 30*2.000) 120.000 60.000
Ipoyec xonmpone (40*3.000; 40*5.000) 120.000 200.000
Ooparcasare nocmpojerna (30*500; 30*5.500) 15.000 165.000
Oonazarwe moxcuunoz omnaoa (16*5.000; 16*45.000) 80.000 720.000
Yxynuu exonowxu mpowkosu 335.000 1.145.000
Lpyau npoussooHu mpouwikosu (HeeKoI0uiKL) 1.500.000 3.500.000
Yrynnu mpowrxosu (exonowku + opyeu) 1.835.000 4.645.000
Jeounuunu exonowKu mpomkogu* 0,67 2,29
Jeounuunu opyau npouzeo0HU MPOuIKo8u (HeeKoJIOWKL) 3,00 7,00
Jeounuunu mpowkosu (exorowku + opyeu)” 3,67 9,29

* mpowrkosu nodemnu Ha 500.000 jeounuya

»  Vxonuxo ce mpowkosu ucmpasxcusarsa u paszeoja nosehajy na 240.000, a mpowxosu
oonazarba mokcuynoe omnaoa cmarve Ha 500.000, y3 npemnocmasky da npoussoo H
kopucmu 2.000 00 3.000 camu ucmpadxicusara u pazeoja u Npemnocmasxy od
npouszeo0 H kopucmu 20.000 00 25.000 kunoepama mokcuyHoe omnaoa nocmasmna ce
numarse Konuxo usHoce Hosu exonowxu mpouikosu 3a npouzsooa H? Kopuwherem
nogezanux cmona axmusenocu 80 HOUaAHUX jeOunuya NO camy UCMPaXiCuearba u
pazeoja (240.000/3.000) u 20 nosuanux jedunuya no Kuiopamy omnaoa
(500.000/25.000), mpowxosu ucmpasxcusaroa u paseoja aroyupanu Ha npoussoo H
nosehasajy ce 3a 100.0008 (ca 60.000 na 160.000), a mpowkosu oonazarwa
moxcuuynoz omnada anoyupanu Ha H cmaryjy ce 3a 320.000% (ca 720.000 na
400.000). Hemo cmamwemwe je 22.000 (320.000-100.000), a ykynuu exonowku
mpowrxosu 3a B cmarvyjy ce na 295.0008 (370.000-75.000), npema mome jeOunuunu
eKoNowKYU mpowkosu 3a npouseod H cy caoa 1,85 (925.000/500.000)

Kao u kom mpumepa garux kox FCA m LCC wm kxom mpumepa maror 3a ABC
UIeHTU(UKOBAKE U aJIOKAIlMja TPOIIKOBa oMoryhaBa MeHayepuma ja carijiefiajy pelaTuBHE
€KOJIOIIKE YTHUIAje 3a CBAaKW OJ MPOWM3BOJA Yy TPOW3BOJAHOM Tporpamy (TIpuMmep Ba
npousBoaa kox ABC) , kao u aa yTBpje y KOjOoj MEpH SKOJIOMIKHA TPOIIKOBH OJpakaBajy
€KOJIOMIKY MmTeTy. Takohe, jeIMHUYHN €KOJIOIIKH TPOIIaK MOXKE Ja JeNyje Kao MHICKC WIIH
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MEpa uucTohe NpoM3BOJA KOja MOXE Ja yKake Ha ,,IpJbaBe’ IMpOU3BOAE Kako Ou ce
nmoboJpIalie  eKoJomKe mnephopMaHce W EKOHOMCKa edukacHocT. [lpumep ykasyje na
npous3Bol H wuma Buie ekojomkux mnpobOieMa ox npousBoga M. YKyIHH €KOJOLIKU
tpomkoBu npoussoga H cy 1.145.000 u onu unne 24,65% yxkynHux TpomkoBa. OcuM Tora,
IUXOBH €KOJIONIKY TPOIIKOBH HEAOCTaTaka (oAprkaBame MmIyc Tokcuyau oTman) cy 885.000
u 3ay3uMajy 77,29% yKynmHHX eKOJOWKHUX TpomkoBa. [IponzBox M mpukasyje MHOTO 00Jby
ciuky. tberoBu ykymuu exosnomku Tpomkou ¢y 335.000, mro unnu 18,26% ox yKymHUX
TPOIIIKOBA, a FETOBU TPOIIKOBU HenocTataka ¢y 28,36% o yKyImHHUX eKOJIOIIKUX TPOIIKOBA.
Ha ocHOBy HaBeneHOr je €BHJIEHTHO Ja Mpou3BoA H Hynm MHOro BuHIE €KOJOMIKOT H
€KOHOMCKOT ITOTEHITMjaJia 3a T000JbIIamkA.

Schaltegger u Burritt (2000, 128-129) naBoae na je rmaBHa npexHoct ABC Ta mto
npyxa mMoryhHoct mnterpauuje EC y crparerujcku MeHaIMEHT noBe3yjyhu Ha Taj HauMH
€KOJIOIIKE TPOIIKOBE ca IMJbeBUMA U aKTUBHOCTHUMa MeHayMeHTa. Takohe, ABC moGosbiaBa
pa3yMeBame IOCIOBHHX IIpoIleca 3a CBakd Mpou3BoJ W omoryhaBa mnpemysehmma nma
UICHTH(DUKY]Y EKOJIOIIKE TPOLIKOBE M AaKTHBHOCTH KOj€ yTHUYy Ha JXHBOTHY CPEIHHY
noap:kaBajyhu Ha Taj HayMH EKCTepHa o0ejoJamuBamka O OAPKUBOCTU U yHampelyjyhu
nporiec aoHomema omiyka (Petcharat & Mula, 2010). Illto ce THue HemocTaTaka Koju ce
jaBibajy y npouecy npumene ABC y 06padyHy eKOJIOIKUX TPOIIKOBa MOTpeOHO je ucrtahu na
CBH HEJIOCTAIlM KOjU Cy HaBEACHU MPHIMKOM TEOPHjKO-METOI0IOMKNX Kapakrepuctuka ABC
BaXk€ M OBJIE.

5.4. OOpa4yH TPOLIKOBA 32CHOBAH HA TOKOBHMA MaTepHjaJjia

On npeny3eha ce 3axTeBa /1a U3BPIIH ,,yBaKaBamke )KUBOTHE CPEIUHE " Y Pa3TUIUTHM
¢azama mnocnoBux onepanuja. MHora mnpeayzeha NpPOMOBUILY YHpaBJbambe KUBOTHOM
CPEIUHOM Yy HUXOBUM IIOCIOBHHM IIOCTpOj€H-MMa M YIPaBJbakbeé €MUCHJOM M3 TaKBUX
o0jekara Kpo3 MPOU3BOJHE aKTUBHOCTH, IIPOMOIM]Y PELUKIIaXe OTHaAa U MOCTU3AmE HYITE
emucuje. Mako je penukiaxka oTmaaa jeHa OJ BaXHUX Mepa 3a €dUKACHO KopHuIIheme
pecypca, Mopa ce MMaTH Ha yMy Ja IpoIec PEeluKIake 3aXTeBa 3HauajHE TPOIIKOBE M
€HEepTujy, Mopea OHUX KOjU C€ jaBJbhajy O]l yrmoTpebe pecypca 1m0 cTBapama otmana. Crora,
npeay3eha HacToje ma cMmame camMo TeHepucame oTnana. OO0padyH TPOIIKOBA 3aCHOBAaH Ha
ToxoBuMa Matepujana (Material Flow Cost Accounting — MFCA)*® nnentndukyje xommanmy

%y cprckoM jesnky He MoCTOjH jenmHCTBEH mpeBox Tepmmua Material Flow Cost Accounting — MFCA u y
JUTEpaTypu W3 OBE 00JacTH MOTy ce Hahu paznmuuuTe npeBoau. MHCTHTYT 3a cranmapamzanmjy CpOuje
crargapn 1ISO 14051:2011 oju Hocu nHasuB Material Flow Cost Accounting mpesosu kao O6padyH TpOIIKOBa
MaTepHujanHuxX TokoBa; mpod. ap C. Mammuuh u np b. Casuh (2012) oBaj tepmuH mpeBone kao OOpauyH
TPOILIKOBA 3aCHOBAaH HAa TOKOBHMMa Marepujana; a Takolhe, y muteparypu ce moxe Hahu u tepmun OOpauyH
TPOIIKOBAa TOKOBa Marepujasia. Kako Ou ce u30ersie je3uuke AWiIEeMe KOje IIOCTOje Y CPIICKOM jE3HKY, y
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U TpOUIKOBe (YKJbydyjyhM TpoIIKoBe Marepujaia, oOpaje M TPOIIKOBE TPETMaHa OTIAaja)
KOJU TIPOM3MIIA3€ U3 CBAaKe aKTMBHOCTU MPOU3BOIHOT mporieca. To omoryhyje mpenysehy na
cariieia caM HM3BOp CTBapama OTHaJa M jaCHO yOUd MOT'YNHOCTH 3a HEroBO CMamCH-C.
Cmameme cTBapama OTIaga JUPEKTHO JOBOIYU 10 CMAaKkCHOT YHOCA pecypca U MmoOoJblIama
yBa)kaBarma )KUBOTHE CPEAMHE Yy MPOIECy NPOU3BOIIE, KAa0 U JI0 CMambemka HabaBKe pecypca
u noBehama epukacHocT nmocnoBama. MFCA je edukacan anat 3a yrnpaBbamke KOjU TOMaXKe
MEHajlepuMa |y peanu3anMju  ,.CKiana u3Mmely acmekara JKMBOTHE CpeIuHE U
npodUTaOMIHOCTU, KpPO3 CHUMYJITAaHO MOOOJbIIAEe YBakaBamka IHKUBOTHE CpEIUHE W
CMambCHE TPOIIKOBA Y IIPOU3BOIEHH.

5.4.1. Cywumuncko oopehemwe u kapaxkmepucmuxe MFCA

MFCA je anatr EMA koju maje MoryhHOCT pauyHoBohama na €BUIEHTHPA]y U
npykajy uHpOpMangje O TPOIIKOBHMA OTNaJa MHOTO MpPEHHU3HHjE O KOHBEHIMOHATHUX
pPavyyHOBOJICTBEHUX cUcCTeMa oOpauyHa. KOHBEHIIMOHANIHU DPAauyHOBOACTBEHH CHUCTEMHU CE
yriIaBHOM KOpHUCTe Y BehuHHM mpou3BOAHUX Mpenyszeha u To Hajuemrhe cucreM oOpadyHa 1o
CTaH/JapJHUM TPOUIKOBHUMA, Y OKBUDPY KOTa C€ IOpe[e CTBAPHU M CTaHAAPIHHU TPOIIKOBH.
Hacrana oxcrynama CTBapHHX O] CTaHIApAHUX TPOIIKOBA CE€ HAKOH TOTa aHAIM3UPA]y U
anorupajy. Mehyrtum, Tpeba ucrahu na oAcTynama y TPOIIKOBHMA Y CHCTEMY OOpayyHa Mo
CTaHJIapJHUM TPOILIKOBUMA Hajuenthe y ceOu ykJbydyjy U3HOC MaTepujajia KOju He yia3u y
TOTOB MpPOU3BOJ Beh MpeacTaBiba OTHAA KOjU je MpenBubeH CTaHAapAOM M KOJU CE YecTo
Ha3uBa HOpMaiaH ryoutak. To 3Hauu na caMo MaTepHjalid KOjU ce€ TpOIIe U3HaJ CTaHJaapia
ce cmarpajy ornanoMm. Hacynpor tome, MFCA cBe maTepujaiie Koju He MOCTaHy MpOAaTH
MIPOU3BOJI TPETUPA KA0 OTIAM, OAHOCHO Ka0 HETaTMBAH MPOU3BOJ, a CBU TPOIIKOBU Y BE3H ca
BUM C€ €BHJEHTHpAjy Kao HEraTMBHU TPOUIKOBM mpousBojxa. Y cymrund, MFCA
UACHTU(UKY]e CBE MaTepHjasiHe TYOUTKe Kao OTHaJl, 10K KOHBEHIIMOHAJIHM CHCTEM o0padyHa
[0 CTaHJAapJHUM TPOIIKOBUMAa HE ycleBa Ja 00jaCHM TyOMTKEe M3BaH YCHOCTaBJbEHOT
cranmapaa (Fakoya & Poll, 2013, 138). Oso je ono mTo pasnmukyje MFCA on
KOHBEHIIMOHATHUX METO0/1a 00pavyHa.

Metox MFCA je passujen y Hemaukoj, kpajem 90-ux roamna XX Beka, 0ll CTpaHe
WuctuTyTa 3a MEHaUMEHT M KHMBOTHY cpeauny (Institute fuer Management und Umwelt -
IMU) y Ayrcoypry. Ilopen MucTuTyTa 3a MEHaMEHT W XKMBOTHY cpeauny y Hemaukoj,
BeJIHMKe 3aciyre 3a pa3Boj u uMmiuiementanujy MFCA npunanajy u jananckom MuHHCTapCTBY
exoHoMHuje, TproBune U uHayctpuje (Ministry of Economy, Trade and Industry - METI) koje
CHa)XHO IPOMOBHIIIE OBaj METOJT Kako y Jamany, Tako u y cBery. MFCA ce Beoma ycrnenrHo
UMIUIEMEHTHpa y HEMauyKUM M y janmaHckuM npeny3ehuma. OH mpencTaBba KEbUTOBOJICTBEHU

JOKTOpCcKoj nucepranuju he 6urn kopunthena ckpahennna MFCA xoja je ommrenpuxsahena y cBety kKaja je y
IIUTabYy 0Baj 00pavyH.
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MeToA Koju 00e36el)yje MeHalIMeHT, Kao U JIpyre 3aHHTEPECOBaHE CTPaHE ca MOTIYHO HOBUM
nmoJlaliiMa, KOju ce MOT'y KOPHUCTHTH Kao IMOJpIIKa y mpoiiecy ojiyuuBama (Schaltegger &
Burritt 2000; Kokubu & Nashioka 2005; Hyro$lova et al., 2011). Kopuctehu nogarke MFCA,
Moryhe je TpaXHTH KOpPEKTUBHE MEpe 3a TOKOBE Marepujajia U MPeUIOKUTH Mepe koje he
noBectu A0 Behe epukacHOCTH MPOU3BOIHMX TIPOIIECa.

MFCA mnpyxa nerajbHe MH(oOpMalydje o TPOIIKOBMMa OTHaja KpO3 aHaau3y TOoKa
MaTepHjalia U eHepruje y mporecy npousBoame (Fakoya & Poll, 2013, 136). OBa meTona
MepH TOKOBE MaTepHjajia U €HEpruje y IMPOU3BOJHUM MPOIECHMa U TO Kako Yy (U3MYKUM
jenMHMIIaMa Mepe, Tako W y HoBuaHo] BpemHocTH (Onishi et al., 2009), ykasyjyhu Ha Taj
HAaYMH Ha Hee(UKaCHOCT y mpollecy MpousBoime. L{uib oBe MeTone je Ja cMamu yTHIIA]
npeny3eha Ha OKOJHMHY M TPOILIKOBE 3allITUTE YXUBOTHE CpEeIuHE Y HCTO BpeMe. Takohe,
MFCA cnyxu kao anar 3a JOHOUICHE OJTyKa OJI CTpaHE PYKOBOJMIIALlAa U MEHalepa KOju
3axBasjbyjyhu wuHpoOpmanmjamMa Koje OH MPOAYKyje HACTOje Ja CMame TPOIIKOBE KpO3
pPEeAyKIIH]jy OTHaZa U HA Ta] HAYMH MO00JHIIIA]y MTOCIOBHY MPOIYKTUBHOCT.

Ja 6u peanmm3oBao cBoje mmibeBe MFCA 006e30ehyje nadopmanmje o TpomkoBuMa u
KOJIMYMHHU, Ka0 M O MPOJAYKTHBHOCTH pecypca y MpoIecy YIpaBbamba )KUBOTHOM CPEAMHOM H
nporiecom mnpousBoame. MFCA mparu cBe yrnase Marepujaia y NpoOLeECy MPOU3BOAIE H
KaTeropuiie ux OWIO Kao ,,[IO3UTHBaH MPOM3BOJ WM Kao ,HeratuBaH mpoussoxa ™ (Jasch,
2009). Cymruacka tauka MFCA je mpemno3HaBame OTNaAa Kao IPOU3BOJA KOjU HHUjE
HaMEHEH TPXKUINTY (HeraTuBaH mpowsBoj). Ortnman Hajuemthe Hacraje y cBuM (pasama
MIPOM3BOJIHOT TpoIieca Kao IITo je mpukaszaHo Ha ciaumu 111/7.

Ha 6a3u cmuke IIlI/7 moxe ce 3ak/bydnTH [ga ce aHaJIM30M TOKa Marepujajia
UACHTU(DUKYje €KOHOMCKHM TyOHMTaK, KOjU yKa3yje Ha TpPOIIKOBE OCHOBHUX M IOMONHHX
MaTepHjajia Koju Cy MOCTalIM OTMaJ, a KOju ce Jo0Hja MHOXKEHEM I10jeIMHAYHUX KOJHMYUHA
OTIa/Ia ca jJeMUHUYHUM HaO0aBHUM IIeHaMa MaTepHjajia. YKOJIMKO Ipeayszehe nMma mopartke
MaTepHjaJHOI OuJlaHCca, MOXKE C€ JIaKO Hu3payyHaTH TyOWTaK MaTepujaja MHOKEHEeM
MojeIMHAYHUX KOJMYMHA (KI') ca HBUXOBUM JEJUHMYHMM LieHama. bpojke moka3syjy aa 4ak
nako npeaysehe moBpaTu HeKe TPOIIKOBE MaTepHjajia Kpo3 MPOLEC eKCTepHE PELUKIIaXe, TO
je MUHHMATHO Yy OJHOCY Ha TpOIIaK H3ryOJbeHOr MatepHjana (Tpoliak HEeraTMuBHOT
npou3sBoaa). Mako je mporec eKCTepHe PelHKIaXe BaKHA aKTUBHOCT, CBAKAKO jeé MHOTO
3HaYajHUje PeAyKOBaTH I'€HEpHCahe OTHaa y TOKY nmpousBoHor mnporeca (Guide for MFCA,
2007). Takohe, Tpeba HarmacuTH Ja €EKOHOMCKH I'yOMTaK W3a3BaH I'yOMTKOM MaTepHjajia Huje
OrpaHUYEH CaMo Ha TPOIIKOBe MaTepHjasa. CBe JIOK CBaKW IPOIEC 3aXTe€Ba MHIYTE Y BUAY
pana, amopTH3aluje, eHepruje U OCTajJuX HMHIyTa, 'yOMTaKk mMarepujaja M3a3uBa IyOMTaK M
OBHX MHITYTa, IITO JIOBOJH J0 CTBapama J10JaTHUX TpolukoBa. CTBopeH oTnaj Tpeba na Oynae
TpeTupaH, ITO Takohe wu3azuBa TpomkoBe. MFCA mnpatu cBe TpouikoBe YKJbydyjyhu
MaTepHjai, o0paay, eHeprujy, TpeTMaH OTNaja U Jpyre TPOLIKOBE HACTaJle y MPOU3BOJIHOM

171



OBPAYYH TPOIIKOBA KAO NTH®OPMAIIMOHH OCJIOHALL YIIPAB/bABY TPOIIKOBUMA
SAIITUTE )KUBOTHE CPEJJUHE

nporecy omoryhasajyhu Ha Taj HaumH npenysehy na epukacHO ympaBiba TPOIIKOBUMA H
OTIAaJIOM Y IPOU3BOIHOM IIPOIIECY.

MFCA wuspauyHaBa TpOIIaK Yy OKBHDPY HETaTHMBHHUX INPOHM3BOJAa Kao ,,HEraTWBaH
TPOIIaK TPOM3BOJA“, KOjHU TpPEICTaBjba CKOHOMCKH TyOWUTaK y3poKoBaH Hajuenthe
HeeuKacHOM yrnoTpedoM marepujaia. To omoryhasa na ce ,,HeraTuBaH pou3Boj (ryouTaK
Marepujaia) yYMHU BUIJBUBUM™, y II€JIOM IPOM3BOIAHOM MPOIECY MM 3a CBAKH MPOIIEC.
Uunehn ryOourtak wmatepujana ''BumbuBuM”, MFCA mpyxa TMOCIOBHUM CyOjeKTHUMaA
MoryhHocT aa uaeHTU(UKyjy TpoliemMe M Tperno3Hajy moTpely 3a HBHUXOBO MOOOJbIIAE.
MFCA nomaxe npenysehnma na carienajy 10 Tajga HEKOHTPOJIMCAHU T'yOMTaK MaTepHjaia.
CucremMarcke aKTUBHOCTH KakO OM ce CMamWIO TYOWTaK MOYUBY Kajga ce MICHTU(DUKY]Y
npobiaemu. Y MHorum npeaysehuma npumena MFCA ykasyje na je ckaia uaeHTU(DUKOBAHUX
TPOIIKOBa Jajeko Beha Hero mro ce mpernocrassbano. Takohe, npumena MFCA omoryhasa
npenysehy na Jsakme mnpeno3Ha moTpedy 3a yHamnpehemeM W Ha Taj Ha4MH IOMOTHE
OCTBapeH-¢ I1Jba 332 HHXKUEEPE KOJU TJIACH ,,HYJITH TPOIIAK HETAaTHBHUX MTPOU3BOIA™.

Ha 6a3u HaBenmeHor mMory ce u3Bectn ocHOBHe kapaktepuctiuke MFCA koje ra unHe
pa3IMYMTHUM Y OJJHOCY Ha Jpyre metoje oopauyna tpomikosa (Guide for MFCA, 2007, 5):

» T1ojena TPOIIKOBAa Ha IMO3WUTHBHE (IMO3UTHBAH IPOM3BOJ) U HEraTuBHE (HEraTHBaH
MIPOM3BO/1) TPOIIKOBE IPOU3BO/IA 32 MOTpede oOpauyHa;

» TpopadyH TpPOIIKOBA y CBHM IMIPOIECHMMa MpH 4YeMy C€ TPOIIKOBH Ipoleca
MO3UTUBHUX IMPOM3BOJA J0/1ajy HOBHM TPOIIKOBMMA WHITyTa y cieneheM mporecy,
KOMIUIETHpajyhul TPOIIKOBE MHITYTa 32 KAJIKYJIAlN]y U

» CBU NPOU3BOJHH TPOIIKOBHU C€ CBPCTaBajy y cienehe wetnpu rpymne u TO: TPOIIKOBH
Mmarepjana (ykJbydyjyhu TiaBHe MaTepujajie O] IOYeTKa Mpoleca, MOMOhHe
MaTepHjajie yKJbyuyeHe TOKOM TIpolieca M ToMohHe Marepujaie Kao MITO CYy
JETEePIICHTH, OTamaja W KaTalu3aTopH), TPOIIKOBH cHUCTeMa (TPOLIKOBH 00paje
yKIbY4yjyhn pan, aMOpTH3alHjy, PEXHjCKEe TPOIIKOBE, WT/.), TPOIIKOBU CHEPruje
(emexTpuyHa eHepruja, TOPHBO, KOMYHAIHH W JPYrH EHEPreTCKH TPOLIKOBH) U
TPOIIKOBU TPETMaHa OTIa/a.

Nmajyhm y Buny cymruncko onpeheme u ocHoBHe Kapaktepuctuke MFCA mertone y
JIUTEpaTypu ce Mory Hahu feTasbHe Ipolenype 3a yBoheme 1 UMIUIEMEHTALIN]y OBE METOJIE.
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HU3eop: Guide for Material Flow Cost Accounting (Ver.1), (2007). Environmental Industries Office, Environmental Policy Division Industrial Science and
Technology Policy and Environment Bureau Ministry of Economy, Trade and Industry, p. 3.
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5.4.2. Yeohewe u umnnemenmayuja MFCA

MFCA je penatuBHO MiIajia MEHAIIMEHT METOJa, M Maiu Opoj mpemay3eha je ymo3Har
ca BOM M HBEHHM NpeaHocThMa. oK Cy CHCTEMH W METOIU 3a KOHTPOJY IPOM3BOIHHC,
KOHTPOJIy TIpolieca W OOpadyyH IO CTaHJApJHUM TPOIIKOBHMAa YCTAaHOBJBEHU y OpOjHUM
npeay3ehnma TokoM roauHa, uctopuja yBohewa MFCA 1 merosor pa3Boja je 3amoderna mpe
HewTo Buile ox jexne aeunenuje. Ha ciuiu 111/8 matu cy xopaum o1 yBohema 10 IpUMEHE H
npomornje MFCA. Ox Il kopaka (IIpo6uun Momen) 6uhe HEOIXOAHU MPOjEKTH U AKTUBHOCTH
3aCHOBaHM Ha capaamu u3Mel)ly MHOTHMX KOPIOPATHBHUX OJlejberha. Jlakie, OHM KOju
mIaHupajy aa yseny u npomosuiny MFCA, tpeba na mpeacraBe 3Ha4aj, KOPUCTH U TTOceOHE
metone yBohewa MFCA 3amocnenuma y mpenysehy, a mocebHo Jpynuma koju he Outu
3aly’)KeHH 3a IEroBy HMIUIEMEHTAlMjy. 3aTo je HEONXOAHO Jila Ce OHU pasymejy
Metononorujy u kopuctu MFCA u Oyny ykibydyenu y kopake | u 1l.

Hanpenno xopuniherse MFCA (cuctemaTu3aiuja, IpeHOC Ha JaHAIl
cHablleBama, UTII.)

| V  Hacrasmame ynotpede MFCA, npeHoc Ha npyre nmponsBoje u padprke

‘ IV IlpumenuBame ynpasibama U yHanpehema ca MFCA, nmatu ycnenrHo HCKyCcTBO

Uzpoheme mpobOHOr wmoxena, wuckycutn MFCA  kankymamumjy  (McmpoOaBame

i .
mojenHocTaBibeHOT MFCA mpo6HoOT anata 1 Bogu4a)

IIponyospaBame pasymeBama MFCA (YuectBoBame y crermjainn3oBanumM MFCA cemunapuma,
Il u3yuyaBame ca mojegHocraBibeHUM MFCA npoOHHMM anaTtoM, MCTpaXHMBambe CllydyajeBa APYIHX
KOMITaHHja)

3Hame o u uHTepecoBame 32 MFCA (YuectBoBame y ommtuM MFCA cemunapuma, untame MFCA
Oporypa u BoJHua)

Cnuxa I11/8 Kopayu 3a npomoyujy MFCA

HUssop: Guide for Material Flow Cost Accounting (Ver.1), (2007). Environmental Industries Office,
Environmental Policy Division Industrial Science and Technology Policy and Environment Bureau Ministry of
Economy, Trade and Industry, p. 13.

Axo mpenysehe 3aBpIiiu yCIHENmHO CBe HaBeaeHe kopake Ha ciumu 111/8, mmahe
yCTaHOBJbeHY MH(PAcTpyKTypy 3a kopuithewe MFCA. Mehytum, TpeGa HarmoMeHyTH 1a je
3a yenemny uMmiuieMentanujy MFCA Beoma Baxkan |1l u IV kopak u u3 tor pasnora y Tabenu
[11/4 naTu cy neTaJbHU KOpaIy 3a BeroBO yBOleme U Kopuiheme.

Kibyu y HaBenenum koparnmma (tabena I11/4) nexu y cakymbamy W cacTaBibamy
rojlaTaka O KOJMYMHAMa yja3a MarepHjajia U KOJIMYMHama OTIaja MaTepujajia y CBaKOM
nporecy. Mako je mokeJbHO MEPUTH TaKBe KOJMYMHE Ha JIUILy MECTa, UCTPAKUBAHE MOXKE
OJly3€TH TpEBHILE BpEMEHa, aKo Ce CBa Mepema Bpile Ha jully Mmecra. [Ipenysehe moxe
MPUXBATUTHU TPOIEHE TEOPH]CKUX BPETHOCTH WU OOpadyyHATHX OpPOjKH CBE JIOK OHE UMajy
MpuxBaT/buBy TayHocT. Heonrosapajyha mepewa mory yuumHUTH Hemoryhum yTBphuBame
ryoutaka. McnutuBame Koju nojamu tpedajy OUuTH y3eTu y 003up 3aBHCH O]l IMJba YBOhemwa
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MFCA u ycrnoB/baBa NpeHU3HOCT Kaikynamnuje. Takohe, Tpeba KoHCTaroBath J1a je
yIpaBJbakbe¢ UHITYTHMA HA JIMILy MECTa YECTO 3aCHOBAaHO Ha OpojeBMMa U IPYTUM jeAMHHUIIAMA
MaTepujaa, a He Ha KOJIMYMHaMa y Kuiorpamuma. Y TUM cliydajeBuMa, npeaysehe tpeda ma
KOHBEPTYj€ MOJaTKe O MHITyTUMA U KOJIMYMHHU OTIIa/1a Ca JIMIA MECTa y KUJIorpaMe.

Tabena 11114 Kopayu 3a ysoherwe u xopuwheroe MFCA

OcHoBHE npoueaype CraBke 32 HICIIMTHBaba U onepaTuBHe CTaBKe

1 ITpumpema Oppenuty nusbaHe MPOU3BOAE, JIMHHU]E U IIPOIIECE.

W3zBectu rpy0y aHaIM3y NUJbaHUX MPOIECA M OJPEANTH KBaHTUTAUTHBHE [ICHTPE
(teopujcku mporiecu y MFCA kankymamnujn).

OnpennuTi MOZIENE U IIEPHOAE 32 aHATIH3Y.

OppenuTy Marepujajie 3a aHalM3y W METOAE CaKyIlUbaka KBAaHTUTATUBHUX
MmoJIaTaka o0 BbuMa (Mepemhe U KaIKYIaluja).

Ckympame nogataka CakynWTH M TPYNHCATH NOAATKE O THIOBHMA MaTepHjaia, KOJINYUHNA HHXOBUX
U CacTaBJbambe yJla3a ¥ OTIIaZia y CBAKOM IIPOLECY.

CakyImuTH U CaCTAaBUTH IOJATKE O TPOIIKOBUMA CHCTEMa (TPOIIKOBMMA 00paje)
U TPOIIKOBHMA CHEPTH]E.

OppenuTty MpaBuiia 3a JIOKAIH]y TPOIIKOBA CHCTEMa M TPOILIKOBA EHEPTHje.

Cakyrspame W TpyIUCamke MoJaTaka O pagHOM CTaTyCy MallliHa 3a CBaKH
npotiec (OMIUOHO).

MFCA xankymanuja  YcranoButd MFCA Mozen kankynanuje i yoanuTy notpeOHe mogartke.

[orBpautn m aHammsmpatu pesynrate MFCA kamkymanuje (HeraTHBHE
TPOLIKOBE IIPOM3BOJA U BUXOBE Y3POKE IO MPOLECY).

Wnentudukopame WneHTudukoBatd 1 HaOPOjaTH 3aXTEBE 3a MOOOJbIIAKA, YKIbYUYjyhH CMambeHe

3axTeBa 3a ryonTaka Marepyjaja i CMambEeHhe TPOIIKOBA.
Mo0OJBIIAkHE
DopMmyncame Hcnuratu crerieH 1 MOryhHOCTH 3a CMambelhe IyOuTaka MaTepujana.
IUTAaHOBA 3a

OOpauyHaTH U MPOLIEHUTH e(eKTe pe3arma TPOIIKOBA KPO3 CMamemhe IyOuTaka

nobospiuame marepujana (MFCA kajikyanuja).
OxpenuTu MpHOpPHUTETE 32 YHATpeherma n cacTaBUTH TUIAHOBE 32 YHamNpehema.
IIpumena IIpuMeHUTH T000JBIITAKA.
yHanpelhema
(moboJpIama)

BpenHoBame edexara  YTBpanTH (MIeHTH()HUKOBATH) KOJMUYMHE yiia3a MaTepHjaia | OTaga MaTepujaia
Mo0oJbIIaka TOKOM I000JbIIamka, U pekankyaucatu MFCA.

OOpauyHaT# yKyIHE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE HETaTUBHOI IPOHM3BOJA TOKOM
Mo00JbIIaka U BPEAHOBATH e(eKTe MO00IbIIAbA.

I T ) ™) T IS

HU3eop: Guide for Material Flow Cost Accounting (Ver.1), (2007). Environmental Industries Office,
Environmental Policy Division Industrial Science and Technology Policy and Environment Bureau Ministry of
Economy, Trade and Industry, p. 14.

Y MFCA wmopeny Kankylnaiuje, OCHOBHA Iporenypa 3, AepuHucaHy KBaHTUTATUBHU
HeHTpH (TEOpHUjCKe jeIMHUIIE) CE MOTY Pa3IMKOBATH O]l CTBAPHUX Tpoiieca. AKO je jeIuHuIa
neUHUCAHNX KBAHTUTATHBHUX I[EHTapa TMpEeBeNKa, OpOjKe TPOIIKOBA HETaTHBHUX
npou3Bosa Hehe Outu mare Ha oaroBapajyhu HauMH. AKO je jequHMIA Tpedulle MpeLnn3Ha,
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CaKyIUbalke M cacTaBJbambe nojaraka he omgyseru npesuiie BpeMeHa. [Ipema Tome, npenysehe
Mopa ja neduHHIIe KBAaHTUTaTUBHE LIEHTpe y oaroBapajyhoj jeaunuiu. OCHOBHE MpoLeaype
on 4 (MnentudukoBame 3axTeBa 3a modoJblame) 10 7 (BpennoBamwe edekara modosbiama)
Tpeba 1a Oymy Mmpeay3eTe CIIMYHO OCTAIMM aKTUBHOCTHMA 3a nmobosbmame (Guide for MFCA,
2007).

Nwmajyhu y Buay na xopuctu ox npumene MFCA 3aBuce o1 ocHOBHe mpouenype 1
(ITpunpema) moTpebHO je ykazatm Ha Moryhe mpoOjemMe M TpemKe Koje HacTajy y
npunpemuoj ¢a3u. Hajuemthe ce jaBibajy crmenehu mpoOseMu NMPUIMKOM HWMILIEMEHTAIIH]e
MFCA:

» Ilpenyseha ykmanajy kBaHTUTaTMBHE IIeHTpe (Teopujcke jeaunune 3a MFCA
KaJKyJalMjy) ca HEHTpUMa TpoIikoBa (jeIMHHUIIAMa ajloKallkdje TPOIIKOBa 00paje)
Kako OM oJlakmialia KaJKyJIalujy | olepalyje cacTaBbamba MoIaTaka, mTo JOBOIH JI0
NpeBuIlie TPYOUX jeJMHHIIA MTpolieca KOje He [ajy JeTajbHO HeraTHBHA OJICTYIama O]
TPOIIKOBA TPOU3BOJHE, WM J0 HEePEKTUBHHUX IOJaTaKa KOjU Cy OECKOpUCHH 3a
1000JbIIAKE TUTAHUPAHA.

» llpeny3eha ykiamnajy KBaHTUTaTHBHE IIEHTPE Ca CTBApHHUM IMIpollecMMa Kako Ou
yTBpAKJIA KOMIUICTHY MPEIM3HOCT, IITO JOBOJIU JI0 MPEKOMEPHOT BpEMEHa U paja 3a
CaKyIlJbath¢ M CaCTaBJbahC IMOJIaTaKa KAa0 M 3a OOpauyHCKE oIlepalyje, IITO MOXKE
npeBa3uhul KOPUCTH Off CMambEeHha TPOIIIKOBA HacTane Kao pesynrar npumene MFCA.

» Ilpemy3eha Mory ycrenrHo 1a oOpadyHaBajy HETaTUBHA OJICTYIIakba OJ1 IICHE KOIITamba
MIPOM3BOJIA, HAKO CY IMJbAHU IIPOU3BOJMU WUJIH JIMHHU]E TaKO TEMEJbHO COPUCTULIMPAHU
71a je BeoMa Majio MPOCTOpa OCTAJIO 3a J0JaTHA MOOOJbIIIAbA.

» UpentudukoBaHn 3axTeBHM 3a NOOOJpIIAbMMA 3aCHOBAaHM HA  HETaTHBHUM
OJCTyHamUMa O]l IieHa KolluTama MnpousBoja npodujene MFCA kankynaunujom,
3axXTeBajy capajiiby ca y3BOJHUM U HU3BOJHUM IpoliecuMa, Koje npeny3eha HaxanocT
HEe MOTy jAa a00ujy, mrTo JoBoau 1o tora na cy MFCA kankynanuja u aHanusze ouie
y3alyiHe.

Jla 6u npenyseha n30eryia HaBeseHe pobiieMe, MOceOHO Kajla ce Haja3e y MOCTYIKY
yBohema MFCA 6uito 6u 106po 1a umajy y Buay cienche:

» Tpeba na Oupajy mpou3BOAE U JHHHUjE KOje je Moryhe peaTUBHO JIaKO YHAIIPEANTH;

» aKo je HEONXOJHa capajma ca IMOCIOBHUM MapTHEPUMa y3BOJHO WM HHU3BOJHO Yy
JIAHIly BPEIHOCTH OHAa mpenysehe Tpeba ga Oupa MPOM3BOJE KOJU WMajy BHIIIE
M3IJIe/a 1a OCTBApE TAaKBY Capalliby;

» J51a OM ce MUHUMH3HMPAO pajl Ha CKYIJbakby M CacTaBJbamy MojaTaka, npeayseha Tpeda
na obpajne u ynorpebe Beh cipeMHe IOCTYIHE TOJAaTKe U cauekajy cienaehy ¢asy 3a
npeunsnujy MFCA xankynanujy;
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» mpenyseha Tpeba na ce y3apxe ox aepunucara MFCA KBaHTUTATHBHHMX II€HTapa
CYBUIIIE IPELU3HO U

» mpeny3eha Tpeba na uMajy y BUAy J1a ako ce CTBapa BUINE BpcTa OTHajaa, Moxnaa he
OuTH MOTPEOHO Ja ce pa3BpPCTa KBAHTUTATUBHU LIEHTAp.

AHnanu3upajyhu u3iaa3Hu npolec y BpeTHOCHOM U (DU3MYKOM CMUCITY Kao: MMPOU3BOIU
HAMCHCHU TPXKUIITY (MMO3UTHBAH MPOM3BOJ) M MPOU3BOAU KOjU HHUCY HAMCHCHH TPIXKHIITY
(oTmam U pa3He eMHCHje - HEraTHBaH IMPOM3BOJ) MOXE C€ MMOMONM MEHAMEHTY Ja CMambe
ytunaje npenyseha Ha )KUBOTHY cpeauHy. JOCTYIMHOCT MPEHM3HUX MMOJaTaka O OTHaay Koje
npoaykyje MFCA moxe MOTHBCATH MEHAIepe, a Mo00JbINajy MPOyKTUBHOCT MaTepHjaia u
3HAYajHO CMame OTIaJl, MHOTO e(pHKacHHje HEro Kaja ce ocliamajy camo Ha umHpopmaiuje
Koje 100Mjajy 0] KOHBEHIIMOHATHUX METO0/1a 00padyHa TPOIIKOBA.

YV umiby TmoOjallibeiba Hampel HaBeACHOr wu3narama Ha caumm I11/9 je gar
M0jeIHOCTaBJbEHH MpUMep oOpauyHa (Kankynanuje) Tpomkosa npumeHom MFCA.

Ha cnunu 111/9, nar je mpumep MFCA koju moia3u oj1 mpeTnocTaBKe Ja 0J1 YKYITHUX
MHIyTa KOjU yna3e y mpou3BoaHu mpouec 80% ce OHOCH Ha MPOM3BOJA KOjU je HAMEHEH
TPXKUIITY (HO3UTHBAH Mpou3Boxd), Aok ce 20% omHocu Ha otnaj (ryOuTak HHIyTa —
HeratuBaH npous3Bon). Hamme, mpumenom MFCA ykyman Tpommak ryOWTKa Mmarepujajia
n3Hocu 36,16. Takohe, MFCA yxibydyje W TpoOmIKOBEe OOpajae W YJIOKCHE EHEpruje y
HETraTUBaH MPOU3BOA. Y aTOM IPUMEPY TPOIIKOBH HETaTHBHOT MPOU3BOAA KOjU CE€ OIHOCE
Ha TPOIIKOBE CHCTeMa HW3HOce 66,76, MOK Cy TPOIIKOBH CHEPTHje HETAaTHBHOT IPOHM3BOJA
13,08. JlomaBameM oBa JBa TPOIIKA TPOIIKY MaTepHjaja HEraTUBHOT MPOU3BOAA A00Hja ce
YKYITHA TPOIIAK HETaTUBHOT MPOM3BOJa (IyOWTaK KOJU HACTaje y MPOIECY MPOU3BOILE) Y
u3Hocy o1 116,00, mro yunu 38,67% cux tpormkosa (300,00). Ha ocHOBY npuMepa Mory ce
YTBPAWTH Y TPOIIKOBU HETATHBHOT MPOW3BO/IA 32 MPOM3BOJIHE MIpOIIece: Mpepaay MaTrepujaia
(30,00), o6pany nenosa (40,00) u ¢punanuny obpany (46,00). Takohe, ako 6u ce mocmarpasa
KOJIMYMHA YKYITHU UHIYTH Ou 6unu pacniopehenn y ogHocy 80:20 Ha mO3UTHBAH M HETaTUBAH
pou3Bo/I (0TIa) 3a CBaKy (pa3y y mpou3BOIHOM IMPOIIECY.

3a pa3nuKy O/ KOHBEHLIMOHAJIHOI OoOpauyHa TPOIIKOBA IJieé CE€ TPOIIKOBU OTMaja
o0M4HO ce He yKaikyaucasajy, kog MFCA tpomkoBu ornaga (ryOuTak Martepujana) ce
KBaHTU(UKY]Yy TaKo IITO c€ MOJeNieé Cpa3MEpPHO OJHOCY TEXHWHE MpPOM3BOJA M OTMaja
(ryOuTka Mmarepujaia), y Hampeld HaBeneHoOM mnpumepy y oaHocy 80:20. 3axBaspyjyhu
HaBeJleHOM Tmpeny3ehe wm3pauyHaBa na otman komra 116,00. HaBegenu momatak Tpeba
yamaTtd y BHUAY Yy Tpolecy (GopMmHpama IeHe KOILITama, WICHTU(UKOBaWka TPOLIKOBA IO
MECTHMA, aKTHBHOCTHMAa M HOCHOLIMMA, YNpaBJbalkha TPOIIKOBUMA M YIPaBJbamba OTIAJIOM.
IIpema Tome, Mosxe ce 3akbyunT Aa ce kox MFCA otnaa o6pauyHaBa Kao TpPOILIaK, JOK c€ y
KOHBEHIIMOHAJTHOM 00pauyHy TPOIIKOBA OTIaJ jeJHOCTaBHO CXBaTa Kao mpeamer (oOjexart)
KOju ce u3jeaHavaBa ca koauumHoM (ciuka 111/9). Tlomasehu on HaBeneHOr, Kao M CTaBOBa
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Kokubu u Kitada, (2010) moxe ce pehu ma MFCA o06e30elyje koprcHe uHpopmaiuje 3a
MCHAIIMCHT, KaO U Ja ra 104aTHO MOTHBUIIIC 3Ha‘-IajHO CMambHu OTIIaAd.

[Tormro MFCA mipy>xa nHdopMaliije Ha OCHOBY CTBapHHX Mepema, OH Oara CBETJIO Ha
aCMeKTe KOjU Cy UTHOPUCAHU y KOHBEHLIMOHAIHUM TE€XHHUKaMa PauyHOBOJCTBA U MEHAIMEHTA
rae cy umHdopmaluje 3a MEHaIMeHT 00e30chrBaHe Ha OCHOBY TOJaTaka M3 CTaHIAPIHHX
npou3BogHux mporeca. MFCA mnpyxa kopucHe uHbOpMaIigje 3a yTBphuBame OpOjHUX
EKOJIOIIKUX M EKOHOMCKUX HHJAMKAaTtopa mnephopMaHCH KOjU IMPEJICTaB/bajy OCHOBY
U3BEITAaBalkba O CTENEHY Y KOME je OJIp>KUBH pa3Boj MocMaTpaHor mpeay3eha ocTBapeH.
Haume, ctaBjpameM y OJHOC TPOLIKOBAa HEraTMBHOI MPOM3BOJA (YKYIMHOT WM TPOIIKOBA
MaTepujajia, CUCTEMa U E€HEepruje) 3a 1e0 MPOU3BOJHU Mpollec WM HeKy of (aza, ca
€KOHOMCKHM BelnurnHaMa (IPUX0JI0M OJ1 Mpojaje, MPOoPUTOM, YKYITHUM TPOIIKOBHMA, U CII.)
no0ujajy ce KOPUCHHU MHIMKATOPU KOjU Ce MOTY YKJbYUYHTH Yy H3BelTaje npeayseha. [lakie,
KOJIMYMHA yIOTpeO/peHOT MaTepujaja, OTHaaa, JUPEeKTHA U UHIUPEKTHA yrmoTpeda eHepruje
U3 TpUMapHUX U3BOpa, YIITENa €HEepruje M IModosplname e(UKACHOCTH, IPOMEHE Y
MPOIYKTUBHOCTH, TPOLIKOBH IOCIIOBamka MPEAICTaBIbajy MpuMepe HHPopMaIlija HEOMXOAHUX
3a yTBphUBame Moka3arejba U3 JOMEHa OJp>KUBOr pa3Boja (Mamuuuh u CaBuh, 2012, 42).
Taxohe, Tpeda ucrahu na MFCA uma 3HauajHy ynory y oopadyHy 1ieHe KOIITama MPOU3BO/Ia.
Carnmacno MPC 2 — 3anuxe (map. 16) u3 meHe komTama ce, udMel)y ocranor, mMopajy
M30CTaBUTH CBa HEyOOMYajeHO BEJIHMKA pacHllarkba MaTepHjajia U OHA Ce CMaTpajy pacxoaoM
nepuoga y kome cy Hactaia. Y Tom cmuciay MFCA pompuHOcH He caMo TaudHHUjeM
yTIBphHBamy IIeHe KollTama (Mpeko uaeHTu(uKkoBama HeeukacHe ymorpede marepujana),
Hero omoryhaBa M TayHHM]y MEpPUOAM3ALM]Y pPacXxoAa, a THUME U O0pauyH HEpUOTUYHOT
pesynrata. Takohe, y mpakcu, og MFCA ce ouekyje na Oyne edukacan y crneaehum
aclieKTHMa: TNPOLIEHM UWHBECTHLMja Yy TMOCTpOjelma M OmpeMy, MoAM(UKALUjU WIH
CYNCTUTYLIMJU CUPOBHHA, TOOOJBIIAKY JM3ajHA IPOU3BO/IA U IJIAaHUPakhy MPOU3BOIHE, KA0 U
aKTUBHOCTMMa yHanpehemwa Ha yuiy Mecta. HaBeneHO ykasyje Ha riaBHE acleKkTe y KOjuma
MFCA owmoryhasa na ce uadopmarje koje oH NpoayKyje HajepukacHuje kopucre. Takole,
Tpeba uctahu u to na undopmanuona noapmka MFCA, kao u Apyrux Meroaa Koju cy y
NPETXOAHOM M3Jlaramy O00jallllbeHH, je BeoMa BakHA Y MPOILECy YyIpajbamba EKOJOUIKUM
TPOIIKOBUMA.
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IIpoazeoaHA IIpepama 06 . o6 VYV EKyVOHH TPOIIKOBH
mpomec MaTepHjaaa Pana aemaoea HEHATHA paaa MFCA
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- s = =
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TM - TpomkoBH Marepujana (OCHOBHH MaTepHjall, MOMONHHN MaTepHjal YKJbYUCH TOKOM IIpoIieca U MOMONHH MaTepHjai Kao IITO Cy JAETEPIICHTH, OTanaia u
katanuzaropu), CT - TpomkoBH cucrema (TpOLIKOBH oOpane ykibyuyjyhu pax, amoprusanujy, pexujcke Tpomkose, utd.), TE - TpomkoBu enepruje
(e7ekTpUYHa eHepruja, TOPUBO, KOMYHAIHU U IPYTH HEPreTCKH TPOUIKOBH) U TPOILIKOBU TPETMaHa OTNajaa

Cnuxa /9 Ipumep obpauyna mpowrosa ynompebom MFCA
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6. YHHPAB/BAIBE EKOJIOIIKUM TPOIIKOBUMA

VY caBpeMeHHM YyCJIOBHMa IIOCIOBamba, I1IE je jeMUHO MPOMEHa KOHCTaHTa, 32 MHOTa
npexyseha ynpaBipame €KOJOMIKMM TPOIIKOBHMA IIOCTaje CTBAp BHUCOKOT IMPUOPHTETa U
MHTEH3UBHOT MHTEpeca. Y IJIMTEpaTypH C€ HCTUYE HEKOJIMKO pasjora 3a mnosehaHo
MHTEPECOBAIbE 32 YIPaBJbakhe eKOIOIIKUM TPOIIKOBIMa. Kao npBu pasznor 00M4HO ce HaBOAM
TO J]a €KOJIOIIKM TPOIIKOBH MOTY OMTH BEJIMKHM 3a HEKEe MHIYCTpHjKe cekrope. Ha mpumep,
Rangathan u Dietz (1996) yka3yjy ma cy ekosomku TpomkoBu y Yorktown padunepuju
HajMame 22% onepaTHBHUX TPOIIKOBA. /Ipyro, y MHOIMM 3eMJbaMa €KOJIOIIKA PEryiIaTHBa je
3HauajHo mnoBehaHa u ouekyje ce Aa he y OyanyhHoctu Outu jomr crtpoxka. Yecrto,
HETIOIITOBAhE 3aKOHA MTOBJIAYM OIPOMHE Ka3HE U CaHKIMje, CTBapajyhu Ha Taj HAYMH CHa)KHE
MOJICTUIIaje 32 FHHXOBO IOIITOBame. MehyTum, 4ak W y3 ycarjamaBame IOCIOBama ca
3aKOHOM, OJHOCHO TNOIITOBAaKk-E 3aKOHA HE 3HAa4M Ja mnpenysehe nHehe mmartm exomomrke
TPOIIKOBE KOJU MOTY OMTH 3HavyajHH. Tako, N300p HajIIOBOJHHUjHjET HAUMHA yCarjalleHOCTH
U penyKoBame yTullaja npenyseha Ha )KMBOTHY CpPEOHHY IOCTaje BakaH IHJb 3a mpenyseha.
Jla 6u 3a70BOJBMIIA OBAj Wb, IIpeny3eha Tpeba a Mepe, HACHTU(DUKY]Y Y3pOKEe HacTaHKa U
yIIpaBJbajy OBHM TpoIIKoBHMa. Tpehe, jayame €KOJOIIKE CBECTH Kylama W MPUTHCAK O]
CTpaHe EKOJIOIIKM OJTrOBOPHE KOHKYPEHIMje IOCTaje 3HadajaH KOHKYPEHTCKH IpolieM 3a
npexnysehe, ogHocHO na Ou mpemy3ehe MOTJIO a OAroBOpU Ha OBE NMPHUTUCKE OHO MOpa Ja
BOJIY padyHa O CBOM YTHIAjy Ha >KMBOTHY CPEIUHY, Ka0 M O YIPaBJbamby EKOJOIIKUM
TPOIIKOBHUMA.

Jla 6u waeHTH(UKOBAIM, MEPWIM M NPABUIHO AJOLUPATIU EKOJOIIKE TPOILIKOBE,
yIpaBjbadyke padyHOBohe Mopajy MpBO pa3yMeTH INTa JOBOAM JO THX TPOIIKOBA.
Opranuzanyje OOMYHO CHOCE EKOJIOIIKE TPOIIKOBE M3 TpU pasjora: 1) mpaBHU WU

peryinaTtopHu, 2) APYIITBEHH WX KYJITYpPHU M 3) MOTPOIIAYKH WM MOCIOBHU (Ansari et al.,
2004, 274).

Ilpasnu unu pezynamopnu pasnoz MOTHYE U3 E€KOJIOIIKOT 3aKOHOAABCTBA (IIpOIUCA)
HaMETHYTOT 0/ cTpaHe peryiatopHux tena. ¥ CAJl Bragunu npomucu kao mto cy RCRA
wim Superfund 3akoHomaBcTBO Hamehy 3axTeBe 3a Oe30eqHOIINY WM YUITNCHEM O] CTpaHe
npenyzeha. Y EBponu u JamaHy BIaJWHU NpPONHMCH 3aXTeBajy OJ KOMIIAHHMje Ja BpaTu
MPOU3BOJIE, Kao INTO j€ padyyHapcKa OINpeMa, 3a pelMKIaXy WM ojajarame. [Ipommcu
Hajuenthe Kpeupajy eKoJIoIIKe TPOIIKOBE 3a npeay3eha.

Jpywmeenu unu Kyaimypuu pazioz IOTAYE U3 OYSKUBakha JPYIITBA U KYJIType y KOjeM
nociyjy npenyseha. [lanac, BehuHa Hamuja je cBecHa MoTpede odyBama KUBOTHE CPEIUHE U
naxJpUBOr Kopuiihema npupogHux pecypca. Ilpeayzeha koja mociyjy Ha €KOJIOUIKU
MIPHUXBATJBUB HAUYWH CHOCE €KOJIOIIKE TPOIIKOBE 3a reHepucame goodwilla.
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Ilompowauxku unu nociosHu pasioe TOTHYE W3 KYMYEBHX 3aXTEBa 3a EKOJOLIKU
6e30eaHuM npousBoauMa. Kymuu Mory aa xene Mpou3BOJE KOjU CE JIAKO PELUKINPAjy WIN
omnaxy. OHU CTBapajy MOCIOBHE pa3jiore 3a HaCTaHaK €KOJOUIKUX TPOIIKOBA.

Hakon pa3symeBama pasziora KoOju JIOBOJE JO EKOJIOIIKAX TPOIIKOBAa M HHUXOBOT
uneHtTudukoBama npenysehe tpeda na Texxu na nponalhe HajedUKaCHUJU HAYMH YIIpaBJbamba
OBHM TpOIIKOBMMA. E(QHUKACHO yrpaBibame SKOJONIKUM TPOIIKOBHUMA JIOBOIH J0 CMambCHa
YKYITHUX TPOIIKOBA IITO 3Ha4M Ja WH(OpMAIHje 0 €KOJOMKUAM TPOIIKOBUMA YIIPaB/bauyKH
pauyHoBoha Mopa na 06e30eau 3a MmeHanuMeHT npeayseha. Kao rmaBam u3Bop nHdpopMmaiuja,
KaJa cy y MUTamky CKOJONIKU TPOIIKOBH, Yy JUTepaTypu ce HaBoau EMA, 0THOCHO HEroBH
amatu U Metone oOpauyHa TpomkoBa. Ha ocHoBy mHpopmaiuja koje mpoaykyje EMA
yTBphyjy ce U3BOPH U Y3pOLIM HACTAHKA EKOJIOMIKKX TPOIIKOBA.

EKOJI0IIKH TPOIIKOBH CE MOTY jaBUTH Yy TOKY U HaKOH Ipolieca npousBoame (Raiborn
et. al. 2006), ma KOHTpoJia W pEAYKOBalmEC HABEJACHUX TPOIIKOBA YCMEpaBa MHaKEbY
MEHAIMEHTa Ha Pa3Boj cTpareruja koje he OMTH ycMepeHe Ha yrpaBibambe TPOIIKOBUMA YK
YUTABOT >KMBOTHOT LUKJIyca. AJEKBAaTHUM YIPaB/bakbeM TPOIIKOBHMA 3AIITUTE JKUBOTHE
CpeAMHE CTBapajy ce YCIOBH 3a 00Jbe MCKOpHIINaBamke CHPOBUHA U MMOMONHOT Marepujaia y
MOCJIOBHUM TPOIIECHMA, y3 Mame OTmajga u mkapta. [locroje moka3um Aa ce eKOJOIIKH
TPOIIKOBH MOTY CMambUTH BehuM ynarameM y akTUBHOCTH IIpEBEHIH]je U neTeknuje. [Ipumep
KOjH Ce YeCTO HaBO/M y JiuTeparypH je komnanuja Ford Motor Company. Komnanuja Ford ce
obaBe3zana Jga moOoJplla CBOje ekoJomke mnepdopmance. Kao aeo oBor cBeoOyxBaTHOT
obaBe3uBama, Ford je pemmo ma mobuwje ISO 14001 ceprudukar y cBUM CBOjUM
MocTpojemrmMa mupoM cBeta. Heka o merosux nocrpojema y Hemaukoj u Enrneckoj cy Beh
nobuna oBe cepTudukare. Y OBUM CepTH(GHKOBAHUM IMOCTpojemuma, Ford je ymrremeo
CTOTHHE XHJbaja Josiapa ekosomkux tpomikosa (Wilson, 2001, 32-33; Keku Govi, 2016, 3).
Takohe, y mnureparypu ce HaBOAM U MpUMep Hpeay3eha y OpPraHCKOM XEMHjCKOM
UHIYyCTpUjcKOoM cekTopy. CTyauje Koje ce 6aBe HarmopuMa Jia ce CIpeyd TOKCUYHH OTMAaJl CY
MoKa3aJie Jia je CBakW J0JIap MOTPOIICH Ha NMPEBEHTUBHUM aKTHBHOCTHMA JIOHEO YIITEIy OJl
3,49 monapa Ha aKTUBHOCTHMMA €KOJIOIIKUX HexocTaTaka (1o roJuHu). 3a THIWYaH MpojeKar,
ymtena je 351.000 gomapa no rogunau (Porter & van der Linde, 1995). OBo cy camo HEKH 01
nmpuMepa KOju MOKa3yjy Ja e(pUKACHO YIpaBJbamke€ TPOILIKOBHMA Yy HajpaHUjuM (Qazama
’KUBOTHOT IUKJyCa TOBOJH JI0 PENYKIIMj€ €KOJIONIKUX, & CAMUM THM M YKYITHUX TPOIIKOBA.
Takohe, Ha OCHOBY HaBeJICHHX NpUMepa, Kao M MpuMepa KOju Ciielie Y HaCTaBKy, MOXeE ce
YOUHTH Ja je TpOolleHa >KUBOTHOT IMKIyca IMPOW3BOAAa W 00padyH TpPOIIKOBA KHBOTHOT
IIUKJTyca BEOMa BaXKaH ajiatr y IpoIecy yIpaBJbamba eKOJIOMIKHM TPOIIKOBHUMA.

C 0031poM Ha TO J1a ce €KOJIOIIKH TPOIIKOBU Hajuelhe MmoHamiajy u Ki1acudukyjy Kao
U TPOILKOBU KBAJIMUTETA, Y PEJIEBAHTHO] JUTEPATypH, a Takohe u mpakca je mokasaia, Ja ce
HajHWKH TPOIIKOBU MOCTHXKY y Taukd Hyna-murtere (zero-damage point), cmuuHo Kao Tayka
HyJa-7edexara Koa MoJiena YKYITHU TPOIIKOBH KBanuTeTa. OBa Tauka IJIeJUIITa je€ CBaKaKo y
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CKJIaJly ca KOHIIENTOM €KO-€(UKACHOCTH. Y OCHOBH HJEje HYNA-INTETE Ce Halla3M CTaB JIa je
npeseHnyja jeprunuja ox neka. Y Phillips Petroleum, oBaj konuenTt ce o3HauaBa Kao
npaBwio 1-10-100. OBo mpaBuiio Kake a ako je mpoOJieM pelleH y CBOM MOJPYYjy paaa To
komrta 1 momap, ako je mpoOiieM pelieH W3BaH MOApYydYja OJaKjie MOTHYE, alh y OKBUPY
Kommanuje To komTa 10 mgomapa, a ako je mpobiem perieH u3BaH Kommanuje To komra 100
nonapa. [IpaBuio ykasyje na je HyJa-IITETe HAjHUKA Tadyka TPOIINKOBA 3a EKOJOIIKE
tpomkoBe (Felmate, 1997). HaBemenu mnpumep, Kao ¥ NPETXOJHH, CyrepHIIe 1a je 3a
npexay3ehe BeoMa BaKHO Jia yIpaBJbake CKOJIOIIKAM TPOIIKOBHMA 3allOYHE y HajpaHUjUM
¢dazama xuBOTHOT 1uKIyca. Takohe, ykonuko ce mohe o cnepehux nmpeTnocTaBku:

» J1a eKOJIOUIKU TPOIIKOBH MOTY HACTATH y CBUM (hazama KUBOTHOT ITHKIIyCa IMPOU3BO/Ia
(mpeanpon3BOAHO], IPOU3BOAHO] U TOCTIPOU3BOIHO]);

» J5la ce EKOJIOIIKH TPOIIKOBH OJHOCE HAa H3HOC OTMNAJAa, KAaKO IMPOU3BOAA TaKO MU
HYCIIPOW3BO/Ia, KOjU HACTaje y MPOU3BOJIHUM OTIepaIijama,

» Jla U3HOC TPOIIKOBAa M KOJIMYMHA OTIaJa MOTY Jia 3aBHCE OJ M300pa OCHOBHOT U
moMOhHOT MaTepHjania, OTHOCHO o]l u30opa n06aBbaua u

» Ja HaBHKE Kymama y KOH3YMHUpamy W OJJaralkby NPOU3BOJAa M TAKOBama, Kao H
MOTYhHOCT peluKiIupama MPOU3BOJIa, MOTY VYTHIIATH Ha BHUCHHY EKOJIOIIKUX

TPOILKOBA,

MOKC CC€ U3BCCTHU 3dKJbYUdK J1a YKOJIUKO npeﬂye.ehe KCEJIM Aa CBCAC CKOJIOIIKEC TPOIIKOBEC HaA
MHWHUMYM OHO Tpe6a Aa yupaBJba lbMMa Y CBUM q)asaMa JKUBOTHOTI" IUKJIyCa ITpOU3BOAA.

Jla Ou mpenysehe eduxacHo ympaBibalio €KOJIOIIKUM TPOIIKOBHMA M CBEIIO CBOjE
TPOIIKOBE W YTHIA] HA XUBOTHY CpEIMHY HAa MHUHUMYM HOTpPEOHO je Ja pacHojiaxe
KBaJIUTETHUM W TIpaBoBpeMeHMM HHpopmanujama. Kao wu3Bopum wuH(popMammja ciyxe
paznuuuTe MeTo/ie oOpadyHa O KOjuMa je paHuje pacmpaBibaHo. Mehytum, Tpeba uctahu na
ce HajOOJBM pe3yNTaTH Ha TOJbY YIpPaBJbakba TPOIIKOBHMA MOTY TOCTHhH HWHTETPHCAHOM
ynotpeOoM BHUIIIE pa3IMYUTHX METO/a 0OpadyHa U yrnpaBibakba TPOLIKOBUMA CTBapajyhu npu
TOM CHHEpreTCKH edekart, Tj. rpajaehu mpucTyn ynpaBjbakba TPOUIKOBMMA 4Mju he pesynrar
6utu Behu o] mojeJMHaYHE MPUMEHE CBAaKOT METO/1a.

Axo ce nohe o Tora /1a ce €KOJIOIIKHM TPOLIKOBHM Hajuemrhe TpeTupajy Kao OIIITH,
OJTHOCHO Ja Cy CKPHUBEHHM Y OINILUTHM TpPOIIKOBMMA, Ja MOy HAacTaTH y CBakoj oja ¢asza
’KMBOTHOT LIMKJTyca MPOU3BOJa, Ka0 U TO Ja je mpaheme TOKOBa MaTepujajia U eHepruje Beoma
BaXHO 32 HHHXOBO HJIEHTH(PHUKOBAKE, MOKE CE€ H3BECTH 3aK/bydak jaa he ce Haj0oJbu
pe3yaTatd y TpoOLecy YIpaBibakba EKOJOIIKMM TPOUIKOBUMA IOCTUNM HMHTETPHCAHOM
ynotpebom LCC, ABC u MFCA y naHIly BpeHOCTH.

BbpojHa uctpaxuBama, CIpoBelieHa y IMPOTEKJEe TPU JEeLEeHHje, Cy MoKa3aia Ja ce
TPOILIKOBMMA MOKE arpeCUBHO YIPaBJbaTH KPO3 11€0 )KMUBOTHU LIUKIYC Mpou3Boaa. MehyTtum,
jenan ox omiurenpuxBaheHHX MOCTyJaTa, IPOUCTEKA0 U3 MOMEHYTHX UCTpa)kMBama jecTe J1a
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ce Hajehe ymiTene y TPOUIKOBMMA MOTY OCTBAPHTH TOKOM HajpaHHjuX (a3za >KMBOTHOT
UKIyca mpou3Boja. To 3Hauu Jia ce epeKTUBHUM yilarambuma y MpeTIpou3BOIHUM (hazama
KUBOTHHUX LUKJIyca MPOU3BOJIAa OCTBAPYjy 3HaYajHE YIITEAE TPOLIKOBA, JOK y MPOU3BOAHO] U
MOCTIIPOM3BOIHO] (Da3u TOCTaje BeoMma TEIIKO J1a C€ M3BPINM HEKH 3HAYajHHWjH yTUIA] Ha
TPOIIKOBE HOBOT IMPOM3BOJIa OCUM CUTHHUjUX yIITeNIa M 1modospinama. MehyTtum, Kao mro je
paHuje HaBelcHO Tpeny3eha MOTy NPUMEHUBATH pa3IMUUTE IPHUCTYIE YIIPaBibakbha
TPOIIKOBUMA, MOCEOHO y CMHUCITY KOMOWHOBaHe yrnorpebe, mpu dyemy he pe3ynraTu jeIHoT
MPEJCTaBJbaTH MHIYT JAPYIOr, HoApXaBajyhu Ha Taj HaYMH jeAHU Apyre u omoryhasajyhu
J0JaTHE yIITelIe y TPOIIKOBHMMA Yy OJHOCY Ha OHE Koje Ou ce ocTBapuiie HE3aBHCHOM
yrnoTpeboMm jemHor mMeroaa oOpadyHa M yIpaBibamba TPOIIKOBUMA. V3 Tor pasnora HajooJbU
pe3yaTatu ce TOCTHXKY YKOJIMKO Tpeay3ehe ympaBiba TpPOLIKOBUMA HHTETPHCAHOM
ynoTpedoM BUIlIE METO/1a.

OcHOBHa wujeja ympaBjbara TPOIIKOBMMa HE 3aCHMBAa CE€ CaMO Ha J07EJbUBAmbY
TPOILIKOBAa MOjeIMHAYHUM AaKTHBHOCTHMMa M Tpahemy HHUXOBOr IMOHAIIama Kpo3 OpojHE
Bapuja0ie Ha3BaHEe M3a3MBauMMa TPOIIKOBa, Beh y Npeno3HaBamy OBUX H3a3MBava KOJ
IJIAaBHUX KOHKypeHaTa, Kako OM ce CTeKao YBUJA y CTamkbe pEIaTUBHE TPOIIKOBHE
KOHKYpeHTHOCTH npeay3eha Ha tpxwumry. [Ipema Tome, MoryhHOCT 3a pefyKuujy TpOIIKOBa
Tpeba Tpaxkutu y eheKTHUBHO] KOHTpONIU Haj u3azuBaunMa (Mamunuh u JoBanoBuh, 2013).
W3 Tor pasnora y mpakcu ce 4ecTo JellaBa, Jia Iope] TPaJUIMOHAIHUX CHCTeMa oOpadyHa
TpomkoBa, npenyseha ummiementupajy ABC koju UM ciayxu 3a morpebe ynpaBibamba
TPOILIKOBMMAa y CBUM (a3amMa >KMBOTHOT ImKiyca npousBoga. ABC wupentudukyje
aKTUBHOCTH y B€3M ca 4YMjUM o00aBJbakbeM HACTajy TPOLIKOBM M TPOHAJa3H HUXOBE
u3a3uBaye, KOjU JUPEKTHO IMOBE3Yyjy MOMEHYTE€ TPOIIKOBE Ca IMPOU3BEIEHUM YUYMHIMMA.
basupajyhu ce npu ToM Ha 3HaTHO 00j€KTUBHHU]UM KJbydyeBHMa 3a anokaiujy ABC nonasu on
MPETIOCTaBKe Ja INIABHU Y3POYHMK TPOLIKOBA HHUje YKYIIHH OOMM akTMBHOCTH mpenyseha y
oapeheHOM BpPEMEHCKOM Iepuoay, Beh HWHAMBHIYyalHM 3aXT€BU 3a pecypcuMma, Koje
UCIOJbaBajy pPa3IMUYUTE IMOCIOBHE AaKTUBHOCTU YKJbyueHe y mpouec. ABC Ha Taj HauumH
UACHTUUKYje U KOPUCTH Pa3HOBPCHE M3a3MBaye TPOIIKOBA MpuiaroleHe 3axTeBUMa CBaKe
KOHKpPETHE aKTHBHOCTH. VMIulnkanuje oBe oOpauyHCKe MeETOZe Ha I0Jby KOHTpOJIE
TPOIIKOBa Cy BeOMa 3HayajHe, jep NpPUKYIUbeHe HHopMaluje U TadHMja aJloKaluja
TPOIIKOBAa IMOMa)k€ MEHALIMEHTY Ja carjiefa KOJUKO HM3HOCE TPOIIKOBU AKTUBHOCTH.
Kanurerne nadopmaigje Koje oH npyxa, ciayxe kao 6aza nojaraka 3a norpede yrnpabibama
Ha Oasm aktuBHOcTH (Activity Based Management — ABM). 3axBassyjyhu ABM u merosoj
NPUMEHH Y )KUBOTHO