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PECYPCHE ATPAKIIMJE KAO MYJITUIVNIMKATUBHU ®AKTOP PA3BOJA
3APABCTBEHOI' TYPU3MA CPBHUJE

PE3UME

31paBCTBEHU TypH3aM MMa CBOje KOpEHE joIll y aHTUYKOM BpeMeHy. U Tana, Ha
M3BOpHMa TEPMAJHHX BOJA, HHIATK Cy OOjeKTH 3a OpraHM30BaHO KYIame-TepMeE.
Jlanac, mojaM 37paBCTBEHOT TypH3Ma MOJpa3yMeBa JCUWINIIHA TypH3aM, MEIUIUHCKH
typuzam u wellness. Jleumnumuan Typu3am oOyxBaTra Jiedeme, IPEBEHTUBY U
pexabunuranyjy. [lon MeAMIMHCKUM TypH3MOM IMOJpa3yMeBa Ce€ IYyTOBAE y JApYre
3eMJb€ paId MEIUIIMHCKE WHTEPBEHIMje, Hajuemhe ©u3 00JacTH CTOMATOJIOTH]e,
XUPYPIIKUX yCIyra W yciayra w3 obnactu  kapauwonoruje. Wellness Typusam
MoJIpasyMeBa TPEBEHIIM]Y, OJHOCHO OYYBaWmE 3/paBiba, KPO3 pEryjIHcamke HauyuHa
UCXpaHe, eMMMHUHAIN]Y CTpeca M eIMMUHUCAKE APYTHX (aKTopa KOju MOTY HApyIIUTH
31IpaBJbe U HOPMATHO (PYHKIIMOHUCAE JbYICKOT OpraHU3Ma.

VY typusmy Cp6uje, 31paBCTBEHH TypH3aM IPE/ICTaBIba BErOB 3Ha4ajaH CETMEHT
3aCHOBaH Ha OpOJHUM TEPMOMHHEPATHHM H3BOPHUMA, Ca IIHPOKO 3aCTYIJBEHUM
CIIEKTPOM TepareyTCKuX CBOjCTaBa MUHEpATHHX BojAa M menouaa. Ha tum m3Bopuma
HUIAJIE Cy 37PaBCTBEHE YCTAHOBE, OOJHUIIE U PEeXaOMIIMTAIMOHU IICHTPH, Yy KOjUMa ce
U JlaHac TpyXajy yciIyre 3ApaBCTBEHOr Typu3ma. Takolje, 3ApaBCTBEHH Typu3aM ce
pa3BWja M y IUTaHWHAMa, Koje 3axBajbyjyhu KapakTepucTHKaMa Ba3ayxa MpPeICcTaBbajy
T3B. ,,Ba3ayIiHe Oame Cpouje.

31paBCTBEHH TypH3aM, Kao €0 TypUCTUYKE IIPUBPEIE TONPUHOCH EKOHOMCKOM
pacty u mnoBehawmy HallMOHAJIHOI JOXOTKa. Typu3aM MOXKe HMaTH JAUPEKTHE U
UHAMPEKTHE edekTe Ha npuBpeny. Kao mocneamia meroBor IUpeKTHOT eeKTa A0a3u
no nosehama OpymITBEHOr OpyTO MPOU3BOJA, A0 OTBapama HOBUX pPAaTHUX MeCTa U
00Jbe 3aMOCICHOCTH CTAaHOBHUINTBA, yTWYe Ha IUIATHU OWJIAaHC, Ha WHBECTHIIHU]jE.
Taxohe, y3 momoh Typusma OUPEKTHO c€ yTHYE HA CMambEHE€ HEPABHOMEPHOCTH Y
pPETMOHAIHOM pa3Bojy 3eMJb€, yTHUYE ce€ Ha Op)KHM pPa3BOj HEIOBOJbHO pPa3BHjEHHMX
3eMasba. IHAMpEeKTHU yTUIaj Typyu3Ma ce OJHOCH Ha pa3Boj MPUBPEAHUX IpaHa, MOMYT
noJsronpuBpene, caoobpahaja, rpaheBuHapCcTBa, HHAYCTPHjE U JP.

[MpunukoM mpoydaBama MYNTHIUTUKATHBHHX edeKkaTa ol TypusMa, Tpeda
HarjJacuTH Jia je 3a jeJHy HallMOHaJIHy €KOHOMH]Y BpJI0 OUTHO pa3iuKoBaTH Jomahy on
CTpaHe TYpPHCTHYKE MOTPOLIHE, jep CY Pa3IMuUTH U HBHUXOBH €KOHOMCKH yuuHIH. Kon
noMahe TypuUCTHUYKE MOTPOIIKE, Pagd ce O MpepacloleNy J0XOTKa YHYTap jeiHe
€KOHOMH]Ee, JIOK Cc€ KOJ| CTpaHE TypHCTUYKE MOTPOIIHE, Pl O MPEIUBaky T0XOTKA,
OJHOCHO TIpeNuBalkby  HHOCTpPaHE  aKyMyjlaldje y TYPUCTHUYKY JECTHHAUUjy H
€KOHOMH]Y T€ 3eMJbeE.

Kimbyune peun: 3apaBcTBeHM Typu3aMm, wellness, TepMoMuHepanHu H3BOpH,
MYJITUIUIMKATUBHU €PEKTH, TUPEKTHU U UHAUPEKTHU €(EeKTH.
I



Resource attractions as a multiplicative factor for development of health tourism in
Serbia

Summary

The health tourism was existed in ancient times. On thermal springs had made
many facilities for organized bathing - spa. Today, the concept of health tourism
involves health- recovery tourism, medical tourism, and wellness tourism. The health
tourism includes treatment, prevention, and rehabilitation. The medical tourism is travel
to other countries for medical intervention, in the field of dentistry, surgical services,
and services in the field of cardiology. The wellness tourism means prevention, and the
preservation of health, through the regulation of diet, stress elimination, and elimination
of other factors, that can destroy the health and normal functioning of the human
organism.

An important segment of the Serbian tourism is the health tourism, based on
numerous thermo-mineral springs, with a wide spectrum of therapeutic properties. On
these springs were building up medical institutions, hospitals, and rehabilitation centres.
They provide health tourism. Health tourism is developing in the mountains. Because of
its specific air characteristics, they are known such as “Serbian air spa”.

Health tourism, as part of the tourism industry contributes to economic growth
and national income. Tourism can have direct and indirect effects on the national
economy. Direct effects lead to an increase of GDP, foreign and domestic investments,
creation of new jobs and better employment of the population. In addition, tourism
directly affects on the reduction of disparities in regional development of the country, as
well as faster development of undeveloped countries. The indirect effects relate on the
development of economic sectors, such as agriculture, transport, construction, industry,
and others.

Regard to the multiplicative effects of tourism, it should be noted, that for a
national economy is very important to distinguish domestic from foreign tourist
consumption. They have different economic effects. There is a redistribution of income
within an economy in domestic tourism consumption, while in foreign, is an overflow
income, or shedding of foreign accumulations into a tourist destination and its economy.

Keywords: health tourism, wellness, thermo-mineral springs, multiplier effects,
direct and indirect effects.
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YBOJI

31paBCTBEHU Typu3aM je chenuduuHa BpcTa TypuU3Ma Koja IoJpa3yMmeBa
CTPYYHO U KOHTPOJIUCAHO KOpHIINEHEe PeCypCHUX aTpaKiMja, 33 Pa3ivKy O OCTAIHUX
o0JIMKa TypHU3Ma, KOJU UX YIJIABHOM CTUXHjcKM Kopucte. KoHTponucano xopumiheme
aTpakiyja y 3ApaBCTBEHOM TYpH3MY IONPHHOCH IMOOOJBINAIKY 3JIPABCTBEHOI CTamba
nojeauHua. PecypcHe arpakiyje U BUXOB MOTEHIMjall y CABPEMEHOM CBETY CBE BUIIIE
UCTHYY CBU HUCTPAXHMBA4YHM 3IPABCTBEHOT TypU3Ma, 300 TOra IITO Cy OHHU jOII OJ
npBoOUTHE 3ajeiHuIe cxBaheHU Kao 100pa NMpEeBEeHTHMBA OUYyBama 3/paBjba Jbyau. Y
crapoj Ilepcuju, BaBunony, Kunu, I'pukoj, Pumy u npyrum apkaBama, Jbyam Cy ce
KpeTajau IpemMa JEKOBUTHUM M3BOPUMA, NETOUANMA, KIMMAaTCKUM MECTHMMa Ha OCTpBUMa
U IJIaHWHaMa, Ila TO BpeMe Mopa Jia ce TpeTHpa Kao IMoYeTak 3APaBCTBEHOT TypH3Ma y
ceery. Hajehu nanac mo3HaTH TYpUCTHMYKM MAaKpOPETMOHM Cy C€ pa3BWIM Ha Oasu
CTIO3HAje 3/IPaBCTBEHUX PECYpPCHUX aTpakivja, U TO TpPEe CBEra OHUX IPUPOJHUX, KAO
LITO Cy KJIMMa U BOJia Ha AJIUMa, Ia Cy c€ TaMO pa3BWJIM U NPBH CAaHATOPUjyMHU, Kao
WHIWKATOPU 31paBCTBEHOr Typusma. Mehyrtum, Tpeba mcrahm na je mox nejcTBomM
Harjior pasBoja dapmaleyTcke HHIyCTpHje U QapMaleyTrckor ao0uja, IOLUUIO 10
VKU/Iaha 3Hauyaja 3[paBCTBEHUX PECYPCHHX aTpakiyja Pa3Iu4uTHM JOKYMEHTHMaA Y
cBeTy, anu 1965. roguHe moceOHuUM aekperoM U y Tamgammoj COPJ. Hcrpaxyjyhu
VIWIAj) OBHX PECYpCHHX aTpaklyja Kao MYJTHUIUIMKaTUBHOT (akTopa pas3Boja
3npaBcTBeHOT TypusMa CpOuje, Tpeba ce cetutu u 1936. ronune, kaga je KpabeBuna
JyrocnaBuja, CBOjUM aKTMMa UCTaKJIa 3Ha4ya] CBHUX pPACIOJIOKUBUX TMPUPOIHUX
NOTEHIMjajla 3a Pa3BOj 3APaBCTBEHOI TypusMa. M npaHac, y caBpeMEHMM YCJIOBUMa,
Biaga Peny6inke Cpbuje, HOHOLICHEM cTparterje pasoja Typusma 2006. romune’
ucTuuyhM TYpUCTHUKY KJacTepu3alujy, Jaja je 3eJlIeHO CBETIO 3a (opMHpame
3/IpaBCTBEHO—TYPUCTHYKHX KiacTepa y Cpouju.

VYnopelyjyhu 3apaBcTBeHN Typu3aM ca OCTIUM OOJIMIMMA TypHU3Ma, HEOIXOIHO

je ucrahu merose IiIaBHE MPETHOCTH y OJHOCY Ha OCTaje O0JIMKE Typu3Ma:

1. 3apaBCcTBEHM TypH3aM C€ OJUIMKYje MaJUM CE30HCKUM KapaKTepoM, LITO
JOTIpUHOCH 00JbeM HCKOpHUIThaBawky TYPUCTHUKHUX KallallUTeTa;

2. mpoceyHa JHEBHA MNOTPOLIKHA 3/PaBCTBEHOr TypucTe je Beha O MOTpPOIIHE
MIPOCEYHOT TYPHUCTE;

3. mpoceuaH OopaBak MO jeIHOM TYPUCTH j€ MHOTO JYKH KOJl 3ApPaBCTBEHOT
Typu3Ma y OJJHOCY Ha ocTaiie 00JIHKE;

4. 371paBCTBEHHM TypuszaM omoryhaBa w#ckopumihaBamke pelaTUBHO —HajIIupe
TYPUCTHYKE TIOHY/IC;

5. HajMame je enacTudyaH OOJMK Typu3Ma, jep 3a/l0BOJbaBa Er3UCTEHIUjasIHe
notpede Jbyau;

6. omoryhaBa 3amoCiI€HOCT paJHUKa y TYPUCTUYKO] MHAYCTPHJU TOKOM YHUTaBe
TOMHE, H

7. 3axTeBa Behu Opoj 3amoCIeHNX pa3IUUUTHX MPO(PECHOHATHUX OpHjEeHTAIIH]a.

! Crparernja passoja typusma PC, Cyx6enn ['macuuk 91/06



31paBCTBEHU Typuzam  je 300r CBOjE MYJITHAUCHUIUIMHAPHOCTH,
BHUCOKOCTPYYHOCTH M OpHjEHTAlMje Ha MEJIOTOJUIIBE IOCIOBake MpoPHUTaOHITHA
JIENIaTHOCT, T1a je 300T Tora CBe 3Ha4ajHHja eKOHOMCKA KaTeropuja y Behunu zemaspa.

3IpaBCTBEHU TypH3aM IIPEJCTaB/ba M3y3€THO BAKHY KOMIIOHEHTY HAI[OHAJIHE
exoHomHuje. To je ceKTop 4Mju ce 3Hauaj He MOXKE MPEHU3HO KBAaHTU()UKOBATH YIIPABO
3aTO IITO je MOBE3aH Ca CKOPO CBUM aclleKTHMa JPYIITBa. JeaHa o1 OCHOBHUX (yHKIHja
3JIpaBCTBEHOT TypHU3Ma je TUPEKTaH U UHIAUPEKTaH YTHIA] Ha pacT qoMaher mpou3Boa.
VYropeno ca jauameM HEroBOI €KOHOMCKOT acCleKTa, MOJCTUYE Ce 3aIONbaBamke, OH
yTUYe Ha OTBapame HOBHX PAJHHUX MECTa, INTO JOBOJAU JO IMOOOJBIIAEma OIIITEr
’KMBOTHOT CTaHjaapia. Takohe, oH Ha jeIMHCTBEH HA4YMH IOACTHYE Pa3BOj HEKUX O]
KOMIUIEMEHTAPHUX JEeJIATHOCTH W jponpuHocu ykyrnHoMm B/III-y. Jla Ou ce octBapuiu
HaBEJCHU PE3YJITaTH HEONXOIHO je Ha HajOOJbM HAYMH BAJOPU30BATH PACIIOJIOKUBE
peCcypcHe aTpakiyje.

[Mocnenmwux nenenuja XX Beka JOrOAMO CE BEIHMKH Ipeia3 M3 T3B. ,,CTApore,
OJTHOCHO MacOBHOT Y T3B. ,,HOBH", Tj. TypH3aM IOCEOHUX HHTepeca. Y HCTO BpEMe, TO je
YCIIOBHJIO KOMILJIGKCHO CjeIMIbaBabe IMPHPOAHUX W AHTPONOTIEHHX 31PaBCTBEHHX
pPECYpCHHX aTpakKiMja y CTBapamy Nperno3HaT/puBOr mnoptdonuja typuma Cpouje.
MynTUIIMKaTuBHE (GaKTop, CBE T€ pecypcHe aTpakiuje, noyerkor HoBor munenujyma,
NpeTBapa y XHjepapXujCKH paHr pa3BOjHUX MOTYNHOCTH, KakO 3/pPaBCTBEHOT, TAKO H
ykynHor Typusma CpOuje. Y cBeTy cBe BUILIE HANpeayje pa3Boj 3APaBCTBEHOT TypH3Ma
y OHOM CMHCIY Jia OH He Oyne camo (akTop Jeuerma, Beh mpe cBera, OCHOBa CTAIHOT
oJpKaBama J100pe NCUXO-(PHU3NUKe KOHIWIHUjE, a CAMHUM THM M pajJHE CIIOCOOHOCTH
cBakor uoBeka. Crparermja pasBoja Typusma CpOuje, 300r TOora HMHCHUCTHpa Ha
noceOHNM KJIacTepuMa KOjU Yy OCHOBH MMajy pecypcHy 0a3zy Kao MYyJITHUILTMKATHBHU
daktop pa3Boja Typm3ma CpOuje, TIe NOCEOHO MECTO TpPHIANA 3IPABCTBCHUM
pPECYpCHUM aTpaklyjama u 3paBCTBEHO-TYPUCTUYKHM KIaCTePHMa.

Ilpeomem ucmpascusara y TOKTOPCKO] NUCEPTALUjH j€ YTBphHUBame EKOHOMCKOT
3Hayaja MOTEHIMjaja PECypCHUX aTpakiyja Kao MYITHUIUIMKaTUBHOI (hakTopa pa3Boja
3apaBcTBeHor Typusma Cpouje. To 3Haum ga he Outu oOyxBaheHe CBe PacmoOIOKHUBE
aTpakiyje, oJ MOTIyHe MHBEHTapH3alllje 10 KOMIIJIEKCHE €KOHOMCKe oleHe. Takole,
JIOKTOpCKa  JAWcepTandja, Kao CBOj  MpEeaMeT  HCTpaXHWBama,  carjiejaBa
MYJATUIIMKATUBHU (PAKTOpP, Ka0 MHTETPaJHU JIe0 pa3Boja 3IPAaBCTBEHOI Typu3Ma, ca
CBOJUM BHILIIEHAMEHCKUM JI€JcTBOM Ha ucTH. Hcrtmuyhu TakBy Be3y pecypcHUX
aTpakija U MyJITUIUIMKATOpa, UCTpaKuBame he OUTH MyITHIUCHMITIMHAPHO, KaKo Ou
MpeaMeT JOKTOPCKE JMCeTanrje OMO ycariamieH ca CaBpeMEHHM 3aXTeBHMa HayKe H
3/IpaBCTBEHO-TYPUCTHUKE Mpakce. M3 mperxomHor cieam, a MpeaMeT HCTpaKuBarba
o0yxBaTa W YTHUIQ] 3/APaBCTBEHOT TypHU3Ma Ha JPYIITBEHO-EKOHOMCKE NpPOMEHE Yy
CpOuju, koje cy y carjacHOCTH ca CTpaTerdjama MPHUBPEIHOI, PETHOHAIHOT U
TypucTuikor pasoja Cpouje.

CxonHo aeuHUCAHOM MpeIMETYy UCTPAXKHUBaba, Y TOKTOPCKO) AucepTanuju he ce
nohu of ocnoeme xunomesze. AKO ce y CBETy M KOJ HAac cMmarpa Jla Cy pecypcHe
aTpakildje OCHOBa 3a pa3BOj 3/pPaBCTBEHOr Typu3Ma, OHJIa Ou Tpebamo Ja
MYJTUIUIMKATOP, KOJU TOJa3M O] THUX aTpakiuja, OyAe KOOpAUHATOP EKOHOMCKHX



nepdopmancu u3mely pacrosioKUBOr MOTEHIMjajla PEeCYpCHUX aTpakiyja u moryher
pasBoja 37apaBcTBEHOT Typu3Ma y Cpouju.

VY onpehernm nenoBuMa pajga 3a 00jallllkbelbe MOjeIMHUX JIPYIITBEHHX Mpoleca
kopuntheHe cy u nomokhne xunomese. OCHOBHU IWJb TIOCTaBJbakba MOMONHHUX XHUITOTE3a
je y motpedu HBUXOBOT MOTBphMBama, YnMe ce Ha MHIMPEKTaH HAYMH U TMOTBphyje
OCHOBHA, TEHEPATHO ITOCTAaBJbEHA XUIIOTE3a HCTPAXKUBamka. Te moMohHe xumnorese cy:

1. morenumjan pecypcuux arpakuuja y CpOuju tpeba na omoryhu na HeenacTuuHa
TYPUCTHYKA TPaXKHa 3[PaBCTBEHOI Typu3Mma mpehe y enacTW4Hy IITO 10 cala HUje
MIOCTUTHYTO HU y CBETY HH KOJI HaC;

2. TIOCMaTpaHe aTpakidje Kao MYJTHUIUIMKATUBHH (DAKTOp MOpajy Ja MPOM3BOJ
3npaBcTBeHOr Typusma CpOuje mpeBeqy HW3 CTAaTHYKOT Y CTalHO (DIeKCHOWIIaH,
npuiarohaBajyhu ra Ha Taj HauYWH CTAJIHO] IPOMEHH MpedepeHIija CErMEHTHPAHUX
rpyrma noTpoIaya, mTo J0 cajla HUje YIHbEHO;

3. aKo MOCTOjU BUCOK CTEIEH Kopenaiyje u3melhy TypusMa U Ipyrux MpUBPEIHUX
rpaHa, IOIyT ToJbonpuBpeze, caodpahaja, rpaljeBuHapcTBa U 1p., OHAA OU 3IPaBCTBEHU
TypU3aM MOrao Jia uMa MYJTHIUIMKaTUBHY (YHKIIH]Y, KpO3 JUPCKTHE W WHIUPEKTHE
yTHLIAje, Y EKOHOMCKOM pa3Bojy Cpbuje, u

4. ako ce yCKJaJue KamaluTeTH 3JIPaBCTBEHO Typuctuuke monyae CpOuje ca
CaBpEMEHMM TpPEHJOBHMAa KpeTama MelyHapoIHe TYypUCTHUYKE TpaXKme, OHaa Ou
pecypcHe arpakmuje Tpebase Ja T[OCTaHy W MYJTHIUIUKATHBHH — (aKTop y
Mel)yHapoaHOM YKJbYUMBamy 31paBCTBEHOr TypusMa CpOuje Kao Npeno3HaTHHBOT
o0uKa.

Y mnpBoM Jeny JOKTOpcke muceprauuje Pecypcne ampakyuje xkao ocHosa
30pascmeeroe mypusma d6uhe HajIpe U3JI0KEeHa OCHOBHA TEOpUjCKa pa3MaTparma Be3aHa
3a MpOOJIEMATHKy PECYpCHUX aTpakildja Kao OCHOBE pa3Boja 3[IPaBCTBCHOI TypH3Ma.
Pecypcue atpakuuje cy ogyBek Ouje mpeaMeT WHTEpecoBama OPOJHUX ayTopa KOju Cy
MpOoyYaBaliv 37JpaBCTBEHH TypHu3aM. [loueTHa TeopHjcka pazMaTpama OBHX aTpakiuja cy
B€3aHa 3a MepHoJ] NIPBUX TYPUCTHUUKHUX KpeTama, Koja Cy 3a I[Jb UMajla 33JJ0BOJbEHE
3/IpaBCTBEHUX MOoTpeda. Y oBoM aeny he mocebHo 6uTH 0Opahena nureparypa ayTopa us
Hama CYCEJHUX IMIPOCTOpa, KOJjU Cy JAajdd HUHHUIMjaJHE TOJACTUIaje BPEIHOBAKBY
pEeCypCHHMX aTpakiiija Kao OCHOBE pa3Boja 3apaBcTBeHOr Typu3mMa CpOuje. Hakon
neduHuCamba peCypcHUX aTpakiifja Kao OCHOBE pa3Boja 3/ipaBcTBeHOr Typusma Cpouje,
y TIPBOM JIeNy TpeIokKEeHEe JOKTOpCKe aucepranuje Ouhe u3BpiineHa kiacudukaiyja
arpakuyja. Iloce6bHo he OuTH aHanM3MpaHe NPUPOAHE U AHTPOIOIEHE PEeCypcHe
aTpakiyje.

[Tpuponne arpakuuje, npe cBera TepMOMHUHepaliHe Bojie npoctopa CpOuje, npBu
Cy OpPTaHU30BaHO MOYENH JIa KoprcTe PuMibann. MatepujainHu TparoBu Tor Kopuirhema
nocroje 'y MHoruMm Oamama. M3 BpemeHna poOoBawa mnoj Typuuma, Takohe nma
MarepujaJHuX JoKa3za O Kopuinthewmy OamCKUX BOJA, ald HUje OWIO TOCEOHHMX
ucTpaxupama. [louerak nctux Besyje ce 3a 1834. ronuny, kaga cy y beuy usspiiene
MIpPBE XEMHjCKe aHaJIi3e BOJIe HEKUX HAIIMX U3BOpa, KAao M 3a Jioyazak OapoHa Xepaepa,
KOjU je yKa3uBao Ha BPEIHOCTH HEKHX Halux Oama, yrnopelyjyhu mUXOBY BOAY ca
BOJIOM TO3HATHX Oama y EBporm. [Topen BoMHUX pecypcHHX aTpakiifja, y OoBOM ey he
OUTH JEeTaJbHO OINHMCAaHE M OCTalle MPHUPOJHE PECypCHE aTpakiyje, Kao M MPUPOIHU
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YCJIOBH, KOJU TOMaxy OO0Jb0j E€KOHOMCKO] BaJlOpH3alMjU OCHOBHMX, Tj. Oa3HHX
MPUPOJIHUX PECYPCHUX aTpakiyja. Y oBoMm ey pana he outu mokazano na CpOwuja
pacrioyia)ke 3HA4YajHUM MOTEHIMjaJloM, MPUPOJHUM pPEeCypcHHM arpakunujaMa. llopen
NPUPOJHHUX, 3a pPa3Boj 3IPAaBCTBEHOI TYpU3Ma, HEONXOJHO j€ TIOCTOjakbe W
oJroBapajyhux aHTPONOTEHUX PECYpCHHX aTpakiuja. TpeHyTHO CTame MOTEHIMjaja
OBUX aTpakilija HHje Ha 3aJ0BOJbaBajyheM HHBOY, MMa j€ TOTPEOHO HHUXOBO HOBO
€KOHOMCKO To3uimonupame. [locebno he 6utu mcrnmrana MOryhHOCT aTpakTHBHHX U
aTPaKTUBHO-TIOTEHIIMjaTHUX aHTPOIIOTEHUX pecypca 3IPaBCTBEHOr Typu3Ma, KOju Ou
Tpebano Ja MmocTaHy JOMyHa MPUPOJHUM PECYpCHUM aTpakifjama W Jia 3ajelHO ca
BUMa [I0OCTaHy OCHOBA pa3Boja 3paBcTBEHOT TypusMa CpOuje y HapeTHOM NIEpUOTY.

Ipyru Jieo mOpeioKeHe [TOKTOpcKe muceprauuje Kouyenyujcke nocmaske
MYIMURIUKAMOPA Y pa36ojy 30pascmeenoe mypu3ma Nojasd oJf OCHOBHE JeduHHUIMje
3[PaBCTBCHOI TypH3Ma. 3IPAaBCTBCHH TypU3aM C€ MocMarpa Kao (DEHOMEH Mmpux
pasMmepa, ald MCTOBPEMEHO M MPHUBPEIHA JETaTHOCT KOja OCTBApYje H3HAAMPOCEUHE
CTOIE pacTa y Mocie/mne aBe jaeneHuje. KibydHO MoiasuiiTe cBake KOHIEMIHjE je Y
3aKJbYYKY O HAjy’KO0j, CBAKAKO Kay3alHOj MOBE3aHOCTH 3[[paBjba M TypU3Ma, Kao IITO je
To caxero u3pazuo D. Alfier, tBpnehu na je ,,3apaBibe 3amnpaBo jejan oJ HajCTapHUjUX,
TPajHUX W HAjjayuX MOTHBA TYPUCTHUYKOI IyTOBama, T€ Ja TypU3aM Yy CBHM CBOjHM
o0MIIMa BHIIIE-Makhe YBEK BPIIH U 3paBCTBEHY (QYHKIH]Y .

Pa3BojHa KoOHIeNuMja 31paBCTBEHO-TYPUCTUYKE MYITHIUIMKATHUBHE (QYHKIH]E,
MOpa MMaTH MOJA3MuIITe Y U300py HOBUX Cajpikaja M y MOAM3amy KBATHTETA TOHYJE.
Pa3Bojuu mopnen tpeba na Oyne KOHUUIMpAH Ha MPUHLUIMMA U HadeJIUMa OAPKHUBOT
pa3Boja. Y peanuzaiijyu KOHIICMIIHje 3PAaBCTBCHOT Typu3Ma Tpeba CBaKaKO yBaKaBaTH
notpede U kKeJbe TYPUCTa, 3all0CIIEHUX U JoMaher CTAaHOBHMIUTBA, a IPU TOM YTpajuTH
Y TIOIITOBAaTH HAyelia OuyBama PECYpPCHUX aTpakmuja 3a Oyayhe renepamuje. Y oBOM
neny paga 6uhe MCTaKHYT MYJITHIUIMKaTUBHH (DaKTOp pa3Boja 3paBCTBEHOI TypH3Ma
YUjU Cy HOCHOIM pecypcHe arpakmnuje CpOuje, Ha Taj HaYWMH Ja TMOKaXKE KOJU CY
IIPUOPUTETH TOT JIEjCTBA Y CBUM Pa3BOjHUM TEHJEHIIMjaMa IlocMaTpaHe JaeaTHOCTH. To
3HauM Ja he mpBo OWTH oOpalleH MPOCTOPHU MYJTHUIUIUKATOP, KOJU BAJIOPHU3Yje
pecypcHe aTpaklidje y Hepa3BMjeHUM U T3B. TpaHMYHMM noapydjuma CpOuje, merona
KOET3UCTEHIIMjaTHa TTPOCTOpHA (DYHKIIMja, Tj. KOMIUIEMEHTapHO JI€JCTBO 3/IPAaBCTBEHOT
Typu3Ma U CBHUX APYTHX JENaTHOCTH Yy TYpUCTHUKHUM JectuHanujama Cpouje. Taxobe,
ananusupahe ce u jgonehe ce oapehene mnpemopyke 3a KOHBEP3HUOHY IMPOCTOPHY
GyHKIN]Y MYIATHILTMKATOPA, jep BEIUKU OpOj peCypCHUX aTpaKTUBHOCTH, Koje cy Ouie
KopuimtheHe y APYyruM JeNaTHOCTHMA, JIAKO MOTY Ja Ce€ TpeBeldy y 31paBCTBEHO-
TYpUCTHUKY JenaTHocT. KoHayHO, Kpo3 KiacTepusalujy 3IpaBCTBEHOr TypH3Ma
oOpanuhe ce W MyJNTUIUIMKATUBHU (AKTOp y CBUM JpyruM oOOIMIMMA, ald Y3
kopuutheme mocrojehux u MOTeHLUjaTHUX PECYPCHUX aTpakiyja.

Y oBoM geny paga he OuTH JgaT OCBPT Ha KpeTame MYITHUIUIUKATOpA Yy
pa3BUjeHHM, HEpa3BUjeHUM M TPaH3MLMOHMM 3emsbaMa. Jla Oum ce OoJbe cxBaTuia
CYUITHHA MYJITUIJIMKATOpa PECYPCHUX aTpaklMja M HEroBOI YTHIAja Ha pa3Boj
3npaBcTBeHOr Typusma CpOuje, HEONXOAHO je YKJbYUYUTH M JUHAMHYKHA aCIHEKT
rocMaTpama HhEerOoBOT KpeTama. 3MpaBCTBEHN TypHU3aM MMa CBOjCTBA MYJITHUIUIMKATOpA
NPUBPEIHOT pa3BOja M CBOJOM YIOTOM MOXe Ja o0e30enu pas3Boj MO3UTHBHOT
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MHTEPHAIIMOHAJIHOT MMHIIa 3eMJbe. AHanm3upahe ce u norpede craHoBHUIITBAa EBporme
3a yciyrama 3JpaBCTBEHOT Typu3Ma M Ha TUM moTpebama ympaBo wu3rpahuBaTu
cTpareruja pasBoja typusma CpOuje. Jegan oJ HOBHX eJeMeHaTa Pa3BOjHUX CTpaTeruja
Cpbuje jecte u hopMHUpame KiacTepa U HHKyOaTop IieHTapa y TypU3My, Udje IeTOBAE
ce Beh oceha y BojBoauHu, Kao jeTHOM OJ1 HOCHOIIA PErHOHATHOT IPUBPEIHOT pa3Boja,
mro 3Haun a 'y CpOuju MOXKe J1a ce CTBOPH IPENO3HATIEUBU MOPTQOIHO 3PaBCTBEHOT
TypH3Ma.

UctpaxuBame y Tpehem aeny npeuioxkeHe JOKTOpCKe aucepTanuje 30pascmeenu
mypusam y npuepeonom paseojy Cpbuje, ToONa3un 01 KOMIApaTHBHOT IpHKa3a
pPECYpCHHX aTpakiuja, Koje cy y (YHKIHJH pa3Boja 3ApaBCTBEHOI TypU3Ma H
o0jammerma 3IpaBCTBEHO-TYPUCTUYKHX TPOrpaMa KapaKTEpUCTHUYHUX 3a JaTy BPCTY
Typu3Ma, Ka0 U BHXOBUX TpeHHIOBa pacta y Oymyhnoctu. O6jacHuhe ce peneBaHTHA
CTama Ha CTPAHU MOHYJE M HA CTPAaHU TPAXKIHLE 32 THM MPOU3BOAMMA Yy 3]IPABCTBEHOM
Typusmy. Takohe, y oBoM aeny he Outu aat npukas cBUX OAmCKUX M KIMMATCKUX MECTa
ca CTaTUCTHYKUM moxanuma o nocehenoctu Typucra. Ilocebno he ce anammsmparu
nocehenoct nomahux, a moceOHO CTpaHHMX TypucTa. YIpaBo oj nmoceheHocTH crpaHux
TYpHUCTa, 3aBHCH M BEIMYMHA MYITHUIUIMKATHBHE (YHKIHjE 37PaBCTBEHOT TypusMma. Y
neuHUCAY MOHYAC 3IPaBCTBEHO-TYPHCTUYKOT MPOM3BOJA MOTPEOHO je yBaKaBaTH
MehyHapogHo npuxBaheHe cranmapne kBanmurera. [Ipum Tome je mOTpeOHO CTAHO
aHAJM3UPATH KOHKYPEHTCKA OKPYXKEHa, Kako Ou ce Morjia jacepuHUCcAaTH BJacTUTa
MOHY/la TEMEJheHa Ha PACIOJIOKMBUM pecypcuMa M KOMIIApaTHBHUM IPETHOCTUMA
3eMJbE, a Y OKBUPY KapaKTEPUCTHKA 3JIPABCTBHO-TYPUCTHYKE MOHYJEC KOHKYPEHTCKOT
OKpykemwa EBpone.

Pa3BojHu mnyT 3ApaBCTBEHO-TYPUCTHMYKE IIOJUTHKE MOpa OWUTH 3acHOBaH Ha
IYTOpPOYHO] 3allITUTH TPUPOJHUX M AHTPOIIOTEHHX pecypca, OJHOCHO, HA MOJEINMa
3alITUTE JKUBOTHE CpPEJMHE M CKOJOLIKMM IpojeKkTuma. Pa3Bujame crpareruje
OJIp’)KMBOT" pa3Boja j€ M3Y3€THO Ba)XKHO 3a CBAKY 3€MJbY U IPEACTaBJba CIOKEH MPOIEC
KOjU MOJpa3yMeBa carjieJlaBambe CBUX acrekara Typu3Ma Kao XeTeporeHe JIeNaTHOCTH U
TEXHE 32 00jelMbaBakbeM OCHOBHUX IIUJbEBA Pa3IMUUTUX CerMeHara y Typusmy. Opne
he Takohe OMTHM HCTaKHYTO Ja pa3BOj 3JPAaBCTBEHOr TypHu3Ma Oe3yClIOBHO Tpeda
CXBaTUTHU Kao jellaH JUHAMMUYKHM TpOIEC, IMpolec KOJU Ha CBUM HHUBOMMa Tpeda
NEPMAaHEHTHO MPAaTUTH M BPEJAHOBAaTH KaKO y TEOPHUJCKOM, CTPYYHOM Tako M Yy
npuBpenHoM morneny. Ilo morpedu ra Tpeba KOPHUTOBAaTH, MEHATH, JONMYHABATH H
yckiiahuBaTH ca caBpeMEHHM TPEH0BUMA, MEUIIMHCKUAM M TYPUCTUYKUM Ca3HambUMa U
3aXTeBHMa WHOCTPAHUX TPXKUIITA, OJHOCHO, MOTEHIIMjaTHUX KOPUCHUKA 3]JPaBCTBEHO-
TYPUCTUYKHUX apaHkxMaHa. CaMO Ha OCHOBY CTajiHOT Ipahema MOXKe Ce U pearoBaTd Ha
BpJI0 OpOjHY M 3HAUYaJHY CTPaHYy KOHKYPEHIIHU]Y Yy 0BO] 00JIacTH.

ITopen oap>KUBOCTH, aKlIEHAT c€ CTaBJba Ha CTeleH KoHKypeHTocTH. [TocebHo he
OWTH aHANM3HUPaH M WHJIEKC KOHKYPEHTHOCTH y TYpPHU3MY, KOjU CBaKe rOJUHE TOCTaBJbha
Caercku ekoHOMCKH (GopyM. IlojaM KOHKYpEeHTHOCTH /J100Mja Ha 3HAuYajy yclieJ HOBUX
eKoOHOMCKHNX onHoca y XXI| Beky, KaJa U pa3Boj TEPIHUjapHOI CEKTOpa U YCIYXKHE
eKOHOMH]j€ JIOCTMKE CBOj BpXYyHAIl M IIOCTaje HOCHWJAIl NMPHUBPEIHE CHAre HajBehux
CBETCKMX CHsa. Ycies yOp3aHOr pa3Boja TYpHCTHUYKE NpUBpene u moBehaHe cBecTH



MoTpoIaya Ha CTPAaHU TYPHCTUYKE TpaXmke, CTBapa ce MmoTpebda 3a MepemeM H
npahemeM cBUX dakTopa Koju oapel)yjy HUBO KOHKYPEHTHOCTH 3PaBCTBEHOT TypU3Ma.

Y 4erBpTOM JNeNy MpensioKeHe JOKTOpcKe aucepranuje byoyhe mendenyuje
Kpemara pecypcHoz myamuniukamopa 3zopaecmeenoe mypusma CpbOuje Hajpe ce
aHaJIM3Upa YTHUIIA] 3/PABCTBEHOr TypHU3Ma Ha JPYIITBEHE, €KOHOMCKE M IOJIMTHYKE
cerMeHTe y 3emsbH. Kao npymrBenu dakrop nmpomeHa, 3paBCTBEHH TypH3aM yTUYe Ha
KyITypy, OOpa3oBame, MEmarme 3/ApaBCTBEHHMX HaBuka. Kao momutwuku ¢axrop,
3IIPaBCTBEHH TYpU3aM IOBE3Yje Jby/Ie IUPOM CBETa, MpeACTaBbajyhu T3B. Macol Mupa,
Tj. JOBOJM JI0 YKUJama CBUX rpaHuna. Hajjaun cy cBakako €KOHOMCKH yTHUIAjH KOjH
MOTYy OHWTH: JIUPEKTHH W HWHIUPEKTHU. Y gucepranuju he OWTH OMHCAaHO Kako
3paBCTBEHH TypU3aM yTHYEe HAa HAIMOHAIHU J0XOAaK, OpyTO MpPOU3BOJI, IUIATHH
OuJIaHC 3eMJbe, 3aIOCIICHOCT, PETHOHAHU Pa3Boj, JKUBOTHU CTaHJIAP]l, WHBECTUIIHOHY
aKTUBHOCT ¥ Jip. Takolhe, MynTHUITUKaTHBHO CBOjCTBO 3APaBCTBEHOI TYpU3Ma OTJiea ce
¥ Yy UHIUPEKTHUM YTHUIIajUMa Ha TOJhONpHUBpey, caobpahaj, rpaheBuHapcTBo 1 ap. Y
pany he ce Ha OCHOBY MO3HATUX MOKa3aTeba N3PAuyHATH TYPUCTUUYKU MYJITHILTUKATOD
KOjU MMOKa3yje y KOJIMKOj MEpU pacTe WIM Olajia HallMOHAJHA WJIM JIOKAaJHAa €KOHOMHja
3axBajbyjyhu mpuxomuma OCTBapeHHMM Off HHOCTPAHE TYPUCTHYKE TTOTPOIIIHE.
3akJbydlld OBE aHAJIM3E MOJUIOTA CYy 32 OOJMKOBAKE TYPUCTUYKE CTPATETHjE U TIOJUTUKE
pas3Boja. Beha Typuctiuka moTpoima, 0OJHOCHO Beh TYpUCTHYKH MYJITHUIUIMKATOP j€ Y
MHTEPECY CBUX YYECHUKA Y TypUCTHUYKO] MHAyCcTpHju. CBe OBE ydecHUKE Tpebayso Ou
CTUMYJICATH TIyTeM IOCEOHUX TOPECKUX, MOHETApPHHUX, KPEIAUTHUX U CIHYHUX
MOJICTUIIAja.

Mepe eKOHOMCKE MOJIMTUKE 3a NOJCTULA] pa3Boja 3paBCTBEHOI TypU3Ma Kao U
WHCTPYMEHTH T€ TOJUTHKE Ouhe MOCceOHO aHATM3WUPaHH Yy IMPEUIOKECHO] JTOKTOPCKO]
auceptauuju. /lejcTBO eKOHOMCKe MOJUTHKE Tpeba Ja Oylne yCMEpeHO Ha CTPYKTYpy
TYPUCTHYKE MOTPOLIEHE Y KOjoj je moTpeOHOo aa Oyae MmTO BUIIE 3acCTyIJbeHa Jomaha
KOMIIOHEHTa, OJTHOCHO JoMahu mpou3Boj, poOe u yciyre, jep he camo y ToMm ciydajy
nohu 10 wu3paxaja ImpaBa CHara TYPUCTHYKOI  MYJITHUILNIMKATOpa, OJHOCHO
MYJATUIUIMKAaTUBHA (QYHKLHMja TYpUCTUYKE MOTPOLIkE, KOJy HWHUIMPAJy pecypcHe
aTpakiuje 3apaBcTBeHOr Typusma CpOuje. Y OBOM jeny aucepTaiyje yduHuhe ce
Hamopu Ja OM ce MOKa3ajlo KOJIMKO €KOHOMCKa IOJIMTHKa Halle JpxaBe oMoryhasa
MHTErpanujy Kjiactepa 3ApaBCTBEHOI TypH3Ma HalllUX TYPUCTHUYKUX JECTHHAIWja ca
MPENo3HATJbUBUM KJIacTeprUMa TOT Typu3Ma Ha Mel)yHapOHOM TYpUCTUYKOM TPKHUIITY.
C npyre crpane, mnokymahy Ja yTBpAMM Ja JM JIETPECMBHAa WM TpPOTrpecHBHa
TYpUCTHYKA EKOHOMCKa IIOJIMTHKA OJAroBapa CBUM OHHUM JIO caJa IOCTaBJbEHUM
CTpATEUIKUM 3aXTEBUMa, KaKO y HAIllUM HAMOHATHUM OKBHUpPHUMA, TAaKO U y OKBUPHUMA
UNWTO, EU, UNEP, WHO u apyrux opraHusanuja ¥ yApyXKema Ha TJI00aHOM
HUBOY.

N3 cBera HaBeneHor, Moxke Ja ce 3akbyun ga CpOuja pacnosiake 3HaYajHUM
peCypCHUM aTpakigjamMa 3a pa3BOj 3JpaBCTBEHOr Typu3ma. HbUXOB mpocTopHU
pa3MeniTaj ykasyje Ha TO Ja OM OHM MOIVIM OUTH BaXkaH MOJACTULIQJHU YMHUIIAL Y
MPUBPEHOM DPa3BOjy HEIOBOJHHO DPAa3BHjEHUX MOJpydja, YMMe OM ce YTHIAJIO M Ha
PaBHOMEpHUJU PETUOHATIHU Pa3Boj.



Orpannyene MOTryhHOCTH 3a ylarame y pa3Boj TypU3Ma 3aXTeBajy yCMEpaBame Ha
pa3BojHe mpuopuTeTe Koju cy neduHucanu Crtparterujom paspoja Typusma y Cpowuju.
IIpema Crpateruju, Cpbuja ce Moxe MO3UIIMOHUPATH Ka0 TypHCTUYKA JeCTUHAIMja Ha
Mel)yHapoJHOM TPIKUINTY jeAMHO IyTEM CTBapama TYPUCTHYKHX KiacTepa. OBaj pax he
yBa)KaBaTH BH3H]Y pa3Boja 37paBCTBEHOr Typu3Mma npeasulenor y Crpareruju pa3poja
typusma y CpOuju u 1aTu aHAIM3y CBOjCTBA MYJITHUILUTMKATUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH H
npoUTaAOMIHOCTH 3APABCTBEHOT TYpHU3Ma KPO3 BU3HU]y TYPUCTHUKHX KJIacTepa.

OueknBaHU pe3yiITaT OBOI UCTpakMBama he mokazatu nga CpOuja mma cBe
MPUPOJHE TMOTEHIMjalie 3a MYITHILUIMKATUBHO ToBehame TypUCTHUYKE MOTPOIILE.
Takohe, pan he nma mokaxke Ja je HemoCTaTak aHTPOIOIEHUX aTpakildja 3a pasBoj
3IpaBCTBEHOT TypU3Ma BeoMa BEJHKH, Ta c€ 300T Tora y WHBECTUIIMOHO] MOJUTHUIN
3[IpaBCTBEHOI Typu3Mma ouekyje ma CpOuja mpehe M3 KBaHTUTATUBHO-TIPUPOJHHX Y
KBJIUTATUBHO-aHTPOIIOTEHE aTpakiirje, Ka0 KOMIIOHEHTE MYJITUILTUKATUBHOT (haKTOpA.



JEO TIPBU

PECYPCHE ATPAKIIMJE KAO OCHOBA 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA

1. TEOPUJCKU OBYXBAT PECYPCHUX ATPAKIINJA KAO OCHOBE
3APABCTBEHOI TYPU3MA Y CBETY U KOJ HAC

1.1. Pa3amaTpame pecypCHUX aTpPaKIHja Kao OCHOBe Pa3Boja 3PpaBCTBEHOT
Typu3Ma

MHuoru ayropu cMatpajy Ja Typu3aM, KakaB JaHac MO3HajeMo, He Ou MOCTOjao
KaJga He OW mocTojasa TypuCTHYKa aTpakuuja. Ilo muma, oHa je OCHOBHa KOMITOHEHTa
TYpUCTUYKE MPUBPEIE U TeHEPaTop Tpaxme. KOHKYpEHTHOCT TypUCTUYKE JeCTUHAIU]E
3aBHCH YIPABO O] aTpPakl{je KOjUMa pacloyiaxke, a HUXOBO YKJbYUHBAWKE Yy JIHCTY
JOCTYIMHUX aKTUBHOCTH MMa KJbYUHY YJIOTY 3a JJO’KMBJba] MOCETHIIAIA U TYPUCTA.

W3mely mojMoBa TypuCTHYKA aTpakyja ¥ TYPUCTHYKH PECYpC MOCTOjH BEIHKA
pasnmuka. Pecypcu mpencraBipajy n3Bope, cpeicTBa, CHPOBUHE, OJTHOCHO CBAa IPUPOIHA
W aHTpoIIoTeHa 100pa Koja MOTy JOTIPUHETH MPUBPEIHOM pa3Bojy Heke 3eMibe. Takohe,
3a pecypce ce Moxke pehu 1a OHM TIPeICTaBIbajy OCHOBY IEJIOKYITHOT pa3Boja oapeheHor
reorpad)cKor moapy4ja, Tj. ApKaBe, I O0ap HEKOT HEHOT jena. YMpaBo, 00TaTcTBO
NPUPOIHUM U aHTPOIIOTEHUM pPECypcUMa NpeACTaBsba U3y3€THO BAXKHY KOMIIApPAaTHBHY
PEXHOCT Y MPHBPEIHOM PasBojy. [TpeMa EKOHOMCKOM JIEKCHKOHY® ,,peCypCH Cy OIIIITH
Ha3UB 3a MPUPOJIHE U IPOU3BEACHE CTBAPH, YKIbYUYjyhU JbyACKO 3HamHE U CIIOCOOHOCTH,
KOje ce MOTy KOPHCTHUTH Kao CpEICTBa 3a 3aJI0BOJbAaBamE MOTpeda HETMOCPEeaHO Y
MOTPOLIBU WIK HOCPETHO Y MPOU3BOAKU . Ha OCHOBY H3TI0KEHOT, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH
Ja TYpUCTUYKH PECypcH TIpelICTaBhajy  CBa OHA CpeAcTBa Koja omoryhasajy
TYPUCTUYKH pa3Boj ofjpeheHor MecTa Win noJpydja.

Holloway4 TpeTupa TypUCTHUKE pecypce Ha KOMIUIEKCHU]U HauuH, uctuuyhu na
Cy ,,TYPUCTUYKHU PECYpCH JparoleHH, ajll CUpoBH (Herpepalenn) eaeMeHTH onpehenor
MeCTa WM TOJApYydYja, KOjU y 3Ha4ajHOj Mepu onapel)yjy pa3BOjHE MEPCIEKTHBE IaTOT
nojpydja‘“. OH ajbe, HABOJM Ja 3a CTAHOBHUIITBO TYPUCTHUKUX JECTHUHALM]A, PECYPCH
y TakBOM Hempepal)eHOM WM CHUPOBOM CTamby MOTY OUTH JOBOJbHU 32 3a/10BOJbABAHE

“Cevirgen, A. & Kesgin, M. & Kaya, |. (2008). The Effects of Service Quality Perceptions on Visitor
Satisfaction: An Empirical Study in Alonya Castle. Internacional Tourism Conference — Cultural and
Event Tourism. Alanya: Tourist and cultural center in Alanya, 269-289.

*Jopuunh, JI. & Bpankos, J. (2009). TypucTuuke arpakiyje-KJbyIHH SIEMEHTH TYPUCTHUKE PECypCHE
ocHoBe, ['macuuk Cprckor reorpadcekor apymrsa, 89(1): 3-20.

*Holloway, J.C. (2006). The Business of Tourism. Harlow: Pearson Education Ltd, 126.



onpeheHnx WHUXOBUX MoTpeda (IpKBa, obaa MOpes Mopa, Mama IIyMa y LEHTPaTHUM
JeNoBHMa Tpaja U ci.). Moryhe cy W cHTyaldje y KOjuMa Cy pecypcH 3a JIOKAJIHO
CTaHOBHMILUTBO yoOWYajeHe CTBAapH, O]l MAPTHHAIHOT 3HAyaja, Ha Koje ce u He oOpaha
Beha maxma, ¢ 003upoM Ja MMajy KapaKTep Heuera INTO j€ MpUpojaa CTBOpUJIA U
JOJIeTTUIIA JIOKAIIHOM CTAaHOBHUILITBY.

OBa geduHUIUja ce HE MOXE OJHOCUTH Ha CBE TYPHCTHUYKE PECypce, H MOXKe
Outn nenmuMHUYHO mpuxBaheHa, jep HE MpPeACTaBibajy Oamr CBU pecypcu ,,CHPOBE
enemenTe. CupoBHHA je MOX1a TpyOa ped, jep moapasymeBa Heke Behe paame, oOpase
W JIeTIOBamka, IITO Ca CBUM pecypcMMa HHje ciaydaj. YKOJIHKO je Taj pecypc
WHTEPECAHTaH W TPUBJIAYaH TYPUCTHMA, YKOJIUKO OH 3a/I0BoJbaBa ojapehene morpede
YyOoBeKa, Tpeba ra Kao TaKBOT CaMO MPE3CHTOBATH JaBHOCTU. Y NMPOTUBHOM, TYPUCTH HE
OM MMaH O ’bUMa Ca3Hamba.

Tako n  Lew® HaBoau 1a peCypcH IOCTajy aTpakimja, TeK Kaaa HX
YCIOCTAaBJbEHH CHCTEM TypHU3Ma O3HAuM Kao TakBe, Tj. MOJWTHE UX Ha Taj cTraTryc. Y
CKOpPO CBakOM pecypCcy, ONUIUBMBOM HIM He, Moryhe je youuTn Heke moceOHe
KBAJINTETE, a 3aTHM CE€ OHU ITPOMOIIM]OM Y3IM)KY HAa HUBO TYPUCTHYKE aTpaKIyje.

Jla 6u pecypc Ono aTpakigja, OH caM, Ka0 ¥ HeroBa MPUBIAYHOCT MOPajy OUTH
MO3HAaTH WUIMPOj jaBHOCTH, OpEHIMpaHH, ca JMYHMM HMMHIIOM M Yy CKaay ca TUM
MO3UIIMOHUPAHH Ha TypUCTUYKO] Manu. CBaka 3eMJba HMa HEKH PECypcC, aTpaKiyjy WiIn
noral)aj Koju Ha TYpHCTE MOXKE JEI0BaTH Kao WHCIUPAIHja U MOXE 3arOJIMIATH HETOBY
pano3Hanoct. Ha TyprCTHYKUM pajHUIIMA j€ 1a TO HICKOPHCTE U MPE3CHTY]Y jaBHOCTH.

. . 6 ..

A.]'II/I, ,I[G(I)I/IHI/II_[I/I_]B. aTpakKOuje mpema Pearceu” rnacu: ,,TypI/ICTI/I‘lKa aTpaknyja je
HNMCHOBAHO MECTO Ca CHCIII/I(l)I/I‘-IHI/IM AHTPOIIOTCHUM WJIM NPUPOJHHUM OIJIMKaMa, a KOje
je Y KHWKH UHTEPCCOBAbA ITOCCTHIIAIA U MMAKELC MeHaI,IMCHTa“.

Oga gedunHuIMja je moTBpheHa Ko HAC yIpaBo Ha MpUMEpUMa HEKOJIMKO Oamba,
oceOHO OHMX KOje Cy KpasbeBH U kHexkeBH nocehusanu. Tako Ha nmpumep, CokoOama
Jj€ Iyro BaXkuiia 3a KHEXKEBCKY Oamy, Ouiia je y )KMKU 301Bama Iy’KU MEPUOJ U Y Y Ce
MHoro ynarano. O0penoBuhu cy opne umanu cBojy kyhy, Kapahophesuhu cy Taxohe
ounu penoBHu nocernony. bpanucnas Hymwmh je nao Benuku nevar oBoj bawu, cBojum
MO3HATUM CTHXOBMMA: ,,Cokobama, Coko rpaja - nohem matop, omem muajn‘. Takohe,
BEJIMKK OpOj MO3HATHX IHCAlla J1ajld Cy CBOj JOMPHUHOC OBOj Oamu, momyt Mcumope
Cexynuh, IBe Anapuha, JloOpune Epuha u np. Cokobama je u gaHac ocTaja y KWXKH
MHTEPECOBaba MOCETUIIAIA.

JlaHac aTpakiuja uma MHOTo. thuxoBum nojenama cy ce 6aBUIM MHOTH ayTOPH.
Nnak, KymenoBa monena arpakuuja je HajnpuxBar/buBuja. OH maje crenuuuny
(GYHKIMOHATIHY KJIAaCH(pUKAIM]y TYpUCTUUKMX aTpakiuja genehum MX Ha OPUPOIHE U
CTBOpEHE arpakmmje. Y mpupoaHe arpakuuje KymieH cBpcTaBa cBe OHE HacTaie Ha
OCHOBY TreoJiolike rpahe mpocropa, KIuMy, BO1y, OMJbHU U KUBOTHECKH CBET, Kao U

’Lew, A. (1994). Framework of Tourist Attraction Research, In Brent Ritchie, Goeldner; Tourism and
Hospitality Research. New York: John Wiley & Sons, 44.
®Pearce, L.P. (1991). Analysing Tourist Attractions. The Journal of Tourism Studies, 2(1): 46-55.



3amrtuheHy npupoAHy OamTHHY (mapkoBH, 3amTuheHa crabuna, 3amrTuheHe OuJbHE U
’KUBOTHUIHCKE BPCTE U CIL.).

TabGena 1. Knacudukauuja arpakuuja

ATpakuuje Bpcra aTpakuuje MoTHBH IyTOBalkha
Teonolke Crioprcka 3aJ10BOJbCTBA,
1 0COBHIe [lnanuue, OCTpBa, KAkHOHH, OO0pazoBame-eayKanyja,
. atpaciinc KJIMCYpe, T0nHe, nehnHe peKpeanyja, 3ApaBCTBEHI
OTIOpaBak, 0JIMOP, ICTHA
KoHnTHHeHTaNHA KITMMa, aIcKa, | 3MpaBCTBEHU ONOPaBakK, MICTHA,
2. Kiuma cyOaircka, MeIUTEPaHCKa 0JIMOp, CIIOPTCKA 33]I0BOJHCTBA,
KIIMMa, TJIAHWHCKA KITUMa penakcanuja
JlenmoBu okeaHa ca KOpaJTHUM
. 31paBCTBEHH OITOPABaK,
rpebeHnmMa, Toria Mopa, jesepa .
peKpeanja, oaMop, MeTHa,
ca JIGKOBUTHUM OiaTtoMm, Op3e
3. Bona OIyIITak-e, pa30HOa, CIOPTOBU
TUTAHUHCKE peKe, BOJOMAIH, Ha BOJH (POEbCIHE, ITHBAME
JIEKOBUTU TEPMOMUHEPAITHU AU (P ’ ’
W3BOpH on0ojKa Ha BOJIU...)
4 BHUBHI CBET bupHa Bereranyja, myme, Onmop, 3paBCTBEHU OMOPaBaK,
' Oamre, TBaze pekpeanyja
JKuBoTHECKH O0pa3oBame-eayKaiuja
5. Jlomahe u qUBIbE JKUBOTUILE p Aykatu
CBET 3aJI0BOJBCTBO, OJIMOD
[TapkoBu, pesepBarty,
6 [Tpuponna 3amTuhena nmoapyuyja, OO0pa3oBame-eayKaiuja, OJMOD,
' OamtuHa 3amTuhene OubHE U pexpearuja
JKUBOTHEHCKE BPCTE,
Kynarypno- 6 .
7 Heropujcka CroMeHHMIIH, apXeOoJIoIIKa OO0pa3oBame-eayKaiuja, pa3oHo/1a,
HAJIa3MWIITa, [[PKBE, MAHACTUPH | OJMOP, 33I0BOJHCTBO
OamTrHA
decTuBany, pa3He BpCTe
. . Pa3oHona, 3a/10BOJbCTBO, OAMOD,
8. Manudecranuje | npuBpeTHUX MaHU(DECTAIH]a, expeamia
BEPCKE, CIIOPTCKE PEKP Ja,
3HamMeHUTE
JTUYHOCTH U [To3HaTe TUYHOCTH U O0pasoBame-eayKaruja, 0aMop,
9
' 3HaYajHU HCTOpH]jCKH norahaju 3aJI0BOJHCTBO, pellaKcalyja
norahaju
10 Kynarypne Mys3eju, ranepuje, u3noxoe, OO6pazoBame-eayKanyja,
" | ycraHoBe MO30PHIITA 33JJ0BOJHCTBO, PA30HO 1A
11 [Tpupoana bame, KTMMaTCKa JICUMIIHIITA, 3/1paBCTBEHH OIMOPABAK, IMICTHHA,
" | neunnuinTa TajacoTepanuja pa3oHo/a, IPYKEHE
12 Croprcku CriopTcke JBOpaHe, CTaIMOHH, CriopTcka pekpeanyja,
" | objextn TEpPEHH pajlakcanyja, oIMop
[Temmayke 1 OUIMKITHNCTHYIKE Onmop, TeTHka, OApKABAHE
13. | Craze 3mpaBiba 1 JIMOP, T » 0P
crase KOHJIMIIMj€ TpUYamheM, Pa3oHoIa
14 ATtpakuuja 300r | 3a0aBHM MapKOBH, TEMATCKH Onmop, pekpeanuja, 3a0aBa,

aTpakuuje

IMapKOBHU, BOACHU IMMAPKOBU

pasoHoaa, ONyIITalkEe OpraHrn3Ma

Hzeop: Kywen, E., (2002), Typucmuuxa ampakyujcka ocnoga. 3aepe6:. Hncmumym 3a mypusam, 147.
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CBe npyre aTpakuuje momyT MaHudecTalyja, ClIOpTCKUX objekara, IpUpPOJIHUX
JICYMJTUILTA U JIP. OH CBPCTaBa y CTBOPEHE aTpakKiyje.

[TpuxBarajyhu oBy mojeiy, MOXke ce KOHCTaTOBATH JIa PECYPCHY OCHOBY pa3Boja
31paBcTBEHOT TypusMa y CpOuju, mopea OHUX NPUPOJHHUX, CBAKAKO YHHE U JICUHITUIITHU
00jeKTH y KOjuMa ce MOXe JOOUTH ONOopaBak, Jieuewhe U pexaduwnuranuja. Jenan BUJ
31paBcTBEHOT Typr3ma CpOuje mounBa Ha TeMeJbHMa TEPMaIHUX W3BOPA, KOjU CE& MOTY
pa3BpcTaTH y HEKOJIMKO Ipyra. 3a OBy aHAIM3Y HajBAXKHH]jA je TOJela M0 TeMIIepaTypu
BOJIC.

[Ipema TemmepaTypu Bojie U3BOpa y OambaMa, OHe ce Jiese Ha:

- XJIaJIHe MUHEpaTHe Bojie (0JroBapa TeMiepaTypu Boje 3a nuhe);
- xurnorepmaise Boje (20-34°C);

- xomeorepmanne Boje (34-38°C);

- XUnepTepMaiiHe Boje (BUIIIE O 38°C).’

Haj3nauajHuja 3acTymjbeHOCT XJIagHUX uU3Bopa je y Bpmwaukoj bamu,
ByjanoBaukoj bamu, [Tananaukom Kucesmaky, MiagenoBaukoj bamu.

Hajsehy pammpeHnoct noka3syjy Boje XxumorepmaiaHor kapakrepa. Ilocrtoje y
bawu Kosmbaun, Cokobamu, 3BoHaukoj] bamu, bykosuukoj bamu, Kimokor bamu u
Oo6penoBaukoj bamwu.

N3Bopu xoMeoMmuHepainHe Boje moctoje y cieachum Oamama: Bpmwauka bama,
OBuap bamwa, Humka bama, bpectoBauka bama, [Ipnbojcka bama u JlykoBcka bama.

Hajrorumje, omHOCHO XUmepTepMaliHe BOJIE, KapaKTepHCTUYHE Cy 3a ciexaehe
3HauajHuje Oame: [amsurpaacka bama (40°C), bpecroBauka bamwa (42°C),
Kypmymmujcka bama (45-55°C), Hoomazapcka bama (50°C), Cujepuncka bama
(78°C), Jomannuka bama (78°C) u Bpamcka bama (92°C).

CBaku o1 0BUX pecypca je [0 HEKUM CBOjUM OcoOMHama mpasa aTpakiuja. buio
Jla je y MuTamby TeMIleparypa Boje, OWJo Ja je WeHa M3JAIIHOCT, WM Cy y MHUTalby
rej3epu, OKOJIMHA U CII.

Behuna TypucTtuukux ekcriepara je cariiacHa Jia TYPUCTUYKE aTpakiidje umajy
LIEHTPAIHY YJOTY y TYpPUCTHUKOM cucteMy. Hajuemhe ce moj aTpakiujoM MHCIH Ha
OJUTHKY ojapelheHoTr moapydja Koja je HEMOCPEAHO Be3aHa 3a MECTO M MOTHB 00aBJbamba
onpehene Typuctuuke akTuBHOCTHU. [IpencraBibajyhu ocHOBY 3a pa3Boj peKpeaTUBHOT U
KYITYpHOT TypU3Ma, aTpakiiijeé Cy KOMIIOHEHTa TYpPUCTHYKOT CHCTeMa, Koja je
HajTEelIkHE MOBE3aHa ca UICHTUTETOM JIECTUHAIIM]E, C 003UPOM J1a ce 3a By HENOCPEIHO
B€3yjy MecTo 00aBjbarkba TYPUCTHMUKUX AKTUBHOCTH. ATpakKlMje YecTO, MHOTO BHIIE y
OJIHOCY Ha KBAJUTET U KBAHTUTET YrOCTUTEJHCKUX OOjeKaTa W ycilyra, yTudy Ha THII,
JIOKAINjy ¥ MTHTEH3UTET pa3Boja TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTHU y JECTHHAIIUjaMa.

"Momuposuti, JI. (2007). TepMOMHHEpanTHH H3BOpH y (YHKIHMjH pa3Boja 3APABCTBEHOr TypH3Ma
TUMOYKOT peruoHa. THMOYKH MEIUIIMHCKY TITacHUK, 32(4): 205-215.
®Inskeep, E. (1991). Tourism Planning: An Integrated and, Sustainable Development Approach, New
York: John Wiley & Sons, 202.
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Mehytum, ocuM BOAe, pPEUYHUX U TEPMAIHUX HU3BOpPA, PECYPCHY OCHOBY
3PaBCTBEHOI TYpU3Ma, YNHE U MU3PA3UTO MOBOJHHU MIPUPOAHHU PECYPCH Y BUIY KIIHME,
Ba3Iyxa, OyjHe Bereramje n j1eKoBuTor Grara. CBu ce onn kako Lee® mcrmue, namaze
BaH MECTa CTaJHOI CTaHOBama MOTEHLHUjaTHUX TypucTa M Oyae y mHuMa mnotpely 3a
TYPUCTUYKUM Kperamuma. To oO0MYHO mozapazymeBa ojapeheHu neo mpocropa Koju
Tpeba BUAETH, aKTUBHOCTH Y KOjUMa Tpeda y4yecTBOBATH U JOKUBJbaje KOJU OCTajy Y
cehamy. Takole, oH nctuue na 6€3 ,,TYPUCTHUKHX aTpakluja He OM OUII0 Typu3Ma, anu
u 6e3 Typu3ma He Ou OUJI0 HU TYPUCTUYKUX aTpakiuja’.

Knumarcka neynnuinTa cy pasHOBpPCHA U 3aBHCE OJ] BpcTe KimMe. Pasnukyjy ce
[0 TeMIepaTypH, aTMOC(epcCKoOM MPUTHUCKY, CYHUYEBO] CBETIOCTU U JAp. Y 3aBUCHOCTH
Ol BPCTE KJIMME, Pa3liuKyjy c€ U TYpUCTH, Ma he Tako y KIMMATCKUM MECTHMa TIe
MpeoBJIalaBa IIyMa ca CBUM KapakTEepUCTHKaMa KOHTHMHEHTAJHE KIIKMME, YIJIaBHOM
OOpaBUTH TYpPUCTH ca TPoOOJIEeMUMAa PECHUPATOPHUX OpraHa, acTMe, MpodiIeMuMa
HEpPBHOI' CHCTEMa, [OK THUIMYHO IUIAHWHCKAa KJIMMa  OJAroBapa TypUCTHMa ca
npobiieMrMa aHemuje u miyhHum Oosiectuma.

CBe Buile TypucTa jJaHac KOMOMHYje MOTyhHOCT HpPHUMOPCKOr OjaMopa ca
epuKracHUM JeyereM. [Ipumopcka KimMa 0JaroTBOpHO JieNlyje Ha TYPHCTE KOJU UMajy
pa3Ha o0oJbemwa KpBH, KocTHjy, auMpHUX xkie3fa. [Ipumeheno je na oHu 3a Bpeme
OopaBKa y IPUMOPCKUM KpajeBHMa MOTY Jia HOPMAITHO (DYHKIIMOHHIITY U Ca CMamEHOM
JI030M JIEKOBa WJIM YaK U 0e3 bUX.

[lema 1. Typucra Ha NUpaMHUAH Keba

A

Typucra

\V

Pexabunmurarnmja:

TepMaJlHa WM Ba3JyllHa Oama

Wellness

MeauInHCKH Typu3aM

Useop: Aymop

’Lee, D. & Pearce, P. L. (2002). Community attitudes to the acceptability of user fees in natural settings.
Tourism and Hospitality Research, 4(2): 158-173.
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Jlanac, moce6aH MOTUB M MOCEOHY aTpaKlMjy MPEACTaBJbajy MECTa y KOjuMa ce
TYPHCTH MOTY HPEIyCTHTH HcKycTBuMa wellness Typusma. To cy mecra koja 0OMYHO
Oyny BuIle O OOWYHOT IyTOBama, jep W3a3WBajy BeluKa 3amoBojbcTBa.  Wellness
TypH3aM CBOjOM ITOHYJIOM KpO3 SPa XOTelle U MOHYIOM KOjy HyJe OamCKa JCYHIIHINTA,
XOTENIM W TPAACKH SPa LEHTPH, Jajy HIMPOK CIEKTap AaKTUBHOCTH 32 NMPAKTHKOBAIHE
wellness HauMHa )KMBOTA, KAKO Y CBAKOJHEBHOM JKMBOTY, TAaKO M KaO €0 TYPUCTHUYKE
MOHYJIe MHOTHX pecypca.

OBaj BUJ 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma HHUJe CllydajaH, leTOBU KOpEHHU Cy Hal)eHu jorr
y puMcKO Jq00a. PUMcKO 1IapcTBO je OCTaBHIIO M3Y3€THO Hacliehe O6ama, Koje cy Omie u
ocrajie moceOHe pecypcHe arpakiuje, mehy kojuma je m Oama Bath y Benukoj
Bpuranuju u3 76. rogune, motom Spa ©Oama y benruju, kao u oTkpuhe TepManmHHUX
u3Bopa y 6amu Baden-Baden y Hemaukoj u3 211. rogune. Pumsbanu cy rpanin Beoma
coucTrMpana Kynatuia mupom EBporme, mTO je YMHUIO WHTETPATHH JI€0 HUXOBOT
ctuia xxuBoTta. Kynanumira cy ce cacrojana U3 XJIaJHUX U TOIUIMX KylaTuia, a TePMHHA
MOTTYT TEMHUIAPHUjYM U KaJIapHjyM, KOpHCTE ce U AaHac. TepMuH ,,TepMe’ je 03HauaBao
aTpaKTHUBHA MECTa 3a Y)KHBAaHkE M CIO00JHO BpEME TJIe C€ paclpaBsbalio O MOJUTHIIN H
¢mno3oduju npeacraspajyhn eHTap APYIMITBEHOT )KUBOTa BOJHUKA U HACTOjHUKA, JOK
j€ TepMUH ,,0aliHea’ 03HayaBao jeJHOCTaBHMja MECTa OPHjeHTHCAaHa Ha neuerse. '

1.2. KomnapaTuBHa aHAJHU3a TEOPHjCKUX pa3MaTpamba MocMaTpaHe aTPpaKIujcKe
OCHOBeE 3/IpPaBCTBEHOI TYpU3Ma

Kao miro je mo caga ucrakHyTo, 3paBCTBEHH Typu3aM IOJpa3ymMeBa OJIa3aK y
APYyro MECTO paau NoOOJbIIama CBOT 3IPABCTBEHOT CTama, OWJIO Ja je y TIHTamky
NpEeBEHTHBA, pexadunuranuja, wellnes TpeTMaHu WM cy mak y NuTamky MEAULUHCKU
3axBaTU. Y 3aBUCHOCTHU O]l CBOJUX JIMYHUX IPETEH3U]ja, MOTpeda U *KeJba, CBaKU TypUCTa
he ce onpenenuTu 3a oapehenHy nokaiujy, 3a ogpeheHe aTpakiyje u oapeheHu TpeTMaH.

[Tpunukom n300pa aecTUHAIM]E 3IPAaBCTBEHOT TypHU3Ma, J0cTa je (akTopa Koju
MOTry uMatu outyayjyhy ynory. Kinrma, mpupogHo okpyXeme, CTeleH aTpaKTUBHOCTH,
JUYHA CUTYPHOCT M CJI. MHOTM ayTopu Cy ce OaBWJIM yNpPaBO aHAJIW30M YTHIlaja
KIMMATCKUX yCIIOBA HA H360p TyPUCTHUKE aTPAKIIHje 3IpaBCTBEHOT TypH3Ma. "

VYiora kiuMe y Kpeupamy TYpUCTHUKE cTpaTeruje, oopahena je jour gasue 1923.
roauHe y pagoBuma Houghtena u Yaglou-a, 1948. ronune, y paxy Bedforda-a u 1970-
Te y pany Fanger-a. PamoBu cy 3acHOBaHM Ha UCTp@XHBamy OJHOCA paaujallyje,
MHCOJallKje, TeMIepaType Ba3lyxa, BIAXXHOCTH Ba3Jlyxa M BeTpa IpeMa TeMiepaTypu, u
METa0OJMYKUM TpOIlecCMMa Y JbYACKOM Teny. Ha OCHOBY HHXOBHX HCTPaKHBAA
(dbopmupanu cy UHIEKCH U ojpeheHn KoepHUIMjeHTH, KOjU TOKa3yjy YTHIA] KINMATCKUX

Smith, M. & Puczko, L. (2009). Health and Wellness Tourism. New York: Taylor & Francis, 27.
YSookram, S. (2009). The Impact of Climate Change on the Tourism Sector in Selected Caribbean
Countries. Caribbean Development Report, 2(30): 204-225.

13



¢dakTopa Ha uoBeka. To cy: cpenma paaujallMOHAa TeMIEeparypa, KoedUIUjeHT
KOHBEKTHBHE TOIUIOTHE pa3MEHE, JMHEAPHU pPaJHjallMOHH KOeUIUjeHT, CcTaHIapIHa
epextuBHa Temmepatypa u aAp. OBO Cy HWmaK OWIM jeJHOCTABHUJU KIMMATCKH
nmokaszaresbu. Tek ca pamoBuUMa Mieczkowskoglz, de Freitasa,®® Beckera,** i Millsa®®,
JOHIIO ce A0 Tapamerapa momMohy Kojux je Moryhe oApeauTd ¥ BpEeIHOBATH U
cy0jekTuBHE ocehaje Jpyackor Tema- uHaekce kompopa. OBU MHIIEKCH CYy MPUMEHJBUBU
Ha pa3IMYUTUM TYPUCTHYKHUM JECTUHALIH]jaMa.

AHaim3a je 3acHOBaHa Ha oJpehuBamy CKyIa KIMMATOJIOIIKUX U BPEMEHCKUX
napameTapa Koju yClIOBJbaBajy TYPUCTHUKE TOKOBE Y JIETH-€ HJIM 3UMCKe IieHTpe. CBaku
cy0jekTuBHH ocehaj, 0JTHOCHO CyOjeKTUBHH J0XKHBJbA] KIIMME, IIPEICTaB/ba OCHOBY TE
aHamu3e.

TaOena 2. [TapameTpn 3a n3pavyHaBame KINMAaTCKOT HHAEKCA

Kanmarcke YrTuuaj Ha Yuyemhe
Iloxa3aTesb .
KapaKTepHCTHKeE KOe(UUMjeHT KJIUMe y TCI
Daytime Comfort ocehaj 3a10B0sBCTBA Y
-Max JIHeBHA TEMIIEpaTypa .
Index (neo nana ox BpeMe HajBehe 0
-MHUHUMAJIHA JTHEBHA 40%
H3JIacKa JI0 3aJ1acKa AKTUBHOCTHU TYPHUCTA

CJIATHUBHA BJIAXKHOCT Ba3ayXa
cynma) (CID) p Y

Daily Comfort

-cpenma JHeBHA Temnepatypa | ocehaj 3aioBoJbcTBa y 24

Index (CIT) -Cpe/iba THEBHA pPelaTHBHA cara
BIIQKHOCT BazJlyxa 10%

HeratuBaH ocehaj

[MapaBune (P) VKyITHAa KOJIMYHMHA MTaJJaBHHA | IPHIMKOM aKTHBHOCTH 20%
TYpHCTa Ha OTBOPEHOM
npujaran ocehaj, anm

Wuconanwuja (S) CyHUYaHH BPEMEHCKH TepUO]] | HeraTUBaH 300T 20%
MoryliHOCTH ONIeKOTHHA

Berap (W) npoceyHa Op3uHa BeTpa YTHIA] Ha YRYTIHH ocehaj 10%
NIPUjaTHOCTH

H3zeop: Mieczkowski, Z. (1985). The Tourism Climatic Index: A Method of Evaluating World Climates for
Tourism. Canadian Geographer, 29(3):220-233.

TypUCTHYKH KIMMATCKH MHEKC CE U3padyyHaBa HOMONy m3pasa:
TCIl =8CID+2CIA+4P +4S +2W *°

2Mieczkowski, Z. (1985). The Tourism Climatic Index: A Method of Evaluating World Climates for
Tourism. Canadian Geographer, 29(3):220-233.

Bde Freitas, C. R. (2004). New Generation Climate Index for Tourism and Recreation. Freiburg: Berichte
des Meteorologischen Institutes der Universitat Freiburg, 27.

YBecken, S. & Hay, J. (2007). Tourism and Climate Change — Risks and Opportunities. Buffalo: Channel
View Publications, 126.

Mills, E. & Roth, R. & Lecomte, E. (2005). Availability and Affordability of Insurance under Climate
Change: A Growing Challenge for the US. Boston: Ceres, 9.

®Mieczkowski, Z. (1985). The Tourism Climatic Index: A Method of Evaluating World Climates for

Tourism. Canadian Geographer, 29(3):220-233.
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Moryhu pacnion unzaekca TCl je ox 20-100, u to:

90 — 100, nneanHa KIMMa 3a pa3Boj JETHET TYPU3MA;
80-89, omnnuna;

70— 79, Bpso no6pa;

60 — 69, nobpa;

40 — 59, npuxBatJpbUBa, U

Mame o1 40, JOIIM YCIOBH 32 Pa3BOj JIETHET TypHU3Ma.

. 17 . .

ITpema Freitas™’, naeannu nokasaress yTuiaja KJIuMe Ha Typu3aM ce oapehyje Ha
OCHOBY CTaHIApAHMX KJIMMATCKUX TojaTaka rae Ou ce y3uMaiaum y o03up u
(U3HOIIONIKY, MEXaHUYKH U €CTETCKU aCHEeKTH, 110jeJMHAYHO 33 CBAKH OOJIMK TypU3Ma.

VY musby n3padyHaBamba OBOT MHJEKCA, aHAIM3UPAHU Cy [IOJIallU 3a ceaM Oama y
Cpb6uju: bame Pycanne, bame Kouspaue, Bpamcke, Humke, Cokobame, Bpmauke u
I'amsurpancke bame.

Tabena 3. Ykynne Bpeanoctu TCl y onadpanum 6amama Cpouje, mo mecenuma

BpeIlHOCT HHJEKCaA Mo Mecenuma

I 1 [ Iv | vV [ VI |VIH{VIHI] IX | X | XI|XI
bama Pycanna 18| 26| 29| 34| 43| 56| 67 24| 57| 40| 19| 25
bama Kosnbaua 38 39| 42| 62| 72| 57| 41 42| 64| 36| 39| 19
Bpamcka bamwa 28 40| 54| 52| 76| 55| 60 60| 61| 61| 36| 31

JecTunanuja

E:ﬁ“rpaﬂ“‘a 27| 30| 40| 64| 75| 72| 68| 68| 79| 50| 30| 19
Coxobama 45| 39| 45| 75| 68| 78| 80| 72| 71| 65| 50| 51
Humka bama 45| 37| 48| 68| 67| 64| 68| 66| 66| 62| 45| 47

Bpmwauka bama 46 44| 52| 86| 76| 82| 86 78| 86| 81| 56| 54
Izvor: Autor prema Meteoroloski godisnjak 1 — Klimatoloski podaci,
http://www.hidmet.gov.rs/podaci/meteo_godisnjaci/Meteoroloski%20godisnjak%201%20-
%20klimatoloski%20podaci%20-%202013.pdf / (29.10.2015.)

MeceuyHe BpeIHOCTH IpHKa3aHe y Tabenu, U3padyHare Cy Ha OCHOBY (hopMmyJie
3a BpenHoctu TCIl. Bpennoctu CID, CIT, P, S u W, uzpauynare cy 3a cBaku HaBEJCHU
pecypc mocebHo, kopucrehm mnonatke PXM3 Penybmuke CpOuje, a 3atum je
onpehuBaHo BUXOBO nporeHTyanHo ydemhe y unaekcy TCl. Meceune Bpeanoctu TCI
y aHaju3upaHuM Oamama kpehy ce y pacnony on 18 o 86, 1j. oa JoMMX O OATUYHUX
YCIIOBa 3a pa3Boj JIETHET Typu3Ma. To Cy yriiaBHOM TeMIlepaType Koje Cy MpUXBaTIbUBE
3a opranu3aMm. Koj cBUX MecTa NOCTOjeé M3PaXEHH 3MMCKM MHUHUMYM U JIETHHU
MakcumyM. [Tocmartpajyhu teputopujy Cpbuje, u moryhe pacnone unaexkca TCI, moxe
ce 3aKJbY4MTH JAa je y 6amu Pycanna Bpennoct y janyapy TCl jennaka 18. Mehyrum, y
netwuM Mecenmma TCl je 67 (y jyny Mmecerly), IITO MpeAcTaBba 100py BPEAHOCT 3a
typuzam. Takohe, TCI je najsehu y centemOpy Meceny y Bpmwaukoj bawu, u uznocu 86

Yde Freitas, C. R. (2004). New Generation Climate Index for Tourism and Recreation. Freiburg: Berichte
des Meteorologischen Institutes der Universitat Freiburg, 27.
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IITO TpeMa MPHIOKEHO] CKalM KIMMATCKOT KOe(UIMjeHTa, IMPeICTaBba OMIHYHY
TeMIiepaTypy 3a pa3Boj TypusMma. ¥ Bpamckoj bamu je Takohe Temmneparypa gobpa 3a
TypH3aM, i je Haj0oJba y Majy Mecelly ca KIMMAaTCKHUM HHAeKcoM of 76. Y bamu
KoBuspaum je Takohe, KIMMATCKU MHJIEKC HAJOOJBH y Majy Mecelly Kaja Cy W HajOOoJbH
YCJIOBH 32 Pa3B0j JIETHET TYpU3MA.

N3 oBe aHanmuse ce MOXke 3aKJbyduTH JAa je kiuma y CpOuju 3a pa3Boj OamCKor
Typusma a00pa, a cyOjekTMBHH ocehaj kKoju oOHa mpyka je 3aJ0BOoJbaBajyhu Ha
teputopuju 1iene CpOuje. Paznuumre BpeaHocTH cy 00HMjeHEe C 030MpoOM jJa Ccy
aHamM3upaHe Oame JOUUpPaHe Y Pa3TUuUTHM JIIOBIMA Hallle 36MJbE.

3a Typu3am je OUTHA KiIMMa U 300T HEeHE MPOU3BOAHE BpeqHOCTH. [Ipon3BoaHa
BPEIHOCT KIuMe ojipelyje ce mpexo KIMMaTCKOT MHIEKCA, KOjU je jeHaK KOopealuju
n3mely OwibHE TPOAYKIMje W OMOKIMMATCKUX IIOKazareshba. 1aj IoKa3aTelb ce
u3padyHasa momohy cienehie hopmyine.™

_ TvxNxGxE .
Tax360x100°

CVP — unzekc npoayKTUBHOCTHU KIIMME;

Tv — cpenma Temneparypa HajTOILTHjETr Mecena y TOANHH,

Ta — amuutyne usmel)y cpeilbe MeceuHe TeMIreparype HajXJaIHujer u
HajTOIUTHjeT Mecena y TOI1HH,

N — roauima cyma rajiaBuHa;

G — nyxuHa Tpajama TYPHUCTUYKE CE30HE U3PAKEHE Y MECeIMa, 1

E - xoedunujeHT eBanoTpaHcnupanmje.

e je:

[Tpumemyjyhu oBy (opmyny Ha aHanM3UpaHe pecypce 3ApaBCTBEHOT TypHU3Ma,
nobwujajy ce cienehe BpeAHOCTH:

TaGena 4. BpenHocTH MHIEKCA NPOAYKTHBHOCTH KiuMe y 6ambama Cpouje

JlecTHHAIKjA Bpeanocr CVP
Bama Pycanya 521,40
Bama KoBuspaua 562,10
Bpamcka bama 536,40
TCamsurpazcka Bama 538,40
Cokobama 546,20
Humka bamwa 556,30
Bpmauka bama 560,60

Useop: Aymop

WHpekc  NMpoOAyKTHBHOCTH eleMeHara aTtmocdepe HajBumM je y bamwu
KoBusbaun, a HajMawu je y O6amwu Pycanna. OBaj uHaekc je OutaH 300T MOBE3aHOCTH

Munenkosuh, C. (2000). Pecypcu y exonomuju. Kparyjesau: ExoHomcku dakynrer, 111,
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Typu3Ma ca JpYrHM TMPUBPEIHMM TpaHama, a HAPOYUTO ca IOJHONPUBPEIOM.
[Tocmatpajyhu mo perumonumma CpOuje, Typucta OM HAJKOMIUICTHUJH TYPUCTHYKH
MIPOM3BOJI MOTA0 Ja 1o0uje Ha TepuTopuju 3anagae Cpouje.

Takohe, 3a pa3Boj Typu3ma BpJO je OuTaH W pesbed. Y 3aBUCHOCTH O]
KapaKTepHuCcTHKa caMmor pesbeda, 3aBucH U eKOHOMHja onpeheHor moapydja, a 6e3 jake
€KOHOMH]jEe HEMa HU pa3Boja Typu3Ma. Y MOCTYIKY aHAIM3€ MoJa3u ce of JAcpHuHuCcCaHe
(opMyIIe H3pakaBarba CKOHOMCKE aTPAKTHBHOCTH pelbedha y 00ImKy: ™

1 Hw-Hwi
X

Hi b~ Hw
Nh=| — rIe je:
(Hmj e

Hi — makcumaiiHa HaIMOPCKa BUCHHA TOCMATPaHUX TYPUCTHYKUX 00jeKara,

Hm — makcuMaiHa HaJIMOpPCKa BUCHHA TIOCMATPaHE 30HE;

Hwi — makcumaiHa pasiuka u3Mel)y HaaMOPCKUX BUCHHA HAJHHIKE JIOIHPAHOT
HajBUIIIE JIOIIMPAHOT TOCMATPAHOT TYPUCTHYKOT 00jeKTa;

Hw- MakcuMaiHa pa3nuka y HaJMOPCKOj BUCHHH MTOCMAaTPaHOT PETHOHA, U

h- Mepa HHTEH3HUTETA palIwIakeHOCTH pesbeda Koja nMa BpeaHOCTH o1 1-5.

[Mpumemyjyhu oBy opmyny Ha aHanM3UpaHe pecypce 3JpaBCTBEHOT TypH3Ma,
nobwujajy ce cienehe BpeAHOCTH:

Tabena 5. BpenHoCTH eKOHOMCKe aTPAKTUBHOCTHU pe/bedha y 6amama Cpouje

JecTuHaimmuja Bpeanoct Nh

bama Pycanna 0,256
bama Kosuspaua 0,365
Bpamcka bama 0,456
I'am3urpancka bama 0,362
Coxkobama 0,785
Humxka bamwa 0,452
Bpmauka bama 0,878

Hszeop: Aymop

ExoHoMcka aTpakTUBHOCT pejbeda y CBUM aHanm3upaHuM Oamama CpOuje je
Mawa oJ] 1, IITO 3Ha4YM Ja y aHaJIM3UPAHOM NPOCTOpY Tpeda U Aajbe pa3BUjaTH OOIMKe
OamcKor Typusma, jep he 300r MO3UTHBHOI JA€jcTBa pejbeda OBa JAENATHOCT OUTH
penrabunHa. Cam TypuszaM jaajbe he 3axBasbyjyhu CBOM MYJITHIUIMKaTUBHOM (hakTopy
VTHLATH W Ha Pa3BOj OPYTUX NPHUBPEAHUX TpaHa, YnMe he CTBOPHUTH KOMITAPATHBHY
NPEIHOCT Y OfHOCY Ha npyre npxkase rae je Nh > ox 1, u rne Ou nasba ynarama y pa3Boj
TypU3Ma | JPYTUX CPOJHUX IrpaHa Omira HEeKOHOMUYHA.

19I/IcTo, 96.
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VY nasboj aHanmu3m pesbeda U BEroBor 0JHOCA ca TYPU3MOM, KOPHUIINEH je MEeTOo
KOjUM C€ CTaBJbajy Y OJIHOC KJbYYHH C€JIEMEHTH KapaKTepUCTHUYHH 3a oapeheHy o0acT.
BbruxoBoM KOMOHMHAIMjOM, Ca0HpameM TMO3UTUBHUX M OJy3UMameM HEraTHBHHX
elieMeHara, J00Mja ce pe3ysTar KOju yKadyje Ha TPEJIHOCTH WM TaK Ha HEIOCTaTKe
onpeheHor moapydja, OJHOCHO Ha MOTYhHOCT pa3Boja Typu3Ma OJ 3aBHCHOCTH
KapaKTepUCTUKA pesbeda.

[IpBa kaTeropuja kKoja ce UCTpaxyje Aara je Kpo3 CTPYKTYPHY reoMOpQOIIOmKY
BpeaHoct. M3pauyHasa ce momohy dopmyie:

V8202V51+V82+V83, re je:

VS- CcTpyKTypHA BpPeIHOCT

VSi- reomoposomnika BpeJHOCT: CI0KEHOCT, KIHCYpe, KalbOHU, PETKOCT
VS2- ecTeTcka BpeqHOCT: pu3HOHOMHU]E (TTPOLIeHE u3riiena), 00je, BUCHHE WU
koHburypanuje (nehune, jame),

VS3- ekojoika BpenHocT: ¢uiopa, ¢payHa, TPEHYTHO CTamkE 3allTUTE.

Jpyrun mapamerap je (QyHKIMOHAJIHA BpeAHOCT. M3pauyHaBa ce Ha OCHOBY
dbopmye:
VF=VF1+VF2+VF3, rue je:
VF- ¢yHKIIHOHATIHA BPEIHOCT

VF1i- KyAaTypHa BpEIHOCT: HCTOPHJCKM KBAJIUTET, apXCOJOUIKH 3HAYaj, PEIUTHO3HU
3Ha4aj, ydectajocT mparehux  KylITypHHX  MaHUQecTanuja, apXHUTEKTOHCKE
KapaKTepUCTHKE

VF2- Hay4Ha BpeHOCT: HAY4YHU 3HA4aj, KOPUCHOCT, PEIIPE3EHTATUBHOCT, OYYBAHOCT U
doraTcTBO

VF3- eKOHOMCKO (TypUCTMYKa) BpPEOHOCT: Opoj MOryhux pekpeaTuBHUX BpEIHOCTH,
MPUCTYMAYHOCT, THIT CMEINTaja, YAaJbeHOCT U MPUCTYMAYHOCT, JPYIITBEHO-EKOHOMCKE
KapaKTepUCTHUKE PETMOHA, HUBO MTPE3EHTAIH]€e, YUECTANIOCT CIOPTCKUX TAKMHUCHA.

Tpehu napamerap je pecTpukTuBHU aTpuOyT. M3padyHaBa ce momohy opmyie:
AP = AP1 + AP2 + AP3s+ AP4 e je:

AP- pecTpukTHBHH aTpHOYT;

AP1- npupoHU ¥ aHTPOIIOTEHU PU3HILIH;

AP2- pamusocT;

AP3- nprcycTBO €KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH KOj€ OM MOTJIE YTUIIATH Ha Typu3aM, U
AP4- py)XxHU €lEMEHTH.

%Cocean, G. (2011). PHD THESIS, The relationship between relief and tourism in the trascdu mountains.
Romania, Universitatea Babes-Bolyai: Faculty Of Geography, 16-32.
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Konauno, rmo0anHa TypHCTHYKa BpPEIHOCT pesbeda ce u3padyHaBa momohy
cnenehe dhopmyre:

GTV = VS+VF-AP

Tabena 6. I'106ajHa TypHCTHYKA BPeIHOCT pejbeda

CTPYKTYPHA BPEJJHOCT VS = 10,75
TUIT | OLIEHA OBPA3JIOXEWBE
- CJI0KEHOCT- BEoOMa CIIOKEHO W MHTEPECAHTHO, MoTojamke TwianuHa (["omnmja,
I'yueBo, Llep, Pram, Lpuu Bpx, Jenuna, Kocmaj, Asana, Pynuuk, Mokpa
T'opa, bykyspa, @pymka ['opa, besrannma u ap.); pexe (Casa, [ynas, Tuca,
.% Mopaga, TamuaBa, [puna, Tumok, Humaga, Ilex, Jlum, MnaBa, Komybapa
5 H 1p.),
g 4,75 ITanoHCcKka HU3HMja
= -kincype-CuheBauka, ['pmenmuka, Jemammamuka, OBdapcko-kaOiapcka,
g ‘bepnarncka,
§ -kamoHU- Jpuncku kamoH, Kamon Tape, Kamon Pecare, JlazapeB kamoH
Koz bopa,
-TePMOMHUHEPATHU U3BOPH,
-papuTeT- reoMOP(dOIIONIKY CIIOMEHUK ,, DaBosba Baporn™
-nehude u jame- Hajooratuju ucrounu neo CpOuje, Ilehmna Pucopaua,
< . . . .
= PecaBcka nehuna, PajkoBa nehnna, Tucosa jama, L[Bujuhesa jama, [dparom
E 3,25 TIOHOP,
3 Boje- 60je Hu3Mje, TUIaHNHA, peKa, IMBaja, MallbaKa
< -IIPUCYCTBO €HJIeMCKHNX Bpcra-IlanunmheBa omopuka, 6op Monmka, Tuca,
= Caca, I'oponger, Pynonucr, (Ha Crapoj mianunu 140 yrokeHux BpcTa);
% 2,75 3amtuheHe KuBoTUE: 1a0ym, Jlactua pemak, Bunmnn Komun, Peunn pak n
3 Ap-
OYHKIIMOHAJIHA BPEJTHOCT VF =155
-ucTopujcku KBanuteT- nena CpOuja je mpenyna ucropuje (hene Kyna,
a 3,25 Kanemernan, Benuku Opoj 1pkaBa M MaHacThpa, TBphaBa u
= CPeIIbeBEKOBHHX TpajgoBa, cBako Mecro y Cpbuju je Ooraro
z MaHHU}ecTanyjama,
o -ienna teputopuja CpOuje je HaydHo oOpahena, moctoje OpojHE KHbHTE,
2 4,75 TUTepaTypa, HaydyHH pajioBH,
S -BeJIMKa HAyYHa KOPUCHOCT, PETPE3CHTaTHBHOCT
= Ilema CpOwuja je morogHa 3a pa3Boj TypHu3Ma, BelMKa MOTYNHOCT 3a pa3Boj
§ 7,5 3PaBCTBEHOT TypuM3Ma Ha TEPMOMHHEPAIHWM H3BOpMMA, TUIAHMHAMA W
g pekama Cpouje. MH-OFI/I pecypcu ce Hajase Ha J00puM caoOpahajHuiiama ca
% MoryhHoIy pa3Boja BHUIIIE BPCTa TypH3Ma.
PECTPUKTUBHA BPEJIHOCT AP =125
= -Hezamrruhenoct oz mormnasa,
= 1,25 -HanylITeHe W pyWHHpaHE aHTPOIOTeHE BPEIHOCTH, KOje Cy HeKaja Owuie
2 TYPUCTUYKH U €EKOHOMCKH BaXKHE
a.

I'no6anHa TypUCTHYKA BPEIHOCT pesbeda GTV =25

H3zeop: Aymop
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OBoM MeTozmoM ce 00yxBaTajy MHOIe KaTeropuje OMTHE 3a pa3Boj TypU3Ma.
ITonazna ocHoBa je pesbed, meroBa He camo Mmopdoromka rpaha, Beh u ecTeTcka
BpenHocT. OOyxBaheHa je M MOKPUBEHOCT TEPUTOPH]jE, MPUPOJHUM U AHTPOIIOTECHHM
pecypcuma, paputTeTiMa M cremuduuHoctuma. [Ipu Tome ce cBaka o; TpU Jaare
BpPEIHOCTH TMOCeOHO oremyje. Ha kpajy ce mpema pgaroj dopmynu, cabupajy u
0J1y3UMajy OIIeHE U J00Hja ce TIIOOATHH TYPUCTUYKHA KOS(DHUIIU]SHT BPEIHOCTH peJbeda.
VY naroj aHanu3u, mEroBa BpeAHOCT 3a moapydje CpOuje, m3Hocu 25 6010Ba, MITO 1aje
MOBOJBHY CJIMKY O KBanuTeTy Teputopuje. CraBibajyhul y OJHOC MO3UTHUBHE EIEMEHTE
pebeda Ha jemHy CTpaHy M pH3UMKAa KOJU MOTY HACTaTH W Yrpo3uTH Tocrojehy
CTPYKTYpY peJbeha Ha Ipyry CTpaHy, BUIHM CE Ja CY TH PU3UIM MaJH U Ja HE MOTY Y
BEJIMKO] MEpPH HapyUIMTH TYPUCTHUYKY BpeaHoCT pesbeda. CBaka o MpeIoKEeHUX
KapaKTepUCTHUKA je Pa3lIoKeHa Ha BUIIE TadaKa Tako Jia je cacBUM Moryhe peaiHO
OJIPEIUTH OAHOC pesbeda U Typu3Ma. PH3MIM Koju MpencTaBibajy MpeTHhy pecypcumMa
OWTHUM 3a Typu3aM Cy Majleé BPEIHOCTH, OJHOCHO MHOTO HW)KE€ HEr0 BPEIHOCTH
octamx arpudyra. AHanM3a je TMoKaszaja Jia je oAHoC Typu3Mma u pesbeda y Cpouju
BEeOMa 33/10B0OJbaBajyhu.

1.3. PecypcHe aTpaknuje 31paBCTBEHOT TYpPH3Ma HA IJ100aJJTHOM HHBOY

[TocmaTpajyhu JOCTHTHYTH CTEleH pa3BHjEHOCTH 3/IPABCTBEHOT TypuU3Ma Ha
r7100alHOM HHMBOY MOryhe je MCKOPUCTHTH MO3UTHBHA MCKYCTBA Y pa3BUjEHHUM, IIpe
CBEra €BpOIICKUM 3eMJbaMa, I1a he 300r Tora y HapeIHOM MEPUOJY aHAIN3a PECYPCHUX
aTpakiyja Ha IJ00alHOM HUBOY OMTH ycMepeHa yrilaBHOM Ha 3eMJbe EBpore.

VY EBporu ce HajBUIIIE TPUMEYje 3APABCTBEHN TypH3aM 3aCHOBAH Ha JIEKOBHUTO)]
MUHEpaJIHO] BOAM, OnaTy M KIMMH. PecypcHe aTpakiyje Kao OCHOBa 3paBCTBEHOT
Typu3Ma CTapor KOHTHHEHTa C€ Haja3e y LEHTPaIHO] M ucrouHoj EBponm, kao u
3anaaHoj EBponu. CBe OuBIIE COLMjaTUCTHUKE 3€MJbE UMAjy BEJIMKU U300p MPUPOTHUX
pecypca Ha udjeM Kopuihemy je MmoHyaa Oo0rator CrIeKkTpa JEKOBUTHUX KIMMATCKUX
¢dakTopa, kopuctehn MojiepHe U epUKaCHE METOJe 3a IpeBeHIje 00JeCTH, JeUemhe U
pexabunuranujy OosecHuka. OBM pecypcH JaHac UMajy pEIaTUBHO HHUCKE IIEHE 3a
wellness u spa ycmyre, moCTHXKY BHCOKE Tepamnujcke e(peKTe M HUMajy BEIUKY
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha €BPOIICKOM TPKHUIITY 3/IPABCTBEHOT TYpU3Ma.

Hajsehu u HajmosHatuju pecypc 3apaBcTBeHOr Typusma EBpome mo Opojy
Typucta u kBanutery Wellness u spa ycayra cy csakako Kapnose Bapu. Hajsehu 6poj
noceruiiana octBapet je y 2008. rogunu, ykynHo 6,7 muianoHa typucta u 20.610.186
MuinoHa Hohewma. Y  2009. ronunu Yernka mpuBpena je yuuia y perecujy, aiu ce

20



npensuha pact 10 4% Ha rogunimeM HUBOY. Y Kapnosum Bapuma uma 181 xoren, o
yera je met xorena ca 5*, a 47 xorena ca g2t

MHOro 3HaMEHHUTHUX JbYJIU TIOCETHIIN Cy OBaj 3[pPaBCTBEHO-TYPHUCTUUKH PECYPC.
Mely muma, Hajno3HaTuju cy cBakako: Kapm Mapkc, berosen, busmapk, I'ere, ['oross,
Typremes, Curmyna @poja u 1pyru.

I'maBHu koHKypeHT Yemnke Penmybmuke Ha EBpOICKOM TpKHINTY MEIUIIMHCKOT
Typusma je Mahapcka. OHa ce Haa3W Ha METOM MECTY Yy CBETy MO Opojy TepMallHUX
u3Bopa, nocie Jamana, Mcnanma, Utamuje u @panmnycke. OHa mma Bume ox 1.200
TEPMaJIHUX M3BOpa, 219 npu3HaTUX JEKOBUTHUX BOJA, 13 neunnuiura, 72 KaTreropucaHe
JIEKOBUTE BOJE, 5 JIGKOBUTUX MeIUIMHCKUX NehnHa, 212 npu3HaTuX MUHEpaTHUX BOJA
U 5 JOKaTHHX pecypca ca JICKOBHTUM OnaroM. 3aTo je Typu3aM jelHa O]l TJIaBHUX
npuBpeaHux rpaHa y Mahapckoj. JupektHo yuemhe typusma y BJIII je HajBumie y
onHocy Ha npyre 3emibe EY ma u y ogHocy Ha cBet. Ilpuxox on typusma je y 2009.
roguHu 6uo 978 mwiujapau ¢opuntH, mro yuHu 5,2% BJ/II1. Mmajyhu y Buny na ce
Typu3aM MYITHUIUIMKYje y Opyre TpaHe, Moxe ce pehum na on 3anpaBo uymHH 8,8%
HALMOHAIHOT JIOXOTKA Ca YKYIIHO ocTBapeHnx 1.654 mumjapue Gpopuntu.”

W3 HaBeseHOr ce BHIM 3HA4aj 3[paBCTBEHOr TypusMa 3a Malhapcky, koja ocum
TEPMaJHUX BOJa Yy MPOMOIIMjH 3JIPABCTBEHOI Typu3Ma Mma U jedepo bamaton. To je
jemHo on Hajehmx m HajToruHMjuX je3epa y EBpornu. MaeanHo je 3a puboIoB, IIIMBamE,
jenpeme, BeCIame U CKUjalbe Ha BOJIH.

Ha tpxwumry 3apaBcTBEeHOT Typr3Ma cBoje MecTo uMa u [losecka, 3axBasbyjyhn
CBOjUM 0OaliHEO M KIMMATCKUM aTpakilfjama, Koje ce Hanase 1y bantuukor mopa. Onu
Cy Mame To3Hatu o1 arpakiuja Yemke u Mahapcke.

Y 2012. r. Ilomcky je mocetmno mpeko 300 xwmipama typucrta. [Ipuxom ox
Typusma je 6uo Behu ox 800 munmona. Y TloJbckoj je MoCieqmbuX rolMHa Pa3BUjeH U
MEIWIIMHCKH TypHU3aM 3a CBE IIOCETHOlLlE U3 EBPOICKUX 3eMalba. HajBuiie cy
3aCTYIJbEHE CTOMATOJIONIKE YCIYre H IUIACTUYHA PEKOHCTPYKTHBHA XHUPYpruja.
[Tocneamux roauHa, cBe BHILE C€ pajie TPETMAHHU HEIJIOJHOCTH, OPTOIEIHja, MOCEOHO
KyKa 1 KOJIeHa, XUpypruja oka, KapJInoJIoruja u Kkapauoxupypruja. Pa3ssoj u mpomonuja
MEIHUIIMHCKOT TYpHU3Ma j€ Y BEIUKO] MEepH (I)HHchngaHa u3 EY u peanusyje ce y okBupy

3

,,ONEpaTUBHOT MTpOrpaMa HHOBaTUBHE EKOHOMUjE*.

ITosbcka ce y ckiony 31paBCTBEHOT TypHU3Ma BULIE ONPEAENINia 33 MEAUIIMHCKH
typuzam. U nanac Ilosbcka MHOTrO ynake y 3Hame U3 MEIUIMHE U CTULAHBE CBETCKH
MO3HATUX CTPYUHaKa, TOCEOHO U3 00JIACTH PEKOHCTPYKTHUBHE XUPYpPTHje.

[Topen Yemxke, Mahapcke u Ilojbcke, METUIIMHCKN U 3APAaBCTBEHU TypU3aM Ce
pa3Buja y byrapckoj, PymyHuju, kao u y OUBIIMM jyrocJIOBEHCKUM pemnyOiukama. OBe

“Development of a comprehensive forecast of the passenger market potential for Karlovy Vary Airport,
http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/outputlib/Champions_Case_Study Karlovy
_Vary.pdf/(24.11.2014.)
“Kiss, K. (2015). Analysis of demand for wellness and Medical tourism in Hungary. Technical papers
from agribusiness, tourism, trade and catering, 11(4):57-62.
“Medical tourism trends in Poland, https://www.cm.umk.pl/en/.../medical/29.../7_art. / (24.02.2014.)
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3eMJb€ MMajy MPHUCTYI TOIUIMM MOpPHMa M HyJIE OCHOBHE 3/paBCTBEHE Iporpame y
MIPUMOPCKUM MECTHMA, IyTEM TajlacoTepanuje, U Tepanuje moceOHUM BpcTaMa yJiba.

Benuku Opoj oamapanuimira ce Hama3uw y 3amagHoj EBpomnm, moceOHO
KoHIeHTpucanu y Hemaukoj, Ayctpuju u [lIBajiapckoj. ¥ Hemaukoj cy mo3nare Oame
y banen baneny u Bucbaneny, 3atum banenBewmnep, Bunnban u bajpcOpon, koje ce
Hajnase y nogHoxjy LlBaprBanma, bax XomOypr u bang Hayxeum - 63y ®pankdypra.

Y Hemaukoj, mpBa MoJiepHa XHuapoTepanujcka Oama Hactana je 1829. romune,
Hyaehn makere 3IpaBCTBEHMX TpPETMaHa Kao IITO Cy CBEX Bas3AyX, XJIaJHa BOAA H
CIELIMjaTHN PEXKUMH UCXPaHe, IITO je yOp30 MOCTallo CBOjeBpCcHa aTrpakuuja y EBpornu u
AMepI/IHI/I.24

Hemauka je 3emipa ca BpJIO pa3BHUjEHUM TYpHU3MOM, a IOCEOHY yIIOTY HMa
3JIpaBCTBEHH TypU3aM y KOjeM Cy IPOMOBHUCAHE CIEIMjaHE METO/IE 110 KOjUMa je BeoMa
no3Hara Yy cBery. ¥ Hemaukoj, aupextHu ponpuHoc typusma BT usnocu 3,8%, ca
octBapeHux 109 munujapau eypa npuxona. Ouekyje ce nopehamwe npuxoja oj Typusma
o croru o7 1,9%, mro 6u y y 2025. roguau npencrassbaio 4,1% ox ykynnor BJIII, ca
OCTBAapEHUM MpUX0oauMa y u3Hocy o1 136.2 munujapae eypa.

W3 nHaBexeHor ce BHIM KOJIMKO Hemauka ynaxe y pecypce 3ApaBCTBEHOT
typusma. IlocBeheHOCT 3ApaBCTBEHOM TYpU3My HMa Iyry Tpaaulldjy, a MOCEeOHH
MpOIBAT JIO’KKBJbaBa mocie Jpyror ceerckor pata. Mctu u3Bop naje moaarak ja cy 2/3
cBux Hohewma y xorenuma y Hewmaukoj, ocTBapeHa y MeCTHMa IO3HATHM IO
3apaBCTBeHOM Typu3Mmy. CBa Ta Mecra, HyAWIa Cy IOCETHOIMMAa OIOpaBaK WU
[PEBEHTUBHY 3AIITUTY MOMONYy MHUHEpajaHe Boje W OyaTa, 3/1paBe KiuMme wid Kueumn
Teparnuje.

Ayctpuja Takohe mocenyje BeEIUKH Opoj 0ambCKUX OIMapaiuilnTa, a
Hajmo3HaTHje je curypHo bam l'actemH Koje ce Hama3u y Jy>)KHOM JeNly TOKpajuHe
Canubypr. Tepamujcka TexHMKa OBe Oame 3aCHUBA C€ Ha  TOIUIMM DPAJOHCKUM
n3Bopuma. Pa3Boj Oame je moueo jomr 1828. ronumue. tby cy moceGHO Bosenu:
komnosutop @pann Hlybept, ymetnuk Anond Mensene, Hemauku ¢unozod Buixenm
¢don XymbonT, kao u Aptyp lllonenxayep. ¥ ban I'amraju nonasuo je u Hemauku nap
Bunxenm, xao u nap Aycrpoyrapcke ®@pann Jocug I1.

Ocum oBor, AycTpuja moceqyje MHOIO KIMMAaTCKUX MoJpydYja 3a pa3Boj
37IpaBCTBEHOI Typu3Ma. BpxyHnan mehy pecypcuma mpesncraBiba Harmumonannu mapk
(Hohe Tayern), ca MHOIITBOM HEHUCTPOKEHHX MOTYNHOCTH 3a KJIMMa Tepanujama y
OKBHpY 3aITHNEHUX BOJHHUX pecypca Ha MpocTopy oBor HarroHanHor napka.

[ToceOHa aTpakiuja y Ayctpuju je MOryhHOCT yXXHBama y TOIUIMM MUHEPATHUM
BOJIaMa U TO y BEJIMKHM CKHjamIkuM IieHTpuma. [lo3Hare Tepmanne 6ame: Tepma Akya
Howme, Tepma Oama y Canioypry, 6ama ban 'acrenn, bama Annen y ban Xodramrajh,
ban Burayn. Tepmanne 6ame y 'opwoj Aycrpuju: ban Xany, Kajzep Tepma y ban

#Global Spa & Wellness Industry Briefing papers Germany, https:// www.globalwellnesssummit.com/ .../
GSS. Briefin/ (27.12.2013.)
®Travel & Tourism Economic Impact 2015 Germany, https://www.wttc.org/-/media/ .../germany
2015.pdf./ (02.02.2016.)
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Ucnxny. bama Tepme I'emnOepr je HemaBHO usrpaljeHa y pypaiHom aeny Ayctpuje,
1ok ¢y bama y bag Cuxanabarx, Tepme g/ Kopymikoj, Tepmanne 6ame Jlome AycTpuje
u bame lllTajepcke mo3HaTe 0/ JaBHUHA. 6

W3 HaBenmeHOr ce MOXKE 3aKJbYYUTH Jla je AycTpuja Beoma Oorata pecypcuma
31IpaBCTBEHOT Typu3Ma. Jlo0poM €KOHOMCKOM MOJUTHKOM OBa JIP’KaBa jeé MCKOPUCTHIIA
CBOj€ IPUPOIHE TOTCHIIHMjaJIe 32 00JbU MPOCTICPUTET.

[TocnoBame Oama camo y IllTajepckoj uzHocu 50 MUITMOHA €Bpa HA TOTUIIHEM
HUBOY, a ocTBapu ce 28% cBux Hohewa je y oBoj obmactu. IIpouenar ox 16,5%
ayctpujckor BJIIl mpumaga oBOj BpcTM Typu3Ma. 3ApaBCTBEHU Typuszam AycTpuje
MOpEJT CKUjaIIKOT Typr3Ma, HajBUIIIE JOIPUHOCH TTOBehamy 3armoCcIeHOCTH.

Aycrpuja u y Oynyhem mepuoay odekyje BelMKy moceheHOCT CBOjUX pecypca.
Cwmarpa ce na he BeqMKH MpOLIEHAT CTAHOBHMIITBA JI0 Kpaja JApyre JIeleHuje OBOT BeKa
MMaTH BUIIE 01 65 roJlMHa, a OHU Cy Hajuerhy KOPUCHHIIM CBUX BPCTa 3JIPaBCTBEHOT
TypuzmMa. OcuM TOra, CBE BHIIE je CTpeca Ha PAJHOM MECTy Kao M MEHTAJTHHX
Hampes3ama, a CBE TO JOBOJIU J0 ydecTaluje morpede 3a yciayrama wellnessa u spa
TpeTMaHa.

V IlIBajuapckoj, Typusam unHu 2,8-2,9% Opyro nomaher npousBoa y nepuosy
oxn 2005-2009. roguHe. Y HEKUM TYpUCTHUKUM JeCTHHAIMjamMa y Anmnuma, JOOUT 0
TypusMa unHU U Buiie o 80% oxn permonannor B/II1. Ynpaso cy Anmu Hajnocehenuju
y peruony. Oxo 60-80 MuiIMOHa JbyM CBaKe T'OJMHE TYPUCTHUYKHU IOCETHU OBaj pecypc.
Typuctuuke akTUBHOCTH y AJjmmma reHepngf omusy 50 Munmjapau eBpa y jeIHO]
roauHu, mTo aktuupa 10-12% pagaux MecTa.

[lIBajmapcka wWMa J0CTa peENpe3eHTATHBHUX pecypca y KojuMa pas3BHja
3/IpaBCTBEHH TypHu3aM. 3aciyxeHy pemyranujy y [lIBajuapckoj mehy mocernonnma us
uHoctpancTBa uMa banneokypoptu (bagen, ban Paraz) u mnoceOHO mnaHMHCKA
neunnumrta (Aposa, JaBoc, Ct. Moput3, Llepmar u apyru.). llIBajuapcka je jeana of
NpBUX Koja BexxOa OusbHY Tepanujy. [locroju Benuku purorepaneyrcku nentap Kpan-
MonTana. bubHM 4ajeBu M HMH(DY3Hje ce KOpHUCTE Ja NOMOTHY jadamy 3allTUTHE
(dbyHKIIMje OpraHr3Ma Kao U Jla Ce YCIIOPH MPOIEC CTapema.

VY CesepHoj EBponu, MeAMIMHCKM M 3ApPaBCTBEHHM TypHU3aM j€ HEpa3BHjeH.
[locroje mnpumopcka knumarcka Jeunnumra Jlancke u  XonaHauje u - jesepa
onmapanumra y Hopsemkoj, ®unckoj u IlIBenckoj, anu cy yriaBHOM YHYTpallkba
BPEJIHOCT.

HenpukocHoBeHH nujep Ha TPXKHIUTY Yy 3ApaBCTBEHOM TypusMy cy CAJL
BbuxoBa nocturayha y oOnactu 3apaBcTBa (TKMBAa W TpPAaHCIUIAHTAlM]j€ OpraHa,
KapAHUOXUpYpruje, IMiIacTUYHE Omepaluje), yCHemHo cy yrpaheHa W mpemno3Hara y

%Thermen in Austria: hot springs & thermal spas, http://www.tourmycountry.com/austria/ thermen-spas.
htm/ (25.12.2014.)

“"Health and Wellness Tourism in Austria — New Study Released, http://www.euromonitor.com/ health-
and-wellness-tourism-in austria /report,/ (28.03.2015.)

%The Swiss Healthcare System, https://www.researchgate.net/.../263808671_tre/ (28.03.2015.)

23


http://www.tourmycountry.com/austria/%20thermen-spas.%20htm
http://www.tourmycountry.com/austria/%20thermen-spas.%20htm
http://www.euromonitor.com/%20health-and-wellness-tourism-in%20austria%20/report
http://www.euromonitor.com/%20health-and-wellness-tourism-in%20austria%20/report
https://www.researchgate.net/.../263808671_tre

MEIULMHCKOM  Typu3My. 3allOCIEHH JIeKapu M CecTpe Ce CMaTpajy jJeAHUM Of
HajO0OJPUX, aKO HE W HAjCIIOCOOHHUJUM HA CBETY, KJIMHUYKA OOJEKTH Cy ONpPEeMJbEHU
HAjCaBPEMEHM]jOM TEXHOJIOTHjoM. AnH, 37paBcTBeHa 3amtuta y CAJl je Bpio ckyna,
TaKO Jla OHU BHIIIE MMaXHe TOCBehyjy MPEBEHIIUjU 3/IPaBJba.

[maBHM THUN CEBEpPHOAMEPUYKUX OJMApPAIMIITA HAMEHEHUX OJIp)KaBamby
3npaBjba cy Oame. OHe cy nocTynmHe y MHOruM japxkaBama. [loznate Oame ca
MuHepaiHuM Bogama ¢y Mamyt Crpunrc, Xebep Crnpunrc, Xot CnpuHre u Hajase ce 'y
jyxHoM neHTpaimHom aeny CAJl, Apkanzacy.

Y Adpuin ce cBe BUIIC NMOKJIAaKka MaXKmka 3APaBCTBEHOM TypusMy. IloceOHO
Mecto My naje Tynuc jomr ox 1996. romune. Tama je oBae OTBOPEH HOBW IIEHTAp Y3
kopumheme MOpCKe Boje W Onara, u jemaH je on Hajpehux y cery. OmpemibeH je
OIPEMOM BHCOKE TEXHOJIOTH]je, a UMajy U3y3eTHO KBalnu(uKoBaHO ocoOsbe. Jleuemwe ce
3aCHUBA HA PA3IUYUTUM BPCTaMa Macaxa y3 MOPCKY BOZY M 0iato.

VY Janmany cy ce OamCke aTpakuuje 3Bajge OHCEeHC, U Hactaie cy y VIII Beky.
OHceHCcH Cy HacTajaJid OKO TepMallHUX H3Bopa Hydehu cmemnaj, 31paBy XpaHy, 3€H
Oamre, Kynatuia U kajae. Bemuku Opoj oHceHca o0jalimaBa c€ BYJIKAHCKUM TJIOM Yy
Jammany, 300r 4era cy UM ce IPHUITHCHUBAJIA JyXOBHA CBOjCcTBA. [laHAC WX MOCTOjH BEJIUKH
0poj, U TpelCcTaB/bajy MeCTa JIPYIITBEHOr OKYIUbakha aJld U NMpouuihema U puTyaa.
Tepanuje momyT muaimy Maca)xa U peMKH TEXHUKa Takohe moTudy u3 Jamana, a 1aHac cy
BEOMa PACIpPOCTPam-EHE U Y 3alaIHOM CBETY.

Pycuja je takohe mo3HaTa TO Pa3BOjy 3ApaBCTBEHOr Typm3Mma. [IpBo
OJIMapaJHIITe OBE BpcTe KoHcTpyncao je [lerap Bemukwu jomr 1719. ronqune y npenrpaly
[lerpo3aBoacka y Pycuju. Pa3Boj oBe Oame on Taja je HpeACcTaBba0 NpUMaT Ha
Ip>KaBHOj JINCTH NMPUOPHUTETA. Y30p 3a pa3Boj Oame OWIM Cy pecypcd OBe BPCTE Ha
teputopuju 3amagae Espomne.

VY 1917. romunu, y Pycuju je 6mno 36 Hacesba, ca 60 G6ama Kkoje cy mpyxaie
TpeTMaHe ca MPHUPOJHUM TEPMAJIHHM BOJaMa W JIEKOBUTUM OnaToM. HbuxoB ykymaH
kanarurert je 6uo 3000 kpeBera. U3 roqune y ronuny, nosehasao ce 6poj 6ama, Tako aa
je Ha mpumep, Beh 1940. rogune, 6mio 3600 Gama ca ykynmHuUM Kamanutetuma 3a 470
000 roctujy, 3atum y 1985. rogunu, Opoj Oama ce momneo Ha HeBepoBaTtHuX 14 000.
Toxom 1990.-ux rommna, y Pycuju ce mnocebHa mnaxma mnocBehyje pas3Bojy
XHJIpobamHeoTepanmje, Tako Ja Cy 3a CBaKy OOJEeCT M CBakW 3/PaBCTBEHU MpPoOieM
uMaiu oapeheHy npenopyky- TpeTMaH (KIMMAaTCKH, 6aJ'IHeOJ'IOIHKI/I).29

Pycuja uma cBe mpeaucrnosuiyje Ja MOCTaHe BeOMa KOHKYPEHTHA CBETCKa
nectuHanyja. [MaBHy KOUYHHIY OpKer pas3Boja, MPE/ICTaBIbajy XOTEIH U 00jeKTH Oama
KOjU ce pa3BHjajy ca BeoMma Hucke 6aze. OO0jeKTH HE HCIYHaBajy CaBpeMeHe CTaHJape
a He/l0CTaje M CTPY4YHOT Kajapa u onpeme. Mnak, Pycuja je cBecHa cBojux MoryhHOCTH U
MOTEHIMjajla Tako Ja je MOJIMTHKY pa3Boja yCMEpHIIa YIpaBO Ha MOTEHLUPAkE pa3Boja

®Medical Tourism in Central Eastern Europe and Russian Federation: Tendencies, Problems,
Comparison, http://www.dgt.uns.ac.rs/pannonica/.../volume3_07.pdf/ (24.03.2015.)
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OBe KaTeropuje Typusma. EKoHOMCKa Kpu3a MpOy3pOKOBaHA MOJUTHYKUM JIeIIaBambiMa
y Pycuju nosena je 10 craruupama 1eJIOKyIHe MpUBpPEe, a U TypUu3Ma YOIIIITe.

Kao mro ce u3 mpeTxoaHo U3HETOT jaCHO MOXKE BHUJETH, Y MHOTHM Jp)KaBaMa y
CBETy, IIOCTOj€ pEeCypcH M II0CTOje aTpakiyje Ha KOjuMa Ce€ MOXKE pa3BHjaTH
3paBCTBEHH Typu3aM. Y HEKUM 3eMJbaMa, MPUPOJA j& Jlala MUHEpaIHE H3BOpE Kao
OCHOBY 3a Pa3BOj 3[PaBCTBEHOI Typu3Ma, y ApyruMm npxkaBama monyt CAJl mocroju
BHCOKAa MEIHMIIMHCKA TEXHOJOTHja U CTPYYHH KaJPOBU ca KojuMa je Moryhe pasBujaTu
3MPaBCTBEHH TypH3aM, a Y HEKUM 3eMJbaMa, PUPOTHU PECYPCH Cy MCKopultheH U 3a
pa3Boj wellness u spa TpeTMaHa.

1.4. PecypcHe aTpakiuje 3ApaBcTBEeHOTI Typu3Ma Ha npocropy oupie COPJ

Kao ocHoBa 3a pa3Boj 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma Ha TOAPYYjy OMBIINX
JYTOCIIOBEHCKUX pemyOiMKa, CBakako Ccy BOAHM pecypcu. Ha oBom moxapydjy
3aCTYIUbEHH Cy CBHM BHJIOBHM KOITHEHUX BoJa. IbuxoBa CTpyKTypa, BUXOB pa3MeIITaj,
peXuM, BOJHH OmiiaHC, MOTYhHOCT BUXOBOT Kopuiihema, Ka0 U caMo (PYHKIIMOHATHO
obenexje, yka3yjy Ha MOIyhHOCT BEJIMKOT yTUIaja Ha Pa3BOj 3[paBCTBEHOT TypU3Ma.

Kopumiheme TepmanHe Boje aaTHpa joIl W3 IaBHUX BpeMmeHa. McrpakuBame
tepMmanHux Bojaa 'y CpOuju mouena cy 1834. rogune, xkaga cy y beuy o0aBibeHe mpBe
XEMH|CKE aHaJIN3¢ BOJIC HEKUX HAIIMX M3BOPHUINTA. 3HAYajaH JONMPUHOC OWO je JoJ1a3aK
y Cpb6ujy pynapckor crpyumaka u3 Hemauke, 6apona XXurmynna Ayrycra Bondpanra
Xepnuepa, koju je Hajpe 6opaBuo y uctrounoj Cpouju, a 3aTum jgonyroBao y Kpameso u
obaBuo ananuze 12 yzopaka 6amckux Boaa u3 CpoOuje. lberos mompunoc, mopena Kimura
Koje je Hamucao o Oamama CpOwuje, jecTe W y TOME IITO j€ Hallle BOJE MOPEeauo ca
BojaMa TMo3HaTHX Oama EBpome, ma je Ha mocebaH HayuH JONPHHEO HUXOBO]

HpeHO3HaTJ'bI/IBOCTI/130.

IToceban nonpuHoc nosHaBamwy bama CpOuje n Gamckux Bojaa J1ao je npodecop
Benuke mxone y beorpany, xemuuap Cuma Jlozanuh. Hammcao je Bumie kmura o
6amama Cpouje.

[IpBu 3akoH o OGamama CpOuje, MUHEpPAJIHUM M TOIUIUM BoJlaMa, OHET je 1914.
rogune. Y KpameBunu Cpbuju, a kacauje u 'y KpasbeBunu Jyrocnasuju, craryc Oama
OMO je peryiaucaH 3aKOHOM KOJUM Cy OWJIM TIPOIMCAHU YCJIIOBH jJaBHOT pejia, TPOCTOPHOT
o0JIMKOBama Hacesba, apXUTEKTOHCKH YCIOBU Ipaljema jaBHUX oOjekara M BWIA U
ypehuBama MapKkoBCKUX MPOCTOpa.

[Tocne [pyror cBeTckor paTa Jdoda3d A0 YOp3aHOT pa3Boja OamCKOr
pekpeatuBHOr Typu3Mma, a 1960. romune Oame CpOuje 3aKOHOM 00Mjajy CTaTyc
MPUPOJTHUX JICUHITUIITA.

%Crankosuh, C. (1994). Bpmauka Bama- Typucrmuko-reorpadcka mouorpaduja, Beorpax: Cprcko
reorpad)cko ApyumTBo, 26.
31I/IcTo, 37
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Ha nmoapyyjy CpOuje cy npucyTHe pa3He JIEKOBUTE BOJIE, Kao IITO Cy: CYMIIOPHA,
CllaHa, joIHA, paauoakTHBHA. Boma je Oorata yribeHAMOKCHIOM U IMpHMEHYje ce y
Tepanuju, OWIo Aa je ped O Kymnamy, MUjehby W WHXaJalKju MyTeM MUHEPAIHUX BOJa
Wix o0naramy MeJ0uIHUM OJaTOM.

VY tabenu 7. mpuKazaHe Cy KapaKTEPUCTHKE MUHEPATHUX BOAA Ha TEPUTOPHjH
Penry6iinke CpOwuje, pa3BpcTaHe 1o MOjeuHUM OambCKUM MecThMa. M3 Tabene ce Buau
na ce Ha teputopuju PenyOmmuke CpOuje, Temmeparypa Boae kpehe ox 15°C vy
KoBuspaun ma no 92°C y Bpamckoj 6amu. CactaB TEpMOMHHEPATHE BOJIE j€ PA3JIHYHUT,
HerJe uMa XJiopa, HaTpujyma, HerJe MarHesujyma, Kaiujyma, uTna. Ibuxosa
cnenuuIHOCT oJpeheHa je TNPUCYCTBOM CHIIMIIMjYM JTUOKCHIA, pajJioHa, TBOXDha,
Oapujyma u ApYTUX eleMeHaTa.

Tabena 7. KapakTepucriuke MUHepaJHUX BoJa Ha TepuTopuju Peny6iuke Cpouje

Ha3zus T(°C) Ph I'ac | Cneuuduynoctu CacrasB
Humka Bama 19,5-30,1 | 7,4-79 | N2 SiO2, Sr, Rn, Ra HCO3, Ca
Coxo0ama 20-43 71-75 | N2 SiO2, Sr, Rn, Ra HCO3, Ca, Mg
Bpmauka Bama 16,1-36,0 | 6,5-6,7 | CO2 Si02, S_r, Fe, Ra, Ba, | HCO3, Ca, Mg
CO2, Li, H2S
31,0 7.5 N2 SiO2, Sr, Cs HCO3, Ca, Mg

ATtoMmcka bama
Pubapcka 38,0-40,0 | 9,0 N2-0O2 | SiO2, Fe HCO3, NaSO4
bama
MpoJom bawa | 26,4 9 N2-02 | SiO2, Rn HCO3
T'am3urpagcka | 37-41,3 7,4-8,2 | N2 SiO2, Sr HCO3, Na,Ca,Mg
B KoBibada 15-30 6,6 N2 Ra, Sr, S, Li, H2 HCO3, CI, Na,

' Ca, Mg
Kamnxa 27,5-63 7,7 CH4 NBO2,Si04, Sr, Ba, F | HCO3, Na
B. Jynakosuh 25,0-25,9 | 7,2-74 | CH4 NBO?2, SiO4, Sr, Ba HCO3, CI, Na
IMayuh 24,0 7,5 CH4 NBO2, SiO4, Sr, Ba,S | HCO3, CI, Na
CaankameH 18,4 7,5 N2 F, Br HCO3, Na, Mg
Bpamcka bamwa | 96,0 6,8 CH4 HPO4, Ra, Ba, Fe, F Cl, Na
bamwa Bpauuk | 33,0 7.4 N2 F, Sr, Ba, Li HCO3, Na, Mg

Uzeop: Aymop na ocnosy: I'pyna aymopa, (2011). Hnmeepannu passeoj napamemapa barsckoe mypusma-
pacm sanopusayuje npupoonoe nomenyujara Cpbuje, Ilpsu cumnosujym o ynpaemary npupoOHuMm
pecypcuma ca mehyrnapoonum yuewhem: bop: @axynmem 3a menaymenm, 293-303.

Melytam, ocuM TepMOMUHEPATHUX U3BOPA KA0 PECYpPCH 3PaBCTBEHOT TypHU3Ma
y Cpbuju ce mojaBsbyjy U IUIaHWHE Kao Ba3AylIHe Oame: 3maTubop, 3narap, KonaoHuk,
Tapa u ap.

VY Peny6saunu XpBaTckoj, 3ApaBCTBEHU TypU3aM, Kao MPUBPEAHA rpaHa JaHaC
MpEeACTaBJba JEIHY OJ Haj3HAYAJHUJUX MPUBPEIHUX jaenaTHOCTH. OBJe ce MHOTO paau
Ha BpEJHOBaWky CBUX KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH TYPU3Ma, KaKO y OJHOCY Ha CyCeIHE
3eMJb€, TAaKO U Ha MEJUTEPAHCKO OKpYKeme. XpBaTCcKa Ce JlaHac Haiasu y cpiy EBpore
Y TIPU TOM PacIoJia)ke U3y3eTHO BPEIHOM PECYPCHOM OCHOBOM.
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Mope, MeauTepaHcKa KJMMa M JIGKOBUTE OWJbKE, Haj3HAYajHUJU Cy XPBATCKU
INPUPOIHY JIEKOBUTH (hakTop. XpBaTcKa MMa Jeo JaapaHCKOr Mopa Koje je jeqHO O
HAjUUCTHJUX MOpa ceBepHOr MeaurtepaHa, a y3 TO M BpJIO NPHjaTHY MEAUTEPAHCKY
KIIMMY.

VY3 Janpancko mMope, XpBaTcka ©Ma U Jpyre MPUPOJHE JEKOBUTE (PakTope, Kao
HITO CYy JIGKOBUTE BOJIE, OJIATO U MecakK, 3aTUM MOBOJbHY IUIAHUHCKY KIUMY, KA0 OCHOBY
pas3Boja 3apaBcTBeHOr TypusMma. llpema E. KymeHy,32 MPUPOTHH JIEKOBUTU (hakTOpm
o0aBe3HM Cy /€0 aTpaklMjCKe OCHOBE CBaKe 3[paBCTBEHO-TYPUCTHYKE JECTHUHAIH]e.
[Ipupogna neywsIuIITAa TPEACTaBIbA)y TEMEJBHY CYHPAcTPYKTypy, Koja omoryhaBa
JIEJIOTBOPHO U KOHTPOJHMCAHO Kopullheme MNPUPOAHHMX JIEKOBUTUX (akTopa. Y3 Te
npupogHe ¢axtope, XpBaTcka UMa M CYNpPAacTPyKTypy H JApyre ycJoBe 3a pas3Boj
3/1paBCTBEHOT TypHU3Ma.

Tabena 8. KapakTepucTuke Boa U lbUXOBH HeNOCPeIHU YUYUHIH

Kapakrepucruxe
Henocpeanu yuyuHuu
BO/iE
NaCl (2-5% u . .
YTHnaj Ha KOKHU MeTaboNHM3aM U TepMOpeTyJIalujy
BHIIIC)
CO2 CHmXeme KPBHOT MTPUTHCKA U METa0OIM3Ma
PannoaktrBHa Cmameme cunreze JJHK u mosehame ooHoBe JJTHK
CymnopHa YTunaj Ha eH3UMCKH MeTa00IN3aM Y KOXKH
brnatHa (TpecetHa) | MHIykmuja ymepeHe XAnepTeH3nje

Uzeop: Heanuwesuh, I. (2000). Ilpupoonu mexosumu uunumesmu y 30pPA6CHMEEHOM MYPUIMY.

3opascmeenu mypusam 3a 21 cmonehe. Onamuja: @axyrimem 3a mypucmudu u XOmeicKu MeHaumMenm,
75-84.

PenyOnuka XpBarcka je OoraTta M mapkoBHMa MPUPOJE KaOo U HAIlMOHAJIHHUM
napkoBuma. O mapkoBa mpupoje Hajno3HaTHju cy bukoBo, Konmauku put, Jlomcko
nosee, Measeanuna, [lanyk, Benebut, Bpamcko jezepo, Yuka u np. On HarmoHAIHUX
npakoBa Tpeba HanomeHyTH Kpky, Kopnatu, [TnutBuuka jesepa, [laknenuny, Pucwak,
CeBepuu Benebur.

VY XpBarckoj nmoctoje OpojHE 3qpaBCTBEHE YCTAHOBE y KOjUMa Ce€ MOpe. Jieuemha
npyXxajy u yciyre pexabunuraunuje. MHore oJ1 BUX Cy MOJEPHHU30BaHE, U IPETBOPEHE Y
wellness 1eHTpe W ILeHTpe 3a Tanacorepanujy. Bemuku Opoj OBHX ycCTaHOBa HMa
KOMIUIETHY HHPPAaCTPYKTYypy Ha BeoMa BUCOKOM HUBOY. CTa3ze 31paBiba cy ypalheHe oko
cBux Behux objekara, a Hajno3Hatuje cy lllernuna, [llnajneposa cta3a, Jaronuna crasa

U JIp.

szKymeH, E. (1999). Metononoruja npocTopHe BajlOpH3alje TYPUCTUUKUX NPUBIAYHOCTH. JlOKTOpCKa
aucepranyja. 3arped: ApxuTekToHcku dakynrer, 173.
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CaoBeHHja, Kao jeHa o]l OMBIIMX jYTOCIOBEHCKHX pEmyOiuKa, IMocie pacraja
C®PJ mponasmiia je Kpo3 BpJIO TEKAK MEPHOJ Kaja je Typu3aM y HUTamy. Jomr of
JaBHUHA OHA j€ MMajia BEJIMKUX TYPHCTUYKUX TOTeHIWjana. [IpBu W3BOpU MHUHEpallHE
Boze cy y Panenckum, IlImajepckum Tormunama, Jlamkom, ITopropoxy, bieny u ap.
Panux 60-tux roamna, CrnoBeHHja je MMalia BEIMKH OpOj TypHUCTa 4YHje Cy YyCIyre
Jnedera (UHAHCHpaHE W3 pa3IMuuTUX couujamHux ¢onmoa.” Opmax mocie
pa3aBajama O]l IPYTHX JYTOCIOBEHCKHUX pemyonuka, ClioBeHHja je ypammia Pe3omymnmjy
0 CTpaTelIKUM IIMJbEBUMA Ha MOAPYY]y pa3Boja TypHu3Ma, ca MporpaMuMa akTUBHOCTH U
Mepa 3a BbeHo u3Boheme. [pxaBa je mpeysena MaKCUMajHy OATOBOPHOCT M3 OOJIACTH
Typu3Ma, a TOCeOHY MaXkiby je MOCBETUIIa MUHEPAIIHUM PeCypcruMa.

TabGena 9. [To3HaTH HeHTPH 3ApaBcTBeHOTr Typu3Ma y CJI0BeHUjH U HbUX0Be

KapaKTEePUCTUKE
IpuponHu JekoBuTH pakTopu Jeunwanmra y ClioBeHHjn
<
=
o
A _ o
g B )
= = g b5
JleynamiuTa- repme | & 3 B RS = =
o o E = ® S 2 =
= g < E 8 s < g 3
; g = g < E & [<e] h O 8
=3 B & 3 SS | EE| &= =
s ol 5 S & F 2| 8 < = g = =
I O — 5 o O 5] § m N 5 S
oz = = o B Q S Q 1) =
s 5| 8% 1y ¢ o = o % Z B 5] o
5 S o Q ] < ST o I o O Q. O
29 =S | = as [ = == = o
Yatexx Termal Spa 42-63 142 9,7 + +
Onumua Termal 30-44 220 8 + + +
ITyj Termal Spa 39 269 9,2 +
Panenim + 41 208 9,7 + +
Poramxka + 55 228 9,8 + + +
[majepmke T. 32 169 9,8 + +
Tepme & Portoroz 23-25 + 0 17,2 + + +
Mopagcke Tormummie 62-73 186 10 + + +
Terme 3000
Dolenjske Toplice 36-38 179 9,6 +

Uzeop: Aymop npema: Tepmanne barwe y Crosenuju, http://www.banjeusrbiji.com/termalne-banje-u-
sloveniji / (25.09.2014.)

W3 npunosxene tabene ce BUIU 1a nocroje pasnuke umelhy repmu y CiaoBeHuju
y BbUXOBUM IPUPOAHUM CBOjcTBUMa. Y PajeHnmma ce Typus3am 3aCHUBA Ha KOpUIIhewmy
MUHEpaliHe BoJe, MoK cBU ocuM Tepmu IlTy] kopucte nexoBuTa Onara U MUHEpallHE
nenoune. [Ipoceuna temmeparypa ce kpehe oxg 8 go 17,2 crenena. Hajseha mpoceuna

$Gojci¢, S. (2005). Wellness: Zdrav nagin Zivljenja, Nova zvrst turizma. Ljubljana: GV Zalozba, 110.
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temneparypa je y IlopTopoxy rne je HaaMoOpcKka BHUCHHAa Ha HYJITOM CTEIEHY, a
HajHIKa TeMmnmMeparypa on 8 creneHu je y Tepmu Onmmun. JlaHac cy OBO MO3HATH
wellness eHTpu, y KojiuMa He TIOCTOjH [0jaM Ce30HE, OJIHOCHO TOIUIIBHX J100a.

Bocua u Xepuerouna —Ha teputopmju OuBme buX mocrtoje mpupomHu u
AHTPOTIOTEHU PECYPCH KOjU Cy 0a3a pa3Boja 3ApaBCTBEHOT TypU3MaA.

Y rtabemm 10. mpukazaHu Ccy TEPMOMHMHEpPAIHH H3BOPH Ca CBOjUM
KapaKkTepuCcTUKaMa.

Tabena 10. UHaukanuoHa moapy4ja, TeMnepaTtypa u u3JaliHOCT TEPMATHUX
ussopa buX

- 2
= :
< t5)

© = o, = > = = B g
Wuaukannona E % % E_ = : 2 g é Q; E =
nospydja s | & |2 |88 |82 | |8|38/]:¢
42) 5} = ™ E = = = @ = = =
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= O = X < T = < s s 3
g g 92 = s = = o z = 53
2 53 < (5} Q 5 1] & = = < 2
2 |le |2 |2 |5 |2 |8 |8 B2 &2
= | 2| |2 A5 1o |C |5 |@m | @A [ 3
Temmneparypa y °C 75 |13 |27 |14 |30 |14 |40 [43 |35 |34 |38 |34
Wznamnocr y /sek 46 |35 |46 |35 |35 |32 |37 (44 |10 |35 |70 |35

Uzeop: Cnaxuhi, M. (2014). Tepmomunepanne eode Bocne u Xepyecosune y pynxyuju b6anneonouko
mypuszma. Acta geographica Bosniae et Herzegovinae, 33(2): 65-75.

Y buX Bomehy ymory y 3ApaBCTBEHOM TypU3My HMajy TpU OamCKO-
pexabunuranuona neHtpa: Xoren Tepme y Wnmym, y umjem cacraBy je Xotend
XepuerosuHa, Xoten XyHrapua, Ayto kamn Oasa u pectopas Jlabyx, 3aTum O6amCcKo-
peKpeaTHUBHH LIeHTap ,,Aquaterm* OioBo M IEHTap 3a MEIUIMHCKY pexaOuIuTaIujy
®ojuune.*

Ocum rope HaOpojaHMX aHTPOMOTEHUX pecypca IMOCTOjeé U APYTH MPHPOIHU
pecypcu U KyJITYPHO UCTOPUjCKE aTpakiyje, KOje 3ajeTHO ca JIOKATTHUM MPOU3BOINMA,
YHHE MOHYy 3/paBCTBEHOT Typu3Ma buX.

Hpna Iopa uMa Benuku Opoj peka M TepMOMHUHEpanHuUX u3Bopa. Mnak,
HajOpojHHja cy je3epa, uma ux oko 40, ox kojux je BehuHa HacTana NPUPOJHUM MyTEM.
Hanaze ce yrmaBnom Ha BpxoBuMma manuHa: [Ipoxneruja, dypmuropa, bjemacuiie,
Marnuha. On peka, Tpeba comeHyTH Tapy, Koja CBOJUM KambOHOM JyKHHE 78 KM H
ny6unom oxa 1.300 m npencrasspa Hajehu kawoH y EBponu u ng)ym y cBery. Ty je u
Mopaua unja xyxuna ussocu 97 km, 3atum [Tusa, KyxkuHe 33 kM.

% Anammsa crama 1 MOryhHOCTH 3a yHampeljeme 31paBCTBEHOr TypH3Ma y MPEKOIPAHHYHOM HOAPYU]Y
Cpbuja- Bocna n Xepuerosuna, http//: www.rrazlatibor.co.rs/dokumenti/cross_spa.pdf, (05.06.2014.)
$Huxomuh, C. (2000). IMpupona u Typusam Llpue 'ope. ITloaropuna: PemyOmuukm 3aBoj 3a 3amTuTy

npupoae, 60.
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Hpua I'opa uma nocra U3BOPCKUX M MOA3EMHHUX BOJA. 3aCTYMJbEHA CY YETUPHU
TUIIAa BOJIE U TO: CYMIIOPOBUTE TEPMOMUHEpAIHE BOJAE KOJA YIIUIba, CIaHACTE BOJAEC Y
Urany, yribeHo-kucene MUHEpanHe Bojae y ciuBy Jluma m MOpa, u TepmanHe Boae y
kamoHy Komapuune. Hmnak, cnemuduunoct llpue ['ope umHM BeHan IMHAPCKHUX
IJIaHWHA, TJIe YaKk 37 BpxoBa MMa HAAMOPCKY BUCHHY 01 rpeko 2.000 MeTapa.36

Tab6ena 11. Bamcka mecta y Lipnoj I'opu

Bamcka mecta y Llpnoj 'opn

Munepanse Bome Urama cBpcraBajy ce y xyagHe, ca temmpeparypama ox 13-17°C u ca pH
BpenHoctH 7,7. Boma je cactaBa XJIIOpHAHO-HATPHj YMCKH, ca 0JIaTOM paJIHOaKTHBHOIINY.

bama
Hrano

BaznymHa crpyjama u3Hajn 3anuBa cy cnenuguyHa 300r HMCHapaBamba ETePUYHMX YIba,
MoMelllaHa ca HCIapemuMa MopcKe Bojie, oborahyjy arMocdepy MUHEpanuMa U joHUMa, KOjU
MO3UTHBHO yTUYY Ha PECIIMPATOPHU CUCTEM.

VIuumbeky mecak u 61aTo cactoje ox oko 30 MHHEpaJHHX CacTOjaka, KOjH BeoMa MOBOJHHO
YTUYy KOJ Jieuera KHUME, peyMaTu3Ma, HIIHjairdje, Tako Ia Cy MOAjeIHaKo NoOpH H 3a
MIPEBEHLH]Y, JeUCHe U peXaOMINTalH]y KOJ MHOTHUX OO0JIECTH.

HasuBajy ra u ,,BazaymHom O0amom“. OBO MeCTO je MmoceOHO MOroAHO 3a oboiene ocobe on
acTMe, OpOHXHUTHCA U IPYTUX PECIUPATOPHHUX 000IbCHHA.

To6pe |Ynuus [[Ipuam

BOOC

Baszaymne 60ame Lipue I'ope

OBme je Hammomamam mapk ,buorpamcka I[opa®. OuyBaHa mnpamyma ca HETaKHYTOM
IIPUPOJIOM, CBPCTaBa OBO MOJpydje y BasaynrHe Oame. Ty je u buorpazacko jesepo.

OBpme ce Hamaze: [lmaBcko, Xpumcko u Bucuropcko jesepo, IUTaHMHCKE peke, ANNHAaIIuHA
n3BOpH, Bogonaz ['pipa, MIIaHUHE U YUCT Ba3AyX, y3 €KOJIOMIKY 3paBy XpaHy.

Ha nmanunu Jloshen ce mpenimnhy MeanTepaHCcKa KIMMa U ceBepHHU BeTpoBH, To unHu JloBhen
MTOBOJFHIM MECTOM 3a BUCHHCKO JIedere IuryhHux 0onecTH.

Jloghen |[Inap |Komammu

Hszeop: Aymop

3npaBcTBeHH TypusaM y LlpHoj ['opu je HepaBHOMepHO pa3BHjeH. Pa3zior 3a To je
CBaKaKO YMIHCHMIIA A j€ TYpU3aM CKOHIIEHTPUCAH CaMO y MPUMOPCKUM MecTuMa. Mako
MI0CTOj€ MOTEHINjaJIN Y YHYTPALIHBOCTH OBaj 0OJIUK TypHU3Ma HUje 3aCTYIJbEH.

Makenonuja- Makenonuja je Beoma 6orata npupoaHum jenorama. [lo3Hara je
[0 CBOjOj €KOJIOIIKHM YUCTOM cpeIuHOM. OCHOBY H-EHOT 3/IpaBCTBEHOI TypHU3Ma YHHE
TpH BeJlMKa MpupoaHa jesepa: Oxpuacko, Ilpecnancko u [Jojpancko. Oxpuicko jezepo
je Hajsehe, 3atum Ilpecnancko, ma Jlojpancko. 3aHumibuBOCT [Ipecmanckor jesepa je
IEroBa JIOKalMja, CMemTeHo je Ha Tpomehn Maxkenonuje, I'puke u AnGanuje. On

*cro, 60.
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Oxpunckor jesepa je yaasbeHo cera 10-Tak Kwiomerapa, U ca HHM j€ IOBE3aHO
MOJ3€MHUM KaHAJINMa.

TaGena 12. Bawcka Mmecta y Make10HUjU

Bamcka mecta y MakenoHuju

Heropuwu spa je Tepmanna 6ama ca remneparypom o1 40°C u usBop Jlagna Gama ca

E temnepaTypoM of 38°C crenenu. JIekoBUTe BOjie OBE Oame KOPUCTE CE 3a JeUeHe

g & | peymarusma, CTEpUIMTETA, TacTpo 000Jbekba, OONECTH KapAMOBACKYIAPHOT CHCTEMA, KOXKHHIX
£5 Gonecty.
4=Jes
. KarnaHoBo je TepMalHO KyNmaTHJIO, BYJKAHCKOI IOpEKJa, TeMIepaTtype On 4§°C. Bopa je
2 XelepMHUHepaliHa, caapku y ceOu cyndar, xiopuie, KkapOoHare, KammujyMm, TIBoxbe,
= Mar"e3ujym u ap.
=
<
N4

Temmneparypa Bozge je 71 °C. Boma cmaga y rpymy HaTpujym-cyndaTHHUM U y ceOH caapike

peTke MuHepaie. Bona je moroaHa 3a Jedeme peyMaTHIHUX 000JbeHha, UINHjalThje, JUCajHIX
< % opraHa, OoyecTH opraHa 3a Bapeme, (paxkType KOCTHjy, HpeJie)KaHe >XKYTHIE, HEPBHUX
£ = 000JbeHa  p.
8 8

JHebapcka Oama je MO3HATH IICHTAp 3a peXaOWIHNTAIUjy, peKpeannjy u penakcanujy. Boma je
s MHHepajHa ca TemieparypoM ox 38°C, ¥ 1o CBOM MHHEPAIHOM CACTaBy U JICKOBUTOCTH OHA je
§ . Ha IpBoM MecTy y EBponn a Tpeha y cBerty.
© A
o =
==

Cazpkul KaJujyM, HaTPUjyM, KaJlllijyM U MarHe3ujyM, a ol aHjoHa UMa y ceOu xJop, cyndare,
s XHUJpoKapOoHaTe, CHITUIN]yMAUOKCH, alyMUHUjyMOKCHA U ap. OBa Boja MMa KamaluTeT O]
2 65 nurapa y cekynnu. Temmepatypa Boje je 64 °C.
< <
Z 8
)
AR
o W3pamHocT Boze je IPOMEHJBUBA | 3aBUCH 0f peke bperamnune. [aBHM n3Bop Bapupa o 1-
g 1,5 n y cekynau, a temmeparypa Boxae Bapupa ox 50-60 °C. OBa Boma cmaga y pen
5 HajpagroakTHBHHjUX Boja He caMo y Makenonuju Beh u Ha bankany.
5
M

Je3sepo nmpomoTtep 31paBcTBeHOT Typu3Ma MakeoHuje

Oxpujcko jesepo je jeano ox Hajpehux u HajayOspux jesepa. CiauBy je3epa mpunana 40 peka,
3 ol Kojux 23 Ha anbaHckoj a 17 Ha MakeJIOHCKO] TEpUTOpHUjU. Y OBOM je3epy mma 17 Bpcra
= % puba, a macTpMKa je OBJC jeMMHCTBEHA IO YKyCy U JiernoTu. I1o3HaTa je U OXpHICKA jerysba
5 2 (TexxuHe M 0 3 Kr), KOja ce MHOTO JIOBU Ha HUCTOKY jesepa. ['pax Oxpun u OXpHICKO je3epo
& ™ | npornamenu cy 3a CBeTCKO KyITypHO HacieacTBo nog 3amrurom YHECKA.®

Hszeop: Aymop

MakenoHMja YMHU CBE Ja MPOMOBHIINE OBO OOraTCTBO M TPHUBYUYE TYPHUCTE.

Ilopen ocHOBHUX pecypca y MakenoHMjU TOCTOj€ W JOJATHM MOTEHLIMjAIH Kao
JOTIYHCKU OBOM BHly Typu3ma. OHM Cy 3aCHOBaHHM Ha KyJITYpHO-MCTOPU]CKOM Haciehy
KOj€ By4e KOpEHE jOII U3 aHTUYKUX BPEMEHA.

$80xpucko jesepo, www.discoverserbia.org/sr/ohridsko-jezero (21.03.2013.)
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2. KTACU®UKAIINJA U EKOHOMCKA BAJIOPU3AILINJA PECYPCHUX
ATPAKIINJA KAO OCHOBE 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA

2.1. UnenTnuKanmja, MHBEeHTAPU3aLHja U OLleHA PeCyPCHUX aTPaKUuja
3apaBcTBeHOr TypusMa Cpouje

Ipema Vanhove® rypucriuka nHmycTpuja ce cacToji U3 mET CEKTOpa: CEKTOpa
aTpakifja, CeKTOpa CMEIITaja, CeKTOpa TPaHCIIOpTa, OpraHuszaiuje (Typomneparepa), U
TYpPUCTUYKUX OpraHu3alidja Ha HalWOHAJIHOM, penmyOJIMYKOM,  PErHOHAJIHOM U
JIOKAJTHOM HHBOY.

Tako ce cexkTop arpakiyja CacTOju OJ: MPHUPOJHHMX aTpakiyja, KyITYpPHHUX
aTpakiyja, TEMaTCKUX MapKoBa, My3¢eja, HAIIMOHAHUX TTapKoBa, OamiTu, 3a0aBa, poraha,
TP>KHUX IICHTapA.

[Monpydje nene Cpbuje je Beoma crienn(pUIHO U OOMITyje MHOTUM aTpaKIMjama.
bawa Kamunxa je mo3Hara mo manudecranuju koja ce oaBuja Ha peru Tuch, Koja ce
Ha3uBa ,lBerakbe Tuce”“. Taga ce Ha moBpmmHHM Tuce, Ha JAely ca TJIMHOBUTUM
KOPUTOM, TI0jaBJbyjy JKyTHM WHCEKTH, JIapBe MY’Kjaka, M3 KOjUX C€ 3a Map CEKyHIH
M3JIeKYy HOBU MHCEKTH. HemrTo KacHHje ce 1M0jaBibyjy W JIapBe KEHKH, a HAaKOH TOra
MOYHI-E€ MACOBHHU ,,CBaIOCHHU JIET®, MTOCIIe Kojer My>Kjauu Op3o ymupy. JKeHke jour ere
W3BECHO BpEME, a 3aTHM C€ CIYINTAjy Ha MOBPIIMHY BOJE W OJUIAXY jajaliia, koja op3o
TOHY Ha JTHO peKe, a 3aTUM U OHe ymupy. M3 omnoheHux jajamma ce 3a aBe Henesbe
M3JIETy HOBE JIapBe, KOje Ce YKOIaBajy y TIMHOBUTH JI€0 KOPHUTA PEKe U Ty PacTy TpU
roguHe. Peu je o nentupuma, KOju JeTe M3HAJ MOBPIIMHE PEKE U KOjU KUBE CaMO
HEKOJIMKO MHHYTa Ja OW ce mapuin. ToM NMPHIMKOM CE€ CTUYE YTHCaK Kao Jia je peka
IpoIBeTAaNIA.

VY Banaty, y onmtuHu 3pemaHuH, cMelITeHa je Oama Pycanma, Ha ceBepHO]
o0aJii HCTOUMEHOT je3epa, y Hacesby Menenuu. OBo je3epo ce MpOoCTUpPE Ha MOBPLIMHU
on 4xm?. To je jemuno cmano jesepo y CpOuju. Camunurter je Behw 07 MPOCEHHOT
camuHUTeTa MOpCcKe Boje u u3Hocu 40-60%o. Jesepo mpescraBiba CBEOYAHCTBO Ja je
Ty Omno Hekana [TaHoHCKO MOpe. 3axBasbyjyhu BUCOKOM CAJIMHUTETY j€3€pO j€ 0UyBaJlo
qyucTohy BOJIe M JIEKOBUTOCT IEJIOM]a, KOJ€ Ce cMaTpa 3a JeAHO OJ HajJIeKOBUTHJUX Y
EBpomnu.

Taxohe y Bojsoaunu, ko AnatuHa, Hanasu ce Oama JyHakoBuh. ATpakiuja oBe
O0ame cy WmeHM 0a3eHH, Ha OTBOpPEHOM mpocTopy. Mma ux jemanaect, oJ OrpOMHOT
OJIUMIIMJCKOI 0a3eHa ca MUHEpPAJHOM BOJOM, JO0 MaJIUX M cpeamux Oa3eHa
npuiarol)eHux cBUM y3pactuma. Mamu 0azeHu cy melycoOHO moBe3aHu MocTuhuma,
cTa3uuama, ykpaiieHu usehem, Ty cy u Toboranu, neuypke y 6azennma. Oko 6a3eHa cy
CIIOPTCKH TePEeHH, MoYeB o7 Pya0aIcKor TepeHa 10 0100jKe y MECKY.

¥\anhove, N. (1986). Tourism and regional economic development. Aldershot: Gower, 79.
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Jomr jenHa BojBohaHCKa Oama MMa CBOje CHENM(PUIHOCTH M aTpaKTUBHOCTH. Peu
je o O6amu Bpauuk koja je mo3HaTa MO OJHMMITMJCKOM 0a3eHy y 3aTBOPEHOM, KOjH je
Hajehn y CpOuju. Ilopen mera uma jom mect 6a3eHa. Y cBUM 0azeHHMa je TepMaiiHa
Boga oko 33°C. Takolhe, oBaj pecypc uma u KoHrpecHy nBopany, Koja je 10 BETUYHHH
Hajeeha y Cpouju.

Y O6musunn Game, Ha camoj Dpymikoj ['opu Hamasm ce 16 manactupa. Ocum
MaHacTupa, Ty je u Kyina Bpaauuka koja natupa jour u3 qo0a crapux puMibaHa U Koja je
jeIHo o1 HajrmoceheHUjuX TYPUCTHYKUX MecTa y oBoM neny Cpouje.

VY okonman BaseeBa, y ommtuanm Muonunia Hanaszu ce bama Bpyjuu. bama je
Mo3HAaTa 10 M3Y3eTHO KBAJIMTETHOj BOJIU KOja c€ TOYM U IMpojaje Kao (amupaHa Bojaa
,Boma“. ['maBHa kapakTepucTuka Bojae Oame Bpyjuu je meHa uzmamHocT, yak 350 I/s.
3axBasbyjyhu TOj W3mamHOCTH, y OamM paje MPOTOYHU Oa3eHW M KAOo TAaKBH CY
jemuHcTBeHu. [lyHe ce AMPEKTHO ca W3BOpa JIEKOBHTE BoJe. Ta M3JAIIHOCT H
MPOTOYHOCT IMOJIPa3yMEBajy YE€CTO MEHame BOJAC y 0a3eHMMa, Tako Jia Ce OHAa MEHha
cemaMm myTa y TOKy nana. CBakor JaHa, IOCJie 3aTBapama Ce MpasHe, YHCTEe W IMOHOBO
IyHe MUHepaJHOM BoZioM. OBH 0a3eHU ce cMaTpajy HajuucTHjuM Oa3eHUMa Y 3eMJbH,
IITO je JIOBOJhaH pasjor ja npusyde Behu Opoj Typcra.

Taxohe, y okonunu 6ame je u ceno CTpyraHuk, poJHo MecTo BojBoje JKuBojuHa
Mummha. Hajsehy ciaBy crekao je y wyBeHoj Komybapckoj outin, kao komaaant [Ipse
cprcke apmuje. BberoBa pomna kyha je mpeTBOpeHa y My3ej ca HCTOPUJCKOM H
€THOJIOIIIKOM ITOCTaBKOM.

Kocunba na Pajuy je jemna on HajycnemHUjuX ¢ HajnoceheHujux
TPaJUIIUOHATHUX TYpUCTUYIKUX MaHu(ectanuja y Cpouju. Oapxasa ce y jyiry Mecely a
NpeJCTaB/ba Ha CUMOOJIMYAH HAYWH 3aBpIICTaK KOIICHa TPaBe Ha IJIAHWHHU, TAKO Ja
HneHTap MaHudecTanuje ynpaBo YMHE TaKMUYEHa y KOIIEHY Tpase. JemoHcTpammja
CPIICKE HOIIEC M IEBambe CTapUX HAPOJHHMX ITecama, NpuIpeMame JoMahux CTapux
jena, ol cTpaHe yuyecHuKa MaHudecTalje nocedHa je aTpakiyja.

bamwe CpOuje cy mozHaTe U Mo CBOJUM NapKoOBUMa. JeJaH 0/ KBAJUTETHUJUX je
napk y Bpmaukoj bamu. 3aysuma mpoctop ox mpeko 60 ha. Ilpupoanu amOwujeHT,
IIPOCTpaHe 3eJeHe NOBPIINHE, CTOJIETHA CTa0Jia, MUP U THILUHA.

Hentpanaun mnapk y Bpmwaukoj bamu 4YMHHM apXUTEKTOHCKO-ypOAHMCTUUYKY
L[EIMHY KOja je BUCOKO €CTETCKH OOJMKOBaHA M OMpeMJbeHa 0oraTuM IeHAPOPOHIOM U
octamuM 3eneHmwioM. OBaj mapk jeé KOHCTaHTHO TPHUBJIA4YaH 3a CBOj€ IOCETHOIE, U
CTaJIHO c€ OJIp>KaBa ca MOCEOHOM MaKHOM, KaKo OM 04yBao BEKOBHY TPAAUIIH]Y.

VY mapkoBckom aeny Bpmwauke bame, 3abenexeno je 165 6ubHuUX BpcTa u TO: 38
BpCTa 4YeTHMHAapcKor M 68 BpcTa aucromagHor apseha, 9 3umsenenor u 40 Bpcta
JucTonagHor mubsea u ap. Ilopen MHOTHX BpCcTa ayTOXTOHE Bereraluje, Koja ce HCTU4e
JIEKOPaTUBHUM KapaKTepUCTUKaMa M BEJIMYMHOM, Kao MITO CY: XPacTOBH, IUIATaHH,
JaceHOBH, jaBOpH, jeie, JIUIe, IPHU OOpOBH...MAPK je OOraT U PETKUM ETr30TUYHUM
BpCcTaMa: KaHajJcka CcMpdYa, jKalocHa BpOa, Ooj/bMKaBa CMpua, >XaJllocHa codopa,
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jamaHcKa Tpelma, ajaHcka cmpya u ap. Hajcrapuja crabna cy crapoctu ox 110 mo 120
ro/IMHa.

Y caMOM LEHTpy ce Hajna3u Io3HaTa Bpmwauka mpoMeHana, IOIUIoYaHa U
3aTBOpeHa 3a caoOpahaj. Ca oOusbeM ykpaca, 1iseha, MacKoTa, IOT0JIHA j€ 3a OJIp)KaBamke
MHOTOOpOjHHX MaHu(ecTanuja. ¥ CpeiulTy MpOMEHaJae Hala3h Ce CcTaTya, BpHbadka
Mackorta, Bpabarr ['ouxo. IlpomeHanma je oOenekeHa 3HaNMMMa W CUMOOJIMMa KOjU
TypHCTUMa YKa3yjy Ha 3HAMEHUTOCTH Koje Ou Tpebasio mocetuTH. Ty je HeM30CTaBHH
MOCT Jby0aBH, 3aMak KyJIType, jAlaHCKH BPT.

3HaMEHHUTOCT OBOT MECTA j€ U BPHauKu (Hjakep, KOju Kpo3 MpeJienu MapK BO3U
Typucte. @ujakep ce kpehe qyx craze ykpalleHe XUBOMHCHUM IIBeheM U pacTUbeM,
M3BOpPHMA, MECTUMa 3a OCBEKEHE, alli U MHOTMM CKYJINTypama IIO3HAaTUX Bajapa.
Oxono je cByaa OyjHa Bereraiyja, MHOIUTBO JIMIA, JUMBJbUX KECTEHOBAa W IJIaTaHa,
xOyHacTor pactuma U 1Beha. VY 0BOj BOXKIbU Y)KMBAJIM Cy MHOTE MO3HATE JIMYHOCTH
kao mro cy: [ecanka Makcumosuh, UBo Auapuh, Makcum ["'opku u ap. Bpmauku napk
j€ TpoTJIamieH 3a CIOMEHHK MPUPOJIE M CTABJBEH j€ MO/ 3aIITHTY JPXKaBe.

W3 Hampe ] HaBeIEHOT Ce MOJKE 3aKJbYUUTH Ja TIOPE/] JICuckha, peXaOuanTaruje 1
wellness Tpermana, Bpmauka 6ama Hyau u 6e30poj arpaknuja. KoMiieTHa monyna je
pa3HOBpCHA, Tako ja Mory npuByhu He camo gomahe, Hero u ctpane Typucte. [Topen
Jedyema U Opure o 37apaBiby, TYPUCTA C€ MOXKE M TCUXUYKH OJMOPHUTH y TUIIWHU U
OIOJHUM MHUPHCHMA Tpesienor nseha.

Jom jenna Gama je mo3Hara Mo cBoM mapky. To je bykoBuuka Oama jonupana y
caMOM TNOJHOX]y TulaHuHEe bykysbe. bama je mo3Hara 1o jeJHOM 01 HajJIenIIuX MapKoBa
y Hamoj 3eMJbu. Ypeher je Ha moBpmuHU of mpeko 21,5 xekrapa. Ca reoMeTpujcKoM
CTPYKTYpPOM Yy CBOjOj OCHOBH, MPEMO3HATIHHB j€ M0 CKIaay U 00raTcTBy OUJbHUX BPCTA.
[Ipero3HaT/bUB je ¥ TO IBETHUM ajiejama, (OHTaHAMa, M3BOPHMMA MHHEPAJIHE BOJIE,
CKYJINTYypaMa, ApBOpenMa U ClI. Y MapKy ce CBake roJlMHe oJjpXkaBa cMOTpa ,,Mepmep
u 3Byuu“, kao u Mehynaponuu ¢ectusain ,,CBer kepamuke*. ¥ mapky 1moctoju odjexar,
Crapo 3mame, KOjU je HajcTapuju o0jekaT y mapky bykoBuuke Oame, a JaHac je
MIPETBOPEH y X0TeN U cuMmOo1 je tienor Apanhenosua. [lodenn oBe 3rpaje natupajy jorn
u3 BpeMeHa KHe3 Muxauna OOpeHoBuha, Koju je 3rpaay KOPHUCTHO Kao JIETHY
PE3UICHIN]Y ¥ KaO CKYIIITUHCKH JIOM.

bama je mo3Hara u no Boau kojy je Munom OOpeHoBHh UCKIBYYMBO KOPUCTHO
Ha JBOpy. Y TPBOj JIELIEHU]H MPOILIOT BeKa, PyYHO ce mouena (uamupar 0yKoBUYKa
Kucena Boja ,,Kma3z Munom“. 3a kBaJuTeT, oBa BojJa je JoOWIa HajBUIIa MelyHapoHa
MpHU3HAKA.

HoBona3zapcka Gama je okpykeHa BpJo ypeheHuM 6ambCKUM MapkoM. Y mbeMy je
3acal)eHO MpeKo Xujpary caJHHUIA Ha MOBPIINHY O]l OKO YETHPH XeKTapa. Y ONN3UHH Cy
rtanuHe Porosna u ["onyja, Tako J1a je BpJio MpHjaTHa MEeTHha N0 BUXOBUM 0OpOHIIUMA.

“Pyhuraanun, B. & Tomanosuh, O. (2008). Bpmauka bama ma mouerky 21. Beka. Bpmauka Bama:
Hapopna oubmmorexka ,,qp dyman Paguh®, 275.
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YV Omm3uHM Oame ce Hamaze MaHactupu: DypheBu CrymoBu, 3anyxOnHA
Credana Hemame, manactup Comnohanwu, 3amxyx0OuHa kpasba Credana Ypoma. Ty je u
[lerpoBa mpkBa, wnu npkBa Cserux anocrona Ilerpa u IlaBna, jenna ox HajcTapujux
L[PKBEHUX CIIOMEHHKa Haie Kyirype. Hamasu ce Ha JIMCTH 3alITUNEHHUX CBETCKUX
OamTuHa, ¥ UMa BEJIMKY HAIIMOHATHO-UTOPH]CKY BpeaHocT. OBze ce Hajas3e u JiBa crapa
rpana. Crapu rpaa Pac, kao jegaH o Haj3HAYajHUJUX CIIOMEHUKA KYJITYpE M HCTOpHje
Cp6a. 3ajenno ca Conohanuma, yBputeH je Ha UNESCO-oBy nmcty cBeTcke KynTypHe
oamrruae. Crapu rpan Jemau w3 1282. romumHe, 04 Kora Cy JlaHac oOCTaje CaMo
pYLIEBHHE, aJii j€ 3Ha4ajaH UCTOPUjCKU CIIOMEHHK HaIlIe KyJIType.

Humka 6ama u rpax Humi, nmo3naru ¢y kao ,,Kanuja ucroka u 3anaga‘“. OBaj aeo
CpOuje mo3Hat je Mo OpOojHUM CIIOMEHUIIMMA UCTOPH]j€, JEAMHCTBEHUX y CBETY, MOIYT
Tene kyne, apxeonomkor HanazumTa MenujaHe, Ty je OMO KOHIIEHTPAI[MOHU JIOTOP,
MeMOpHjaiHH eHTap. Ty je u cTapa HUIIKa TBphaBa, HA OTPOMHOM IPOCTOPY, 3aKOHOM
3amTuheHa.

U npupona je oae HeobuuHa. be30poj ciennpuIHOCTH: MHOTE KIHCYpE, KambOH
peke Humase ca petkom ¢uiopoMm U (ayHOM, MO3HATA M3JIETHIINTA, MOMyT BojaHuHMX
BoJa, KameHunukor Buca, IpupoaHe TepMOMHUHEpalHe Boje, oborahene pagonom. Ty je
U [IPUPOHNA MUHEPAJTHU IEJION/I- PaJHOaKTUBHU OHrap, U3 Kora ce pajoH ociodaha.

Y Cpb6uju ce namasu um CokoOama, mo3HaTa Mo u3IeTHmTy JlenTepuja, ca
ypeheHnm kiryrama u cToyioBUMa Kao U ypeheHuMm npoctopom 3a neny. OBze mocroje u
7IBa W3BOpA, jelaH TOIIE W jellaH XJIAJHE BOJE, Ka0 M MECTa 3a Kylame U CyHUame.
VYpehene craze Boge mo obmmwkme 1pkBe CB. Mapuje koja je mocBeheHa pohemy
[Ipecsere boropomunie. OBxe ce HaMa3u ¥ MPUPOAHN PEeHOMEH To3HAT kKao boropoauna
y cTeHu. M3 masbuHe ce jacHO olpTaBajy cuiyere boropoauiie ca XprcToMm y Hapydjy.
3a oBaj neo Cokobame BeXy ce pa3He jJereHne, o khepku Jlenrepuju u XKymnany, o muKy
Boroponuiie, 0 Boau Koja cBake rojuHe Ha Benwku merak W3BHpe U3 KaMeHa, Koja je
P TOM U JISKOBHTA 32 OYH.

VY 6nu3unu JlenTepuje Hanasu ce U cpenmeBekoBHa TBhHaBa Coko rpaa. Behuna
TYypHUCTa MOCETH OBO MECTO, 3aMHTEPECOBaHA 3a HEroB HacraHak. Ilpuye ra Besyjy 3a
necriotra Credana Jlazapesuha.

Ogze je u HeoOMYHa MIaHUHa PTam, Koja elieHrjama yHasajl PUBJIaud Naxmby
OpojHuX ucTpakuBada. HeoOuuHa je 300r cnenuduyHOCTH MHUpaMHUIAIHOT pesbeda, a u
u3TIe je AeuHuCcaH MPEeU3HOM upaMugaTHoM reometpujoM. [lpupona je HecTBapHa
ca T0jayaHUM eJEeKTPOMArHeTU3MOM HMCTaHYaHUX (PEKBEHIMja, CAMOHUKIIO €HJIEMCKO
ousbe, 3paBo joHnsnjyhe 3pademe. 3aTo je OHa HECBaKUIAIIha U jJeIMHCTBEHA.

V 3ajegapckoM OKpyry cmemiteHa je ['amsurpancka Oama, Mo3HaTa MO LAPCKO]
nanatu (Felix Romuliana), kojy je jomr y Tpehem Beky Halle epe MoJura0 pUMCKH 11ap
I'aj Banepuje Makcumunujas. [IpernoctaBiba ce 1a je 6010Bao o]l peyMe H Jia je 3aTo
Ha OBOM MECTy carpaauo manatry. bama mMa 1Ba 3aTBOpeHa 0Oa3zeHa ca TEpPMaTHOM
BOZIOM. 3UIOBH MPOCTOPH]j€ Y KOjOj C€ Halaze Oa3eHu Cy BeoMa HEOOMYHH, YKPAIICHH CY
MMITPECHBHUM MO3auIliMa 1 JIeJIO Cy akajaeMckor npodecopa Cpobunosuha.
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Bemukun 0Opoj TepmommHepanHu u3Bopa y CpOMju uMMa H3Y3€THO BHUCOKY
Temreparypy. Tako Boja y Bpamckoj 6amu uma temneparypy oa 96°C u mo tome je
HajToruja Oama y EBponu. Ha mojennauM MectuMa Boja u30Hja y BUAY MperpejaHe
nape u fpoctuxke remneparypy oa 111°C.

PapureT oBoOT pecypca je BUCOKa TemIreparypa u3Bopa. bama npejicraBsba npaBy
€KOJIOIIKY 0a3y ca BEJMKHUM IMOTEHIIM]aJIOM 3a 3[paBCTBEHU Typu3aM. OcUM ToOra, OBJe
nocroje 3aHUMJbMBH pecypcu monyT kyhe Bbope Crankosuha, Bnacunckor jesepa u
manactupa CB. Oran [Ipoxop [Tunmcku, Koju Cy 3aHUMJBUBU TYPUCTUMA.

WU Jomannuka 6ama, koja je oko 20-Tak Kuiomerapa yaajbeHa ox Komaonuka,
MO3HATa je 10 BeoMa BHCOKO] TemIepaTypu Boje koja aoctmwke 78°C. bame ca oBako
BHCOKOM TEMIIEPaTypOM BOJIE Cy BeOMa peTKe Ha NoJpydjy untase EBpore.

Cujapuncka 6ama nMa 18 u3Bopa MUHEpaJIHE BOJE, TEMIIepaType Koja ce kpehe
msmehy 32-72°C. CpojeBpcHa aTpakimja OBOT pecypca je Tej3up TOIUIe BOJE,
jenuHcTBeH y EBpomnu BHuCHHE 70 8 M W JIpyrd MOBPEMEHH Iej3Up KOjH epyNnTUpa Ha
cBakux 10 munyra.

Crneuunduynoct OBuap Oame Cy MHOroOpojHM MaHacTupu. Ha Bprmo manom
MPOCTOPY CMEIITEHO je neceT MaHacThpa. Ha nmecHoj crpanm 3amagne Mopase cy:
Basenemwe, Basneceme, [Ipeobpaxeme, Cpereme u CB. Tpojulia, a Ha JI€BOj CTpaHU Cy:
bnarosemreme, Unumwe, JoBawe, Hukosme u Ycnecewme. Manactupu notudy u3 16.
BEKa, a Haj3HaYajHH]je rpaIuTeJbCcKo yMehe npeacraBiba Manactup Cs. Tpojuiie.

Oxko Oame ce mpoctupy mianude OBuap u Kabnap. IloceObHo mHTEepecanTHa
CBUM IIOCETHOILIMMA CYy BellTauka jezepa: MehyBpiiko u OBYapcKo je3epo, 3aHUMIbHBA
3asby0JbeHHUITIMA prOOIIOBA.

Ha jyry CpOuje nanazu ce Ilposnom Oama. Jlonupana je y nmonHoxjy Panan
MJIaHWHE Ha HAaJIMOPCKOj BUCHMHHU o1 668 meTapa, U cBpcTaHa je mel)y HajBuie Oarmbe
CpOuje. IIponoM Bosa je Hajmo3HaTHja IO UCTOUMEHO] (haampanoj Boau. [lpujaTHor je
u Onaror ykyca, 0e3 MupHca U Tpernopydyje ce Kako OOJIeCHUM, TaKO W 3paBUM
ocobama.

VY Ilponom Oamu je cBe mpuiaroheno pekpeanuju. [locebHo Tpeda HarmacuTu
CTa3y 3/]paBJba, YMja YKyIHa Jy>XHHA W3HOCH 4ak 28,4 kM. Tom ctazom, nocie 11-tor
KHJIOMETpa, CTHUXe ce J0 Mecra bDaBosba Bapom. OHa je jeIMHCTBEHU NPUPOTHU
¢denomen y Cpbuju, a u y ceery. OBa Bapoul je MOA 3alTHUTOM JpkaBe. Bapomr 4ynHe
JIBE NOJIMHE, U 30BYy WX DaBosba u Ilaknena monmna. To cy 3ampaBo 3emibane (durype,
uma ux Bume on 200, Bucune 1o 20 merapa a npeuHuka 10 3 metpa. Iloctoju Buie
JIETeH/IM KOje MOKYIIaBajy Ja objacHe oBaj (hEHOMEH, alk ce€ Hajuelnihe uyje TyMauyemne
na (urype npeacTaBibajy OKaMemhEeHEe CBaTOBE, KOJU Cy MOKYIIAIM Ja BeHYajy Opara u
cectpy. [Iporec hpopmupama oBux (urypa joir Hrje 3aBpIlIeH, ¢ 003UPOM Jia ce PuUrype
pyle, a 3aTUM MIOHOBO M3pPacTajy.

Beoma wunTepecanTtHa je u Oama I[lamanaukum Kucespak. Boma Ilamanaukor
Kucespaka ce manac ¢umammupa ¥ OpoAaje Kao HerasupaHa BOZa, [0/ Ha3MBOM
»Kapahophe“. T'octu Ilamanaukor Kucespaka Mory ga moceTe OOMIKEHH MaHaCTHP
Konopun, 3anyx6uny necnora Credana Jlazapesuha. Ty je u manactup Ilokajuuna,
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noaurHyT 1818. roamHe o1l cTpaHe KHE3a CMEIEpPEeBCKE Haxuje, BOjCKOBOhE M HApPOIAHOT
crapemnae Byjune Bynuhesuha. Hben Hactanak y 01u3uHM MecTa Ha KojeM je Byjura
y4ecTBOBao y youctBy cBor kyma Kapahopha, TymaueH je kao 4MH mokajamba, 1o 4emMy
je u xpam n06mo ume. Ty je u npkBa-mMaHacTUp 3axBaJIHUIA, HAPOUYUTO 3aHUMIbUBA 110
noptpetry Kapahopha, neny namer ciukapa [1aje JoBanoBuha, y mpupo1HOj BETHYHHHU.
Hcropuja koja mpatu HacTajambe OBUX I[PKaBa M MaHACTHpA, HE MOXE HHUKOTA OCTABUTH
PaBHOIYIITHUM.

IToce6HO MHTepecanTa je Bucouka Oama, 10 cana jomr Headhupmucana. bama ce
Haya3u y Onu3uHU oniutuHe Apuibe, Ha peuu P3aB, y kamony Bemukor P3asa. M3Bopu
MUHEpaJIHE BOJIC Cy Ha HENPUCTYNAYHOM TEPEHY, Ha HaJMOpPCKOj BHUCHUHH 0J 600
metapa. Tex 1997. ronune, ypaheHa je craza kojom ce Moxke qohu 10 u3Bopa.

Bona Ha M3BOpHMa M3BHpPE U3 MOA3EMHOT KOJIEKTOPA, ¥ MO MPHHIMITY CIIOjeHNX
Cy/I0Ba, MeIlla CE ca PEYHOM BOJAOM U XJsanu ce. OBakaB BUJ ,,Bucehe tepme*, rue Bojga
W3BHUpE U3 CTEHA U Tajia y peKy, je JeAUHCTBEH Ha MoApyYjy OuBIle Jyrocnasuje.

Wnentuduxyjyhu pecypcue arpakumje y CpOuju, MOXe ce 3aKJbYUHTH Ja je
nena Cpbuja jeqna Benuka arpakiyja. [loueBmm ox BojBohaHCcKkux Oamba, BUAU ce Ja je
cBaka crieuduyuHa 3a cede, Ja aTpaKTUBHOCT CBAaKe O]l HHX MOXKE NpuUBYhH Benuku
Opoj Typucta. MoryhHOCT mocMaTtpama npupogHux GpeHomeHa, MOryhHOCT yro3HaBamba
HECBAKUJAIIbe KYyTYpHE OalITHHE CpPIICKOT Hapojaa, MOTYRHOCT MpPHCYCTBOBamba
MaHH(ecTauju Ha pen THcH, Y)KUBamba y CPIICKUM OamCKUM ITPOCTPAHUM MTApKOBUMA,
OoraTuM peTKUM TpuUMepIMa Ouibaka U ctabana, BoXma Yy Qujakepy KOjH je HeKaaa
npeBo3no nosHara juna CpOuje, mocmarpame DaBojbe Bapomm W yHO3HaBame ca
JETEH/IOM BE3aHOM 3a WYy, HocMTpame Tej3upa y CujapuHckoj Oamu, TpyKa
HeBepoBaTaH ocehaj. Jlonasak CTpaHUX TypHCTa M BbUXOBO YIIO3HABAIE ca aTpakifjama
CpOuje, yrunahe Ha nmoBehame morpoume U Ha MoBehambe MyITHIIMKATUBHOT YTHIIAja
TypH3Ma Ha NIPUBPEIHU PacT.

2.2. Onun/buBe U HEOMUIIJbUBE 3IPABCTBEHO-TYPHUCTHYKE PECYPCHE aTPaKIuje
Cpounje

Ilonyna 3apaBcTBeHOr TypusMa ojpeheHa je MHoruMm daktopuma. Kpamurer
caMor pecypca HE MOXE YBEK TapaHTOBaTH HErOBY TIOTIYHY BaJOpU3aIHjy.
JIOCTYIIHOCT pecypca, KBaIMTET YCIyra, U3rjell pecypca, lheroBa OKoJuHa, MOTy OUTH
MpUMapHU y OJUTy4HBamwy 0a0upa JecTHHAIM]e.

HckycTBo je 3HauajaH €JIeMEHT y TOKY IyTOBama U MpeicTaBiba 30Up cerMeHara
y pa3IuMuMTUM JeNoOBUMa JaHIla BpeAHOCTH. Ha naHammeMm CTynmy TYPUCTUYKHUX
MyTOBaWka, TypuUCTa OHWpa JECTHHAIM]y Ha OCHOBY OYEKHMBAHE BPEIHOCTH KOjy he
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IOOMTH y TOKY IyTOBama, OJHOCHO OopaBka. BpemHOCT TypHCTHUKHMX Yyciyra ce
neduHuIIe HAa OCHOBY cienehux napamerapa.

Vt= f(ZS, Ef / Rc), npu uemy je:

Vt —BpeHOCT 32 KOPUCHHUKE TYPUCTUUYKUX YCIYTa;
>§ — ckyn (30up) pa3TUUYUTHX YCIIyTa;

Ef —dakrop uckycrsa, u

Rc- dakrop xxpTBOBama.

[Ipema HaBeneHUM ayTOpUMAa, BPEIHOCT 32 KOPUCHUKE TypUCTHUKHX yciyra (Vt)
NpeacTaBiba GYHKIIN]Y TPH PA3IMIUTa CIIEMECHTA!
e >S - VkymaH 30up pasIUYUTHX YCIyra Koju he AMPEKTHO MPOMOPIHOHAIHO
yTUIATH HA POPMHUPakE KOHAYHE BPEIHOCTH JI0)KUBIbEHUX yCIIyTa.

e Ef- daktop uCKycTBa- HarjamaBa Cce Ja je HCKYCTBO BeoMma CrerudpuyHa
KaTeropuja y CMHCIY HEroBe XETEPOTreHOCTH, KOJ pa3IMYuTHX ocola, Impar
JOXKHBJbCHA j€ PA3IUUNT, M HCKYCTBO j€ MPOU3BOJI PA3IMYUTUX HUHIUBHIYATHHX
€MOTHBHHUX JIOKHBJbaja Y 3aBUCHOCTH OJ1 CBUX aKTepa y IPYyKamy yciayra.

e Rc- XprBoBame kao (pakTop ¢GyHKIHje BPEIHOCTH OOPHYTO MPOIOPIIUOHAIHO
yTHYE Ha BPEIHOCT KOjy KOPUCHUK TypUCTHUKE yciryre hopmupa. OBaj dpakTop y
cebu caapku (PUHAHCHU]CKO ynarame, (U3nUKy Harmop jaa ce aohe go ycmyre, Kao
u onapehene dakrope pusmka, OWIO Ja Cy OHH COIHUjaTHH, CKOHOMCKHU WIH
TICUXOJIOIIIKH, a KOjU CY HEU3BECHU Y MOMEHTY 0/1a0Hpa JICCTHHAIH]E.

Y Typusmy cy Bpiio OWTHU OINHUIJBMBU W HEONUIUbUBH (PAKTOPH pPECYpCHUX
aTpaxija, jep OHH MOTY HMaTH MPUMAapHYy yJIOTY Y KOHAYHO] OUTYII TYpPHCTE O U300py
nectuHanuje. OU3NUKO OKpYXKEHwe, CIOJballllbM M3IJIe]  00jeKTa, yciyre ocolJba,
onnyudyjyhu cy 3a nojanHocTt Typucte. JlojaiHOCT mojpa3ymeBa MOHOBHH J0JIa3aK Y
UCTY JeCTHHAIM]y, y UCTH obOjekar. Ta jojaqHOCT mpeAcTaBiba MOCIENUIly KBaIUTETa
ycayra.

Ipema PaGoruhy* TyprcTiuka KynTypa je pesyiTar MoHAIIAmka CBHX yIeCHHKA
Yy TYPUCTHYKOM TIPOIIECY, U TYpPUCTa U OHHMX KOJU UM TpYyxkajy yciyry. OBa KyaTypa je
nocjenuIa MelaBuHe TypucTa, JoMahux U CTpaHUX KyJITypa, Tj. moce0aH THI KyIType
KOJHM HACTaje y CBakoj JAecTHHaIMju. Pa3znukyje ce o7 cBakOJAHEBHE KYJITYpe H TypuUCTa
u nomahuHa, jep ce U jeHu U JpYyTH MoHamajy Apyradnje y Mel)ycoOHOM KOHTAaKTY.

VY onumbuBe pecypce crajajy: HCTOPUJCKHM KpajeBH, IJIake, HAIMOHAIHU
MapKoBH, forahaju, cropTcke akTUBHOCTH KOj€ MOT'y pUBYhM TypUCTe y JECTHHALH]Y,

“y/oss, C. & Roth, A.V. & Chase, R.B. (2008). Experience, service operations strategy, and services as
destinations: Foundations and exploratory investigation. Production and Operations Management, 17( 3):
249-262.
“Pagoruh, B. (2013). CenekTHBHH 06IHIIH TypusMma. beorpan: Bucoka TypucTruuka mkoja CTpyKOBHHUX
crynuja, 15.
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3aTUM CMEUITa] KOjU OJroBapa MOTEHIIMjaJHUM [TOCETHOLMMA Y CMUCITY JIOKaIlUje, LIeHE,
KBaJIMTETa M BpcTe, caoOpahajHa MOBE3aHOCT.

HeonunspuBy pecypcu NpeAcTaB/beHH Cy: PErmyTalijoM JeCTUHAIM]E Y OAHOCY
Ha KBaJHUTeT, IIEHY, TOCTONPUMCTBO; HMHIl JeCTHHAIMje y Be3u Oe30enHOCTH U
CUTYpHOCTH, jEJMHCTBEHOCT HCKYCTBa; KyATypa JAECTHHauWje U ci. Heomunsusu
dbakTopu ce 0HOCE Ha pecypce Koju ce He Mory BuaeTtu win potunati. [Ipema Kotler,
P., & Bloom® neonmmmuBoct ce medumHmIIe Ka0 CBE OHO INTO CE HE MOXE BHJICTH,
OKYCUTH, OCETUTH, YyTH WM MHUPUCATH. Y TOM CMHUCIY, HEOMUIIJBUBOCT CE€ OJHOCH Ha
HEMOT'YRHOCT yciyra Jja ce perucTpyjy Kpo3 uyJa.

CynpoTHO Of NPETXORHOT, omuIUbMBOCT Tpema Rowley™ ce ommocu ma
MPOU3BOJI M HEroBa CBOjCTBA KOja C€ MOTY YYyTH, BUIETH, OCETUTH, Ipobatu. Y
HACTaBKy pasa Ouhe BuIe aHaMM3UpaHE OBE PECYpCHE aTpakluje 3ApaBCTBEHOT
Typusma Ha Teputopuju Cpouje.

Behnna 0Gama cy OKpykeHe NpPOCTpaHUM MApKOBHMa, OJ KOjHX MHOTH
3ay3UMajy OTpOMHY TOBpIIMHY. Heku on BHUX cy MO3HATH 10 BEOMa PapUTETHUM
OWJPHMM BpcTama, 1o cTabirMa Koja Cy BeoMa CTapa W perka. Pecypcu 3apaBcTBEHOT
TypHu3Ma Cy pacHpocTpameHu o teputopuju uneie Cpouje. MHOTH o BUX ce Hamase
Iy’)K MarucTpajHUX IIyTe€Ba W JIaKO Cy JIOCTymHH. To ce omHocu Ha cBe Hame Behe
pecypce: Bpmauky bawy, Cokobamy, bamy Kosmbauy, Humky bamy u ap.

Bpmwauka bama- 3axBaspyjyhu TepMomMuHepanHuM u3BopumMa, Bpmwauka bama
ce o1 OamcCKor Hacesba TpaHchopmucana y jeaHy oxa Hajsehux 6ama y Cpouju. bama je
rocrajga TMo3HaTa mo ypeheHOM MHpOoCTOpy, MO AaHTPONOTeHHM pecypcHuMa KOjU Cy
MOCTAIN PEMPE3CHTATHBHY, M0 CHMOOJIMMA KOjHU Cy MOCTAJId CHHOHMMH 3a Bpmauky
bamy.

TaGena 13. OnunbuBe U HeoNUIJbMBe aTpakuMje Bpwauke bamwe

o bame ce moxxe nohu ayro-mytem beorpan-Hum u Ub6apckom
maructpaioM. Ca oBa JBa IIpaBLia Be3aHa je MaruCTpaIHUM yTeM. Ox
ayTo-nyTa je ynabeHa 60 km, a o maructpane 30 kM.

OxkpysKeHa je MPOCTPAHUM MMapKOM, OOraTHM Pa3InIMTUM CTOJICTHUM
JapBeheM, o1 KOjuX Cy MHOTH papuTeTH, JaBHe yecMe

CwMenuraj CrenujanHa 60JIHUIA, BEJIHKH OpOj MOJICPHUX XOTENA, IPUBATHU CMEILTA]
3amak benumupkosuha, (3akoHoM 3amTrhieH CIOMEHHK KYJITYpE),
APXEOJIONIKH JIOKUIUTETH U3 ITeproJia OpOH3aHOT U KaMeHOT 100a
Bpmauke xynaTypHe cBedaHocTH, [lo30puiHn naHu cpIickor TeaTpa,
Manudecranuje | KimxesHo nero, @ectuBai TMKOBHOT cTBapaiamTsa, Oectusain
¢dumckor crieHapuja, Bajapcku cumnosujym, ['paduuku nienrap...

HoctynHocT —
caobpahaj

AwmbOujent bame

Kynrypa

H3zeop: Aymop

“*Kotler, P. & Bloom, P. (1984). Marketing professional services. Englewood Cliffs: Prentice Hall, 110.
“Rowley, J. (2006). Information marketing. Burlington: Ashgate Pub Co, 112-113.
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Mebhyrum, naBHo je mpumeheHo aa OopaBak roctujy ¥ OamCKHUX MalMjeHaTa
Tpeba oboraTuTu pa3HuM norahajuma, jep ,,Ilcuxuuku yTuaj je Bpiao Benuku. Y bamu
HUKO HE CM€ Ja Kaxke Ja My je ayro Bpeme. Tpeba moceTMonmma CTBOPHTH pasHa
yKuBamwa. Tpeda UM pacTypuTn OpUre u CTBOPUTH UM 3a0aBe. AKO c€ O OBOM HE BOIHU
pauyHa, Hame Oame he cBe Bumie na rybe rocre. Huko nanac nehe nma xuBu o nedy,
Ba3[lyXy W BOJIY, a jOUI Mame OOJIECHUK. Y XPOHHUYHUM OoyiecTHMa Tpeba YTHIIATH Ha
Mopain. Pa3ne 3abaBe, cBUpKe, Urpe, MecMe, Majo JyTpuje, Mylame HTIA. CBE TO
OaroTBOpPHO yTHWYE Ha AYIIY W Ha Lelny ucxpany tena. C Tora mpemiakeMo jia ce y
Bpmwaukoj bamwu HabaBu m00ap opkecTtap, Ja Halld MO3HATH TIIYMIM M TIIYMHUIEC 3a
BpeMe Ce30HE TpUpee KOHIEpTe, a Ja ce M0 KOjH IYT M IO KOjU BEINTaK ca CTpaHe
nosene.”® V Barby [OCTOjH TYpPHCTHYKA OPTraHU3ALHja y YHjoj HaJICKHOCTH je GpHra o
CBUM KYJITYPHUM JICIIaBalbUMa.

Coxobama- Cokobama je mpBa exojomka apxkasa y CpOuju u uMa HajIyKy
Tpaguuujy 6amckor TypusmMa. [Ipe Buie ox aBecTa rogrHa, 3BaHHYHO je 3a11049€0 Pas3Bo)j
31IpaBCTBEHO-IeYHIUIIHOT Typu3ma y Cokobamu u CpOuju, Kaga je W W3IaT IMPBH
Baydyep 3actaBHUKY JlazapeBuhy 3a nedewme y CokoOamM, M3 KaHIeJIapHje Kmbasza
Munoma y Kparyjesiy.

Tabena 14. KyatypHo ucropujcku cnomennn y Cokodamu

Kyarypne

Caapixaj
3HAMEHUTOCTH Apaj

Kymnaruno Boau mopekJio jomr u3 neprosaa Pumipana, Bumie myTa je
PEHOBHPAHO, KaKO O 33/Ip>Kajio CBOjY UCTOPHjCKY BPETHOCT, TYPUCTUUKY
ATPAKTHUBHOCT U 3/IPaBCTBEHO-PEKPEATHBHY (DYHKIIMOHAIHOCT.

Typcko Kynatuio
AmaH

Wwma tpaguuujy ayxy oxa 130 roauna. Paconaxe ca npeko 30 xuspana
KIbUTa.

Bbubnuoreka

Mys3ej pacnosnaxe eKCIoHaTHMa U3 00JacTH apXeoJIortje, €THOIOTHje !

3asuajHu Myse) uctopuje. CmelnTeH y 3rpaau carpahenoj y 19 Beky.

Jlerar je akagemckor cimkapa Munana Mutposuha poleHor y CokobamH.
JlukoBHa kosoHHja ,,COKOrpan™ je moA 3amTUTOM 3aBOja 3a 3aIUTHTY
CIIOMEHHKA.

Jleratr MunyHa
Murposuha

CpenmenekoBHH rpaj CoKorpaj, HacTao je Ha pUMCKHM TeMesbuma. Jlanac

Coxkorpan ) '
je Cokorpaj CIOMEHUK 0J1 HAIMOHAJIHOT 3Ha4aja MoJ| 3alITUTOM Jp>KaBe.

Hpxsa ceetor
peodpaxema IpkBa nocexayje m00po ouyBaHy apxuBy ox 1835. ronune
Tl'ocnoamer

Lpxsa cB. Mnuje | LlpkBa je obenexnia 135 ronuHa mocTojama

3agyxOuHa kibaza Mmnoma O6peHoBuha Koju je 300T JIEKOBUTOCTH

MuiionieBa yecMa
COKOOAmCKUX BOJIA a0 HAJIOT JIa C€ HAIIpaBU OBa CIIOMEH YecMa.

H3zeop: Aymop

Paznor mro ce Cokobama Tako BUCOKO KOTHpA Y 3/IpaBCTBEHOM Typusmy Cpouje
M JaHac, CBAaKAaKO je BEIMKUA OpOj TEPMOMHUHEPAIHUX H3BOpa Kao W crnenuduyuHa

“*Josanosuh, B. (1972). Bpmauka Bama. Beorpan: Jlpxasna mramnapuja Kpamesune CpGuje, 62.
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MUKpOKINMa. Baznyx y 6amu je unucT, CBeX M 3/1paB, UjeajaH je 3a CBE TYPUCTE U rOCTe
a HApOUYUTO OHE ca PeCUpaToOpHUM oOoJberuMa. OHO 1ITO cBakako u3nBaja Cokobamy
O]l OCTaJIMX, jeCTe M TO IITO F-EHA JIEKOBUTA Boja je dyecto mopehena ca Bogom ban
lamrajra y AycTpuju, a 1Mo3HaTo je Ja Ta BOoAa MMa JIEKOBHUTA CBOJCTBA U JIeyje Kao
MOMONHO CPENCTBO y JIeUEHY M HAJTEKUX OOJIECTH.

[MpucyctBo kmaza y Cokobamu je TOMyIapu30BAIO OBY Oamy, Tako Ja je
BPEMCHOM W Tajalima enurta rpamwia kyhe y bamu. CBe 10 apyror cBerckor para,
TJIaBHU TOCTH OWJIM Cy TUIEMCTBO, MTUCIM, yMeTHHIH, 60emu...Hajuemrhe cy mpe para, a
u nocie, ponasuiau, CteBan Cpemar (ympo y Cokobamu 1906. r.), bpanucnas Hymmwh,
Ucunopa Cexynuh, UBo Aunpuh, Pogossy6d Yonakosuh, Mema Cenumosuh, lobpura
Epuh u npyru HaydHULIM ¥ JbYIU OF YIJIE/a.

Caobpahajao-reorpad)cku moJI0Ka] COKOOAmCKE KOTIWHE, yKa3yje Ha 3HadajaH
TPaH3UTHU M0JIOXKA], jep KPO3 by mpoJiasu peruoHadnu myt Kmbaxesai-Cokobarma-
AutexcuHall, ca Be30M 3a ayTo-myT Mel)yHapoaHor 3Hauaja.

Hosu wellness u spa nenrap ynornymyje monyay Cokobame, a Hajlasu ce y
ueHtpy CokxoOame. Xoren Coko TepMme je jenuHCTBeHH Komiuieke y CokoOamH KOju
Moceyje /IBa 3aTBOPEHA U jeJaH OTBOPEHHW 0a3eH ca TEpMAJHUM BoJama TeMIlepaType
39 crenenu. [Topen cMemTaja BpxyHckor kBanutera, Wellness nenrap y cBojoj noHymu
UMa: cayHy, MapHO KyINaTHJIO, CJIaHy W pelakc coOy, pydHe Macaxe, caily 3a
peKpeanjy, ComapujyMm.

Bbama KoBu/baua ce nanasu y 3anannoj Cp6uju. Jlokanujy bame Kousbaue
OJIPEIIMIIN Cy MHOTH €JIEMEHTHU NpupoaHe cpenune. Hajsaxuuju cy [puHa, Koja ce Kox
Mamnor 3BopHHKa AaBHO Moria rpedpoauty; ['ydeBo, miaHuHa Koja je 6uiia CKIOHUIITE
Ol HempHjaTesba W >KapHUINTe OTIOpa, pPaBHUIA Koja je omoryhaBama mpexpaHy
CTAaHOBHHUIITBA M JIEKOBUTA TepMOMHUHepanHa Boja. bama KoBuibaua nmexu Ha 125 M
HaJMOPCKE BHUCHHE, T€ j€ JIaKO MPUCTYNayHa U3 CBUX IpaBalla TOKOM IieJie TOJIUHE, IITO
je on1 moceGHOTr 3Hayaja 3a pas3Boj TypI/I3Ma.46 Hamu Hanpenak Kousbaue kao mupoiHOT
JIEYIIININTA, Be3aH je 3a Kpasba [letpa [IpBor Kapahophesuha. O#n je 1904. nmonurao oBy
Oamy. JlaBae 1934. oBne je usrpaleHo jeIMHCTBEHO apXUTEKTOHCKO 31ame Kyp-canona,
a 3aTUM Cy OTBOPEHHU U JAPYTH XOTEIIH.

OcumM 31paBcTBeHOr Typu3Ma y bawu KoBusbauu ce moTeHUupa U M3IETHUYKH
Typu3aM. YCIOBJbEH j€ MOBOJBHUM TYPUCTUUKO-T€Orpa)CKUM IOJO0XKajeM U JT00poM
caobpahajHom noBe3anorthy ca OJIMKOM U IIMUPOM OKOJHMHOM. TO MPBEHCTBEHO BaXKH 3a
I'yueBo u Llep-ucropujcke miaHuHe ca CIOMEH KOCTYpHHUIIOM U3 IIpBor cBeTckor para,
Jpuny ca 3BOpHUYKHUM je3epoM, rpaj JlozHuiy- ponHo mecto JoBana LlBujuha, eTHo
komruiekc Tpmmh-pogHo mecto Byka Kapaymha, cpeameBekoBHu MaHacTHp TpoHOILY
u3 1317. ronune, beny L[pkBy-ycTaHMYKO MECTO ca CIIOMEH KOMIUIEKCOM MOcBeheHuM
yCTaHKy TIpOTHB Hempujatesba y Jpyrom cBerckoM paty, Kpymam-cimkoBuTy
Bapomuily, upky opsHapy y Hopoom I[lotoky xon Kpynma uz 1528. roa., Cronure-
MECTO OJpKaBama CaBETOBama y JIpyromM CBETCKOM paTy, CIIOMEH KOCTYpPHHILY W3

“®Crankosuh, C. (2005). Bamcku Typusam Cpbuje. Jlosuuma: Lientap 3a kynrypy ,,Byk Kapayuh, 33.
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IIpBor cBerckor pata Ha MadykoBoM KameHY, Pagaibecky Oamy ca BEIITAaUKHM je€3epOM U
Ap-

Ta6ena 15. Yeayre y Wellness nuentpy Kopusbe

Iojenunaune ycayre

Cnomanimy 6azeH- paau MmpeKo Hej€ roguHe ca TCMIEpaTypom BOAC O 30-

bazen o .
33°C, y 3MMCKOM TIEPHOAY j€& HCITYEHEeH TEPMOMUHEPAITHOM BOAOM.
Cavia ®DuHCKe cayHe UMajy MMO3UTUBHO /I€jCTBO Ha 3[PaBJbe U PACTIONOKEHHE, Ha
Y JIeTI U3rJIe KOXKe, JIMLA U TeJa.
durnec OnpemJibeH je mpodecnoHaTHIM cIipaBaMa Koje 3a7j0B0JhaBajy OCHOBHE
LEHTap norpebe CBaKOr KOPUCHUKA
Baxysn CagpilieH cIoj Xuaparamnyje 1 Macake YUHH J]a ce MUIIUNY OIyCTe B KOXa

MOBpaTH 3ApaB U3TIIE]

Conapujym | Bepruxamaun MEGA- SUN conapujym ca wild-line

KpasbeBcka Kajia pe/icTaBiba SKCKITY3UBHY M AyTEHTHUHY MOHyxy Wellness
KpasseBcka | meHTpa. OpUrHHAIHOT je U3IIeaa U3 eproia Kajia je HalpaBJbeHa 3a Kpajba
Kana muaHo. KoprcHuk 6upa uzmelyy OucepHe, apoMaTHIHO-ETEPHYIHE H
TEPMOMUHEPEITHE KYITKE

TperManuMa rakoBama Teja IMOCTHIKE CE Xuaparaiyja u nmosehasa uBpctuHa

[TakoBame
koxke. Hyne ce makoBama: nenonja, 4oKoJajie, BUHA U allTH.

T [MunuHT Tena je TpeTMaH KOjHM Ce BPIIHN eKC(OIIHjanija OIyMpIHX
MOBPIIMHCKHUX hieuja Koxe Tena, Tako Jia Ko¥a 0CTaje IIaTKa, IPOKPBIbCHA.
Amapar koju ynorpe0JsbaBa HajHOBH]Y TEXHOJIOTH]jY Ka0 MOMON OpraHu3my

Aqua MPUJIMKOM JieTOKCcHKaluje. CTUMYIIHIIE IPUPOHE TeIeCHE PYHKIIH]e

detox n3JTydnBama u oMoryhaBa n3danuBame TOKCHHA U OCTAJIMX [TETHUX

Matepuja.

To je BuI MOKpeTa y BOJM KOjH 0OjavyaBa M OMyINTa 1110 Teio. [ToBesyje
Al CHI UCTOYHY W 3anafny Gpuiaozodujy y yjeaumyje MeHTaHe, GU3NIKEe U
cnputyanHe eHepruje. OIUYHO je 32 0co0e ca BUCOKUM CTPECOM.

H3zeop: Aymop na ocnosy: bawa Kosuwaua, www.banjakoviljaca.rs/ ( 15.01.2015.)

[Toce6HO MecTo ko bame KoBuspaue cBakako mpejacraBsba Tpiiuh, poaHu Kpaj
Byxka Credanosuha Kapanuha, u crapa kyha y kojoj ce poauo u xuseo. CejaMHaecTor
centeMOpa ucte roauHe oxapxkaH je u IIpBu BykoB cabop. OBa manudecramuja ce
TpaJUIIMOHAIHO OJipKaBa y Helesby youn Mane 'ocniojune. IToBomom 250. roguna of
pohema Jlocuteja O6panoBuha orBopeHa je kyha mocBeheHa oBoOM BenukoMm BykoBom
MPETXOAHUKY M CaBPEMEHUKY. Y MpocTopHjaMa Kyhe mocraBibeHa je usznoxoa ,,Jlocurej
y CBOM U HamieM BpeMeHy*‘. BykoBa crioMeH kyha je yBek oTBopeHa 3a moceruorie. Kpos
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kyhy 4r71polje 2000-3000 mocerunama THEBHO, a HEKada ce Ta Lugpa Kperaja U OKO
4000.

Coxo Tpax je 6uo TBphaBa Koja je y MOYETKY OCMAHCKE BIACTH OWia jeJHO O]
MHOTHX BOjHUX yTBphema Typcke mmmepuje Ha HEHHMM HOBHUM TpaHUIlaMa. Y jeceH
1862. roguHe Typcka nmocaaa u3anuia je u3 Coko rpajaa, a HeOCBOjUBa TBphaBa, -HEeBecTa
CyJITaHOBa-, OJUIeTeNa je y Basayx.'® OBJe ce CBake TOAMHE TOKOM JeTa o 15. jyma 1o
15. aBrycra oap:xaBa ManudecTanyja moja Ha3uBoM ,,Mob6a“. Buie xuspana nocerusiana
obuhe Coxko rpaj Oamr y Bpeme oBor jgorahaja.

3BOpHUYKH Tpaj je cTapu rpaj ca Kyidama nomurayT kpajeM Xl u moyerkom
XIV Beka. yxuna tBphaBe on jyxHe 1m0 ceBepHe Kamuje m3Hocu 230 merapa, a
npoceyna mupuHa je oko 30 merapa. BberoBa Hagmopcka BucuHa je 407 merapa, a
BHCHHCKa pa3nuka usmehy Jlower u I'opmer rpana je 273 MeTpa.49

Wellness nienrap KoBmbe ce Hanmasu y BesenenHoMm 3aamy Kymarmma Kpasb
ITerap |, na moBpmmuau ox 1500 m?. Cactoju ce u3 aBa 0OazeHa- CIOJbAIIBHM U
YHyTpallbuM, JBe cayne, fitness nentpom, 6a3en 6apom. Kynaruino Hocu nume Kpasba
Iletpa, jep je on 6uo yect roct y bamu Kosubaun. 3a mera je usrpahena noceOHa,
ClenujalHa  Kaja, JOK cy Oa3eHM OWIM HaMEHmEHH JPYruM OamCKUM TOCTHMA.
Wellness nenrap KoBusbe moctoju ox 2007. roauHe H TPEACTaB/ba IMOA-OpPECHI
Crenimjanae 6onHuIE 3a pexabunuranujy bama KoBusbaga.

Humxka Bama- je ynaseena ox Huma 10 km. ['eorpadceku monosxkaj Humike bame
je Beoma MoBoJkaH. Y 1aJbeHa je OKO jeJlaH KUIOMETap O]l IyTa Koju Boau 3a byrapcky, a
on beorpana je ymaseena 250 km. Op ayroryTa Koju Boau npema Makenonuju u ['pukoj,
ynasbeHa je oko 20 kM. ['omune 1974.-te je usrpahleH TypUCTHUKO-YTOCTHUTEIHCKU
objekar ,,PamoH* koju je mMe MOOHWO IO PaIMOAKTUBHOM Tacy panoHy. Hekommko
rofMHa KacHHje, Buia ,,30He™ je NMpeTBOpeHa y cTaluoHap ,, Tepme®, koju KacHuje
npepacta y MHCTUTYT 3a NpeBeHIH]y, JIeUeHhe W PEeXaOWINTAIN]y PEyMaTHYHHX U
Kap/INOBAaCKYJIapHUX OOJIECTH.

Kako OM cBakoM moceTHolly NpYKWUIUM BPXYHCKY YCIyry, W He3abopaBaH
noxuBaibaj, y MHcTHTYTY ce Hyau cmektap ycnyra y Wwellness mentpy ,,Ceance™:
BUOpOocayHe, TeNMIapHjyM, BEJIBET KpeBeT 3a aHTULEIYJIUT Macaxy, Kaie 3a
XHJpoMacaxy, LEeNyTpoH, haky3u, cayHa, 0a3eH, pa3He BpPCTE€ Macaka, KO3METHUYKUX
TPeTMaHa U NIaKOBamka 3a PEBUTAIN3an]y KOXKe JIMIa U Tefa.

Marapymka Bama ce Hanasu y ceBepo3arnaaHoj noAropuHu nianuHe CTosaosHy,
ca necHe crpaHe peke MOap. bawa uma OyjHY Bereranujy, OKpyKeHa j€ IIYMOBHTHUM
JieoBUMa I1aHuHe, Onu3uHoM MbOpa, Tako na je y 6amu noehaHa BIaKHOCT Bas3ayxa.
Basznyx je myH mrymckor o30Ha, KOjU ce Jako npumehyje nocie JeTHhHUX MJbycKoBa. 3a
Bpeme OopaBka y Marapymkoj bamu, moceOHO 3a70BOJHCTBO Jaje OamCKU MapkK, ca
arpakTuBHOM (hoHTaHOM. OH Ce MpocTUpe Ha MOBpIIMHU of 15 ha, u Ha camoj je obanu
Nb6pa. [Tapk uma oko xuspany crabana, a cenuu(puIHOCT OBOT MapKa je cBakako [ MHKO

47l“pyna ayropa. (2005). Typuctnuku uznerHuk MauBanckor okpyra. Illadan: MI'M-Uckpa Meaua
I'pyna ayropa. (2000). Pexa [dpuna u ITonpume. beorpan: NA Bykan, 226.
* Xynosuh, M. (1991). Cruke u 6usbemke npomrocta. Tysma: MIT Vausepsai, 49.
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bunoba, koja je nonera ca Jlabpanopa, 1 ycrena ia ce oOAp:Ku Ha OBOM npoctopy. Ocum
napka, kpaj Mopa nmocroje cra3e u meTaInuIITa ca IMyHO 3eJICHHIIA.

Manactup XKuya je jenan o HalIMX HajBehMX CPIICKUX CBETHbA. 3aayKOuHa je
npBor cprckor kpajba Ctedana Hemamuha. [lo3Hata je u mo Tome IITO je MPBU CPIICKU
apxuenuckon CaBa KpyHHCA0 CBOT CTapHjer OpaTta Kao MpPBOT CPICKOT Kpasba. Y Kuun
Cy KpyHHCaHa jOIIl JIBa CpICKa Kpajba, Takohe Hemamwuhu, CredanHoBu cHHOBH-
PagocnaB um Bnanucna. Manactup CryneHuna je 3aqyxkOnHa BEJIHUKOT JKylaHa
Credana Hemamuha, mogurayra mpe ocam BekoBa. Manactup Cryaenuna je 1986.
roguHe ynucaH y yucty cBercke OamrtuHe UNESCO-a kao cmomMeHMK yHUBEp3aiHe
BpeaHocTd. Y Omu3unu KpasbeBa, TauHMje HErJe OKO TPUIECET KHIIOMeTapa
jyroszamnajHo, Haja3u ce CPeIHEBEKOBHU I'PaJl Yrje TIOPEKIIO jOII HHje OCBETIheHO. To je
rpanx Marimd, 3a Kora ce MmpeTnocTaBjba Ja je usrpahen jom 1240. roguHe mocie
MoHroJcke omncane. Oko mera cy nedenu 3uJ0BH, UMa celaM KyJla BUCHHE JIECETaK
MeTapa u TJaBHY Kyiy BucuHe oko 20 meTapa.

BykoBuuka bama ce Hanasu y Apanhenosiy y nogHoX]y ianuae bykysse. [[o
e je BeoMma Jiako qohu maructpanHuM mytem of beorpama nmo MnaaenoBua. Ocum
JeYeHha U pexabmiuTaluje, OBJie MOCTOju M MOryhHOCT 3a pekpeannjy. Y OJOKY mopen
CTaHJIapJHUX XUJPOTEPANUjCKUX MpoLeaypa MoCcToju 6a3eH ca haky3ujeM U MoaBOJHOM
MacakoM, COJapUjyMOM, CAayHOM, XHJIPOKHHETHYKHM TYIIEM | TYII-MacaxoM ca
MIPOMEHJbUBUM MPUTUCKOM U TEMIIEPATypoM, OJIATHOM KYNKOM U (PUTHEC KaOHMHETOM.
Oxonuaa bykoBuuke Oame je BeOMa MHTEPECAHTHA, MPOTKAHA TParoBUMa HCTOPH]E.
Henaneko on we je Kapahophes rpan y Tonomnu, upksa Ha Omnenity u Opaiiai-Mecto y
KOjeM Cy ce JIOroBOpuiIH 0 noau3amy lIpBor cprickor ycranka 1804. roqune.

VY BbykoBuukoj bawu nocroju nykcy3Hu xoten ,,M3Bop®, a TO je U KOHIPECHO
spa&wellness 1ienrap. OBaj neHTap ce npoctupe Ha mpeko 32.000m2 Y memy Moxe 1a
6opasu oko 3500 rocTujy. 3rpasa UMa MOJIEpaH EHTEPUjep U BEOMa BUCOK HHBO YCITyTe.
Camo wellness niearap uma aeBer 60azena ca npeko 1000 m> moBpiinHe. XOTea MOXKE
na npumu 10 500 roctujy. Hamemiraj y coOu ofuiie TyKCy30M.

VY bykoBuukoj bawu orBopeH je m Agua mapk ca Tpu Belnka 0Oa3eHa, Jecer
ToOoraHa uuja je BHcHMHA 710 18 M, JeunjuMm Oa3eHMMa, Ka0o M TEpEeHUMa 3a Maje
CIIOPTOBE Ha BOJW M TeHUC. Ty je W HAIlMOHAIHU pecTopaH, OpojHu kaduhu, Tako aa je
CBe Mojipel)eHo MOCeTHOoIy ¥ BEerOBUM JKeJbama.

Jomanuuka bama- Jomannuka bama ce Hanasu Ha oOponinuma Komaonuka.
Oxonuna Jomanwnuke bame je Oorara mymama u 3eneHuwioM. [loceOHy mpupoany
BPEIHOCT OBJI€ IMpe/cTaBba pHU O0p. Y OGamu nmoctoju ykynHo 13 uzBopa. Ibuxosa
uznamrHocT kpehe ce 1o 30 nurapa y cekynau. Mako Jomanuuka bama nma HajToOmmjy
Boay y EBponu, uma nen reorpadceku monoxaj, 6nuzuny Konaonuka u 'onuje, nma
no0py caoOpahajny uHpacTpyKTypy, Y By HHje yIaraHo JOBOJHHO CpelcTaBa Ja
npeactaBu CpOuUju U 1IEJIOM CBETY CBOj€ MIPUPOTHE JICTIOTE.

JlykoBcka bama- JlykoBcka bawma ce Halazw Ha HCTOYHHUM IaJMHAMa
Konaonuka. Ma npujaTHy ymepeHy KIuUMy, W Hajla3u C€ Ha HajBUIIO] HAJIMOPCKO]
BHUCHHH, KaJla Cy Hamm OamCKU pecypcu y mutamy. M3Bopa y JIykoBckoj bamu nma
MHOTO M CBU Cy M3y3eTHO m3mamHu (mpexo 100 murtapa/cexynmm). JIykoBcka Oama
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cBojuM roctuMa Hyau yciayre Wellness nientpa. Y okBupy THX yciyra roctuma cy Ha
pacnonaramy cieiche ycmyre: cimaHa coba, TeNMMIApHjyM, TPOICKE KHIIE, ITapHO
KyIlaTujiao, cayHa, haky3u kazga. JlonmpuHoc Jieriom yrohajy najy u 0a3eHH y OKBHPY
xoreia. Y 00a XoTella ce Hajla3e 3aTBOPEHU Oa3eHHM ca TEPMOMHHEPAIHOM BOJOM, H
MOTY c€ KOPHCTUTH TOKOM Iiejie roauHe. Koa xoTena Jenak, mocroju oTBopeH 0a3eH ca
TOILIOM BOJIOM KOjU C€ KOPHCTH M KaJa CII0JbHA TEMIIepaTypa HHje BUCOKA. Y OJM3UHH
XO0TeJla Ce Hajla3e CIOPTCKH TEPEHU 3a Maiin ¢yadai, KomapKy, 0,100jKy, TCHHC, Kao H
CIPOTCKa XaJia ca MPOo(EeCHOHATHOM TIOJUIOroM. 3a JbyOHTE/be IIEeTHE Oama HYyIU
,,CTa3ze 37paBjba‘, Koje cy oOenexeHe 1o TSKUHH caBialjuBama. CBE OHE Mposia3e Kpo3
Mame MPOMETHE Mpejene, ca IpelieroM MPUPOJIOM, Kpaj TparoBa HaIle HCTOPH]e,
JonpuHOCEeNH CBEOIIITEM YTUCKY 33/J0BOJBCTaBa U MCITYHEHOCTH.

Cujapuncka bama- bama npumana ommruam Menseha, y JabmaHuukom
okpyry. On JleckoBua je ymameHa 52 kM, a ox beorpaga 330 kummomerapa. Y
Cujapunckoj O6amu je carpahen xoren ,,l'ej3ep*, KOju 3a CBOje rOCTe HyJIU CaJoOHE 3a
JTHEBHHU OOpaBak, 3aTBOpPEHE 0a3eHe ca MHHEPATHOM BOJOM, KYyIMaTHJIA Ca JIEKOBUTOM
BOJOM. MenuuuHCKu OJIOK je OMpeMJbeH CaBpEMEHOM OMPEMOM 3a: XUAPOTEpamnujy,
Tepanujy 06JaToM, SICKTPOTEepaInjy, KHHE3U Tepanujy, MHXATUPAke U 3a TOILIE Kype ca
JIEKOBUTOM BOJOM. 3aHHUMJBMBO j€ IMOCEOHO MITO C€ XOTeNl Tpeje YIpaBO MyTeM
nocrojehux u3Bopa Toruie Boxe. Yak HU y HAjXJIATHUJUM JTJaHUMA, TEeMITeparypa He majaa
ucnox 22°C.

I'amsurpaacka bama- bama ce Hanasu y ucrounoj CpOuju, yaabeHa O
3ajeuapa 11 kunomerapa. On beorpana je ynamena 220 kM. bama je cmemreHna Ha
HaJMOPCKOj BUCUHU 011 160 MeTapa, ca yTHuilajeM KOHTHHEHTaHe KimMe. OKpyKeHa je
ypeheHuM napkom, IIyMOBUTHUM OpexyJbLUMa, 3€JIE€HUIIOM, HETUPHYTOM NPUPOJIOM U
CB&XXUM Ba3ayxoM. Y okBupy CrenujaiHe OOJHHIE 32 pexaOWIHMTAIH]y, IOCTOje JIBa
3aTBOpeHa 0azeHa ca TEPMOMHHEPATHOM BOAOM. 3UI0BU y IPOCTOPUjU ca Oa3eHHnMa Cy
yKpallleHd YMETHUYKH ypaheHuM Mo3auiuma. CrenyjanHa O0JHUIA je OpraHu30BaHa y
cieaehe ciyx0e: olesbeme 3a  CHEMjaTUCTUYKO-KOHCYNTAaTUBHE IIperiefe Hu
JMJaTHOCTHKY, OJIEJbE€H€ 3a TEpalHujCKu W PexXaOWIMTAlMOHU TPETMaH, OOJHHYKO
OJIEJbEH-E 3a JICUeHEe U pexabuINTaIujy MOKPETHUX 00JIEeCHUKA, OOJHUYKO O/IeJbEHhE 32
JeUYehe U pexaOWINUTalMjy HEMOKPETHUX W OTPaHMYEHO IOKPETHHX OoJecHHKa. Y
Kpyry OOJHMIIE MOCTOje TepeHH 3a Manu ¢yadan, pyKoMeT, KOUIapKy M OAOOjKY,
TEHUCKH TEPEH.

MuanenoBauka bama- OBy 6amy npyraunje 30y u Centepc 6ama. Hanazu ce
Ha naguHaMa mianuae Kocmaj, 50 kM je ynasmena on beorpama. Ilopen xorena y 6amu
Cenrepc noctoju u cranroHap. OKo BHX Cy CTa3e ca YKPaCHUM OCBETIJHEHEM, MapK ca
YeTUHAPCKOM IIyMOoM. MHTUTYT 3a pexabunuranujy ce 30Be ,,Cenrepc” u no memy ce
oBa Oama apyraudje Tako U 30Be. OmnpemibeHa je HajCaBPEMEHHjOM MEIUIIMHCKOM
OMpPEeMOM 3a AMjarHOCTUKY 000JbeHa cpiia, ruryha, mepudepHOr HEPBHOT CHCTEMA,
qyJa, JOKOMOTOPHOT CUCTEMA, Ca PEHTI'eH KAaOMHETOM M XeMaTOJIOIIKO-0MOXEMHU)CKOM
naboparopujym. [locernonuma cy Ha pacrnojarawy Oa3eHH, cayHa, Kaje 3a TOIUIe
KYTKe ¥ MOABOJHY MacaxKy Kao U Apyre Bpcre Tepanuje. JIMKoBHA KOJIOHHM]a OBAE HMa
nyry tpaaunnjy. Oapxasa ce jour oa 1989. roaune, v Ha H0j yU4ECTBY]Yy BeJIMKa UMEHA
CIIMKapCTBa. Y XOJy XOTeja IMOCTOjH U MPOAajHO-U3TI0)KOeHa Tajepyja Koja paau TOKOM
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1[eJie ToAuHe. Y CPEeIHU XOTeNa je BEIMKH KIaBUp 3aTO MITO ce OBJE 4ecTo mpupelhyjy
pasHe CBeYaHOCTH, y Kojuma roctu Cenrepc 0ame pajo y4ecTByjy.

OBuap Bbamwa- npumana onmtuau Yagak, gounupana y cpeauHun OBuapcko-
Kabnapcke kimucype. Lleno moapydje je 6orato TepMOMHHEpATHUM H3BopuMa. [lo Oame
je nako johu, ¢ 003UpOM J1a MOCTOjH Pa3BUjEH U APYMCKHU M Kele3HWYKU caoOpahaj. Y
Oamu mocroju Wellness rentap koju CBOjUM TOCTHMA MpYyKa MAaCKUMAIHO Y)XKHUBAIHC
KpO3 pellakcalujy W pexadmimmranujy. ¥ OBOM LEHTPY Cy JIEO OmpeMJbeHe cobe,
pecTopaH ca HaIlMOHAIHOM KyXHEOM, Kade Oap, 3aTBopeHHM 0a3zeH ca JIEKOBUTOM
0ambCKOM BOZIOM. Y COOHHMM HHCTaJalujamMa MpoTuye ToIuia 0amCcKa BoIa. 3a MOCETHOIIE
cy Beoma mHTepecanTHe ae nehmae Kahenuna m Typhunomamn. Ty je u jegHo of
HajBehuX BemTayKuX je3epa y noimHu 3anaane Mopase-MelyBpmiko jezepo. Oko mera
ce Hasa3u ypeheno kynanumire, a gyxune je oko 11 kumomerapa. OBne je u pudapcka
craza ox 800 merapa Ha KOjOj C€ OApKaBajy TaKMHUYCHA Y CIIOPTCKOM PUOOJIOBY Yy
okBHpYy Memopujana ,,Mp CnaBuma CumoBuh®.

[ToceOHO MHTEpECAaHTHU TOCTHMAa CYy MAaHACTUPH OBYApCKO-Kabmapcku. Yak mux
JieceT ce Hajla3e Ha MajioM Tepeny. [lopen meTmu 1 oduiiacka KyaTypHe OallTHHE OBJie
[IOCTOj€ M YCJIOBH 3a QJNMHM3aM MU IUlaHWHapewme. [lopen cTtasa 3a anmuHu3aM H
IUTaHUHApEeHEe, IOCTOj€ CTa3e 3a TpUambe U OULUKIN3aM.

IIposom bama- bama ce Hana3u Ha jyry CpOuje, Ha naguHamMa IlaHuHe Pagan.
Hajsehu kypuosuter oBe bame je cBakako HmEHa MPUPOIHA BOJA, TIO3HATA 110 HA3UBY
olIponom Boma“. OnHa je MJOCTylIHa TOCTHMa Ha CBAaKOM KOpaky;, y cobama,
MEJIMIIMHCKOM Jienny, Oa3eHuMma, y pecropanuma TokoMm wellnessa... IloceTronuma
Oame Cy Ha pacrmojaramy 3aTBOPEHHM M OTBOpeHM Oaszenm, Wellness tpermanm, etHo
pecropanu, uiietu 10 HaBosbe Bapomm, npkse Jlazapuie. Oko XoTena ce Hajla3u mapK
ca CIIOPTCKUM TepeHuMa, 3a ¢ya0ai, Komapky u max Ha orBopeHoM. Wellness nenrtap
y [Iporom bamu je eKcKiIy3MBaH KOMIUIEKC HAMEHCH IOJHM3amy OIIITEr CTama
3/lpaBiba Jyxa M Tena. Y OBOM IeHTpy Hyau ce: CrnaHa coba, TemuaapujyM, MapHO
kynaruio, CayHa u bBakysu kana.

Pubapcka bama- bama koja ce Hanasu y 6nusunu Kpymesna, on beorpana je
ynasbeHa 220 kM, a og Huma 72 kM. [lo3Hata je mo uuctom, He3aral)eHOM Ba3dyxy,
3[paBOj XpaHH W TepMaJIHUM u3BopuMa. Y bamu mocroju Mmonepan Wellness u spa
[[eHTap Koju (PYHKIMOHUIIIE Ka0 CIOj TPAIUIIMOHATHOT UCTOYHAUYKOT HAUWHA Y)KHUBambha
u Meautaije U moaepuor Wellness u spa konrenrta. ['octuMa je mata moryhHoCT
y)KHBamba y BEIUKOM Opojy Macaka U TpeTMaHa Ha 0as3u JIGKOBUTOT OWJba, alTH, BUHA,
YOKOJIaJle, y CJIaHuM co0ama, cayHama, haky3um Kkamama, (UTHECY, OTBOPEHO-
3aTBOpPEHOM 0a3eHy, 3eJ1eHOM 0apy, Kao U TYPCKOM amamy.

Bbama Bpyjum — Hanasu ce y ceBeposzamnannoj Cpouju y ciuBy peke KomyOape.
Hanasu ce Ha myty usmel)y Muonune u Jbura, y gonunu peke Torumie, 4uju Ha3uB
yKa3yje Ha Torury Boay. OBa Oama mMa HaaMOpPCKy BucHHY, on 180-200 merapa, u
yOpaja ce y Hajumxke Oame Cpouje. Oko Oame ce Hanaze uianuHe Masben u CyBooop.
300r yTHlaja cTpyjama Ba3dyxa ca IJIaHMHA, BEYEpU U JyTpa Cy y OamM 3HATHO
CBEXXHja HEro y JpYrMM MeCTHMa CIMYHE HaJMopcke BucuHe. Y bawu Bpyjum ce
namasu Wellness u spa rienrap koju pacnosaxke ca jeHHM 3aTBOPSHHM 0a3eHOM U TPHU
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OTBOpeHa 0a3eHa (e4rju, MOTyOJIHMITH]CKU U ouMITHjcku). CBU 0a3eHU Cy MPOTOYHU
Y CMEUITeHHU Cy Ha CaMOM H3BOPY BOJe. Y OKBHpY Oame MocToje cTase 3apasiba: Crasa
Jjpy0OaBu, Crasa jpy0aBu u xomouamtha, Cras3a nacneha, bamcka merma, [Inannnapcku
iyt Ha CyB0oOOD.

Bama JynakoBuh- bama je cmemrena Ha o0ony ucronmene mryme. Hajommku
rpaj je AnatuH. Y okBUpY Oame ce Hana3u 11 oTBopeHux 6a3zeHa, OCMOCTa3HE KyrjlaHe
1 4 TCHHUCKA TepeHa. Y XOTely MOCTOjU M 3aTBOpEH 0a3cH, 2 (UTHEC cayHEe M TEpeTaHa,
MOJIBOJIHA U Py4YHa Macaxa. bama je M3y3eTHO aTpakTHBHA 300T KOHCTaHTHE IMOHY/E
BHUKCH]I U CEJIMOJTHEBHUX IIaKeTa IO BeoMa MOBOJbHUM IieHaMa. [loceOHa aTpakTHBHOCT
Oame JyHakoBuh je myma koja ce HaJla3u Ha caMmoM 0001y Oame. 3ay3uma MOBPUIUHY
oxn 219 ha. lllyma je moceOHO MOTOJHA 32 OYYBamke 37paBJba jep MMa CBE yCIOBE 3a
pexaduiInTalunjy U CIIOPTCKO peKpeaTuBHE akTUBHOCTU roctujy. lllyma je u cranuite
nmoceOHO 3amTHheHUX MPHUX POJia, JAcHIla, ja3aBalla Kao U JWBJBAYM TOMYT TUBJbUX
CBUMbA, jenieHa u ap. Kpo3 mymy Boau u ypeheHa crasa 3a metrwmy ayxuae 800 merapa.

bama Pycanna- bama ce Hanasu y Hacesby MelleHIIM y ONIITHHU 3peHhaHuH.
Cneunduunoct oBe bame oriena ce y Tome IITO je JICYMIMIIHA TPaJulija 3aCHOBaHA
Ha Kopumhemy JIEKOBHTHX CBOjCTaBa MUHEpAIHOT Iejouaa u3 jesepa Pycanpa, Ha
4yujoj obanu je ctaunoHupano jgedwntumre. Oko bamwe je mapk, ucnpernierad crazaMa
3npasiba. Ty je ¥ IIymMa Kao U HENperjieHW BUHOTPAAH, KOjU 1ajy (aHTACTUYHY CIUKY
oase THUIIMHE, MUpa U 3eneHwna. [lopex cranmapanux ycnyra y bamu ce npyxajy u
wellness ycnyre: xuaporepanuja y Oa3eHy, MOABOJHA Macaxa, JOKAJIHE KYIIKE,
OucepHE KylKe, cayHe U TepMo KabuHe, pellakcaluja y Tanuaapujymy, pelakcaiuja y
TOTLJIOM KPEBETY.

Bama Bpanuk- bama ce Hanasu y cpenmwem ey Cpema, y nojnHoxjy Opymike
rope, Ha HaAMOpcKoj BucuHU ox 210 M. Ynamenoct on beorpana je 74 kM. Hajommxu
rpaa joj je HoBu Can, ynassen 24 kM. Ha ocHOBY H3HETOr, MOKE C€ 3aKJbYUUTH 1A je
Oama BpJIO AOCTYINHA, CBUM 3aUHTEpPECOBaHUM IoceTronuMa. Kiuma 6ame je ymepeHo-
KOHTMHEHTaJIHa, ca BpJIO Majo MaJaBUHA. Ba3mayx je xapakTepucTH4aH 300T BEIMKOT
cajJp>kaja 030Ha, TAKO Jla ce oBa Oama CBpPCTaBa y pel Ba3AyIIHUX Oama. Y OJM3WHU
Oame Hasnazu ce BpaHuuka kyna koja je carpaheHa 3a Bpeme Pumubana, TauHuje 3a
Bpeme mapa Mapka Aypenuja 287. roguHe. Cmarpa ce Ja je OHa CIyXHia Kao
ocMaTpavHuIa MPUIMKOM oji0paHe Cupmuyma, jeiHe O] YeTUPH MpecToHule PumMckor
napcrea. Kyna je o bame ynasbeHa HEKHX Iojla caTa JIaraHOT XOJa CTa30M 3JIpaBJiba.
Kyna je u nanac, Bpyio jien BUJIMKOBAIl U MpYyKa AMBAH IOTJIE] HAa CBE YETHUPU CTpaHe
CBeTa.

Ty je u Jla3un Bup, jenan ox 39 sogonana @pyuike rope. Bucok je 5,2 merpa u
aKTUBaH je camMO Yy 3UMCKOM IepUOAYy, JOK JIETH mnpecym. Ppyiika ropa je U CBETO
MecTo, ¢ 003MpOM Ja ce Ha HWO] Hama3u 4yak 16 manactupa. Hajommwku Oamu cy
PaBanuna u Jazak. Y manactupy PaBanunm namaze ce momrtu Ceror Kuesa Jlasapa
kao u Mot CBete Benukomyuenuiie Anacrasuje u3 tpeher Beka. Cmarpa ce 1a oBaj
MaHaCTHp WMa HajJIeNIIN MaHACTUPCKU KoHak Ha dpymkoj ropu. Manactup Jazak je
Hajwiahu Ha OpymIKoj rOpH U 32 MHOT'€ HAJJICTIIIN apXUTEKTOHCKU CIIOMEHHK KYITYpE.
Besyjy ra, npema nerenau 3a JoBana bpankosuha, kao u 3a Ceror cprckor mapa
VYpouua.
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2.3. Martepujanne pecypcHe aTpaKkumje y 3ipaBcTBeHoM Typusmy Cponje

MarepujamHi pecypcu Cy OCHOBa CBUX OOJMKA Typu3Ma, Ia U 3APaBCTBEHOT.
MarepujamHu  pecypcd Ha JMPEKTaH HA4YMH YTHYYy Ha TIOHYIY, [IOK YTHIIA]
HEMaTepUjaTHUX pecypca oJpakaBa c€ Ha WHAWPEKTAaH HauuH. AHamu3upajyhu
MaTepHjaliHy OCHOBY pecypca 3JpaBCTBEHOT Typu3Ma Tpeda pa3MOTPHUTH CMEIITajHe
KaImaluTeTe, yrocTUTEJhCKE 00jeKTe, HUXOBY ONMPEMJbEHOCT, Kao W caoOpahajuurre,
OJTHOCHO JIOCTYITHOCT HAIlIMX aTPAaKTUBHHUX Pecypca 3aMHTEPECOBAHUM TOTCHIIMjaTHUM
TypuctuMma. ['yctuHa caoOpahajHe mMpexe, KBUIUTET ITyTeBa, CPEJICTBA jaBHOT IPEBO3a,
CBE TO yTHYE M oJipehyyje 00MM TYPHCTHYKOT ITPOMETA.

CMmemrajun kananuteru y Bpwmaukoj bamu- Bpwauka bawa crnaga y pen
TYPUCTUUYKUX MeECTa KOja MMajy BHCOKO pa3BHJEHO M OPraHM30BAaHO XOTEIUjepCTBO U
YTOCTHTEJBCTBO, jeTHO 0] HajO6ospux y CpOuju.

Tabena 16. bpoj Jexxaja y kareropucanum od0jekTuma 3a cmemraj y Bpmaukoj

bamn
Bpcre cmemTaja Bpoj aexaja y kareropucanum
o0jexkTUMA
Xoremu 1.356
[Ipenohumra-koHaunIITa 1.409
Onmapanuinra 352
Bamcko KITMMaTCcKa JISUMIIHIITa 692
[IpuBaTHU cMeITaj 1.492
YkymnHO 5.301

M3eop: ['pyna aymopa. (2005). ,, Ilpoepam passoja onumune Bprauxa barwa 2005-2015 “.beoepao:
Penybnuuxu 3as00 3a pazeoj, 14-16.

[lema 2. [Ipouentyasno yyemhe cMemrajuux kanauurera Bpmauke bame

Bpoj gexkaja y kareropucaHum odjekTuma

H XoTenn

M MpeHohuwTa-
KOHauMwTa

Oamapanuwta

B barCKO KAMMATCKa
neynanwita

M [TpMBaTHU CMeLLTaj

Hszeop: Aymop
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[TocebHy arpakTMBHOCT W JHYHY KapTty Bpmauke bame mpencraBsbajy
CMENITajHU KalaluTeTH U TO HE CaMO Y KBaJUTAaTUBHO] NMMEH3U]jU, Beh U y BHUXOBO]
Pa3HOBPCHOCTH IO BpcTama objekara: XOTeH, CTAallHOHApH, MTAHCHOHH, OJAMAapaJIUINTa,
almapTMaHCKa Hacesba, BHWJIE, KOHAYMINTA M TPUBATHH cMmemTaj. [IpemMa 3BaHHMYHUM
nonanuma TOBB, y bamu nma 5.301 nexaj y cBUM KaTeropucanuM o0jektuma. Bemnku
npoOJieM TPEeACTaB/bajy HEKAaTeropucaHu OOjeKTH y BIIACHHILNTBY NPUBATHHUX JIMIIA.
[Ipema t0j mporenu noctoju jorr oko 8.000 HeperucTpoBaHUX TMOCTEIha y MPUBATHOM
CMENITajy.

VY Bamu ce O6poj yiexkaja y MPUBATHOM CMEIITa]y M3jeIHAYHNO Ca KamaluTeTuMa y
XOTeIMMa ¥ TMaHCHOHWUMAa. Bpmauka bama je ympaBo u Owia mo3Hara 1Mo Jyroj
JICYUITUIITHO] TPAAUIIM]jH, KA0 U 1O MPEAPATHUM BUJIaMa, Y KOjJEMa Cy OJCeNaTn OamCKu
roctu. JlaHac, HeKH OJf cMeINTajHUX OOjekaTa, Majy y cBoM cactaBy Wellness mentpe,
3aTBOpEHE U OTBOpeHe 0a3eHe, rapaxke, MMHU KoH(pepeHuujcke cane. M3rpaama HOBUX U
OCaBpEeMEHmaBambe MOCTOjehNX CMEIITajHUX KallalluTeTa je HeONXOIHa, jep O lUXOBOT
KBJIUTETA 3aBUCH U CTPYKTypa TOCTH]y. JlaHAIIHBH TypHUCTa, Ipe CBEra >KelIu yI00aH 1
KBaJIUTETAH CMEIIITaj, ¥ TO HA IIPBOM MECTY allapTMaHCKOT THIIA.

Ca apyre cTpaHe, BeJIHKa 3aCTYIIJEHOCT XOTEJICKUX CMEITajHuX o0jekara ca 2 u
3 3Be3nuIe, Ka0 U BENUKU Opoj HEKAaTEropucaHWX MPUBATHUX OO0jeKaTa y YKYITHO]
MOHYIM CMEIITaJHUX KalaluTeTa, MPEACTaBjba OCHOBHY MPEIPEKY MpPHUBIAYCHY
CTpaHUX TYpUCTa U u3ia3ak Bpmwauke bame Ha MelyHapOTHO TYpPUCTUYKO TPXKHUIIITE.

Tabena 17. Kapakrepucruke Cneunjajine oonnune Mepkyp u XTII ®@onrana

. 680 nocrespa
Crneunjansa

0oJIHULA Wellness rienTap ,,Fons Romanus®,

»MepKyp Aqua centar ,,Water fall

VY cacraBy nma xotene: Xoten 3Be3na, Xoren @onrana, xoten [lapk, Bua

caH, Amaptmancko Hacelbe Jesepo, Konmaummre CnoGona, Ilmanunckn
(13

XTII ,,®onTana Jlom Benu W3Bop

1.200 mmocTespa

H3zeop: Aymop

I'maBHM HOcHMOIM pa3BOja 3/ApaBCTBEHOr Typusma y Bpmaukoj bamuy,
npeactaBba)y Cnenujanna 6omuuna ,,Mepkyp*™ u XTIl ,,@ontana” ag. CnenujanHa
6onmIa ,,MepKkyp* npeacTaBiba HajCAaBPEMEHHUJU LIEHTAp 3a AUJarHOCTHKY, IPEBEHLH]Y,
nedyermhe U pexabunuranujy Ha 0a3u nmpuMeHe MUHepaaHuX Boda. Y ,,Mepkypy* paau 50
nekapa (HajBHIlIe crienujanucTa u cyocnenujanucta), 100 3apaBcTBeHuX paaHuka u 180
MEIUIMHCKUX CapaJHUKA.

Bpmwauka bama u meHa okonnHa, moceOHO miuaHuHa ['ou u 3amagHa Mopaga,
MOCeAY]y CBE MpeayciioBe 3a MOTyhHOCT OaBJberha Pa3IMUYUTUM BUIOBUMA aKTUBHOCTH:
HIeTHa BPHAUYKUM MapKOBUMA, OiJla3ak a0 loua, Bokmwa Ournukiu, wellness u spa
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mporpamMm, aqua ILEHTap, Kymname y Oa3zeHuMa, KopHIIheme CIOPTCKUX 3a0aBHHUX
cajpikaja: KyrilaHa, cTpejbaHa, TCHHCKHUX TepeHa, TepeTaHa u Jp.

JlecTHHaIMja ¥Ma KBAJIIMTETHE pecypce, ajid je MOTPeOHO BaJIOPH30BATH MX H
OCMHCJIMTH 3a TOTpede OamCKOr Typu3Ma, Kao W JOMYHUTH HX Ca I0JaTHUM
caapkajuma. PazBoj Tpeba &a ce TeMesbM Ha Pa3IMUYUTUM MOTYNHOCTHMA 32 aKTHBaH
OJMOp ¥ OIyIITEHY AaKTUBHOCT TOKOM IleJie roauHe. ['ocTu ce Mory OaBuUTH
IUTAHUHAPCTBOM, T1apariajauHroM, OpACKMM OHIMKIN3MOM, jaxameM... [loTpeOGHO je
U3rpaJUTH JIOJATHE CIOPTCKO-3a0aBHE cajpikaje: 3aTBOPCHE M OTBOpPEeHE OaseHe,
nonpatHe wellness u spa 1ieHTpe, KIH3IUIIHY Cally, TCHUC IISHTap...

Cokobama - V3rpagmom npBux cMemTajHux odjekara y CokoOamu, CpeIMHOM
XIX Beka, mounm-e¢ BHEH TYPUCTUYKH pa3Boj. [laHac, y XoTenuma U APYyruM 00jeKTHMa
JIPYIITBEHOT cMemTaja umMa oko 2.500 nexaja, IOK ce y NMpPUBAaTHUM JoMahHMHCTBUMA
uznaje oko 12.000 nexaja. Y 31paBCTBY, TYpH3My U yrOCTUTEIHCTBY PaJH BHIIE O]
1.300 smymau. Kanamuretn 3apaBCTBEHMX oO0OjekaTa 4YHHE MOCEOHY KaTeropujy
MaTtepujamHe 0a3e TYpHCTHYKOT mpomera, Mmehy kojuma moceOHO MEeCTo 3ay3umajy
Crneuyjanna OoJHHIIA 32 Jedewmhe CHeMUPUUHUX U HecnenupuuHux obosbema Iuryha
,»Cokobama™“ u 3aBox Ha O3peHy. CBU XOTEIM pacHoiaXy pPa3HOBPCHUM CIIOPTCKUM
TEpeHUMa ¥ Ha Taj HAYWH JONPUHOCE Pa3BOjy CIIOPTCKO-peKpeaTHBHOT Typusma. OKo
XOTela ce HaJlaze MPUPOIHE U JIeno ypeheHe mapKoBCKe MOBPIIMHE M HISTATHIITHE CTa3e,
KOj€ JOMPHUHOCE HUXO0BO] YKYITHO] aTPAaKTHBHOCTH.

Tabena 18. Cmemtajuu kanauuteru Coxkodame

Ha3uB u Tun cmemrajuor kananurera y Coxkodamu Bpoj nocresba
Xoren 3apaBipak 502
[Ipuponno neunnmiure bamuna 270
Xoten CyHie 184
Xoten Mopasuia 200
Xoten Typuct 105
Xoten [lapk 26
Crermjaaa 6omammna Cokobarma (3paBCTBEHN M KOMEPIIH]aTHHU JIE0) 560
[IpuBatau cmernraj (cobe 3a H3HajMJ‘bHBaILe, cTaHoOBH, kyhe 3a oamop)- Oxo 11. 000
KaTeroprucaHe W HeKaTeroprcaHe 3ajeTHO
bama Jomranuna (cMeniraj 3ajeqHo) — y BehiHM HeKaTeroprcane Oxo 1.000
YKynHo 13.847

Hseop: Kamanoz, Coxobara - Www.opstinasokobanja.com/Dokumenta/Sokobanja.pdf/ (22.04.2013.)

[TpuBatHu cmemTaj uma 3.770 kaTeropucanux jexaja, a octanux 7.230 6enexe
ce Ka0 HEKaTeropucaHe.

Hajsehu 3nauwaj, yjenno u Hajsehm Opoj jexaja, UMa XOTel ,,3/[paBJbak ‘.
Pacnonaxe ca 502 nexaja. Xoren ,,MopaBuna“ pacnonaxe ca 200 nexaja. [Ipupoano
neumnumre ,bamuna“ uMa Ha pacnojarawmy 270 sexaja. ATpakTHBHOCT XOTela
noBehaBa mpuUpoHN aMOHMJEHT M COKOOAmkCKa TUTaKa KOja j€ HEMOCPEIHO Y3 CaM XOTEl.
Xoren ,,CyH1e™ Haja3u ce Ha JecHO] o0anu peke MopaBulle U OKPY)KEH j€ 3eJIeHUIOM
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Oamckor mapka. XoTen pacnojaxke ca 184 nexaja M mpencTaBiba jeAWHU MPUBATHU
xoren y Cokobamu. Xoren ,, Typuct u ,,Ilapk* umajy mamu O6poj jexaja, ¥ mpunaaajy
Xotencko-typuctuukom npexysehy Jlenrepuja. IloceOHy Kareropujy CMemTajHUX
kananurteta ynHu CrenyjaaHa OOJHHUIIA 3a JICUCHE, NMPEBEHIN]Y W peXaOWInTaIu]jy
cneun(pUIHUX U HecTienupUIHUX 000Jbema Mmryha.

BykoBunuka bamwa- Matepujanny 6a3y 3a pa3Boj Typusma y bykosuukoj bamu
npencTaBiba u3rpaheH Jykcy3Hu xoTen ,,MI3Bop™ koju ce mpoctupe Ha npeko 32.000 m2.
Xoten umMa MoJIepaH eHTepHjep, U3Y3eTHY apXUTEKTYPY M yCIYT'y Ha HajBHIIEM HHUBOY.
Nwma 165 coba koje mory na npume oko 500 roctujy.

Bama KoBubaua - Y okBupy came Oame Halaze ce 00jeKTH y BHIY XOTea,
OJIMapaluITa, BUjila Kao U crelujaiHa O0IHULIA.

Tab6ena 19. Cmemrrajuu kanauuteru bame KoBusbaue

. bpoj aexaja YkynHo
OBjexar Kareropuje | bp. coda nexaja
Crannux | [TomohHux

Xoten , Ilogpume* Ipyra 61 120 61 181
?ﬁ;f{aeii?f‘me npyTa 76 115 71 186
Buna ,,beorpan JIpyra 22 44 - 44
Buna ,,bocua“ Ipyra 35 86 - 86
Buna ,,Kopmipaua“ Ipyra 40 86 - 86
Buna ,,Jlammarmja“ Ipyra 47 135 - 135
Buna ,, Xeprerosunaa“ Ipyra 36 80 - 80
CrienjaiHa 00JHULIA pyra 100 300 122 422
»Crannapa’ apyra 30 60 - 60
Jlomaha paguHoCT Jpyra 500 1.500 - 1.500
YKymHO 947 2.526 254 2.780

Useop: Uzsewmaj o nocrogarwy. (2012). Jlosnuya: Typucmuuka opeanusayuja barwe Kosumwaue

VY Cnenujannoj 6omHuIm 3a pexabunutanujy Hanaszu ce 200 nexaja. bonnuna
roceyje rajlepujy BpeHUX YMETHUUYKHUX Jieia, Ooraty 6ubauoreky, ouockorn. CBojuM
rocTUMa OpTaHu3yje MHUPOKY Jerne3y KyaTypHO-3a0aBHUX caJipiKaja.

Humka bamwa - Kananureru 3a cMmeniraj npeacTaBibajy MpUMapHU J€0 TTOHY/Ee
CBaKoOr OamCKOr MecTa, y BeheM mpoIleHTy naHac je 3acTyIJb€HUjU KamaluTeT y
nomMahMHCTBUMA, OJTHOCHO NMPUBATHU CMEIIITA].

VY Humkoj bamu ox XoTenckor cMmelTaja, KOju ¢y U Jajbe aKTHUBHU, MOXE Ce
n3ABOjUTH XoTen ,,O3peH* u xoren ,,[laptuzan’. HaBegenu xotenu mocenyjy a18e U TpU
3BE3/IMIE M Haja3e ce y caMOM LEHTpy Oame. DYHIIMOHAIHO Cy CIOjeHH U YHHE
jenuHcTBeHH KoMmIuiekc. O6a cmemTajHa o0jekTa pacmojaxy ca oko 299 nexaja.
ITpuBatHu cMernrtaj y Humikoj 6amu je 1o0po ypehen. Kanamurer oBor cmemiTaja je oko
3000 mexajena.
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HenoxynHu 3apaBcTBeHM KamauureT Humke bame ce Hamasw y OKBUPY
WHctutyTra 3a NIpeBeHLM]y, JIeUemhe M pexaOWiIuTalujy peyMaTHYHUX M CPYaHHUX
Oonecnuka ,,Humka bama“, ocnoBan 1979. rogune. HWucturyr ,Humka bama*“ wnma
COIICTBEHE MEJMIIMHUCKE U CMEITajHe KalaluTeTe, KOjUu Cy Y OKBUPY TPU CTalOHapa:
Pagon, 3enenropa m Tepme. YKynmHM cMemTajHM KamauuTeT WHCTHTYyTa y OBHM
crarmoHapuma je 560 nexajeBa. CBaku 0J1 OBUX CTallMOHapa YMHU LIETUHY 3a cede u
pacronaxke, OCUM CMEIITAjHOT Jejla M KOMIUIETHUM TepanujCKUM OJOKOM M BHILE
PA3IMYMUTHX Calia 33 OPraHW30BaHy IPYIHY H HHINBHLYATHY PeKpEalijy i 3a0aBy.

Pubapcka 6ama- Pubapcka bama nma 510 kpeBera. Cobe Cy jeTHOKpEBETHE,
JIBOKPEBETHE U TPOKPEBETHE, a 3a MOTPeOe rOCTH]y KOJU XKeje JTYKCY3HHU]JH CMEINTa] Ha
pacrionaramy Ccy U anapTMaHU.

VY bamu je cMmemrtaj pacnopeheH mo BuiiaMma, Kojux uma ykymHo 9. To cy Buie:
Cpbuja, Xepuerouna, bocua, Bojsoauna, Jlanmanuja, CnaBonuja, XpBarcka u LlpHa
I'opa u Buna Ilornen. Camo cy Bune ,Ilornen” u ,,Bojpoguna‘“, carpalhene y HoBuje
BpeMe, JIOK Ccy ocTalie jomr u3 19. Beka, Tako J1a Cy Mopayie Ja ce peHOBUPAj)y Kako Ou
oMoryhwiie mpucrojan 6opaBak roctujy. Buie cy 3ampikane opuruHaliaH M3IIIeN, TOJ
3a0ITUTOM Cy JpXKaBe, a MHUXOBAa YHYTPAIIBOCT OJroBapa HHUBOY XOTela ca TpH
3BE3JIUIIC.

Cujepuncka bama- Y Cujepunckoj bawmu ce Hamasm xoren ,lejzep” b
kareropuje. ITocenyje 277 nexaja. bama MMa W3y3€THO BEJIHMKY IMOHYIY MPUBATHOT
cMmernraja, Herae oko 1.500 nmexaja, ainu To He 3a10BOJbaBa MOTPeOE TOCTH]Y.

Bpamcka Bamwa- YV Oamu ce Hanazu CrnenujanHa OONHHIIA 32 pexaOWInuTanujy
,Bpamcka Oama“, koja pacnionaxe ca 120 mocrespa. Y HEHTPY Oame HAla3H CE€ XOTEl
» Keneznuuap®, ca ykynHo 110 mocrespa.

CMemTajHi KamauTeTH Yy HalIUM OamaMa Cy yriaBHOM JaBHO u3rpahieHu u
nmoTpeOHa MM je CBakako ajanTtanuvja U MoaepHuzaija. Camo mamm Opoj pecypca
3JIpaBCTBEHOT TypH3Ma Ce JaHac KOMEPIIHjalli30Ba0, OJHOCHO Malld Opoj HUX je yiarao

Y CBOjY PEKOHCTPYKIIH]Y.

Nnak, noceOHO Tpeba HArinacuTH Ja Ce HALM PECYPCH 3]IPABCTBEHOT TypU3Ma
YIJIaBHOM Hajla3e Ha MPOMETHUM MECTHMa, Jako JocTynHuM. Ilocneamux roamHa y
Cpbuju ce paau Ha PEKOHCTPYKIUJU U MOJIEPHMU3ALMjU IyTe€Ba, TaKO Ja PECypcH
1ocTajy jomr mnpucTynadyHuju. Misrpagma HOBUX NYTHMX MpaBamna yTtumahe Ha
MOBE3MBalkE ca MelyHapoJIHUM MpaBUUMa, Tako Ja ce y Ommkoj OynyhHocTH Moxke
oyeKuBaTH Beha MPUCYTHOCT M CTPAHUX TYpPHUCTA Y HALIMM pecypcuMa 3/paBCTBEHOT
TypU3Ma.

®Crmacuh, XK. (2000). 120 rogusa Humrke Bame 1880-2000. Humika Bama: Ipauxa Apr, 32.
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3. IPUPOJHE PECYPCHE ATPAKIIMJE KAO OCHOBA PA3BOJA
3APABCTBEHOI' TYPU3MA CPBUJE

3.1. ba3He npupo/He pecypcHe aTpaKIlije Ka0 0CHOBA Pa3Boja 3IPaBCTBEHOT
Typu3Ma

VY OKBUpY TypHCTHYKE CTAaTHCTHKe, jJaHac ce Ha Tepuropuju CpOuje mpaTtu
ornpemJbeHocT U nocehenocT oko 30 6ama. MelyTum, y aureparypu ce 4ecTo HaBOAU Ja
y CpOuju moctoju mpeko 300 Jokanuja ca MHHEpPAJIHUM H3BOopuMa. Y Tabenu cy
HaBezeHe Oame CpoOuje, nmpema Pomennhy, o1 kojux Heke HHUCY y (YHKIHjH, alld Cy
HeKaJla cBe OMIie aKTUBHE U NPHMAaJIe TIOCETHOIIE.

TaGena 20. bawe Cpounje
1. Bpmauka bama 24. | Pajunnosuh bama
2. Coxkobama 25. | bamwa bagama
3. Humka bawa 26. | Papasecka bama
4. Marapymka bama 217, 3BoHnuka bama
5. BykoBuuka bama 28. | bama Jomanwuna
6. bamwa KoBuspaua 29. | bama [lananauku Kucespak
7. Bpamcka bama 30. O6penoBauka bama
8. Jomannuka bama 31, [lap6anoBauka bama
9. Kypmymnujcka bama 32. | Promka bama (kon KmaxeBia)
10. | JlykoBcka bama 33. | Pomka bama (xon [loxere)
11. Cujepuncka bama 34. | Bucouka bamwa (Benuku P3aB)
12. I'amsurpancka bama 35. Bama Kamimxa
13. | I'opmwa Tpemua 36. | JynakoBuh bama
14. | boryroBauka bama 37. | bama Pycanna
15. | BpecroBauka bama 38. Crapu CrankaMeH
16. | byjanoBauka bama 39. | Bpaauk
17. MianenoBauka bama 40. Hosocazncka bama
18. | HoBomasapcka bama 41. | llehka bamwa Nnniia
19. OBuap bama 42. | bamcka
20. | Ilpubojcka bama 43. | beuejcka bama
21. | llposom bama 44. | bama Tynape
22. | Pubapcka bama 45. | Jlomanuka bama
23. | bama Bpyjun

Hzeop: Pomenuh, B. (2008). Typucmuuke peeuje Cpoébuje. Hosu Cad: I[lpupoono mamemamuuxu
Gaxynmem, Jlenapmman 3a 2eoepaghujy, 107.

Benuku 6poj BUX Cy JlaHacC pPEHOMHMpAHU ILIEHTPHU 3ApPaBCTBEHOr TypHu3Ma ca
cieun(UYHUM aMOMJEHTOM, aTPaKLHUjOM, O]l KOJUX Cy MHOT€ jeJJMHCTBEHE HE Camo y

EBpormu, Hero u y cery.
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Kapra 1. Kapra Cpo0uje ca yupranum Behum 6amama

Useop: Aymop

VY typusmy Cp6uje, 31paBCTBEHH Typu3aM IpPEACTaB/ba HETOB BaXKaH €JIEMEHT,
MPBEHCTBEHO 300T BETUKOT Opoja TEPMOMHHEPATHUX W3BOpPA Ca IMIUPOKUM CIIEKTPOM
TepareyTCKUX CBOjCTaBa JIGKOBUTHX Boja. O0jekTH 3/paBcTBEHUX ycTaHoBa y CpOuju,
CMEIITEHH Cy YIIIaBHOM y BehnM rpagoBumMa, OamaMa U Ha HeKHM IUTaHHHAMA.

bame y CpOuju, 3aje1HO ca KBAJUTETOM BOJIE, HECYMJBUBO CY BEJIHKH Pa3BOjHU
noTeHIMjan u kanutan CpOuje, He caMo 3a 3ApaBCTBEHU Typu3aM, Beh u 3a mpuBpenmy
yormuire. 3paBCTBEHH Typu3aM je /10 cajga Ouo ycMepeH yriaaBHOM Ha Jjomahy Tpaxmby,
54



a CBOjy MOHYAY je 6a3upao, mpe cBera, Ha KOMIOHEHTaMa 3/IpaBJba, JI0K j€ Mambe MaXbe
nocBehuBaHo yHarnpehemy KBaJIMTETa CMEIITajHE, YTOCTUTEJbCKE M 3a0aBHE IOHYIE.
IIpema ayropuma Crpareruje pas3Boja Typu3Ma, MOTPEOHO je  TPXKHUIIHO
PEMO3UIIMOHUPATH JTaHAIIbU TTPou3BoA Oama u jeuwnuinra y Cpouju. To nehe Outn
Moryhe 0e3 10cTa BHCOKMX HMHBECTHIMja Y LEJIOKYNHY HH(ppa M CyNpacTpykTypy
Oamckux mMecra. Mmak, Oame 1aHac, OCUM 3[paBCTBEHE CIICIIUjaIn3alllje, CBE BUIIIE Ce
npetBapajy y Wellness uenrpe. [Ipumepu takBe npakce cy: Bpmwauka bama, Pubapcka
bamwa, bawa KoBuibaua, ATomcka bama u ap.

[TpumapHu Oa3HH NPHUPOTHH pecypc Oama Cy TEPMOMHHEPATHH HW3BOpHU. Y
HapeIHOM H3Jaramby Ouhe yka3aHO Ha OCHOBHE KapaKTEePUCTHKE TEPMOMHUHEPATHHX
BOJa Haj3HauajHUjuX Oama CpOuje. Takohe, mopen kapakTepucTHUka Boja, y paay he
OUTH HaBEJICHA M OTNPEMJbEHOCT aHATM3UPAHUX Oarba.

Bpmauka bBama nMa 7 mo3HaTUX W3BOpa MUHEPAJIHE BOJIE O/ KOjUX CE YETHUPHU
Kopucte y OanHeosoliKy Tepanujy, u To: Tomna Boma, CHexnuk, Cinatuna u Jesepo.
Bopna ca nBa u3Bopa ce Quammpa, Kao CTOHE MHUHEpaiHe Boje (Boxa Bpmwiu ca n3Bopa
Tomna Boma u Bpmwauko Bpeno). Boga y Bpmaukoj bawu je 6e300jHa, mpo3payHa,
HATPUjyM XHUApPOKapOOHAaTHA, Cab0 MHHEpaIM30BaHA, Cla00 KHcena XoMeoTepMma,
IpUIaZa TPyNu alKadHO YIJbEHOKUCEIUX XOMEOTEPMH, AJIKaTHO 3eMJbOATKAIHUX
aKpOTOIIeTa, ATKAITHO 3€MJbOAKAIHUX YTIbEHOKHCEINX XUIIOTEPMH, Ca TEMIIEPATyPOM O]
14-36,5°C. Unnukanuje:

— Jleueme mehepne Oosecty;

— Uwpa xenyna u 1BaHAECTONAIAYHOT IPEBa;

— Crame mocie ornepanyje Ha )XeIyIy U [IpeBuMa;

— O@yHKIHoHATHA 000JbEHa OpPTaHa 3a Bapeme;

— XpoHuuHa 000JbEH-a MMAHKpEaca;

— bonecrtu xxyuHe Kece U )Ky4yHHUX IIyTeBa;

— Oobomeme jerpe;

— OGoJsbemwa OyOpera nu MokpahHuX myTeBa, U

— XpOHMYHA THMHEKOJIOIIKA M KOLITaHO-3TTI00HA 000Jbemba.

HIto ce Thye MoAepHE MeIUIMHE M HauyMHa Jieuewa, Bpmauka bama nma
HajCaBPEMEHMJU LIEHTap 3a AMJarHOCTUKY, NPEBEHLH]Y, JEeUeHhe M pexaduiuTanujy
OosecTH opraHa 3a Bapemwe U mehepae 6onectu. To je CnenujanaHa OOTHUIA 3a JIeUCHE
u pexabunuranujy OosiecTu opraHa 3a Bapewme U 1mehepHe 6onectH ,,Bpmauka bama®.
bama pacrnonaxe ca 106po onpeMIbEHUM KYyNaTHJIOM KOjé Ce CacToju M3 JiBa OazeHa U
44 xanme. Y meroB cacTaB yja3e M CIELMjaIM30BaHa OJCJbEHha 34 MACAXKY, UCIHUPAHE,
XUIpoTepanujy u np. JIeUwIuIIHM TpeTMaH ce OfBHja HHUjeHEM BOJE, KyNameM Yy
TOIUIOj BOJM, HMHXAJIMpPAmEM WU HCIHpameM TomjaoM BojxoMm. Hajooseu edextu ce
OCTBapyjy NpH Jieuerwmy OOJECTH - FaCTPOMHTECTUHAIHOI TPaKTa, XeHmaToOWJIMjapHOT
TpakTa W T[aHKpeaca, Mera0onu3ma, OyOpera u  MokpahHMX TIyTeBa U
Kap/IMOBACKYJIapHOT CUCTEMA.

CrnernujanHa OOJIHHIIA PACIONiayKe KaKO CABPEMEHOM MEIUITMHCKOM CITY»KOOM ca
50 nekapa, o Tora 44 crienujalrucTe u CyOCTelnjaTiucTe pa3HUuX CIEIHjaTHOCTH, TaKO U
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ca MOAECPHHM O0jeKTHMa 3a CMEIITaj MOCETUIIAlA MIPEKO Liesie ToauHe: ,,MepKyp*‘-HOBU
(,,b* kareropwuja), ,,Mupko Tomuh*, ,,Mepkyp*‘- crapwu, ,,Pomanuja‘ u ,,Illlymanuja“.

CBH 00jeKTH pacmojiaXy CaBpPEeMEHUM KOM(OPOM M METUIIUHCKOM CIYKOOM
THna crenyjaiHe OoonHuie. McxpaHa je y ckiiaay ca HadeluMma CaBpeMEHE JHjeTEeTHKE
(3npaBa xpana), o1 HAA30POM JOKTOPA CIIECIUjATUCTE CHIOKPUHOJIOTa U IUjeTeThdapa.
VY3 mocrojame OCHOBHHMX THIIOBAa JHjeTa, 00aB/hba C€ M HMHIUBUAYATHO BapHUpambe
JIMjETETCKOT peXMMa 3a cBe OOJIECTH MHIMKOBAHE 3a Jieuewke y Bpmaukoj bamu.

[Topen nevewa u pexabunuranyje, Bpmauka bama je 1 MecTo 3a yxuBambe U
3abaBy. Ilocenyje Benuku Opoj CIIOPTCKHUX TepeHa, Oa3eHa, TpUM cTas3a, ypaheHe cy
nelavke ,,cTa3e 3/paBiba’, ypaheHne cku crtaze Ha oOmmkmeM ['ouy. OBne ce Hana3u u
HEKOJIMKO HajcaBpeMeHujux wellness u spa niearapa y Cpouju, Beluku Opoj pecropaHa,
kaduha, quckoTeka. Y OimM3uHU ce Hajasze maHacTupu JKuua, Jbyboctuma, CTyneHua.
Tokom nera oBae ce onapkaBajy MHOroopojue Manudecramuje mehy kojuma cy
Hajo3HaTHje: Bpmauku kapueBan, PectuBan ¢ummckor cuenapuja, Lle3 decrusan,
dectuBan 3a0aBHe My3uke, bazap kmbura u zp.

Coxobama mpeacrasiba jeqHo oA Hajpehux OanHeosnomkux Hacesba y Cpouju.
JIekoBHTOCT M3BOpa yO4€HA je AaBHO, TaKo Ja Cy joml PumubaHu oBne rpaamimm 6aszeHe
on omneke. [lotoM cy kopumthenu y cpeameekoBHoj] CpOuju u ox crpane Typaka, koju
Cy M3TpaJWiid BUIIEC Kymnarwia. IHTeH3WBHHUja PEKOHCTPYKIMja M M3rpaama odjexaTa
nounwe 1895. rogune. Knurer Bose y Cokobamu U HbeHa JJEKOBUTOCT 3aCHUBAjY c€ Ha
IUIEMEHUTOM Tacy pajoHy. To je akTMBHU rac KOjU BpIUIM jOHH3AIUjy Ba3ayxa W
oapelyje 0JHOC MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX jOHA y Ba3AyXy. YHHUIIOJAPHHU OJHOC JOHA Y
Ba3yXy MPBEHCTBEHO Jienyje Ha henmje Jbynckor opranm3ma, crabmimmmyhu henmjcke
MeMOpaHe, a TO je U OCHOBaA 3a OIopaBak opranu3Ma. KBamurer Bazmyxa 300r Oam3nHe
wiannHa Ptma w O3peHa, y KOMOHMHAUIMjU ca BOAOM, O/UIMYaH je  3a JICUCHE
KapIMOBaCKyJIapHOT M IIEHEYPOJIOUIKOT CHUCTEMa, peyMaThu3Ma, peryianyje KpBHOT
MPUTHCKA, TOCTIENIA TIOBPEIE U IP.

JleuwnumiHy cneuuduyHOCT Oame Jaje u3pasuTa paglMoaKTUBHOCT H3BOPCKE
BOJIE U racoma. JICUMSIMIITHO je aKTUBHUPAHO BHUIIIE U3BOpa Kao IITO Cy: , [IpeoOpaxkeme
ca BonoM Temmeparype 42° C M U3paKEHUM HNPUCYCTBOM KajllMjyma, HaTpHjyma,
MarsHesujyma u kanujyma: ,,Csetu Apanhen, ,bamumna‘“, , Jlentepuja“. Uzsop ,,Cetu
Apanhen®, koju cHabaeBa eHCKH 0a3eH, ocinobaha BeTUKY KOIMYMHY pagHOaKTUBHHUX
racoBa IUTO aTMocepy KynaTwia UYHWHU paJUOAKTHUBHOM Y TpaHMIIaMa J100pUX
neunnuuiHuX edekara. Kymaruno ,,bamuna® pacronaxe ca aa 6azeHa tremmeparype 38
n28°C.

Mukpokiaumarcke — kapakrepuctuke CokoOamCKe  KOTIMHE  JIOMpUHOCE
TpeTupamy bame kao kaumaTckor jgeunnuira. Cpeama roiuiimba TeMepaTypa H3HOCH
10,1° C, cpenma jyncka 20,3° C u janyapcka -1,5° C. 'ogumma cyma nagasusa je 670
MM. Cokobama je 3axBajbyjyhW OKOJHHM IUIaHWHaMa, TomTeheHa oa pernoHaHHX
BeTpoBa. C Jpyre cTpaHe, 100po M3pa)keHa JIOKaJIHA Ba3AyllHA CTpyjamba TOKOM JieTa
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pacxmal)yjy KOTIMHY chpeyaBajyhu mojaBy jkera, a y3 TO, JIOHOCE YHUCT M CBEX
IUTAHUHCKY Ba3yX. OTyza cy OBJie U JIETHE BEUepy IPOXJIaIHE.

Cokobama je JaHac Mo3HaT 3JJpaBCTBEHHU IIEHTap ca BuIle ycranoBa: CrenujanHa
OOJHUIIA 3a TPEBEHIM]y, JIeUeHe W pexadbunuranujy Hecnenupuaaux mayhHux
6onectu, [Ipuponno neumnumre ,bamuna“, Cnenujasina 6onHMIA 33 TUTyhHE U OYHE
Oonectu u TyOepKynosy ,,O3per‘ u Jlom 3apassba. Y Cokobamu paau npeko 100 nexapa
Melhy Kojuma je BenKu Opoj crierujanucta 1 oko 250 qpyror MeIuImHCKOT 0co0Iba.

WNunukamnyje, nedema u npeBeHnuje oonectu- y Cokobamu ce jede: 0ojecTu
nucajHuX myreBa (OpoHXHjamHa acTMa, aKyTHH XPOHHYHM OpOHXMTUC, aKyTHa H
XpPOHWYHA MHCY(DUIM]EHIIM]a, CHUHYCH, APYre pecrnuparopHe MH(EKIHje U aJePrHjCKe
MaHu(ecTaIyje, HApOUUTO KOJ JeIe), XPOHUYHHU XEHATHTHUC, HEYypacCTCHH]E, JAKIIH
OOJIMIIM TIOBHIIICHOT KPBHOT MPHUTUCKA, JIAKIIN OOJIMIM MApKHHCOHOBE OOJIECTH, CTpEC
CHHJIPOM M MEHAallepcKe OO0JIeCTH, XPOHHYHU peyMaTh3aM, XpOHHYHA pPEeyMarcka Hu
JieTeHepaTHBHA 000JbCHHa, UIIHjaC M CTamha HAKOH MOBPE/Ia.

On mosnatux xorena y Cokobamm ce Hamaze: Xoren 3ApaBibak, XOTeEI
Mopasuna, Xoten Cynme, Xorten Typuct m OopaBak y NPUPOAHOM JIECUUIHUIITY
,,bambuma‘.

Typuctuuka ¢yHKkuuja O6ame OCTBapyje ce M 3axBajbyjyhu mocTojamy BHIIE
MPUPOJHUX TYPUCTUUYKUX BPETHOCTH HETOCPEAHE OKOJNIMHE. JeTHO oa HmHX Ccy OpojHa
U3JIETULITA, TOTIYHO ypel)eHa u OKpyKeHa HajJIeNIIMM CPIICKUM I1aHnHaMa. [Ilymckum
u achantHuM cTazama ce Moxke nohu mo Omrpe Uyke, Hajumer Bpxa O3peHa.
O3peHckuM cTazama Joja3u ce 10 MmaHactupa Jepmenuna, O3pencke nehune, nyre 580
M. Y Gnu3uHM je u Bojonaa Punaseka, Bucune 11 M, n Hanasu ce Ha penu ['pagamauim.
Ty je u u3zBop peke Mopasuie, Bpmyiancko jezepo, Cokorpan, O4HO U KaMeH JbyOaBH,
I'pynomcke BomeHune, boBancko jesepo... TOkoM JeTHHX jJaHa MOTyhe je U Kymame y
ypehenuMm kynamumruMa Ha peuud MopaBuuu, Ha BoBaHCKOM je3epy M BEIITAyKo)j
aKyMyJIalfju y KIucypu MopaBuiie, Koja mpyska yciaoBe U 32 puOOJIoB.

ITocernonu Cokobame KOju BOJ€ JOB, MOTY Jla C€ OpraHu3yjy y JIOBHE Type, U
KpeHy y JoB (hoTo-amapatoM M KamepoM, JIOB ca OpameM JIEKOBUTOI Ousba M JIOB ca
OOpaBKOM U CIIaBambeM y CTapuM IUITAHMHCKUM Kyhawma.

Humka Bama ce kao npupoAHO JIEUWIMIITE CIOMHEE jomn 448. roauue, a
TparoBu joj cexxy of Il Beka. Humika bama ce Hana3u Ha HaAMOpPCKO] BUCHHU of 250 M,
Ha 10 kM ox Huma u 250 xm on beorpana, Ha mehynaponnom nyty 3a Codujy. by
KapakTepHIlle yMEpPEeHO KOHTMHEHTallHa KJIMMa, Koja c€ Yy MEAMIIMHM cMaTrpa
yMupyjyhoM U ceTaTUBHOM, ITOTOJTHOM 32 JICUEHE, OAMOP U peKpearLujy.

JlexoBuTOoCT U crnenupuIHOCT Oamu Jajy PaJoHCKE TEPMOMUHEpATHE BOJE ca
u3Bopwuiira ,,I maBao Bpeno®, ,,CyBa 6ama“, ,,[lIkoncka yvecma®, ,,bamuna“ u ,,Ilacjaua®
Y TIPUPOJIHU MUHEPATHH TEJIOU]] —paJIMOKTUBHU Ourap. PaguoakTHBHY rac pajoH KOju
ce ocinobaha u3 Ourpa, 1eBUMa ce OABOJU [0 HMHXAJATOPUjyma TJIe CE KOPUCTH 3a
nedeme. Boma y Hwumkoj bamm je cmabo wMuHEpanuM3oBaHa, 3E€MHOATKATHA,

*"Mapxkosuh, . J. (1986). Ipupoma Jyrocnasuje. Cyboruma: Munepsa, 123.
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pannMoaKkTHBHA XWIlOTepMma, Temmeparype on 13-39 °C, a paaMoakTHUBHOCT je Y
rpanunama 5,96-54,7 MJ (MaxoBux jeIMHHUILIA).

Jleuemwe y Oamu ce CIPOBOAM KYMameM y PaauOaKTHBHO] BOJH, MPUMEbYjE Ce
NEeJIONIOTepanuja, HWHXAJIUpame, eleKTpoTepanuja, KUHe3UuTepanuja, MEIHMKaMEeHTHA
Tepanuja, eaykanuja OOJecHUKa, Icuxorepanuja. MHCTUTYT 3a NMpEeBEHLH]yY, JeUemhe U
pexaObuiuTanujy peyMaTcKuX M KapAHOBacKylnapHHX Oonectu ,,Humka bBama™ je
caBpeMeHa 37paBCTBEHO HAyYHA-HCTPA)KMBAUKa YCTaHOBA U3 00JACTH PEyMaTOJIOTH]E U
KapJIMoJIOTHje, CICIHjaIn30BaHe pexadbunuraiyje, Gu3nKaIHe MEIUIIMHE, OPTOICIn]e.
HacraBHa je 6aza Meauuunckor ¢akynrera y Humy. MHCTUTYT mocenyje caBpeMeHy
OlpeMy 3a HEWHBA3WBHY JIMjarHOCTHKY, JICUCHC M pPEeXaOWIHTalHjy pPEyMaTCKHX H
Kap/JIMOBAacKYJIapHUX OOJIECTH, Ka0 M CaBPEMEHY ONpEeMy 3a OINEpPaTHBHO JICUCHE Yy
JIOMEHY OPTOIEICKE XUPYPIHje, MarHETHO-PE30HAHTHH CKEHEp, YITPa3By4YHE U JOTLICp
amapare.

[Mpuponan dakrop (TepMOMHHEpanHa BOAA, TEJIOWA, M KIMMa), BHUCOKO
00pa30BHU, CTPYYHH KaJlap M CaBpeMeHa MEAMIIMHCKA onpema yuHe MuctutyT ,,Hummka
O0ama“ jeAMHCTBEHOM YCTAaHOBOM 3a TMPEBEHIHU]y, JIeUeHhe U pexaObuIuTainujy
peyMaTCKUX W KapAWOBAaCKyJIapHHX Oojectu. MHCTUTYT pacnoiaike ca TpuU MoJepHa
craioHapa Bucoke b xateropuje (Pagon, 3enenropa u Tepme), yKymHOT Kamamurera
560 nexaja. Maaukamnyje:

-Bonectn nokomoTtopHor amapara,

-Crame nocie XupypIke peBacKyliapu3annje MHOKap/a,

-Pexabunuranuja 6onecHuka mnociue yrpahuBama eHIONPOTE3E KyKa U KOJICHA,

-Crama mociie omrehema eHTPATHOT U epru(epHOT MOTOPHOT HEYPOHa,

-3anasbeHCKU ¥ (HYHKIMOHAHH CTEPHIIUTET, U

-bosiectn peciupaTopHux oprasa.

OcHM MHCTUTYTa IOCETHOLM MOT'Y J1a ce cMecTe y xoTenuma [laprtusan u O3peH,
XOTeJICKO-TypucTHukoM o0jekty CpOujatypuct. Takohe, moctoju MoryhHocT cMemiTaja
y o0jekTuma tomahe paJuHOCTH, y KojuMa uMa oko 5000 nexaja.

l'octu Humke bame wMory ga mocete OOMIMKEHE KYITYPHO-HUCTOPH]JCKE
cnomenuke: Menaujany, hene Kymy, Humxky tBphaBy wu3 XVIII Beka, Yerap,
Memopujanau my3sej-norop ,,Llpsenu kpct*. Takohe, MOTy ce OpraHu30BaTH U3JIETH 10
CuheBauke KIMcype-aTpaKTUBHOI KambOHa peke Humnase ca petkoMm ¢iopom u payHoM,
JenamHnuke knucype-cnernujaiHor peseppara npupoje bojannnux Bona u Kamenuuxor
BHCA, ITOIYJIAPHUX U3JIETULITA U CKU-LICHTapA.

Marapymika bama je Hajmnaha 6ama y CpOuju. [IpBa cazHama o0 mocTojamy
TEPMOMMHEPATHUX BoJa natupajy u3 1897. roaune, kana je M6ap cBOjUM H3/IHBambEM,
MIPOMEHHO TOK, W CTBOPHO HOBO KOPHUTO, OTKPHO M3MaH. M3 Te u3maHu morekia je Torsia
BOJIa KOja je MMpHcaiga Ha cymmnop. Boma je mocnata Ha aHanmu3y M Bpio Op30 je
MOTBPhEHO Ma je JIEKOBUTA TOIUIa MUHEpajTHa BoJa OoraTta CyMIIOPOM, KOJH j€ BeoMa
JIeTIOTBOPAH KOJI Jeuemha peyMme, Hilfjaca, KOXKHHUX OO0JIeCTH, paHa, KEHCKUX OOJeCTH U
np. Bpio Op30 je modena ekcruioaTaiija BoJe y MEIUIIMHCKE CBPXE.

TepMoMuHepanHu H3BOpU Oame Cy MarmaTrckor mnopekia. OBe Boae uUMajy
HajBehy koHUeHTpanujy cymnopa y JyxHoj Esponu (127 munurpama y nutpy). Boga
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707a3u U3 AyOWHE O]l XWJbady MeTapa, y3 pacel ce Meme 0 NOBpIIMHE, TAe ce
JYBEHWJIHA BOJa Mella ca IMOBPIIMHCKOM H3JaHCKOM BOJOM, Tako Ja Ta BoJa UMa
paznuuuty Temmeparypy. Mmak, mako ce Hayiaze Ha AYOMHH oIl caMoO 2-3 MeTpa, OHa
cama He n30Hja Ha MOBPIIMHY, TAKO Ja j€ HEONXO0IHO OMJI0 KONamke HEKOJIMKO OyHapa u
KanTupame MuHepanHe Boae. OBe BoJe MMajy XOMEOTEpMalHU U XHUIEpTepMalIHU
KapakTep ca temneparypama o 32° mo 48,5° u uznamoct 27 1/s. Ilo cBoM XemwujckoM
cacTtaBy JIeKOBUTa Bojga Marapymke bame cmaga y pen CyMIOPOBUTHX aJKAIHUX
xunotepmu. [J1aBHU cacTojak je cymrmop-BoaoHUK (12-14 mr), Hatpujym-OmkapOoOHAT
(250 I/s), katjonn u aHjoHH. Jleuewe ce o/BHja 3aXBajbyjyhu MOBUIIEHOM NPHUCYCTBY
KaJlnjyMa, JIUTHjyMa, pyoujyma, rie3ujyma, oapujyma, pocdopa, diyopa u cymmopa.

[Mpupoauu nexoButu (paxkropu Matapyuike bame cy U3BOpu MUHEpaIHE BOE,
temmneparype 42-51°C, caapxke nocra cymmopa (25mr/1). Jledewme ce oOaBba y
[Ipupognom neuwnmumry ,,Marapymka bama“ u 3aBomy 3a cHelnujagu3oBaHy
pexabmwimmrannjy ,,AreHc”. Jlekoputa Boma Marapymke bame mnpumemyje ce y
CrnenujanHoj 6omaum ,, Arenc”. [IpuMemyjy ce Tepamuje mpH KOjUMa C€ TMOCTHXKY
no0pu pe3ynTaTH YOpaBO 3axBajbyjyhWl TOIUIOj MHHEpPAaHO] BOAM U BHUCOKO]
KOHIICHTPALIUjU CYMIIOPBOJOHUKA.

JlekoBHUTOCT BOJIe HAjOOJBE N10JIA3U JIO M3paXkaja MPUIMKOM KyIama Y TOILIO)
CYMIIOPOBHTO] BOJY WJIH THjEHEM CYMIIOPOBHTE BOJE, Ca IyMIIE€ TJE je TeMIeparypa
28°C, 3aTUM BarMHaJHUM UCIHUPAkEM U OaTHUM obsiorama. biaTo ce Bemrayky npaBu
U TIPUMEHYje Ce y OJICEKY 3a XUIPOTEPAInjy TIe TOCTOjU 0a3eH ca MHHEPATHOM BOJIOM,
xa0bapIOBUM KajiaMa M KaJiuIiama 3a JIOKAJIHE KYTIKE.

BykoBnuka bamwa ce nHamasu y rpany Apanbhenosiy, Ha 256 M HaaMOpCKe
BHUCUHE, y CaMOM NOJHOX]y IutaHuHe bykyspe. Jom mnpe 1811. roaune, [ocurtej
OOpanoBuh je 3HA0 3a JIGKOBUTOCT BOJIC Y OBOj OamHM M KOPUCTHO j€ 32 OJpIKAmbEe CBOTa
3npaBsba. Ha 3axteB kHe3a Munoma O6peHnoBuha, oBa Bojia ce Jonpemalia y HoceOHUM
rnocyziama jia Ou ce KOpUCTHJIa Ha JABOpY. Y MPBO]j ICLEHHU]U MPOLUIOr BEKa, PyYHO Ce
noyena (ramupaty 6ykoBUUKa Kucena Boja ,,Kwaz Musom“. 3a KBauTeT oBa Boja je
nobuna Hajuma mehynapogna mpusHama (y bpucemy-1906.r. y Jlonmony-1907.r. y
Bbpuceny u Bapuu 1996. r.).

Hanac ce y OamCkoM JedymminTy ,,bykoBuuka bama®, Ha 6a3u JIEKOBUTOCTH
MUHEpaJHUX BOJIa, TJIMHE U KIMME, IPUMERY]y HajCaBpeMEHHje TepaneyTcKe MeTo/ie y
nedyewy 000JbeHha TacTPOMHTECTHHATHOI W XenaToOWJIMjapHOT cucTema, Oosectu
pecrupaTopHOr, Kao U MOBpeJie U 000JbeHha JOKOMOTOPHOT cucTeMa. MuHepanHa Boja
ce NMpuMemYyje Ha JBa HauWHA: NUjEHEM TOIUIE M XJIAJHE MUHEpalHE BOJE, Kao U
KylambeM y MUHEpallHOj BoH 10 ojpehene Temneparype. Kinuma ce npumemyje y BUIY
Ba3IyIIHUX KYNMKA M XeNuo-Tepamnuje. [ TMHa ce MemameM ca MUHEPaTHOM BOJOM,
JIEKOBUTHUM CYIICTaHIIaMa 1 JIEKOBUTUM OMJbEM MpUMEBYj€ Kao XJIaJHe U ToIuie o0ore.
I[Ipy TomMe ce Kkopucte Tmpoueaype U TOCTyNIH (U3MKaTHE MEAUIHMHE U
pexabuiuTanuje: TepMo, €NEeKTPO, MarHeTo, Kpuo, XHJIpO, COHO, (OTO M MEXaHO
Tepanuja.

Bona bykosuuke bame je ankaiaHo yribeHa, Kucena Boja, HaTpUjyM KapOoHaTHa,
KaJIMjyM XHUJIpoKapOOHaTHA, 'BOXKhEeBUTa M yrjbeHO-KHUCeNla Boja. TemmepaTypa Boje
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Bbykosuuke bame je 13-14 °C, u KopucTH ce MujemheM, KylambeM, KOpUInemheM TTIHHE |
MyTEM Ba3yIIIHE 1<yn1<e.52 OBa Oama je mocebHa Mo TOME IITO Y HAIIO] 36MJbH, JETUHO
OBJIC paJu OJCJbCHE 3a NPOAYKCHO JCUeHe, eAyKalujy U pexabuimuTarujy aere
o0osiele 01 MHCYJIMHO3aBUCHOT 00JIMKa mehepHe 00JiecTH.

Takohe, Oama je Mo3HaTa MO jeHOM OJ HAjJICMIINX MapKOBa Y HAIIO] 3€MJBH.
VYpehen je Ha moBpmmHHA o mpeko 21,5 xekrapa. Ca reOMETpHjCKOM CTPYKTYPOM Y
CBOjOj OCHOBHU, TPEMO3HAT/BMB j€ IO CKIagy W OorarctBy OWJBHUX BpCTa.
[Ipero3Hat/buB je ¥ 1O IBETHUM ajejama, (OHTaHAMa, M3BOPHMMA MHHEPAJIHE BOJIE,
CKYyJNTYypaMa, ApBOpPEINMA U CII. Y MapKy ce CBaKe roJuHe OJpxaBa cCMOTpa ,,Mepmep
u 3By, kao u Mehynapognu decrusan ,,CBer kepamuke. Y mapky 1mocroju odjekar,
Crapo 3mame, koju je Hajcrapuju oOjekar y mapky bykoBuuke Oame, a gaHac je
MPETBOPEH y X0Tell U cuMOo je 1ienor Apanhenosna. [Todenu oBe 3rpaje natupajy jour
u3 BpeMeHa kHe3a Muxawmia Obpenosuha, 1865. rogune, Koju je 3rpajy KOPUCTHO Kao
JETHY PE3UICHIN]Y U Ka0 CKYNIITHHCKU JOM.

VY Omm3uHM Oame ce Hanasw nehmHa PucoBawa, apXeosomKO Haja3uITe M3
CTapujer KaMeHOr 100a M mocebaH je CIIOMEHHUK MPUPOE, JeAHO je O HajcTapujux
CBEJJOYAHCTABa JbYACKOT IOCTOjara Ha baikaHCKOM MOIyoCTpBY. 3a By ce Kaxe Jaa je
CBOjeBpCTaH MYy3€]j MaaeoauTa.

BbykoBnuka bama pacnonake ca CIHOPTCKHM XajamMa M IpYyKa H3BaHPEIHE
yCJIOBE 3a CBE OOJIMKE peKpealrje W mpurpeme crnoptucta. Ty ce Hallaze TepeHH 3a
BEJIMKE W MaJie CIIOPTOBE, ayTOMATCKUM CTPEIUIITEM, OTBOPEHUM 0a3eHOM Yy XOTEIy
,/3Bop*. V mapky ce Halla3u M TPUM CTa3a, a npema IulaHuHu bykyseu no Benuara,
BOIM oOenexeHa memradka crasa. Y Ommsman bykoBuuke bame ce Hamaze OpojHu
KYJITYpHO-HCTOPHU]CKU crioMeHunu: ,,Kapahophes rpaa’ y Tomonu, ripkBa Ha OrieHIly u
Opamran- mecto jnoropopa o noausamy IIpBor cprnckor ycranka 1804. r. Takohe, y
Onu3uHU Oame IMOCTOje JIOBUINTA Oorara CHUTHMM JHMBJbAuKMMa, a BEIITAYKO je3epo
["apamm, npyxa MoryhHoct 3a pu0oJIoB.

Bpamcka Bama ce Hanasu Ha jyry CpOuje, Ha HaAMOpPCKOj BUCHHHU o1 380 M. YV
OamU BIaJa yMEPEHO-KOHTUHEHTAJHA KJIMMa, JieTa Cy YMEpPEHO TOIUIa M IMpHjaTHa ca
TOIUTUM JIaHMMa U cB&XUM Hohuma. Bosna y Bpamckoj bawu nma temneparypy ox 96°C
U 1o ToMe je HajToruinja O0ama y EBponu. Ha mojequnuM mectuma Bojaa n3buja y BUAY
nperpejaHe mape M JocTike temmnepatypy on 111°C. bama mpencrtaBmba mnpaBy
€KOJIOIIKY 0a3y ca BEJMKUM IIOTEHLIMJaJOM 3a 3JpaBCTBEHU TypU3aM, OJHOCHO 3a
JIeuemhe U peKpealujy.

[ToceOHY ITEKOBUTOCT BOAE YHHU DPACTBOPEH JIEKOBHTH Tac CYMIIOP-BOJOHHUK
Bpennoctu on 1,9 mg/l, wro je aymio Buine on moTpeOHE BpEeIHOCTH jna Ou Ouia
nexoBuTa. Cymnop u3 cyaduIHuX MUHEpaIHUX BOJAA JIAKO ce pecopOyje MpeKo KOXKe,
upesa u miayha. Ha Bumum temnepatypama, Beha je u pecopniuja. Koxa pecopOyje u
Buie o7 90% cymMmopBOIOHUKA, a HAJBUIIIE C€ Y KPBU pecopOyje oIMax IMocie Kynama.
Bopna je morojHa 3a nedeme: CBUX PEyMAaTCKUX 000JbEHa, MOCTTPAYMaTCKUX 000JbEHba,

*?Bykosmuka Gama, http://www.banjesrbije.net/index php/ (25.03.2013.)
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HEYPOJIOMIKKX 000JheHha M XPOHWYHHUX THUHEKOJOUWIKMX o0oJbema. CBe Tepamuje ce
ob0aBspajy y 3aBomy 3a peymarusam ,.Bpamcka bama®, a crnpoBome ce KynameM Yy
MUHEpPAIIHO] BOAM W CYMIIOPDHOM JIEKOBHTOM OJIaTy, €IEKTPOTEPaIldjoM, Maca)om,
KHMHE3U TepanujoM U aKyIlyHKTYPOM.

bama je okpyxkeHa oOponnumMa ruranuHe becna KoOuia, kapakTepucTHUHO] 110
T'YCTOj BEreTalyju, JICTH MOTOJHO] 3a IICTHY a 3MMH 32 CAHKAWkEe U CKHjame. bama
npyxa moryhHOCT 1 3a J1oB 1 prbosnoB. [Ipunukom oOmnacka 6amckor mecra, Moryhe je
nocetutu kyhy bope Crankouha, kao u HapogHu My3ej. Y Onu3uHU je U BracuHCko
jezepo u Mmanactup Cs. Orar [Tpoxop [Tunmcku.

Kypmyminjcka bamwa ce Hanasu Ha jyry CpOuje, Ha HaAMOPCKO] BUCHHH O]I
432-448 M. Boma Kypmymnnjcke 0ame je yribeHO-KUCeNa, CyMIIOPOBUTA, aJIKallHA U
reokheBuTa, crana y pen cynpuaHux Xumnorepmu, temieparype 14-67°C. Tpermanu ce
BpILIE XUAPOTEPAINHjOM, TEPAMjoM OJaTOM, ENEKTPOTEPAnHjoM M KHUHE3UTEPAIIHjoM.
VYcnyre nedemwa ce npyxajy y 3aBolly 3a IpeBEeHLU]y U pexaduiuTauujy ,, Kyoop*.

Y Oamu ce Je4yn: XpOHWYHH WHGIAMOTOPHH peyMaTh3aMm, OojecTu
JOKOMOTOPHOT ~ CHCTeMa,  JIETEHEPaTUBHH  peyMaTu3aM, eKCTpa-apTHKYJIapHU
peymarusam, CTama Iocie TMperoMa KOCTH]Y U XypypLIKe MHTEPBEHIHjE HA KOIITaHO-
3rIIOOHOM  CHCTEMY, THHEKOJOIIKa 000Jbemha, IIOCTONepaTuBHAa cTama mpaheHa
3aMajbUBUM IPOMEHaMa, TOCTONEpaTHBHA CTama 300T CTEPUIIMTETa, HEYPOJIOIIKE
bonectH, 00JIeCTH META0OIH3MA.

loctuma cy Ha pacmonaramy oOwracuu Kyprmymnwje, mnpBe MpPECTOHHIIC
CreBana Hemame u merosa nBa manactupa: manactup CB. Hukone u manactup Cs.
Boropomune. Ocum Tora, y Omm3uHM je u ‘DaBosba Bapom koja mpeacraBiba
JEIMHCTBEHH I'€OJIOMIKH U reoMOpdOIONIKU GeHOMEH, CMEIITeH Ha PajgaH miiaHuHH.

Cujepuncka bama cmemrena je Ha jyry CpOuje, Ha obanu peke Jabnanuie u
Ha oOpoHnuMa mianuHe ['ospak. Jlonmmpana je Ha HagMoOpcko] BHUCHHH ona 520 M.
Cujepuncka bama nma 18 u3Bopa MuHepanHe Bojie, Ha nyXuHHU o1 800 M, pazauyuTOr
(bu3MYKO-XEMH)CKOT cacTaBa, Temreparype koja ce kpehe usmely 32-72°C. CBojeBpcHa
aTpakiiija OBOT pecypca je rej3up ToIule Bojie, jeAMHCTBeH y EBponu Bucuue 10 8 M 1
JpYyTH MIOBPEMEHH I'ej3up KOju epynThpa Ha cBakux 10 MuHyTa.

Munepanna Boga Cujepuncke bamwe neun: OOosbewma KOMITaHO-MHUIIMDhHOT
cCUCTeMa, UIIHjac U Jym0aro, croMmayna o0oJbema 1 O6osecTu 1pesa, bonectu OyOpera u
MoKpahHuX myTeBa, 0oJieCTH jeTpe, )KYYHHMX IIyTeBa M NaHKpeaca, peKOBaJlecLeHIIr]a
rocje TpenexaHe >KyTHIe, TMHEKOJIolIKa o0oJbema, IIyhHe OosecTu, Heypo3e H
MICUXWYKY MCHIPIJBEHOCT, IehepHy 00JIeCT, KOIbYKTUBUTHC.

CBoje yciyre mpyxa y 3aBofy 3a clielUjaJiHy pexabmiuTanujy ,,CujepuHcka
bama“-xoten ,,['ej3ep®, myrem XuapoTepanuje, Tepamnuje O01aToM, eIeKTPOTEPAITHjoM,
KUHE3UTEPAINjoM, HHXAJIAIH]OM.

Il'am3urpaacka bama je cmemrena y 3ajedapckoM okpyry. OBa Oama je
no3Hata u 1o napckoj nanatu (Felix Romuliana), xojy je jomr y Tpehem Beky Hamie epe
noaurao pumcku 1ap I'aj Banepuje Makcumunujan. [Ipernocrassba ce 1a je 6010Bao of
peyMe U J1a je 3aT0o Ha OBOM MECTY carpajauo nanary. Kinuma y GamM je KOHTUHEHTAaJIHa,
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a MUKpO KJIMMa UMa OJJIMKE MOAMJIAHUHCKOT MoIHe0sba. Y camMoj Oamu ce Halla3u BUIIE
M3BOpa TEPMOMHHEpaiaHe Boje, Temmeparype oa 38-43 °C, u yOpajajy ce y 3eMHO-
aJIKaJlHEe XUIEepTEepMe, OAHOCHO aKpoTepMme. YCayre pexaOWiuTaiyje ce Mpykajy y
3aBoay 3a cHenMjaaHy pexaOWiIuTalujy, IMyTeM JBa 3aTBOpeHa 0a3eHa ca TepMaIHOM
BogoM. IIpoctop oko Oaszena je neno mpodecopa CpOunoBuha, ca 3umoBuUMa y
UMIPECUBHIUM MO3aHIIMMa.

Tepanuje ce cmpoBoie TyTeM eJeKTpoTaiaca HajcaBpEeMEHUjUM arnaparumMa
OyTeM TajJBaHCKE, CeKCIOHCHIWjalHE W  BUCOKO(PPEKBEHTHE CTpyje, 3aTuM
¢doroTepanujomM MmyTeM YITpPa3ByuYHUX U MHOPALPBEHHUX JIAMIH, KHHE3W TEPaNujoM U
pagHOM TEpanHjoM Kao U TEPMOTEPAIIHjOM ca MapaduHOM.

VY 6nmusunn [Namsurpaacke bame ce Hanasu 3norcka nehuna, Pajauka nuBHUIA,
rianuHa Pram, manactup CyBoOop u ['piuiiku MaHacTHp, YBEK CIPEMHHU Jia IPUME CBE
3aWHTEPECOBaHE IMOCETUOIIE OBE Dame.

Bama I'opwa Tpenua ce Hana3u y 4ayaHCKOj KOTJIMHU Ha OOpOHLIMMA IJIaHWHA
Byjan u bykoBuk, Ha HagMopckoj BucuHU o1 460 M. MiMa yMepeHO-KOHTHHEHTAIHY
KIUMY ca MajluM KosebamMMa TOJUIIbe TeMieparype. 3axBajbyjyhu enemMeHTUMa
caJip>kaHUM y BOJIM KOjH Cy BEOMa PETKH, OBa Oama je Jo0miia Ha3uB ,,ATOMCKa Oama“.
[IpBu myT Ha TepUTOPHUjU HaIlle 3eMJb€ OTKPUBEH je eleMeHT 1e3ujyMm. Boxa je crnabo
aJIKajHa, XHWJAPOKapOOHAaTHA, OJMIO0 MHHEpalHa, akKparoTepMma, ca KaTjoHHMa u
aHjoHMMa-Maruesujyma. Takohe caapku KanlujyMm, HATpUjyM, XJI0p KapOoHaT u cyidar
Ka0 M MHKpPOEIEMEHTE-IIe3HjyM, JUTHjYM, PyOUAMjyM, CTPOHIHjYM, KOOanT, THUTaH,
ypaH, paaujym u ap. Temmneparypa Boge ce kpehe uszmelhy 28-31°C.

Y Oamm ce Jiede: peymarcke OOJeCTH, HEYpOJIOMKe OoJjecTH, OOoJecCTH
raCTPOMHTEHCTHHAIHOT TPaKTa, 000Jbea mepuepHUX KpPBHUX cynoBa. Tepamuje ce
00aBJbajy ImyTeM KHHE3UTepanuje, (Gu3noTeparnuje, XuapoTepanuje.

BoryroBauka bama je cMmemTeHa Ha UIIYMOBUTUM OrpaHIMMa IJIaHWHE
Tpornas, nouupana Ha 520 M HaAMOpPCKE BUCHMHE U MMa Ojary KOHTUHEHTAJIHY KIUMY,
6e3 Marne, 6e3 Mellama Ba3IylIIHUX CTPYja U 0e3 U3HEHAJHUX MPOMEHa IMPUTUCKA.

OBy Oamy 30By u ,Heypo Oama“, ,bama 3a xwuBue®“, ,bama u3BOp HOBOT
KHMBOTA“, U HajOOJbE pe3ynTaTe Jaje KoJ Jieuema HEYpOICUXH]aTPHjCKHX O000JbeHa.
Ocum HepBHUX 000Jb€Ha, Oama Jiedd U: JaOMIHOCT BEreTaTUBHOI HEPBHOI CHUCTEMA,
HEYPOTCKe IN1aB000Jbe, MUTPEHE, MYITHUILIIECKIIEPO3Y, (YHKIIMOHATTHA 000JbEa cplia U
KPBHUX CYJIOBa, TOjeJIMHA pEeyMaTcKa O000JbeHa, JereHepaTHBHH W BaH3TJIOOHH
peymaru3am, mojeMHa 000Jbemha OpraHa 3a Bapemne.

Ilopen neuewa MHMHEpPaJIHOM BOJOM, OBa Oama IMpyXka MOTYhHOCT UIETHE
,,CTa30M 3]IpaBJba‘ KOja c€ MPOCTHUPE MO OOPOHIMMA OKOJIHUX IJIaHWHA, 00alIoM peke
JlomatHunie u mnopen Oorare KyJaTypHO-HcTopujcke OamrtuHe (TBphaBa Marnmy,
maHactupu Kuua n Crynenuna). bama je morojHa u 3a pekpeaTHBHY HacTaBy, hauke
eKCKyp3H]je, JIOB, pUOOJIOB U OCTaJle YCIIyTe Be3aHe 3a TypUCTUYKA ITyTOBamba.

ByjanoBauka bama ce Hasnaszu Hepaneko o byjaHoBia, Ha HaIMOPCKOj BUCHHU
on 400 wmerapa. Boma y byjaHoBaukoj Oamu je HaTpujyM-XuApo-KapOOHATHA,
¢byopuHa, cynduaHa U yribeHO-KHCceNa Xumorepma, remmneparype 43°C.
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VY ByjanoBaukoj Oamu ce jedye: peymaTrcke OOJecTH, CTama IOoCie IMOBpesa,
XpOHHYHA 000JbEHa MPOOABHOI TPAaKTa, KOXHA 000JbEHa, TMHEKOJIOMIKA 000JheHa,
HEYpOJIOIIKa 000JbeHa. 3aBOJI 32 pexadwinTanujy ,,Bpeno je mpunpemMuo u Tepamnujy
KOja MOXe Ja ce MPUMEHH M Yy KyNHUM ycloBHMa: TO je TIOMONHO JIEKOBUTO CPEICTBO
,llapaganro”, cmeca mnapadpuHa H JEKOBHTOr Oyata uWja ynorpeba je Beoma
jeHOCTaBHA M BPJIO AETIOTBOPHA.

VY Omusunu Oame ce Hanase ruianuHe Koszjak u Pyjan u majy usBaHpenHe
MoryhHocTH 3a pa3BOj JIOBa M M3JIETHUYKU Typu3aM. 1Ty ce Hamaze u maHactupu CB.
Otan Ilpoxop Iummcku koju mMMa ypaleHe MaHACTHpPCKE KOHakKe, mpenBuleHe 3a
CMEIIITa]j MOCeTHIaNa.

Cearepc bBama- bama je ynassena Mame o1 1km og MiaeHOBIa, 1A je MHOTH
Ha3uBajy U MnaneHoBaukom bamowm. Jlonupana je Ha 136 M HagMopcke BUCHHE. Y
oBoM mojapy4jy CpOuje Braga yMepeHO-KOHTHHEHTaTHA KJIMMa ca J0CTa CYHYaHUX
nana. Boma y Cenrepc bamu je ankaniHo-MypujaTHuYHA, YIJbEHO-KUCENAa XUIEpTepMa,
temneparype 50°C, Bucoke munepanusanuje (7,8gr/l). Munepanny Boay Centepc bame
nopeze ca Boaom ban Emca (Hemauka), Poa (®pannycka), Katopumama (Yemka). Boga
je onnuKoBaHa Ha u3noxkbama y bpuceny 1905. r., u Jlongony 1907. T.

VY Centepc bamu ce jeue: 000/bemha KOITAaHO-3MIOOHOT CHCTEMa, CTamba IMOCIIe
MOBpEJIE, HEYPOJIOMKa 000JheHha, XPOHUYHA 000JheHa U omTehema HacTala y TOKY
nporieca paja.

bamy OkpyXKyje mapk ca 4eTHHAPCKOM IIYMOM KOjU c€ MPOCTHpe Ha 18 xekrapa
U TOTOJIaH je 3a MIETHY U oAMOp. Y OJIMXKO0] OKOJIMHM Oame ce Hanasze miuaHuHe Kocmaj
u ABana, Omienan, kao 1 manactup [laBnosair.

HoBona3zapcka bama ce Hanasu y jyrozanaznnoj CpOuju, Ha 504 M HagMopcke
BHCHHE, IITO YCIIOBJbaBa U HEHY KIIMMY KOja MMa CBE OJUIMKE TUIAHMHCKE KinMe. bama
ce Haja3M y caMOM MOAHOXK]y maHuHe Porosne. Mnak, kiauMa je BeoMa npujaTHa, Maiu
Opoj manaBWHA, IOCTAa CyHUAHUX JaHa, a BETpa TOTOBO W Ja HeMa. Boma y Gamu je
Oorara HaTPHjyMOM, KaJlllMjyMOM, MarHe3ujyMoM, KaJujyMoM, TBoxkhem, xumorepma,
temreparype on 15-50 °C, uzmamuocTu 10 5 nurapa/cekynau. OBa Oama je jegad oj
IJIaBHUX LEHTapa 3a Jjeueme auctpoduuapa y Cpbuju. Tepamuje ce mpumemyjy y
,,CIiennjaiHoj OOJHUIM 32 Jieuehe MUIIMNHUX U Heyposomkux Oonectu HoBomasapcka
bamwa“, koja je Taj Ha3uB qo6mIa 90-TUX rOAMHA MPOLUIOT BEKa.

bama mMa wHaMKanuje 3a Jeuewme clieqehux OOJECTH: HEYPOJIOIIKE OO0JIeCTH,
CTama TMocje MOXKJIAHOT yapa, KoKHe 00JecTd, pa3Hu OOIUIU peyMaTHU3Ma, MpooIeMu
ca KHIMOM, CIIOPTCKE MOBpPE/E, THHEKOJIONMIKE 0OJIeCTH, CTamha HAKOH MpelioMa KOCTH]Y
Y HAKOH XUPYPIIKUX UHTEPBEHIM]a, HEYPOJIOIIKa 000IbEHa.

HoBonazapcka bama je okpyxxkeHna Bpio ypehenum 6ambCKuM mapkoM. Y meMy je
3acal)eHo MpeKo XMJbaay CaJHUIA Ha MOBPLIMHU O]l OKO YETUPH XeKTapa. Y OJIM3HHHU Cy
wianuHe Porosna u ['onuja, Tako 11a je BpJo mpHjaTHa HIETHA [0 BbUXOBUM 00pOHIIUMA.

Y Onu3uHM Oame ce Hamaze MaHactupu: DypheBu CrymoBu, 3anyxOHHA
Credana Hemame, manactup Comnohanu, 3aayx6una kpasba Ctedana Ypoua. Ty je u
IlerpoBa mpkBa, unu npkBa Cerux anoctoia Ilerpa u IlaBna, jenHa ox HajcTapUjux
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I[PKBEHUX CIIOMEHMKA Hamie Kyiarype. Hamasu ce Ha JTMCTH 3amITHNEHUX CBETCKUX
OamTHHA, ¥ MMa BEJIUKY HallMOHATHO-HCTOPHU)CKY BpeaHocT. OBIe ce Halasze W JBa
crapa rpana. Crapu rpan Pac, xao jemaH oj Haj3HA4YajHUJUX CIIOMEHHMKA KYJITYpe H
ucropuje Cpba, 3ajenno ca Conohanuma, yBpmteH je Ha UNESCO-0VU nucTy cBeTCcKe
kynrypuae Oamrune. Ctapu rpan Jenad u3 1282. roguHe, gaHac YMHE CaMO PYIICBHHE,
aJM je 3HavyajaH UCTOPH]CKH CIIOMEHHK Hallle KYJITYype.

HoBonazapcka bama mpyxa MoryhHOCT MCTOBpPEMEHOI 3aJl0BJbCTaBa KaKo Ha
M0JbY 37PAaBCTBEHUX MOTpeda MyTeM JICKOBUTHX M3BOpa U Tepanuja U MpeKko CIIOPTCKO-
pEeKpeaTUBHUX IJIAHWHAPCKUX aKTUBHOCTH.

OBuap bama ce Hanasu y OBuapcko-kabi1apckoj KIUCypH, Ha 278 M HaIMOPCKe
BucuHe. Boga Osuap bame mpumana xomeorepmama (Temmeparypa BOJE OATrOBapa
Teny), cllab0 CyMIIOPOBHTO-jOAHA, OoraTa KalIMjyMOM, MAarHe3WjyMOM, KajujyMOM,
HATPUjyMOM, O]l aHjoHa UMa OukapOoHat u xiopuae. Ox KOJOUAHUX pacTBopa Oorata je
CHJTUIIH] YM-TMOKCH/IOM, JIYMHUHH]YMOM M TBOI)KEOKCHIOM, a UMa U CJI000HOT CYMIIOp
BOJIOHUKA, CJI000JIHE yrJbeHE KHCEITWHE, MaJIO JIMTHjyMa, CTPOHIIHjyMa, Ie31jyMa, 0K
Jje paauoakTUBHOCT Maia. Temnepatypa Boze je usmehy 36 -38°C.

¥ Oguap bamwu ce seue cienehe 6onectu: peymarcka 000Jbemba, IereHepaTUBHU
peymaru3amM, CIOHIWIO3E, apTpo3e, MOCIEAMIIe MPeoMa KOCTH]y, HEpBHA 000JbCHa,
MOBpe/ie MUIIMNHOT TKMUBA, KOXKHA 000JbEHbHa.

Crneuunduynoct 6ame cy MHOroOpojHu MaHacTupu. Ha Bpimo ManoMm mpocTtopy
CMEINTEHO je AeceT MmaHactupa. Ha mecHoj ctpanm 3anagne Mopase cy: Baseneme,
Basznecemwe, Ilpeobpaxeme, Cpereme u CB. Tpojume, a Ha IJieBOj CTpaHH CYy:
bnarosemreme, Unumwe, JoBawe, Hukome u Ycnecewe. Manactupu notuuy u3 16.
BEKa, a Haj3HauajHUje rpaauresbcko ymehe npesncrasiba manactup CB. Tpojune. Oko
bame ce mpoctupy mianune OBuap u KabGmap. IloceOHO wuHTEpecaHTHa CBUM
MOCEeTHOIMMa CYy BelTayka jezepa: Melhyspiiko u OBuapcko jesepo.

IIpudojcka bamwa ce Hamasu y Ommsunu Ilpuboja y momuam peke Jlum.
Jlorpana je Ha 530 MeTpy HaJMOpCKe BHCHHE U yOpaja ce y KIMMAaTcKa JEeYMIUIITA.
[Tpubojcka bama je Ouna mo3Hara u Pumibanuma. 3a wy je Be3aHa JIET€HAAa O Kpajby
VYpomy Koju ce M31€4Ho y OBOj OamH. Y 3HaK 3aXBaJHOCTH Yy ONM3MHU Oame je
carpaguo MaHactup, 3anyxouny CB. Huxone, xora je kacuumje obHOoBHO Ctedan
Heuancku. Y meMmy je 1974. roauHe OTKpUMBEHa MaHACTHPCKAa PHU3HMIA, 3aKOMaHa
KpajeM 17. Beka. ¥ 10j je mpoHaheHo 40 LpPKBEHUX MpeAMETa O] MIEMEHUTOr MeTaja.
CwMatpa ce aa je BbUX0Ba HCTOPHUjCKA U YMETHUYKA BPEAHOCT HEMPOLICHUBA.

Bonma y OGamu je 6e3 mupuca W yKyca, aKkpaToTepma, cliabo paJrOaKTHBHA
uHAM(pEepeHTHAa XOpHEOTepMa 3eMHO-aJKalHOr Tuma. TemmnepaTtypa Boae je 37°C a
n3anrHocT npeko 80 urapa y CeKyHIu.

Y Tlpubojckoj bamu ce nede: XpoHHUYHaA 3amajbema 3rJI000Ba W MHIIMha
pEeyMaTCKOr MOpeKsia, Heypairhje, 3amnabehe MNepudepHux HepaBa, THHEKOJIOINIKA
000Jperba, TOCIEAUIE TOBpeAa KOCTHjy M MuIIMha, PEeKOHBAJECIEHTHA CTama KO
KOXHHUX 000JbeHma U (PyHKIMOHAIHA 000JbEeHha U CTama MocIe olepanyje JTUreCTUBHOT
TpaKTa.
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IIpoaom Bbawma ce Hamasu Ha jyry CpOuje, y moaHoxjy Paman maHuze.
JlonmpaHa je Ha HaAMOPCKO] BUCUHU y pactioHy o 550 mo 668 merapa, u cBpcTaHa je
Mmehy najBume Oame CpbOuje. OkpyxkeHa je MejaHCKOM IJIJaHMHOM Ha jyrosamany,
[IponoMckoM MiIaHUHOM Ha JyroucToky u miuanuHoMm CoxosioBuha Ha ceBepy. [Lnanune
cy npoceuHne BucuHe oko 1.000 merapa, Tako na je [Iponom Gama mopes 6aTHEOIOMKOT
U KIMMaTtcko mecto. Kiuma y Oamu je yMEpEeHOKOHTUHEHTAJIHA, alli UMa O0COOUHE U
cybanmncke knume. Bopaa je mpupojHa, MHHEpajIHA, HUCKOT CaJip)kKaja pacTBOPUBUX
MuHepana. Caapxku O30H M CWIMIHMJYMCKY KHCEIHMHY, y3 HewmTo duyopa. [IBe
KapaKTepUCTHUKE BOJE CY: OJUTOMUHEPATHOCT (MHOTO MUHEpaIa y MaJluM KOJIMYMHAMA)
u ankaaHocT. Bucoko je ankamna (ph 8.5-9). Temneparypa Bome je 29°C, uzgamHoct
oko 11 nurapa y cexyHau.

[Iposiom Boja je HajmO3HATHja 10 UCTOUMEHO] (ammpanoj Boau. [IpujaTHor je
u Omaror ykyca, 6e3 MUpHca W TPENoOpydyje ce Kako OOJNECHUM, TaKO U 3JIPaBUM
ocobama.

VY Ilponom bamu ce nede cienehe 6omectu: Xponmuna mHpeknuja OyoOpera,
MoOKpahHHX TyTeBa M MPOCTaTe, KaMeH OyOpera, cTame Mocje ONepaTHBHIX 3axBara Ha
OyOpexHO-MOKpaiHOM CHCTEMY, TAaCTPUTHUC, YHMP JKEIYIAa U BAHACCTOMAIAYHOT [IPEBa,
KaTap [peBa, XpOHUYIHH 3aTBOP.

VY Ilpomom bamu je cBe mpuiaroheno pekpeanuju. [loceOHO Tpeba HarmacuTw
CTa3y 3/paBJba, UMja YKyMHa IyXHHa n3Hocu 4ak 28,4 kM. Tom crazom, nociue 11-tor
KHJIOMETpa, CTIKE ce J0 MecTa DaBospa Bapom. OHA je jeJUHCTBEHU IMPHPOTHH
¢denomen y Cpbuju, a 1 y cBeTy ce Beoma peTrko cpehe. OBa Bapoul je moJ 3alITUTOM
JpKaBe Kao CIIOMEHUK IMPHUPOJIE MPBOT CTereHa. Bapomr ynHe 1Be MOJIMHE, U 30BY UX
‘Basosea u Ilaknena nonuua. To cy 3ampaBo 3emibane ¢urype, uma ux Buine o 200,
BrucuHe 70 20 MeTapa a nmpednuka 10 3 metpa. [loctoju BuIe JIereHIu Koje TOKYIIaBajy
na o0jacHe oBaj peHOMEH, anu ce Hajyemihe dyje TyMadewme aa purype mpeacraBibajy
OKaMEEeHE CBaTOBE, KOJU Cy TOKYyIIaJd Ja BeHYajy Opara u cectpy. IIporec
dopmHpama 0BUX (HUrypa JoIll HHje 3aBpIIEH, C 003UpOM Ja ce (urype pyuie, a 3aTUM
TTOHOBO M3PACTajy.

PuGapcka bama je cMmemTeHa Ha CeBEepHUM MaJMHamMa IUlaHUMHE Benmuku
Jactpebarn. Jlomupana je Ha Hagmopcko] BuUCHHHM o7 540 merapa. 300T MIaHUHCKOT
OKpyXema, Oama UMa cyOrIaHuHCKY KiauMy. OBakBa KiIuMa Jiaje joj Majlo MaJaBUHa,
HAJKUILIOBUTH]U Maj U HajcyBsbH (edpyap. bama je okpykeHa XpacTOBUM U OyKOBUM
mymama. Mma 6 wu3Bopa MuHepalHe BOJE KoOja je CyMIIOPOBHUTa, cllaboasikaaHa
xoMeorepMa. MuHepanusanuja xiaaaHe Boge usHocu 500-1000 mg/dmse, temmeparype
41,5°C, nznamsoct je 170 nutapa y MUHYTH.

Y Pubapckoj bamu ce neue cneaeha obGosbema: Crama mOCHE KOMITAaHUX
mperoMa U omnepairja Ha KOCTHMa, CBU OOJHUIM peyMaThu3Ma, KOHTPaKType 3riI000Ba,
nedopmalja KHIMEHOT CTy0a, TOCTTpaymMaTcKa M MOCTOTEpaTUBHA Tape3a W mapesa
HepaBa, XeMHILIIETHja, XeMHIIape3a.

Opn npyrux akTUBHOCTH, OBJIe je Moryhe uhu y JI0B Ha JTUCHIlE U BYKOBE, HJIM Ha
HEKy NMHUTOMHM]Yy AMBJbAaY. 3a MOCETHOIE KOje HHTepecyje KyATypHa OalllTHHA OBHX
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npenena, moryhu cy msnern ao KpymeBna m Humia, ogHocHo maHactupa Haymape,
Benyhe, Kanenuh u ap.

Bamwa Bpyjum ce Hanasu y noguoxjy mnanuHa CyBooop u Massen, Ha 180-Tom
METpY HaJMOPCKE BHCHHE, M HMa YMEPEHO-KOHTHMHEHTaIHy KiuMy. Boma je
CYMIIOPOBHTA OJIMTOMUHEpAlHa M 3€MHOAJKallHa, MMa KalijymMa, MarHesujyma H
cenena. Cnabo je MUHEpalIM30BaHa U CJIab0 paJiMoaKTUBHA, Temreparype 26-28°C, nma
HajBehy uznamuoct y Cpouju, npexo 300 imurapa y CeKyHIH.

Bona Oame Bpyjuum ce Toum W mpoaaje kao duiammpana Bojaa ,,Boma“.
3axBasbyjyhu TOj] M3mamHOCTH, y OamM paje MPOTOYHM Oa3eHH W KAao TAaKBU CYy
jemuHcTBeHH. [lyHe ce JMPEKTHO ca W3BOpa JICKOBHTE BOJE. Ta W3JAITHOCT |
MPOTOYHOCT IMOJPa3yMEBajy YECTO MEHame BOJAE y 0a3eHHMa, Tako /1a Ce OHA MEHma
cemaMm myra y TOKy nana. CBakor JiaHa, IOCIIe 3aTBapama Ce Mpa3He, YUCTE U MOHOBO
MMyHEe MUHEpaTHOM BojioM. OBY 0a3eHM ce CMaTpajy HajUUCTHjUM Oa3eHIMA Y 3€MJBbH.

VY Gamu ce jeue cienehe O6onecTH: XpOHUYHM peymMaTH3aM, MOBUILIEHU KPBHU
MIPUTUCAK, MaJOKPBHOCT, HEypacTeHHje, KaMeH y OyOpery m MokpahHUM myTeBHMa,
TMHEKOJIOIIKAa 000JbeHa, OuHE OO0JIECTH, XPOHUYHE YpHUHApHE HH(EKIHje, KOXKHE
OoyecTH, XpOHWYHA O000JBEHHA JKETylla W JBAHACCTOMAJIAYHOT I[PEBa, HEYPOTUYHA
AQHKCHO3HOCT JIAKIIEer CTENeHa, ONCECUBHO-KOMITYJICUBHH Iopemehaju Jakiuer cTeneHa,
MICUXOCOMATCKe Heypose, NmpodecHoHallHe HEypo3e M XWIIEPTEH3Hje MNpPBOT CTEIeHa,
00J1eCTH IOKOMOTOPHOT arnapara.

VY Gamu MOCTOjU XOTEJN ca JABE 3BE3/IMIIC U IPE/ICTaB/ba CIIOPTCKO-PEKPEATUBHU
neHrap. Y mwemy je 220 kpeBera y JBOKPEBETHUM M TPOKPEBETHHM co0aMa H
anmaprmanuma. [locroje y xoremy cayHe, haky3u, 3aTBOpeHU Oa3eH, pecTopaH,
KoH(epeHIMjcKa caja, CIIOPTCKH TEPeHH, TepeTaHa, cajia 3a Ouirjap, CTOHU TEHHC.

3a JpyOuTEIHE METHH, y OakH MOCTOjU MIECT CTa3a 3a ImeTwky. CBaka o1 HHUX
“Ma CBOje UMe: cTa3a JbybaBH, cTaza xojodaiiha, craza Hacieha, 6amcka 1meTma, cTa3a
3apaBJba u cpehe, murannHapeku nmyTt ka CyBoOopy. Takohe, y OKOIuHU O0ame je U Cello
Crpyranuk, pogHo Mecto BojBoje JKuBojuna Mumuha. Hajeehy cmaBy crtekao je y
yyBeHo] Komybapckoj 6utin, kao komamant [IpBe cprcke apmuje. therosa poana kyha
je IpeTBOpeHa y My3€j ca UCTOPH)CKOM M €THOJIOIIKOM TTOCTaBKOM.

bama bagama- OBa 6ama ce Hasla3u y oiHOXKjy TutanuHe Lep, y nonuHu pexe
Lepuuie, Ha HagMopckoj BucuHu o1 180 merapa. Boaa je cymmopoBuTo- rBoKheBuTa,
JocTa a3oTa, paguoaktuBHOCT je 100,3 Gekepena, Temneparype 15°C, uzgamsoct je 1
nuTap y cekyHau. Y bamu ce neue cnenehe Oonectu: peymaruzam muinrha u 3ri1000Ba,
CTIOH/IMJIO3a M OCTAJIM MPOOJIeMH ca KHIMOM, apTUTUC, TWHEKOJIONIKA 000Jhemha, CTamka
HaKOH TMOBpea, HepBHA 000JbeHa, aHEMHU]ja U OTIIITa UCLIPIIJFEHOCT OpraHu3Ma.

Hanac oBae noctoju CrienidjanHa OoHUIA 32 pexadbunuTtanyjy ,,bopo Ckopuh*y
K0joj uma 25 nexaja. OBaj kpaj je BeoMa crenuduya mo cBojoj uctopuju. Ty je pohen
Munomn O6unuh, u Bepyje ce na je oH moaurao maHactup Yokemwmna Ha Llepy.
[Tnanuna Ilep je mo3naTta mo Ilepckoj OuTiM, jenHO] O MPBUX OWTaka HAIle BOJCKE Y
[IpBoMm cBeTckom paty, moa komangom Crene CtemanoBuha, KOju je U3BOjeBao mobemy
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Hax Aycrpo-Yrapckom. Y OnuM3uHM ce Hamaze W MaHactupu IleTkoBuna u
PagoBanrauna.

Pagamcka bama ce Hamasu y OnusuHu Manor 3BOpHUKA, Ha HAJAMOPCKO]
BUCUHM o7 350 MeTapa, OKpyKeHa CTOrOIUIIBUM cTabinMa OykBe U yeTuHapa. Boza je
aJIKaJIHa CyMIIOPOBUTA XUIIOTEpMa, TemnepaType oko 22°C. JIeKOBUTOCT BOJE YTUYE Ha:
3allaJbeHCKM peyMaTH3aM, JEreHEpPaTHBHM peyMaTH3aM, apTpo3y U CIOHAMIIO3Y H
BaH3IIIOOHU peyMaTH3aM, OeXTepOBIbEBE OOJIECTH, JICUCHE OUHUX 0O0JIECTH.

Y okBupy Oame ce Haja3u BeHTadyko je3epo, nyomne 20 merapa, 4dja BoJa
nokpehe MuHU-XuApoueHTpary. Jesepo je Oorato puboMm, Tako Ja je TrocTUMa
omoryheHo mename Ha memy. Cama Oama je OKpy)KeHa myMama O0OraTUM KPYITHOM H
CHUTHOM JIMBJbAauH, IITO MpYy’Ka MOTYhHOCT JIOBa.

3Bonauka bama je cmemrena y npejaeny jyrouctoune Cpouje, y MmecTy 3BOHIIE,
1o Kojem je u nobmina ume. bama je Ha Bucunu o 630 merapa u yOpaja ce y HajBUIIIE
6ame CpoOuje. To joj naje onpeheny cneunpuyHoCcT Ba3yxa, a MO3HATa j€ U MO PYXKH
BerpoBa. CBe TO joj Jaje ocoOMHE OAamCKOT, KIMMATCKOT W Ba3AyIIHOT JICUWJIMIITA.
bama je on Ilupota ynassena oko 40-Tak kuiomerapa, oJ JJuMUTpoBrpaaa je yaabeHa
30-tak, a ox beorpana je ynasbena Butie oa 360 kM.

Temmnepatypa Boze je 28°C. ¥V Oamu ce sneue cienehe OonecTu: pa3Hu OOIHIM
peyme, OOJECTH JIOKOMOTOPHOT arapara, MnpobjieMyu ca KHYMEHHUM CTyOOM, yIajiHe
MPOMEHE Ha OYMMa, MPOOJIEMH Ca MOBHIICHHM KPBHUM TPUTHCKOM, KIMMAaKTEPUYHE
TeroOe, nmpobiemu ca nepudepHoOM MUPKYIAINjOM, HEpBHE 00JIeCTH.

Jomannuka bama je ynamena cBera 20-tak kuiomerapa oxa Komaonuka,
CMEIIITEeHA Yy JIOJIMHU peKe JoImaHuIle, 1Mo Kojoj je u qo0mia ume. bama je cMermrena Ha
550- Tom MeTpy HaAMOPCKE BUCHHE, TAKO J]a MMa U HA3UB IJITaHMHCKE Oame. Bona cnaga
y pell XUmoTepMe ca MHOTO MUHEpaia TOMyT KallHujyma, HaTpujyma, cyidara, payopa
U XujapokapOoHarta, Temmeparype ox 36-78°C, u3pmamHocT je 7 nuTapa y CeKyHIH.
WNmajyhu y Buny Tomnorty m3Bopa Jomanuuke bame, Moxxe ce pehu ga je oHa Beoma
perka Ha moapyyjy uuraBe EBpomne. ¥ bamwu ce neue cnenehe OGonectu: mymbaro,
uijac, o0oJpema MulInha, TaCTPUTHC, KOKHA 000JbE€Ha, THHEKOJOMIKA MPOOIeMH,
Heypairuje, peymarcke 00IecTH.

Hananaukn Kucesbak ce nHanasu y wucrounoj [lymanuju, Henaneko on
CwmenepeBcke [lamanke. Jlommpana je Ha 103. merpy HanMopcke BHcHHE. Boja
[Tananaukor Kucespaka ce gaHac ¢uiammpa M Ipojaje c€ Kao HerasupaHa BOJa, MOJ
Ha3uBoM ,,Kapahophe®. 'oqune 1955. oBa MuHepanHa HerazupaHa BoJa je J00usa XHUr
»3/IpaBa XpaHa- 3eJieHa jaOyka“, 3axBaJjbyJyhul CBOM KBaJIHMTETy M JieKoBUTOCTH. Cam
KHUI' TIOTBphyje Aa oapeheHH HYTPULIMOHMCTUYKM IPOM3BOJ Claja y 3ApaBy XpaHy,
OJIHOCHO Tuhe, M y Halllo] 3eMJbH, HEMa MHOI'O IPOU3BOJA KOJU C€ MOTY MOXBaJIUTH
OBHUM CEpTH(PHUKATOM.

Bona [Tananaukor Kucespaka ce nenu y ABE KaTeropwje: jeHa Mpumnaga Kiacu
XUIOTEPMH, ca TemrepatypoM ox 12,5-15 °C, a npyra npunaaa Kjiacu XUIEpTEPMHU ca
TeMIiepaTypoM koja ce kpehe m3mehy 32-56°C. Obe Boje Cy yribeHO-KUCENe, HAaTPHjyM
xuapokapOoHarHe Boge. M3namuoct je 5-10 aurapa /MuH.
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VY Tlananaukom Kucesbaky ce nede cienehe OonecTw: mocTTpaymarcka CTamba,
pasHU OONMMIM peymMarTu3Ma, MpoOJIEeMH ca KHYMOM, KapAHOBAcKyjaapHe OOJIeCTH,
0oJecTH TUTECTUBHOT TpakTa, mehepHa Ooject, omimTa ciadocT opraHu3Ma, 000JbeHha
nepudepHUX HepaBa, 0OJECTH YPUHAPHOT TPaKTa, TMHEKOJIOMIKU TpolieMu, ypohenu
nepopMuUTETH.

I'octu Ilananaukor Kucespaka mory ga mocere oOmmkmu MaHacTup KomopwuH,
3anyxxOouny necnora Credana JlazapeBuha. Ty je m manactup IlokajHuiia, TOTUTHYT
1818. romuHe o cTpaHe KHE3a CMEIEPEBCKE HaxHuje, BOjCKOoBohe H HapoOAHOT
crapemnHe Byjune Bynmhesuha. Oxo u3Bopa je 1980. romune, ypahen oTBopeHH
onuMIUjcku 0a3eH ca CBOM mpareheoM ompeMoM KOju KOPHCTH BOJYy Ca TEpMATHOT
n3Bopa. bazen uma necer crasa 3a IJIMBame.

Bucouka bamwa (Besuku P3aB) ce Hatazu y onmtuHa Apusbe, Ha peuu P3as, y
KawoHy Benukor P3aBa. M3Bopu MHUHEpaJIHE BOJE CY HA HENPUCTYNIAYHOM TEPEHY, Ha
HagMopckoj BucuHu o 600 metapa. Tex 1997. rogune, ypahena je craza KojoM ce MOKe
nohu 1o uzBopa. Bona Ha n3BopuMa M3BUpPE U3 MOA3ZEMHOT KOJEKTOPa, U MO IPUHLUITY
CIIOjeHHX CYJ0Ba, Mellla Ce ca PEYHOM BOJIOM U XJaau ce. OBakas BUJ ,,Bucehe tepme®,
IJIc BOJa W3BHpPE M3 CTCHA M TajJa Yy PEKy je JeAUHCTBEH Ha MOJpy4jy OuBIIE
JyrocnaBuje. Boma je xumorepManHa, KajJujyM-Marte3ujyMm-xXxuApokapOOHaTHA,
oJiMroMmuHepaina, remmneparype 27°C.

Y bawu ce gede OoiecTH: pEyMarCKOr THIA, HEpPBHa 000JbEHHa,
KapAHOBacKyiapHe 0osiecTH, O0JIeCTH OKa.

bama Kamuxa je cmemrena y mecty Kamika, y BeIHKOM MapKy KOju ce
cuMmOonaHO 30Be ,,Hapomnu napk®. Hanasu ce na ceBepy CpOuje, Ha mecHoj obanu
pexe Tuce, Ha camoj rpanunu ca Mahapckom. Cama bamwa ce Hamasu Ha 87 meTpy
Hagmopcke Bucune. Ox Hoeor Cana ynassena je 120 kM, a ox beorpama oxo 200 kM.
Hajommxu rpan joj je Cybortuna, on koje je ynasbeHa oko 40 kM. Y Oamu Biaga
KOHTUHEHTAJIHA KJIMMa, TUMHU4YHA 3a ceBep CpOuje, ca XJaAHUM 3UMaMa U TOILUTUM
JeTUMa.

Bona Game je xumeprepmanHa, HaTpHUjyM-XUapoKapOOHaTHA, joJHA, OPOMHIHA,
cynduHo-ankaimHa, Temneparype oz 15°C-72°C.

Y Oamu ce jede: peymarcka 000JbeHa, CTalkba HAKOH IOBpeaa KOIITaHO-
3rJ00HOT amapata, MmoBpena mepudepHOr HEpBHOT CHUCTEMa, CTamba MOCTOMEepaTHUBHE
opTonenuje, omrehema IEeHTPATHOT HEPBHOT CUCTEMA KOJT JIeIIe.

N3 6ame Kammke moxe ce opranuzoBaHo ctuhu Ha jesepo Ilamuh, Jlymoriko
jesepo, eprene ,,3o6naruna“ u ,,Kenedbuja“. Hajsehu Opoj mocerunamna nomnasu y jyHy
Kako OM mpucycToBaid MaHudecTanuju Ha peun Tucu, MO3HATO) Kao ,lBeTame Tuce™.
VY nuTamy Cy WHCEKTH, MIJIMOHH MaJIMX KYTHX WHCEKATa, KOjH JIETe U3HAJ IMOBPIIUHE
peKe M KOjU >KMBE CaMO HEKOJHMKO CaTu Ja O ce mapuiau. TOM MPUIMKOM C€ CTUYE
YTHCaK Kao Ja je peka mporseTana. OBo je mpupoaHu (eHOMEH KOjH Ce TPaTUIIMOHATHO
MO3/jpaBJba Cca YaMalla, KaHya uin ca obajie peke, CBake TOJiHe.

bama JynakoBuh je ynasmena 4 kM o rpaga AmatuHa. 3ay3uMa IPOCTOpP O]
230 xekTapa, cCauubEH HajBHUIIIE OJ1 IPacTapuX XpacToBUX myma. Micropuja kaxe aa je y
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OBHMM IITyMaMma Halla BOjcKa BOJWJIA jyHauke OopOe mpotuB Typcke BIacTH U MO TUM
jyHanuMa U Oama je moOwia HasuB-JyHakoBuh. bama ce Hamazu Ha 86. MeTpy
Ha/IMOpPCKE BUCHHE, ca 01aroM KOHTHHEHTATHOM KiIuMoM. CactaB BOJIE je CBPCTa0 BOIY
ca u3Bopa Oame JyHnakoBuh y panr tepmu KapioBux Bapu y Yemkoj] m Xapkama y
Mahapckoj. Boma je cyndunHo-akiakHa XHIIOTEpMa Ca BEIHKUM IPOIEHTOM
MUHEepaau3aimje, remreparype 10 50°C.

VY Oamu ce sede: CBe BPCTE pEyMAaTCKUX 000JbCHA, HEYpOJIOIIKa 000JbCHa,
THHEKOJIOIIKA, OPTONEICKa, 000JbEHha PECITUPATOPHOT CUCTEMA.

[Tocernonu Oame JynakoBuh Mory mpucycTBOBaTH W MaHu(ecTanujama momyT:
amaTUHCKUX PUOApCKUX BEUEPH, JTUUYKO] OJIUMIHjaau Kao U rpoxhedany. Ty ce Hamasu
OJIMMITHjCKU Oa3eH 3a CBe JbyOuTesbe nBama. OCUM TOTra, Ty j€ jOII IeCeTaK MambuX 0
Behux OaszeHa, ca ToOoraHmma, ca medypkama HCHoja Kojux je (anractmuan ocehaj.
bazenn cy mnoBe3anm MoctuhmMa, cTazunama, BeoMa Cy HWHTEpecaHTHH wial)oj
nonynanuju. Oko Oame je MpocTpaHa IIymMa, ca MHOroOpojHMM mnyTuhuMmMa u
OMLIMKIMCTUYKIM CTazamMa. Y YHYTPAIllOCTH CaMOT PEeXaOMJIMTALMOHOT IEHTpa ce
Hasa3u 0a3eH, cayHe, TepeTaHe U KyTJIaHe.

bawa Pycanna ce Hanasu y cpenmweM banary, y onmTuHM 3pemaHUH, Ha
CeBEpHOj 00alli MCTOMMEHOr je3epa, y Hacesby Menenuu. Hanmaszu ce Ha 82. metpy
HagMmopcke BucuHe. OcHoBaHa je 1867. romuue, 3axBasbyjyhu JiekoBHTOM Ojary w3
jesepa Pycanma. OBo jesepo ce mpocThpe HAa MOBPIIMHU oA 42 KM% M HMMa JHO
MOKPUBEHO MYJhEM HEOPTaHCKOT MOpEeKya YMjH MHUPUC IMOTHYE O CYMIOP-BOJOHHUKA.
Jesepcka Bojja MMa BHUCOK CAIMHUTET, TAKO /1A j€ CIIMYHA MOPCKO] BOJIH.

Bonga Oame Pycannme je anmkamHa, HaTpUjyM XuApokapOoHaTHa cCyidugHa
Xunorepma, ca temneparypom oz 32°C.

VY Gamu ce neue cieaehe GonecTu: 3amajbeHCKH peymarn3aM y MHUpHO] (aswm,
JleTeHepaTUBHU peyMaTH3aM, BaH3TJIO0HM METaOOJIMYKH peymMaTu3aM, IMCKOoNaTHja U
TyMOOUIITH]anTHja, MOCIeqUIe TpayMa, CTaba MOoCcye mpesioMa KOCTH]Y, KOXKHE 00JIeCTH,
U CTEPUIIUTET.

bama Bpanuk ce Hanasu y nogHoxjy ®@pymke ['ope. Y Oamu Biiaga yMepeHo
KOHTMHEHTaJIHa KJIUMa ca MaJloM KOJIMYMHOM MaJaBUHA, CIaOMM BETPOBUMA, BEIUKHM
OpojeM CyHYaHHX caTH U Ba3lyXxoM Ooratum o30HoM. Hanasu ce Ha HaAIMOPCKOj BUCHHHU
on 240 merapa. Ha ocHOBY 0BUX ozyinka Oamba BpIHUK ce cBpcTaBa y Ba3aylllHE Oame.
Bona nmpunana xunorepmama, ca remneparypom ox 38°C.

VY Gamu ce jeuye: CBU OOJMUIM pEyMaTCKUX OOJIECTH, MOCTONEpAaTHBHA CTama
JIOKOMOTOPHOT amapara, 000Jsema Mepu(epHOr IEHTPATHOT MOTOPHOT HEYPOHa,
PEKOBAJIECLIEHTHA  CTama, PpPECHUpaTOpHa 000JbeHha, THUHEKOJOIKa 000JbeHa,
MUTPEHO3HA CTawka, 1ePOPMUTETH 3r71000Ba U KWUMEHOT CTYOa.

VY Oamu ce Haja3d OTBOPEHM OJHUMIIMJCKU Oa3eH ca TepMaJHOM BOJIOM U JIBa
3aTBOpeHa Oa3eHa, UMa (UHCKY CayHy, CIIOPTCKE TEpEHE M BeJIEJENHY KOHIPECHY
nBopany. Ha camoj ®@pymkoj ['opu Hanasu ce jomr 16 manactupa. OcuM MaHacTupa, Ty
je u xyna Bpanuuka koja gatupa jour u3 g06a crapux Pumspana.
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Bbamwa KoBuibaua ce nHanasu y 3anaanoj Cpouju nmokpaj pexe J{puHe U miaHuHe
I'yueBo, Ha HagMOpCKOj BUCHHM of 128 M. bamy OKpyXKyjy W IpocTpaHe paBHUIIS
Mause n Cembepuje u ranuHe bopama, Cokoncke miuanune u Llep. bama nma nemno
ypehen mapk morojaH 3a mmeTme W pekpeannjy. Ha pemu puHuM moctoju ypehen
npocTtop 3a pubosoB. Y OmusuHHM cy ctapu rpagoBu Kocanumn u TpojaHoB rpan u
Jlemnuna, 3atuM y camoj 6amu KoBuibkuH rpan u I'panan. Y Giu3uHM je U MaHACTUD
Tponoma u3 14. Beka, kao u poaHa kyha Byka Kapayuha y Tpmwuhy.

VY Gamu ce jede: CBU OOJHMIM peymMartu3Mma, 0O0JeCTH JOKOMOTOPHOI amapara,
THHEKOJIOINIKA 000JbeHha, HEYPOJIOIIKA 000JbEHA.

[Tpuponuu nexoButu Gakropu bame KoBusbaue - cymnopoBuTa MUHEpaiHa BOJa
15 no 20°C u nexoButo Onaro. Jleuewe ce cmpoBomu y CrenujamHoj OONHUIM 3a
pexabmwimmrannjy ,.bama KoBwibaua“, kynmamem, TnHjeleM U oOnorama Onata y3
MPUMEHY CBUX JPYrHX (U3MKAIHUX IMPOIEIypa: eIeKTPO, MEXaHO, MarHeTo, KUHE3H,
nacep... CnenujanHa 60IHHUIIA ©Ma U IOCEOHO OJIeJbEHE 32 1Y)y PeXaOMIUTaLIH]Y.

Kuaumarcka mecra Cpﬁujess- KimMaTcka MecTta pe/icTaBibajy Ba3aylniHe Oame
U Pa3MKyjy Ce€ OJf OCTalux Oama MO0 TOME IITO UMajy je Ba3AyX, KOjU je MoceOHO
JeTI0TBOPaH KOJI pecrnupaTtopHux oprana. OCHOBHE OJIMKE KIIMMATCKUX MECTa Cy: Majo
naJlaBMHA U MarJe, Ojara Jieta U 3uMe, BeIMKa KOHIIEHTpalllja joHa ¥ 030HA y Ba3IyXy,
M30CTaHaK aepo3araljyBava, BeNHMKAa WHCOJANMja M HM3y3€THA KapaKTEPHCTHUKA CaMOT
Ba3ayxa.

Craryc BazmymHux Oama y CpOuwju umajy: MBamuna, 3marap, JuBumOape,
Cokobama, bawa Bpanuk u nnanuna Pyanuxk.

Bbamwa UBamuua je okpyxeHa naguaama [ onmje, Japopa u Mydma, 1 cMeITeHa
je y nonunu Mopasuie. Opa 6ama je 2000 ronune on1 ctpane baaHeoa0mIKor HHCTUTYTA
CpOuje mpornamnieHa 3a npBy Ba3aylHy 0amy y CpOuju. bama nMa ujeanHy BIaKHOCT
Ba3/yXxa, BEIMKY KOHIIEHTPAIIN]y KHCEOHHKA, OJICYCTBO 3araljuBaua Ba3zyxa, a KInMa joj
j€ ymepeHo-koHTHUHEeHTaHa. Ca TakBOM KOHIICHTpPAllMjOM Ba3ayxa, Oama je mobpa 3a
Jieuehe MATOKPBHOCTH, TUTYNHHUX 000JbeHha, aleprije U HeypOJIOMKHX 000Ibemba.

3aarap je cmemrteH usMmely uverupu peke: YBia, MunemeBke, buctpuie u
JIuma. OH uMa Beoma BeJuKHU Opoj cyHuaHux AaHa (280 gaHa), BeoMa HHM3aK Ba3qylIHU
MIPUTHUCAK, pa3peheH BazayxX, MEmIaBUHY IUIAHWHCKE W MEIWTEPAaHCKe KJIMME W Oorare
nryme. Y OKBHUpPY TUX IIyma (Ope3oBHX U OOpPOBHX), CMEILTEH je€ ,,3aBOJI 3a MPEBEHIIN]Y,
JeYemhe U pexadWINTal]y KapIuOBacKyJapHuX obosbema 3nmatap. Kareropucan je 3a
Jeueme  KapAMOBacKyidapHuX — Oonectd, mopemehaja  apTepHjcKor  MPHUTHUCKA,
TICMXOCOMATCKHX CTama KOJ KapIMOBACKYIIapHUX OOJIECTH, TIOBUIICHE MAacTH | Iehepa
y KpBH, c1a00T OIIITEr CTamba U MaJIOKPBHOCTH.

3aaTubop je  KapakTepUCTHYaH [0  CYyCpeTalkby  MEIUTEPAHCKOT U
KOHTMHEHTAJIHOT Ba3AyIIHOI CTpyjamba Ca YMEPEHOM KIMMOM, YHCTUM M CYBHM
Ba3yXOM, HUCKUM Ba3AyIIHUM MPUTUCKOM H YITPaJbyOU9IacTUM 3pademheM. YTIPaBo Ta
cneun(UYHOCT je cBpcTaja 3matubop y pen BaznymHux Oama. Iloroman je 3a

%3Jopanosuh, B. (2013). Temarcku Typuzam. beorpan: Yausepsurer Cunrunaynym, IlocioBHa ekonomuja,
98.
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JeYeHkhe  IITUTHE  OKIEe3[e, acTMe, MAaJOKpPBHOCTH, OOJECTH  MeTabolu3Ma,
KapArOoBacKyIapHuX nmopemehaja, HCIPIJLEHOCTH U HEPBHE HAIICTOCTH.

Pynnuk mnnaHWHA ce Hajla3W CTOTHHAK KUJIOMeTapa jyxHo o beorpana u 15 kM
on I'opwer Munanosna. Kapakrepuiny je uzy3eTHa WHCOJNalMja, Ba3AyllHa CTpyjamba,
BHCOK HHBO JOHA y Ba3yXy U He3aral)eHO IPUPOIHO OKPYKEHE.

Ilnanuna INosmmja ce Hanasu y jyro3amannoj Cpouju. Hanasu ce 3amamHo o
Pamke u Ha 40 kM ynassena on MBamune. On Hosor Ila3apa je ynassena 32 kM, a of
beorpana 214 xm. Ilpunanma cucremy JlunHapckmx manuHa. Knuma na Tommjm je
YMEPEHOKOHTUHEHTAJIHA, MOl CyOalNCKUM YTHIjeM, ca HajBHIIE CHEXHUX JaHa y
CpOuju (cHer ce 3aapKaBa OKO IET MeCeIr), a MpoceyHa BUCHHA MY je oko 105 cwm.
lonuja je morogHa 3a Jleueme OoNecTH KpBH (aHEMHja, JCyKEeMHja, MalUrHa
XEMoTaTHja), U XPOHUYHUX PECIUPATOPHUX 000JbeHba.

OxonuHa je u3y3eTHO Oorara KyJITYpHO-HCTOPH]CKUM crioMeHunuMa. Mma gak
oko 40 wmanactupa: wmanactup Kosusbe, IlpuaBopuuka wnpksa, LlpkBa Cseror
[IpeoOpaxema, lpkBa Ceror mapa Koncrantuna u napuime Jemene u np. [onuja je
Oorara u3Bopuma u pekama. Ha Bucunu on 1420 merapa Hamaszu ce jesepo Tuyap, a
HemTo HIKe je Hebecka cy3a.

JAuBundape ce Hanaze Ha wiaHuHU MasbeH, Ha 38 kM on BasbeBa, Ha 980 M
HagMopcke Bucuue. [IpornamieHe cy Ba3aymHOM OamoM 300T MEIIABUHE PA3THYUTHX
KJIMMa: MPUMOPCKE, KapraTcKe U MaHOHCKe KiauMe. Ta memaBuHa omoryhuna je Behy
KOHIIEHTPAllMjy joJda y Ba3ayXy, INTO TIOTOJyje JIeYeHhy HEYPOBEreTaTUBHUX
nopemehaja, XpOHUYHOT OPOHXUTHCA, OPOHXHjaIHE aCTME U aHEMH]e.

Ha [luBumGapama mocrtoje OpojHHM TEpEeHU 3a CHOPT W pekpeanwnjy. TeHuckm
TEpeHH, TEPEHH 3a PYKOMET, KOmiapkKy, TepeH 3a MmMuHH rojid. Takohe, mocroje u
MeIrayke cTa3e, YKYIHO TeT. 3a JbyOuTeshe CKHjama I0CTOje TPH CKH JH(Ta U CcTase
MIOTO/IHE 32 JIeIly U OHE KOjH Cy IPBU ITyT Ha CKUjaMa.

Konaonuk- Ilnannna Konaonuk je Hajehu macuB y CpOuju u Hajasu ce y
neHtpanHoM seny Cpouje. Ox beorpana je ynassena 230 kM. Jlo Konaonuka ce gonasu
u3 npasua Jomanuuke Oame win U3 npasua bpyca.

Ha Konaonuky Biajga yMepeHO-KOHTHHEHTaNHA KiuMa. CyHYaHHMX JaHa je OKO
200 y TOKy roauHe, anu je mpocek temieparype oko 3,7°C. YV Onu3uHU ce Hanasze
TepMOMMHEapiaHu u3Bopu Bpmauke bame, JlykoBcke Oame n Kypmymnujcke bame.
Ocum Tora, oBle ce Hala3e XJagHE JIAaKO MUHEpaIH30BaHE Boje. Y MHUTamy Cy
panuoaxkTuBHU U3Bopu Kpumap Boze u Mapuse Bose Ha BucuHama o1 1700-1950 m.

Ha Konaonuky ce Hanazu IlanumheB wmaysonej, cnomeHuk Ha Mpamopy,
crioMeHMIM ‘Bauku rpod, cnomeHuk xprtBama ¢ammsma y Kpusoj Peuun. ¥V 6nusunu ce
Hama3e U cpeameBekoBHUM MaHactupu: Cryaenuna, Comohanu, DByphesu Crynosw,
I'panan, ITaBnuua, Xuya.

Ha Komnaonuky je n HanmoHaJIHM TIApK, MpaBu pe3epBatr npupojae. Hanasu ce Ha

1700 m Hammopcke BucuHe. CactaBibeH je o 13 mpupomnux pesepBara: Kosja crasa,
Byuak, JamkoBa bapa, ['oOGespa, bapcka bapa, Mertohe, CyBo Pymumre, [lyOoxa,
Jenosapnuuk, bene Crene, CamokoBcka peka, Mpkoma, Jenak. Ha Konaonuky ce Hanaze
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u ypehene anrmcke crase, 3a ciajaoM u BeneciaigoM. JKuuape Konaonuka mory ga npume
ykymnHOo 28 000 ckmjamra Ha caT, IITO MOKa3yje BEeroBy BEJIMUYMHY M IITO T'a CBPCTaBa y
HajBehe cku neHtpe EBpome. 3acTymibeHO je W HOPAMJCKO CKHjame, Ha ypeheHum
crazama Jyradykum 20 K.

Ha ocHoBy m3noxkeHor jacHo je aa je KomaoHWK Beoma MOrojiaH 3a MPUIPEMY
CIIOpTHCTa CBUX cCropToBa. [1ocTOjU M HEKONMKO Oa3eHa MOTOTHHMX 33 IPHUIPEMY
BaTEPIIOJIUCTA.

N3 cera mabpojaHor, Moxke ce 3ak/byuuTH aa CpOuja mMa M3y3eTHE MPUPOIHE
MOTEHIMjajie 3a Pa3BOj 3ApaBCTBEHOr Typusma. OBae ce Hajlaze M3BOPU PA3IMUUTUX
KapakTepucTtuka. Boja je crenuduyHa Ha CBaKOM U3BOPY, pPa3IMUUTE Cy TeMIlepaTrype
Boge, y pacnony ox 12° C go 80° y Jomanwukoj bamu, a y Bpamckoj bamu,
TeMriepatypa je yak u npeko 100° C.

Ha u3Bopuma je u paznmumra mznamHoct Boje. Kpehe ce y pacrony ox 1 1/s
(bama Banmama), 1o 300 I/s, kao mro je ciyuaj y bawu Bpyjiuu. Yak ce y oBoj Oarbu
Oenexxu u MHoro Beha m3mamuocT (mpeko 700 1/S), mro je Beoma perko Hahu Ha
npocropuma EBporie, a mTo nonpruHocu 60560j Ipe3eHTanMju HAmux pecypca. OBae cy
0a3eHU HaJUYUCTH]jH, YIPABO 300T BEIHUKE MPOTOYHOCTH BOJIE.

Nmamo wak u mnpupomHe ¢eHOMEHEe y BHIYy rej3upa, crneuuduyHux 3a
Cujepuncky bamy. /[Ba oBakBa rej3upa Ha M3BOpUMA TEPMATHHUX BOJA Cy papuTeT He
camo y EBpomnu, Beh u y cBery.

Y Cpbuju moctoju HM3BOp TEpMaNHE Boje, T3B. ,.Buccha Tepma“. OBme Bona
W3BUpPE U3 TOA3EMHOI KOJIEKTOpa, W IO MPHHIMITY CIOjEHHX CyIOBa, Mella ce ca
pedHOM BOJIOM U XJiaau ce. Mako je oBakaB BHJ U3BOpA, BEOMA pPellak U crienupudaH, OH
HUje Ha [IPaBU HAYMH BaJOPU30BaH.

[Ipupona je Cpbuju nana u crneunduyocT M3BOpa Kao WTO je u3Bop y bamu
Pycanau. CmemiteH je Ha camoj o0any MCTOMMEHOT je3epa, KOjeé MMa JEKOBUTO OJ1aTo
BeoMa peTkux ocobuHa. [Tpuposa oko jezepa u 0amCKOT TapKa je JeTUHCTBEHA.

bame CpOuje cy nonupane Ha pa3InYUTUM HaJIMOPCKUM BUCHHaMa. HajHuxe cy
ucnon 100 merapa (BojBohancku TepMaiHu U3BOpH), a HAJBUILE JOCTUXKY BUCHUHY 10
700 merapa (Ilponom bama, 3BoHauka bamwa). Y3 1eKOBUTY BOAY, MNIAHMHCKH Ba3dyX
JOTIPUHOCH CHAKHU]EM JIEJIOBalky Ha JbYJICKH OpraHU3aM.

VY Onu3uHu 0ambCKMX MECTa, Kao HOCHWIIAlla 3[paBCTBEHOT TypuU3Ma, Hamasze ce
OpojHU MaHACTHpHU, cBeloIM Oorare kKynTypHe Oamrtune Cpouje. Hajoossu npumep najy
cBakako bama Bpmuuk ca ¢pymkoropckum Mmanactupuma u OBuap bama ca meHHX
JieceTak MaHaCTHpA.

Hama xnumarcka mecrta, nonyt 3natubopa, Komaonuka, 3narapa, Bamuie u
JIp. IMajy OCHOBY 3a pPa3Boj 3/[paBCTBEHOT Typu3Ma. To Cy KJIuMa U HaJMOPCKA BUCHHA,
YHCT Ba3AyX, IPUPOIa, aMOUjeHT YeCTO HETUPHYT.

Nnak, nocmatpajyhu nenokynHy 6a3y Ha K0joj OYMBA 3/IpaBCTBEHU TypU3aM, U
nopen HabpojaHuX CHeu(pUUHOCTH, papUTeTa U JIENOTEe, OH HUje HAIllao CBOj€ MECTO Ha
Mel)yHapoHOM TYPUCTHYKOM TPKHUIITY 3IPAaBCTBEHOT TYPHU3MA.
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Pasnora 3a To uma Muoro. IlonuTuka MHBECTHpama y OMBIIEM NEPUOAY HUjE
nperno3Hajia MmoTpedy W AONPHUHOC  3APABCTBEHOT TypH3Ma YKYITHOM IPUBPEIHOM
pa3Bojy. MHoOru pecypcu Cy OCTalM HENpPENo3HATH Yy JOMEHY HOBUX ylarama H
PCHOBUpAama, TAKO Ja je CIMKA y BHMa YIpPaBO OJJIMKA HecarjieaBama 00jeKTHBHHX
npuoputera. Benmuku Opoj je KOMIUIEMEHTApHHMX IOTEHLHMjana, OA KOjUX je jelaH
uckopuitheH ¥ BaJOpPH30BaH Ha MPaBU HAYMH, a JIPYTH MCIYIITEH U3 CBHUX IMPOjEKIIHja.
Moxna y mHMa JIeKH BElIMKa CHara 3/JpaBCTBEHOT Typusma. lIpumep mocToju OkKo
Cokobame y unjoj omm3unu je bama Jomanuna, 3atum bame KoBuspaue ca Pagassckom
bawom u bamom bamamom, a Takohe u moapydje OGama y ckinomy Komaonuka. Ilena
noApy4vja 6u ce MorJa, 300T CBOjUX MPUPOIHUX MOTECHIIM]ala MPOTJIACUTH TYPHUCTHUYKUM
30HaMa M Kao TaKBa MPE3CHTOBATH Mel)yHapOAHO) TYPUCTHUYKO] JaBHOCTH.

3.2. [IpupoaHM YCJI0BU KA0 JOMYHCKH eJIeMeHTH

[pupoane dakrope, 01 KOjUX 3aBUCH pa3BOj OAHCKOT TypH3Ma YHHE JICKOBHTA
BOJIa, TEOTrpadCKO-TYPUCTUYKH TIOJ0XKaj, MOP(]OIOMKO-TIej3a)KHU aMOUjeHT Oambe,
KJIMMATCKH YCIIOBH, YUCT Ba3[IyX, MUpP W THUILNHHA y KPyry OamCKOr MecTa M OJHXKOj
OKOJIMHH.

Taxohe, OusbHU MOKpHBay, MOCEOHO IIyMe MMajy OCBexaBajyhe u 31paBCTBEHO
3HaYewe, jep nmoBehaBajy KOJMUMHY KHCEOHHKA Yy Bazayxy. CmaTpa ce ga Behu Komoput
Oynu Behu ocehaj mpujatHocTH. 3eneHa 60ja y mej3axy oJMapa cBa uyJia yoBeKa.

Baxkan npupoHo-reorpacku €IeMEHT U PECypcHa OCHOBA y 3/IpaBCTBEHOM
Typu3My je kJauma. [TorogHu sokanuTeTy 3a Jiedee U OnopaBak, Omio y 6amama uim y
KOHTHUHEHTAJTHOM JIely 3eMJbe 300r ,,4MCTOr Ba3Ayxa®, Ha3BaHM Cy KIMMAaTCKUM
JECUYUTUIITHMA.

ITo3HaTo je na KinrMMa 3aBUCH Of peJbe(PHUX KapaKTepHCTHKA, OTHOCHO MEHma Ce
ca BUCHHOM. Y Halllo] JUTepaTypu ce MCTHYE IOJaTaK Ja Cy 3a pa3Boj TypuU3Ma U
TYPUCTHUKY Bajlopu3alujy, noroguu Tepenu u3zHag 300, ma cee 1o 800 M HagMopcke
BHCHHE.

Haj3nauajHuju TypUCTHUKM €JNEMEHTH KJIMME Cy: TemIepaTypa, Ba3qyLIHU
MPUTHUCAK, TyKHHA CYHUYEBOT Cjaja, BIaKHOCT Ba3yxa, 00JIagyHOCT, N1a/laBUHE.

VY Tabenu 21. npukazaHe cy BpeIHOCTH OBHUX IapaMeTapa Ha TEPUTOPUjU Liese
Cpbuje, Ha MEpHUM MECTHUMa XUIPOMETEPEOIONIKOT 3aBoja. U3 we ce Buau na Hajpehy
BPEHOCT Ba3AyIIHOr npuThcka uMa [Iposom Gama (1.011,6), nok je MUHMManHa Ha
Komaonuky (826,8).
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TaGena 21. Bpeanoctu no kojuma ce oapelyje agekBaTHOCT KJIUMe 32 pa3Boj
3IPaBCTBEHOT TYpU3Ma, o mepuuM Mectuma Cpouje
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Centepc bama 1001,5 62| 97/10 | 2506,8 | 4,4 | 624,7 19 9,6 14,1
Bpamcka bama 966,3 67 68/6 | 24183 | 4,7 | 5486 18,4 5,9 12,1
Bama Kammxa | 1006,9 | 67 | 169/52 | 2882,6 | 4,8| 6995| 185 7| 131
3natu6op 8994 | 72| 52/7| 21442| 52| 6087| 139| 47| 89
Bama Pycanza | 1007,1| 68| 75/4| 25346 | 49| 511,8| 182 7] 12,6
Konaonuk 826,8 78 | 154/21 | 21828 | 5,3 | 867,2 9,2 1 5
Kpasbeso 9922 | 68| 50/3| 22857 | 51| 597,3| 186| 6,7| 12,6
Cujepuncia 9723 | 66| 43/3| 22768 | 48| 5299| 187| 51| 115
bama
bara 10029 | 69| 182 23198| 51| 7528 19| 75| 128
KoBumaua
Huwka Bama 9931 | 65| 38/1] 2553,1| 46| 6312| 193] 72| 131
Tavsurpazcka | 095 | 69| o/ | 21442 | 52| 6087 19| 51| 117
bama
bara 10045 | 65| 38/1| 21531 | 46| 4341| 177| 71| 123
JynakoBuh
Cokobamba 10029 | 70| 122/18| 24892 | 52| 6420| 189| 61| 125
Crapn 1007,4 | 69| 69/4| 2387,1| 47| 4529| 186| 65| 124
CnankaMeH
Pubapcka bama 898,4 73| 131/9 | 21326 | 53| 6528 14,7 1,3 7,7
Tlponom bamwa | 10116 | 64| 93/5| 25828 | 42| 5325| 189| 75| 132

H3zeop: Aymop na ocnogy: Memepeonowxu usgewmaj 3a 2012,
www.hidmet.gov.rs/ciril/meteorologija/klimatologija_godisnjaci.php/ (15.02.2015.)

Hajumwxky BiaxkHocT Basayxa uma Cenrepc bamwa (62), nox Hajsehy BiakHOCT
nma Komaonuk (78).

Hajsehu 6poj nana ca Berpom BehuMm on 8 bodopa uma Oama Kammxka (52), a
HajMawu 0poj naHa uma 3ajeuap (0), Tj. y OBOM rpaay He JyBa BeTap OBAaKBE jaunHe. 3a
I'am3urpazcky bamy je kapakrepuctuuan Berap jaunHe 6 bodopa, u y npoceky aysa 9
JaHa.

Hajsehu 6poj cynuanux catu uma IIponom bama (2.582,8), nox Pubapcka bama
nMa HajMamH Opoj cyHuaHux catu (2.132,6).

Hajsehy ob6naunoct umajy Konmaonuk m Pubapcka bama (5,3), a I'am3u bama
“Ma HajMame o0navynoctu (4,2 naHa).

lNopumima BpeHOCT NajiaBuHa HajBuila je Ha Konmaonuky (867,2), 10K HajHUKY
BpEeIHOCT MajiaBuHa uma bama Jynakosuh (434,1).
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MaxkcuManHy cpeamy TeMieparypy Basayxa uma Humka bama (19,3), mok
HaJHIKY cpeamy Temreparypy uma Komaonwk (9,2). HajBuiry MHUHUMaNHY Cpenmby
Temreparypy Baznyxa uma Cenrepc bama (9,6), 10K HajHIDKY MUHHMAIHY CPEIby
Temmeparypy Bazgyxa uma oner Komaonuk. MakcumanHy cpelmpy TOIUILBY
temreparypy Baszayxa uma Cenrepc bama (14,1), a HajHWKY Cpelmby TOTUIILY
Temneparypy Ba3ayxa uma Konaonuk.

Y 3apaBCTBEHOM TypU3My 3HauajaH je IMOKaszarelb T3B. MHJIEKC WM ocehaj
yrogroctd. OH ce TeMeJbu U opeljyje Ha OCHOBY TeMmIieparype Basjyxa, Biare u BeTpa
Ha oapeheHoM MecTy u y oapeheHo Bpeme gaHa (OOUYHO Yy jyTpo, TTOIHE WIIH yBEUe).

Tab6ena 22. Knacudpukanuja ¢pusunonomknx ocehaja Tornnore u BpeMeHCKHX

THIIOBA
ExBuBajieHTHA DuU3N0JIOIIKHA
TeMneparypay ocehaj Tomore BpeMeHnckn Tun
C)

<5(°C) Bpio xmaaHo
15-18 (°C) XamHo
18-22 (°C) Beoma npoxsiaino XJIaTHU THII
22-30 (°C) Caexe
30-40 (°C) Yroano
40-50 (°C) Tormmio [MpujaTHu THI
50-58 (°C) MaJio 3amapHo
58-70 (°C) 3anapHo
>70 (°C) Beoma 3amapHo Iperpejanu Tvm

Uszeop: Aymop npema. Ileyewn, M. & Mununuuh, M. (2007). buoxmumamcka u eKoKIUMAMCKA
ucmpascusarsa-npasyu passoja. beozepad: Cpncko 2eozpaghcko opyumso, 4(2):156-173.

Hla Ou ce ompeamo wuHIEKC yrohaja, MOTPEOHO j€ OAPEIUTH EKBHUBAICHTHY
TEMIIEpaTypy U Ha OCHOBY € OJPEAUTH OJroBapajyhe BpeqHOCTH Y IIENI3H]yCOBUM
CTCTICHUMA.

Ha taGenu 22. cy npukazaHu BpeMEHCKHU TUIIOBH: XJ1aJaH, IpUjaTaH U MperpejaH
tun. CBaku o BHUX UMa Mo Tpu Qusnonomka ocehaja Tomnore. XiagHOM THILY
oJroBapajy (pu3HoJIOmKK ocehaju o BpJIO XJIAAHOT, XJaJHOT 0 BEOMa MPOXJIaTHOT.
BpennocTu oor Tuna kpehy ce ox 5°C no 22°C.

[TpujaTHOM THITY OArOBapajy ¢u3noIoUIKu ocehaju cBexer, yroaHor U TOILIOT,
ca Temmeparypama koje ce kpehy y uatepBairy oxa 22° mo 55°C.

[Tperpejanom Ty oarosapa (u3HoNIOMIKKA ocehaj y BHIY Mallo 3amapHOr,
3amapHOT M BeOMa 3amapHor, a o0yxBaTa Temmeparype y pacnony oa 50° C, ma cBe a0
temneparype uzHazn 70° C.
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TaGena 23. Hagmopcka BUCHHA, CPeAba FOAMIIEHA TeMIepaTypa, HHAeKe U ocehaj

YIOAHOCTH
Haamopcka Cpenoa ExBuBajieHTHE Ocehaj
Mecto TOAMIILA
BHCHHA TeMmneparype YIOAHOCTH
TeMIeparypa
Bpmwauka bama 220-300 10,1 32,71
Coxkobama 400 10,4 33,2
Humka Bama 250 12,1 33,06 npujaTan
Marapyuika bama 215 10,4 31,2 THUT
BykoBuuka bama 270 10,1 33,6
Bbama KoBmibaua 125 9,8 31,2
Bpamcka bama 433 11,7 32,71
Jomannuka bama 550 9,0 30,60
Kypmymnujcka bama 432-448 9,4 32,18
JlykoBcka bama 681 9,1 30,91
Cujepuncka Bama 520 9,1 30,14 | YroAHO
I'amsurpancka bama 160 11,9 32,5
l'opma Tperraa 460 9,8 32,19
BoryroBauka bama 520 8,8 34,6
BpecrtoBauka bama 385 9,2 32,4
ByjanoBauka bama 400 11,6 35,4
MnanenoBauka bama 136 10,5 32,5
OBuap bama 278 10,2 36,2
[Tpubojcka bama 530-550 8,4 32,8
[Iponom bamwa 550-668 9,9 31,69
PubGapcka bama 540 9,8 33,67
bama Bpyjuun 180 10,5 33,14
Bama [Tamanau.Kucerpax 103 10,9 31,02
Bama Kamnxa 87 11,5 29,5
Jynakosuh bama 85 11,7 29,0 CBEXE
bama Pycanna 82 11,4 29,3
Crapu CnankameH 80 11,5 27,6
Bama Bpaauk 210 10,3 31,5 YTOIHO
Hosocancka bama 86 11,4 28,4 CBEXE
Beuejcka bama 82 115 29,6
Komaonuk 1711 5 18,6 | xuaman Thn
3natuop 1029 8,9 20,1 | ~Peoma
IPOXJIa,THO-

H3zeop: Aymop

Melhytum, oBie TpeOa HAaMOMEHYTH J1a OBU CTETICHH HE OJIFOBapajy yoOH4ajeHoj
CKJIM ca LEI3UjyCOBUM CTelneHnMma, Beh HMajy CBOje €eKBHUBaJIEHTHE BpEIHOCTHU
nckazare y [IET kapakrepuma.
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Mayer i Héppe® cy 3a ocehaj yromHocTH KiuMe, yBETH (H3HONOLIKY
expuBajieHTHy Temmneparypy (IIET). Jlepunucana je xao ¢u3mosomka eKBUBaJICHTHA
TeMIieparypa Ha OHJI0 KOM MECTy, OMJIO Ja je 3aTBOPEH WM OTBOPEH MPOCTOP.

VY tabenu 23. cy MCKa3zaHe Cpelme TOJIUIILE TEMIIepaType Ba3/lyXa y HallkuM
pecypcumMa 3paBCTBEHOT Typu3Ma, U lbUXOB OJIHOC Ca HAJIMOPCKOM BHUCHMHOM. Moxe ce
3aKJPYYUTH Ja je IMpOoceYHa TOAMIIa TeMIepaTypa Ba3gyxa 3a IMoapydja ca
HagMopckoMm BucuHOM a0 300 merapa, 10,9° C, a xox mompydja ca HaaIMOPCKOM
BucuHOM o1 300 1o 500 metapa, Temneparypa je oko 10°C. ¥V mraHuHCKAM Tpeneanma
Ha HagMopckoj Bucuuu o1 1000°C, cpeame roauiime Temneparype ¢y oko 6°C, ok cy
Ha Bucunu o 1500 merapa oko 3 °C.

Nmajyhu y Buny na ce Benuku Opoj OamCKHUX IIEHTapa M BEIMKH Opoj rpajosa,
MOTOJTHUX 32 pa3Boj 3/PAaBCTBEHOr TypusMa, Hama3u ucnoj 300 Merapa HaaMOpCKe
BHCHHE, MOXKE C€ 3aKJbyYHTH J1a Cy M OHM BPJIO IMOTOJHHU 3a Typu3aM, MOCEOHO 3a
3npaBcTBeHU. Ha mpeTxo/iHOoj Tabenu cy MmpuKa3zaHe TeMIlepaType TOKOM Iielie TO/IMHE,
jep moceheHocT pecypcuMa 3apaBCTBEHOT Typu3Ma He O Tpebayio J1la MMa CE30HCKU
KapakTep.

Ilyme, cTMYHO KIMMH U BOJIaMa, Kao TPUPOIHU €IEMEHT, yTUYe Ha HACTaHAK U
pa3Boj Typu3Ma. Ako je mojapyyje Ooraruje OuibKkama, BUILE YTUYE HA MPOMEHY KIIUMeE
peruonHa, GopMrupa MUKPO-KIIMMY TYPUCTHYKOT MecTa, oborahyje arMocdepy 030HOM U
KHCEOHHKOM, yMamyje CHary M JIejCTBO BETPOBa M BpIIM OallaHCHUpamke TeMIeparypa,
KaKO JIHEBUX, TAKO U TOTUIIHUX.

3Havya] myma ce onpehyje y 3aBucHocTH oA HameHe. HajkBanuTeTHuje cy
YeTHHApPCKE IIyMe W HMMajy BpemHocT mnapamerpa | = 5, a najmommje | = 1. 3a
3IpaBCTBEHU TypH3aM LIyMe Cy OMTHE Kao KOMIUIEMEHTapHE, jep IONyHbYjy MOHYIY
pecypca 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma. ATPaKTHBHOCT IIyMa, KaO OMJBHOT CBETa MOXE C€
u3paudyHaTy 3a nojapydje Cpouje.

IIpema TOM Kputepujymy, ako je {= 5 oHzma cy TO BeoMa JI00pU UIYMCKH
pecypcu, TOTOAHM 3a peHTaOwiIHy ekcrioatanujy. Kama je € = 4, myme cy gobpor
KBaIUTETa, a kKajma je £ = 3, oHe mpunamajy tpehoj Kiacu, WU LIymMama Cpeamhe
KBAJIUTETHE BPEAHOCTH, YMja eKCIUI0ATalMja J1aje joul yBeKk go0pe peszynrate. Mehytuwm,
ako je L =2 u £ = 1 myMcKu pecypcu cnajajy y 4eTBpTY U METy Tpymy, Tj. y clade u
BeoMa ciabe M HHUXOBO Kopulllheme OcTBapyje HEeraTMBHE EKOHOMCKe eQeKTe.
TypHCTHYKa BPEIHOCT IyMa ce H3padyHaa nomohy dopmyie:>

1 Fsw

Fi \7F :
NI = (—j , TP 4eMy je:
Fci

Fi - moBpumHa noJ1 MyMCKHM pecypcuMa y MecTy ,,i*;

*Mayer, H. & Hoppe, P. (1987). Thermal comfort of man in different urban environments. Theor Appl
Clim, 38(6): 43- 49
*Murenxosuh, C. (2000). Pecypcu y exonomuju. Kparyjesar: Exonomcku daxyrer, 154,

77



Fci- ykynHa noBpIImHa MecTa ,,1%.
Fsw - mpocedHa MOBpIIMHA TyMa I10 jeTHOM XEKTapy y IOCMaTpaHOM MECTy
WIN PETHOHY, U
| - kmaca nryma, Tj. KBaJIMTET KOjU MOKa3yje JUPEKTHO EKOHOMCKY BPEIHOCT.

Axo je N1 > 1, mrymMcku pecypcH ¢y Ha TOpH0j TPaHUIM €KCIII0aTaltje U ’bUX0BO
najbe Kopuinheme najao 0u HeratuBHe pesynrare. Ako je NI = 1, ekcrutoaraiyja nryme
omoryhaBa camo mpocty penpoaykiujy. Ako je NI < 1, mocroje joir yBek pacroioXHBH
INIYMCKH PECypcH 4Hja eKcIloaTtanuja omoryhaBa mpommpeHy penpoaykiujy. Ha
OCHOBY OBOT' KOepUIMjeHTa Ce€ BUAM Ja IIyMe Kao NPHUPOAHH (PAKTOp MOTy Jaa
JOTIPUHECY Pa3BOjy 3apaBcTBeHOT TypusMa Cpouje. Benmuku 6poj pecypca 31paBCTBEHOT
TypH3Ma CMEIITEeH je Ha OOpOHIMMA IJIaHWHA, YIIIaBHOM oOpacnum mymoM. Takole,
VIJIaBHOM CY CBH OKPY)KCHHU BEJIMKMM ITAPKOBCKUM IMOBpIIMHaMa 3acal)eHuM crabimma
paznmuunte Bpcre npseha. Te moBpumHe 3ay3uMajy BUILE XEKTapa.

N3 Ttabene 24. ce Bumu na je KOCPUIMjESHT TYPHCTUYKE BPEIHOCTH IIymMa y
Bojsogunu 1,20 mTo joj He Jaje MmaHCy MPOUIMpeHe TYpUCTHYKe ToHye. [loBpiinHa y
Bojogunn moxn mymama je 117.091 Xxektapa @ OHM Cy Ha TOPHOj TPaHUIHA
excruioaranyje. Kao mro ce Buau u3 tabene, y BojBoauHM Cy JHCTONAIHE IIyME KOje
HE MOTY Jia J1ajy CBOj AOIPHHOC TypH3My Kao detnHapcke. Mmak, nmryme BojBomune cy
aKTHUBHE Yy TYPUCTHYKO] IMMOHY/H OBOT PETHOHA.

TabGena 24. OueHa TypucTHYKe BPeJHOCTH LIyMa, 10 MAKPO PerHOHMMA

Makpo IMoBpmmHa, Koedpunujenr 006k
Bpcre myma
peruoH y Xa aTPAKTUBHOCTH Kopuuthema
Bojoanna 117.091 1,20 | JIucronanue AKTUBHU
Beorpan 37.886 1,10 | JlucronazaHe AKTHBHHU
3anagHa 899 480 0,78 UeTtuHapcke u VY pa3Bojy u
Cpbuja MEIIIOBHUTE MEePCIICKTHBH
JIncronanHe, )
HCTOI.IHa 907.886 0,65 | yeTuHapcke u Y pasBojy u
Cpbuja MEePCIICKTHBH
MEIIIOBHUTE

H3zeop: Aymop na ocnosy nooamaxa PC3, Onwmune y Cpouju 2012.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(21.03.2015)

lyme Oeorpajackor peruoHa, UMajy KoepHuIMjeHT arpakTuBHOCTH 1,10 m mo
BpCTama Cy ciIudHe mrymMama y BojBoanHHM, OTHOCHO M OHE cy JucronanHe. [loBpmuHa
OeorpaJICKOr peruoHa Moj IryMama je HajMama 1 u3HocH 37.886 xekTapa U MpUCYTHA je
y TYPUCTUYKO] MOHYAM pervoHa. Ocrana JABa peruoHa, 300T BpeIHOCTH Koe(dullijeHTa
TYPUCTUYKE aTPaKTHMBHOCTH HIDKO] oA 1, mMajy noOpe MoryhHocTu 3a pasHOBPCHY
TYPUCTHUKY Bajopu3anujy. Y 3amagHoj CpOuju pacmpocTpameHe Cy YETHHApPCKe U
MEIIOBUTE IIIyMa, OJHOCHO IIyM€ KOj€ Cy BeoMa MEpCIEeKTHBHE 3a Pa3BOj TypU3Ma.
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llyme y ucrounoj CpOuju uMajy HajHWXKH KoepHuUMjeHT aTpaktuBHOcTH 0,65, mITO
3HAYM J1a Kao JOMYHCKU (PaKTOp Jajy BENUKHU JOMPUHOC TYPUCTHYKO] BaIOpH3anuju. Y
OBOM PETHOHY CY paclpoCTpameHe JHMCTOMAgHe, YETHHAPCKE M MEIIOBUTE IIyME H
BEOMa Cy MEepPCIeKTUBHE 3a Pa3B0Oj TypHU3Ma.

Jla O ce oleHHWIA OMIITAa PEKPEATUBHO-TYPUCTHYKA BPEIHOCT MOBPIIMHCKHUX
Boaa CpOwuje, kopuctuhe ce Koe(HIMjEeHT aTpaKTUBHOCTH BOJa 3a TYPHCTHYKE
notpebe. [lonasu ce o mpeTnocTaBke Ja MOBPIIMHCKE BOJIE UMAjy HAPOUUTH 3HAYA] 32
CIIOPTOBE HA BOJM, KYMAJWIIHY CE30HY, puOapeme, Kao W 3a €CTETCKY BPEIHOCT
Tnej3axa, OJHOCHO IPOCTOpa Ha KOME Cy pa3MeIITeHE.

[lpn BpenHOBamy BOJAEHHX IIOBPIIMHA, KOje Takohe ciayke Kao IOMyHCKH
€JIEMEHT IMOHY/IE 3/IPaBCTBEHOT TypH3Ma, II0JIa3H C€ O] KOPUCHUX OCOOMHA 32 TypH3aM.
To cy: Temneparypa, npoBugHoCT, uncroha, nyouna, moryhuocr mioBuade uta. Cse
BOZIC MOpajy [na wuchnyHe ojpeheHe @(U3HUKO-XeMHjCKE TapaMerpe, Ja UMajy
NPUCTYNayHy o0ally 3a HW3rpaamy IUIaka W JPYrux o0Ojekara, 3aTUM EKOJIOUIKH
KBaJIUTET, M3rpal)eHOCT KamamuTeTa 3a CMEIITaj, HMCXpaHy, 3a0aBy W peKpeanujy
roctujy, Aa Oyny caoOpahajHo moBe3aHe M ycMmepeHe mpeMa BehuM HacebuMa U
rpajioBUMa.

3a oueHy KoepHIMjeHTa aTPaKTUBHOCTH IOBPIIMHCKUX BojAa (Ha HpuMep
Tekyhux) y3umajy ce NpOCeYHH TOAMIIBHM TPOTOK BOAE, IYy)KWHA HajBehe peke,
MOBPIIMHA TeKyhHX BoJa y HEKOM PErHOHY, YKYyITHa MOBPIIMHA CBHX BOAA y PETHOHY,
WJIM TYPUCTUYKOM CPEIUINTY, uncToha Boa, Harub TepeHa Kpo3 KOju peKa Teue u JIp.

Bone y CpOuju HUCY 10 caia J0BOJbHO Bajopu3oBaHe. OHE MOpajy Ja UCIyHE
onpehene pu3muko-xemujcke mapameTpe, J1a UMajy HPUCTYIMadyHy o0any 3a U3rpaamy
IIaka ¥ JAPYyrux o0Ojekara, 3aTUM EKOJIOIIKU KBAJIUTET, W3rpa)eHOCT KaranuTera 3a
CMEIIITaj, ICXpaHy, 3a0aBy U peKpealnjy roctujy, na oyay caodpahajno mocrymHe.

CBu xuzaporpadckd MNOBpHIMHCKA 00jektn 'y CpOuju Ccy H3BaHPEIHO
KOMIUIEMEHTAPHA TYPUCTUYKH MOTHBH. CaBpeMEHHM TpPEHIOBH HaJlaXy Ja CBakd
TYPUCTUYKH MTPOCTOP MOpa J1a MMa y CBOM CacTaBy U BOJICHY MOBPIIMHY O] HajMame |
XEKTap, 1a O UMy KOMJIETHY TTIOHYY.

Jla 61 ce MOBPIIMHCKE BOJIE KOPUCTHIIE Y TYPUCTHUKE CBPXE, MOPA]y UCIYHUTH
cnenehe KapakTepUCTHUKE:

- 3a KyNaJMIIHY CE30Hy Temreparypa Bojae Mopa oOutu Buma ox 18° C, a
temreparypa Bazayxa 20° C. OBe ycinoBe yriiaBHOM uMajy cBe Behe pexe y CpOuju, a
TeMmIepaTypa Ba3/yxa je BUIlA Y KyNaJHIIHO] CE30HU.

-ly’)KWHY KyTIaJUIIHE CEe30HE, OJHOCHO ONTHUMAJHE TeMIleparype 3a Kynamwe. OHe
BOJIE KOje nMajy npoceuny temmeparypy Behy on 18° C nyxe ox 80 nana, omoryhasajy
MyHY KyNaJUIIHY CE30HY. Joll yBeK A00pYy KyMaJUIIHO-TYPUCTHUYKY CE30HY MMajy U
OHE BOjIe Koje umajy temneparypy Buiy oz 18° C ox 40-80 nana, a one ucnox 40 nana
MOTY JeIMHO J1a 33]J0BOJbE€ EKOHOMCKH KPUTEPH]YM U3JIETHUUKOT TypU3Ma.

300r Benukor Opoja mojaraka MOTPEeOHMX 3a OBY aHaIM3y, NMaxmwa he OuTH
ycmepeHa Ha peke 3amagne Cpouje, CaBy u Jpuny, Koje cy jeaHe on HajBehux peka y
CpOuju.
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Pexa Caga je mpaBu nmpumep 3a peke Koje UMajy MyHY KyNaJIHuIIHy CE30HY, jep je
temreparypa Boje Beha ox 18° C myxe ox 80 mana. Takohe, u peka JlpuHa ucnymana
oBe kpurepujyme. OcuMm tora Ha peru Jpunu je 1955. rogune usrpaheHo 3BOPHUYKO
jesepo. Kpaj obane cy m3rpahenn o0jekTH 3a CIIOPT U peKpearujy. 3a BpeMe JICTHHX
MeCeIM OBJIC MMa JIOCTa Kymada, jep ce Bojaa 3arpeje no 22° C. O6e peke u je3epo cy y
OMM3MHM TpU Halla TEePMOMHUHEpallHa U3BOpa, 4YHMME Cce JOKa3yje HHUXOoBa

KOMIUIEMEHTAPHOCT PECypCUMa 3/IpaBCTBEHOT TYPU3Ma.

. .56
KoedunujeHT ekoHOMCKe aTpaKTUBHOCTH BOJIHUX pecypca UMa OOJIHK:

Fci—Fwi
r

NW:C(&i] Fci
Qw

pu 4emy je:

Qi - cpeamU roIUIIKBE BOJOCTa] HajBeher BOJAHOT pecypca y MecTy ,,i;
QW -cpenmu oMY BOJIOCTAj HajBeher BOJHOT pecypca y perHoHy
Fci- ykymHa noBpriimHa MecTa ,,i“ y XeKrapuma,

Fwi - ykyrHa moBpIirHa MoJ] Bojgama y MecTy ,,i*,
I - dakrop Kopekiyje, paktop Moryhux nsHeHalhema KOju peMeTe ocMaTpaHe OJHOCe,
c- mapaMeTap KOju 0O3HavaBa €KOJIOIIKH KBAJTUTET TS PMOMHUHEPATHUAX BOJIA.

Tabena 25. KapakTepuCTHYHHU NMOKAa3aTe/bH TYPUCTHYKE BPEIHOCTH BOJA MO
MAaKpO PeruoHuMa

Temi. IMoTpedna
. Exosiomxu Mapn, Kopucna
Koepuuujent KOpHCHA X nyouHa 3a
Makpo Tvoncrmake | MAPaMerap 2a 3Hauajam 3a | TypHCTHUKA | Lol
peruon yp KBaJUTETA CMOPTOBE HA | MOBPINHHA .
ATPAKTHBHOCTH Boe TYPHCTH. BoMH wanax 1 ha | PeKpeaumje
Ce30HY u3Haa §0um
BojBoauna 0,67 | 0,50-0,25 18-22°C | Ucmox 1,3% 100% 100%
Beorpan 0,70 | 0,50-0,25 | 18-22°C | Ucnox 1,3% 100% 100%
3anagHa 0 0
Cponia 0,68 | 1,00-050 | 18-200C | M3Han 1,3% 98% 57%
Herouna 0,71 | 1,00-0,50 | 18-20°C | Wizman 1,3% 96% 59%
Cpbuja
Kocoso n o
MeToxuja 0,57 | 1,00-050 | 18-21°C | M3Han 1.3% 87% 41%
Uszeop: I'pyna aymopa. (2004). Cmpameeuja peeuonannoe paseoja. Kpaeyjesay: Exonomcku

¢axyrmem, 168.

VY Tabemu 25. mpukazaHa je TYpPHCTHYKA BPETHOCT BOJAA, Y MaKpO PETHOHHMMA,
KOja pa3IMYuTO OINpeesbyje BUI0BEe TypusMa. Y BojBoauHHU, peke Cy HajloAecHHuje 3a

**Munenxosuh, C. (2000). Pecypcu y exonomuju. Kparyjesar: Exonomcku dakysrer, 133.
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CIIOPTOBE HA BOJM, I HHUCY 3a IUIMBaE-E, 300T JIOMIET EKOJOIIKOT IMoKa3zaresba. M3
Tabele ce BUU Ja je Y CBUM pPEerioHMMa KOehUIUjeHT TYPUCTUYKE aTPAaKTUBHOCTH BOJIa
MamH oJ] 1, ITO 3HAYM J]a CY CBU BOJIHU PECYPCH HEAOBOJbHO HCKOPHUIINCHH.

3.3. KommiekcHe MpUpoOHE pecypCHe aTPaKiije Kao 0CHOBA pa3Boja
3APaBCTBEHOI TYPU3Ma

[Tonpydje Cpbuje je Beoma 60raTo NMPUPOIHUM PECYPCHUM aTpakuujama. Beoma
4ecTO Ha jEJHOM TMPOCTOPY CMEHITEHO je BHINE pecypca, Koje HHCMO MOTJIH
BAJIOPU30BAaTH Yy MPABOM CMHUCIY. YMECTO Ja OHM OyAy KOMIUIEMEHTapHU U /1a CBOj
pa3Boj 6a3upajy Ha KOPEJIAIMOHUM Be3aMma, BEJIMKU OpOj BHX je 0CTA0 Y CEHIIM APYTHX

pecypca.

ITosnato je na mianude CpOuje 3a70BOJbABAjy HW3JIETHHYKE, PEKpEaTHBHE,
CIIOPTCKO-MaHU(ECTAIIMOHE, CTAllMOHAPHE KYJITYypHO-MaHH(ECTaluoHe H  Jpyre
Typuctruke nmorpebe. Iloroane cy 3a 6opaBak y CMHUCIY OJMOpa, OMIOPABKA U aKTHBHE
pekpeanuje, Kojy Ka0O OCHOBHH MOTO XKHBOTA, IIpUXBaTa cBe Behu Opoj Jbyau 1 CBE BUIIIE
npernopydyje caBpeMena Meauiaa. [naHuHe npyxajy ycioBe 3a 60raT U pa3HOBpPCTaH
cajpXkaj TypUCTHUYKOr OOpaBaka Kako JICTH, TaKO W 3UMH, jep Cy U caMe CajpiKajHO
ooraTe ¥ pa3HOBpPCHE.

OctpBcke TuraHnHe BojBOIMHE YMHE KOHTPACT OKOJHO] paBHUIM. Mako Mammx
HAJMOPCKUX BUCHHA M MPOCTPAHCTaBa, OBE IUIAHMHE Cy TYPUCTUYKU N00po mocehene.
OBne m0 mpaBor M3paxkaja J0ja3u YUEHCHHIA J1a j€ TypHCTHYKa roceheHoct Hammx
IUTAaHWHA YIPaBO Cpa3MepHa T'YCTHHH HAaceJheHOCTHU OKOJIHUX paBHUIA U caoOpahajHe
nmoBe3aHocTH ca wuMa. Ha octpBckum miannHama BojBommne moctoju Behu Opoj
TYpUCTHUKUX oOjexata. Hekonmko nokanuTera ce OJJIMKYje H3BAaHPEIHO BEIHKUM
W3JIETHUYKUM TYPUCTHYKAM TIPOMETOM CyOOTOM, HEIeJhOM U Yy JaHe JIp:KaBHUX
npa3Huka. CTallMOHApHU TypU3aM je Mambe Pa3BUjEeH OJ M3JIETHUYKOT, a y3 CIIOPTCKO-
MaHU(ECTAIMOHHN, pa3BHja C€ KYyITypHO-MaHU(ECTAIIMOHH, YCIOBJBEH OpOJHUM
aHTPOTIOTEHUM MOTHUBUMA.

[Toce6bHO TpebGa nHamomenytu @pymky ropy. OBa TmIaHWHA TMPEACTaBIbA
HallMOHAJHU Mapk U omuwbeHo wuszierumire HoBocahana u beorpahana. bpojuu
MaHacTHpu  omoryhaBajy  KyATypHO-MaHH(eCTallMOHM  Typu3aM, a  IojaBa
TepMOMMHEpaiHe Boje y Bpanuky omoryhaBa u pa3Boj Oamckor Typusma. CianuHa
curyanuja je u ca Bprraukum ruranmHama. OBae ce kKao moceOHa BPETHOCT HUCTHUY
OpOjHH TEPMOMHMHEpAIHU W3BOPU, T€ jeé MOTryh KOMILJIEeMEHTapHH pa3Boj OamCKOr U
TUTAaHUHCKOT Typu3Ma. OBO YTOJNMKO TIpe IITO CBOjUM MaJMM HAaJIMOPCKHUM BHCHHAMa
OCTPBCKE IIJIJAHWHE YCJOBJbABAJy TAaKaB KJIMMAaT KOJU CTUMYJIATUBHO JieNyje Ha Jbyne
CBHX y3pacrTa.

KynrypHo-manudectanvone mjaHMHE Cy OHE KOje TOroayjy KYJITYpHUM
TYPUCTUYKUM KpeTamkuMa YCIOB/BEHUM OOraTCTBOM M Pa3HOBPCHOILINY KyJITYpHO-
UCTOPUJCKUX CIIOMEHMKAa M JIOKAIMTETa 3HA4YajHUX 3a TI03HABAKE IPOIUIOCTH.
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Hctopujcku porahaju U3 aasbe W Onmke MPONUIOCTH Halle 3eMJbe 30MBAJIM Cy Ce Ha
CPIICKMM IUIaHWHaMa. bpojHa croMeH o0Oenekja M 3Ha4YajHU JIOKATMTETH HajOOJbU CY
CBEIOIM OpaTcTBa M jeUHCTBA, NPYXKebyOiba U marpuoTusMa. bpojHorrhy KynTypHO-
UCTOPHjCKHUX CIIOMEHUKA M TYPUCTUYKUX MaHH(]ecTalmja, UICTUIy ce cBakako dpyiika
ropa, Apana, OBuap muaHuHa, Llep. ¥ Onu3uHM cBake o BUX Halla3u C€ HEKU
MUHEpAJIHU H3BOp, M ITIOBE3aHOCT pecypca y CBpXY THPY3Ma HHjEe JIOBOJHHO
BaJIOPU30BaHA.

VY 3anagnoj CpOuju, HeganeKo jeaHa o JApPYyre Haja3e ce MU3BOPH MUHEPATHHX
BoJa Ha kojuMa cy nogurnyre bama KoBuipaua, bama bagama m Panarscka bama.
bama bagama numa BoJy Koja HHje HUIITA Mamke JeKoBHUTa 0] Bojie bame KoBuibaue, jep
neur u 060JIeCTH JTIOKOMOTOPHOT arapara (apTpo3e, CoHIuI03e, GUOPO3UTE, MHO3HTE,
pPEYMaTOUJIHA apTPUTHUC, IOCIEAUIIE TpaymMa M paTHUX pambaBama, CTamka I0CIe
IpesioMa KOCTHjY U XUPYPIIKUX UHTEPBEHIIMja HAa KOIITAHO 3TJI00HOM CHCTEMY), KOXKHE
Oonectu (Tcopujady M XPOHMYHHM €KIEM), Ta YaK W THHEKOJIONIKa 000JbeHha U
CTEPHITUTET.

Mehytum, ynpkoc 6pojHUM MpeaHOCTHMA Koje moceayje bama bagama, nanac
70 He HeMa HM HajoOMYHHjer myToka3a. Yak je HeMa HM Ha HEKHM TeorpadCcKum
Kaprama, HoBujer aatyma. Octana je y ceHuu pasBujeHuje bame KoBuspaue, kao u
Panapacka bama.

Takohe, Ha merom kuiomerpy on Cokobame, Hama3M ce >KMBOIMCHA Oamba
Jomanuma. CmemniteHa je Ha 3amagHoM OOpoHKY PTma m ucrounmx majguHa BykoBuka.
ITocToje nmucanu TparoBu Ja Cy JIEKOBUTOCT OBe Oame KOPUCTWIM cTapu Pumsbanu, kao
u Typuu. 3a oxuBibaBame Oame Be3aHE Cy MHOTE IpUYe, YaK U JIETeH e, aJlid HU IoMoh
U BeJIMKa )KeJba MEILITaHa HUje OBy Oamy M3BYKJIA U3 aHOHUMHOCTHU. biu3uHa pa3BujeHe
Coxkobame, 6anuia je y CeHKY CBe MOTCHIIMjaJiec HHTePECAaHTHE JOITaHuUIIe.

Moxe ce pehu n1a je nena Pemy6nuka Cpbuja 6orara pa3HOBPCHUM NMPUPOJIHUM
Y aHTPOIIOTEHUM TYPUCTHUYKHAM BPETHOCTHMA, KOj€ TPEACTaBIbajy W3BAHPEIHY OCHOBY
3a pa3Boj BHINE BpPCTa TypU3Ma: IJIAHUHCKOT, OamCKOT, W3JIETHUYKOT, CIIOPTCKO-
pekpeaTtuBHOr, MaHu(ecTanuoHOT W Ap. Amu a0 cama, Penybnmka CpOuja Huje
HCKOPUCTHJIA T€ CBOje IOTEHLHjale, HM3y3eB HEKHX pecypca mnonyT KomnaoHuka,
3narubopa, Bpwauke bame, Cokobdame n Huike bame.

ITocebno komiuiekcHo noxapydje y CpOuju mpeacraBsba miaHnHa KomaoHuk u
Oame CMEUITeHE Y leHOM NMOoAHOXK]Y: Jomanunuka, Kypmrymnujcka, Jlykoscka u [Iponom
Oama.

CBe uetupu Oame MMajy CBOje KOPEHE Y JalieKO] UCTOPHjH, 3a PA3IHKY O
TUIAHWHCKOT Typu3Ma Koju je HoBujer natyma. Wmak, KomaoHuk je naHac mocrtao
MPECTUKHO 3UMCKO ckujanuiTe. OBaj pecypc je 3a0eexkno U BeIMKU OpOj HHOCTpaHUX
TypucTa, INITO Ta j€ JOBENO 10 BHCOKOT MecTa Ha TypucTuukoj Mmamu Cpouje.
[Inanuncku Typuszam Ha Komaonuky je miahu on 3matuOopa, Tako Ja ce MO3UTHBHU
MpUMepH TIOKYIlIaBajy MPUMEHHUTH y Pa3Bojy OBe IUlaHuHe. Ty cy memayke cTrase 10
BpPXOBa U TOjEMHHUX U3BOPA, IIKOJIA jaxamka, peKpealyja y CIOpTCKUM XaiaMa, a CBe y
[UJbY MPUBJIAYCHA TYPUCTA U Y JICTHUM MECeIrMa.
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Ha npyroj crpanu noctoje OamCKU pecypcu KOju Cy YCMEpEeHH Ha MaKCHUMAaJHO
nckopuiihaBame CBOjUX KamarnuTeTa. Heke o1 oBuX Oama CBOjy MaXKmkby ycMepaBajy Ha
npojajy d¢uammpane BojJe, JOK Apyre IOKYIIaBajy Ja MPUBYKY TYPUCTE CBOJUM
3MMCKHM MpOTpamMHMa, a y3 TO TOKYIIaBajy MPOMIUPUTH M TPOTpaMe TeParujcKor
nejctBa, mupehn ra mpema wellness tepamujama. Wnak, cBe 0Oame y MOJHOXK]Y
Konaonuka, HHUCy ycmene Ja HUCKOPUCTE OBY KOMIUIGKCHOCT Y  BHIY
KOMIUIEMEHTAapHOCTH, TomyT Jommannuke Oame. Kyprmymnmjcka 6ama He caMo J1a HHje
ycriena J1a UCKOPUCTH MPETHOCTH CBOT Teorpad)CKor IMojoXkaja U Jla ce HaJlOBEkKe Kao
neo nonyzae Komaonuka, Beh je moBeaena no 3arBapama 2006. roguHe.

[Iponom bama je HajBumie ynasbeHa on KomaoHwka, anu cBOje 31paBCTBEHO-
JCUYMWIMIIHE TOTeHLWjalle 3axBajbyjyhun CBOjOoj OpraHu3aluju, YCIEUIHO KOPHCTH.
Hajmnaha on xonmaonmukux Oama je JIykoBcka bama, koja je W HajHENPHUCTYIayHU]a,
UMa Majie pesyirare, alh ce TeK ouekyje myHa adupmanuja ope O6ame. OHa je yjenHo
Hajpuiia Oama y CpOuju, cmemrTeHa Ha 681. MeTpy HaIMOpPCKE BHCHHE, IITO j€
MCKOPUITNEHO HAPOYUTO y 3UMCKOM IIEPHOJY, jep CYy jOj KalalUTeTH TOTOBO UCITYHCHU
taga. CBOj KOMIUIEKCHM reorpadcku Iojoxkaj, oBa 0ama je CIpeMHa y HOTIYHOCTH
WCKOPUCTHTH, a TIEPCIIEKTHUBE HEHOT pa3Boja cy Be3aHe 3a KomaoHUK.

Ha oBom moapydjy, Ha myty oa Mezasehe npema Kypurymnuju, cMemirena je u
BeoMa WHTepecaHTHa W mo3Hata, CujepuHcka bama. [loceOHy aTpaknmjy oBe Oame
MIpe/ICTaBIbajy Tej3UpH, KOjU ce yOpajajy y HajaTpakTUBHHUjE TYPUCTUYKE BPEAHOCTHU
Cpbuje. Bonmenu cty6 jemHor rej3upa uzHocu 8 M, ca remenparypom ox 80 °C. ITocroju
U JIpyTH CTYO KOjU MOBPEMEHO epyINTHpPa, U TaKO JOMPUHOCHU joil Behoj aTpaKTUBHOCTH
OBOT pecypca.

bmuzy Cujepuncke bame je u 6ama Tynapu. 3a pa3nuky o MUHEPaIHUX U3BOpa
Cujepuncke bame, u3Bopu u Bojge Oame Tymapu HUCY JOOWIM CBOje MECTO Yy
3JIpaBCTBEHO-TYpUCTUUKO] NoHyau Cpbuje. Ob6a MuHepanHa U3BOpa Cy CMELITEHa Ha
oOponuuMma manuHa Panan u I'osbak, npenyne 6orate diope u gayne, ca roroso 250
BpCTa JIEKOBUTOI Omsba. Bereramuja mnonpydja oJUIMKyje ce HE caMO pa3HOJHUKolIhy
OMJPHUX BpCTa, HETO W OpojHoIIhy (UTOIIEHO3a KA0 TOC/IeanIle oApe)eHNX €KOTOMKUX
NpUIIMKA W UCTOPHU)CKOT pa3Boja (iiope u hayHe y OBOM Kpajy.

TypucTHYKOM TpKHUIUTY C€ KOHTHHYMPAHO MOpa IIPE3EHTOBATH OrPOMHO
0orarcTBO pecypca y BHAY MHUHEpPaIHHX, TEPMATHUX M TEPMOMHHEPAIHHUX H3BOPA,
O0raTCTBO TUIAHUHCKOT MPOCTOpa, OorarcTBo uiope u payHe.

VY Bpeme OuYeKMBAaHMX BEJIMKUX HHBECTUI[MOHUX MPUIIMBA, MOpa C€ I0jadyaTH
MapKETHHIIKAa MalluHepHja, a CBE y CBPXY 00Jbe BaJlopH3allHje MPUPOJIHUX OoraTrcraBa
CpOuje n muxose normyHe uckopuithenoctu. CBU IUIaHOBHM pa3Boja Tpeba aa Oyay
YCMEpPEeHH Ka KOpEJTalMOHOM MW KOMILJIEMEHTAapHOM IIOBE3UBAkY THX MPHUPOTHHX
pecypca, Bogiehu pauyHa 1a pa3Boj jeIHOT pecypca He Oalla y CeHKY IMOTeHIM]jajl IpyTor.
O30MIpHO cariiefiaBame MPUOPUTETA Pa3BOja CPIICKE MPUBPEE, YBEIO OM MHBECTHUPAHE
y pecypce 3/paBCTBEHOI TypU3Ma, M y yJlarame Y aHTPOINOreHe BPEJHOCTH M HUXOB
peTpe3eHTaTUBHY H3TJIE]l, KA0 TPUOPHUTETHE 3a1aTke Oymyhe HHBECTHIIMOHE MTOJTUTHKE.
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3.4. Exosomka oApKUBOCT MPUPOJTHUX PECYPCHUX ATPAKIHja Y 3APABCTBEHOM
Typusmy Cpouje

OnHOC )XKMBOTHE CpPEelIMHE U TypH3Ma, JaHac HHje caMO OJHOC jeHOT YOBEKa U
onpehene npymreene 3ajenuuile, Beh je To mpobiem KoMIUIeTHe monynamnuje. bpura o
MIPUPOJIU M EHO] 3aIlTHTH, HE TIOCTOjU caMo 300T TypucTa, Beh mpeacraBiba moTpedy
OYyBama JKUBOTHE CPEMHE 32 JIOKAJTHO CTAHOBHUILITBO, KaKO JIaHAC, TAKO U 3a CyTpa.

3amrTuTa MpUpose KO 3paBCTBEHOI TypH3Ma HE CME€ Ce CBOJIUTH Ha 3aIUTHTY
nojeqHux objekara WiM MamuX M Behux reorpadcekux uenuHa. Ilojequnu nmpupoanu
pecypcu, 6e3 0031upa Ha IBUXOB CTEIEH TYPUCTUYKE aTPAaKTUBHOCTH, HE MOTY PELIaBaTH
CBE pEKpeaTWBHE MOTpede TypUCTa, MAaKO MOTYy OWUTH BHUCOKOI HHMBOA HM3BOPHOCTU U
samrute. Typuctu Tpaxke HOBe mpocrtope. [Ipupoma He mocroju cama 3a cebe, OoHa
3ajeHO ca JbyauMa YHHHU jeHY LIEIHUHY.

3amTuta npupoje 3a MoTpede 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma HMa cHenuduuyan
KapakTep, uMajyhu y Buay na nopen yooudajenux (akropa, y 0Boj BpCTH Typu3Ma Mopa
OWTH OYyBaHa U U3BOPHOCT TEPMOMHUHEPATHUX U3BOPA.

Hanac ce cinobomno moxe pehu nga 6amcka mecta CpOuje mpeacTaBibajy BETHKe
€KOJIOLIIKE MOTEHIMjalie ¥ IPUPOAHE pecypce O]l HAllMOHAIHOT 3Hayaja, KOju 3acilyxKy]y
u moceOHE Mepe 3allTUTE, y3 aKTUBHY YJOTY W OATOBOPHOCT, KaKO jaBHOT TaKO H
IpPUBATHOT ceKkTopa. HeyBaxaBawme HHTErpaJHOI KOHLENTAa pa3Boja M IOMEHyTa
CTHUXHMJHOCT Yy TYPHUCTHYKO] H3rpaamu (a TO MMaMO y CKOpPO CBaKoj Hamoj Oamn),
JIOBEJIM Cy Y MPOTEKJIOM MEpUOY A0 HU3a HEraTUBHHUX edeKaTa, YMMe Ce YrpokaBajy
MPUPOJHH JIEKOBUTH (DaKTOpW M HENOKyNaH amMOujeHT OamCKuMX MecTa (Ierpanarmja
HajaTpaKTUBHMJUX JieloBa Oama Yyclle[ HEIUIAHCKE M3Ipajiibe, HEKOHTPOJMCAHO
MoJM3amke BUKEH Kyha, HeaJleKBaTHO MOCTYIAmke ca OTIAJHUM Marepujama, mosehano
aepo3aralieme NpOy3pOKOBaHO jauyamkeM MOTOPHU30BaHOr TypusMma U cil.). IlpoGieme
3amTute O0amckux mecta y Cpouju moce6HO je GpoKycHpao ayTop Huxomh®, KOJH Je
YTBPAMO METOJOJIOUIKM MOCTYNAaK U KPUTEPUjyME BPEJHOBaHa MOCEOHMX MPUPOIHUX
BPEHOCTH M YKYINHHUX EKOJIOIIKMX NoTeHuujana Oamckux mecta y Cpouju. Ilpum
Bpe/IHOBamwY Oarmba, IOMEHYTH ayTop je KOPUCTHO cienehe Kputepujyme:

[TpuponHe KapaKTepUCTHKE TEPMOMHHEPATHUX U3BOPA,
[Tpuponuu amOujeHT,

YpeheHocT u onpemMIbeHOCT,

VYpbauuzauuja, u

W3MemeHOCT MPUPOIHOT Iej3axa.

[IpunukoM BpeaHOBamwa Oama Ha OCHOBY ITOMEHYTUX KPUTEpPHjyMa, OBaj ayTop
Jj€ U3IIBOjHO MPBY PaHT Tpymny of cenam Oama: Kypirymnujcka, bpectoBauka, Bpmauka,

¥ Jbemesuh, M. (2005). JKuBoTHa cpenuHa cela M HEHAacTameHHMX NpocTopa. beorpan: I'eorpadcekn
¢akynrer, 75.
*Huxomuh, C. (1998). [Ipupona u typuzam Cpbuje. beorpan: Exo-LlenTap, 3aBox 3a 3amTury npupoze
Cpbuje, 132.

84



Pubapcka, Bpamcka, Jomannuka u Cujepuncka bama. EBujeHTHO je na momeHyTe
Oame, u3y3eB Bpmauke, He cmamajy Mmehy Hajpa3BujeHHje Oame, M3 4Yera ce MOXKE
n3ByhH 3akJbydak KOjU yKa3yje Ha HU3aK CTETIeH OYyBaHOCTU IMPUPOIHE CPEIHHE, BUCOK
cTereH ypOaHM3alMje W HEIOBOJbHY Ype)eHOCT M KOMYHAJIHY OINPEMJBCHOCT OBHX
TypUCTHYKNX MecTa. Hamme, mro je Heka Oama y CpOuju pasBujeHHja, TO je HEH
MPUPOJHH aMOUjEHT BHUIIIE JCTPAJUPAH U U3MCHEH U OOPHYTO. 3HAa4YM J]a Ce €KOJIOIIKE
BpenHocTH Oama CpOuje MOry O4yBaTH caMO aKTMBHOM M KOHTHHYHPAHOM 3aIITHUTOM,
KOja MpeJICTaBba jeflaH o]l IPUOPHUTETA Y Pa3BOjy OBHX MeECTa.

Nwmajyhu y BHly TOMEHYTO UCTpaKMBame, Ka0 U MOTpedy caHupama moctojehnx
eKOJIONIKMX Tocieauna, y Oyayhem mnepuony Ou Mopaino Ja ce JOHECy 3aKOHCKa
peliewa 1moyeB oj ypOaHHCTHYKUX J0 €IYKaTHMBHUX, CBE Yy IIMJby OYYyBarmbha YKUBOTHE
CpeIHHE.

Ipema Jopmunhy®’, HajBaXKHNMja 3aKOHCKA PEIICH-a OXHOCHIA OF Ce Ha:

e JI3pasa OCHOBHOI IUIAHCKOT JIOKYMEHTAa IEJOKYIHOT pa3Boja Oama, KOoMe
Mopajy 6utu noapeheHu CBU IJIAHOBH M IPOrpaMu pa3Boja, YKJbY4dyjyhu u
TypH3aM,

e AKXTHUBUpamE TypU3My KOMIUIEMEHTAapHUX JENAaTHOCTH, Kako O ce
npommpuia W oboraTuiaa OCHOBAa TYPHCTHYKE IMOHYyHe, omoryhuo
pPaBHOMEpPHHUJU pa3BOj M CMamWIM MPUTHCIM Ha HajBpEIHHUjE [EI0Be
0amCKUX MECTa,

e [IpocTopHO pa3nBajame 0OjekaTa M NOBPIIMHA 32 JCUMIUIIHY H TyPUCTHYKO-
peKpeaTHBHY HAMEHY,

e llHummpame IIUPUX NPOCTOPHUX LEJIUHA Yy HEMOCPEIHOM OamCKOM
OKpYXEeY, Ca IUJbEM UHTErPAJIHE 3alITUTE U BAIOPU3AIHje CBHX BPEIHOCTH
JaToT MoApyYja,

e AJeKBaTHHUja KaJpOBCKAa OPraHM30BaHOCT CBUX OpraHU3allMja M MHCTUTYIH]ja
y Gamama,

e (CrTBapame MOJEPHOI KOHIENTa NH(OPMAaTUBHO-BOUYKE CIyk0e Koja Ou Ha
e(UKaCHN]U HAYMH OICIy)KMBaja TYPUCTUYKU IPOMET, U

e Pa3Boj cBecTH M KyinType O MOTpeOM 3alTUTe OamCKOI MpOCTopa, IITO
IIPEJICTaBJba TPAJHU 3a/1aTaK.

OBako cxBaheHa yCIOBJHEHOCT MPUPOJE U 3APABCTBEHOT TypH3Ma O]l ToceOHOT
j€ 3Hauaja 3a Hally 3eMJbY, jJép OHA pacrojaxe OPOJHUM U Pa3HOBPCHUM IMPUPOIHUM
TYpPUCTUYKUM MOTHUBHMA, KOjU YE€CTO HOCE M3BOPHO o0erexje, Te Kao TaKBH HUMajy
nmoceOHy 1eHy Ha JoMaheM ¥ HHOCTPAaHOM TPIKHIITY.

Uunau ce na Beh cajna, umak ca BEJIMKHMM 3aKallllbelheM, YOBEYaHCTBO Mopa
YBOKUTH OHE TOJIa3HEe YHIbEHUIIE KOje YKa3yjy Zla )KHBOTHO BPEIHOT NPOCTOpa Hema
JIOBOJbHO, MOCEOHO 3a OHE JENAaTHOCTH KOj€ 3aXTeBajy BHUCOK KBAIUTET MPOCTOpa
(Typuzam, BoJocHaO1eBamke, MPOU3BOIHA 31paBe XpaHe). 300T Tora ce y CUCTEMY YOBEK

*Jopuunh, JI. (2008). Crame u mepcreKTHBe pa3Boja Gamckor Typusma CpGuje. Beorpam: Iimacuk
cpIicKor reorpagkcor ApymTsa, 82(4): 3-18.
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— JKMBOTHAa CpelrHAa T0jaBe W TMPOLECH MOpajy carjieJaBaTH HajIpe ca acheKkTa
JOMHIMJIHOT CTQHOBHHINTBA, CaJallllbUX M Oyayhnmx meroBux morpeda M 10 Jeraba
NpaTUTH TOKOM IUIAHMPamka CBHUX aKlMja W3TPajdmbe, YIpaBibamba, OJp)KaBamba,
HaJreama, 3aKOHCKE PEeryiaTHBe, MOAW(UKOBamba, MpEHaMEHe. Y TOM CMHUCIY je
BaXHO Ja (M3HYKH, IPOCTOPHH U JIPYIITBEHHU OJHOCH MOpajy a0 Hajsehe moryhe mepe
OUTH KOMITATHOWIHA 1 HHTErPAIHI Ca CBEYKYITHAM CBOjCTBHMA KHBOTHE cpeume.’

JXuBoTHa cpenuHa je Beoma OMTHA 3a pa3BOj 3APABCTBEHOT Typusma. Typuctu
KOpHCTE MPHUPOJHE U aHTPOIIOTEHE Pecypce y CBPXY 3/paBjba U peKpealnje a 4yecTo U
BaJIOpU3yjy M JApyre BuaoBe Typusma. Ca pa3BojeM MAaCOBHOT TypH3Ma, KBAJIUTET
KUBOTHE CpEJIMHE CBE BHILIE OIaja, a MOCeOHO y TYpUCTUUKUM MecTuMa. HempekuaHo
npaheme KBamuTeTa JKUBOTHE CPEAMHE KA0 W CAaHUPAKE YOUYCHHX HETaTUBHHX
nocieauiia BbUXOBOTI Kopulihemwa, Tpeba na Oyae 3agaTak CBake JIOKAJIHE BIIACTH.
WNmajyhm y BuIy 1a Cy pecypcd 3ApaBCTBEHOI TypH3Ma HaMEHEHH IIpe CBera
OJlp’)KaBamy 3/IpaBJba, OJHOCHO HaMEHEHA je OHMMa KOju OpHMHY O CBOM 3/paBiby,
HEOITXO/HA j€ ’bUX0BA CTPOXKHja KOHTPOJIA HETO JIPYTHX pecypca.

VY 31paBCTBEHOM TYpH3MY IMPHOPUTET 3aIUTUTE MMajy OamCKa M3BOpUIITA. Y
CKJIOIy TOra IMOTPEOHO jeé TOCBETHUTU MaXiy 3€JICHOj OKOIMHH, KOHTPOJIMCATH
U3rpajilby HOBUX O0Ojekara y OJNM3MHM pecypca, KOHTPOJIHMCATH TOKOBE OTIAJHUX BOJA,
TPaKUTH 3aAIUTUTY OJ1 3araljema Ba3zayxa u cil. Tek mocne o0e30ehema oBux enemenara,
Oama ce MOKE CMaTpaTH Kao 3J[PaBCTBEHO-TYPUCTHYKU PECYpPC U MOXKE CE CTAaBUTU y
(byHKIH]Y 31paBCTBEHOT TYpHU3MA.

VY Cpbuju je mopen OamCKOr M IUIAHMHCKOI TypH3Ma, J0CTa 3acTYyIJbeH U
Typu3aM Ha BOJHU, U TO Pa3IUYHMTOr Kapaktepa. HajBumie je HapaBHO 3aCTyIJbEHO
Kylame, OJHOCHO KYNAIWIIHH TypH3aM, PHOOJOBHH TypU3aM, Maja Ce y IOCIEIbe
BpeME MOK€ TOBOPHUTH M O HAYTHYKOM Typusmy. CBe Cy TO JOIYHCKH BHJIOBH
3PaBCTBEHOT TypH3Ma.

Hyx pexa CpOuje, o0Baj BUJ Typu3Ma JONPUHEO j€ H3TPAABH TYPUCTUUKHX
o0jexaTa Ha o0ayii, MaJla UX UMa U Ha caMoOj BOAM (CIUIaBOBHU, OPOJIOBH, pecTOpaHu). Y
JETHUM MecerumMa J10J1a3H J0 npeonTepeheHOCTH Iaxa, Kao U npuobaiHux oljekara.
Jlona3u [0 MojaBe MHOIITA OTMajaka Kojé TYpUCTH OCTaBJbajy 3a coOoM, a 300r
noBehanor caobpahaja jaBiba ce u aepo3araheme.

Jla Ou ce BpeAHOBAO TYPHCTUYKU MPOCTOP KAO0 HOCHIIAIl KUBOTHE CpPEIUHE,
aHaJIM3MpaHe Cy yrnoTpeOHEe BPEeIHOCTH >KUBOTHE cpeanHe. OHa o0yxBaTa OLEHY CBHUX
TYPUCTUYKHUX €JIeMEHaTa.

Tu enemeHTH ce mocMarpajy MpeKko yTHIlaja Ha CBaKH OJ KOpUIINEHUX BUIOBA
TypusMa. ¥ OBOj aHAJIM3U pa3MaTpa ce ynoTpeOHa BPeIHOCT TYPUCTHUKOT MPOCTOpa y
pecypcumMa 3/paBCTBEHOT Typu3Ma, Kao HOCHIala >KUBOTHE cpeauHe y Cpouju, a npu
ToMme ce onpel)yje 1 MOryhHOCT KHBOTHE CpeIUHE A3 NPUXBATU TYPUCTE 3]IPABCTBEHOT
Typu3Mma.

®TIpocep. P. (1997). Typusam kao rnobanna nugycrpuja. Beorpan: Arenuuja Kona, 94.
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TaGena 26. Kputepujym ynorpedHe BpeIHOCTH MPOCTOPA KA0 HOCHOLIA ;KMBOTHE

cpeaunHe y TYpU3My

Kputepujym

Bpcra xpurtepnja

HameHncku kapakTep
KpHUTEpHja

1.TpaBHa IMOBpLHINHA

[pupoane ocodune u

2.IJTaHUHCKHU BPXOBU I'moGanuu
MPUBJIAYHOCT IIPOCTOPa
3.yHUKAJIHOCT pesbedha
l.myma
Crpykrypa nryma 3aIITUTHO-ICUMITHIITHI

2.MeIIoBUTa IIyMa

l.mpucTynayHOCT NPUPOAHUM
aTpaKTUBHOCTHMA IpocTOpa

Bbpxe oTBapame u
ypeheme mpocTopHUX
MIPUPOJHUX LIENHHA

CkpalinBame BpeMeHa JI0y1acKa
IO JICCTUHAIIN]C

1.mej3akHe 1eInHe
2.pa3HOIHMKOCT OMOIMBEP3UTETA
3.IpocTOpHE LeTINHEe eJIeMeHaTa
K.CpeIHHE

[Nojenmunayna
H3pakajHOCT
TYPUCTHUKE
BPEAHOCTH MPOCTOpa

IlejcaxxHO-amMOujeHTATHN
JTOKUBJIBA]

1.mamu xuaporpadcku 00jeKTH BUCOKE
KBAJIUTETHE TPYyIIe

2.BENMKHU MOBPLIIMHCKU TOKOBH
Pa3IMYUTHX KBAIUTCTHHX IPyIa
3.ctajahe MOBpPIIMHCKE BOJIE

Hocehu typuctnuku
KaranuTeTH
xunapocdepe

Bemectpyka coprcko-
peKpeaTHBHA TYPUCTHUYKA
aKTHBHOCT

1.ypehenu nappacTpyKTypHH 00jEKTH Y
OourocepHIM eIeMEHTHMA JK.CPEIUHE
2.“green ways“kao crieruduuHu 00IUIIN
MOCT-MOJICPHOT TypU3Ma

HoBu u3azoBHu
€JIEMEHTH
TYPUCTHYKOT
Kopuihema 1ejHa

IToBparak npuponu

1.HagMopcka BucrHa a0 600 M
2.HagMmopcka BucuHa o1 600 m 1o 1.500
M

3.HagMmopcka BucuHa u3Haja 1.500 m

PaznuunTu yrunaju
reoMopQOJIoIIKe
CTPYKTYype Ha BPCTY H
OOHM TYPUCTHYKHX
KpeTama

N3neTHUUKO-CIOPTCKO-
peKpeaTUBHO-AINUHUCTUYKO
Kopuirheme mpocTopa

1.€THO-TPaAMLINOHAIHYU TYPUCTHUKH
o0jekTn

KommiemenrapHa
TYPHUCTHYKA HIOHY/A

OxuBIbaBamke MpHjaTHe qoMahe
aTMocdepe 1 KOMyHHKAIIHje
TYpHUCTa U JOKaJIHOT

CTQHOBHHIITBA
1.006jexTn 00IMKOBaHE TIPUPOIC [ImarnHApCKO-
2.pEINKTHE 1 CHACMHUYHE IIPUPOJHE HUCTPAXKUBAYKE U
P pup P O06pa3oBHO-TIPECTUKHO-
aTPaKTUBHOCTH KYJITypHO- .
peKpeaTUBHHU TTOTEHIIMjaIl
3.yKJIOTUBbEHE KYJITYPHE aTPaKTUBHOCTA | MaHU(ECTANOHE
y HEJIOBUTOCT )K.CpEJINHE AKTHBHOCTH
1.00jexTu Oa3uvHe cymnpa u
HUH ACTPYKTYpE Bp3u mpoToK TYpHUCTHYKHUX
(bpacTpyxTyp Hy»xHa nmotpeba Pt TP P

2.00jeKTH KOMIDIEMEHTapHE CyIpa u
HHPPACTPYKTYpE

KpeTama

Hzeop: Munenxosuh, C. (2006). Mehycobuu oomocu mypusma u svcusommne cpeoune. Kpazyjesay:
Exonomcxu paxynmem, 90.

[Tocmarpajyhu rnobanHo, mpema IpBOM KPUTEPUjyMy, MHOTH Halll Pecypcu
3JIpaBCTBEHOI TypH3Ma HMMajy y CBOjOj OKOJHMHM TpaBHATy MOBPIIHMHY, a BEIUKH OpoOj
Oama ce Hala3W y ONM3MHM IUIAHMHCKHX BpXoBa. TpaBHaTe MOBPIIMHE y OJIM3UHU
OamCcKuX pecypca uma Bpmauka bama, y K0joj Ta MOBpIIMHA MIPEICTaBIba U aTPaKLH]jy,
J€p j€ pernpe3eHTaTHBHO ypeheHa u KOHCTAaHTHO ojp:kaBaHa. Takohe, bama KoBuspaua
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uma Jeno ypeheH mpoctop U ypeheHe TpaBHATe MOBPLIMHE, CTPYYHH THM KOjU BOIH
Opury o ToMm npocropy. U y npyrum Gamama, TpaBHaTe MOBPIIMHE Cy HUXOB YKpac U
noHoc. To ce ogHocu Ha Marapyuiky bawy, Humky bawy, bykosuuky bamy u ap.

Hajuemnihe na jyry Cpouje, 6ambCcKu pecypcH ce Haja3e y MOIHOXK]y IUIaHWHA WIIN
Ha BHILIO] HAaIMOPCKOj BHUCHHH, y3 caMe IUIaHMHCKEe BpxoBe. lIpumep mocroju Koj
Jomannuke bame, Kypmymnujcke u JlykoBcke bame, koje ce Hamaze y IMOITHOX]Y
Konaonuka, Cujepuncke bamwe, y mognoxjy mianuae ['ospak, IIpoigom bame koja je
cMmelnTeHa Ha naguHama miuaHuHe Panan, CokoOame Koja ce Hacilama Ha TUIAHWHCKE
BeHile Ptwma m O3pena. Ilpema oBom kputepujymy, Oame CpOuje, kao pecypcu
3/IpaBCTBEHOT TypH3Ma, UCIYHaBajy KPUTEPUJyM U HHHXOB IMPOCTOP MOXKE Ja MPUMHU
TYpHCTE a J]a IPH TOM CavyBa XKUBOTHY CPEIHHY.

AKO ce NMpHUMEHH KPHUTEpUjyM OLEHE Yy KOjeM C€ TPaXH IOCTOjarbe MalnX
xuaporpagckux — o0jekaTa BHCOKE KBAJUTETHE Tpyle, TOCTOjalbe  BEIMKHUX
MOBPIIMHCKUAX TOKOBA PAa3IMYUTHX KBAJUTETHUX Tpyna M crajahe MOBPLIMHCKE BOJE
Pa3NMYUTUX MHICKCA KBAIWTETA, 3aKJbydunhe ce Ja je W OBaj KPUTEPHjyM HCIYHEH. Y
OPWIOT TOME W€ JIOUMPAHOCT MHOTHX pecypca 3ApPaBCTBEHOT Typu3Ma y OJIM3UHH
PEYHHUX TOKOBA, HAa KOjUMa Ce Hamaze xuaporpadckud oOjekTn. Moxke ce HaBecTH
npumep Cokobame, Koja J1exu Ha pert Mopasuuy; ['am3urpazcka bama nexu Ha peru
Tumok, y camoM BeHOM MeaHipy; Humka bama sexxn Ha pern Humasu, bama Kamnxka
Ha peuu Tucu m np. Takohe, BEMUKY aTpakTUBHOCT IPEACTaBJba JIOLIHUPAHOCT Oama
Cpbuje Ha obasiama jesepa, a mpumep 3a TO je Oama Pycanma, cmemreHa Ha obanw
UCTOMMEHOT je3epa. bama OBuap ce Hanasu y OnusunHM jesepa Melhyspije, a Ha obanu
Panassckor jesepa je cMemTeHa HMCTOMMEHa Oama. Jeszepa Cy morogHa 3a puOOJOB,
IUIMBabE, BECIIAkhEe M JIPYTe CIIOPTOBE, TaKo Ja ce MoXKe pehu /1a Mmajy BHIIECTPYKY
CIIOPTCKO-PEKPEATUBHY TYPUCTUUKY BPEIHOCT, YMME j€ U OBaj KPUTEPHjyM UCITymheH. U
1o mweMy, 6ame CpOuje npecTaBbajy NpocTop KOjU MOXKe J1a IPUMHU TypUCTE a J1a Ipu
TOM cadyBa XUBOTHY CPEIUHY.

VY nasboj aHanM3M NOTPEOHO je 0OOpaTUTH MaKky Ha KBAJTUTET TEPMAIHHUX BOAA.
[Tocroje u ayropu Koju cMaTpajy Aa cBaku 3araljuBay M3BOpa TepMaJHUX Boja, Iutaha
eKoJIoKyY mreTy. Ha oBaj HAUMH MojeIMHIM U KOMITaHUje OM MOpait Jia pa3MHILIbajy O
3alITUTH KUBOTHE CpEIWHE, jep y CYNPOTHOM IUIaTWIM OW HACTaly INTETY Kao H
TpOIIKOBe Bpahama eKocHCTeEMa y HOPMAJIHO CTame (ImpeuyuirhaBame), jep je TO MIaK
mTeTa HaHeTa U Oyayhum renepainujama.

[Tpunukom xopuirhema TEPMOMUHEPATHUX U3BOPA, BEOMa je OMTAaH €KOJOLIKU
¢dakrop. OH je y mperxoaHuM (opmynama NMpeAcTaB/bEH MMapaMeTpoM C, U O3HauaBa
€KOJIOIIKY KBAJIUTET TEPMOMUHEPAIHUX BOJA.

Kana je ¢ = 1, BomHM pecypcu npurianajy npBoj KiacH, MITO 3HAUW Jia Cy BeoMa
YHCTH U J1a MOTY Jla Ce KOPUCTE 3a CBe HaMeHe, kana je ¢ = 0,5, BoJie mpumnaaajy Ipyroj
KJIaCH CKOJIOIIKOT KBaJWTEeTa INTO 3HA4YM Jila MOpajy Ja ce IMOABPTHY MauM

®Harris, J. M. (2001). Survey of Sustainable Development: Social and Economic Dimension.
Washington: Island Press, 36.
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npeunmrhaBabuMa U OHAA Cy ynoTpeOJpuBe 3a cBe HameHe. Ako je ¢ = 0,25, BogHH
pecypcu ¢y y Tpehoj kiacu KBaiMTeTa, IITO 3HAYM Ja Cy HapyIIeHH W MOTY Ja ce
PUMEbY]y CaMO Y HEKUM MPUBPEAHUM I'paHaMa, ajld He U 3a CTAaHOBHHUIITBO. Ha kpajy,
axo je ¢ = 0,12, Boze mpumazaajy 4eTBpTOj Kiacu, a TO 3Ha4M Ja cy BeoMa 3araleHe u
HbUXO0BA IPUMEHA je caMO EKOHOMHYHA Y TIOJbOTIPUBPEIH.

3amewyjyhu koedwuimjeHTe y mpeTxoiHo] Tabemu mo0ujajy ce€  eKOJIOIIKH
napaMeTpH KBaJWTETa BOJIa TEpPMOMUHEpaTHUX n3Bopa Cpouje.

Tabena 27. Bpennoct exosiomkor ¢gakropa y onadpanum damama Cpouje

Ha3us 0ame Bpeanocr exoxomuor Ouena exosiomkor gaxkropa
(paxrTopa

Bpmauka bama 0,89

Cokobama 0,81 Bona mpumnama apyroj Kiacu €KOJIOIIKOT
Humka bama 0,79 KBAJINTETA, IITO 3HAYM Ja IPBO MOpa Ja ce
BpaH;.CKa Bama 0,79 MOABPTrHE npeqnmhaBaH,y, Ima oHaga aga ce
HYKOBCKEI Bama 0191 KOPHCTH 3a HpCI[BI/IleHC HaMCHE.
Byjanopauka bama 0,69 IMocmarpajyhu 1o mojeMHUM pecypcuma,
IIposnom bama 0,88 BUJIU C€ PA3IMYUTOCT SKOJOMKHUX (hakTopa.
PuGapcka Bama 0,75 V Gamama Ha ceBepy 3eMJbE Taj (baKTop je
Cujeputcka Barba 0,76 Ha TPaHUIM ca HWKOM TPYIOM KOja TPaxH
Bama Kopmpada 0,79 Beha mnpeunmhaBama, Tako nga Tpeba
bama Pycanna 0,52 KOHCTAHTHO IIPAaTUTH AaJbe 3araheme.

Bbama Jynakosuh 0,56

H3zeop: Aymop

W3 cBera HaBeeHOT U W3pavyyHATOr, CJIEAU Ja JAPYLITBO U JIOKAJHA cCaMOyIIpaBa
y OKBHpPHMAa CBOT PEJOBHOT MOCIOBamka MOPAjy MOCBETUTH MOCEOHY MaKEy OCHOBHUM
npoOjieMrMa 3allITUTE KUBOTHE cpeanHe. Mmajyhu cBe oBO y BuIy, MOTpEeOHO je
pa3BHjaTU HaBHKE 3a CBAKOJHEBHO 0aBJbEHE EKOJOUIKUM MPOoOIeMHUMa, U yHanpehemeM
KUBOTHE cpeanHe. [loTpeOHo je cTBapaTH TypUCTUUYKY KYATYpPY Y CMUCIY yCKahuBama
OJIHOCA TYpHUCTa W JIOKATHOT CTAaHOBHHMIITBA, KAKO HUXOBOT y3ajaMHOT TaKo M IMpema
npupoau. Moxaa OM 1 TIOHOIIECHE PUTOPO3HUJUX 3aKOHCKUX peliemha Jano MHOro Behe
pe3ynarare.
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4. AHTPOIIOT'EHE PECYPCHE ATPAKIIMJE KAO OCHOBA PA3BOJA
3APABCTBEHOI' TYPU3MA CPBUJE

4.1. TpeHyTHO cTame aHTPONOTreHUX PeCYPCHUX aTPaKUMja y HAj3HAYAJHUjUM
AecTHHAKMjaMa 3paBcTBeHOr Typusma Cpouje

VY GamckuM U KauMaTckuM Jieunnuimruma CpOuje Hama3u ce 21 ycraHoBa 3a
MIPEBEHIIN]Y, JICUCHE U PeXaOWINTalN]jy Koje pacnonaxy ca mpeko 7.000 mexajeBa, of
yera je y mpexxu PemyOnuukor ¢gonaa 3a 3apaBcTBEHO ocurypame oko 50%. Ocranu
PAcCIIONIOKMBU  KalallUTeTH KOPUCTE €€ KOMEPIMjaTHO W Tponaajy ce aomahum, u
MHOCTPAaHUM IOCTUMA.

Ha OpojHO Kperame TypucTa, Kao ¥ Ha AYKHHY EUXOBOI OOpaBKa, 3Ha4ajaH
yTULIa] UMa]y MEIUIMHCKE MHCTUTYIMjEe TMO3HATe Kao CHelHjayiHe OOJHHUIIE, 3aBOJIH,
CICIMjaJIHU 3aBOJIM, 3aBOJU 32 PEXaOWIUTAIH]y, MPEBEHIN]Y U JICUCHE, OJHOCHO Kao
pexabuwnmuranmonn  ueHTpu. OBe  OonHUIE HMajy CMEIITajHE  KamaluTere,
KBaJTM(UKOBAHO MEAUIIMHCKO 0CO0JbEe, a Ha Tepamujy MPUMajy W IOCETHUOILE KOjH
OopaBe y JpyruMm cMmemTajHuM oOjexktuma. CrenujanHe OonHMIE, Kao 00jekTu Moryhe
noHyze aomaher 3ApaBCTBEHOI M MEIUIIMHCKOT TypHU3Ma, CMEIITEHE Cy YIJIaBHOM Yy
BehuM Oamama, INIAHMHCKUM LIEHTPUMA, 2 UMa UX U Y BehrM IpaJcKUM HacebiMa.

MaxkcruMaIHO ce 0ClIamajy Ha JICUWININHY QYHKIU]y Oama U MJIaHUHCKUX MeCTa
y KOjUMa ce Haja3e, a OJJIMKYje MX U BHUCOK CTENEeH MCKOPUIINEHOCTH CMELITajHUX
kananurea. OBU pexaOMINTAMOHN IEHTPU MPEBACXOIHO MpuBiIade gomahe rocre Koju
ux mnocehyjy paaum onaropapajyhux MEIUIMHCKHUX TpeTMaHa. Y OJHOCY Ha pa3Boj
TypU3Ma yOIIITe, 3ApaBCTBEHAa HH(pacTpyKTypa JoupaHa y 0amaMa U Ha IUIaHHHAMa,
OJIyBEK j€ TpeTHpaHa Kao KJbyYHH CErMEHT TYpPUCTHUKE MOHY/Ie TUX JECTUHAIIH]A.

Bpmwauka bama- V bawu nocroju CriennjaiiHa OOJHUIIA 32 PEeXaOMIUTALIH]Y
»MepKyp, Koja je HajcaBpeMeHMju MeIUIMHCKU neHTtap y Cpouju. IIpyxa BpxyHCke
3IpaBCTBEHE YCIyre y JIMJarHOCTUKOBaWY, MPEBEHIU]H, JICUCHY U PEeXaOuIUTaIUju
o0oJbera OpraHa 3a Bapemwe, Aujadereca U 000/beHha Ha KOIITAaHO-3TII00HOM amnapary.

VY okBHupy Mepkypa nmoctoje yeTupu o0jeKTa:

Mepxkyp HoBu je cMeriten y crporom eHtpy Bpmauke bame,
Mepkyp Crapu,

Cwmemrrajau o6jexar Ulymanuja, u

Cwmemrajau o0jekat Cetu Bophe.

MebhyTtum, y 6amu ocToju BEIUKH Opoj X0Tena, KOjU IO CBOjOj ONPEMIbEHOCTH
U cajip>kajuMa He 3a0CTajy MyHO u3a Mepkypa.
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TaGena 28. Xortean y Bpwaukoj bamu

Ha3us o0jexra Onmuc Kanauurer

Bpoj noctespa 370
Hosu Mepxkyp Pecropan 350 cromura

Konrpecna cana 70 cTonuia

Bpoj noctespa 84
Crapu Mepicyp Pecropan 250
lymaauja Bpoj noctespa 70

Bbpoj mocrespa 154
Creru bophe Pectopan 150 cronuia
bpesa
Kenezunuap
CnaBuja Bpmauka bama mma ykymHO oo 15.000 mocTtespa.
doHTaHa Jemna TpehmHa je y XoTenuma, IaHCHOHMMA U
3Be3na anmapTMaHCKMM  HacelbuMa, oko 850 je vy
Mupko Tomuh CTIEINjalTM30BAaHOM IIEHTPY 3a Jedeme ,,Mepkyp* u
ClaTuna oko 10.000 je y nmomahoj pagmHocTH. bama
Opuon pacronia)ke ca HEKOJIHMKO KOHTPECHHX JBOpaHa, Ol
Toyanka kojux HajBeha mma kamanuter oko 1.200 cemuinra.
AsleKcanaap Bemukn Opoj xoTema mma 3aTBOpeHe OaszeHe U
Benn Bop wellness nenrpe.
Kpamuna
3Be3na Januia
Byxk u np

H3zeop:Cmewmaj y Bprwauxoj baru,
www.academia.edu/1834739/Mesto_Vrnjacke_Banje_u_srpskom_turizmu/(16.07.2013.)

On HaBeJeHMX Kamanurera, Haj3HadajHUju je HoBu Mepkyp, koju oOuiyje
OpOjJHMM CaBpEMEHMM cajpXkajuma, KOjU JOMyHY]y KIAaCHUYHY HMOHYAY 31paBCTBEHOT

TypHu3Ma.

TaGena 29. Kananutern y Cnenujajinoj 00JHHIM 32 pexaduiantauujy Mepkyp

Cneuujajana 00JHHIA 32 pexaduauTaumjy ,,Mepkyp*

Wellness tienTap

bazen ca TepMOMHMHEpaTHOM BOJOM M IIOABOJAHOM MAaca)koM,
cayHa Iapk ca ()MHCKOM CayHOM M CyBUM Ba3IyLIHHM KyIKama,
TYpCKO  KyNaTHJO, Kpa/beBCKO  KymaTwio, haky3um ca
apoMarepanujoM, CoJIapujyM, MEAUKUP, MAaHUKHD

Aqua uenrap ,,Waterfall

[Tocenyje 0a3eH HaNyHEH TEPMOMUHEPATHOM BOJIOM Ca OpOjHHM
BOJICHUM e()EKTHUMA U aTpakiiyjama

ITenoun uenrap ,,Jlumyc
Pomanyc*

LenTap y kojeM ce mpyxkajy pa3HOBPCHE YCIyre TpeTMaHa
MIEJIOUIOM

®durHec neHrap ,,Mepkyp
GYM”-

Henrap nocenyje Behu Opoj MOKpeTHUX Tpaka 3a Tpyame COOHH
OMITMKJI, TBUCTEPE, CyBa BECJIA U JIP.

Kamarmmrer 700 mecrta

Useop:CEMepryp,www.academia.edu/1834739/Mesto Vrnjacke_Banje_u_srpskom_turizmu/(16.07.2013.)
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Bpmauka bama je mo3Hara u 1o cBOM MapKy KOjH je Jyradak JBa KHJIOMETpA.
[Ipenyn je craza ca kiynama, IIBETHHM aliejaMa, jalaHCKUM BPTOM cCa KacKaJHUM
BOJIOTIAIUMa M JIAMIIMOHKMA, j€3€pOM U UrpanumTeM 3a geny. OcuM crasa mo mapky, y
TypucTHUKY NoHyny Bpmauke bame ce yopajajy u 13B. O30HCKe cTaze. Mma ux yKymHo
IIeCT, ¥ CBaKa MMa CBOje UMeE:

o V3 uawy munepanne 6ooe‘, Ha3uB je 030HCKe cTaze y bamu. OHa je y
o0JMKy Kpyra, ca jeIHHM JeJIoM o] OeroHa a IpyruM oj acdara.
VYxymnHa gyxuHa je 3,8 KM, HaMEeHhEeHa je Menranuma,

e (Cma3za 0obpux noeneda- ykynae nyxuae 179 km. HamemeHna je He camo
nemianyMa Beh 1 OUIIUMKIMCTHMA,

e Cmasa kyrmype- cTa3a 1 3a OMLIUKIIMCTE H 3a MeIIaKe, Ty>KuHe 15 KM.
Cra3za je y 00muKy Kpyra, ca moJyioroM o1 acaira u Makajaama,

e JKyncka cmaza- nyxune 14 xwm, Takohe y oOnHMKy Kpyra, morogHa 3a
MeIIavYehe aal U 3a OUIUKIINCTE,

e C(Cmasza 3amama- TOYETaK CTa3e je ca TIPAaHUYHOI MECTa OIIITHHE
Tpcrenuk u Bpmwauke bame. [lyxune je 25 kM, Kpy>KHOT je 00JIHKa, U

o (Cma3zama Kemuna ce une kpo3 kucypy boxuhke peke no cena Iliema
n Manactupa C. Ko3ma u Jlamjan. YKymHa Ty>)KWHA OBE KPY>KHE CTa3e je
15 xkm.

Coxob6ama - Cneuujanna 6onHuna ,,Cokobama™ je HayuHO-HACTaBHA Oa3a mpu
MenumuackoM ¢dakynretry y Humy u jemuna je ycranoBa y Cokobamu Koja uMa
ono0perbe MHHHCTapcTBa 37paBiba 3a NPHUMEHY NPHUPOAHUX (akTopa y Jedewmy.
Bonanma pacmomaxe ca 530 nmexajeBa, pacnopeleHux y mer o0jexara, oj dera je JaHac
ympexeno 300 y 3apaBCTBEHH CHUCTEM M (MHAHCHpa ce M3 cpeiacraBa PemyOmmykor
(doHIa 32 3IPABCTBEHO OCHTYypame, MoK je 230 jexajeBa JOCTYITHO TPIKUIITY.

3

CrnenujanHa OonHuna 3a ruiyhHe um ouHe Oonectd U TyOepkynosy ,,O3peH’
nouena je ca pagoMm 1935. roquHe. OBO MecTO MMa HU3y3€THE IMPHUPOJHE KIUMATCKe
ycJI0Be, KakBH ce peTKo cpehy vak u y cery. Jlanac GonmHuna Ha O3peHy pacronaxe ca
280 mocTesba Koje cy aHraxoBaHe oJ1 PeryOnuukor ¢oHa 3a 3[paBCTBEHO OCUTYPAhE.

Ta6ena 30. KamauureTu 31paBcTBeHor Typuzma y Coxkodamu

Ha3uB ycTranose Bbpoj aexaja

530-o1 Tora 300 ce punancupa npexko P®30, a

Criertnjanaa 6onauna ,,Cokobama 230 je Ha TpKEITY

Crientnjanaa 6oHANA 32 TUTyhHE M 0YHE

w 280- cBe cob6e mnaha PO30
0osiecTu U TYOEpKyJ03y ,,O3peH

[Ipupoauo neugmnminte ,,bamuma®, 270
OaseH kamanurera 15 oco0ba, 5 kazga ca
bama Jomanuna TylIeBUMa ¥ OJIOK 3a OJIaTHY Tepamnujy

KamaruTeTa 12 nexaja

Hzeop: Cmewmaj y Coxobarsu, WWW.yuta.rs/sr/tp/banje.asp/(16.07.2013.)
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Wellness nporpam y oBoj Oamu MOCTOjU TOTOBO O] CAMOT' TIOYETKA HECHOT pajia.
VY okBupy Wellnessa kopuctu ce pecraypupanu amam y neHTpy Cokobame, KOju CBOjUM
ayTeHTUYHUM aMOWjEHTOM M IOHYAOM Ipe/cTaBiba arpakuujy. OBae ce ca MOHOCOM
UCTHYE Jla je Yy TPOIUIOM BEeKy y OyarojernMa amaMa Yy)KHUBaO W KHe3 Mmoo
OOpenoBuh, a HeEMOCpeTHO Tpe pecTaypalrje OBaj HECBAKUAANILU aMOHUjEeHT

. 62
HCKOPHUCTHO je peautesb 3apaBko [lloTpa, 3a cHumame ¢unma ,,30Ha 3andupoBa‘.

TabGena 31. Tadesa nocedonux nporpama y Coxkodamu

du3uuke aKTUBHOCTH Koje ce paje y CokoOamu U Koje ce Moce0HO MPernopydyjy
Soko life | cy AepobHe pu3nUKe aKkTHBHOCTH, Tj. OHE KOje MPOy0Jbyjy AHcame U yOp3aBajy
nporpam | paz cpua. Heke o muX Cy: Op30 X0Jame, Tpuame, BOXKba OUIMKIIA, TUTHBAHE,
aepoOuk, riec, ¢pyadan, Konapka, 0J100jka, TCHHUC. ..

VY Bazayxy ce oceha mprCyCTBO MHUKPO YECTHUIIA COJIM KOja CIIpedaBa pas3Boj
OaxTepuja, BUpyca U IJbUBUIA. Y AVICAEE TAKBOT Ba3ayxa jaya ogdpamOeHu

Cnane MEXaHUu3aM ILI/ICEleI/IX opraa 1 UMYHUTECT, IIOBOJbHO YTUUC HA JICUCHC ACTME U

cobe OpoHXMjaTHUX Teroda, mpouniThapa ArcajHe MyTeBe, CMambyje CKIIOHOCT
mpexJjazama, moMake KOl BUPYCHUX HH(EKIHja, KOXKHUX mpodiema, 60IoBa y
3r1000BHMa

Craza je nyra 1.080 merapa, usrpalena je oxo Crnenujaiase OoJHHUIIE- HA
Y3BHIINIIM Ca Py>KOM BETPOBa, OKpYkeHa OOpoBHUMa, jenama, Opezama. 360r
TaKBOT I10JI0Kaja ¥ OOMYHA IIETHA j€ N3y3eTHO OJIarOTBOPHA M yTHYE Ha OIIIITE
3IpaBCcTBeHO cTame. CTasza je moceOHO JeI0TBOPHA 3a 0co0e ca
KapIHOBAaCKyJapHUM H PECITUPATOPHHUM IPOOIEMIMA.

Craze
pasiba Crasa uma Tpu HHBOA onTepehema:
-paBHa ctaza —ayxkune ox 100-150 merapa
-cTasa ca O6maxkuM ycrmoHoM- ayxkuHe ox 300 mo 500 merapa
-KOMOWHOBaHU TePEH, ca Pa3INYUTAM yCIIOHHMA, pABHUM JICOHUIIAMA,
y30pauiamMa u Hu3opaunama- ayxuse og 500 mo 1.080 merapa.
Kyname y ayTeHTHYHOM TYpCKOM KyHaTwiry ,,AMam*- (y MyIITKOM HITH )KEHCKOM
0a3eHy, WU MaK y OPUTHHAIIHO] Ka/Ih y KOjOj j& CBOjeBpeMeHO yknBao Kma3
Welness
porpam Muzonm)
®uHCKa cayHa
bucepna kymnka
Xunpomacaxa
Mary Cohr | -tpetmanu Juia
Salon -TpeTMaHH TeJja

Hseop:Ipocpam mepanuja  y Cokobaru, WWW.S0Ko-banja.org/index.php?option=com_ content&tas/
(16.07.2013.)

Humka bama- Y Humy noctoju MHCTUTYT 3a KaparoOBacKyiapHe OOJIECTH KOjU
pacnonaxe ca 560 nexajeBa, pacopeheHux y Tpu ctanuonapa: Pamon, 3eneHropa u
Tepme. CBaku o1 BHUX MMa MOCEOHO CBOj CMEIITAJHH J€0 W Tepanujcku Oyok. Ocum
TOTa, CBH OHHM IMpYyXajy KOMIUIETHY YCIYTY Yy pecTopaHuma, Oamrama, OapoBHMA.
Takolhe, nmajy 00jexTe 3a KOHTPECHU Typu3aM, Y BUY IUICHYM caja.

82Cokobarma, Www.paunpress.com/user/pz/(16.07. 2013.)
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TaGena 32. YeranoBe y ckiiony MHeTuTyTa 32 KapauoBacky.jaapHe 6ojectu Humka

Bama

Ha3uB ycraHoBe

Kapakrepucruke

Crauuonap Panon

Jlexaja 300

Awmowureatap 300 mecta

[Inenym cana 60 mecta

Pecropan 300 mecta

Canon 3a BUII rocre, 20 mecTa

Aneputus 6ap, kade pecropaH, jeTma Oamra, 6azen, Wellness nenrap,
MapKUHT

Tepanujcku 670K: cajna 3a HHANBUAYAIHE ¥ TPYITHE BEXKOE

KOpOHapHajCI[I/IHI/IHa- HWHTCH3WBHA U NMOJIYUHTCH3MBHA HETA~-
I[I/Ij ArHOCTHYKH LHCHTAP

CrauuoHnap
3eneHropa

JlexajeBa 160

Pecropan, kade pectopan, JieTmha Oaiira, 0a3eH ca TEPMaTHOM BOJIOM

Tepanujcku O610K- caa 3a MHAWBUIYaTHE U TPYITHE BekOe

CaJia 3a OPTOIENICKY XUPYPIH)Y

JlujarnocTrka-KollTaHa JICH3UTOMETPH]ja, KallMIapoCKOIuja

Crammonap Tepme

JlexxajeBa 100

Pecropan, 6a3eH ca TEpMOMHHEPATHOM BOJIOM

Tepanujcku O670K: cajna 3a HHANBUAYAITHE ¥ TPYITHE BEKOE

Jujarnoctrka- epromerpuja

U3zeop: Huwra barwa, www.radonnb.co.rs/(18.07. 2013.)

VY crammonapy Pangon npyxkajy ce yeayre u3 wellness & spa nporpama.

Ta6ena 33. Yeayre u3 wellness & spa nporpama y Humkoj bamu

Bubpocayna CayHa y 00JHKY Kalcyie, caMo 3a jeIHO JIMLE
Kpeser 3a
ODMiCHTAH MOFthOCT BHCHHCKOT IMoAC1IaBama, MacaXxa v IUJIIMHIT TCJIa, Ca HAMCHCKHUM
PH] Y CallyHUMa U MaCJIMHOBUM YJbEM
Macaxy
. Coba ca pemakc Kiaymama Ol KaM€Ha Ca yrpajCHuM TCpMoOr ejauynma 3a
Temmnapnjym p y yrpah pMOrpe]

KOMIUIETHY peJIaKkCalujy

HameHcku kpeBeT ca BOJJIEHUM JIyIIIEKOM ca yrpaljeHuM TepMorpejauuma u

Benger kpeBer | moceban I1BL] yiosxak y BUIy joprasna, Morofat 3a aHTULETYJIUT U y

KO3MCTHYKE CBpPXC

banneo | CrienmjaiHa KaJia 3a XUJIpoMacaxy ca Ba3AylIHUM MJIa3HHAIlaMa
banneo |l CrienmjaiHa KaJia 3a XUJIpoMacaxy ca BOJCHUM M Ba3ylIHUM MJIa3HHIIaMa
Macaxa AHTHUIIEITYIIUT YJbeM ¥ aPOMAaTHYHUM yJbUMa

[TakoBame Tena | YOKOMHHTOM, alra-MyJbeM, IPejIoM, BUHO TEPAHjOM, MEJIOM

Bura 6ap

VY Toky TpeTMaHa mpernopyuyje ce yrnorpeda yajeBa, CBexe 1eljeHor coka,
Ka0 M ra3upaHa ¥ HerasupaHa Boja

‘Hakysu Gazen+ cayna

Uzeop: Huwka Barea, www.radonnb.co.rs/sr/cenovnik-wellness-usluga/(18.07.2013.)

W3 cBera mpuiIoKEeHOT Ce BHUIIM J1a je TPEHYTHO CTamke aHTPOIIOTEHUX BPETHOCTH
MO3UTHBHO U J1a C€ Y OBOj OamH jOIlI YBEK ylaxke y HHPPACTPYKTYpY.
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BykoBuuka bama je MolepaH TYypUCTHYKM LEHTAp ca BEIUKUM CIIEKTPOM
MOHY/1a.

TabGena 34. Kanauuteru 3apaBcTBeHOr Typu3sMa bykoBuuke bame

Kanamureru bykoBuuke bamwe

Crrentnjanaa 6omHAIA 32 pexabuurtannjy bykoBnuka bama

Kamanmrer Cnienmjaae 6omamie je 110 nexxajeBa of gera:

JemnokpeBeTHux coba 2
JIBOKpEBETHUX 10
TpoxpeBeTHUX 7
Armaptmana 5

Co0e cy onpemibeHe KynaTuioMm, TB ca kabJIOBCKUM MPOrpaMoM, KITUMAaTU30BaHE Cy.
AnapTMaHU ce cacToje U3 JIB€ MPOCTOPHje, ONPEMIbEHH Cy (DPaHIyCKUM JIeKajeM U UMajy
MoryhHocT 3a 6opaBak 2-4 ocobe.

Tepamujcku 6510K-cana 3a HHAUBUAYAIHE U TPYITHE BexXOe, cana 3a KWHE3UTEePaIijy, KaOMHeT
3a MaHyeJIHYy Macaxy, caja 3a eJICKTPO Tepaliujy, KaOUHET 3a alUIMKaIlFjy TIIMHE, XUAPO OJI0K
(Tepamujcku 6a3eH, OucepHe Kaje, NOJBOJHA MacaXa, JIOKallHe KYIKe, CayHa).

JIMTHUTaTHA IeHTap- HeHTpaIHa JadopaTopuja, YITPa3ByIHH MPEriie]] 3r1000Ba M MEKHX TKUBA,
CHOpTCKa aMOyJaHTa.

Useop: Aymop na ocnogy nooamarxa u3z byxosuuxe Barve

VY Bamu moctoju Jykcy3HH xotell V3Bop, BeNenenHo XOTEICKO 3/1ambe Koje ce
npoctupe Ha mpeko 32.000m2. Tloroman je 3a KOHrpecHa okymubama, Wellness & spa
nporpame.

TaGena 35. Kapakrepuctuke Xoresa ,,U3Bop“ y BykoBnukoj bamwn

IloBpmmnna Bbpoj coba Bpoj roctujy
165 nexaja — pacnopelhenux y jeaHokpesetHe, | 500, y ucto Bpeme
32.000 m? JIBOKPEBETHE, U CyIepuop cobe, amaptMane | objekar mpumu oko 3.500
CYIIEpUop anapTMaHe TOCTH]Y

wellness & spa

JleBeT 6a3eHa ca MPUPOJHOM, JISKOBUTOM TEPMOMUHEPATTHOM BOAOM,
npevutheHoM HajcaBpeMEHH]OM TeXHOIJIOTHjoM. ba3eHu cy oTBOpeHu U
3aTBOPEHH, SPa IIEHTap, cayHe, CAJIOHH 32 Macaxy

1.000 m? BozieHOT
orienana

Tpu Benuka O0a3eHa, IeceT BeIUMKUX ToOOraHa BUCHHE 18 M, HAI[MOHAIHU
Aqua mapk pecropaH, /iBa Kadea, TEpeHH 3a Majie CTIOPTOBE U TEHHC ca aM(pHUTEaTPOM
3a KOHIIEpTe

Useop: Aymop na ocnogy nooamara uz bykosuuxe Barve

VY byxosuukoj bamu mnoctoju MoryhHocT pekpeanuje u BaH oOjekara. Craze
31paBiba cy ypeheHe u mpuiarolheHe 34paBCTBEHOM CTamy nocetwiana. [lonessene cy
Ha Temayke cTa3e u TpuM crase. [lemadka crasa je ayra aim BeoMa 3aHUMJBHBA, 300T
pa3HOBPCHE MPUPOJIE U KPajosIMKa Kpo3 Koje MpoJia3u.
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TaGena 36. Cta3ze 3apaB/ba y bykoBuukoj bamwn

Crasa je myrauka 25 kM u nipenasu ce 3a 8 catu u 20 muHyTa xona. [loyerak
CTa3e je KoJ ylia3a ,,lapeHa kanuja“, y 0ambCKOM MapKy M BOJIHW IOpPE U3BOpa
MHHEpaJIHE BOJIe IpeMa xoTteny ,,J3Bop*, nasee 10 Bpxa bykyJsbe.

ITemauka
crasa

Hanasm ce y 6amckoM Hacesby Ha Jeiry 3BaHOM 3Be3aapa. yradka je 500
Tpum craza | MeTapa U Ha NIOJMIOHMMA Cy ypal)eHe Ipernpeke 3a AeLy U oJpacie y BULY
JbYJbAIKH, PA3HUX BPCTa MEHATUIA U CII.

Useop: Aymop na ocnogy nodamara uz byxkosuuxe barve

VY bykoBuukoj bamu ce pasMunubano U O TYpUCTUMa KOJjU Cy HAKJIOHEHH
TPaAMLUjH U CTApUM BpeMEHHMA. Y TOHYIHU Cy U €THO Cejla U BajaTH.

Ta6ena 37. ETHo cesnia y bBykoBuukoj bamu

Cwmeruraj: Illect anapTmana, kananureTa 14 nexxajeBa u 5

EtHO ceno ,,bpecTtoBu u .
MOMONHMX JIeKajeBa

Brsuja Pectopan: 55 mecta

Cwmemraj: lllect anapTmana, kananureTa 14 nexxajeBa u 5
Kapahophes Bajar noMohHUX NiexkajeBa

Pectopan: 60 mecra ca 6amrom on 200 mecTa

Hseop: Aymop na ocnogy nooamaxa 0odujenux y Byxosuuxoj baru

U3 HaBeneHOT ce BU/M J1a je CTame aHTPOIIOTeHUX 00jeKaTa y OJJIHMYHOM CTamby
M J1a Ce jOIll YBEK pajau Ha nHppacTpykTypu bykoBuuke bame.

bamwa KoBu/baua- OBa Oama je NOTIYHOCTH u3rpaheHa y ABaJeCETUM U
TpuaeceTuM roauHama 20. Beka.

TaGena 38. Aurponorenu pecypcu bamwe KoBubaue

Kananurtera 416 JeqHOKpeBeTHE, ABOKPEBETHE, JYKCY3HHU CTYAHO,
nocTe/ba anapTMaHu

Cmemrajuu o0jekTn Omnuc
OsBnie ce Haya3M perenuyja, aAMUHACTpanuja, aMOyIanTa 3a

HoBwu o6jekar MIpHjeMHE TIAINjeHTe, TWjarHOCTUYKH U TePaIjCK OJIOK.
CMelnTeHo je aeurje oJesbee, MocToju Beh ueTBpT Beka,

Bua Xeprieropuna pEeHOBHpaHa U npuiaroleHa 3a cMeITaj Aele U 0paciux.
Jlykcy3Ho onpeMibeHH anapT™Mand. OBa BHIIA je U 3alITUTHH 3HAK

Bua Janmanuja Cnenumjansae O0sHNIE, U3 IEPHOJa MOHAPXH]E.

CwMernrena je y camoM 1ieHTpy bame KoBuibaue, Ha caMoM yiasy y
Oo6jexat Cranmap 0amCKH MapK.

[Mocenyje 100 mecTa y nomyiapHOj KyJid, KOja acolupa Ha
KpaJbeBCKY KpyHYy. JIOOUTHUK je 3j1aTHE Menajbe Ha MeljyHapoIHOM
ractpo (ectuBairy Ha HoBocaackom Cajmy u3 2003., 2004., 2005. u
2007. roguHe.

Pectopan ,,ITox xynom*

PecTopan mieHr CBOjOM JICTIOTOM, | JJaHAC HMa CHTEPHUjep ca JIyXOM

Kypcanoun X
MPOILJIOCTH. Y HEMY j€ OTBOPEHa MpBa KOIKapHula Ha bankany.

Hseop: Aymop npema nooayuma uz barwe Kosumwaue
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TaGena 39. llorenuujaau 3npaBcTBeHor Typusma bamwe KoBubaue

Wellness nientap KoBusse

[IBa Ga3eHa- croJballllbu M YHYTPAIILH, ABE CayHa, PUTHEC
1eHTap, 6aszeH ca 6apom. KymaTtumo nmocenyje myry Tpaguiujy
[ToBpmmaa mpeko 1.500 m? Y HOCH eTINTET ,,KPaJbeBCKO jep je YTOCTHIIO OpOjHE BeTMKaHe
¥ caMOr MOHapXxa, 3a Kojer je u3rpaljeHa crienyjaina Kaja.
OcTanu rocTu cy UManu 0a3eHe Ha pacrloyaramy.

bamcku napk

UyBeHu mapk, CTBapaH M0 YIIIey Ha 3alalHOEBPOIICKe, a 00yxBaTa nmoBpmuHy o 40 xa, u 1o
BEJIMYMHU je ApyrH napk y Cpouju. Llentap napka je odborahen rpanano3sHom ponranom. ¥
napky je npeko 80 Bpcra apBeha, MpekpacH! BETHHU apaH)KMaHH U IPOCTPaHE TpPaBHATE
MOBpIINHE.

Hseop: Aymop npema nodayuma us barwe Kosumwaue

bama Kosusbaua je Beoma serno usrpaheHa 6ama, 6ama ca TPAIUIN]jOM U TyXOM.
Benuku 6poj mocera roBopu Ja ce oHa U300puiia 3a CBOje€ MECTO Ha TYPUCTHUYKO] Mamu
Cpowuje.

Bpamcka Bama- Bpamcka bama nma HajToTuMjy MUHEpaIHy Boay y EBpomm.
Boga nocenyje remnepatypy oa 94 °C, - 110°C, kanmauurera on 140 nutapa y cCeKyHIu.

Tab6ena 40. AuTponorenn kananutetu Bpamcke bame

Criennjanaa 6oHMIA 3a pexabunuranyjy Bpamcka bama

Kananurer 120 mocTesba, jeTHOKpPEBETHE M IBOKPEBETHE Ca KYMATHIINMA 1 KaOJIOBCKOM
TEJIEBU3HjOM

Hanasu ce y camom nienTpy Bpamcke bame ca 42 cobe, 9 anmapTMmana, yKyImHO
120 nexaja. Y xoTedy MOCTOjH calla 3a CTOHU TEHHC, TEPMaJHa KylaThia ca

Xoten . .
KeresHia haxy3u kagama. CtpykTypa coba je: 28 coba ca GpaHIyckuM jexajeM, 14
P JBOKPEBETHUX U 9 amapTMaHa
KamanureT 270 mecta, o Tora Benuka caina uma 140 mecra, maja cana ca 40
Pecropan MecTa, aneputuB 6ap 30 mecta, mocnactuuapauna 20 Mecta u xoa 40 MecTa.

Hzeop: Cmewmaj y Bparckoj Barsu, www.vranjskabanja.co.rs/(15.04.2015.)

Xoren y Bpamckoj bamu je MoiepHO OIIpeMJbeH M CBOJUM roctuma je omoryhuo
MeAUIMHCKY yciyry y CnenujanHoj 60aHUIM 3a pexabunutauujy Bpamcka 6ama. Bpio
j€ TIOTO/IaH U 3a OIp’KaBambe CEMUHAapa, CaBeTOBamba, KOHIPECe.

Jomannuka bama- Jomanuuka Oama je jeaHa ox HajBuiux y CpOuju, 0JHOCHO
HaJIa3W ce Ha HajBUIIIO) HAJIMOPCKOj BUCHHM, TAKO Ja UMa U KapaKTEPUCTHKE Ba3/yIIHE
Oama. HasuBajy je jomr ,,3enena Bpara KomaoHuwka®, jep ce Hama3d HEMOCPEIHO Y
BeroBoj 6mu3nHu. [loceOHO MHTEpecHTHe y OamM Cy CTape BOJICHHUIE, KOje MMajy U
€CTETCKY W TPAJUIIMOHAIHY BPEIHOCT jep AYTrO TOJWHA OJ0JIeBajy BpEMEHUMA.
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TaGena 41. AuTpomnoreHu pecypcu Jomanuuke bame

Hogo kynaTuino Ca 6azenuma u 4 xaze

[omurnyto on crpane Typaka jomr y 14 Beky, peHOBHpaHo y 18.

Crapo Kymatuio .
BEKY M KyNaTHJIO j€ jOII Y yHOTpeOun

Oxo Jomanwmyke 6ame MOCTOjU BETUKY OpOj CTa3a 3a Memavene, a y
nogHox]jy Komaonuka nocroje u JlykoBcka n Kypmymnujcka bama

Crasze 31paBiba kao u Komaonuk ca mpupoaoM Koja uMa YKymHO 88 u3Bopa
MUHEpaJTHe BOJE

Moren ,,[Iparysuna‘ 7 mocteba

Pecropan y moreny 130 mecta

Agua mapk Ha nyty Jomanuuka 6ama-KonaoHuk, ca TepMalHOM BOJOM, 1B

LHAparypuma’ haxysmja Takohe ca TepMaIHOM BOJIOM.

Hze0p: Jowanuuka Barea, www.kopaonikonline.com/sr/(15.04. 2015.)

VY Jomanwnukoj bamm je mpuBaTHM cmemTaj TIaBHU oOiuK Hohema. Ha
pacnonaramy je oko 250 kpeBera.

TaGena 42. CmemITajHH KanauuTeTd y JomaHM4Koj 6amu

Nwma oxo 20 coba, anu ce Hama3u y CKIOMy OSH3WHCKE ITyMIIe, T1a je

Xoren Oaza HaMEHEH TypUCTHMA KOjH JKeJle caMo Aa peHohe, a He 3a JyXH
Oopasak. Mma pecropan ca 120 mecra

Morten IlyTHHK Nwma 8 mocrespa

AmnaptMan Benes VYnamen je 200 MeTapa of] IEHTpa U aKBa MapKa, CaCTOjH Ce O

Jomannuka bama | mOTIyHO HOBa J1Ba amapTMaHa 3a TpU 0co0e W jenaH 3a JBe.

Tpocoban amparMan ca aBe criaBahe coOe, JHEBHUM OOPaBKOM U

ArnapTMmaHn .

Paxowuh KynatwioM y ueHtpy Jomannuke bame, Ha camoj obanu peke
Jomanure

AnaptMaHu UeTBOPOKPEBETHH anapTMaHH, ca KyXHUEHbOM, TB, U CATEIIMTCKUM

Tpudynouh MIPHjEMOM.

Hzeop: Cmewmaj y Jowanuuxoj barwu, Www.kopaonikonline.com/sr/ (15.04. 2015.)

OCHOBHU yTHCaK KOjU ce CTeKHe aHanu3upajyhu Jomanunuky bawmy je ga meH
MOTEHIIMja]l HUje y MOTHYHOCTH HckopuliheH, jep je cneuuduyan paputer. MehyTtum,
HBEHa UCTOpHja, JUYHOCTH KOje cy noTtekie u3 Jomannuke bame kao U meHe KyaTypHe
BpPEHOCTH, TEMEJbH Cy Oyayher pa3Boja.

IIposom Bama- [Iponom bama je 3Bann4HO oTBOpeHa Tek 1968. roaune, kaaa je
u carpahen xoten ,,Pagan®. Kacuuje je norpahen nemananc ca 60 coba, ca 128 nexaja,
3ajeTHO ca JieioM 3a Jieuewme. Tek 1977. ronuue, oBa Oama je ¥ 3BaHUYHO J00UIa CBOJ
craryc. bama ce pa3Buiia BelIMKOM Op3MHOM, MPOIIMPHIIA je CBOj€ KamaluTeTre M
MOJIEpHU30BaJIa yCiIyry. J|BaHaecT rofuHa KacHuje, JorpaljeH je u apyru AenajaHc ca
kanaruTeToM of 270 nexaja, Kao ¥ TeparnjCcKu OJIOK ca 0a3eHOM.

98


http://www.kopaonikonline.com/sr/(15.04
http://www.kopaonikonline.com/sr/%20(15.04.%202015.)

TaGena 43. Cmewraj u yeayre y Ilposiom Bambn

212 coba y 3 objekTa, 01 KOjHX Cy JiBa Be3aHa TOIJIOM BOJOM ca

Xoren ,,Pagan‘
MeaUITMHCKUM U Wellness rieHTpom.

bazenu- otBopeHu u

Bazenu cy ca TepmMaiHOM BOIOM
3aTBOpPEHN Oa3eH

EKCKITy3MBHH KOMIUIEKC Y KOME C€ TTOJIMKE OIIIITE CTake 3[PaBiba
Wellness uenrap nyxa u Tena. Ha pacnonaramy cy: ciana co6a, Tenuaapujym, napHo
KyHaTuio, cayHa, hakysu kajga

VY xoTenmy mocToje caje, MoroIHe 3a CTOHN TEHUC, OMIIjap U THKaJI0,
CrnopTcku TepeHH y XOTEJICKOM IapKy Cy ABa CIIOPTCKA T€PeHa 3a MaJle CHOPTOBe (Malu
¢ynban 1 Kolapka) U max Ha OTBOPEHOM

Hzeop: Cmewmaj y Hponom Barwu, www.prolombanja.com/(17.04.2015.)

Jlanac je oBa Oama CacBUM MOJIEPHO ONpPEMJbEHA, Ca CaBPEMEHOM OIPEMOM 3a
JIMJarHOCTHKY, JIEUEHE, TEPAujy U peKpealujy.

Pubapcka bama- YV Cnenujannoj 6omnunu ,,Pubapcka bama® mMeaumuHcku
TPETMaHH Ce€ CIPOBOJIE Y 3aBOAY 3a Jieuewme U pexadbumutanujy. CrenujaiiHa 00THAIA
cnanma mehy Haj0osbe y paHry OamCKUX CTalioHapa, Kako y MOMIeay MpyXKamba
MEIUIIMHCKUX YCIIyra, TAKO U Ha TMOJbY TYpU3Ma H YTOCTHTEIHCTBA.

BosiHuna je ompemibeHa CaBPEMEHOM MEIUIIMHCKOM OINPEMOM M pacrojake
HajMOJICpHUjUM ypehajuma u amapaTuMa 3a IpUMEHY CBUX OOJIMKa U METO/Ia Jieueha 13
obnactu (Qu3MKaTHE MEAMIMHE WM pexabunutanuje. Tepanujcku OJIOK, CMEIITajHU
KaIaluTeTH U pecTopaHcku Jieo y Pubapckoj bamu nmajy moceOHy MOroJHOCT: CIIOjeHU
Cy CHCTEMOM TOIUIMX Be3a yuMe ce oMoryhaBa MakcUMaiaH eekar Tepamnuja.

TaGena 44. Kapaktepucruxe Pudapcke bame

Crierujanna 00HULIA 510 moctespa, 230 je y cucremy yrosopa ca P®30, a 280 je na
Pubapcka bama CIIO00THOM TP KHIITY.

CwMelntaj je oOpraHM30BaH 10 BUJIaMa, YKYITHO X je neBeT. To cy: CpOuja, bocHa, Xepuerosuna,
Lpna 'opa, Bojsoauna, [lanmaruja, Cnasonuja u suia [ornen. Cee Buiie cy carpahena kpajem 19.
n noyetkoMm 20. Beka, ocum Buie [lornen n BojeoauHa koje cy carpalene kacuuje. Buite cy mon
3aIITHTOM JIp)KaBe, TaKo J1a jé ’bUXOBO PEHOBHPAmbe 00YXBaTaJI0 caMO EHTEpHjep KOjH je T0BeIeH
JI0 HMBOA XOTeJla ca TPH 3BE3JUIIE.

XoTen. pectopad Kamnanurer o 600 crosuia, HyJIM YBEK TPH BPCTE jeiia
Ha temessuMa crapor Typckor amama u3 17. Beka, IOJUTHYT je HOBH MOJIepaH
Spa menrap Spa meHTap Koju mpeAcTaBiba Coj TPAAUIIMOHATHOT HCTOYHaYKOT HAYnHA
y)KHBama U MeauTanuje 1 mogepror Wellness & spa konnenra
Craza 31paBsba Hyxwune 1.200 metapa, Kpo3 OCyHUaHE TaJHE W ITyMOBHUTE 3apaBHU

Hzeop. Tlooayu oobujenu y Pubapckoj baru

N3 cBera pedeHor ce Moxke 3akbyuuTd naa je 'y Pubapckoj bawu cBe
MOJICPHU30BAHO U MpHUaroheHo He caMo 00JIeCHUM JbyIMMa, Beh U OHUM TOCETHOLNMA
KOJH JKeJle Ja ce€ O0clio0o/ie ToCieauila CBAaKOJHEBHE OpWre M  CTpeca H3a3BaHHX
yOp3aHUM HAa4WHOM >KHUBOTA.
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4.2. EKOHOMCKO NMO3HIIHOHMPA€ AHTPONOTeHNX PeCYPCHHUX aTPaKIuja y
3apaBcTBeHOM Typusmy Cpouje

TokoM anHanmuse yciaoBa 3a pa3BOj 3APaBCTBEHOT TypH3Ma Y HAIlO] 3€MJbH,
€BUJICHTHH Cy pa3HHu orpaHuyaBajyhu ¢axropu. lorahaju xoju cy npeTxoauiiu, moves
0J1 pacmajaa MpeTxoaHe JyrociaBuje U paTHUX 30MBamba Ha OBUM mpocTopuma oxa 1991.
roJuHe, na npexo canknuja CaBera 6e30€IHOCTH U M30JIAIMj€ 3eMJbE T1a CBE JI0 M0jaBe
xunepuHQIanuje, J0BeJe Cy 10 BeoMa TEHIKe eKOHOMCKE CUTYalllje y 3eMJbH.

[Iporiec TpaH3uUIMje KapaKTEpuIle W MPOMEHA CBOJUHCKE CTpPYyKType. M Heku
pecypcH y 3paBCTBEHOM TYpU3MY IPOIUIH Cy MEPUOJI MPUBATU3AIU]E U CYOUMIIH CE ca
npobieMuMa Koju cy OMIM KapakTepUCTHYKHM 3a Taj mepuoj. Typusam ce cyodaBa ca
mpo0JieMOM pajiHe CHare, Kao M y JIpyruM o0iiacTuMa M OBJE MOCTOjJU BUIIAK pajHE
CHare, a CTPYKTypa MpPEOCTAJHMX 3aloClIeHHX HE OAroBapa JYrOpPOYHUM DPa3BOJHUM
norpedama 3ApaBCTBEHOT TypusMa. Y TOCIEA0] JIELEHUJU, €eKOHOMCKA CUTyalHja ce
MaJI0 HOPMaJIM30BaJIa U JIONUIO je IO 0’KUBJbaBamba IEIIOKYITHE PUBPEIHE aKTUBHOCTH.

VY o0nacTu 34paBCTBEHOr TYpU3Ma, y MpoLecy NpuBaTU3aluje, ojaBuie ¢y ce U
IMPEKTHE CTPaHe MHBECTHIIN]E, JOILIO j€ 10 YIacka MyJTHHAIMOHATHUX KOMITaHUja Ha
Hallle TPXXWIITE, and 300T HEepelieHe BIACHUYKE CTPYKTYpe, 0 caja HeMa HEKHX
3HATHHUX IPOMEHA.

VY rtabenu 45. npukazaH je Opoj mosa3aka M HOhewa TypuCTa y pecypcuma
3npaBcTBeHOT Typusma Cpbwuje, y nmepuony o 2012.-2014. rogune. U3 we ce Buau na
Bpmwauka bama jom yBek JIp>Ku MPUMapHO MECTO Yy 3/IpaBCTBEHOM TYypU3My IO Opojy
typucra. Y 2012. rogunu, Bpmauky bamy je mocermno ykymuo 139.609 xwmspama
Typucta. bpoj Typucra ce cnenehe ronune nosehasa Ha 156.240 xuspana, na Ou ce y
2014. ronunu, Opoj Typucra cmamuo Ha 146.756 xmmpana. [lpyra mo mocehenoctu je
Coxobamwa. Y 2012. ronunu, 0poj typucrta je 6uo 49.175, nok je y cienehoj roguau
3a0enexxeH HemTo Behu Opoj, Taunuje 50.629 typucra. Mehytum, y 2014. roaunu,
Oernexxu ce JocTa HIKU Opoj TypHCTa, YaK 3a HEKOJIIMKO XWbaja, Tj. 42.438 Typucra.
[ToceOHo je 3anumibuB ©Opoj Typucta y Huimikoj bamu, koju je 3HaTHO MamH HEro y
peTXxoAHuM roanHama. bawa KoBuibaua qanac uma Buiie Typucra Hero Humka bama.

W3 tabene ce Buau takohe, na bykoBuuka bawma mma Benmuku Opoj nonazaka
Typucrta. MehyTtum, oBa Oama HHje y CUCTEMY, HEMa yroBop ca PenyOnuukum honaoM
3a 3/]paBCTBEHO OCHTI'ypame, TaKko Jla Cy TO YIJIaBOM BUKEHJ TypucTHU. bpoj Hohema je
TyTUTO BUIIM O] Opoja Joja3aka, 3a pa3ivky of 0ama ca kojuma DoHJ uMa yroBope u
Koje cBoje yciyre Hamahyjy o poHzaa, a pexabunuTanrja y sumMa Moxke Tpajatv o 15,
28 uinn yak 60 gaHa.

On HaBeneHux OamCKkUX pecypca TpeOa ucrahu 'opwmy Tpernuy, Oamy koja je
MPUBAaTU30BaHa, M KOja OEleXW HM3y3eTHO BeIWKH Opoj Hohewma y omHOCy Ha Opoj
nonazaka. ¥ 2012. rogunau ca 10.381 nomacka, 3abenexuna je 100.845 nohema, a Taj
MIPOCEK 3a/ipikaBa M y cienehnM roanHama.
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[Tponom bama je jeqHa o OHUX IIEHTapa 3PaBCTBEHOT TypU3Ma Yy K0joj ce Opoj
TypHCTa KOHCTAaHTHO cMamyje. Y 2012. roqunu, 3abenexen je 16.151 monasak Typucra,
1ok je y 2014. ronuau Taj 6poj cmamed Ha 11.731 momazak.

TaGena 45. loaacuu u Hohewa Typucra (2012- 2014. r.)

Bame 2012. 2013 2014
Typuctu | Hohema | Typuctn | Hohewma | Typuctu | Hohema

bykoBuuka bama 25.213 57.338 26.050 66.460 28.102 66.078
BoryroBauka bama 2.375 19.823 2.074 18.133 1.737 15.479
Bpamcka bama 4.874 34.856 4.943 33.000 4.413 23.948
Bpmauka bama 139.609 506.446 | 156.240 | 594.804 | 146.756 | 497.893
bama Bpyjun 9.387 39.747 9.202 39.513 7.688 29.491
I'am3urpancka bama 5.207 62.531 4.389 59.410 3.105 32.948
l'opmwa Tpemua 10.381 100.845 9.814 | 104.300 9.913 | 103.677
bama KoBuspaua 17.538 167.941 20.644 | 171.809 15.147 | 131.362
JlyxoBcka bama 11.173 74.564 11.318 72.564 11.152 76.305
Humika bama 18.338 194.599 4.440 | 29.649 4.916 33.675
Marapyuika bama 6.151 60.039 4.767 45.450 2.792 24.681
ITponom bama 16.151 76.788 12.831 60.655 11.731 58.756
Cujapuncka bama 4.735 45.852 5.598 51.426 5.721 48.471
Cokobama 49.175 | 306.568 50.629 | 306.506 42.438 | 219.755
JnBunbape 28.730 115.633 23.479 | 101.766 16.881 | 71.030
3narap 4.895 12.746 6.981 16.388 7.369 27..187
3naTudop 110.934 | 463.363 | 114976 | 455.759 | 111.963 | 426.831
VBamuma 14.044 71.316 14.250 71.757 1.104 42.616
Komaonuk 67.175 | 298.432 80.375 | 341.299 72433 | 323.133

Hseop: Cmamucmuuku 3a600, Onwmune y Cpouju 3a 2013.,2014.u 2015.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/ (09.01.2016.)

I'padux 1. Jonacuu u Hohewa Typucra y nepuoay oa 2012-2014. r.

JHonacuu u Hohewa Typucta ( 2012-2014.10)
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On HamuWx TJIAHWHCKUX IIeHTapa, 37atubop je 3alenexuo Hajehu Opoj
noyiazaka u HajBehu Opoj Hohemwa. Y 2012. rogunu, oBy miaHuHy je nocermwio 110.934
TypucTa u octBapmiu 463.363 Hohemwa. Y cneaehoj ronunu je mopacrao Opoj jonazaka
Ha 114.976 ca octBapenux 455.759 nohemwa. ¥ 2014. ronunu, 6poj TypHUCTa C€ CMakbHO,
Kao u Opoj ocTBapeHuX Hohewa. Y 0BOj roaunHH je 3abenexeHa mocera 111.963 Typucra,
Koju ¢y octBapuiiu 426.831 Hohema.

Konaonuk nocraje cBe 3aHUMJBMBHjHU TypucTuMa. bpoj Typucra y 2012. roguau
je nocturao 6poj ox 67.175, a 6poj octBapeHux Hohemwa m3HOocHo je 298.432. 'V 2013.
roAuHu, Opoj TypHCTa ce 3HaTHO moBehaBa, Tako na oBa roguHa Oenexu yak 80.375
nonazaka nqomahux typucra u 10.074 nonmacka crpanux Typucta. Ilo Opojy momahmx
Typucta, Komaonuk ce npubnuxkasa Opojy Typucta koju nocehyjy 3marudop.

Tabena 46. Joaacuu nomahux u crpanux rypucra (2012-2014. r.)

Bame 2012. 2013 2014
Homahu | Ctpanu Homahu | Ctpanu | Jlomahu | Ctpanu

BykoBuuka bama 20.536 4.972 20.755 5.295 22.640 5.462
BoryroBauka bama 2.259 116 1.985 89 1.651 86
Bpamcka bama 4.419 455 4.424 519 3.887 526
Bpmauka bama 121.898 17.711 | 135.162 21.078 | 123.155 23.601
Bpyjiu 8.952 435 8.639 563 6.995 693
I'am3urpancka bama 4.888 319 4.160 229 2.946 159
T'opmwa Tpemua 9.270 1.111 8.528 1.286 8.486 1.429
bama KoBuipaua 15.388 2.150 16.591 4.053 11.581 3.566
Jlyxoscka bama 10.618 555 10.719 599 10.380 772
Humika Bama 16.139 2.199 3.062 1.378 | 2.509 283
Marapyuika bama 5.738 413 4.496 271 3.260 1.656
IIposnom bama 13.839 2.873 10.963 1.868 9.552 2.179
Cujapuncka bama 4.287 446 5.269 329 5.250 471
Coxkobama 48.403 772 49.041 1.588 39.682 2.756
JuBunbape 27.776 954 21.962 1.517 14.960 1.921
3marap 4.222 673 5.895 1.086 6.092 1.272
3matubop 92.749 18.749 93.858 21.118 87.671 24.292
WBamwuiia 13.128 916 13.274 976 9.322 818
Konaonuk 59.345 7.830 70.301 10.074 | 61.496 10.937

H3zeop: PC3, Onwmune y Cpouju 2013.,2014.,2015...
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(09.01.2016.)

Wnak, nocmarpajyhu tabeny, 3a mepuony 2012., 2013., u 2014. roauwne,
npuMehyje ce 3HaTHO MamHU IMPOIEHAT CTPaHuX TypucTta Ha KomaoHuky, y ogHOCy Ha
Apyre TIIaHUHCKE LIEHTpE, a oceOHo y oJHOoCYy Ha 3nmatubop. M3paxeHo y nporeHTuma,
JleceTaK TOCTO OJ1 YKYITHOT Opoja TypucTa MpHIiaja CTpaHuM TypucTuMa Ha KomaoHuky,
7oK Ha 3natubopy u Buiue o 20% TypucTa Cy CTpaHIIH.

[Tocmatpajyhu Gamcka mecta y CpOuju, jacHO ce BUAM KOja ce Oama HajBUIIE
eKOHOMCKH MO)Ke no3uimoHuparu. Behu Opoj Hohewa Typucrta, goHOCH M 00JbU
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eKOHOMCKH cTaTyc. JIoK Ha jeHOj CTpaHHM MMaMo OamCKe LEHTPE KOju CBE BHIIE
MpUBJIa4Ye TYPUCTE, Ipyre Oame KOHCTAHTHO Oeliexe Mambu Opoj TypucTa.

Tako je y Marapymkoj bamu rocroBamo y 2012. romunu, 5.738 a Opoj
peructpoBanux Hohemwa je 58.972. Cnenehe rogunu ce cMamyje U Opoj Typucta u Opoj
Hohema, Tako na je 6uno camo 4.496 typucra, koju cy octBapuiu 44.760 Hohema. Y
2014. roguHu, HACTaBJba C€ TPEHJI CMamHBamka TYpUCTa TaKo Ja je Oamy IMOCETHIIO
csera 3.260 Typucra koju cy octBapuin 29.511 Hohema.

Tabena 47. Hohewa nomahux u crpanux typucra (2012-2014. r.)

Bame 2012. 2013 2014
Jlomahu Crpaaun | Jlomahu | Crpanu | Jlomahm | Ctpanu

BykoBuuka bama 48.125 9.231 | 55.499 10.961 | 53.824 | 12.254
BboryroBauka bama 19.056 762 17.429 704 | 14.872 607
Bpamcka bama 33.635 1.221 | 31.532 1.468 | 22.691 1.257
Bpmauka bama 454,966 | 51.480 | 531.574 | 63.230 | 431.455 | 66.438
Bpyjuun 37.691 2.056 | 37.238 2.275| 26.874 2.617
I'am3urpancka bama 61.606 925 | 58.871 539 | 32.594 354
T'opmwa Tpemua 87.068 | 13.777| 87.623| 16.677| 85514 | 18.160
bama KoBuspaua 150.371 | 17.570 | 150.677 | 21.132 | 113.259 | 18.093
Jlykoscka bama 72.027 2.537 | 69.516 3.048 | 72.760 3.545
Humika Bama 190.152 4447 | 26.401 3.248 | 23.883 798
Marapyuika bama 58.972 1.067 | 44.760 690 | 29.511 4.164
ITponom bama 70.188 6.600 | 55.428 5.227 | 51.998 6.758
Cujapuncka bama 40.843 5.009 | 49.653 1.773 | 46.648 1.823
Coxkobama 303.499 3.069 | 301.179 5.327 | 209.058 | 10.697
JuBunbape 112.844 2.789 | 98.463 3.303 | 68.253 2.777
3narap 11.459 1.287 14.114 2.274 | 24.086 3.101
3natubop 401.703 | 61.660 | 388.344 | 67.415| 348.253 | 78.578
Wpamuia 69.590 1.726 | 69.336 2421 | 40.625 1.991
Konaonuk 261.477 | 38.955| 341.299 | 47.553 | 271.763 | 51.370

H3zeop: Cmamucmuuxu 2o0umrbax, Onwmune Cpouje, 2013.,2014. u 2015.2.
pod2.stat.gov.rs/ObjavljenePublikacije/G2011/pdfE/G20122013.pdf/ (09.01.2016)

IMpema momartuma WTTC, y 2011. romuHu, IpUBAaTHH CEKTOp y TypHU3MY je
yJarao y XoTele M Jpyre BpCTe€ CMEITaja, Y TPaHCIOPTHA CPEACTBa, Apyre 00jeKkTe U
OlpeMy 3a pEeKpeaTUBHU U NPEBEHTUBHU TypuszaMm. MuBectuumje y typusmy y 2011.
roAIMHKU Cy u3HOocwie 22,2 munujapae auHapa, (USD $ 0.3 mmnmumjapau monapa), mTo
yuHu 3.8% o1 yKymHUX MHBECTHIM]a y ekoHomHju CplOuje. VY 0BO Cy yKJbydeHa U
yJarama BIIaJIe y jJaBHA IyTOBamwa U pa3Boj Typusma y Cpouju.

W3 rpaduka ce BuAM Ja Cy WHBECTHUIMjE Yy TYpPHU3My HArJIO paciie y MepHOIy
uzmehy 2000. u 2008. roauHe, W pe3yiaTaT Cy WHBECTHpama MPUBATHOI CEKTOpa y
TYPUCTHYKY WHAYCTPH]Y Y TOM TIEPHOTY.
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I'padux 2. [lyroBama u uHBecTHLHje Yy Typusmy Cpouje
(PCJI munujapae)

s
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B NiHuBectnumje

Hzeop: Serbia travel tourism development potential 2011-2023.
https://www.wttc.org/.../serbia-travel-and-tourism...(02.03.2014).

VY 2009. u 2010. roauHuU, TOULIO j€ 1O BEIUKUX OCHUJIANN]a Y HHBECTHIIM]aMa OJT
oko 28%, mTO ce momaynapa ca TI00aTHHM pelecHjamMa U OoJpakaBa HECHTYpHOCT
MIPUBATHUX UHBECTUTOPA, IITO j€ HOPMAITHO Y OBOM TEIIKOM €KOHOMCKOM TIEPHOY.

Wnak, taga je 3a0enexxeH0 MHBeCTHpame ApxkaBe Ha CTapoj IUIaHWHH, IITO
3HAYH J]a HUje caMo MPUBATHU CEKTOP 3aCIIy’KaH 3a HHBECTHPAILE Y TYpU3aM.

ITocne 2009. rogune, CpOuja MHBECTHpa MOHOBO Yy TypH3aM, Tako jaa je Beh
2011. ronuHe MOCTHTIAa HUBO MHBECTHUIMja Ipe perecHje. Pact naBectuimja ox 26.1%
y typuzam CpO6uje nocie 2009. roaune, noHeo je 22.2 munujapae auHapa y 2011.
TOAWHHU, TIOCJIE Yera W Jajbe CIEAM pacT HMHBECTHIMja, IITO C€ jaCHO BHUIM Ha
MPETXOAHOM IpaUKOHY.

Y typuzam Cpbuja je y 2011. romunu ynoxuna 3,8% on ykymHor Opoja
WHBECTHULIM]a y TOj roauHu. Mmajyhu y BUy J1a je CBETCKU NPOCEK 4,7%%, mosxe ce
3aKJbYYUTH Jla je WHBECTHpame Yy TypH3aM Ha JOCTa HIDKEM HUBOY. YJjarame y
cienehumM roguHama je 1ocTa 3HayajHuje.

VYV HapeaHOM MepuoAy 3aJaTak TYPUCTHUYKE WHIYCTPH]jE j€ YIPaBO IMOJCTHUIIA]
MHBECTHULIMja Y OBaj CEKTOp, Kpo3 nojicehame Ha BeoMa BEJTMKHU JONPUHOC 3JpaBCTBEHOT
TypusmMa u Typusma yomnmre, nosehawy BJIl. AHanuza u  NOACTULIAKE
MYJATUIIMKAaTUBHUX edekaTa TypuzMa TpeOa Ja MOCTaHE KOHCTaHTHA KOMITOHEHTa
pa3Boja npuBpeAHUX akTuBHOCTH Cpouje.

%3Serbia travel tourism development potential 2011-2023, www.wttc.org/.../serbia-travel-and-tourism-
devel..(02.06.2013.)
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JEO II

KOHIEIIINJCKE IOCTABKE MYJTUIIVIMKATOPA Y PA3BOJY
3APABCTBEHOI' TYPU3MA

1. TEOPHJCKO-AIIVIMKATUBHA AHAJIM3A 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA

1.1. 3apaBcTBeHM Typu3aM-()eHOMEH CBETCKHX pa3mepa

[lepuon xoju oOyxBara apyry monoBuHy 20. m mouerak 21. Beka, je Beoma
KapaKTepUCTUYaH 3a Typu3aM. Taja Mmounmmbe HEroB Harlli pa3Boj W3a3BaH IpOMEHaMa
y HAUMHY U CTHIIY )KMBOTa MHOTHX JbYIH, yCJIell pa3Boja MpUBPEIHUX akTUBHOCTH. CBe
TO je YCIOBWIO M MOTpeOe JbYACKOr OpraHu3Ma 3a  OIMOPOM, pelIaKCalujoM |
pekpeanujoM. Ha Taj HauuH Typu3aM MocTaje CBETCKA ()CHOMEH, U MMa 3Ha4ajHy YIIOTY
Y JKUBOTY BEJIMKOT JIeJIa CTAHOBHHILTBA.

[ToTpeba 3a omMopoMm je Tako mocTana omnmTenpuxBaheHa morpeba. CBaku
CTAaHOBHHK Ha IUIAHETH, UMa XKeJbY 3a IIYTOBAEM H JKEJbY /1a JOKHBH HEIOKUBJHCHO,
Ja BUAM HEBUDEHO, Ja pEBHUTAIM3Yje CBOj OpraHM3aM Y OKBHPY IOHYhEeHUX
TypucTHukux mpoussona. Camo y 1990. rogunun je 6mimo ykymHo 435 MUIMOHA TYpHCTA,
a ocTBapeHu npuxon Ouo je 271 munujapay nonapa. O Te roauHe, r00aTHU TypU3aM
pacte, Tako na je Beh 1995. roaune, 3abenexeHo 627 MUIMOHA TYpHCTa y CBETY, a
pUXoJ of TypusMa ouo je 416 munujapau nonapa. ['ogune 2010. 6uno je 940 munrona
TypHCTa, a TPUXOJ je u3HOoCcCHOo 966 munujapau nonapa. Y 2014. ronunu, 6poj Typucra
je uznocwuo 1.133. Munuona, 10K je ocTBapeHu npuxox o6uo 1.246 Mmunujapau nonapa.

Tabena 48. Jlojia3ak HHOCTPAHUX TYPUCTA U NMPUXOJ 01 HHO Typu3Ma y cety (1990-
2014.r.)

Tox | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Jona3ak HHOTPaHUX TYpHCTA

Mu* | 435 [627 [ 674 [809 [855 [911 [928 [891 [940 [997 [1.038] 1087 | 1.133

IIpuxoa 01 MHOCTPAHOT TYPH3MA

$** | 271 | 416 | 495 | 703 | 768 | 885 | 970 | 885 |966 | 1081 | 1116 | 1197 | 1246

€x** | 213 | 317 |536 |565 |612 | 646 | 660 |634 | 728 | 776 |868 |902 | 937

Hseop: UNWTO Tourism Highlights, 2015 Edition, www.e-unwto.org/doi/pdf/(24.03.2016.)
*opoj mypucma y MUIUOHUMA

**y munujapoama oonapa

¥y munujapoama espa
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Paznor myroBama mMoxe OutH paznuuuT. [lyroBame paau 31paBiba je jeqHO Of
HajOpKke pacTyhux cexTopa caBpeMeHOr Typu3Ma, OHIIO J1a ce TTocMaTpa Kao €0 YKYIHe
WHAYCTPHj€ MAacOBHOI TypH3Ma HJIM Kao 3acebaH creruduuad Bua Typusma. Hajeehu
Opoj TypucTa myTyje paju 3ApaBCTBEHE KOPUCHOCTHU KOjy My oMoryhyje kiinMa, Boaa
WM CpeIHA y K0joj 6opaBu. Takohe, TypuCTH MyTY]y 1a OM PEBUTAITM30BAIN TEIIO H YM
(cmameme TexuHe, GUTHEC, aHTUCTPEC, UTI.), 1a OU ce penakcupany (Macaxe, MoceOHu
TPETMaHH), WU 00AaBWIM CIICIHMjaTu30BaHe onepanuje. Jlakie, Jbyau He Tpeba ma Oymy
OosiecHH J1a OU ce ompeeiin 3a 3apaBcTBeHu u Wellness typusam Beh je BUX0B MOTHB
no0oJbllIatbe M TMPEBEHTHBA CBOT YKYIHOT 37paBiba. TH pas3io3u MOCTajy cBe Behu
MOJICTUIIA] 3a Pa3BOj crneur(uyuHe TPXKUIIHE HUIIE MPENO3HATIbUBE Kao 3[paBCTBEHU
TypHU3aMm.

[lema 3. IlpouenTtyanno yyemhe pa3auunTux BujaoBa rypusma 'y 2014. r.

14%

~——

H peKkpeaTUBHU, NPasHUYHK
Typuzam

H 34paBCTBEHM TypM3am

npodecnoHanHa NyToBama

H Hecneundnum BUAOBM TYPM3Ma

U3zeop:Aymop npema: UNWTO Tourism Highlights, 2015 Edition,
www.e-unwto.org/doi/pdf/(24.03.2016.)

Ha mpeTxoHOj ciumm mpuKazaHo je MpoueHTyalHo y4yemrhe oapeheHnx BuaoBa
Typu3Ma y yKYIIHUM TYpPUCTHYKUM nyToBamuma y 2014. r. Hajsehu Opoj Typucra ce
OJITyYHO 32 PEKPEAMOHHN Typu3aM U Mpa3HUYHU Typus3aM, dak 53%. [IponenTtyanno
rinenano, 27% TypucTa ce y OBOj FOJUHM OMNPEAETIHSIO JJa CBOj TYPUCTHUKHM OopaBak
MOCBETE 37paBjby M peBUTaNm3anuju opranm3ma. Kom 14% typucra, TypucTHYKa
nmyToBama Cy Ouia BezaHa 3a mpodecHjy, T0K ce 3a HeclenupHuuHe BHJIOBE TypHU3Ma
oTyunsio Bbux 6%.

®Jopanosuh, B. (2013). Temarcku TypusaM. beorpan: Yuusepsurer Cunruaynym, IlocnoBuu ¢akynrer,
29.
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Cneneha taGema Op. 49. campku cucak TOI JBAJECET, OJJHOCHO JIBAJIECET MeT
3eMajba y CBETY y KOjUMa je Hajpa3BUjEHU]H 3PABCTBEHH TYpH3aM, Pa3BPCTaH IO
OCHOBY TpH €JIEMEHTA: Spa HHAyCTpuje, wellness nHaycTpHje, U 3IpaBCTBEHOT TypU3Ma
4yrjy 0a3Hy OCHOBY YHMHE TEPMOMHUHEPAIHU M3BOPH. Y TaOenu Cy NMpUKa3aHU U YKYITHU
MIPUXOJI 3/IPABCTBEHOT TYpU3Ma, BE3aHUX 32 JIATy KaTErOPH]jy TYPUCTHYUKE ITOHY/IC.

TaGena 49. Ton nBageceT (1BajgeceTneT) 3¢eMa/ba Y CBETCKOM 3/IpaBCTBEHOM
Typusmy y 2013. r.

Spa uHaycTpHuja Wellness unaycrpuja Hunyc.
TepmomuHepaJ.u3B.

Hpxasa | 3amoci. l}'f[};{lg;og HpxaBa 3armoca. 1;11;41;11);0§ HpxaBa o G?ng 1;5););0@
CAJL 354.610 16,25 | CA 1.836.311 $180,7 | Kuna 2.160 | 14.078,3
Hemauxka 126.481 5,97 | Hemauka 490.092 $46,2 | Jaman 17.653 | 11.687,0
Jaman 113.397 5, 95 | ®@panmyec. 259.295 $27,2 | Hemauxka 1.265 7.520,0
Kuna 225.341 4,70 | Jaman 194.606 $22,2 | Pycuja 776 3.688,5
Dpaniy. 70.232 3,12 | Aycrpuja 143.779 $15,7 | Uranuja 756 1.742,7
Pycuja 101.373 2,91 | Kanana 191.423 $14,8 | Aycrpuja 124 928,8
Uranuja 61.398 2,76 | Uranmja 143.779 $15,7 | Typcka 196 862,4
Enrnecka 52.908 2,51 | UlIBajmap. 101.266 $12,7 | Mahapc. 531 691,3
nanuja 45,381 2,14 | Kuna 1.037.685 $12,3 | Yemrka 84 686,4
Kanana 42.771 2,04 | Enrmecka 163.187 $12,0 | HImanunja 165 672,0
Aycrpuja 29.507 1,65 | Mekcuko 392.043 $10,5 | ®panny. 175 665,5
J. Kopeja 36.751 1,38 | Maamja 5.113.703 $9,2 | ITosbcka 12 576,0
Mekcuko 44.839 1,36 | Tajmang 537.312 $8,8 | IlIBajua. 61 485,8
Wnnnja 47.666 1,15 | lllmannja 77.313 $7,9 | CnoBenn. 63 439,2
[IBajmap. 17.925 1,14 | J. Kopeja 121.918 $5,8 | CAIl 185 395,0
Tajmang 66.816 0,98 | Aycrpamn. 55.650 $5,3 | Hopryra. 84 376,2
Uunones. 51.343 0,83 | Uamones. 433.868 $4,8 | CnoBaux. 81 364,8
Aycrpai. 10.929 0,82 | Pycuja 127.763 $4,6 | Tajsan 119 307,5
[ospcka 17.460 0,72 | Typcka 57.979 $4,5 | Pymynuja 70 295,0
Bpaszun 23.680 0,68 | Iloptyra. 74.446 $3,4 | Ucnaun 135 293,0
J.Kopeja 96 283,4

H.3emang 96 255,0

Hewma moyartaka Hewma nonataxa Bpazun 52 230,0
Mexkcuko 576 225,0

Cpbuja 58 188,0

Hseop: Global Spa & Wellness Economy Monitor2014, www.globalspaandwellnesssummit.org/
(02.03.2015.)

Pecypcu 3mpaBcTBeHOr TypHW3Ma ce Hajla3e y CBHUM KpajeBUMa CBeTa.
ITocmaTpajyhu pecypce y Kojuma ce Hyie TpeTMaHH 3aCHOBAHU Ha Spa MOHYAM, MOXKeE ce
3aKJBYYHTH Ja € BehwHa TUX pecypca KOHIICHTpHcaHa y Tpu peruona: EBpona, Aswuja-
[Mammpux wu CeBepHa Amepuka, IITO YMHU 3ajenHo 86% CBETCKHUX pecypca
3lpaBCTBEHOr Typu3Ma. A3suja je mpemammia EBpomy mo Opojy pecypca, a mpema
OCTBapeHUM IPUXOJAMMA je Ha JPYyroM MECTy, KaJa je y NMuTamy spa uumayctpuja. Iler
3eMajba cBeTa ce uctuue nmo ocrBapeHuM npuxoguma (CAJl, Hemauka, Jaman, Kuna,
@pannycka), 1 unHe 49% mnpuxoma oBe HHAYCTpUje IIMpoM cBera. JleBeTHaecT
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HaBeleHUX 3eMasba unHU 80% cBerckux mpuxoga. O HaBeIEHHMX 3€Majba YaK HUX
neTHaecT uMa npuxoj Behu mo $1 munujapay monapa rogumme. Kuna je ynuia y tom
MeT TPXKUIITA y CBETY, KaJl Cy IPHUXOJU Yy NUTamky, Pycuja je yiuia y Tom JIeceT ApKaBa
cBera, Aok cy WMumonesmja, Ilosbcka, Aycrpanuja u bpasun ymum y Tonm ABajeceT
3eMaJba M0 OCTBAPEHUM MPUXOAUMA Y Spa UHAYCTPU]H.

[Tocmatpajyhu wellness uHIycTpHjy y npuKazaHoj Tabenu, BUJU Ce Ja MPBUX
IBajieceT TpXKUMTa 4uHH 85% O0j TypusMa MI0OadHe HHIYCTPUjEe y OBOj TOJIMHHU.
Behuna 3emaspa je y EBponu u CeBepHoj Amepuiy, Mel)yTuM Hario pacty TP KUIITa
nonytr Kune m Wunuje. IlpBux mer zemasba (CAJl, Hemauka, ®@panirycka, Jaman u
AycTtpuja) ocTBapyjy BHIIe O] MoJoBHHE mpuxoaa y wellness unayctpuju. Kuna je mo
BHUCUHH TIPUXOJa yIIIa y NPBHUX JIECET 3eMalba CBeTa, a MHIOHe3uja ce Mpuapyxuia
TOm JABajzeceT 3emMasba. Muamja Oenexu HajOpku pact wellness mHIyCTpHje, ycien
BEJIMKOT MHTEpeCcoBama 3a 6orarcTBo uHaujcke wellness Tpanunuje.

[Ipuxoau ocCTBapeHHW y 3APAaBCTBEHOM TypuU3My Ha 0a3u OalHeoJoTHje, CYy
HajBehu. ['eHepanHo, IpBHUX JeceT 3eMasba, HaBeleHUX y Tabenu, yuHu 85% mpuxoaa.
Ca cBOjUM MPUPOJTHUM aTpaKIjama, ca CaHATOPHjyMHUMA, JICUHIIUIIITHMA H TCPMATHIM
LIEHTPUMa Y KOjUMa ce CIIPOBOJMU IMPEBEHTHBA, JIeUeHhe M pexadbunuranuja, Behuna of
MIPBUX JIECET 3eMalba ce Hajasu y EBponu. CBU 0B HAOpOjaHU PECYPCH Cy OCTBApPUIIU
npeko 50 Munujapau nonapa npuxona y 2013. ronunu.

VY Ttabenu je mpuKazaHO TON JBaJeceT IeT 3eMa’ba y KOjuMa jeé pa3BUjeH
3JIpaBCTBEHU TypU3aM Ha 0a3W TEPMOMHUHEPATHUX H3BOpa. 3aHUMIBHMBO je na ce Cpouja
Hajla3d Yy OKBHPY TOT CIHCKa, ca YKymHO 58 pecypca u ocTBapeHux 188 mumimona
7oapa mpuxoja. Y TOII IMeTHaecT 3eMaba craga u CioBeHuja ca 63 pecypca y Kojuma
je octBapmita puxox ox 439.2 munrona gonapa, y 2013. ronuHu.

Tabena 50. Bpoj 3anocaenux y spa unaycrpuju (2007-2013. r., ca
npojexkuujom Ha 2018. r.)

Peruon 2007 2013 2018-
npojexinuja
EBporma 441.727 678.920 911.400
Asuja —Tlanmdpuk 363.648 614.202 863.400
CeBepHa AMepuka 307.229 397.381 489.100
Jlatuncka AMmepuka 82.694 141.025 214.800
bancic Hetox-Cepepra 20.938 57.308 175.700
Adpuka
LlenTpasiHa Adpuka 7.273 20.822 65.700
YKYyNHO y spa HHAYCTPHjH 1.223.509 1.909.658 2.720.100

Mzeop: Global Spa & Wellness Economy Monitor 2014.www.globalspaandwellnesssummit.org/
(02.03.2015.)
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Jla je 31paBCTBEHU Typu3aM (PEHOMEH CBETCKHX pa3Mmepa, TOBOpE M IMOJalH U3
npeTxoaHe Tadene. Y WOj je MpuKa3aH Opoj 3aloCieHUX JbYIW KOJH je paauo y spa
uaayctpuju y 2007. roquan, Opoj 3anocienux y 2013., ca mpojexiujom 3amnociema Ha
2018. roauHy, Mo peruoHuMa. bpoj 3amociieHux, caMO y OBOM BHJY 3APaBCTBEHOT
typusma je y 2007. r. 6uo 2.223.509, nmok je y 2013. roguHm 3amocieHux Owuio
1.909.958. Ha ocHOBY cBUX pelieBaHTHHX IojaTaka ypaheHa je mpojekiuja 3a 2018.
TOAMHY, TipeMa Kojoj he y oBoj unayctpuju paaut 4ak 2.720.100 pagnuka, mTo YuHHA
nosBehamwe u npeko 90% y Hekum pernonuma y ogsocy Ha 2007. roguny.

Nmajyhu y Buay 1a je y CBOjoj MHUIIM]jATHO] (a3u, 3ApaBCTBEHU TypuU3aM y
EBponu mpeBacxomHO OMO Be3aH 3a Kopuliheme JIEKOBUTHX CBOjCTaBa TEPMATHHX U
MUHEpaHUX BOJa, MOXKE C€ 3aKJbYUYHMTH J]a OH JaHac IpelcTaB/ba MHOro Buile. Mnak,
Ha TOj OCHOBH Cy C€ pa3BHjajie MHOT€ II03HaTe Oame, Kao mTo cy: Bumm, MoHTekaTunu,
Cancomahope, Exc e ben, bpua ne ben, Cen XKepse u n1p. YV nyxem neprory oBa BpcTa
TypuzMa Owia je JIyKcy3 mnpenoapeheH 3a mpuBmieroBane kiace. Pa3Boj Oamckor
Typu3Ma y AJmnuma, HIIp., IOYHbE y BpeMe Mojase sxkenesnue (19. Bek) u npBo je umao
caMo JIETHY CE30HY, OCIIOEeH Ha OamCKe IIEHTpPEe Ha HWBHUIAMAa OBE IUIAHWHCKE
Makpoperuje. Ilopex nomuHantHe neuywnuinHe (yHKIUjEe, UMAaO je€ U MOHICHCKHU
KapakTep, 300r apHCTOKPATCKOT Cli0ja Kao WCKJbYYMBE TYPHUCTHYKE KIIHjCHTEIIE.
Tepmanna kynaTuia y LEHTPY Hacesba WU M3BaH HEra, MpecTaBjbalia Cy JeIUHU BUJ
arpakiyje 3a nocernorne. Kacuuje ce rpane ka3mHa, caje 3a KOHIEPTE, XUIOAPOMU U Y
HOBHjE BpeMe CIIOPTCKO-PEKPEeaTHBHY campikaji.>

Jlanac je 3apaBCTBEHHM Typu3aM T'paHa Koja ce HajOpke pa3Buja y 3emibama
EBponne, ma m cBera. Y CBeTy IIEPMAaHEHTHO pacTe TPEHJ MOTPAKIE 3a
CIICIMjaJIM30BaHUM 3[PAaBCTBEHO PEKPEATUBHHM LEHTPHMa KOjH HyJe KOMOWHAIHU]y
Jeduera, pexadwiuTandje, MTO y KOHTEKCTy oOorahmBama caapkaja TMOHYAE W
MpoLINpea Ce30He, MoApXkaBajy OpojHe, MOCeOHO MeIUTEpaHCKe JeCTHUHAIH]e,
u3rpah)yjyhu caBpeMeHy TYpPHUCTHUUKY CYIpPacTpyKTypy ¢ OpOJHHM 3ApaBCTBEHO
peKpeaTUBHUM canp;x&jHMa, onciayxyjyhu tom mnonyaoM mnpeko 160 wmuwinona
MOCETUTEIbA TOAULIEE.

1.2. 3xpaBcTBeHM TypHU3aM y y:KeM U IIHPeM CMUCTY

[Tpunukom neduHuCcamba 3paBCTBEHOI TypU3Ma, MHOTH ayTOpH CMaTpajy Jia je
3[IpaBJbe jellaH OJ TIaBHUX MOTHBA TYPUCTUYKUX KpeTama. Y TpPBHUM JeUHHIIN]jaMa,
cellamM/IeceTX TOJMHA J[BaJIeCETOr Beka, o0jalImaBaH jeé M ONHMCHBAaH I[0jaM
3MIPaBCTBEHOT TypH3Ma Kao IMyTOBame paau Kopuiihema MUHEpaIHE BOJEC U KIUME y
by moOoJelIama 31apaBiba. CBeTcka 3apaBcTBeHa opranmzamuja (WHO),

% Jopuumh, JI. (2008). Crame i mepcreKkTHBE pa3Boja Gamckor Typusma y CpOuji. [IaCHHK CPIICKOT
reorpadckor apymrsa, 88(4):3-18
% panci¢-Kombol, T. (2000). Selektivni turizam. Matulji: Segena, 176.
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MehynapoaHo yapyxeme HaydHHX TypucTnikux excrnepara (AIEST), umane cy roroBo
ucre aepUHML]E, a IPH TOM IOCMaTpajyhu 31paBCTBEHH TypH3aM ca MEAMLIUHCKOT U
OanHeonomkor craHoumTa. Crora ce mojaBibyje AeUHUIM]a METUIIMHCKOT TypHU3Ma
Kao ,,00JMKa 3IpaBCTBEHE 3allITUTE KOjU omMoryhyje ocobama Ja NpPUBPEMEHOM
MPOMEHOM MecTa HUXOBOT CTAaJHOI OOpaBKa IMPOBOJE JICUCHE MM pPEKpeanujy y3
NpUMEHY IPUPOAHUX JICKOBUTUX (DaKkTOpa, Mopes] ocTaie noTpedHe Tepamnuje.

31paBCTBEHU TypH3aM MMa KOopeHe jomn u3 noba crapux Pumsbana. Jlo nanac o
je TOompHUMHO HOBE IHUMEH3Hje, HOBE OOJIHMKE, HOBE CaJpkaje, a CBE y CMHCIY 0oJbe
Opure o 31IpaBJby 4YOBEKa, OWJIO Ja je y NHUTalky IMPEBEHTHBA WM KypaTHBa. 3aTo
MOCTOj€ U pa3nuyuTe AeGUHUIIM]jE 3APABCTBEHOT TYpH3Ma, Majia j€ ’bUXOB CMHUCA0 YBEK
UCTH.

31paBCTBEHU TypH3aM CE€ YECTO KOPUCTU y MCTOM 3HAuUCHY Ka0 MEIHIUHCKU
Typu3aM. Hekn Hayununum xopucre ¢pasy ,,3ApaBCTBEHH Typu3aM‘* 1a OM THME MTOKPUIIN
cBe ¢GopMe Koje Cy Y BE3HW ca 3APaBCTBEHUM W MEIAWIIMHCKUM TYPH3MOM JIOK JIPYTH
KOpUCTE TEPMUH ,,MEIUIMHCKH Typu3aM™ YKJby4dyjyhum crneumpuyHe BHUIOBE
MEIULIMHCKUX MHTEepBeHNHja. MelhyTum, pa3nuka n3mel)y oBa Ba Ha3MBa je y TOME IITO
MEIUIMHCKH TypH3aM YBEK HMMa J[Ba CTPUKTHA €JIEMEHTa, a TO Cy: XHpypruja u
Tepamuja, JOOK 3JIpPaBCTBEHH Typu3zaM oOyxBara OpojHHje OOJIMKE 3APAaBCTBEHUX
aKTHBHOCTH.

CBu ayropu ce 0e3 CyMme CIaxy Ja Ccy Typu3aM H 3]paBCTBO IIOBE3aHE
kareropuje. CBako TYpPHCTHYKO IyTOBAame, AOBOAU 1O OOJBET PACIUIOKEHa, O0O0Jber
NICUXUYKOI' CTama, JOHOCH HOBAa Ca3Hama, HOBA IIPHUjaTeJbCTBA, HOBA UCKYCTBA. 3aTO ce
cMaTpa Ja HOCHOLM MEAMIMHCKHX YCIyra MOpajy HEHmpeKuaHo capahuBatu ca
TYPHCTHYKUM areHIfjaMa, OpraHu3aTopuMa TypHUCTHUKUX ITyTOBamkba, KaKo O MPYKUIIN
MOTIYHY U KBAJIUTETHY MH(POPMAIUjy 3aUHTEPECOBAHIM TYPHUCTUMA M MOTEHIIH]aTHIM
KOpHUCHHUIIMMA.

Mebhytum, paszora 3a MOBE3aHOCT MMa MHOIO jep ce OBe JBe 0o0lacTu y
3/IpaBCTBEHOM TYpU3MYy, HeEIpecTaHo npemuhy u gonymyjy. OcHOBa HHXOBE
3ajeIHUYKe yiore je 300r motpeoe:

e [IpoMHIIJBEHOT W KOOPAWHHUCAHOT CPEIEr M JIyTOPOYHOT pa3BUTKA
3/paBCTBEHUX yCTaHOBAa M TYPUCTHMUKHX OpraHusaiuja Koje ce OaBe
3JIPaBCTBEHUM TYPH3MOM,

e JloroBopa o0 crneuMjanu3aldju M TOJENM paga usMely mnojenmHux
3IpaBCTBEHUX YCTaHOBa (CHENUjaTHUX OOJIHUIIA) M XOTEJIH]epPCKO-
TYPUCTUYKUX OpraHu3alyja, y CMUCIy ojpehuBama u HcTUIamba IaBHUX
MHIMKATOpa W MPEAHOCTH NpU JIeUewYy IMOjeIUHUX 000JbeHha OJIHOCHO
rpymna 0osecTH,

®Hitrec, T. (1996). Zdravstveni turizam — pojmovni i koncepcijski okvir. Prvi medunarodni simpozijum
turizma. Opatija: Fakultet za turisticki i hotelski menadzment, 221-232
%8Connell. I. (2006). Medical Tourism, The newest of niches. Journalof Tourism Recreation Research,
31(1): 99-102.
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e 3ajefHUYKH  OPTraHMW30BAaHUX HACTyNa M MPOMOIMje 3APaBCTBEHOT
Typu3Ma Ha HHOCTPAHOM TPIXKUIIITY,

e VKIbyuMBaWme M IPYTUX JEIATHOCTH U (haKTOpa peICBAHTHUX 32
pa3BUTAK 3PABCTBEHOT TypHU3Ma (3aIITUTA OKOJHMHE, KYITYpa,
MOJLOIIPUBpPEA. Ap.),

e VrBphuBame npuopureTa W MOTPeOHUX MOryhux (MHAHCH]CKUX
CpezcTaBa 3a HHBECTHIIH]E Y 3/[PABCTBEHOM TYPH3MY,

e OOnuKOBame, MPOMOIIHja U MPOJIaja MOCCOHUX TOHY/Ia 3IPABCTBEHOT
TypH3Ma, YCMEPEHUX Ka CIpedaBamy 00JecTH, IPOMOLMjU U
yHanpehemy 3/1paBiba, 34paBCTBEHOM BaCcIHUTAkby U 3APAaBOM HauMHY
KHBOTA.

W3 mpeTxoqHO pedeHor ce BUIM Ja OBe JBE 00JIacTH MOpajy Ja ce mperuiuhy.
Mapa, Mopa Jia OCTOjU U CTPUKTHA ,,f107ea paga” usmel)y MmojequHuX CrHelnjaTHux
3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA M JPYTrUX OpraHHU3alirja Koje ce OaBe 3JpaBCTBEHUM TYPH3MOM.
OBze ce MUCIIM Ha CHIEHUPUYHOCTH TIOjEAMHUX JIOKATUTETA, KAKO Y TOTJIEAY JIOKATHUX
IIPUPOJHUX JIEKOBUTUX (aKTopa Tako U y MOIJeAy TYPUCTUUKUX U KYJITYPHHUX
BPEAHOCTH, U Apyrux Moryhux nparehux akTHBHOCTH.

3aTo ce Moke pehu aa ce 3ApaBCTBEHHM TypH3aM OJHOCH Ha KIACHYHO JICYCH:E
OPUPOJHUM (AKTOPOM, Ha OAPIKABAE 3/[PABOT CTalba OPraHW3Ma U MPEBEHTUBY, alld
HCTOBPEMEHO MOJpa3yMeBa KpETame Ka HOBHM YCIIyrama, 3HaTHO CO(MHCTUPAHHjUM
nomyt wellnessa, 3apaBe wucxpane © ClI. 30paBCTBEHH TypH3aM 3axTeBa W
CIILICIMjaTU30BaHEe 3PAaBCTBEHE YCTAaHOBE KOj€ PACIIONIAXY KBAJTUTETHHM KaJpoM H
MEIUIMHCKOM ONPEMOM 32 HAjKOMIUTMKOBAHUjE€ MEIUIIMHCKE 3aXBaTe Yy XHUPYPTHjH,
CTOMATOJIOTUJU, KAapAHUOXUPYPTHJHU U JP.

Tako cy ce BpemeHOM (opmupane Tpu Tpylne KOPUCHHKA 3IpaBCTBEHO-
TYPUCTUYKHUX yCIIyra KOjU Ha pa3IMuuTe HauyMHE OJp>KaBajy MJIM MOOOJbIIABAjy CBOjE
3paBCTEHO cTame. [IpBy Tpymy UYWMHE MOTPOLIAYM TPAAUIHMOHATHOT 3IPaBCTBEHOT
Typu3Ma Koju nomohy (hakropa NpUpOIHE CpeIMHE YTHUY Ha CBOj€ 3/[paBCTBEHO CTambE.
Tu ¢axtopu mory 6utH y BuAy Boje, Oiata, Tajaca, kiuMe u ap. [pyry rpymny uuHe
KOPHUCHUIIM 3PAaBCTBEHOT TypU3Ma KOJU TeXe MOCTU3amy (PU3MUKOI M ICHUXUYKOT
Onmarocrama y3 Kopuinheme IpUpoaHUX (hakTopa M APYruX BpPCTa aKTHBHOCTHU, & TO Cy
B. Wellness u spa tpermanu. Tpehy rpymy uuHe TypuCTH, KOju y oapeherom
MOMEHTY TOCTajy MalujeHTH U Koju uMajy oapehene 3apascTBene npoodieme. Koa mux
Cy MOTPeOHM Mame WM BHILE CIOXKEHM MEAMLMHCKH TPETMaHHU, YECTO U XMPYPIIKU
3axBaTH, Yy CIICIMjaIM30BaHUM 3JPAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, OJf CTPaHE BPXYHCKOT
MEIUIIUHCKOT KaJIpa.

Tako mpema HMBOY 37PAaBCTBEHUX yCIyra KOje KJIMjeHTH KOPUCTE, Kao MOCEOHH
BUJIOBH 3/pAaBCTBEHOI TypH3Ma, W37Bajajy ce JIeueme MPUPOTHUM (aKTopuMma
(OanueoTepanuja, KIMMaTOTepamuja, Tamacorepamnuja ¥ ci.), wellness u spa u
MEIULUHCKH TypU3aM.
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Hajpanuje kopunthenn o0nMK 31paBCTBEHOT TypH3Ma, OJpa3yMeBao je Oamcka
U KIMMaTcka MecTa y KojuMa Cy MoAurHyra oarosapajyha neummmmra. Kox oBor
o0vKa Typu3Ma MOCeTWIall OJIa3u Hajyemihe y OamCKO WM KIMMAaTCKO MECTO paau
3[IpaBCTBEHE MIPEBEHTUBE, KYpaTHBE WM pexaOuiuTaIyje.

3a pa3nuky oj 6amCKOT Typu3Ma, wellness Typusam je Be3aH 3a KiijeHTe 100por
3/IpaBJba, KOjU MUMajy KeJbY JIa TO 3[PaBJhe CauyBajy WIH YaK U M000JBIIAjy, IPUMEHOM
pasnmuuuTux TpermMaHa. Wellness TmpeacTaB/ba HajCaBPEMEHH]Y KOHIEIIH]Y THX
TperMaHa, Koju ce of 90-tux roamuna XX Beka Moyeo pa3BHjaTh y 3eMibama EBpore,
moceOHO y OHMMa Koje cy Beh mmaiie pa3BujeHy MOHYAy, Hajuenihe OamCKUX IIEHTapa,
Kao mTo cy Hiup., Hemauka, Utanuja, Aycrpuja, [lIBajmapcka, Mahapcka u ap. 3aro ce
nojam wellnessa Beoma dyecTo u3jeHaYaBa WIK CE 3ajeTHO KOPUCTH ca SPa TpeTMaHUMa.

Oouuno ce 3a Wellness kaxe na je Hactao u3 morpede ompeheHux Jbyau 3a
aKTUBHHM OJIMOPOM U OIYIITAaKkEM, HAMETHYTUX HAYMHOM W TEMIIOM >KHBOTa Yy
CaBpeMEHOM JApymTBY. Bepyje ce nma oH oOjequmbyje BEIUKH Opoj pasIuIUTHX
KOMIIOHEHTH (MEHTAJIHY, COILIMjaIHy, eMOTUBHY, (PH3HUKY, TyXOBHY H CJ.), & CBaKa O]
BUX Pa3IMYUTO yTUYe Ha KBAIHUTET XuBOTa. Moxe ce pehu na wellness mpencrassba
CYINPOTHOCT 0OJIECTH, OJHOCHO TPECTaBJba MO3UTUBHY KOMIIOHEHTY TOOPOT 3/IpaBJba.
[Mporpam wu cazapxkaj monyne Wellness-a y Typusmy, Kao HOBH OOJHMK TYpPHUCTHYKE
MOHYJIe, JOCTYIIaH je YIIIaBHOM caMo KJIMjeHTHMa BehHX IiaTexxHux crocoonoctu. [ox
wellness ce moapasyMeBajy u MyToBamba Kao M OCTaJIC pajibe YCMEPEHE Ha OCTBAPHBAHE
paBHOTEXKE M XapMOHMjE MEHTAJIHUX, CMOLMOHAIHHX, (U3UYKUX U JTyXOBHHX
BPEHOCTH YOBEKA.

Wellness ycinyra He mMopa OuTH Be3aHa 3a ojpeljeHa MpHUPOAHA JICUMIIHUILTA,
caapxkaje wellnessa Mory mpykatu U Ipyrd TYPUCTHUKH LIEHTPH M O00JEKTH KOJHU CY Y
GyHKIMjU 3apaBiba, 3abaBe, ONyIITaka W JAPYTUX CIAYHUX TYPUCTHYKUX U
pekpeaTUBHUX akTUBHOCTH. Mnak, Hajsehu Opoj wellness u spa mporpama 3acHuBa ce Ha
MIPUPOJHOM MOTEHLMjady, ¢ 003UpOM Ja cama MIpPUPOJHA CPEeIUMHA yMamyje CTpeC U
NoMaxke oIyIlTamy yoBeka. Ilopen npuponHux arpakiuja, 3a pazsoj wellness Typusma
KOpHCTE Cc€ O0jeKTH y 3aTBOPEHOM M OTBOPEHOM IPOCTOPY CIOPTCKO-pEKpeaTnBHE
HaMeHe, MPOCTOPU HAMEHEHM 3a CTPOTro JeduHHCcaHe cajpxkaje (Macaxke, XUApoMacake,
cayHe U CJI.) U MeIMIIMHCKe yciayre (A1jarHoCTHKa, Tepanuja, u cil.).

[Mouenm paszBoja wellnessa y EBporu, Bexy ce y3 TepMaaHe U3BOpE U TPETMaHe
ca Mopckom Bogom. Mako je EBpoma mmana ycioBe 3a pazBoj Wellness typusma mpe
CAJl-a, uaren3uBHuju pa3Boj Wellnessa y EBponu nounme ek kpajem 80-Tux roamHa
20. Beka, Kaja cy KyJiT 3]IpaBjba M MCUXO(PHU3UYKA CIIOCOOHOCT MOCTAIM CHHOHUM 32
MOJICpPHOT, YCHEIIHOT 4YoBeka. ~ Jlo Tor pa3Boja noBoau cBe Beha Opura mojenuHIia o
BJIACTUTOM 3/IpaBJby C je/IHE CTpaHe, a CMambUBabe CPECTaBa 3a GUHAHCUPABLE OOpaBKa
y Oamama O] CTpaHe 3IpaBCTBEHOT OcUTypama ca apyre. [Ipema momarma EBporicke

Bartoluci, M. & Cavlek, H. (2007). Turizam i sport-razvojni aspekti. Zagreb: Skolska knjiga, 198.
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areHiuje 3a myropame ETM-a European Travel Monitora, 15% 1ienokymnHux eBpOoIrcKux
TYPHCTHYKIX KPETambha JaHAC YHHU OIMOP Pajd 31paBiba.

Y okBHpPY OBOI MpoIlleca MPEoBJaJaBa TEXKHa 3a IITO MamkOM YIOTPEOOM
(dapmaleyTCKuX MpOU3BOJA M CYyIUIEMEHaTa, a cBe BehwM KopwIIhemeM MPUPOIHUX
dakTopa: Bojae, Baszlyxa, W CyHIa. BexOame, nmcuxuuke U (pu3Muke pajiakcaiuje y
MPUPOAN, TPUMEHA Pa3TUYUTUX OOJNHMKA Tepanuje MoceOHO y BoAama WM MODY,
YKJbY4EHE Cy y KOMILJICKC CaBPEMEHE TYPUCTUYKE MTOHY/IE.

[Topen oBux (akTopa, NOZUTUBHO JEIOBAKE TYPHUCTUUKE pEKpealyje, 3aCHUBa
Ce W Ha KOMIUIGKCY pa3HHX JApyrux (akropa Kao IITO Cy: ICUXUYKH Yy CaMoj
MPUBPEMEHO] MPOMEHU CPEIUHE, 3aTUM OJIATOTBOPHOCTH M JIGKOBUTOCTH He3araheHe
¢baope u ¢dayHe, YUCTUM NPUMOPCKUM KOMIIOHEHTaMa WM IIJIAHUHCKOM Ba3ayXy,
YpeIHOM CIlaBamy, TULIINHY, IPABUIIHO] UCXPaHH, KpeTarmy Yy MPUPOIH U CII.

3aro ce mMoxke pehu ma y3 MEAMIMHCKM Caipikaj 3[paBCTBEHOI TypHU3Ma, CBE
HomyJiapHHja OCHOBHILIA HeroBe MoHynxe nocrajy Wellness u spa typusam. Konment
wellnessa passuja amepuuku goktop Halbert Dunn 1959. roaune, kajga npBu myT KIS
0 ,CHelnu(pUYHOM CTamy 37paBijba Koje oOyxBaTa onmtu ocehaj Onarocrama,
nocMaTpajyhu yoBeka Kao MEIHHY CauHbeHy O Tella, [yXa U yMa KOjH je 3aBHUCaH O]l
OKOJIMHE y K0jOj ce Hamasu®. 2

Wellness je mnoTrpeOHO mocMarpaTd Kpo3 HEKOJIUKO AMMEH3Hja Koje Cy
MpUKa3aHe y Tabelu Koja CIeIH.

Tabena 51. Iumensuje wellness nmporpama

du3nuka 1uMeH3Huja Harnamena je BayxHOCT (hu3NUKe aKTUBHOCTH M KPETama
Conujanna 1uMeH3Hja Harnamiena je criocoOHOCT KOMYHUKAIIM]€ U HHTEPAKIIHje
EmMonyoHanHa iuMeH3uja HarnanreHa je BayKHOCT eMOLIMOHAIHOT 31paBJba YOBEKa
HHTenekTyaiHa TUMeH3Hja HarnanraBa ce 40BEKOBa TEXKHA 33 YUCHEM U YIIO3HABAHEM HOBOT
[Mpodecnonanna tumMeH3uja Harnacak je Ha BaYKHOCTH 33JI0BOJECTBA y TIpodecHju
JlyxoBHA TUMEH3HU]a Harnacak Ha Ba)XHOCTH JyXOBHE CHare U yHyTpallkher MUpa
Exoutoriika quMen3uja Harnmacak Ha BaXHOCTH 3/paBe >KHBOTHE OKOJHHE 3a JBYICKO
3/IpaBJbe

Uzeop: I'pavanun, M. (2010). Wellness y 30pascmeenom mypusmy Xpeamcke,
www.hréak.srce.hr/5489/(17.05.2014.)

ITpema oBom aytopy Wellness ce cacroju oi cemamM OCHOBHHX THUMEH3Hja:
(dbu3uUKe, ColMjaiHe, €MOIMOHAIHE, WHTEJEeKTyaldHe, NpodecuoHaaHe, JyXOBHE U
exosomike nuMensuje. OBuM cy oOyxBaheHe cBe cepe YOBEKOBOT KMBOTA, KOje Tpeda

®ETM-a European Travel Monitora, www.ipkinternational.com/...travel-monitorr/abo/ (10.07.2013.)
"Gei¢, S. & Geié, J. & Cmrlec, A. (2010). Zdravstveni turizam egzistencijalna potreba u savremenom
drustvu. Imformatol, 43(3): 317-324.
"Helbert, D. (1959). High level wellness for man and society. American Journal of Public Health,
49(6):786-792
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CHHXPOHHM30BATH, U CBaKO] OJ1 IbMX MOCBETHTHU oJipeheHy naxmy y ofpeheHo Bpeme u Ha
onpeheHom mecTy.

Wellness  TpeTmManu ce MOry NPUMEHUBATH W YIPaXKHkaBaTd y MHOTHM
MPOCTOPUMA, OTBOPEHUM WJIM 3aTBOPEHHMM, TaKO Ja jé M TO Pasjior HEroBe MAacOBHE
IIPUMEHE.

Ocum wellnessa, y cBery ce kopucte W spa TperMaHu. Y Hajsehem Opojy
neHuHAIIMja TEPMHUH Spa je TIOBe3aH ca pedjy Boja u a00ujeH je ckpahenuom o salus
per aquam (myrem Boxe 10 3apaBiba)’>. M3BOpHA spa MecTa, MONMYT MHHEPATHHX H
TOIUTUX HW3BOpa, OWJia Cy CacTaBHU JI€O peJaKcaluje W Jieuermha Xuibajlama TroJuHa
YHa3aJl y MHOTHM KyJITypama.

TabGena 52. MecTta Ha Kojuma ce npuMemyjy wellness TpeTmMaHu

VYeMepeH Ha TpeTMaHe M MporpaMe KOjH ce MOXKE YKJIOTNUTH y PaaHd JHEBHH
I'pancku wellness P P POTP J Y yP
pHUTaM WA BUKCHIT

Knyncku wellness

Hajuemrhe je Be3an 3a ¢uTHeC K1y HJIM CHOPTCKH KITy0

ITocnosuu wellness

YcMepeH Ha cMambehe CTpeca 3a MeHaUMEHT Behnx dpupmu

Pesunenunjanau PesuyeHnujanHa Hacesba ca BIACTUTUM OCHTYpambeM M 0a3eHuMa, OOMYHO UMajy
wellness u Bnactutu wellness rienTap

Xotencku Wellness VcMepeH Ha rocTe X0Tela, paji [0CTH3amka KBaJIUTETa XOTEIICKUX yCIIyra
TepaneyTcku OBuUM TpeTMaHOM ce yOiaxaBajy MOCICANLE XUPYPIIKHX HHTEPBCHIIN]a
wellness

Xomuctruku wellness

Harnmacak je Ha TPHUPOTHMM MOCTYIMIMMa KOjU Cy cactaBHH geo Wellness

TpeTMaHa, MOMyT IIHAIly Macaxe

Typuctnyka Haceba c€ CBE BHIIE KJbYYY]j OB BpCT IIOHYIE U
Pecopt wellness P . YIRYIYIY: Y OBY BPELY Y
KOHKYpPEHIIH]a CY XOTEJICKUM yClIyrama

llenTpn y OKBHpY HaIMOHAJHHX MapKoBa MOTY IOHYJIUTH pEKpeanujy y

Wellness npupoanor
OPHUPO/IM, 8 HANA3UINTA JICKOBUTOT OJaTa MM M3BOPH MHHEPAIHHX BOJAA MOTY

JIOKQJIUTETa .
OuTH TeMeJb 32 pa3Boj OBUX IIEHTapa

Bpoacku wellness Hmajy cBe LITO ¥ IIEHTPH Ha KOMHY MpUIaro)eHn OPOJACKUM yCIoBUMa

Uzeop: Andrijacevié, M. & Bartoluci, M. (2004). Uloga wellnessa u savremenom turizmu. Acta turistica,
16(2): 125-138.

MelyTuMm, TaHaIkby KOHIETIT TEPMUHA SPA, 3HATHO C€ MPOIIUPUO U TIOMEPHO O
OpHMTHHAJIHOT 3Ha4Yema. O MecTa mocBeheHnuX puTyalnMa y BOIH, CaBpeMeHa spa MecTa
Cy ce TpeTBopuIIa y aHeBHe canone wiau dey spa, clib spa, sruise spa, hotel iresort spa,
destiantion spa, Hyaehu mHMpPOK crieKTap yciyra Koje y OCHOBH HMMajy pelakcailujy,
MoBpaTak e€Hepruje u omopasak o 6ojectd. CaBpeMeHH Spa IEHTPH MPYKajy YCIyre
ocobamMa Koje JKele Ja ce 0ocio0o/e BHINKAa KWIorpama, OOJNHKYjy CBOje TeJo,
penaKkcupajy u yroje cebu Kpo3 pasinuuTe JyKcy3He TpeTrMmane. Caapikaj MOHYIe MOKE
OWTH pasJIMYuT: 3[paBa UCXpaHa, (PUTHEC, TPETMAHH JIMIIA U TeJa, XOJUCTHUKH IPUCTYII

Hult, A. (2007). "Dricka brunn": Om gamla tiders spa. Mjolby: Atremi, 9.
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31IpaBJby, JyXOBHO ONyIITame U ¢i1. CBH OHM Cy YCMEPEHM Ha MOOOJbIIAKE (PU3UUKOT
u3riefa, YMMEe Ce M3a3uBa  3a/10BOJbCTBO KOPUCHUKA M noBehame HHXOBOT
CaMOIIOLITOBaba U BPEJHOBAKkA CBOj€ IMYHOCTH.

Spa neHTpu ce pa3Bujajy Ha HAjpPA3IMUUTHJUM MECTHMA O] TUTAHUHCKHUX BPXOBAa,
IPaJICKUX IIEHTapa, OCTPBA WM Y CEOCKHM OKpykemuma. OHO MTO UM je CBUMA
3ajeTHUYKO jECTe JIa Ce CBU OHM CIenujann3yjy 3a wellness — moctusame Omarocrama u
OanaHca Tella ymMa M Jiyxa, mojctuuyhu 4oBeka Ka 37ApaBUM )KUBOTHUM HaBuKama. Heku
O]l Spa IIeHTapa Cce CIenujanu3yjy 3a ofpeheHy BpPCTy yclyra WiH IMaK MOTY Kpeupatu
yCIyry mIpema jKejbama TocTa. Spa cy ImocTaia Mecra TIe ce Y4u U eayKyje, Hynehu
mporpaMe Kpo3 Koje TOCTH CTHYy HOBa ca3Hama M mocBehyje ce spa ¢uinozoduju
3IIPaBOT XKMBOTA. Spa HAYMH XUBOTa ce (PoKycupa Ha 0colOy Kao IEIUHY, 3aTO IITO
CIIeKTap MOHYJa Spa LEHTapa, UMa HIMPE 3HAYCHE O/ CAMHUX TPETMaHa MEIUKUpA HIIH
Macaxe, Beh Qumirozoduja m3pama w3 paszjora 300T KOJUX CE€ TH TPETMaHU HYJIC.
UnrepHanuonanna Spa  Acommjaumja, ISPA™ neduuucama je spa kao ,,Mecra
nocBeheHa 1MoOoJbIIaky CBEOIIITEr OJIArOCTamkha KPO3 Pa3HOIUKOCT MPOo(eCHOHATHUX
yciyra Koje oxpa0pyjy oOHaBsbame Tea, yma 1 1yxa‘.

[Ipema oBoj Aconmjauuju y EBpornu cy 3actynssene cieznehe Bpere spa meHrapa:

e Destination spa- JlecTuHANMjCKU Spa IIEHTap — MPEICTaB/ba MEHAE
KMBOTHUX HAaBUKAa U YCBajame 37paBOl HAUMHA XUBOTA, KPO3 (PU3UUKY
aKTUBHOCT, 3/paBy HCXpaHy H Jpyre eJIeMEHTe KOjU TMOCIeILy]y
3]IpaBJbe.

e Resort spa- International Spa Association, ISPA, mnpuinkoM HaBohema
BPCTH Spa IIGHTapa, MCTUYE Ja KOPHCHUIM Spa YCIyra BpJO YECTO
Meniajy mojmoBe destination spa i resort spa. Resort spa meHTpu He
Mopajy y notiyHoctu 6utu nocsehenu wellness ¢hunozoduju u 3apaBivy,
alli 'y TMOHYAM MMajy M Mporpame 3a pejiakcalujy U OMyLITame T'OCTHjY
Hajyemrhe Kpo3 spa yciayry, CHOPT M aKTUBHOCTU CJIOOOJHOT BpPEMEHA.
I'eHepanHO mocMaTpaHo, TaKBa MECTa 3a LUJBHY I'PYyIy UMajy oco0e Yuju
J€ OCHOBHHU IIWJb J1a Y)KHBAJy y CJI000JTHOM BpPEMEHY, pajidje HEro Ja ce
MOCBETE Jieuewy crenupuyHe O0JIeCTH MM 3APaBCTBEHOr MHpobiema.
Cxomgno Tome, armocepa Ha MeCTUMa OBOr THUMA je BehuMm aenom
noceeheHa 3a6aBU U Pa30HOAM HETO MEIUIIMHCKUM OKPYKEHEM.

e Medical spa- MeaumuHCKH sSpa Cy MecTa Koja pajae IMOja CTaTHHM
HAJ30pOM MEIUIIMHCKOT 0co0Jba Y OKBHPY caMoOr O00jeKTa U HHUXOB
OCHOBHHM LIUJb j€ J1a TIpy’kKe CBeOOYXBaTHY MEIUIIMHCKY U wellness Hery y
OKpYXKeHY KOje HCTOBPEMEHO IpYyXa KaKko Tepanuje Tako M Spa YCIyre.
International Spa Association, ISPA, nctuue nomyaapHOCT MeIULIIMHCKUX
cra ILIeHTapa HapoO4YUTO Yy 3alajHoj, WCTOYHO] U LeHTpaiaHo] EBpommu.
Mebhytum, TakBa MecTa J10’KMBJbABajy BEJHMKE H3a30Be 0O3MPOM Jia Cy
CMeIlTajHe jeAuHuIle Hajueuthe OONHUIE WIM CTallMOHApU, Mambe
NPUBJIAYHU TOCTUMA M Mame KOHKYpPEHTHM Ha TpxkumTy. OHu cy

“Global Research -The Spa Association, www.thespaassociation.com/.../Spa%20Research, (23.04.2012.)
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Hajuerthe 3aBUCHHM OJ JIP’KAaBHOT CEKTOpAa U COLMjATHOT 3PaBCTBEHOT
ocurypama. MHOTH TakBU 00jeKTH Cy carpal)eHu mpe meneceTak rojuHa
u 6wy cy y pyHKIMju OGoTHUIIA.

Dey spa-uentpm 3a JHEBHy ymotpedy - Yy OBHM LEHTpHMA
npodecuoHamTHO 0co0Jbe MHpyKa YCIyre cha TpeTMaHa Ha JHEBHOM
HuBoy. IIpocropuje y KojumMa ce TpeTMaH MpyKa OAMIIY YUCTOhOM,
MHPOM, CIIOKOjeM. Y HhHMa ce MOTY NpYyXaTh YCIIyre Macaxke, cayHe,
XHIpOTepanuje, Wik 4aKk yciayre nomyT ¢pusepa, IeIuKupa 1 MaHUKHPa
U CII., a CBE y IMJbY CTUIaPka YTHCKA OJf CTPaHE rocTa Ja HeKO OpuHE O
BEMY.

Pexpeamuenu spa yewmpu— YrIaBHOM Cy OTBOPEHHM 3a JIOKQJTHO
CTaHOBHUILITBO M TpenBul)leHH Cy 3a TpeTMaHe y OKBHUPY HEKOIHKO
gacoBa WM mak jegan naH. [lonyma oOyxBaTta ynoTpeOy Oa3eHa, cayHa,
TYPCKHX KYIaTHIIa, JaKy3H U Macaxe.

Cabupajyhu cBe HaBeneHO J07Ia3U c€ J0 3aKJbydka Ja Cy Hajuemrhe yciyre Koje
ce mpyXajy y spa ueHTpuma cienehe:

Kama

Macaxe: mBencka, Macaka JIyOOKOT BE3MBHOI TKHBA, CIOPTCKa,
aKyrpecypa, muaily, TajiiaHjcKa, Macaka ca TOIUTUM KaMeHmheM,

A3ujCcKH TpeTMaH Tena: aKynpecypa, peeKkcoaoruja, peuKH,
Xunporepanuje: OalHEOJOTHja, TajllacoTepamuja, cayHa, TYpPCKO
KyIaTuio, Kase,

Tpermanu Tena: makoBame OJIATOM, JISKOBUTHM OMJBEM, COJbY, MOPCKOM
TpaBOM, apoMaTtepantje, MIHH3Y,

Tpermanu nuna: ayOooko yumheme JuIa, MPOorpaMu MPOTHUB CTapema
KO)Ke, TPETMaH KMCEOHUKOM, BATAMUHUMA, MUKpOZiepMaadpasuja,
dutHec: jora, NepcOHAIIM30BaHH MIPOrpamMH BexOama ca UHAUBUIYAITHUM
TpEeTMaHOM, Mellayemhe, Meijanmja,

CajoHCKM TpeTMaHU: MAaHUKHUp, TEIUKUp, MapaduHCKa IaKoBamwa,
bpusep,

MenuuuHCKM ~ TpeTMaHu:  TPEeTMaHM  JlacepoM,  aKyMyHKTYpa,
Me30Tepanuja, Ko3MEeTHUKe oreparuje.

ce mocMarpajy peruje EBpome Koje MHBECTHpajy y OBaKBY JI€IaTHOCT,

CUTyallMja y CpellbeM M UCTOYHOM ey je cieneha. Haume, y Hekum aprkaBama Kao
mro cy Mabhapcka, Yemka um CrnoBauka ynoXKeHa Cy BeJMKa CpelCTBa y pas3Boj
TPAIUIIMOHATHUX MEAUIIMHCKUX OJIMApAJIUINTa, Ta KPO3 COLMJAIHY U 3APAaBCTBEHY
MOJUTUKY BJIaJIe JOII YBEK CYOBEHLIMOHMIIY TPETMaHE 3[PaBOTl JKUBJbEHA. Y MHOIMM
3emsbaMa Wellness TpeHnoBu cy kapakTepUCTHYHU KPO3 HEU30CKHH JICO COLMjATTHOT
Typu3Ma, pa3BujeHor y 3aamux 40-50 roguna. C npyre cTpaHe, HEIOCTaTaK CpeicTaBa
3a PEHOBHUPAKE U yJlarame y HOBE TIPOJEKTE j€ jeJaH O TJIaBHUX MpoljiemMa OBe peruje,
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moceOHO M3PaKEH Yy 3eMJbaMa ex UCTOYHOT OJIOKa KOje MpoJia3e MpoIec MpruBaTU3aluje,

kao o je [Tosecka, Pymunnja u byrapcka.

75

[ITo ce Tmye mojma 3apaBcTBeHOr Typm3ma y CpOuju, OH ce IpeBacXOIHO
OJHOCHM Ha OamCKM Typu3aM U TMoJpa3yMeBa pexaOwiuranujy U 1mo0oJbIIae
3IpaBCcTBEHOT cTamkba. Melhyrtum u y CpOuju, mojam 3IpaBCTBEHOI TypH3Ma IONpUMa
npyrauddja obenexja. Muoru 6amcku pecypeu, nonyTt bame KoBuibaue, Bpmauke bame,
Pubapcke bame, Humke bame, Cokobame U Ap. CBOjy MOHYAY JIONYyHY]y yBohemem
wellness mporpama u TpeTMaHa.

Ha cnenehoj tabenu ce Buam na aeo Hamux OamCKUX pecypca mokpehe HoBe
BHUJIOBE JIeUCHa, pexaOwinTanuje, MpPEeBeHTHBE, Kpo3 yBoheme wellness TpermaHa.
3npaBcTBeHu TypuszaMm y CpOuju, He MOApa3syMeBa CaMoO JICUCHE M PEXaOWIHTALU]y
OoJiecHUX opraHa, Beh moOoJbllIame cTama Jyxa U Teja

Ta6ena 53. Bpcre wellness Tpermana y 6amckum pecypcuma Cpouje

TCIa

B%}:;q;m bamwa KoBuwbaua Cokobama Humka bama [poaom bama

Crnana nehuna basen (orsopen Kyname y 6azeny | Cayna + 6aseH Cnana coba
3aTBOpEH)
Pycka Gama CayHa Cayna Bubpocayna Tenunapujym
Kanmapujym [unuar Crnana coba Jenmnanuja [TapHO KynaTuio
. . AHTHCTpEC

Tenumapujym Conapujym Craza 31paBiba nporpam Cayna
®duHCcKa cayHa KpasseBcka kana Macaxa nexor Tenunapujym

‘Baky3u kaga

‘Baky3u kaga

‘baky3u kaga

Daxysu 6azen

‘Baky3u kaga

Macaxe:
muMbHe,
TOIIJIOM
YOKOJIAJIOM,
MEJIOM, U JIp.

Macaxe:
AHTUIETYIHT,
penakcaimoHa,
pedirexcHa,
aHTHCTpEC,
Macaxka ,,cCMHuJbe"
H ,, KOBHJBE

Aqua fitness,
Bucepna kynka,
IToxBoxna macaxa

Macaxe: nuia,
LIeJIOT TeJa,
cromaia, Macaxka
CaIlyHUIIOM

Tpermanu 3a ITakoBama 1o Ko3meTnuke ITakoBame Tena
JIUIIE U TEJIO n3oopy ycmyre (anra-my’n)
Tpermanu IIporpamu AHTUTIETYTHUT
P porp AHTHUIETYTHUT Heiy
anrama MpIIaBJbeHA porpam

Macaxe: cBe
BpCTE KOj€ CY
rmorojHe 3a 6azed

Useop: Aymop

®Smith, M. & Puczko, L. (2009). Health and Wellness tourism. Global Tourism. Amsterdam: Elsevier,

116.
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VY Gamama ce 0oTBapajy HOBM IICHTPH KOjU HyJe mporpame Ha 0a3u JHEBHHUX
TpeTMaHa WU MPOrpamMe 3a ONMYIITalke U PEBUTATU3AIM]Y JyXa U Tella TOKOM BHKEH/A.
[IporpaMu 1 oHyzE Cy pa3HOBPCHE, ay Tiieaajyhu mo HammM 0amkCKUM pecypcuMa, TH
IIpOrpaMu Cy BeOMa CIMYHH.

3npaBcTBeHu Typusam CpOuje, moapasymeBa U MEJUIMHCKH TypH3aM, KOjU jOIII
YBEK HHj€ pa3BHjeH y JOBOJbHO] MEpPH, aJId MOCTOjambe CBECTH O MOTpeOH paszBoja OBe
BpCTE TypH3Ma, 3a Mo4YeTak MHOro 3Hauu. CTpydumake U3 MHOTMX MEJUIMHCKHX IpaHa
nMamo, morpebHa je camo Ooshba OpraHm3alyja W Mpe3eHTaluja. 3a cajga HajBUIIC
pesynrara umMa y Ipyamy CTOMATOJIOIIKUX YCIYyra, jep CMO IO MUTamky LIeHa Yy OBOj
o0yacTi 1ocTa KOHKYpEeHTHH. bpoj mpuBaTHuUX cTOMATONOMKUX opauHanuja y Cpouju
pacte, a OHU Cy IVIaBHM HOCHOLIM MEAMIIUHCKOT 37[paBCTBEHOT TYpHU3Ma, 3a caja.
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2. KOHIEIIIJA 3IPABCTBEHO-TYPUCTHYKOI' MYJITUIIJIMKATOPA

2.1. Ilojam 4 pa3BoOjHM MYT aHAJIHM3€e TYPUCTUYKOT MYJITHILIUKATOPA

MynTUIIMKaTop je mojaM KOjUM Ce€ M3pakaBa YTHIIa] HEKE NMPOMEHE Ha jeaHy
WIA BHUIIE pPa3IMYUTUX I0jaBa. Y EKOHOMCKOj aHalu3u Hajuemhe ce CIOMHHbE
MYJITHILTIKATOP 3arloCICHOCTH, WHBECTUIIM]A, JIMYHE TOTPOIILE, CIOJbHE TPrOBUHE,
TYPUCTHYKE TTOTPOIIEHE, UT/I.

MyATUIIIMKATOp c€ Y €KOHOMCKO] T€OpUju adUpMHUIIE Y BpeMe 3a0LITPEHHUX
Kpu3a xunepnpoaykiuje (kpajem apagecetux roauHa 20. Beka). Y TUM yCJIOBUMA, TPBU
nyT y ekoHomckoj teopuju Khan™ wucrpaxyje omHoce usmel)y wuHBectuimja u
HE3aIOCICHOCTH U YBOIH TojaM Myiruiuukaropa. Kejns'’ kacuuje mpepaljyje Khanovu
uaejy y MYITHIUIMKATOp OXOTKa, KOJUM j€ JOKa3MBao CBE IIPOMEHE Hacraie Yy
IOXOTKYy 300r momaTHor moBehama WHBECTHIMja, @A je 3aTO IO3HAT U  Kao
WHBECTULIMOHN MYJITHIUIMKATOp. MehyTum, HeroBo 3HaUYeHE ce He OrpaHuyaBa Ha
WHBECTHULIMOHY MTOTPOLIY HETO Ha CBAKH AyTOHOMHH OOJIMK TTOTPOIIIELE.

Kon mynrurmumkaropa moceOHO Tpeba NpaBHUTH pasziuKy u3Mely 3emibe Koja
CBOjy IpUBpEly CTBapa HajBHILE 3axBasbyjyhu jomahem HOXOTKY U pUBpee Koja CBOj
pacT ocTBapyje Ha HMMeE JIOXOTKa OCTBAPEHOM Yy HMHOCTPAaHCTBY, IITO je CIy4aj y
Typusamy. lloTpomma HMHOCTPAHOT JOXOTKAa W FHETOBO TPEIMBAKBE Y HAIMOHAIHY
eKOHOMH]jy, TyTeM TYPHCTHUKUX IIyTOBama, NUPEKTHO he yrumaru Ha mnoBehame
HAIMOHAIHOT JIOXOTKA.

Ananusupajyhu mojaMm TypUCTHYKOr MYJITHUIIMKAaTOpa yoyaBa ce Jla CBaka
MOTPOIICHA HOBYAHA jeIMHUIIA MMa MYJITHIUIMKaTUBHH e(eKar a TO y CTBapH 3HAYU Ja
,,TYPUCTHUKHA MYJITUIUIMKATOP WM MYITHIIMKATUBHU YYMHIM, MOjaBJbY]y c€ Kajaa ce
HOBAIl OCTBAPEH TYPUCTHYKOM TIOTPOIIEOM CTPAaHUX TOCTHj)Y Yy PEIENTHBHO]
TYPUCTUYKO] 3e€MJbM WM ofpeaumTy oOphe, oxHOCHO KpyxkHu Kpo3 Behu Opoj
TpaHCaKIfja y HAIMOHAIHO] WM JIOKATHO] €KOHOMHjU, MPUIOHOCENH TaKo CBHUM
y4yeCHMLIUMAa y THUM TpaHCakiyjama Kpo3 mnoBehaHe mnpuxone, 3amolubaBambe U CIl.
Hauwme, HOBaI[ KOju MOTpOIIE CTPAHU TYPUCTH HE MpecTaje ce 06pTaTI/I“.78

AKxo ce mocmMarpa caM YUH TOTPOIIHE, OHJA CE MOTPOIIHha ToMahnX TypHrcTa He
OM 3HaYajHO PA3JIMKOBAJIA OJ MOTPOIIKE JOMUIMIIHOT CTAaHOBHUINTBA. MehyTtum, kana
je Ta MOTpolImka HacTajlla Kao YHH CTPAaHUX TYPHCTa, OHAA JOJa3H 10 IpeuBamba

"®Wiersma, J. Moris, D. & Robertson, R. (2004). Variations in Economic Multipliers of the Tourism
Sector in New Hempshire. Proceedings of the Northeastern Recreation Research Symposium. New
Hampshire: INHS, Plymouth State University, 102-108.
""Archer, B. H. (1982). The value of multipliers and their policy implications. Tourism Management, 3(2):
236-241.
"Tiebout, C. M. (1960). Community Income Multipliers: A Population Growth Model. Journal of
Regional Science, 2(1): 75-84.
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HAI[MOHATTHOT JTOXOTKA CTPAHOT TYPUCTE Y 3€MJbY TJI€ C€ Ta MOTPOIIkha O/IBHja. Y TOME
Ce BHJIC MYJITUILUTMKATUBHU €(EKTH Typu3Ma Ha MpUBpENy. ,,Hanme, MyITHIUIMKATUBHA
edeKTH Typu3Ma 3aCHUBA]Y CE Ha YUEHLEHUIIH J1a CPEJCTBA TYPUCTHUKE MOTPOIIHE HAKOH
CBOj€ OCHOBHE ITUPKYJIAlIMj€, HACTABJha]y Ja MUPKYIHIIY Y IPUBPEIA U TUME YTHUY HA
yKyIHAa TpUBpeAHa aorahama y 3eMJbH, CBE JO MOMEHTa KaJ KpO3 YBO3, IyTOBamba
nomaher CTaHOBHHMINITBA Y MHOCTPAHCTBO W IMOBJIAYCH-EM HOBIIA M3 MPOMETAa y OOJIUKY
HITE/IH-E, TOHOBO HE ,,MCTEKHY " U3 ,,KPBOTOKA'* HAIIMOHAIIHE Hpmspeﬂe“.79 Ha Taj nHauuH,
TypU3aM yTHYE Ha IPUBPEIHU PA3BUTAK jEIHE 36MJbC.

Exonomucra Krapft maBogu nma: ,,IlIto je Behu Opoj pyky Kpo3 Koje mpojiasu
HOBAI[ OCTBAPEH O TypHCTa, TO je Behn yrHuaj Typusma Ha exonomujy“®. Mehyrum,
nako je Kpandr gao notnyHy aHanuszy TypUCTUYKOT MYJITHIUTMKATOPA, aHATUTHYAPU CE
y mpakcu Hajuemhe mo3uBajy Ha TeopHjy amepudkor ayropa Clementea. ¥ cBowm geny
,»The Future of Torusim in the Pacific and Far East“, on je mao Beoma nerasban mpukas
MIPUMEHE TEeOpHje MYJTHUIUTHKaTopa y obnactu typusma. [1o Toj Teopuju ,,jeman monap
MOTPOIIKBE CTPAHUX TYPHCTA y TOKY jeJJHE TOJMHE C€ MYJITHIUIUKYje Y ,,KPBOTOKY
HalMoHaHe mpuBpene. Jlakie, KoeUIMjeHT MYITHILTUKAIM]je 3ampaBo Moka3yje Opoj
o0pTa MPUMIBCHOT HOBIIA OJI CTPAHUX TYPUCTA y TOKY jeTHE TOJMHE U KaKO 3aKJbydyje
Clement y cBojoj cryauju, oH je u3Hocuo 3,2 3a cBe 3emibe [lamubuka u [lamexor
HCTOKa™.

Typucra Ha CBOM IyTOBamkYy TPOILHU 33 XOTEINIE U PECTOPAHE, MPEBO3, TYPUCTUUKE
areHIlyje, TPOIK y TPrOBUHAMA, 3a CIIOPT, 3a KYJITYpy, UTA. MYyJITUIUIMKATUBHU €EKTH
TypU3Ma C€ CMamYyjy ako TYPUCTH BHIIIE TPOIIIE YBO3HY poOy U yciyre. Y TOM CiIy4ajy,
MPUXOJ OJl Typu3Ma MOXKe jJa Oyle W 3aJ0BOJbaBajyhu, amu je NMUTame KOJIHMKO Taj
npuxoJ moBehasa joMahu mpou3BoJI, a KOJUKO CTPaHH.

TypucTukn MyNTHIUIMKATOp €€ MOXE OOjaCHHTH Ha MPHUMEPY XOTEJICKHX
npeny3eTHUKa KOju 3apal)eHu HOBall jeJHUM JeJIOM Tpolle 3a HabaBKy XxpaHe u muha,
LITO MpeAcTaB/ba MPUXOA Mpou3Bohada TuX npousBona. OHu JoOMjeHM HOBAIl Aajy
CBOJUM 3aIIOCJIEHUM 32 IUIaTe, a OHM ra JlaJbe TPOLIE 3a CBOjY JIMYHY noTpoimy. ITo je
Behu Opoj TpaHcakuuja, BehH je U MYyITUILUIMKATOp, M TOJ YCJIOBOM Ja Ce€ HOBall U3
TYPUCTUYKE MOTPOIIHE HE TPOLIN 3a poOy M3 yBO3a. AKO je YBO3HA KOMIIOHEHTa HJIU
mTeama Beha, TO je TYPUCTHUKH MYJITUILTUKATOP Makbu U OOpHYTO. AHAIIU3Y CTPYKTYpE
TYPUCTUYKOT IPOMU3BO/IA je BPJIO TEIIKO OAPEANTH, a CAMUM TUM M BPJIO TeIKOo 1ohu 10
ca3Hama KOJHMKO KOja JENAaTHOCT JAWPEKTHO W MHIMPEKTHO YYECTBYje Yy THPUCTUUKOM
MIPOU3BOJTY.

"VVizek, M. (2008). Analiza odrednica hrvatskog turistickog sektora. Privredna kretanja i ekonomska
politika. Zagreb: Ekonomski fakultet, 58-81.
%petkovié, B. (2005). Input-Output, Analiza uticaja priljeva fondova EU na primeru gospodarstva
Splitsko-dalmatinske Zupanije, Magistarski rad, Zagreb: Ekonomski fakultet, 76-79.
81
Hcto
#Bomkosuh, T. (2009). Typusam kao hakrop npuBpexHor passoja. Illkoma Gusmuca, 27(3): 5-23.
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[llema 4. MyaTUNIMKATUBHY e(eKaT: KaKo ce TYPUCTHYKA MOTPOUIHHA 0paKaBa
HA eKOHOMHU]Y Jp:KaBe

Typuctu Tpoiie Ha: TII Tpome Ha: Kpajpu  xopucHuIMm  Ha!
Cwmemraj, [Inate, Harpane, ApXUTEKTE,
npexpana, nuhe, [opes na nuhe, ayTOMEXaHHYapCKe
3a0aBa, [TpoBusuje, My3uxy paIHOHHIIE
h n 32028y, . ayToMOOMIICKa
oneha AJIMHHUCTpAIIH]Y,

WHYCTpHUja, OaHKapH,

CrpyuHe ycnyre,
apoBe u — p—
f[ Ee}m ’ Xpany, ITuhe, Oe3HMHCKE ITyMIIE,
y p Tprosauky po0y, 700aBJbauM pazHe OlpeMe,
dororpaduje Cuposune u IOOpPOTBOpPHE YCTaHOBE,
HOTPOMIHH €JEKTpUYaAPH, HHKEHEPH,
JInuny xurujeny ' Marepyjai, ﬁ MHIyCTpHjcKa
ITonpaske u
MIPOU3BO/IHa, IO30PHILTA,
JlexoBe u OJp’KaBamE,
KO3METHKY Ornammasame n KBUroBohe, KyBapu,

KyJITypHE YCTaHOBE,

npomonwjy, Pexuje
JaBHM TIpeBO3 : (cTpyja, niuH, | : JieKapH, aroTeKe, MecapH,
BOAa...), [IpeBo3, MJIEKape, Hocauu

Pazno .
Haxo6uue, [Ipemuje MIpTJhara, aJBOKATH,
ocurypatsa, OCHTYypam€e JIPYIITBA,
' Hajamaune,
['yOunm yBozHor I'ybunu yBoszHor I'ybunm yBo3HOT caapxaja
caapxaja caapkaja

Uzeop: Sharpley. R. & Telfer. D. (2002). Tourism and development, Concept and Isusues. Toronto:
Channel View Publication, 122.

Ha mpukazaHoj memu WIyCTpOBaH j€ MYJITUIUIMKaTUBHU edekar Kpos
TYPUCTUYKY HOTPOIIBY TYpUCTa. Y NIPBOj KOJOHU Cy MpHKa3aHU OOJIMIU MOTPOIIHE
TypHCTa, KpO3 TIOTPOIIIY Ha CMENITA], Mpexpany, nuhe, 3adaBy, iekose, Gororpaduje,
JaBHU NIPEBO3 U JIp. Y JIpYroj KOJOHU je TMOTpOlImba TYPUCTUUKHUX Mpeay3eha, kao u
IBUXOBH OONMIM TOTPOIIKE (MJIaTe, CTPy4YHE YCIyre, CHPOBMHE M IOTPOLIHU
MaTepHjajl, orJiallaBame, NpeBo3, AaXOWHEe, HajaMHUHE, TproBauka poda u Cil.), a y
Tpehoj KOJIOHM Cy MpUKa3aHU NPUMEPH KpajlbUX KOpUCHUKA. Kpajlbu KOpUCHHILIU Cy Y
OBOM HpuMepy OCH3MHCKEe MyMIle, ayTOMeXaHW4apH, OaHKe, MOJbOIPUBPEIHUIIN,
NeKapu, KyBapH, 3[paBCTBEHE YCTaHOBE, ocurypasajyha npymrsa u ci. Umajyhu y Buny
CBe rope HaBeJeHO, ¢opMysa 3a H3padyHaBambe TYPUCTHUUYKOT MYJITHUIUIMKATOpa, UMa
cinenehu o6uK:

Tm=—— [Tpu yemy je:
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TM- TYPHCTHYKH MyJITHIUTAKATOP
C- KyMyJlaTHBHA BPETHOCT YBO3HE KOMIIOHEHTE + IITe/ba + MOpe3n
Y- KyMyJnaTHBHA BpeIHOCT JoMahuX Mpou3Boja, pobda u yciryra

OBa ¢opmyrna mokasyje OZHOC MOTPOIIHE U JOXOTKA MPHIMKOM TYPHCTHUKHX
IyTOBamka M YTPOIIKAa CpelcTaBa Typucra. Kako Ta moTpolma jgenyje Ha €KOHOMH]jY
Jp KaBe MpUKa3aHo je Ha cienehoj Tabenu.

Hlema 5. lIpuka3 MyJaTHIIMKALHKje NOTPOLIH-€ TYPUCTA

IIpousBoama u
yciyre

Joxoaak

75
300 150

1000 500|250

IToTpomma

VB03 L

100

Useop: Aymop

Ha ocHOBY HaBeneHOT, 3aKkJbydyje C€ Ja MYJITHUIUIMKATHBHH €PEKTH TypuU3Ma
HACTajy Kao TMOCJEAMIIa TOTPOIIkEe UCKIbYYMBO HHOCTpPAaHUX TypucTa. HoBam koju
Tpoie Kpo3 Behu Opoj TpaHCakIrja, KPYXKH Y IPUBPETH jeHE 3eMIbe, Bpiiehu Jo1aTHe

¥Khan, H. & Chou, S. & Wong K. C. (1990). Tourism Multiplier Effects on Singapore. Annals of
Tourism Research, 17: 408-418.
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edexTe Ha Ty MPHUBPEAY, CBE JIOK CE MOCTENEHO U MOTIYHO HE MOBYYE U3 TE MPHUBPEAE
84
KpO3 MOBJIAYeHE y MITEAbY WM M1ahame Ha yBO3.

Ha mpumepy nate meme, 00jallmbeHN CY MYJITUIUIMKATUBHE €(EKTH Y TypU3MY.
Ykonmuko uwHO Typucra nohe ca Hamepom na morpomu 2000 €, mpxaBa he om Tora
cTBapatu cBOj noxonak. Om noxortka, cpeiacrBa he whm Ha morpommy. YKymHa
CpezacTaBa U3 MOTPOLIkE JIeNIe ce Ha yBO3, ope3 U mreamy. [Ipumemnyjyhu nperxonny
dbopMyIly, TYpUCTHYKH MYJITHUILTUKATOP OU ce u3padyHao Ha ciefchy HauuH:

Tm=

1- 500+ 250+150+200+100+50 +...
1000+ 500+ 250 +150 +...

m=2

Ha npumepy matom y miemu, BpeAHOCT MPOHM3BOAKE AoMahuX MPOM3BOJA U
ycnyra y npBoj Tpancakuuju je 2.000 €, y npyroj 1000 €, y tpehoj 500 €, y ueTBpTOj
250 €, uta.,, OJHOCHO KyMyJaTHBHAa BPEIHOCT CBUX IMPOM3BEICHMX poba M yciyra,
mocie cBUX 0OpTaja W IMOClIe YKYMHOT UCKopuihaBama Y4YMHAKa TYpPUCTHUUKE
MOTPOILHE U3 MPUBPEE, OAHOCHO U3 ekoHomuje je 4.000 €.

Takohe, ykolmko ce MPeTnocTaBM Ja je€ YKyIHa BpeIHOCT YBexXeHe poOe,
YKYITHA IITeka U nope3 y npBoj Tpancakiuju 1.000 €, y apyroj tpancakuuju 500 €, y
tpehoj 250 €, y uerBpToj 125 €, uTH, OAHOCHO Ja je KyMyJaTHBHA BPEAHOCT YBO3HE
KOMITOHEHTE, IITEIH’E U Tope3a, HAKOH CBUX OOpTaja M YKYMHOT MCKOpHUIThaBama
yunHaka TpaHcakuuje, 2.000 €, onna 6M TypUCTHYKH MYJITUIUIMKATOP Yy OBOM CIIy4ajy
MMao BPEIHOCT 2.

W3 HaBegeHOr ce MOKe 3aKJbYUUTH Ja TYPUCTUYKU MYJITUIUIMKATOp yKa3yje Ha
KpeTame HalMOHAJHE E€KOHOMHMje, M TO 3axBajbyjyhM NpUXoauMMa OCTBAPEHUM O]
MHOCTpaHe TypucThuke notpomme. 1lTo cy Behu npuxoau, Behu je u MmyaTumiIukarop,
OJIHOCHO BehH je MpUBPEIHU pacT.

Beha TypucTtuuka noTpolmsa je 3aT0 y MHTEPeCy CBHX YYECHHMKA Y TYPUCTHYKO)]
UHAYCTpUju. 300r TOora je MOTPeOHO KpeupaTd IOPECKY, MOHETapHY M KpPEIUTHY
TIOJTUTHKY ¥ MIPHJIATOIUTH j€ TYPUCTHYKOM Pa3Bojy.

¥y ukosnh, C. & 3euennh, b. (2007). Exonomuka Typusma. beorpaa: Exonomcku (akyirer, 134.
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TaGena 54. Onadpane 3eM/be paHTHpPaHe M0 BPeIHOCTHMA TYPUCTHYKOT

MYJITHILIMKATOpPAa
Pan 3emuba MynTuniukarop H3Bop
r Oyrnyt 3apana
1. | Makucran 3,30 | Pigram end Cooper (1980)%
2. | Aycrpamnja 2,52 | Archer (1984), Cooper end Pigram (1984)%
3. | Typcka 1,52 2,03 | Lui, Var and Timur (1984)%
4. | Jyrocnasuja 3,56 1,99 | Janez. S., (1979)%
5. Enrnecka 1,73 | Fletcher (1989)%
6. Hpcka 1,72 | Fletcher (1989)
7. Kanana 1,7 | Archer (1984)
8. I'puxa 1,20 | Archer (1984)
9. Kunap 1,14 | Archer (1984)
10. | Cunramyp 2,00 0,94 | Khan, Seng and Cheong (1990)%
11. | Tamsauuja 1,59 0,58 | Curry (1986)™
12. | Oununuan 1,87 0,88 | Santors (1983)%,
13. | baxamu 2,55 0,82 | Archer (1984), Fletcher (1989)
14. | Henman 0,76 | Curry (1986)
15. | Wranuja 0,71 | Costa (1984)%

Uzeop: Aymop na ocnosy: Horvat, E. & Frechtleng, D. (1999). Estimating the Multiplier Effects of
Tourism Expenditures on a Local Economy through a Regional Input-Output Model. Journal of Travel
Research, 37(4): 324-332.

Paznor 3a To je moTpeba Aa ce CTUMYIUILY M OHHM YYECHUIUM KOjU HMajy
TUPEKTHE €KOHOMCKE €(eKTe OJf TYPHCTHYKE TOTPOIIHE, 8 KOji HE MOTY OCTBApUTH
MO3UTHBHE PE3YJITaTe IMOCIOBakba M (PUHAHCHJCKHU IOJI0XKA]j, 300T BEIMKUX TPOLIKOBA
yJarama 1 MoCJIOoBamka Ha KOje He MOTY YTHIIATH.

To je mocebHO cimydaj ca xortenckum npeaysehuma. Ha kpajy, Tpeba Harmacutu
Jla je BeoMa Ba)KHA CTPYKTypa TYPHUCTHYKE MOTPOIIHE, U Ja je TOTPpeOHO Ja Oye mTo

8pigram, J. & Cooper, M. (1980). Economic Impact Analysis in Tourism Planning and Development.
Tourism in the South Pacific: The contribution of research to development and planning. South Pacific:
Department of Tourism and Hospitality, 5-35.
% Archer, B. H. (1989). Tourism and Island economies: impact analyses . Progress in Tourism, Recreation
and Hospitality Management. London: University of Canterbury, 125-134.
8 ju, J. & Turgut Var A. T. (1984). Tourist-income Multipliers for Turkey. Tourism Management, 5(4):
280-287.
%janez, S. (1979). Estimation of macroeconomic effects of tourism with input-output analysis: the
Yugoslavian case, Cahiers du Tourisme. Provence: Centre des Hautes Etudes Touristiques, 50(57): 85-
126.
8Fletcher, E. (1989). Input-Output Analysis and Tourism Impact Studies, Annals of Tourism Research.
New York: Prentice Hall, 514-529.
%Khan, H. & Chou, S. & Wong K. C. (1990). Tourism Multiplier Effects on Singapore, Annals of
Tourism Research, 17: 408-418.
*ICurry, S. (1986). The Economic Impact of International Tourism in the United Republic of Tanzania: An
Input-Output Analysis. Industry and Development, 19(2): 55-75.
%Gantos, J. S. & Oritz, E. & Huang, F. (1983). Tourism in Asia: The Economic Impact. Singapore:
University Press, 173.
%Costa, P. (1984). La valutazione degli effectti economici del turismo in ltalia. Rivista Internazionale di
Scienze Economiche e Commerciali, 31(7): 614-626.
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BHUIIIE 3aCTyIJbeHa JoMaha KOMIOHEHTa, OJTHOCHO AoMahu MpOM3BOAM, poOe U yciyre.
Tex Taga he mohm no m3paxaja mpaBa cHara TYPUCTHUKOT MYITHILUIMKATOPA, OAHOCHO
MYJUTIUIMKATUBHA QYHKIIM]a TYPUCTHUYUKE MOTPOIIHE.

VYKomuko je  Heka 3emJba NPUBPEIHO  pasBHjeHHja,  KOCHHUIIMjEHT
MyJITHIUIMKaIMje je Behu, mro 3Haum na mocroju Behu Opoj oOpraja, HEro y mame
pa3BHjeHUM 3emMibaMa. Pasior 3a To je HBHXOBa €KOHOMCKA CTAOMIIHOCT, F(hUXOBa Mamba
3aBHCHOCT O] yBO3a Ji00apa, Tako Ja ce HOBUaHA CpEICTBa OOWjeHa OJ MOTPOIIHE
CTpaHHX TypHCTa cnopHje oumBajy. CBe To omoryhaBa nyxe 3aap)KaBambe CTpaHe
BaJyTe IITO MOJpa3yMeBa AYXKY IHUPKYJIAHUjy Kpo3 HAIMOHAIHY MPHUBPEAY U IyTEM
MYJTHILTHKaIMje, yruiahe Ha moBehame pacTta nmpuBpee.

[Ipuxonu onx Typusma MMajy TEHACHIM]Y Ja y Pa3BHjeHUjUM 3eMJbama Oymy
3rHaTtHO Behu. CBe 3eMJbe KOje MMajy EKOHOMH]Y Pa3BHjCHY TaKO Ja HE MOpajy Ja yBO3e
poOy u ycayre Koje cy moTpeOHe Ja 3aJI0BOJbE TYPUCTUUYKY TPaXmby, uMajy Behu u
TYPUCTHYKK MynTUIUIMKaTop. Ha mpukazanoj Tabenm ce BHOM OJHOC BPETHOCTH
MYJITHIUTHKATOPa U BEJTUYUHE PETHje.

2.2. MyJTHILTUKATOP Ka0 GaKkTop pa3Boja 31paBCTBEHOr TYPHU3Ma y pa3BUjeHUM
3eM/baMa CBeTa

Typuszam npencrasiba jejaH W3y3€THO BakKaH CEIMEHT HAI[MOHATIHE €KOHOMHUjE.
Wnak, weroB 3Hayaj ce HE MOXKE IMPELU3HO BaJOPU30BATH, a PA3JIor 3a TO je HhEerona
MOBE3aHOCT Ca CBUM acCIEeKTHMa HAIMOHAIHE €KOHOMHje M JApyIiTBa yommre. Hberosa
OCHOBHA (DyHKIIMja je Ja TUPEKTHO W MHAMWPEKTHO yTHYE Ha pacT OpyTO HAllMOHAIHOT
JOXOTKa. I/ICTOBpeMeHO, MYJITUIIIIMKAaTUBHUM e(l)eKTOM, IIOACTHYEC CE€ 3allollJbaBaibeC,
yTUYe Ce Ha OTBapame HOBUX DPAJHUX MECTa, a CBE TO JIOBOAM U JI0 MOOOJbIIAEKA
JKUBOTHOI' CTaHAaapda CTAaHOBHHUIITBA. Kp03 HHIUPEKTHO [JCJI0BAKLE TYPUCTHYKOI
MYJTUIUIMKATOpPA, jayajy U HeKe KOMIUIEMEHTapHe JAeaTHOCTH.

3aro, 6e3 003upa Ha TpaAMLHU]y, CBE 3eMJbE XKeJle J1a pa3BUjy TypusaMm, Tj. 1a ce
030MJbHM]E YKJbYUE y TYpPUCTUUYKE TOKOBE, Jep C€ Ha Taj HauMH o0e30ehyje AuHaMMKa
YKYITHOT JpYIITBEHO-€KOHOMCKOT' pa3Boja. IlpexycnoB 3a To je mocrojame oxapeheHunx
pecypca, TPUPOJHUX W AHTPOIOTEHHX. Pa3Boj 3ApaBCTBEHOr TypHW3Ma, IyTeEM
MYJITHUITMKATUBHOT e(eKTa, Moke Ja MOJCTAaKHE NMPHUBPEAHU pacT, OJHOCHO MOXE Ja
MocTaHe MoKa3aTesb PUBPETHOT pacTa.

Ha cnenchoj memu Davies mpukasyje jeaHy JOKalIHy €eKOHOMH]Y U TPaHCAKIIHje
Koje ce morahajy y m\0j. JacHO je mpukazaH JOKAIHU OYyUeT M KpeTame CpeicTaBa U
MOJICTUIAja W3 bera: Ha XpaHy, 3JIPaBCTBO, WHBECTHUIH]E, IITEIHBY, MOTPOIIHY,
kpeaute. Ha memu ce BUIM M3na3, any ce BUAU U MOBpaTHA CIpera u Bpahame y UCTH
nokanHu Oyper. CBM OBM HM3Jalld MOTY IOKPEHYTH HOBY 3aIllOCIICHOCT, TaKO Ja ce
CTBapa JOJaTHH JIOKATHH JOTIPUHOC OJ1 3apaja, OJ1 yera ce 1eo Bpaha MoHOBO Y JIOKATHH
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Oyier. Mehyrtum, HU jemaH perMoH HE MOXE MPOM3BECTH CBE POOE W NPYKHTHU CBE
yclyre, Tako na je motpedHo oapeheH neo poba M yciyra yBeCTH, LITO HpPECTaBJba
Iypeme U3 JOKaJHE EKOHOMHjE, KOjeé CBAKAKO YTHYE Ha CMameHe MYITUIUTMKATUBHUX
edekara.

[Ilema 6. [Ipuka3 MyJITHIIHKATUBHUX ederaTa y TYpU3My

Lypeme

Jloxamsn
bymer

Jlokanmm

HOEAL]

Hzeop’. Aymop npema’. Davies, S., (2007). A Regional Multiplier Approach to Estimating the Impact of
Cash Transfers on the Market. Malawi: University of Bath, UK, 19.

Bumectpyku edexktu on TypusMa ce BHIE Kpo3 KYyNOBUHY poba M yciyra
MPOU3BEACHNX Y 3€MJbH, TPH HYeMy ce mocMaTpa W TpaHcmopT Te pobe. Toxom
TYPUCTUUKOT OOpaBKa, TypucTuMa je Moryhe moHyauTu u poOy Koja ce He IPOM3BOJIU
Ha JIOKQTHOM TpXumTy. Ta poba NPHWIMKOM TpaHCIOPTA, MPONAa3d Kpo3 HU3
€KOHOMCKHMX TpaHCaklldja, JOK He CTHTHe A0 Typucre-morpomraya. Mako ce yBo3u u3
JAPYTUX peruoHa, To he jeHUM JeIoM Je0BaTH Ha moBehame My aTHILIHKaTopa. Davies,
HABOJM MpHMEp BemTaukux yOpuBa Koja ce 4ecTO yBO3€ y PETHOH, ajii ce KyIyjy Ha
JIOKaTHOM HHBOY, M KpO3 HHU3 JpPYrHX paJmH Ha Kpajy oMoryhaBajy ma ce CTBOpe
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NPUXOJM Ha JIOKAJIHOM HHMBOY. [leo Taj mpoiiec je mpuka3zaH Kao IMOBpaTHA CIpera Ha
JIaTOj IIEMH.

Kpenutu koje rpahanu moawky Ha JIOKQTHOM HUBOY, KpO3 CHCTEM OTILIATE
Kpeauta, nosehaBajy JokamHe mpuxone. OBo moBehame ce oapakaBa MHIUPEKTHO,
Kpo3 mnoBehame MmoTpakme 3a JIOKaTHO Tpou3BelneHe pobe u yciyre. Mako je oBo
WHIVPEKTHU yTHUIIA], 1 OH MOKE JIOBECTH J0 MoBehama 3amocieHocTH, TOCMaTpaHo Ha
JIOKaIy.

[Ipy mpomeHH yKymHOT yTUI@ja TypU3Ma Y PpEruoHy NpU Eer3oreHo
CTUMYJIICAaHUM IIPOMEHAMa y MOTPaKibH, KOPUCTH CE PETMOHAIHU MYJITUIUIMKATOp. Te
er30reHe CTUMYJIAIMje Cy YeCTO MPUMEHhUBAHE Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Ie ce TypH3am
IUbAHO pa3BHja M TOApKaBa Kpo3 MHTEepBeHHje Biage kpo3 pasHe TpaHcdepe H
uHBectuuyje. Takole, kpo3 eekaT MyITUIUIMKATOpA CE aHATTU3UPA]y U €PEKTH CTPAHUX
IMPEKTHUX MHBECTHLHMja y oxapeheHoj 3emipu min pernony. OIHOCHO, aHANIM3Upa ce
naHarl eekara koje mokpehy Te MHBECTHIIH]E.

ExoHOMCKM pacT wW3a3BaH TypU3MOM HACTaje YMHOXKaBambEeM jeIMHHIIC
MOTPOILLE KPO3 pazlUyUTe CEKTOpe JIoKaaHe ekoHomuje. Kama Typucrta Tpomu Ha
KOMEpIHjaJlHe TYPUCTUYKE TIPOW3BOJAC, HOBAIl VyJa3d Yy ULHUKIYC CTUMYJAIuje
WHIUPEKTHUX TPUX0Ja Y OKBUPY ekoHOoMH]je. OBa MUPKyJalfja TPOIIKOBA YHYTap jeTHE
JIECTUHAIIM]€ TIPe/ICTaBba eeKaT yMHOKaBamha Typu3Ma.

VYTuuaj TypusmMa Ha HPUBPEIHH pacT je TEIIKO M3padyHaTh 300r Tora IITO
TypHu3aM HE IOCTOjU Kao 3ace€OHU CEKTOp y OMIO KOM CHCTEMYy HAIlMOHAJIHHUX padyHa.
CucteMy HallMOHAJTHHMX padyyHa Cy IJIABHM MeXaHM3aM 3a mnpahewme OHOr IITO je
MPOM3BEICHO W mpojato y mnpuBpenu. CUCTEeMH Cy OpraHW30BaHH OKO ojapeheHux
IIPOM3BOJIHUX HHAYCTPUJCKUX CceKTopa (Ipou3Boama ojiehe, enexkTpuyHe pooe,
Ba3lyIIHU TPAHCHOPT M ci.). MehyTum, Typucra TpoUIM HOBAll y JAPYTUM CEKTOpUMA-
oncha, moxsioH, ko3metuka, utA. Oneha, MOKJIOHM M Ap. HUCY JUPEKTHO BE3aHU 3a
typusam. Ha npumep, y cinyuajy Kanane, uctpaxuama cy ykazana aa 25% TpoIIKoBa y
TYPH3MY € Y TPaBIly HETYPHCTHUKOT cekTopa.” OBO HCTpaKMBAmhe CyTepHIIe 1a Ou
CBAaKH IOKYIIIA] 1a C€ UCIIMUTa €EKOHOMCKHU JONPUHOC TypU3Ma, MOTLIEHUO HEroB CTBAPHU
JOTIPUHOC.

Ha cnenehoj Tabenu je mpuka3zan Opoj CTpaHUX TypUCTa, MPUXOJ O] TYpU3Ma,
BUXOB JUPEKTHU U yKynHH gonpuHoc BJIII u 3amocieHoCcTH y HEKUM pa3BUjeHUM
3emMJpama. PazmaTpaHe cy M OHE 3eMJbe KOje C€ y TOCIEIHHM TOAMHAMa CMaTpajy
pa3BUjeHUM, 300T lbUXOBOT HAarjIor eKOHOMCKOTI pacTa. buxoBe 3ajeTHUUKE OCOOMHE Cy
na umajy Behu HuBo B/II1, penaTuBHO BHCOKE CTOIE MPUBPEIHOT pacTa, yOp3aHu pa3Boj
MHAYCTpHj€ 3aCHOBaH Ha jaK0] M3BO3HO) OPHMjEHTAIMjU U BEIMKOM IPUJIMBY CTPaHOT
KaruTana, eJIOM U Kpo3 pa3BHjambe TYpU3Ma Kao BayKHE IIPUBPEIHE TPaHe.

*"Weaver, D. & Lawton, L. ( 2002). Tourism Management. Milton: John Wiley & Sons Australia, 247.
®Meis, S M. (1999). The Canadian Experience in Developing and Using the Tourism Satellite Account.
Tourism Economics, 5(4): 315-330.
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TaGena 55. Yrunaj rypusma Ha B/II1 u 3anocieHocT y pa3BHjeHHM 3eM/baMa cBeTa

Bpoj cranoBHmKa (y Mrmmnonuma) 2012 8,8
Jupexran yrunaj Ha BT (y mumnonnma USS$) /% 20,350,/4,8
< JmpextHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 216 /5,2
E Vxynan yrunaj Ha BT (y mummonnma USS$) /% 57,977 / 13,7
5 VxynHa 3amocieroct y Typusmy (1.000) / % 603 /14,6
> Bpoj cTpannx typucra (y Xujpagama) 23.012
< Ipuxox ox crparux Typucta (y munonnmMa USS$) /% 19.859,2
WHaekc KOHKYpEeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 3/4/2
Bpoj cranoBamKa (y Mummnonuma) 2012 65,3
Jupexran yrunaj vHa BT (y mumnonnma USS$) /% 56.859,5 /2,3
< § JlupexTHa 3arnocieHoct y Typusmy (1.000) / % 954,6 /3,1
é = | Vkynas yrunaj Ha BT (y mummonuma USS) /% 163.360/6,7
= ﬁ VxynHa 3amocieroct y Typusmy (1.000) / % 2315/7,4
E E Bpoj crpanux typucta (y Xuipagama) 29.305,6
R | Mpuxox ox ctpanux Typucta (y mumnonuma US$) /% 35.069,0
WHpekc KoHKypeHTHOCTH Yy Typm3my (2013, 2011, 2009) 5/7/11
Bpoj cranoBHuKa (y Munnonnma) 2012 325,1
Jupextan yrunaj va BT (y mumnonnma USS$) /% 439.078,0/2,8
JmpekTtHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 5.648,4/4,0
¢ VYxynan yrunaj Ha BAI (y mummonnma USS) /% 1.325.840/8,6
8 VYkymHa 3anocieHocT y typusmy (1.000) / % 14.200/ 10,6
Bpoj crpanux typucta (y Xuspagama) 62.711,2
[puxox ox crpanux TypucTa (y Mmuwmonuma US$) /% 116.115,0
WHpekc KoHKYypeHTHOCTH Y Typusmy (2013, 2011, 2009) 6 /6/8
Bpoj cranoBHuKa (y Munnonnma) 2012 8,1
< Jupektan yrunaj Ha BT (y mumonnma USS$) /% 15.787,7/2,5
% JlupekTtHa 3anocsieHoct y Typusmy (1.000) / % 153,5/3,3
% VYxynan yrunaj Ha BAI (y mummonnma USS) /% 54.644 /1 8,6
= VYkymHa 3anocieHocT y typusmy (1.000) / % 502 /10,7
ES Bpoj crpanux typucta (y Xuipagama) 8.534,3
= [puxox ox crpanux TypucTa (y Mmuwnonuma USS$) /% 17.540,4
WHupekc KoHKypeHTHOCTH Y Typusmy (2013, 2011, 2009) 1/1/1
Bpoj cranoBHuKa (y Munnonnma) 2012 147,1
< | Aupekran yrunaj na BAII (y munnonnma US$) /% 27.071,0/1,5
= | JupekTHa 3amocieHocT y Typusmy (1.000) / % 981,3/1,4
§ 5 VYkynau yruiaj Ha BT (y munrnonuma USS) /% 110.623 /5,9
S & | Yxynna sanocnenoct y Typusmy (1.000) / % 3.933/5,5
A 5 bpoj crpanux Typucta (y Xuibaaama) 22.685,9
& | Ipuxox ox crpanux Typucta (y munnonnma US$) /% 11.398,4
NHaeke KOHKYPEeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 63/59/59
Bpoj cranoBHmKa (y Mrmmnonuma) 2012 134,9
= Jupexran yrunaj va BT (y mumnonnma USS$) /% 128.917,0 /2,2
é JlupekTtHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 1.4158/2,3
< VYxynan yrunaj va BT (y munronuma US$) /% 404.286 /6,8
VkymHa 3anociaenoct y typusmy (1.000) / % 4.405/7,1
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bpoj crpanux Typucta (y Xuipagama) 6.218,7
Ipuxox ox crparux TypucTa (y munonuma USS$) /% 10.966,5
WHaekc KOHKYpeHTHOCTH Y Typusmy (2013, 2011, 2009) 14/22/25
Bpoj cranoBamKa (y Munmnonuma) 2012 86,5
Jupexran yrunaj vHa BT (y mumnonnma US$) /% 58.273,6 /1,6
§ JmpextHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 723,0/1,8
S VYxynas yrunaj Ha BAIT (y mummonnma US$) /% 160.797/4,5
<§C VxynHa 3amocieroct y Typusmy (1.000) / % 1.944 /A7
% Bpoj cTpannx typucra (y Xujpagama) 28.351,6
Ipuxox ox crparux TypucTa (y mumnonuma US$) /% 38.841,6
WHaekc KOHKYpeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 2/2/3
Bpoj cranoBamKa (y Munmnonuma) 2012 66,8
< Jupexran yrunaj vHa BT (y mumnonnma USS$) /% 103.442,0/3,7
5 JmpextHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 1.156,6 /4,3
> VYxynan yrunaj Ha BAI (y mummonnma USS) /% 257.220/9,3
E VYkymHa 3anocieHocT y typusmy (1.000) / % 2.781/10,4
é Bpoj crpannx typucta (y Xuspagama) 81.411,0
S [puxon ox crpanux Typucra (y mumnonnma US$) /% 54.512,1
WHpekc KoHKYypeHTHOCTH Y Typusmy (2013, 2011, 2009) 7/3/4

Hseop: Aymop na ocrnosy: The Travel & Toursim Competitiveness Report 2013/ World Economic Forum,
www3.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2013.pdf/(21.06.2014.)
*KoHkypenmuocm ce pauyna y okeupy 140 semama

I'padux 3. Bpoj crpanux Typucray 2013. r. 1 IPUX0A 0] CTPAHUX TYpHCTA Yy
2013.r.

120
100

B bpoj cTpaHux Typucra (y
XWU/baaama)

B Mpuxoa, oA, cTpaHmx TypucTa (y
MmunmoHuma USS) /%

Hszeop: Aymop

AycTpuja 3ay3uMa BeOMa BUCOKO MECTO Ha KOMIApaTHUBHO] UHAEKCHO] JIUCTH. Y
2009. ronuHM, oHa je Omna Ha 2. MecTy, MoK je y 2012. roguHu nana Ha YeTBPTO MECTO.
VY 2013. roaunu, nzbmia je Ha 3. MECTO, IITO IMOKa3yje TPEeHJ TYPUCTHUKHX IOCETa.
Hupextno yuenthe typusma y BJIIT usnocu 4,8%, mok je ykymHo ydemrhe TYpUCTHUKE
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unaaycrpuje y BJII wak 13.7%. Ayctpujy je y 2013. rogunu mocetwsio Buiie ox 23
MUJIOHA TYPHUCTA, JIOK j€ MIPUXO O/ Typru3Ma u3Hocuo 20 MunujapIu aomnapa.

Benuka bpuranuja, kao pa3BHjeHa 3eMJba, HEMAa MHOTO Pa3BHjCHY TYPUCTHUKY
unayctpujy. Hupektao ydemhe typusma y BJIIT w3nocu cBera 2,3%, IOK je HEHO
ykynHo yuenthe y JIBII 6,7%. AnanorHo oBuM mojanuma, HU BEJIUKH OpOj JbyIU HUje
3aMoCiIeH y TYPUCTHYKO] MHAYCTPUjU. YKYIHA 3amocieHocT u3Hocu 7,4%. Mehyrum,
bpurannjy je moceruno y 2013. roguau 6au3y 30 MHJIMOHA TYpUCTa W MPUXOAMIN CY
Buie ox 35 mwimjapau ngonapa. Ha koMmapaTwWBHOj] MHAEKCHO] jmcTd oHa y 2013.
TOJIMHU 3ay3UMa BHUCOKO 5. MecTo, 3a pasznuky on 2009. romuue, kaja je 6una Ha 11.
MECTY.

Y CAJl, typuzam mupektHo ydectByje y B/III ca mpouenrom ox 2,8. Ykymnan
nonpuHoc typuctuuke uHaycrpuje BJIT m3nocu §8,6%, MOK je yKymHaA 3amoOCICHOCT
10,6%. CA/] je mocetuno oko 63 munuona typucta y 2013. roa. [Ipuxoxn koju je CAJ]
octBapwia y 2013. roguau u3HOCHO je Buie oa 116 munmujapau nonapa. Ha uHIEKCHO]
KommapatuBHOj uctu, CAJl 3ay3uma mecTo MeCTo Iy>KH HU3 TOJUHA.

[IBajuapcka je TYpHUCTMYKHM I[OCMATPAaHO BeOMa 3aHMMJbHBA 3eMJba. AKO ce
nmocmarpa qupektHo ydemihe typusma y B/, oHO HHje BeMHMKO M Taj MPOIEHAT U3HOCH
cera 2,5. Mehytum, nocmarpano mmupe, Typusam y llIBajuapckoj ce MyITHUIUIUKOBAO
KpO3 JIIpyre TpaHe, Tako jaa je ykymHo ydemthe typusma y B/III oko 9%. Ykynna
3aMoCJICHOCT Yy TYPUCTUYKO] MHAYCTHjH u3HOCH OKO 11%. IIBajuapcky je moceTuno y
2013. roguam Buie ox 8,5 mwimoHa typucrta. [Tpuxox y 2013. rogusam je ocTBapeH y
BpeaHocty Behoj on 17,5 mumnujapau nonapa. IlIBajuapcka je 3emipa Koja roguHama
JPKU TIPBO MECTO Ha TYPUCTUYKO] KOMITAPATUBHO] UHJEKCHO] JTUCTH.

Yyemhe typusma y B/Il y Pyckoj ®enepanuju je Beoma mayio, OWiio aa ce
nocMaTpa JUPEKTHO WM yKynHo. IlocmaTrpaHo TupekTHO Taj mporeHar je 1,5, 1ok
MocMaTpaHo YKYIHO, Typuzam ydectByje y BJII ca 5,9%. ¥ Pyckoj ®enepanuju,
Typu3aM HHj€ IIOKa3a0 CBa CBOja CBOJCTBA, TaKO Ja j€ Majla 3aloOCIE€HOCT JbYIH Y
TYpUCTHYKO] HMHAYCTpHju. Taj mpoueHar je cera 5,5%. Y 2013. romunm, Pycky
denepanyjy je moceTwsio BHme o 22,5 MWIMOHA Jbyau. MelhyTum, mpuxoj Koju je
octBapeH y 2013. rogunu y TypusMmy je cera 11,5 munujapau nonapa. Mecto koje je
3ay3uMalia Ha KOMIapaTHUBHO] MHAEKCHO] JucTu y 2009. roauHu je u3ryounia, Tako Ja
ymecTo 59 mecra cana 3ay3uma 63.

JamaH je riaenaHo TypuUCTHMYKHM, BEOMa MHTEpECaHTHA 3eMJba. J(upekTHo yuenthe
typusma y BJIII usnocu 2,2%, nok je ykynHo ydemrhe 6,8%. YKyIiHa 3amocieHOCT Yy
TYPUCTHYKO] MHAycTpuju u3Hocu 7,1%. Jaman je y 2013. romgmam mocermino 6,218
MWINOHA JbyAH, a mpuxoa u3 2013. r. 6uo je 6au3y 11 munujapau nonapa. Jamad je
3a0eekn0 CKOK Ha TYPUCTHUYKO] KOMIIPaTUBHO] MHJEKHO] nuctu. Ca 25-Tor Mmecra y
2009. roguam, y 2013. je 3ay3zeo Bucoko 14. mecto.

Hemauka je BHCOKO WHIyCTpHjaIM30BaHa 3€MJba, Y KOjO] Typu3aM JUPEKTHO
yuectByje y BJIII ca cBera 1,6%, a ykynno yuemnthe je cBera 4,5%. Ha 3amocnenoct y
TYPUCTUYKO] MHAYCTPUJU HE JI0JIa3M BEJIMKHU MpPOLEHAT paJHuX MecTa, cera 4,7 of
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YKYITHO 3aIl0ClIEHUX Y PUBPEIH OBe 3eMJbe. Hemauky je mocetmino HemTo Buie of 28.
muimoHa Jeyaud y 2013. roguau. OctBapenu npuxox y 2013. rogunu je 6muzy 40
MUIMjapau goiapa . Mehytum, Ha KOKYpEHTCKOj MHIASKCHO] nucT, Hemaukoj npumanga
M3Y3€THO BHCOKO IPYTO MECTO.

®paniycka uMa MHOro Behu Opoj YKYIIHO 3amloCieHHX Y TYPUCTHYKO]
unnaycrpuju, 10,4%. JupektHo ywemhe Typusma y BJII usnocu 3,7%, a yKymHO
yuemhe je 9,3%. Ykynan Opoj Typucra koju cy nocerwin ®Dpaniycky je mpexo 81
MWJIMOH Ca OCTBAPEHHM NPUXOAMMA Y BPEIHOCTH OJ Ipeko 54,5 munmjapnae nonapa.
@panirycka Takohe 3ay3uMa BUCOKO MECTO Ha KOMIIAPAaTHBHO] MHIIEKCHO] JIMCTH, Maja
je 2013. roguHe 3ay3ena ceaMO MECTO, a MPETXOJHHX TOJAWHA je Ouila Ha BHCOKOM
Tpehem mecty.

3a oBy aHanu3y je y3eT Behum Opoj 3eMalba, Kako OW ce BUJENA Pa3IUnduTa
€KOHOMCKa CTpaTeruja pa3poja ceake o bUx. Ol CBUX aHAIM3UPAHUX 3eMajba, HajBehu
ykymnan gonpunoc typusma BJII1 uma Aycrpuja. Kox me Typuszam yuectByje ca 13,7% y
B/I1. Melhytum, 3aHUMIBHBO je IPUMETUTH 1a Hemauka uma M3y3eTHO Majo AUPEKTHO
yuemhe typm3sma y BJIIl, om cBera 1,6%, mTO je CKOpPO HCTO Kao KOJI
HOBOMH/IyCTPHjaIN30BaHUX 3eMasba nonyTt Pycke @enepanuje. Takohe, y Aycrpuju je y
TYPUCTHYKO] WHAYCTPHjH 3allOCIeHO HajBumie Jbyau, 14,6%., nok je y Hemaukoj y
TypU3My MPOILEHTYAHO 3alloClIieHO HajMame Jbyau (4,7%) oIl CBHX aHATM3UPAHHUX
3eMasba.

W3 mperxomHOr TeKcTa Cleau Ja jé TYPUCTHYKH MYJITHUIUIMKATOp BUIIHA KOJ
pa3BHjeHUX 3eMajba 3aTO INTO OH y BEJIMKOj] MEPU 3aBHUCH O] jauMHE NPHBPEIHHX
aKTMBHOCTH M OJl yBO3a po0a M yciayra Koje Cy KapaKTepHCTHUHE 3a TYypPHCTHUKY
UHAYCTpH]Y. VY Jako] €KOHOMHUJU MamH je YBO3, Tako Ja jé U TYpUCTUUYKHU
MYJITUIUTUKATOP KOJI CBHX HaBeJICHHX 3eMasba Behu.

2.3. MyJaTHIIMKATOP Kao GakTop pa3Boja 31paBCTBEHOr TYPU3Ma y Hepa3BUjeHUM
3eM/baMa CBeTa

MHore 3emibe, NOCEOHO HEpa3BHjEHE U Mame pa3BUjE€HE, Y 3APaBCTBEHOM
TypU3My U Yy TypuU3My YOMNINUTE, KAaO HaJIIEPCHEKTUBHU]JO] TpaHU BUIE UIAHCY 3a
eKOHOMCKH Harmpenak. OH MOBJIa4M 3a COOOM U Jpyre akTUBHOCTH KoOje Ccy y OJMCKO]
BE3U Ca HHM, Kao IITO Cy: MHBECTHIU]e, OpOj 3aMOCI€HUX, YBO3, M3BO3 OCTBAPEH O]
TypU3Ma, UT/.

OuekuBamwa na he Typuszam Op30 M jeAHOCTaBHO, MPUBPEIHO M JAPYIITBEHO Ja
MPENoOpOaN HEKY 3eMJbY, Cy Y HEKMM CIIydajeBIMa ONpaBaaHa. 3a 3/paBCTBEHU TypU3aM
HUCY JIOBOJbHE caMO OpojHE NPHUPOJHE W AHTPONOIreHE IPHUBIAYHOCTH, IMOBOJHAH
reorpa)cku IMoJyioXkaj, MHTEPECAaHTHU CIIOMEHHIM U crneuuduuan Qoiukiop. [lotpedna
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Cy, OCHM IIOCTOjara HaBeIEHMX MOTHBA, BeOMa OOMMHA ylarama y o0jeKTe MOHYJE,
OCHOBHY HH(DpacTpyKTypy, mpomaranay, caoOpahaj, KoMmmieMeHTapHe AENaTHOCTU M
JpyTO, IITO CBE TPaXH 3HATHA WHBECTHUIIMOHA yJarama Koja, [0 MpaBuily, Hepa3BHjeHA
3emsba HeMa. [loceOHO je 3HauajaH 3a 3eMJb€ y Pa3Bojy, a y HEKHMM CHPOMALIHUM
3eMJbaMa OH j€ JeIUHU MOKPeTay BHUXOBOT pa3Boja. Taga moceOHO qoa3u 10 u3paxaja
MYJATHILTMKATUBHU (PAKTOP TypU3Ma Y IPUBPEIHIUM TOKOBHUMA.

Ha cnenehoj memu npukasas je yTuiaj TypuCTUYKOT MyJITHILIHKaTopa. [louerak
aHanuse npeacrasba cyma og $100 koja je ymuia y okaiaHy ekoHomujy. OBue Tpeda
HArJIACUTH J]a CKOHOMCKH PacT M3a3uBa TypH3aM yYMHOXKaBambEM jEIUHUIIC ITOTPOIIHE
KpO3 pa3IMYUTe CEKTOPE JIOKATHE EKOHOMH]E.

lema 7. TypucTuuku MYJTHILIMKATOP U ,,lypeme* eKoHOMMUje

€) 220 NOTPOINeE Ha YBOSHY poSy B VCIyre .. PEXOX 63 My TTHITHKATHEEOT
(545) apexTa

CEVHIIPHH

NPOTOR

opisicza

r) 220 ILTaTe KOJK jé CaUYEaH K YBOS ... MPEX0J] 5es MY TTHILTHKATHERHX

MYITEICTER ITESEE

canpixa) poGe i yeayra (($20) aexara

undupexmuu u undyxosanu mpuxod = ($130-(6) + (w) + (3) + (¢) - npuxod u wumedrwa (565 - () +
(2 = myamuniuxamusy u epexam od $65 urn 0,65

Uzeop: Aymop npema: Weaver, D. & Lawton, L. (2002). Tourism Management. Milton: John Wiley &
Sons Australia, 247.

[Torpomma TypucTHukor mpenyseha (HOp. XxoTena), Yy HETYPUCTUUKUM
CEeKTOpMMa, Kao ITO Cy XpaHa, nuhe, ompema Takohe ce pauyHa Kao HHAUPEKTHU

YTHIIA].
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[Ilema moka3yje na jemaH 10 MPHXOJa HE MOXKE OWUTH 3aJipKaH y JIOKATHO)]
exkoHomuju. OBaj €0 HHUje M3TYOJhEH KpO3 KYMOBHHY yBO3a J00aBjbada, jep ce OH
JIeIOM TIOHOBO Bpaha y HallMOHATHY EKOHOMH]jY, Kpo3 IMOBehaHy 3amociIeHOCT U
JOIPHHOC OJl TPOIICHKa IulaTa HOBO3amocieHuX. Reis u Rua® objammaBajy aa Taj
U3ry0JbeHU TPUXOJl TPEICTaBba IypeHme U3 JIoKanHe ekoHomuje. [lojam mypema y
3eMJbaMa y pa3Bojy U U3pauyHaBambe CTOIE TOT I[ypeHa Cy aHATM3UPAI MHOTH ayTOPH.
MHoru ¢y MHUIIUJBEHA J1a BEIIMKE CTOTIE IYPEeHha BaKe 32 MACOBHUJU TypU3aM U TypU3aM
copUCTUIIMPAHUJUX TYPHUCTA KOJU 3aXTeBajy JYKCy3 OKO cebe. Bemuku nmaHIu xotena,
MOBE3aHU Ca MYJITHHAIIMOHAIHUM KOMIIaHWjama, 4ecTo 300r moTpede 6e30eqHocTH U
cHa0/ieBama XpaHe Ca BHCOKUM KBaJHMTETOM, yBO3e XpaHy. /laBame WHjEKIUje y BHIY
nouetHux $100 y npumepy ca aare meme, nMa ceKyHaapHu edpekat nosehama npuxona.

v HABEJIICHOM TMpHMEpY, JejoBameM uHBectuuuje ox $100 momapa,
koeduijeHT MmynTuIUHKanyje npema Weaveru u Lawtonu, 6uo 6u 0,65. Ha nokanHom
HUBOY TIPOLIEHAT MYJTHIUIMKAIMje MOXKe Ja ce moBeha BEJMKUM yIITeAaMa M3a3BaHUX
Ha TpUMEp y TPAHCIOPTY PobOe, Y CMamemy IMOTPOIIBE TOpPHBA, (HaBOPH30BAEKEM
nomahux mponaBHHIA, (AaBOPH3OBAKBEM JIOKATHUX IMPOM3BoAa W cil. OBakaB HauuH
(GyHKLIMOHMCamka je BpJIO OMTaH 3a CBe 3eMJbe y pa3Bojy. CBaka o HHUX MMa CBOjE
HAIMOHAJTHE KapaKTEPUCTHKE Koje Tpeba MOIITOBAaTH M TYPHUCTUYKH pa3Boj Tpeba jaa
Oyze npuiaroheH muMa.

W3padyynaBame edekara o] Typu3Ma Ha pETMOHATHOM WJIM HaIlHOHAJTHOM HHUBOY
Moryhe je nmpeko KeH31jaHCKOT MYJITHIUIMKAaTopa. Mepemhe eKOHOMCKHX e(eKara ImyTeM
MYJITUIUTMKATOPA je€ KOPHCTaH HA4MH jep U3padyHaBa yKYIIHH YTUIA] TPOIICHa HOBLA Y
JIOKAJIHOj €KOHOMH]U, OJHOCHO HAIIMOHAIHO] EKOHOMU]H.

Kao mro je Beh peueHo, edektu on TypuaMa Mory OWUTH JTUPEKTHH H
uHAUpeKTHU. JlupekTHn KeH3ujancku MyITHIDIMKATOp MEpU MPBU €KOHOMCKH yYHHAK,
OJHOCHO TIpB€ MPUXOAE Yy TYPUCTUUYKO] EKOHOMMJU IO jJEeAMHULIM TYPUCTHUKE
MOTpoIIHe. MHIUPEKTHH KEH3MjaHCKH MYJITHIDIMKATOP MOKa3yje KOJIUKO IMPEOoCTaH
€KOHOMCKHM CEKTOp HpoQHUTHpa MO JEJIUHHIM TYPUCTHUYKE IOTPOLIkE. YKyHaH
KEH3UjaHCKU MYJITHILTUKATOp ce nobuja u3 cneaehe ¢popmyne:

YKYIIaH JOIPUHOC TypU3Ma

VKyIHU KeH3UjaHCKU MYJITUILTUKATOP =
TYPUCTHUYKA MOTPOIIHA

%Reis, H. & Rua, A. (2009). An Input-Output Analysis: Linkages versus Leakages. International
Economic Journal, 23(4): 527-544.
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[ypewe u3 nokamHe ekoHOMHje mpema Langeu o1 je caMo 1eo Ol YKYITHOT
yBO3a, OJHOCHO Jeo Iulahama crpanuMm Qaktopuma. Taj mpoleHAT Mypema
MPEeACTaBIbEH je cienaehum ogHOCOM.

Llypeme ekoHoMHje = 1 — yKyImTHU K€H3HjaHCKH MYJITUTUTUKATOPD

[Tocmatpajyhu oBy ¢opmyny, jacHO je 1a LETOKYIHY HpHBpeay Oujo Koje
3eMJbe, 11a ¥ 3eMJbE Y Pa3BOjy HE UNHHU CaMO TypH3aM.

Wnaxk, mojaM mypema 3 €KOHOMHjE je Be3aH 3a TypHu3aM, Tako Jla Of YKYITHE
€KOHOMH]e Tpeba Oay3eTH YKYIMHH KEH3WJaHCKH MYJITHIUIMKATOp J1a Ou ce BUIEO Taj
nporenar. Behu mporenar mypema, Be3aH je 3a Behy 3aBHCHOCT JprKaBe WM pEeruoHa
0] yBO3a po0e | yCIIyra, IITO je YeCT CJIy4aj KOJl Hepa3BHjCHHX JApPKaBa.

Tako je, ¢panmycku exkonommcta Baundin, anamusupajyhu yrtumaj koju
TypHU3aM BpILIX IyTEM IUIATHOT OHMJIaHCa Ha Op)KH Pa3BOj HEpa3BUjEHUX 3eMasba, HCTAKA0
na je: ,,Kperame Jbyau je penmio mpodieMe KOju ¢ HUCY MOTJIM Ha aJeKBaTaH HauWuH
pernTH Kpo3 kpetame poba“.® 13 oBora ce MOKe 3aKJbydHTH 1a TypH3aM IPEICTABIbA
n00ap HAuMH 33 YKJbYYHBabe HAPa3BHjCHUX 3eMajba Y Mel)yHapOoHE CKOHOMCKE OJIHOCE
ca pa3BHjeHHM JApkaBaMa, 0e3 0031pa Koja je BpcTa Typu3Ma y MuTamy.

31paBCTBEHH TYpHU3aM IIPBEHCTBEHO JOHOCH KOPHCTH JIOKAJTHOM CTaHOBHUIITBY,
ma 3aTo BJIaJie MHOTHX 3€Majba IOKYIIABajy 1a IOACTAKHY TYPHCTHYKY IOTPOIIbY
yIIpaBO KOJ| HajcHpOMalllHWjer cTaHOBHUIITBA. Tako je 3amOuja cnposena Ctparerujy
3a CMambekhe CUPOMAIITBA, I7I€ j€ BiIajga HISHTH(PHUKOBAIA Typr3aM Kao jelaH Of YeTHPU
OuTHa cexTopa (HOpel MOJHONOPUBPENE, PYAapCcTBa M IPOU3BOMGE) Ol CYIITHHCKOT
3Ha4aja 3a €eKOHOMCKHU pa3Boj. ¥ ['amOuju cy moctojehu XOTenu CKIOMWIM YTOBOPE O
cHaO/ieBamy ca 1o0aBbaunMa nuha, Ha 0a3u JIOKATHUX npomBona.99

W npyre Hepas3BHjeHe 3eMJbe IOKYILIABajy HAMpPaBUTH CBOJy CTpaTeTHjy 3a
yHanpehewe U aKTUBUPAWkE TypUCTHUKE Tpaxme. Tako je Manarackap, Kkao
Hepa3BMjeHa 3€MJba, HANpaBUO  BEJIUMKU OyM ynaxyhu y myTeBe U y HHUXOBO
onpxaBame. CBOJy TYpPUCTHYKY TOHYIY JIOIHPAO je y ONM3WHU THX MyTe€Ba U TaKO
IIPOMOBHCA0 PA3BOj JIOKAIHE TYPUCTUYKE EKOHOMHU]E.

"Lange, B.L., (2001), Exploring the leakage ef fect In touri sm in develop ing countries. Bonn:
International University of Applied Sciences, 11-22.
%Baundin, L. (1952). Traite d’Economie Politique. Année, 4(6):924-246.
%Vavra, P. & Goodwin, B.K. (2005). Analysis of Price Transmission Along the Food Chain. Journal of
Agricultural and Applied Economics, 32: 543-553.
1%Bookman, M. & Bookman, K.. (2009). Medical Tourism in Developing Countries. NY Palgrave
Macmilla, 86(2):75-78.
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Tabena 56. YTunaj typusma Ha B/II1 u 3anoc/jieHOCT y Hepa3BHjeHUM 3eMJ/baMa

CBE€Ta

Bpoj cranoBHuKa (y MuiimoHuMa) 2012 70,7
Hupekran yrunaj sa BT (y munuonnuma USS$) /% 25.295,1 /7,0

= JlupektHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 1.954,6/5,0

E Vkynau ytunaj Ha BT (y munronuma USS) /% 58.171 /16,0

= VkynHa 3amociieHocT y Typusmy (1.000) / % 4.660 /11,9

ﬁ Bpoj crpanux typucra (y Xusbagama) 19.230,5
[Mpuxon o1 crpanux Typucra (y muimonuma US$) /% 27.184,1
WHnekc KOHKYpEHTHOCTH y Typu3aMmy (2013, 2011, 2009) 43/41/39
Bpoj cranoBHuKa (y MuiimoHuMa) 2012 29,0
Hupekran yrunaj sa BIIT (y munnonnuma USS$) /% 19.521,2/6,8

< JlupekTtHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 768,9 /6,4

= Vkynau ytunaj Ha BT (y munronuma USS) /% 43.081 /15,1

g VYkymHa 3anociaenoct y typusmy (1.000) / % 1.595/13,.2

< bpoj cTpanux Typucra (y Xuspajaama) 24.713,3

= [Tpuxox ox ctpanux Typucra (y munnonuma USS$) /% 19.599,0
NHaeke KOHKYPEeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009)* 34/35/32
bpoj cranoBHuka (y munronnma) 2012 17,6
Hupekran yrunaj sa BIIT (y munuonnma USS$) /% 6.976,0/2,9
JlupekTtHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 2151/2,8

g VYxynan yrunaj Ha BT (y mumnonnma USS$) /% 20.272 /8,4

= VYkymnHa 3anociaenoct y typusmy (1.000) / % 604 /8,0

~ bpoj cTpanux Typucra (y Xuspaaama) 3.069,8
[Ipuxox oz ctpanux Typucra (y munnonuma USS$) /% 1.831,0
NHaekc KOHKYPEeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 56/57/57
bpoj cranoBHuka (y munronnma) 2012 50,8

fé Jupekran yrunaj Ha BT (y mumnonnma US$) /% 11.582,8/2,8

E JupekTHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 536,7/4,0

S VYkynau yruiaj Ha BT (y mununonuma USS) /% 36,061 /8,7

fé VYkymHa 3amnociaenoct y typusmy (1.000) / % 1.226/9,2

s bpoj cTpanux Typucta (y Xusbagaama) 8.339,4

§ I[Mpuxon ox crpanux Typucta (y mununonnma US$) /% 9.546,7

- NHaeke KOHKYPEeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 64/66/61
bpoj cranoBuuka (y munronnma) 2012 1,8
Jupexran yruiaj Ha BJIIT (y munmnonuma US$) /% 53,4/4,6

< HupektHa 3amociaeHoct y Typusmy (1.000) / % 26,6/3,8

% VYxynan yruuaj sHa BT (y munronuma USS) /% 151/12,9

= VYkymHa 3anociaenoct y typusmy (1.000) / % 78/11,2

f bpoj crpanux Typucra (y Xusbajzama) 106,0
Tpuxon ox1 crpanux Typucra (y munnonuma US$) /% 96,0
WHaekc KOHKYpeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 92/92/87

< Bpoj cranoBHuKa (y MuiimoHuMa) 2012 251

= Jupexran yrunaj va BT (y mumnonnma US$) /% 873,2/2,2

§ JlupekTtHa 3anocneHoct y Typusmy (1.000) / % 103,4/1,8
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VYxynan yrunaj Ha BAIT (y mummonnma US$) /% 2.102/5,2
VxynHa 3amocieroct y Typusmy (1.000) / % 255/4,5
Bpoj cTpanux typucta (y Xnjpagama) 931,2
Ipuxox ox crparux TypucTa (y mumnonuma US$) /% 694,0
WHaeke KOHKYpeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 110/108/110
Bpoj cranoBHuKa (y Munnonnma) 2012 90,0
Jupexran yrunaj Ha BT (y mumnonnma USS$) /% 5.420,7 /4,3
= JmpextHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 1.861,4 /3,7
é VYxynas yrunaj Ha BAIT (y mummonnma US$) /% 12.433/9,9
Q VxynHa 3amocieroct y Typusmy (1.000) / % 4.355 /8,6
E Bpoj cTpannx Typucta (y Xuspagama) 6.014
Ipuxox ox crpanux TypucTa (y mumonuma US$) /% 5.620
WHaekc KOHKYpEeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 80/80/89

Hzeop: Aymop na ocnosy: The Travel & Toursim Competitiveness Report 2014 /World Economic Forum,
www3.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2014.pdf/(21.06.2015.)
*KoHKypenmuocm ce pauyna y oonocy Ha 140 semana

I'paduk 4. Bpoj crpanux Typucra y 2013. roquau u ocrBapenu npuxony US$ y
NMOCMaTpPaHUM 3eM/bamMa
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Hszeop: Aymop

Y MHOTMM HEpa3BHjEHUM 3eMJbaMa TypH3aM Jaje 3HadyajaH JONPUHOC HUXOBUM
ekoHoMHjama; y Bujernamy, Tajnanny, Kamboyu, xao u y Tynucy, Mapoky u Erunry,
To yak m3Hocu u 1o 12% B/II1, a u yrude Ha ykynHy 3anocieHoct (L'Agence frangaise
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de développement AFD)'*". ¥V 2010. roauuu, y Cenerany u Etnomnuju je na mpumep,

Typu3am nornpuneo ca 9% pacry BIAIT (The World Travel and Tourism Advice -
WTTC, 2012)'%. 3HauajHo je ucrahu Ja cy MpOTHO3€ pacTta Typu3Ma y HEpa3BUjEHUM
3emJbama 3a nepuon 10 2020. r. 3HaTHO 60JbE HETO Y HEKMM Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.

3ato ce Moxe pehu nma 3apaBCTBEHHM Typu3aM OpuIile aJIMHHUCTPATHBHE
rpaHulle, npwiarohaBa IAPUHCKE CHUCTEME CIO0OJHOM TMPOTOKY JbYIAH, poda u
uHpoOpMaIMja, Kako Ha TJI00aJHOM, TaKO W HA PETHOHAIHOM U JIOKaJTHOM HHBOY. Ha
OBaj HAYMH TypH3aM TEXH CTBapamy W OJp)KaBamy J0OpHX OJHOCA U3Mel)y apkaBa u
peruoHa, Ha 000CTpaHy KOPHUCT. JeIMHH YCJIOB 3a Pa3Boj 3JPABCTBEHOT TypU3Ma jecTe
MOCTOjarbe CTAOUITHE TOJIMTHYKE KITUME.

Kao mro ce moxe Buaeru u3 npuiiokeHe tadene, y Tajnmanay je mporeHaT
mupektHor yuentha typusma y B/IIT ox 7%. [locmaTpano mupe, Typu3aM y4ecTByje ca
16%, nok je mupeKkTHa 3alociieHOCT y Typu3My 5%, a ykymHa 3anocieHocT yak 11,9%.
Tajnann je 3emspa Kojy mocetu MHOro typucta. ¥ 2013. rogunaun, Tajnana je moceTuiio
gak oko 20.000 uHOTYpHCTa, a OCTBapeH je mpuxoa oxa 27.185 munmona ponapa.
[Mopenehn ce ca nmpyrmx 139 3emasea, Tajmang 3ay3uma y 2013. r. 43. mecto Ha
KOMIIapaTUBHO] UHAEKCHO] TYPUCTUYKO] JIUCTH. 3aHUMIBMBO je aa je 2009. rogune Ouo
Ha 39. MecTy y CBETY, MEPEHO KOMIAPATUBHUM TYPUCTHUYKUM UHIECKCOM.

Typuzam y Manesuju aupexktno yuectByje y BJII ca 6,8%. Ilocmarpajyhu
mpe, BJAIT y Manesuju je 43.081 munuona jgosnapa, ca MPOLEHTYaTHUM YKYITHUM
yaemthem typusma ox 15,1%. YkynHa 3amociieHocT y Typusmy je 15,1%. Manesujy je
nocetwino 24.713 xuipaga mHOoCcTpaHux Typucrta. OctBapeHu npuxon y 2013. r. on
Typusma je oko 20 muimmoHa nonapa. Mecro koje 3ay3mma Maneswja y 2013. r. Ha
KOMITIapaTUBHO] JINCTU TYPUCTUYKOT UHAEKca je 34., 3a paznuky oxa 2009. kana je O6uia
Ha 32. mMecTy.

Yune je 3emsba Koja HE yJake TOJUKO y TYPUCTHUKY UHAYCTPH]Y, Tako Ja
nocMaTpajyhu aupektHo, oH ydectByje y BJII ca 2,9%. Ilocmarpajyhu ykynaH
nonpunoc typusma pacty BJIIT on mompunocu ca 8,4%. CxomHo pa3Bojy Typusma, U
JMpEKTHA 3aIoCIeHOCT y TypU3My je Mmana, cera 2,8%, JOK je MoCMaTpaHo Iupe, y
rpaHaMa Koje Cy JONyHCKe Typu3my, 3amocieHo 8%. bpoj mHO Typucra y Yumiey je
penatuBHO Manu, cBera 3.070 xmipaga, ca yKynmHO OCTBapeHMM mpuxogom on 1.831
MUJIMOH Jojapa. Mecto koje 3ay3uma y ckiomny 140 3emasba koje ce oOpalyjy 3a
TypucTuuku uHaekc y 2013. r. je 56-to. 3aHuMibuBO je pehu na je To 60Jbe MECTo y
oxHocy Ha 2009. u 2011. ronuny Kazaa je Ouia Ha TOj JIECTBUIIM 32 JeTHO MECTO HUXKE.

%0Bo j€ jaBHa (pMHAHCH]CKA MHCTUTYI[Hja KOja CIPOBOIM MOJIMTHKY Ae(UHHCAHY O] CTpaHe (paHiycke
BJIazie, KOja ce OOpH MPOTHUB CHPOMAIITBA M MPOMOBHCALE OJPXKHUBOT pa3Boja. IlpucytHa je y Adpurm,
Asnju, biinckom Hcroky, Jlatnackoj Ameprnnn, Kapnbuma. OBa HHCTHTYIHja MOIpKaBa MPOjeKTe KOjU
11000JbIIaBajy YCIOBE JKMBOTA CTAHOBHUILITBA W IPOMOBHIIIE €KOHOMCKH PacT HEPa3BUjEHHX 3eMasba. Y
2014. r. OBa nHCcTUTYHHja je nana 8,1 Muujapay eBpa 3a GUHAHCHpabe MpojeKara y 3eMmibama y pas3Bojy,
wTo je 3a 4% BHILIE y OJJHOCY Ha MPETXOAHY roAuHy. (BHeTH Buiue Ha https://fr.wikipedia.org/.../Agence
_francaise/ (12.06.2014.)
%2The World Travel and Tourism Advice - WTTC, 2012, https://www.wttc.org//.../the_comparative/
(12.06.2014.)
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Typuzam y JyxHoj Appunu yuectByje nupektno y B/II ca 2,8%, nok ykynan
nonpuHoc typusma BJII je 8,7%. YkymHa 3amocieHocT y Typusmy uszHocu 9,2%.
Jyxny Adpuxy je mocermiio ykynuo 8.500 TypucTa 011 KOjUX je OCTBapuiIa MPUXOJ O
oko 9.500 mmmuona ponapa. Ilpumanma joj 64. MecTo Ha KOMIAPATHBHO] JHMCTH O]
ykynHo 140 3emaspa.

I'amOmja je 3emipa KoOja y MOCIEOBUM TOJMHAMa yjake MHOTO Hamopa jaa ce
Ipe3eHTyje Kao 3eMJba MeIUIMHCKOT Typu3Ma. Typusam y ['aMOuju ykymHO yuecTByje y
BIT ca 6musy 13%, mox je ykymHa 3anocieHocT y Typusmy 11,2%. ¥V 2013. roaunu,
OBy 3eMJpy je mocetmsio cBera 106 xwmipaga mHO Typucta. Ha xoMmapaTHBHO] JHCTH
3ay3uMma 92. mecro.

lNana uma typuzam koju ykynHo nonpuHocu BJIIT ca 5,2%, nok je ykymHa
3aMoOCJICHOCT y Typu3My y mporieHTy o 4,5%. Wnak, y nopehemy ca 'amOujom oBa
3eMJba j€ MMaja J0CTa BHILE MHO IMOCETHJala KOju Cy joj JAOHeNIH mpuxon o 694
MUJIHOHA foJapa. [Tociemux rorHa lbeH! TYPUCTHYKU UHACKCH CY CBE JIOIIU]jU, TAKO
na je ca 108. mecta y 2011. roguan, y 2013. r. mana Ha 117. mecTo.

BujerHam Takole mocienmux rofuHa Ipeay3uMa Mepe Kako OU CBOjy 3eMIby
mTo 00Jbe MPE3CHTOBAO jaBHOCTH M MpuBYKao Typucre. Y ykymaoMm BJIIT typuzam
yuectByje ca 9,9%, m0K je yKymHa 3amocieHocT y TypusMmy 8,6%. Bujernam je
nocetwsio 'y 2013. roguHM HemTo BUIIE OJ 6 MIIMOHA Typucta. Y mopehemy ca
JApYyTrUM 3eMJbaMa OHa y OJHOCY Ha NIpeTXoAHe roauHe, ogHocHo Ha 2009. roauny
3ay3uMa 3HaTHO 00Jby MO3MIIM]Y, TaKo Ja je ca 87. mecra jonuia Ha §0.

N3 cBera HaBeAeHOI ce€ MOXKE 3aKJbYYUTH Ja Cy TypU3aM U HErOBH
MYJITUIUTMKATUBHU €EeKTH, pa3jior 3aliTO Ce OH cMaTpa CeKTopoM OyayhHOCTH MHOTHX
3eMajba, a moceOHO Hepa3BUjeHNX. tberoBa KapakTepuCTHKa je 1a ocTBapyje MOoryhHOCT
HajBeher pacTa 3amociema U Kpenpamba HOBUX paJHUX MecTa.”  OcHM Ha 3arociieHOCT
OH yTHYe U Ha popMupame OpyTO IPYLITBEHOI MPOU3BOJIA, YTUUE Ha JIOKATHHU OyleT U
Mo/ip>KaBa pa3B0j MHBECTUIIMOHUX yJlarama.

2.4. MyATHILTHKATOP Kao (aKTop pa3Boja 3APpaBCTBEHOT TypU3Ma y
TPAH3ULUOHMM 3eM/baMa CBeTa

HecnopHo je na Teopercku 3/1paBCTBEHH Typu3aM MMa WHJMPEKTaH yTHIA] Ha
OHE IpaHe MPOU3BOJE U yciayra Koje OM ce MOrjie CBPCTaTH y KPYr TYpUCTHUYKOT
pPEeNpOayKIMOHOT JIaHIa (MOJBONIPUBpENA, IpexpaMOeHa MHAYCTpHUja, IPOU3BOIHA
pa3sHUX TYpPUCTHUYKUX MPOU3BOJA, TProBHHA, caolOpahaj...). Ty ce mokpehe untap nanai
Mel)yceKkTopcke pa3MeHe U TpaHCakluja Koje ojapel)yjy TypUCTUYKH MYJITHUILIMKATOP,

8Bjesman, XK. & Bpankos, J. & Iomosuh, U. (2009). Typusam y HepasBujenum noapydjuma Cpouje,
360pHuk paxosa. beorpaa: I'eorpadcku nncruryt, 59(2):95-110.
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OMHOCHO HHHIMpPAj)y TMpoLec MyATHIUTMKanuje. Taj MyIATHIDIMKATOp, Ipema
EMITUPHjCKUM UCTpakuBamuMa, ce kpehe m3mely uwernpu m mer myra. Ha mpumep, y
Lpuoj 'opu, y Bpeme 90-THX rojuHa MPOLUIOT BEKa, Taj MYJITHILUIUKATOP j€ U3HOCHO
0KO yeTHpH myTa.'™  AJM, YMECHUIA je A IPHOTOPCKA eKOHOMI]A HIje MMala BEIIHKe
KOPHCTH OJ] TOra, 300T OpHjEeHTaIfje IPHOTOPCKE MPHUBpPEE HA YBO3HY OPH]CHTAIIHU]Y,
Ha 700aBJbaye M3 JPYruX JpkaBa. Y OBaKBHM CIy4ajeBUMa Jp)KaBH OCTajy Camo
JTUPEKTHU e(DEeKTH.

YumeHnIa je 1a y 3eMibaMa y TPaH3UIHUjU HE TOCTOjU MOYy3/1aH HaYMH Mepermba
TYPHCTHUYKE MOTPOIIHE M HEHOT YTHIAja Ha HAIlMOHAIHY EKOHOMHjH, noMahu OpyTo
IIPOU3BOJ, 3alOll/baBamkbe U NpuBpeAHu pacT. OBIe ce jaBibajy NpoOJeMM BE3aHH 3a
aJIeKBaTHY CTAaTHCTHUKY 3a YU IEPUOJI, 32 TOKYMEHTAIH]jy, 3a CHUBY €KOHOMUjY H Jp.
[TocebHO Benuku mpoOiieM y 3emibaMa y TPaH3UIMJU MMajy XOTEJIM Kao HOCHOLHU
TYPHCTHYKE TIOHY/IE, IOHEKJIE U PECTOPaHH, KOjU TIOCIYjy ca ryOHInMa, U y TEHIKOM Cy
¢duHaHCHjCKOM TIONOXKajy. buxoBa MckopumheHoCT KamanuTeTa je Beoma ciaba, Tako
7a je ynarame y Te JAeIaTHOCTH, ¢ 003UpOM Ha HHUCKY CTomy mnoBpahaja yIIo)KeHHX
cpeacrasa, Beoma maina. C pyre ctpaHe, O TYpUCTHUYKE MOTPOIIkHE Behly KOpUCT UMajy
TProBIM, YCTaHOBE, jeIMHMIIC JIOKAJIHE caMoylpase, rpal)eBuHapu, mMTO y 3eMibama y
TpPaH3WLMJU HUKAKO HHje g00po. be3 apkaBHUX TOACTUIAja, AWPEKTHUX WU
MHIUPEKTHHUX, Y [HJbY NoBehama KOHKYPEHTOCTH, HE MOTY C€ OYEeKHMBaTH 3HauyajHUjU
pesyJnrary.

[TpunukoM mocrojama TUPEKTHUX edeKaTa o1 TYpUCTHUYKE JeaTHOCTH, 10JIa3u
70 JTaHYaHE peaKldje W TOKpeTama pa3Boja MHOTUX HMHIMPEKTHUX T'paHa, OJHOCHO
nupekTHH edekTn m3asuBajy u nosehame mHAMpekTHHX edekara. [Ipema Langeu Taj
yTHIIa] CE MOXKE H3padyyHaTu nomohy dopmyre Koja MoKa3yje KOJUKO jeHa jeIUHUIIA
JIUPEKTHOT eheKTa MOXKE IOKPEHYTH Jpyre HHAUPEKTHE e(eKTe y IPUBPEAH:

JMPEKTHU KEH3HM]aHCKH MYJITHILTUKATOP

Panmo myntuminkarop = -
VWHAUPEKTHU KEH3WJaHCKU MYJITHILIUKATOP

Konuku je yrunaj AMpeKTHUX TypUCTUUKHUX edekaTa Ha OCTady eKOHOMHU]Y Koja

J€ MHAMPEKTHO MOBE3aHa ca TYPU3MOM MOXe ce BUJIeTH u3 cieaehe popmyie:

105
IloBe3uBame edekara =1 + panyo MyJTUILIUKATOP

1%4Capuh, B. (2008). Typucriuxy myaTumnkarop, Exonomuct, Typusam, 21(4): 21-26.
105Lejeirraga, I. & Walkenhorst, P. (2010). On Linkages and Leakages: Measuring the Secondary Effects
of Tourism. Applied Economic Letters, 17: 417-421.
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OBa maHuaHa peaklMja Ce Ha3MBa IOBE3MBame edekara, W jacHO MpHUKa3yje
OJJHOC YKYITHE €KOHOMHjE M Paluo MYJITHIUIMKAaTopa. JeqHadnHa je crneuududHa jep
pa3aBaja oCTald /10 €KOHOMHjE OJ OHOT KOjH je M3a3BaH TYPHUCTUYKUM e(peKTuMa
MYJITHIUTHKAIIH]E.

[llema 8. MyATHUIIIMKATHBHU e(peKTH Y JJOKAIHOj EKOHOMHjHU

80% wnHBecTHLMja OCTaje y 20% wHBecTUIM]ja OCTaje Y
HallMOHAITHO] €KOHOMHU)U HalMOHAIIHOj €KOHOMHU]jH
Ynazu Ocraje VYnazu Ocrtaje
100 80 100 20
80 64 20 4
64 51 4 7 1
51 41 1&¥=— ...
41 33
3— ...
Ykynno: 500 Ykynno: 125

H3zeop: Aymop npema: Making the most of every pound that enters your local economy,
www.pluggingtheleaks.org/.../ptl_handbook.pdf, (25.12.2015.)

Ha paroj memu je mnpukasaHO JeNOBamke TYPUCTUYKOT MYJITHUILIMKATOPA.
[Tonasna tayka y oba ciydaja je u3Hoc o $100 koju yna3u y JOKaIHY €KOHOMH]Y. Y
ciyuajy na 80% o1 cBakor Jjojapa oOcTaje y HallMOHAIHO] eKOHOMM]jH, YKYITHA KOJTMYNHA
MOTPOLIKHE KOja TeHepuile oa TUx jgojapa je oko 500 momapa. Y oBOM ciydajy
koeumjent mynrumrkanyje je 5 (500:100). ¥V cnywajy xama on  $100 momapa y
JIOKaJTHO] eKOHOMHju octaje cBera 20%, ykymHa morporrma je cBera $125. Cana je
koepuuujeHT myatumukanuje 1,25 (125:100).

VY onum apxkaama rrne 100% noBma yhe m ogmax uzahe, mynturnmkarop he
outu jenHak 1. Y npkaBama Koje Cy HOTIYHO H30JIOBaHE O]l CBETa M KOJ KOJUX CaB
HOBall Koju Johe, ocTaje y €KOHOMMjH W HM3HOBA C€ TPOILIW, MYITUILUIUKATOP j€
OecKoHayaH.
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AJapMaHTHO je TO LITO MHOT'€ 3eMJbE€ MMajy MYITHIUTUKATHUBHU edekaT Oiau3y
1- cBaku monap Koju Johe y JOKaIHy €KOHOMH]Y M3JIa3u U3 e 0e3 pr)K€H:a.106 3ato
3eMJb€ KOj€ Cy Yy IIpollecy TpaH3ulje, 300T HacleheHOr JIomer CcTama, MOpajy
n3abpaTy MONUTHKY pa3Boja koja he um omoryhutu na y mro kpaheM poky mpoMeHe
3aTe4eHo CTame U Mnpel)y y TYpuCTHYKN KOHKYPEHTHY 3eMJby. Mopajy TEeXUTH Jia CBOjY
eKOHOMH]Y 0a3upajy Tako 1a KoepUIUjeHT MyATHILTKAIHje y B0j Oyze mto Behu.

Tako je CrnoBeHwja y Tmpollecy TpaH3HIMje, CBOja TYPHUCTHYKa THpemy3eha
MPEMyCTHIa MEIIOBUTUM aKIIMOHAPCKHUM JIPYIITBUMA, T1a j€ 3JJPaBCTBEHU TypHU3aM OCTA0
y pykama nomahux BiacHWKa. YnmbeHMIIA je 1a JoMahu KamuTaa HUje TOJMKO jak W Ja
Ce CIIOBCHAYKH TypU3aM HE MOXKE pPa3BHjaTH BEIMKOM OpP3WHOM, alld j€ HCTO TaKO
YHIbEHUIIA J1a j€ TypHU3aM y MOTIIYHOCTH OCTao0 y pykama jomaher cexropa.

Mahapcka je ¢opmupana HalMOHaJIHE KOMIIaHHjE KOje JaHac KOHTPOJIUIIY
MOJIOBUHY XOTEJICKHX KarlaluTeTa, JOK APYry MOJOBUHY KOHTPOJIUIIE CTPAHH KaIluTall.
Yumennna je na he crpanm kamurtan Op)Ke TOKPEHYTH YCHaBaHy TYpPUCTHUKY
HHIYCTPHjy o1 aAomahux BJIaCHHMKA, U TO TaMO TJ€ je JAp)KaBa MPOIEHHWIAa ga Tpedba
YJO0XKHUTH BEJTUKE UHBECTHIIH]C.

CrnoBauka n Yemka Permy0Onuka cy y mporecy TpaH3UIMje MOKYyIIaBajie Ha HCTH
HAuuH Ja peuie npoOjeM y 3/ApaBCTBEHOM Typu3My, Maja je npobiem CroBauke Ouo
MambHu 300r Mamer TYpUCTHUYKOr moTeHnujana. Onx CBUX 3eMajba y TpaH3WIHjH,
PymyHnuja je Ouna HajHEOAJyuHHja y HAUMHY pellaBama MpodlieMa ca TypUCTHYKUM
KananuTeTuma. Mmak, ¥ OHa ce OJUIydmsia Jja OTBOPH TpaHUIle npeMa Mel)yHapogHoM
KaruTaiy.

Kako ce pemaBame npodiemMa y TypUCTUUYKO] HHIYCTPHUjH Y NPOLIECY TPaH3ULH]je
0JIpa3uiIo Ha EKOHOMCKH pacT, Ha b/II1 1 3amocineHocT y TpaH3UuIMOHUM 3eMJbaMa BUIU
ce u3 cineaehe tabene. Takohe, y Tabenu je gat 6poj CTpaHUX TYpUCTA, U MPHUXOJ KOJU
JIp>KaBa OCTBApHU OJ BHX, Ka0 U MHACKC KOHKYPEHTHOCTH y TYpU3MY, IIOCMaTpaH y
nepuony ox 2009.-2013. ronune.

Tab6ena 57. Yrunaj rypusma na B/II1 u 3anocsieHocT y TpaH3UIIMOHUM 3eM/baMa

CBETa
Bpoj cranoBHuKa (y Mumonnma) 2012 10,4
Jupekran yrunaj Ha B/ (y munnornuma USS$) /% 5.573,7/4,0
§ JupekTHa 3amocieHoct y typusmy (1.000) / % 212,7/5,6
8 VYxynan yrunaj va BJIIT (y munuonuma USS) /% 14.359/10,3
é VYkynuHa 3anociaeHoct y typusmy (1.000) / % 368 /9,7
< bpoj crpanux TypucTa (y XHibaaama) 10.250
= IMpuxon ox crpanux typucra (y muaronuma USS$) /% 5.579,7
WHjekc KOHKYPEHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009)* 39/38/38

%Rusu, S. (2011). Tourism multiplier effect. Journal of Economics and Business Research, 12(1): 70-76.
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Bpoj cranoBHuka (y munuonuma) 2012 39,7
Jupexran yrunaj Ha BT (y mumrornma US$) /% 9.689,4 /1,8

< JupekTHa 3anocneHocT y Typusmy (1.000) / % 302,9/1,9

5 VYkynan yrunaj sa BJI1 (y munnonnma USS) /% 24.936 /4,8

B VkynHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 749 /4,6

g bpoj crpanux typucra (y xmbagama) (2013) 13.350
Ipuxon ox crpanux typucra (y munuonuma USS$) /% 10.687
WHaekc KOHKYPEHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 42/49/58
Bpoj cranoBHuKa (y Mmmonnma) 2012 22,1
Hupekran yrunaj va BT (y munmnonuma US$) /% 2.892,2/15

< HupekTtHa 3anocneHoct y Typusmy (1.000) / % 198,2 /2,3

% Vkynan yrunaj Ha BT (y munronuma USS) /% 8.870/4,7

E VkynHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 457 15,7

g: bpoj crpanux TypucTa (y xusbagama) (2013) 1.514,8
IMpuxox ox crpauux TyprcTa (y MmuwtnonuMa USS$) /% 1.418,3
WHaekc KOHKYPeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 68/63/66
Bpoj cranoBHuKa (y Mumonnma) 2012 2,1
Hupexran yrunaj Ha BT (y munroruma USS) /% 1.767,3/3,5

=< JupekTtHa 3anocieHoct y Typusmy (1.000) / % 32,8/3,9

§ Vkynan yrunaj Ha BT (y munrnonuma USS) /% 6.514/12,8

Eé VYkymnHa 3anociaenoct y typusmy (1.000) / % 111 /13,8

8 Bbpoj crpanux typucta (y xusbagama) (2013) 2.036,7

© IMpuxox ox crpanux Typucra (y muwimonnma USS$) /% 2.716,6
Wupekc KOHKYpeHTHOCTH ¥ TypusMmy (2013, 2011, 2009) 36/33/35
Bpoj cranoBHuka (y Munuonuma) 2012 3,9

< Hupekran yrunaj Ha BT (y mununonuma USS$) /% 386,4/2,0

o % HupexTtHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 20,9/1,8

< 8 VYxynan yrunaj ua BJII1 (y munnonnma USS) /% 1.398 /7,4

5 = VkynHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 76 /6,6

8 E Bpoj crpanux Typucta (y xuspagama) (2013) 391,9

Eé IMpuxox ox crpauux TyprcTa (y Mmuwtnonuma USS$) /% 627,9

WHjekc KOHKYpeHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 90/97/107
Bpoj cranoBHuKa (y MumonnMa) 2012 7,7
JHupekran yrunaj Ha BT (y munnonuma USS) /% 1.939,0/3,5

§ JupexTHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 97,4 /3,2

8 VYxynan yrunaj va BJI1 (y munuonuma USS) /% 6.900/12,4

ﬁ VYkynHa 3amocieHocT y Typusmy (1.000) / % 347 /11,3

S Bpoj crpanux Typucra (y xuspagama) (2013) 6.328,0
IMpuxox ox crpanux Typucra (y mmwimonnma US$) /% 3.966,6
WHekc KOHKYpeHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 50/48/50
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Bpoj cranoBHuka (y munuonuma) 2012 4,6
Mupekran yrunaj Ha BT (y mununoruma US$) /% 6.446,3 /11,5

< HupekTtHa 3anocneHoct y Typusmy (1.000) / % 143,9 /12,7

§ Vkynan yrunaj Ha BT (y munrnonuma USS) /% 15.466 / 27,7

é VYkymnHa 3amocieHocT y Typusmy (1.000) / % 331/29,3

; Bpoj crpanux Typucra (y xusbagama) (2013) 9.926,7
IMpuxox ox crpanux Typucra (y mmwimonnma USS$) /% 9.364,0
WHeke KOHKYPEHTHOCTH y Typusmy (2013, 2011, 2009) 35/34/34
Bpoj cranoBHuKa (y Mmmonnma) 2012 10,9

é Hupexrtan ytunaj Ha BT (y munionuma USS) /% 5.947,2 12,7

E JHupekTtHa 3anocneHoct y Typusmy (1.000) / % 236,5/4,8

E* Vkynan yrunaj Ha BT (y munronuma USS) /% 18.093/8,4

B VkynHa 3amocieHocT y Typrsmy (1.000) / % 500 /10,2

§ bpoj crpanux TypucTa (y xribagama) (2013) 8.775,0

= IMpuxox ox crpauux Typucta (y mumronnma USS$) /% 7.628,4

L:ag WHaekc KOHKYPEHTHOCTH ¥ Typusmy (2013, 2011, 2009) 31/31/26
Bpoj cranoBHuKa (y Mumonnma) 2012 3,6
JNupekran yrunaj Ha BT (y mununonuma US$) /% 90,7/1,3

< JupekTHa 3amocieHoct y Typusmy (1.000) / % 129/11

E Vkynan yrunaj Ha BT (y munroruma USS) /% 226 /3,1

E& VYkymnHa 3amocieHocT y Typusmy (1.000) / % 33/2,7

5 Bpoj crpanux typucta (y xmbaaama) (2013) 75,0

= IMpuxox ox crpanux Typucra (y muwinonuma US$) /% 195,0
Wunekc koHKypeHTHOCTH Y Typusmy (2013, 2011, 2009) 102/99/93

Hzeop: Aymop na ocnosy: The Travel & Toursim Competitiveness Report 2014 /World Economic Forum
www3.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2014.pdf/ (21.06.2015.)
*KoHKypenmuocm ce pauyna y oonocy na 140 semama

I'padux 5. OxHoc 6poja ctpanux Typucra 'y 2013. r. 1 npuxoa ox Typusma
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Mabapcka je 3emJpa KOja je MHOTO YJIOKWJIA y Pa3BOj 3APaBCTBEHOI TypU3Ma.
Hupekran ponpunoc BJIAIl je 4%, nox je ykyman pompunoc 10,3%. VYkymnna
3aMOCJICHOCT Y TYPUCTHUYKO] MHAYCTpUjU U3HOCH 9,7%. 3aHUMIBHMBO je Ja OBa 3eMJba
Oeexxu Benuku O0poj mocera (HemTo Buie oA 10 MuinroHa Jbyau), anu tienajyhu 2013.
TOAMHY OCTBapeHH MpPHXOJ je OWo HemTo BHIIM Of 5,5 Mmwimjapau nonapa. Ha
KOHKYPEHTCKO] UHAEKCHO] JIUCTU OHA 3ay3umMa 39. MecTo.

ITosjbcka je 3aHMMIBMBA TYPUCTHYKA 3€MJba j€p HMa BeoMa Majd Opoj
3aIOCJICHUX Y TYPUCTUYKO] UAHYCTpUjH, cBera 4,6%. Takohe, \weH Typu3am nMa Maiu
mupektHu yrunaj Ha B/, Maga Hu ykynHu ytunaj Huje mHoro Behu, uznocu 4,8%.
Mehytum, oBa 3emsba je mpummia y 2013. ronuHu BeTUKH OpOj MHOCTPAHUX TYPHCTA,
13,5 mwimmoHa Jbyau, 10K je y 2013. roauHu BeH npuxo1 u3Hocuo 0au3y 11 munujapau
nonapa. OHa 3ay3uma 42. MECTO Ha KOMIIAPAaTUBHO] HHIEKCHO] JINCTU CBETCKUX 3eMaJba.

PymyH#ja je 3emsba Koja joun yBeK HHje HalpaBUiIa CBOjY KBUIUTETHY CTPATETH]Y
3a pa3Boj TypusMma. [lupekran yruiaj koju typuszam uma Ha BJII1 xpehe ce y okBupy
1,5%, nox je ykymuu mompuuoc 47%. Takohe, oBa 3eMJba HEeMa BEITUKH IPOIECHAT
3aI0CICHUX JbYU Y YKYIIHO] TYPUCTUYKO] MHIyCTpU]jH, cBera 5,7%. bpoj Typucta koju
je mocerno Pymynujy y 2013. roguHmM je Hemro Bumie on 1,5 MwinoHa Jbyau, a
octBapeHu mnpuxon u3 2013. ronuue je Hemro HXU ox 1,5 munmjapau ponapa. Ha
KOMITapaTHBHO] MHJEKCHO]j JINCTH, OHA 3ay3UMa 68. MecTo.

CrnoBenmja je 3eMJba ca HW3y3eTHO N00Opo onpal)eHOM CTpaTerujoM paspoja
3npaBcTBeHOr Typu3Ma. Jupektan mompunoc typusma bJIII uznocu 3,5%, mok je
ykynad 4dak 12,8%. YkymHa 3amoCiICHOCT y TYPHUCTHUYKO] WHIYCTPHUjU j€ BUCOKA U
u3zHocu 13,8%. Cnosenyjy je y 2013. roguHy MOCETUIIO HEUITO BHIIE O] 2 MUJIMOHA
typucta. OcCTBapeHH NUPHXOA H3HOCH 2,7 MuiHjapau noiapa. Ha KOHKYPEHTCKO]
UHJIEKCHO] JucTH, CloBeHHuja 3ay3uMa 36 MecTo.

bocna n Xepuerosuna uma aupekTHo yuemhe typusma y B/II ox 2%, nok je
ykynan gonpunoc BT 7,4%. Ykynan Opoj 3an0C/IeHUX y TYPUCTUYKO] UHIYCTPUJH €
6,6%. OBy 3emiby je mocetmwsio cBera 391 xwmpana typucra y 2013. roaunu. Y 2013.
TOJIMHU OCTBapeH je mpuxon ox 630 mmimona aonapa. Ha KOHKYpeHTCKO] MHIEKCHO]
muctu, buX 3ay3zuma 90 mecto. Melhyrum, Tpeba Harnacutu aa je 2009. Ha 0BOj JUCTH
buX 3ay3umana tek 107 mecTo.

Byrapcka je 3emsba kK0ja Takol)e MHOTO yliake y pa3Boj 3/[paBCTBEHOT TypH3Ma.
3a cajga, AMpekTHH ytuiaj Typusam uma Ha BJIII y Bpeanoctu ox 3,5%, 10K je yKynHH
nonpunoc 12,4%. byrapcka uma W BHCOK TPOIEHAT 3aIlOCICHUX Yy TYPUCTHUYKO]
uHAYCTpHjH, a To je 11,3%. OBy 3emiby je mocetusno 6,32 MUIHMOHA TYpHUCTa, a MPUXO]
octBapeH y 2013. rommam Omo je oxo 4 wmunwjapae nonapa. Ha KOHKYpeHTCKO]
MHJIEKCHO] JMcTH, byrapcka 3aysuma 50. mecto.

On cBUX aHaIM3UpPAHMUX JApKaBa, XpPBAaTCKa je 3eMJba y KOjO] HajBHIIE JbYAH
pamu y TypucTUuko] uHAyCTpHuju. To je uak 6musy 30%. Y oBoj 3eMJbM Typu3aM UMa
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BpJio BHCOK aupekTan yruuaj Ha BJIIl m msnocu 11,5%, nok je yKymHM yTHIQ] Yak
27,17%. OBy 3emiby je mocetusio 6au3y 10 MuImoHa moceTunana, a OCTBAPEHU MPUXO/T
je y BpemHocTH on 95 Munmjapau nuHapa. Ha KOHKYpEHTCKOj WHICKCHO] JIUCTH,
XpBaTcka 3ay3uMa BHCOKO 35. MECTO.

Yemka je 3emiba BeOMa IIO3HaTa IO 3APaBCTBEHOM TypusMmy. Jlupekran
nonpunoc typusma BJII1 je y BpemnocTu ox 2,7%, MOK je YKylaH YTUIQ] Y U3HOCY O]
8,4%. Ona Takolhe MMa BHCOKY 3allOCICHOCT JbYIU y TYPUCTUYKO] UHAYCTPUJH, MIPEKO
10%. ¥ 2013. roguau, y Yemky PenyOnuky je mouuto 8,77 MHIMOHA TypuCTa, a
OCTBapeHHM IMPUXOJ je y H3HOocy onx 7,62 munujapae nosiapa. Ha KOHKYpPEHTCKO]
MHJIEKCHO] JHcTH, Yemka 3ay3uma 31. mecto.

MonnaBuja je 3emiba y TpaH3UWIHjH BeoMa AyT nepuod. Konx me je TUpeKTHH
yrunaj typusma Ha BJII y usnocy ox 1,3%, a ykynau nonpunoc je 3,1%. Hu ykymnna
3aIOCJICHOCT Y TYPUCTHYKO] WHIYCTPHjU HHje Beimka, cBera 2,7%. OBy 3eMiby je
nocetusio y 2013. ronunu cBera 75 xusbaJa TypucCTa, a OCTBapeHU MpuUxon je oko 195
MUJIMOHA Jojapa. Ha KOHKypeHTCKOj MHACKCHO] JucTH, MoyigaByja majaa cBe HIKE U
Hmxe. Y 2013. ronunu ona 3ayzuma 102., 10K je mpe yeThpu roauHe Omna Ha 93. mecTy.

W3 mperxonHe aHaiIM3e ce MOKE BUAETH HAYMH HA KOJU 3€MJbE y TPAaH3ULMjH
IPUCTYIAjy pa3Bojy 3APaBCTBEHOT Typu3Ma. M3 mpuioxeHor ce MoXKe 3aKJbydIHUTH /1A je
XpBarcka 3emJba y K0joj je ckopo 30% JbyaM 3amocieHo Y IpaHama Koje OINCIYyXY]y
Typuctnuky uaaycrpujy. Takohe, 30% B/II1 uune npuxomu ox Typu3ma.

MehyTtuMm, OHO MITO je KapaKTEPUCTHYHO 33 CBE 3eMJbE Y TPAH3UIHjH,

MYJITUIUTMKATUBHYU €EeKTH HE MOTY Jla MMajy BHCOK KOe(pHIIUjeHT, jep je yBo3 pode Koju
je éuTaH 3a TypUCTUYKY WHAYCTPH]Y, BPIIO BUCOK.
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3. IMHAMUYKO NIOCMATPAIE MYJITUIIVNIMKATUBHOI'
D®AKTOPA PA3BOJA 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA Y CPBUJHU

3.1. YJora pecypcHux aTpakiuja y gepuHucamy 31paBCTBEHO-
TYPHCTHYKOT MYJITHILIMKATOPA

[TpuponHe W aHTPONOTeHE aTpakmuje, CBOjJUM MOTHBUMA MOJCTUYY KpETame
JbyIM W3 JIPYTUX KpajeBa, Aa MPUBPEMEHO OOpaBe y HHUXOBO] HEMOCPEAHO] ONHM3HHU.
JlenoBM THX TYPUCTHYKHMX aTpakiyja, HUXOBA CHAra, ayTeHTHYHOCT, H3BOPHOCT,
onpenuhe moryhe kapakTepucTHKe W caapkaj TypUCTHUKe monynae.  Ksamurer
CMENITajHe TOHYAE, KBaJIUTET M KBAaHTUTET  mpaTehux cazapikaja, reorpadcka
JIOCTYITHOCT, MOTY ce moOoJpmaTu ydemheM JIOKalHe 3ajelHHIe JOK Cy MPHpOJIHA
OCHOBAa M KyJATypHa HCTOpHjCcKa OalITHMHA KaTeropuje Koje ce MOry YYHHUTH
ypeheHUjuM U aTpaKTHUBHH]HM.

Penentna ncrpaxuBama KOHKYPEHTHOCTH TypHU3Ma Y EV notBphyjy aa dak u
ako BehuHa aTpakiyja UMa OrpaHUYEHYy CHary MpPHUBJIAYHOCTU TYPUCTUYKE MOTPAKHLE,
BehnHa Typucta unak nocehyje oapeheHo noapydje yriaaBHOM 300T pa3IMIUTOCTH WU
nak creun(pu4HOCTH MOjeAMHUX aTpakuuja. Y nopehemy ca ocTaluM JieloBUMa CBETa,
OoraTcTBO M Pa3sHOBPCHOCT aTpakilfja HpeACTaB/ba KJbYUYHY CHAry €BpOIICKOT Ia |
CPIICKOTI TypU3Ma.

Mehytum, arpaknmja cama 1Mo ceOM HE MOXKe OWTH JOBOJbHA Jla IIPHBYYE
Typucre, nmoceOHO crpaHe. TypuszaMm je BpJI0 KOMIUIEKCHA KaTeropvja M ca MHOTHUM
MPUBPEIHUM TpaHaMa OH j€ y3ajaMHO IoBe3aH. be3 noOpe rpaheBuHCKE WMHIyCTpH]jE,
HeMa HU JoOpHX IyTeBa, HEMa JOCTYIHOCTH oJpeheHHM JIOKaauTeTuMa, 0e3 jake u
OpraHU30BaHE IOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOAKE, HeMa HHU 0oJbe CHAOJEBEHOCTH
YIOCTUTEJbCKUX  oO0jekaTa, HemMa HHU 3HAYajHUjUX edekara o TypU3Ma.
MyntunnukatuBHE edeKkTH TypusMma HacTahe caMo YKOIHMKO ce€ KOpPUCTE HaIllH
MIPOM3BOJIM, YKOJHMKO j€ yBO3 pobe u jo0apa moTpeOHUX 3a TYpUCTHUKY JIE€IaTHOCT,
cBefieH Ha MUHUMYM. [lo3HaTO je Ja 3MpaBCTBEHH TypH3aM KMMa BPJIO BaXKHY YIOTY y
pa3Bojy TMOJbONPHUBPENE, J€p IETOBO TPXKUIITE arcopOyje OrpoMHY KOJUYUHY
MOJBONPUBPETHUX TIPOU3BOIA.

[Tocmatpajyhu camo moJbornipuBpeny, Mopa ce ucrtahu na XpaHa mMa JBOjaKy
ynory y Typusmy. C jenHe CTpaHe OHa je HEeOMX0JHA KOMIIOHEHTa CBAaKOT MyTOBamba, jep
Cy TO 3ampaBo (U3HOJIONIKE MMOTpede CBAaKOT YOBEKa, a ca ApPYyre CTpaHe, 3a HEKe

107Study on the Compe veness of the EU Tourism Industry, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics

_explained/index.php/ (25.08.2014.)
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TypHCTe, JIOKaJlHa XpaHa UMa M OJUIMKe aTpakiuje 300r Koje ce oany4yjy 3a oapeheny
I[GCTI/IHaI_II/ij.mS

TabGena 58. CTpykTypa norpoume 1omMmahux, crpannx u oajiazehux rypucra y

CpOnjn
Y PCJ1
Horpomma nomahux Hotrpomma crpanux Horpomma omazehnx
Bpcer yeayra . .
TypHCTa Typucray Cpouju Typucra u3 Cpouje
% % %
Y munuonnuma Y MunuoHuMa YV Munuonuma
yzieo y/1e0 yzeo

YIKyNHa NOTPOIIE:A Y 56.335 80.595 89.516
Cpbuju
Cmemraj 10.519 19 10.291 13 24.678 28
Ycayre xpaHe u nuha 6.452 11 9.015 11 11.430 13
Cao0pahaj 24.216 43 13.346 17 11.533 13
[TyTHHMYKe areHnuje 3.742 7 5.228 6 30.083 34
Ocraio 11.406 20 42.715 53 11.792 13
Kyntypa 708 1 2.703 3 732 1
Cnopr u pekpeanuja 4.126 7 15.743 20 4.265 5
Hpyre Typuctiike 2.925 5 11.161 14 3.024 3
yciyTe
Maronpojaja 3.647 6 13.915 17 3.077 4

Hszeop: WTTC- Serbia Travel, 2014, https://www.wttc.org/-/media/.../serbia2015.pdf. /(05.03.2015.)

Anu, 3a mocMmarpame W aHAIM3HPAmEe TYPUCTHUKOT MYJITHIUIMKATOpA, OCHUM
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOIA, OUTHA je ¥ MOTPOIIHa ocTanux poda u yciyra y Cpouju.
Ha npukasanoj Tabenu (Op. 58) naT je GHMHAHCH]CKU MPHKA3 CTPYKTYPE MOTPOIIHE, KaKO
o1 ctpaHe jaomahMx, TaKO M CTPaHUX TYpPHCTa, Ka0 M IMOTPOIIA TYPUCTa KOjU Ce
oamapajy uzBan Cpouje. 3a nepuHUCakHE TYPUCTHYKOT MYJITHILTUKATOPa, OUTHA je caMo
MOTPOIIkHA CTPAHUX TYPUCTA.

W3 Tabene ce BuaM Aa aomahu TypuCTH HajBUIIE MOTpolle Ha caoOpahajHe
yciyre yak 43%. Cmemnta) qomahux TypucTa jeé TOTOBO MCTH K0 M OCTald TPOIIKOBH
Ha oaMopy. [Tocmarpajyhu cTpyKTypy TpOILKOBA HAlIMX TYpUCTa y IPYI'MM JAp>KaBama,
BUIM ce HajBehe m3naBame 300r MOCPEAHMUKMX aKTUBHOCTH TYPUCTUYKUX areHIuja
34%, 3aTuM Ha cMmeluTaj 28%. MehyTum, ako ce mocMarpa NoTpoOLIkHa CTPAHUX TYPUCTa,
KOja je BpJio OWUTHA 3a JeQUHHCambe MYJITUIUIMKATUBHUX edekarpa Typusma y CpOuju,
MOJKE C€ 3aKJbyYMTH J]a Cy OHU HajBUILE MOTPOIIMIM Ha pekpeanujy 20%, KynoBHHE
17%, npeBo3 17% u cmerraj 13%.

Jomr 1961. romune, Clement, je o6jaBHO CTymujy moj Ha3HBOM ,,AHaTOMH]a
JaHallkber Typu3Ma®™, y KOjoj jé HpBH MYyT OLIEHUO BPEJHOCT MYJITHIUIMKATOpa
TYpUCTHYKE TOTpollke, aHanu3upajyhu 3emsbe J[lanexor MHWeroxka u I[lanuduka.
[Monazehn on teopuwja Kejnsa u Khana, Clement, je yrBpamo na jeana jenuHuna

1%pagoruh, B. (2012). Cenexruru 06/ Typu3Ma. Beorpan: BHCOKa TYpHCTHUKA IIKONA CTPYKOBHEX
cryauja, 14-15.
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TYPUCTUYKE IIOTPOLIKE U3a3MBa LEIOKYIIHY IIPUBPEIHY AaKTHUBHOCT Yy CHCTEMY
109
TYPUCTHUKE JIEIaTHOCTH, y3 o0pT 3,27.

AHAIM30M TYpUCTUYKOT MYJITHILUIMKATOpA Cy C€ Jlajbe OaBWIU U JAPYTH ayTOPH.
CBe BUXOBE aHAJIM3E MOTY CE€ CBECTH Ha 3aKJbydKe J1a Ne MyNTHUIUIMKATUBHU YYHHIIN
Typu3Ma OuTH yToiauko Behu, ykonuko je Behu 0poj TpaHcakiyja Koje ce U3BpPIIe TOKOM
TYPUCTUYKE MOTPOLIKE Y jeAHO] KaJICHAApCKOj TOAUHU. Ta cpelncTBa HUPKYIUITY KpO3
Behu Opoj TpaHcakiMja y TpUBpEaU 3eMJbe, a TH €PEKTH Ce€ MEpe Ha OCHOBY
KoeuIMjeHTa MyITUIUTHKanrje. MehyTum, ako je yBo3Ha KOMIIOHEHTa Y TyPHUCTUYKOM
npomlﬁ)oz[y uiau nmonyau Beha, Taga je KoeuuujeHT o0pTaja, OJHOCHO MYJITUILTUKALIH]E
MarbH.

Tab6ena 59. 'oauummbu 0OPT TYPUCTHYKE MOTPOIIHHE€ CTPAHUX TYPHUCTA MO BPCTaMa

n3gaTaxKa
Kareropuja Tpancakuuja y nmaapuma (PCJI) Ykynun | Dogummu
NOTPOLIE u3aanu oopT mo
| I 1 v v jeanom
PCJ
Cmeltaj 10291 | 51455 | 25727 | 12864 6432 19.939 1,93
yenyre 9015 | 45075| 2.2537| 11268 563,4 17.466 1,94
xpaHe u mha
CaoGpahaj 13.346 | 6.6730 | 3.3365| 16682 834,1 25.858 1,94
Myreirice 5228 | 2.614,0 1.307 653,5 326,7 10.129 1,94
areHiuje
Kyarypa 2703 | 13515 675,7 337,9 169,0 5,237 1,93
Cropr  m 15743 | 7.8715| 39357 | 1.967,9 983,9 30.502 1,94
pekpeanyja
Kynosuna 13.915 6.957,5 3.478,7 1.739,4 869,7 26.960 1,94
Jpyre yciyre 11161 | 55805 | 27902 | 1.3981 698 21.627 1,94
Ocraio 42715 | 21.3575| 10.678,7 5.339 2.670 82.760 1,94
YKynuo 124.117 62.059 31.029 15515 7.758 | 240.478 1,94
Hszeop:Aymop

Ha ocHOBy TeopujckMX W  METOJOJIOIIKMX  pe3yiTara TYpPUCTUUYKUX
MYJITHUILIMKATOPA, HBErOBE MPOLIEHE CE Pa3IMKY]y O 3€MJbE€ JI0 3€MJbE€, y 3aBUCHOCTH OJ1
HUBOA pa3BUJEHOCTH, CTPYKTyp€ TpPOIIKOBA, WHOCTPAHOI KamuTajla YJIOXKEHOT Yy
TYpUCTUYKE 00jeKTe U CII.

Kopuctehun nonmatke u3 mperxoaHe Tabene Ha K0jOj je NMpHKa3aHa CTPYyKTypa
TpOILIKOBa TypucTa Koju aonaze y CpOujy, ypaheH je roaumimsu MpoMeT yTpollaka

1%Clement, H.G. (1961). The Futur of Tourism in the Pacific and Far East. Washintgon: Department of
Commerce, Governement Printing, 96.
"Vukoni¢, V. & Keta, K. (2001). Turizam i razvoj, pojam, nalela, postupci. Zagreb: Ekonomski
fakultet, 17-19.

148




Typucta ox 124.117 munuoHa AuHapa, MO KaTeropujama M3aaraka 3a MOjeMHE BpPCTE
MOTPOILE.

W3 nonaraka ce BUIU J1a HOBAll, KOJU TyPUCTH M3]IBajajy 3a CMEUITa] U KYITypy
uMma 1,93 o6praja. Ocrane kareropuje moTPOIIHEe yuecTBYjy ca 1,94 obpraja, a ykynan
n3Hoc on 124.117 munuoHa nuHapa, ce okpeHe takohe 1,94 myra. [IpomeHna y 1oxoTky
IIPUBPEIHUX JIE€IATHOCTH, Y 3aBUCHOCTU OJ TYPUCTHUYKE NOTpolIme, u3Hocu 240.478
MWJIMOHA JUHAPA.

Onmtu obpasail 3a M3padyyHaBamkbe MYJITHUIUIMKATUBHUX edekaTa TypHCTUYKE
MOTPOIIHE, KAO MITO je PeUeHO, jeHAK je:

1

1 AC
AY

Tm= [Tpu uemy je:

Tm — xoeduIjeHT MYITUTIINKAIT]E
AC —npoMeHa y NOTPOLIEBU
AY — IpoMeHe y TOXOTKY

CMmarpa ce 1a M3HOC KOJU CTpaHH TYPHCTU YTPOIIE Yy 3eMJbH KOjy mocehyjy,
MOXe€ J]a C€ O3Ha4yHM Kao NPOMEHA Yy JIOXOTKY, a IIPOMEHE y HOTPOLIBH MPEACTaBIbajy
CaMo je/1aH JIeo Iporpama y J0XO0TKY.

Ha ocHoBy nmaror koeduiujenra qoduja ce:

1
Tm=—717 ~ 1%

 240.478

LITO 3HA4YU Jja Typu3aM JONyHCKe eeKTe IpYruM IPUBPEIHUM JIE€TaTHOCTUMA, OCTBAPU
3a 240.478 (MuIMOHA JMHAPA), OJTHOCHO J1a j€ TYPUCTHYKA MOTPOIIHA Y TOj TOJUHH, O]
jenHor nuHapa (J00HjeHOT 01 CTpaHUX TypHuCTa), cTBopuia 1,94 nuHapa yKymHOT OpyTO
MIPOU3BOJIA.

Nmajyhu y BUay 1a TYpUCTUYKH MYITHUIIMKATOpP 3aBUCH OJ] J10Jla3aKka CTPaHUX
TypUCTa U HUXOBE TOTPOIIkEe, Aajke he ce aHaimm3upatu Opoj Hohewa Typucra y
CpOuju, a 30or xommapanuje aHanusupahe ce u Opoj Hohewa Typucta y OUBIIMM
jyrocnoBeHckuM PenyOnukama. Ananm3za he OWTH ycMmMepeHa Ha ToJpydja Koja Cy
aTpaKkTHBHA U KOja CBOJUM IIOCTOJaleM IpPUBJIadY€ TYPUCTE.
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VY cnegehum TabGenama npukasa je Opoj CTpaHUX TYpPHUCTa, © MECTO KOj€ IO TOM
Opojy 3ay3uMajy Ha Tabemu o 295 mocMarpaHux 3eMasba. Takohe, HaBenthe ce OUTHU
pecypcu U peruje y OMBIIMM jYTOCIOBEHCKHM pemyOJinkama, Ha OCHOBY IIOJlaTaka
Eurostat regional yearbook 3a 2013. r., KOju Cy aTpakTHBHH M KOjU IPHBIAYe CTPaHE
Typucte. 1 oBIe je M3BpIICHO paHTHpame Yy3uMmajyhu y o03up cBux 295 3zemaspa. Ilo
OBO]j MpOIIEHH, J1e0 XpBaTcke, JagpaHncka XpBarcka je Ha 13. mecty ca 13,1 mwimoH
Hohemwa. Cnene 3axonna u B3axogna Crnosenuja Ha 151. u 177. mecry, na L{pura 'opa
Ha 197. mecty ca 3,2 MunmoHa peructpoBanux Hohemwa. Pernon lllymaauje u 3amanne
Cpbwuje je na 206. mecTy ca HemyHUX 3 MuiauoHa Hohema, a KoHTHHEeHTanHa XpBaTcKa
Ha 224. ca 2,2 mwimoHa Hohewma. Makenonuja, buX u ocrarak CpOuje cy npu IHY
mucte; Makenonuja je Ha 266. mecty ca 1,4 mMunnoHa Hohema, KOJIMKO HMa H
oeorpancku pernon Ha 263. (1,43 muauona Hohema), u Pernon Jyxue u Mcroune
Cpbuje na 267. mecty (1.32 mwimmona nHohewa). denepannja buX ce nanazu na 281.
(0,87 mMunmona nohema), Bojsoguna na 283. (0,76 muianona Hohema), a PenyOnuka
Cpricka Ha 285. mecty (0,63 mumnona Hohemwa).

TaGena 60. ATpakTuBHe peruje Cpouje u Ipyrux ae10Ba OMBIIUX jyrocJI0BEHCKHX
Peny0auka paHrupanux Ha ocHOBY Opoja Hohewa TypucTa

Panr atpakTruBHMX Hohemwa
peruja no opojy Ha3uB aTpakTUBHMX peruja (y MWJIMOHUMA)
crpanux Typucra (295)
13 Janpancka XpBaTcka 13,1
151 3axomHa CroBeHuja 4,1
177 Bsaxomna CrnoBenuja 3,65
197 Lpna I'opa 3,2
206 3amagna Cpouja 2,98
224 Kontunenranna Xpparcka 2,2
226 MakeznoHuja 1,4
263 Beorpan 1,33
267 Hctouna Cpbuja 1,32
281 ®enepanyja buX 0,87
283 Bojsoauna 0,76
285 Peny6nuka Cpricka 0,63

Uszeop: Eurostat regional yearbook 2013., www.trf.sll.se/.../Eurostat-regional-yearbook-
201.../(23.6.2014.)

Weru n3Bop 120 je u aHainu3y NpolLeHTyanHor yuentha Hohewa CTpaHuX TypHucTa
[0 3eMJbaMa CBETa, OJJHOCHO IO HajaTpakTHUBHMJUM pervjamMa y HaBeJIeHUM 3eMJbama
ceera. Ha T0j ckamm, mpBo Mecto 3ay3uma ManTa, T/I€ jeé OJHOC CTpaHuX M jAomahmx
Typucta 96% : 4% y KopuCT cTpaHUX TypucTa. MyTUTIUIMKATUBHY €EKTH O TypH3Ma
Yy OBOj 3eMJbH MOTY OWTH BEJIMKH, YKOJIUKO Typr3aM HE 3aBHCH O] yBO3a poda U yciyra
BE3aHMX 3a TYPUCTHUKY JEJIaTHOCT.
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3aHUMIBMBO je Ja je ManTa kao JapkaBa MIEHTH(HUKOBAHA KAO aTpakiuja a He
caMO HEKHM HEH PEruoH, Kao ITO je ciay4aj kox XpBarcke. Y XpBaTCKOj camMO peruja
Janpancke XpBarcke MOKe J]a ©IMa BUCOK KOS(HIIM]EHT TYPUCTHYKOT MYJITUIUIMKATOPA,
c 003upoM J1a je cTpykTypa Hohemwa Typucta 92% : 8% y Kopuct cTpanux Typucra. Ha
JIECTBUIIM OBOT U3BOpa, JajpaHcka XpBaTka je Ha IETOM MECTy O] YKYITHO 295 3emasba.
Octanu nenoBu XpBaTcke HEMajy aTPaKIMjCKy BPEIHOCT U BUXOB TypH3aM HE MOXKeE Ja
ce€ MYJTHUIUIMKY]j€ Y 3Ha4ajHOM KOe(UIIH]CHTY.

TaGena 61. PaHr MecTo Koje 3ay3uMa aTPaKTHBHA pervja/3eM/ba Ha JUCTH
aTPaKTHBHOCTH, U NIPOLleHAT HOhewa CTPAHUX TYPUCTA Y BHUMA

Panr IIpouenar Hohemwa
aTpakTHBHE Ha3zuB aTpakTuBHe CTPaHUX TYPHUCTA
peruje/zemibe peruje/zemibe

(295)

1. Manra 96%

5. Jampancka XpBaTcka 92%

12. Ipua I'opa 87%

28. 3axozxna CrnoBeHnja 69%

29. Denepanmja buX 68%

33. Beorpan 66%

99. Peruon Bojsonune 39%

100. Penybnnka Cprncka 38,8%

245. 3anmagHa CpOuja u lllymannja 13,8%

262. Jyxna u Ucrouna Cpbuja 12%

294, Pymynnja (Sud-Vest Oltenia) 3%

Hzeop: Eurostat regional yearbook 2013.2, www.trf.sll.se/.../Eurostat-regional-yearbook-
201...(23.06.2014.)

I'padux 6. Yuemrhe nHohemwa cTpaHux TypucTa y yKynHuM Hohewnma no
n3a0paHuM aTPAKTHMBHHUM perujama/zem/bama

IIpouenar Hohema cTpaHux TypHucTa

100%
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0%

i MNpoueHaT Hohera
CTPaHMX TypucTa

Manta

JapgpaHcKa..
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beorpag,
Penybnuka..
3anagHa Cpuja..
PymyHuja (Sud-..!

H3zeop: Aymop

151



Taxobhe, 3 Tabene ce BUAM Aa BUIIE OJ1 OJIOBUHE Opoja HOhemwa cTpaHala uMajy
jomr Konrtunenrtanna Xpsatcka (58%) u Maxkenonuja (52%), nox je Bsaxomgna
CrnoBenuja mpBa ca MamHM YJEeIOM HOhEWma CTpPaHUX TYpUCTa OJ] jeJAHE IOJIOBHHE
(43%).

[Ipema oBOM HW3BOpPY HajMame aTpakTHUBHU pecypc jecte neo Pymynumje (Sud-
Vest Oltenia), koju uma cBera 3% HoOhema CTpaHUX TypHcTa M 3ay3uma 294 mecro.
Typu3zam ce oBze BPJIO TEIIKO MYJITHUILIHKY]E.

Lpna 'opa 3ay3uma Ha OBOj JUCTH JBAaHAECTO MECTO, Ca YKYMHHUM ydemrhem
Hohemwa cTpanux typucra on 87%, 3axonna Cnosenuja je Ha 28. ca ydyemrhem o 69% y
Hohewy crpanux typucta, @enepamuja buX na 29. ca yuemhem HOhema cTpaHux
TypHcTa y yKynHUM Hohemrma o1 68%.

ITo oBom kpurepujymy, CpOuja ce mocmarpa mpeko beorpaga, BojBoamse,
3amamne Cpo6uje ca Illymamujom u JyxHe u Hcroune CpOuje Kao jemHe IEIUHE.
beorpan kao pernoH 3ay3uma BpJIO BHCOKO 33. MECTO, jep o YKymHOr Opoja Hohema
Typucrta 66% cy crpanu Typuctu. Vmajyhu y Buay na je rmasuu rpag Cpbuje moOpo
cHabneBeH aomahuMm mpow3BomUMa OUTHMM 3a TYPHCTUYKY WHAYCTPH]Y, TYPUCTHUKH
MyJITHIUTHKATOp Ou Omo Behm Hero y ocrammm nenoBuMa CpOuje. Beorpan je rpan
MO3HAT IO BEJIMKOM OpOjy aTpaKTUBHOCTU KOjU je YBEK IMPHBIIAYMO CTPAHE TYPHUCTE,
IITO j€ y CIIy4ajy TYPUCTHUKOT MYJITHILITMKATOpa BeoMa OUTHO.

Pernon BojBoanHe mpema 0BOj MPOICHH, PUBJIAYH BHIIE CTPAHUX TYpPHCTA O]
octasior nena CpoOuje. 3ayzuma 99. mecto ca yuemheMm CTpaHMX TYpUCTa y YKYITHOM
Hohewy ca 39%. 3amagna CpOuja ca Illymamujom je Ha 245. mecty ca yuemhem
crpanux typucra o 13,8%, nok je Jyxxna u Mcrouna CpOuja Ha caMoM 3ayesby JIUCTE,
TayHuje Ha 262. mecty ca 12% ydemha cTpaHux TypucTa y YKyHOM HOhemy.

Ha ocHOBY mpuka3aHuX TOfaTaka BHUIHM Ce€ Ja je TypucThuku nocehena camo
oapehena peruja CpOuje (1 Apyrux Apkapa), OJJHOCHO OHAj JEO 3€MJbE KOjU MOCeryje
onpeheny TypucTuuky arpakTuBHOCT. [locne oBe ananuse jacHo je na Cpouja Tpeba na
Ce OpraHusyje y cMUCTy ypeheHOCTH MpoCcTOopa, yiarama Ha HHBECTHPamke y ToBehame
U OJ]p)KaBambe aTPAKTUBHOCTH U yTUIaFkha Ha OHE TTOMONHE JIETATHOCTH Ha KOje CTpPaHu
TYPUCTH HajBUIIIE TPOLIE TOKOM TYPUCTUYKOT OOpaBKa.

3.2. JbyacKH pecypcH Kao MYJTHILIMKATOP Pa3Boja 3ApaBCTBEHOT TypU3Ma

ExoHOoMCKM pa3Boj HEKe peruje, Wi Ieje 3eMJbe, KOJH j€ MHHUIMPAH Pa3BOjeM
Typu3Ma, uMa cBoje oapehene cnerupuaHocTd. Ta cnenuduIHOCT ce oryiesia yupaBo y
MOBE3aHOCTH W3Mel)y JIOKaTHOr CTAaHOBHHINTBA M aTpPaKIHje Be3aHE 3a HHHXOB
JOKAJIUTET, HUXOB HAIOp Jla HEMPEKUTHO WHOBHPAJy TYPUCTHUYKY TOHYAY, mpaTtehu
CBETCKE TPEHJIOBE U HOBE MOTpeOe JbYU MPOUCTEKIIC U3 IbUXOBOT HAYMHA JKUBOTA.
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[To3Haro je na pa3BOj TypUCTHYKE MPHUBPEAE CBOJUM E€KOHOMCKHUM e(dekThma
CTUMYJIAIIE JeMOTpadCKU pa3Boj. YTOJIUKO je 3HA4YajHUJU IITO CE YECTO Pa3BHja0 Y
MPUBPEIHO HEpa3BUjEHUM TOJApYyYjUMa TAe ce, MpemMa JJ0CaJallibUM HCKYCTBUMA,
MOKa3a0 Kao jelHa O] Haj3HAYajHUjUX JCIATHOCTH 33 IMPEBA3HIIAKCHE PErHOHATHE
Hepa3BujeHOCcTH. l[lojemuHM MpuMepu TOBOpE Ja je yIpaBO pasBoj TypuaMa OHO
MHANMjATHA ~ (akTop jaeMmorpadckor pacta wid (akTop yCIOpeHHWjer manaa
CTaHOBHMIITBA.

YTunaj 3ApaBCTBEHOT TypU3Ma OrJiela Ce Yy TMOpacTy CTAaHOBHUINTBA H Y
IPHOTOPCKOM TPUMODP]y mociie 60-TUX ToAMHA, KaJla ce MeHha MOMyJIalioHa CTPYKTypa.
Jlo Tor mepuoja CTAHOBHHUINTBO j€ paciio cropuje on cranoBHumTBa Llpae ['ope, na 6u
y HapeJIHOM IEpUOJy HACTYIHO OOpHYTH mporec. [[pHOropckr MpUMOPCKH PErHOH Kao
MakpoIleiiHa MOCeOHUX JeMorpadcKuX KapaKTepUCTUKA, CBE CE BHUIIEC W3/Baja IO
YKYITHO] JUHAMHUIIA O] OCTaje PermyOJHYKe TEPUTOPHje OCTBapyjyhwm Tpu ImyTa OpKu
pacr.

Komaonuk, Ha mpumep, Mako ca HajBehuM TypuUCTHYKHM IpomeToM Mely
IUTAHUHCKUM  TypHCTHYKUM Mectuma CpOuje, Oenexu gomomynanujy, mehyrum
TypucTHuko MecTo KomaoHuk (opmupaHo je y HajBUIIMM JIeIOBUMA IUIAaHWHE, OCTaje
HETIPOMEHEHO.

Hacynpot Komaonuky, 6poj cranoBHuka 3nmatubopa je mopactao Buiie ox 200
nyta. Typuctuuka QyHkuMja je Omiia TOJMMKO jaka Ja MOKPEHE W JIpyre JIeJIaTHOCTH,
no0oJbIia HHPPACTPYKTYPHY ONPEMIBEHOCT, U IMOJACTAKHE TYPUCTUYKH IMPOMET TOKOM
nene rogune. [Ipecynan 3Hauaj 3a pa3Boj 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma Ha 371aTHOOpY, a 3aTUM
pa3Boj Hacesba U IeMOrpad)CKu OPaCT, UMao je MOJI0KA] Ha TPAH3UTHOM TIPABITY KOjH je
oMoryhno BeIMKH M KOHTUHYUPAH TYPUCTUYKH IPOMET U PA3HOBPCHY TPaXKiby. 3aTo ce
naHac o 3maTubopy MO’Ke TOBOPUTH Ka0 O TYPUCTHYKO] PErHju y K0jOj TypHCTHYKa
MOTPOILIKa 00janImbaBa €PUKACHOCT BEHOT MYJITHILUIMKATUBHOT (DAKTOPCKOT JIeNI0Bamba.

3/1paBCTBEHO TYpUCTHUKA (PYHKIIMja, OCUM IITO BAJIOPU3Yje 3a Apyre NpUBpeIHe
rpaHe HEaTPaKTUBHE €JIEMEHTEe, CYyONUMHpa M TOACTUYE MOBOJHHO JEIIOBAKE IPYTUX
olIpenHuna crBapajyhu OpojHE KoOMIapaTHBHE MPEIHOCTH 3a JaeMorpadcKud pacT
HaceJba. 3NIpaBCTBEHH Typu3aM ¢opcupa pa3BOj OHHMX ejleMeHaTa 0e3 KOJuX caM He
¢ynkunonume (caobpahajHy M KoMyHalHy WHQpacTpykTypy, mpatehe ycmyxHe
JIeNIaTHOCTH) T€ JIeNyje Kao cioxkeH (axtop. MelhyTum, cHara 31paBCTBEHOI Typu3Ma
Kao QakTopa geMorpadckor pacra pasiukyje ce of peruje ao peruje. Ta pazauuuToCT
MOACTaKHYTa j€ pa3IuyuTOM caoOpahajHoM pgoctymHomihy, CTENEeHOM pa3Boja U
yp6aHocTu, 6Ju3MHOM BehMX IpajioBa WM aTpakiyja, CaMOM TUIY TYPUCTHUYKOI MECTa
¥ IeMOrpadCKHX I0jaBa M MpoIieca KOjH Cy CBOjCTBEHH KOHKPETHOM TPOCTOpY. 2

Cgercka typuctnuka opranmzanvja WTTC, y 2014. r. o6jaBuna je momaTke o
3anocneHoct y CpOuju, 1o 1oy u o Kareropujama y TypuCcTHUKOj] HHAYCTpUju. Tako

"yckokosuh, B. (1988). Typusam Llpue [ope. Turorpam: MHCTHTYT 3a APYIITBEHO-eKOHOMCKA
HUCTpaKuBamwa, 124.
2Cicvari¢, A. (1980). Turizam i privredni razvoj Jugoslavije. Zagreb: Informator, 24.
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je y 2013. roqunu y XoTenuma U 00jeKTUMa ONpPEIesbeHUM 3a CMEINTaj TYpUCTa Paguiio
yKkymHO 9.651 nune. YV o6jekTrMa rie ce BPIIU CepBUCHPAE XpaHe U nuha paauio je
yKymHO 2.646 nuna. Cabupajyhu TUpeKTHY 3aloClIEHOCT J0Ja3u ce JI0 MojAaTKa Ja je y
Cpb6uju y Typusmy aupekTtHo 3amocieHo y 2013. roguam 32.072 pannuka. Mehytum,
YKYIHa 3arocieHoct y 1oj roauuu npema npoueaun WTTC (2013), uznocu 87.500
XHJbaJia paHuKa.

TaGena 62. 3anocaeHocT y TypucTHUKOj HHAYcTpuju Cpouje, no moay y 2013. r.
VYV xumagama

3anocieHoCT y TypucTHUYKOj HHAycTpUju Cpouje YkynHo
Myumiku Kenckn YkynHo

1.Ycnyre cMernraja 3a moceTuone 5.021 4.630 9.651
a) Ycayre cMemTaja 3a nocetuole ocuM 1.0 5.021 4.630 9.651
0) Yciyre cMeriraja moBe3aHe ca CBMM TUIIOBMMA BIIACHHUIITBA
kyha 3a onqmop
2. Ycayre cepBupama XpaHe u nuha 1.376 1.270 2.646
3. Ycayre mpeBo3a MyTHHUKA JKEJE3HUTIOM 332 103 434
4. Yciyre npeBo3a MyTHHKA JPYyMCKUM caoOpahajem 1.553 481 2.034
5. Ycnyre mpeBo3a MyTHHUKA BOJICHUM caobpahajeM 280 87 367
6. Ycnyre mpeBo3a MyTHHKA Ba3ylIHUM caoOpahajem 968 300 1.268
7. Ycayre peHTHpama ompeMe 3a IpeBo3
8. TypucTHiKe areHnyje u Apyre aKTHBHOCTH pe3epBHCamba 1.652 1.284 2.936
9. Ycuyre n3 o0macT Kynrype 1.292 937 2.229
10. Ycyre criopTa 1 pekpeanyje 2.093 1.923 4.016
11. KapakTepucTHYHa TypHCTHYKA poOa 32 KOHKPETHY 3eMJbY
12. KapakTepucTHYHE TYPUCTHYKE YCIyTe 32 KOHKPETHY 3eMJBY 730 1.239 1.969
13. JIpyra poba mIMpoKe MOTPOLTHE 2.104 2.420 4.524
YKYIIHO 17.400 14.672 32.072
Y 1eo KoMIUIeTHE eKOHOMU]e V (popMaHy 3aImocIeHOCT 2,4%

Mzeop: WTTC. (2014.). Serbia Travel & Tourism Development Potential 2013 — 2023. str.10.,
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/.../wttc_serbia_report.pdf/ (02.02.2016.)

MynTUIIIHKATOp 3aMOCIEHOCTH CE MOXKE U3padyHaTH MPEKO (I)opMyne.113 VY woj

Ce Yy OIHOC CTaBJha 30Wp JMPEKTHE, MHIUPEKTHE W WHIYKOBAaHE 3aIllOCICHOCTH ca
JTUPEKTHOM 3aIl0CiIeHOoIINy.

JUPEKTHA 3alI0CICHOCT + HHIAMPEKTHA 3aII0CJIICHOCT + MHAYKOBAHA 3aI0CIICHOCT

AUPEKTHA 3alIOCICHOCT

Kopucrehu camo oBy ¢opmyny nobuja ce momarak JAa je MYJITHIUIUKATOP
3arnocneHocTH 3,4 Ha Teputopuju 1ene Cpouje. Mehyrum, mynTunimkarop Ou Mopao aa

BBaker, D. & Thea L. (1993). Employment Multipliers in the U.S. Economy. Washington: Economic
Policy Institute, 123.
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Ce M3pauvyHa 3a CBaKy I'paHy M CBaKy BpCTy mocia. OH HapaBHO HE MOXKe Ja Oyae UCTH y
cBuM jenoBuMa CpOuje, 3aT0 MITO Cy M PETHOHU PAa3JIMYUTO pa3BHjeHU. HayKoBaHa
3aMOCICHOCT MPEACTaB/ba 3aMOCICHOCT KOja je yCleauia OTBapamkeM HOBUX DPaTHHX
MecTa Koja Cy MpPOY3pOKOBaHa MOTPOIIHOM 3arOCIICHUX Y JTUPEKTHO] U HMHIUPEKTHO]
TYPUCTHYKO] HHIYCTPH]jH.

Jla 6u ce Oosbe cxBaTmiia 3amociieHocT y CpOuju, y CEKTOpy Typu3Ma TOKOM
NPETXOTHUX HEKOJHMKO TOJIMHA, Jajba aHaIn3a MOJApa3yMeBa 3aloClICHOCT oapeheHux
peruoHa. AHanu3upaHa je 3arociieHoCT y OamckuM rneaTpuma Cpouje. 3a Oame 3a Koje
ce He Jajy MoJIalld, Y3eTH Cy IMapaMeTpy Be3aHHU 3a HajOommke Behe MecTo.

TabGena 63. 3anocienoct y 6amama Cpouje y 2013-2014. ronunu

3amocaenocrt y 2013-2014.

>~ >~ <

2 3 =2

. = o = B 5 S E

Bame Cpouje g 2 X 2= = 5 &

=8 = S8 S s 2

z = g = 5 = £ 3

> & s M E M X o

T'omunaa 2013 2014 2013 | 2014 | 2013 2014 2013 2014

Cpbuja 1.341* | 1.338* 44,8 46,2 | 183.973 | 180.037 | 20.306 | 19.945
b. KoBuibaua 10.430 | 10.300 46,7 48,8 1516 1.416 88 90
Bpmauka bama 4.030 3.953 41,7 48,2 340 316 363 312
Cokobama 2.183 2.150 37,0 39,2 89 78 187 177
Humnika Bama 1.534 1.561 41,7 47,1 64 44 90 70
Bama Jynakosuh 3.860 3.794 46,5 46,7 223 142 45 38
bama Pycanna 12.229 | 24.393 43,7 47,6 1.060 2.306 69 130
bama Bpyjuu 1.225 1.215 45,4 46,0 54 36 74 73
Bbama Bpaank 871 829 48,9 47,0 39 33 35 38
Pubapcka bama 520 526 45,8 44,8 194 198 150 156
Bykosuuka bama 7.519 7.682 46,0 47,2 894 1.028 286 310
I'amsurpancka b. 128 8.754 41,7 42.6 810 840 47 54
Cujepuncka bama 1.125 1.176 37,2 37,7 11 11 134 124
Bpamcka bama 1.110 1.164 33,0 33,0 20 22 33 11

Uzeop: PC3, Cmamucmuuku 2oouwirak, Onwmune 2014. www.mtt.org.rs/OpstineSrbiji2015.pdf/
(02.01.2016.)
*y xumvaoama

W3 tabene ce BuaM Ja je ykymHa 3anocieHoct y CpOuju y 2013. ronqunu Oua
1.341.114 3anocnenux. Ox Tora je 6wuio BUCOKO ydemihe xeHa, dak 44,8 %. Y bamu
KoBusbaum, 3amocieHocT jxkeHa je 4ak 46,7%. Benuku Opoj TproBuHa ymnouubaBa
183.973. spymu, AOK XOTenmu W pectopaHu 3amonubarajy 20.306 pagaumka. Y 2014,
TOJMHHU, YKYIHA 3alloCIE€HOCT CE€ HHUje MHOTO NPOMEHWIA, TauyHWje CMamHia ce 3a
HEeIyHe TpU XWJbaje pagHuka. Aiu, Opoj 3amocieHux KeHa ce moBehao, BUXOB yIeo y
YKYITHO] 3aIlloClIEHOCTH Yy OBOj roauHu, 6mo je 46,2%. 3anocieHoct y TProBHHU ce
cmammiia Ha 180.037, a 3amociieHoCT y XoTenuma 1 pectopanuma Ha 19.945 pannuka.
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3aHUMIBUBO je, ocMarpajyhu mperxonny Tabeny na je Bpamcka Oama mmana
IPOLICHTYAJIHO HajMamby 3aIllOCIEHOCT JKEHCKE IMoIysanyje y o0e mocMarpaHe roJfHe,
ceera 33%. Hajeehy 3amocnmeHoct jxena mmana je Oama Bpauuk y 2013. roxunm,
48,95%.

VY npeTxogHOM ey je UCTaKHYTO J1a Typu3aM MHAUPEKTHO JeNyje U Ha Pa3Boj
APYruX MPUBPEIHUX TpaHa, MOIMYT UHAYCTpHje, Tpal)eBUHAPCTBA, OJHONPUBPEE U AP.
Jla 6u ce carnmepanu cTBapHU e(eKTH Typu3Ma Ha 3allOCIEHOCT MOpalu OHCMO
IoCMaTpaTH yIpaBo KpeTame 3ar0CICHOCTH U KPO3 OBE MPUBPEIHE IPaHE.

CBe mpoMeHe wH3a3BaHE pa3BOjeM 3IPABCTBCHOI TypH3Ma HAajAMPEKTHHjE CE
OrJieNlajy Y eKOHOMCKHM CTPYKTypaMa CTaHOBHHINTBA. [IpocTopu u MecTa y Kojuma ce
pa3Buja 3paBCTBEHU TypH3aM Kao JOMHUHAHTHA MPHUBpPEIHA TpaHa MOKa3yjy aJeKBaTHO
BENMKO yuemhe TepIHjapHOT CEKTOpa Yy CTPYKTYpPH AKTUBHOT CTAHOBHHMINTBA, IIO
JENaTHOCTUMA. 3APaBCTBEHHW Typu3aMm TNoBehaBa Opoj opraHu3aiyja panaa, pasBoj
KOMIUIEMEHTAPHUX JEIaTHOCTH, TOoBehaBa 3amocieHOCT, yThuue Ha Behe aHrakoBame
KCHCKE pajJlHe CHare M 4ecTo y3pOKyje JUPEKTaH Ipelia3 u3 MpUMapHe Yy TeplujapHe
JICTTAaTHOCTH.

VYTHmaj 31paBCTBEHOr Typu3Ma Ha IPOMEHE Y EKOHOMCKHM CTpyKTypama
CTaHOBHMILTBA 3aCHHMBA C€ Ha PAaJHO-UHTEH3MBHOM KapakTepy OBE€ JAEIaTHOCTH, 300r
gera je pa3Boj TypusMma npahen nosehamem akTuBHOCTH. KOHKpeTan oOuM pajHe cHare
y Typu3My, Ha NpBM IOIVIeJ € HajIoOy3/laHUjU I[0Ka3aTeJb EKOHOMCKOI H
MYJITUIUTHKATUBHOT 3HA4aja 3J[paBCTBCHOT Typu3Ma. Majia Opoj akTUBHUX y ojpeheHoj
JIeTaTHOCTU HE MOpa OUTH MOTBp/a HEHOT 3Hauaja y YKYITHOM JIPYIITBEHOM IIPOU3BOAY,
KaJga je y IUTamy 3JPaBCTBEHM TypH3aM Kao paJHO WHTCH3WBHA JENATHOCT, OOMM
aKTHUBHMX yKa3yje Ha pa3BOjHE TeHJeHLHMje Typu3Mma. Kako je 31paBcTBEHU Typu3aMm y
pa3BHjEHHM pervjaMa TJI00aTHO OKPYKEHe, a He caMoO jeJHa OJl JCJIATHOCTH, OH
eMHTyje OpojHa pajHa MecTa y CBOM JIMPEKTHOM U MHAWPEKTHOM MYJITHUIUIMKATUBHOM
epexry. Crora oOuM pajHe cHare y TypU3My U YIOCTUTEJbCTBY HHJE JI0BOJbaH
MokaszaTesb yTHIaja Typu3Ma Ha €KOHOMcke cTpykrype. IloTpeba 3a komIuiekcom
3/IPaBCTBEHO-TYPUCTUYKHUX YyCIyra, IOJACTHYE pa3BOj HHU3a JAPYIHX ICNAaTHOCTH W3
IpUBpENie M BaH e, Na Tpeba y3eTH y o03Up MHIMPEKTHO JEJCTBO Ha MopacT Opoja
aKTHUBHMX Y JI€JIaTHOCTUMA KOj€ YUECTBY]Y Y GOpMUpamky TUPUCTHUKE TIOHY/IE.

MHoru nuctpaxxupauu cy ce 0aBUiIM yTBphUBamHEeM MHIUPEKTHE 3aMOCICHOCTH Y
TypU3My, DPa3JIMUUTH ayTOPU HABOJE pa3iIMuUTe KOoe(HUIMjeHTe MYJITUIUIMKALH]e.
Tnycutn HaBoau na Ha 100 muUpeKTHO 3amocieHuX y TypusMmy nonaszu 80 101aTHO
3amocieHux y Apyrum genatHoctuma. Ilo mpounenama YH oBaj oxnoc je 1:0,5. Ilo
KaHaJICKUM UCTpakKMBayMMa y CKHMjalllKUM IIEHTpUMa y 0BOj 3€MJbU Ha J€THOT AUPEKTHO
3amocieHor nonasu 1,4 wuHAMpekTHO 3amocieHux. OnHoc u3Melhy JAUpEKTHE U
VMHJMPEKTHE 3alI0CIEHOCTH Y TYPU3MY HEKU BUJIE Y OJHOCY 1:2.1

"Tomxka, JI. (2002). 3a BHCOK KBAIHTET ycIyra y Typu3My Heomnxomas je 7I1 mapkerunr mux. Typuzawm,
6:11-12.
5 lesenmh, M. (2007). Ilpuior u3yuaBamy yTHIja TypusMa Ha aemorpacku pasBuTak. beorpai.
bubnun, I'eorpadeku paxynrer, 79.
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Benuku 6poj nenatHocTH He O MOTao Jia ce pa3BHja 0e3 MHULUpPamka O] CTpaHe
TypHU3Ma, 1a U 37PaBCTBEHOT TypH3Ma, OH UM 00e30el)yje u kanmanuTere U pajHy cCHary.
CTaTUCTUYKH MOJANU O 3aIOCICHOCTH Y TYPU3MY, JUPEKTHO U MHAMPEKTHO, TOBOPE Y
OPWIOT OBE YHMILEHHIE. 3alOCICHOCT Y WHIUPEKTHHM JEIaTHOCTHMA MOApa3syMeBa
3allOCJICHOCT y CBHM YCIYXXHMM JIeJaTHOCTHMA TOMyT: caoOpahaja, TproBuHe,
YrOCTHTEJBCTBA Na U rpaljeBUHAapcTBA. Pa3B0j OBHX NMPUBpPEAIHUX I'paHa HE 3aBHCH CaMo
0J1 TOTpouIkhe JoMaher CTaHOBHHUIITBA.

ITo3HaTO je na cy MOCIOBH Yy 3PaBCTBEHOM TYPH3MYy CE30HCKOI KapakTeapa.
300r TOra, MPOTOK PajHE CHAre je OBJe MHOTO Behu HEro mro je y ApyruM CeKTOpHMa.
3aTo ce cMmaTpa Ja 3aloCI€HH HUCY YBEK AYrOpouHO MocBeheHH CBOM IOCIy Kao y
apyruM npenysehrMa, HeMajy MOTHBAIH]y, IIa BUXOBO 3HAE M UCKYCTBO HE MOTY Ja
JOIPUHECY PA3BOJHOM IIpoliecy aator npeayseha y Typusmy. Mana, ¢ ipyre crpase oBO
MOXe OMTH M IPeAHOCT. Benuku npomer pagHe cHare BOJIH 10 pa3MeHe ocobsba u3mehy
¢bupMHu Ha HEKOM TOJPYYjy MTO Moke oBehatu mpeHoc 3Hama. OBO, HApABHO, 3aXTEBA
71a pyKOBOJHOIM Y KOMITaHHjaMa CIIPEMHO ITPUME HOBE HJIeje KOje UM HBUXOBO 0CO0JbE
MOX€ IPETOYUTH.

KBanuTer cBake yciyre npornopiyoHaiaH jé CHOCOOHOCTH 3aloCIeHOT 0c00Jba,
a yuMe je oapeheHa U TPeTHOCT MHCTUTYIU]E KOja HYIH YCIYTY.

3Hauaj ocobspa KOje je y HEIMOCPETHOM KOHTAKTY Ca KOPHCHHIIMMA YCIIyTa U
IbUXOBE OCIMOCOOJBEHOCTH 3a TpYKame YCIyra, AUPEKTHA je TOCIeauIa TJIABHUX
ocobeHocTu yciyra: HEONUIJbUBOCTH, HEBUJbUBOCTH, HemoryhHoOCTH,
CTaHJapau3allyje, HEMOHOBJHLUBOCTH (UecTo jeqHa oco0a HE MOXKe JBa IMyTa Ha
WACHTUYAaH HAYMH NPYKUTH UCTY YCIYTy), a BpJO je OMUTHO 3a KBAJHUTET INPYKECHE
yclyre U 3aJ10BoJbehe moTpeda norpomava. CyliTHHA je y IPeno3HaBalky Pa3InduTuX
yciyra Koje 3arociieHO 0co0Jbe MMa y JOMEHY yTullaja Ha motpomade. HapaBHo, mpu
ToMe Tpeba MMaTu y BHJY Ja HHUCY CBH 3allOCIIEHH Y YCIY)KHOM CEKTOpPY y HCTOM
HOJ11(1)7>Kajy y OJIHOCY Ha TIOTpOIIIaue, T€ Ja HeMajy CBM HHM UCTH yTUIa]. TOMKa HuX Aenu
Ha:

e JbyJe KOjU MpYyXajy yclyre y Typu3My U KOJU J10jla3e Y KOHTakT ca
TYPUCTHMA U OJ] YHje Jby0a3HOCTH, HEMOCPEIHOCTH, MPO(PECHOHATHOCTH
3aBUCH 33JI0BOJECTBO TypHCTa MOHY)EHOM yCIIyTroM,

e JbyJe KOJU UCTPaxyjy KeJbe M MOoTpede MmoTpollaya, CTBapajy uieje u
Kpeupajy yciuyry y Typu3My U KOjU MOpajy JAa paszymejy mnorpede
TypHCTa,

e JbyJe KOJU Tpake W KyIMYyjy YCIyry- TYpPUCTH, of uuje he xoomepauuje,
CIIPEMHOCTH M KYJITYpe 3aBUCHUTH 33J0BOJECTBO NMOHY)EHOM yCiIyrom,
aJli ¥ KBAJIUTET caMe yCIyTe.

1%Nordin, S. (2003). Tourism Clustering & Innovatin. Ostersund: ETOUR, 101.
"Tomxka, J. (2002). 3a BHCOK KBANHTET yciyra y TypusMmy HeomnxojaH je 711 mapkerunr mux. Typuzam,
6:11-12.
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3a nmpujatan OopaBak rocTHjy y 6ambCKOM MECTy, Ope]l 3/[paBCTBEHUX PaJHUKA,
CICLIMjaTMCTa 32 Pa3He rpaHe MEIUIIMHE, BEOMa je BaKaH M YTOCTUTEJHCKHU Kajap, KOjH
nopen oxarosapajyhe crpydnoctu Tpeba na mma mocebaH TpeTMaH IpeMa TOCTHMA,
Oynyhu ma pame ca ocobama koje 3axTeBajy creuuduvan TtpermMaH. CBU y4ECHUIU
MOHYJIE 3/IPaBCTBEHOT TypH3Ma MOpPajy UMaTH 3HAaWkE U BEUITUHE U3 00JacTH TypU3Ma U
YrOCTUTEJbCTBA, jep je TypHW3aM MNpHUBpEIHA IpaHa Koja MOYMBAa HAa PATHOj CHA3H U
JbynuMa, M Koja He Hyau camo koMmdop u aTpakuuje, Beh W BemITHHE U ycayre
TYPUCTHYKUX M YTOCTHTEJbCKUX PATHHKA. PalHUIM y KyXUEBH Y MHOTUM pecypcuma
3JIpaBCTBEHOT TypH3Ma MMajy MOTPEOHY CHeIHjan3alnjy 3a MPUIIPEMambe aIeKBaTHUX
KBAJIUTCTHUX W [JUjeTalHUX jeJa, NpuiIaro)eHuX 3IPaBCTBEHOM CTamy TOCTH]Y.
[Tpumep 3a To umamo y bamu KoBusbaun unju KyBapu rogmHama ocBajajy mpBa MecTa
Ha MHTEPHAI[MOHAIHUM TacTPOHOMCKMM TaKMHUYCHHMa, M IOpEA TOra pPEeIOBHO
noxahajy KypceBe CTpaHHX je3WKa, a CBE y IMJbY 3aJ0BOJbHHjET U JIOjaIHUjET
MHOCTPAHOT TOCTa.

3.3. MarepujajHo-(PMHAHCHjCKH PeCypPCH M HHX0BA MYJITHIUINKATUBHA (yHKIMja
y 31pPaBCTBEHOM TYpH3MY

[Tocne myxer HU3a TOAWHA, MHBECTHIIM]jE Cy Tovene aa cTiwky y CpOujy, Tako na
Ce PYMHUPAaHU M 3acTapeiid OO0jeKTH 3JpaBCTBEHOr Typu3Mma, He camo Bpahajy y
MPBOOUTHO CTame, Beh ce TOBOJIC Yy 3HATHO 00JbE CTamkE, TAKO J1a CE€ MOXKE pauyHaTH Ha
IbUXOBO KOHKYPEHTHO ydemrhe Ha Mamu 3aJpaBcTBeHOr Typu3zMa CpOuje, ma u mmupe.
[Tpumep 3a To MOCTOjU KO OONHUIIE 32 pexabunuTanujy 3natap.

Jenno Bpeme oBaj o0jekaT je OMO 3aTBOpeH, ympaBo 300T pEHOBUpama, alld
1ocje OTBapama, OH j€ 3acHjao y CBOj CBOjOj JIETIOTH M IOJIako ce Bpaha Ha CBOjy
MPETXOHY MO3ULH]Y.

bpoj o0jekara u nexaja, HapoUUTO y OambaMa, HAMEHEH TYPUCTHMA, CMAbEH j€ Y
BpeMe nonacka y CpOujy Benukor Opoja um3berymia W3 OWBIIUX [YTOCIOBEHCKHX
penyonuka. bame cy Taja ogurpane 3HayajHy COLMjalHy M XyMaHy YJIOTY, Tako Jia UM
cajia MPeJICTOju KOMIUIEKCHO HOBO OINpeMame U ypeheme Kako O ce TOHOBO YKJbYUYHITH
y TypucTHuky nonyxay. Ilpumep 3a to nocroju y bamu KoBuibauu, rie cy KoMIUieTHE
3rpajie yCTyIUbEHE Y T€ CBpXeE.

Jlanac je crame pecypca 3/IpaBCTBEHOI Typu3Ma y OamamMa M Ha IUIAaHWHAMa
Cpbuje, y morieny ouyBaHOCTH, ypeheHOCTH, PYHKITMOHHUCAHA U OMPEMIBEHOCTH, 00Jbe
y OIHOCY Ha KIACHYHE TYpPUCTHUYKO-YTOCTUTEJHCKE OOjeKTe, HApOYUTO OHE ¥
JPYIITBEHO)] CBOJUHH.
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[Ipema momanuMa KojuMa pacroiiaxke WTTCH®, y Cp6ujy je y 2012. roguaun
YIOKEHO Yy Typuszam 22,2 Muiujapie JuHapa, mTo 4uHu 3,8% 01 YKyIHE BPEAHOCTH
uHBecTUIMja. KanuTamHo WHBeCTUpame MOopa3yMeBa HHBECTUPAE TPUBATHOT CEKTOpa
y XOTeJe W JApyre BpCTe CMEITaja, TPAHCIIOPTHUX CPE/ICTaBa, y 00jeKTe U OIlpeMy 3a
notpede peKpeaTuBHOT TypU3Ma U Jp.

TabGena 64. Cnieumjajiie 60 THUIIE KA0 HOCHOIU 3IPAaBCTBEHOI TYPU3Ma

ChenujanaHe 00JHHIE 32 peXaduanTanujy Ha Tepuropuju Cpouje
Ykynan bpoj
Ha3us 6osHune 6poj nexaja YMPEKEHUX
y P®30

Cb 3a pexabunuranmjy ,,Bpeno* byjaHoBauka bama 186 40
Cb 3a pexabunuranmjy ,, Bpamcka bama“ y Bpamckoj bamu 117 30
Cb 3a pexabwmuranujy ,,I'ejzep” y Cujepunckoj bamu 277 50
Cb 3a pexabunuranujy ,,IIponom Bamwa“ y IIposom bamu 400
Cb 3a pexabunuraimjy ,,Pubapcka bama™ y Pudapckoj bamu 470 230
Wucrutyr 3a pexabunuranyjy ,,Humka bawa“ y Hurukoj bamun 350
Cb 3a iyhue 6omnectu ,,Cokobama“ y Cokobamu 560 300
Cb 3a mumhne u nporpecuBre Oonectu y HoBowm [lazapy 180 180
Cb 3a pexabuiuranujy ,,Arenc” Marapymika bama, KpasseBo 120 120
Cb 3a neueme 1 pexadbmwintanujy ,,Mepkyp* y Bpwaukoj bamu 420 420
Cb 3a pexabunuranmjy ,,bykoBuuka bama“ y ApanljenoBiry 90 90
Cb 3a pexabunuranujy ,,3matap Hosa Bapoin 300 30
Cb 3a GonecTy mITUTACTE JKJIE3JC ,,3MaTHOOP  Ha 3maTHOOPY 300 72
Cb 3a pexabunuranmjy ,, MBamuna“ y MBamunu 80 80
Cb 3a pexabunuranmjy ,.bawa Kamnxa“ y Kammku 140 140
Cb 3a meyposoiika oboJbema ,,ip bopusoje I'baropuh* y Crapom 295 295
CrnaHkaMeHy
Cb 3a pexabunuranmjy ,,Pycanga“ y MeneHiima 300 300
Cb 3a pexabunuranujy ,,bama KoBupaua™ y bamu Kosuspaun 420 200
Cb 3a pexabunuranmjy ,,Tepman” y Bpaauxy 70
Cb 3a pexabunuranmjy ,,Jynakopuh y Anaruny 270 50
HuctutyT 3a pexabunuranujy oaesbema y beorpany (y Cokobamckoj 560 380
yi1.) u Maanenosny (,,Cenrepc*)
Cb 3a pexabunuranmjy ,,I'am3urpan” y I'amsurpanckoj bawu 100
Cb 3a pexabunuranmjy ,,ap Mupocias 3oropuh* y Beorpamy 290
Cb 3a pexabuiuTanujy ¥ OpTOIEICKY MPOTETUKY y beorpamy 380 180

H3zeop:. Ilpasunnux o meduyuHckoj pexabunumayuju y cmayuoHapuum sopascmeenum ycmanosama, Ci.
I.5/2013,64/2013, ucnpaska 68/2013, 14/2015.

VY oBOM mepuony je moce0HO yjaraHo y MPUBATHU CEKTOP, JOK j& MPETXOIHUX
roJMHa WHBECTUpamE OWII0 CMameHo, 300r mpuBpenHe penecuje. MHBecTHpamem

M8WTTC.(2013.). Serbia Travel & Tourism Development Potential 2011 — 2023.
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/.../wttc_serbia_report.pdf/ (03.11.2014.)

159



usrpaame o0jekara Ha CTapoj MIIAHMHU IPEKUHYTA j€ HETaTUBHA CTONA MHBECTHPAba, U
CTBOpEHA MOKPETAaYKa CIMKA HHBECTUIIMOHOT HAIPETKA.

Nmnak, y CpOuju, HOCHOIIM 3PaBCTBEHOr TypU3Ma Cy CHEIMjajaHe OOJTHHUIE 3a
pexabunnraiujy, TOTOBO paBHOMEpHO pacmopehene Ha Tepuropuju 1ene CpoOuje,
CMEIIITEeHE YTIIABHOM Ha M3BOPUMAa MUHEPATTHE U TEPMOMUHEPATTHE BOJIE.

Y nperxomHoj Tabemu Op. 64, mnpukazane cy CnenujanHe OOJHHUIE 3a
pexabmmmranujy y Cpbuju, kao u yKyrnaH Opoj mocresba Koje uMmajy. ¥ tpehoj xononu
NpHKa3aH je Opoj MocTesba Koju je yroBopeH ca PemyOinykum (oHIOM 32 3paBCTBEHO
ocurypame. Paznuka u3mel)y oBa nBa Opoja mpejacTaBiba MOCTEJbE KOje ce M3/ajy KpPo3
KOMEpIHjalHu TMporpaM. MHOTH Hallld peXxaOWIWTAllMOHW IEHTPU MomyT Bpmauke
bame, bame Kosuipaue, Pubapcke bame, Centepca, Cokobame, OCTBapyjy BeEIHMKa
(hMHAaHCH]CKa CpeICTBa KPO3 KOMEPITHjaIHE Mporpame.

Ha npumepy bame Pycanzne moxe ce BUaeTH, Kako 100po NocioBame yTHuue Ha
noBehame u puHAHCH]CKE U MaTepujaiHe cTpykType. Ha mperxoaHoj Tabenu ce BUay 1a
bama Pycanma mma 360 mocrespa, uMja je MOMYHEHOCT HA TOAWIIEM HHUBOY YaK
67,92%. Y 2012. rogunu, ykynaH 6poj Hohewa je uzHocuo 89.246, npu 4yemy je OKo
70% nohemwa octBapeno npexo PD30.

Mehyrtum, CBP Pycanpa, y capaamu ca rpajgoM 3peHaHHHOM U MPUBATHUM
MapTHEPOM, IUIAHUpPA Ja TPOIIUPH KalalMTeTe M YHAIPEIu IOclioBame. [IpuBaTHH
MapTHEP je 3aay)KeH 3a M3Tpajlby CMEIITajHUX KamanurteTra, wellness mieHTapa, kao u
IPYTUX YrOCTUTEIbCKHUX 00jeKara.

TaGena 65. UuBecTuumje y 6ambu Pycanan

JlndHa kapTa npojeKTa peKOHCTpYyKIuje 6ame Pycanne

OO6snK ynarama JTIIT Ge3 eneMeHaTa KOHIIECH]E

Bpennoct 630 MunoHa AUHApA, 0J] Tora 237 MIIIMOHA IPUBATHH CEKTOP
HWHBECTHUIH]E

HenatHocT 31paBCTBEHO-PEKPEATUBHU OABCKU TypH3aM

[IpojekroBany (PMHAHCHjCKHU PE3YNITATH:

2014 2015 2016
ITpuxomu y PC/] 105.878 187.741 287.040
Pacxomu y PC/] 97.913 147.128 220.625
bpyro nobut y PCJ1 7.965 38.613 57.625

Useop: I'pao 3peranun, Pexoncmpykyuja bare Pycanoe,
http://naledlive.tehnicomsolutions.rs/upload/CKEditor/SRB%20Zrenjanin.pdf /(23.09.2015.)

[Ipojekar mpensubha nomatHux 150 nexajeBa, Koja cy HaMEHmEHa JIOKAJTHOM
TP)KUIITY 3a TOYETaK, a 3aTUM Ce IUIaHHpa OCBajame IIUPEr, Ma YaK U HHOCTPAaHOT
tpkuiTa. [Ipuxonu xoju ce miuanupajy y 2016. ronunu, 3HaTHO ¢y BulM Hero y 2014.
roa. Taunuje, npuxox octBapeH y 2014. rogunu y oBoj 6amu Ouo je 105.878 Mumnnona,
1ok ce y 2016. r. mmanupa ykymHo 287.040 Mmunuona auHapa. Y ciydajy Ja ce€ OCTBapu
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OBa MPOTHO3a, Mpuxoj Ou mopacrao 4ak 3a 271%. Takohe, ocTBapeHa OpyTo AOOHUT ce
ianupa ca 7.965 munrona Ha 57.625 MUIHOHA, TITO j€ U3Y3€TaH MOJAaTaK.

Ha cajty MunucrapctBa 3a npuBpeny Penyomuke CpOuje, Hanazu ce mperiesn
Oama n CrenujamHux OONHUIA 32 pexaOWIUTAIH]y, KOje YeKajy Ja ce 3aBpIIU MPOIIeC
NpUBaTU3AIH]je, U KPEHY ITyTeM PEKOHCTPYKIUje U 00Jber (PMHAHCH]CKOT MOCIOBAbA.

TaGena 66. Ilperaen 6ama 1 CneunujaaHux 00JHULA Koje Ou TpedaJio

NMPpUBATH30BATH

Hazus Cennuure
Crenmjanna 6oHUIA 3a pexabuuraiyjy ['ejzep Cujapuncka Oama
Crenumjanna 60U 3a Hecnienuduane mwiyhae 6onectu ,,Cokobama“ Coxkobama
Cneuujanna 6omanna Yurora 3narubdop
CrerujanHa 00oHHUIA 3a pexaduanTaiyjy ,,Bpamcka bama“ Bpamcka Gama
CrerrjanHa O0JTHUIA 32 pexaOunTaIyjy ,,3mnarap Hoga Bapomn
WHcrutyT 3a nevyewe u pexadmwintannjy Humka bawa Hum

CroenujanHa OOJNHWIIA 32 OPTOMEACKA, KOIITAHO-3TJI00HA W JereHepatuBHa | Kpyesa
o0osbema ,,Pubapcka bama“

Crerjanaa 60U 3a pexabunuraiyjy bama Kosubaya Bamwa Kopmipaua
CrernujanHa 00HUIA 32 pexadunuTaiyjy ,,byjaHosair* ByjanoBarig

Wuctutyrt 3a pexabunutanujy beorpan, opranusaiuonu neo Bpmarir Ipuam y lpHoj I'opu
3aBoj 3a cnenujanny pexadwinranujy Tepman Bpauuk

CrermjanHa 6oHuIA 3a pexadbuuraiyjy XKyodop Kypirymnuja
CrerrjanHa OOJTHHUIIA 32 JICUCHhE U pexadumuTanujy Mepkyp Bpmauka bama

JII Marapymika u boryrosauka bamwa, IIpuponno neunnuinre u ogmapanuire | Matapymka bama

Hzeop: Azenyuja 3a npusamuzayujy Penybauxe Cpouje, WWW.priv.rs/(22.05.2014.)

MebhyTtum, mporiec npuBaTru3anyje He uie Jako. Mako npuMepn npuBaTU30BaHUX
6ama: JIykoscke, [Ipoiom n Atomcke bame, mokasyjy kako nIpuBaTH3aIMjOM MOTY Jia ce
MPUBYKY TypucTH, yBehajy mpuxoau, npomupe kanauurerd, y CpOuju He HOCTOjU
JEIMHCTBEHO MUILJBEH-E O MPOLIeCy MpUBaTH3alMje HaluX Oama. YumbeHunua je 1a uMa u
HETIPUBATU30BaHUX Oama KoOje TMOCIyjy YCIEeNIHO, peaoBHO wucruiahyjy 3apane
3allOCIeHNMa, YNaXy y HHBECTHIIMjE, TaKO Ja Ce C pPAa3JIoroM IOCTaBjba IMHUTAHE
ONpaBIaHOCTH WUXOBe NpuBatuzaumje. [Ipumep moOpor mnocioBamwa NOCTOJU Yy
Crnenujamaum OonHunama y Pubapckoj bawmu, bawu KoBumbaun, y Cb Uwurora Ha
3matubopy, y Bpmaukoj bamu. 3ato cBakako Tpeba mpollecy MpUBaTHU3AIM]E
MPUCTYIUTH CACBUM 030MJBHO, jep CBAKH PECypC MMa CBOj€ CIEU(PUYHOCTU U HE MOTY
Ce CBM CTaBUTHU MOJA UCTU TperMaH. CBe Hamie Oame JOIMpaHe Cy Ha MecTHMa
IPUPOJHHUX U3BOPA, a TO j€ Hallle IPUPOJHO OOraTrcTBO, Koje He Ou Tpebaso 1a mocraHe
HUYH]€ BIACHUILTBO.

Uumenuria je 1a HalmmM OamkCKUM pecypcruMa Tpeba MHBECTUpAe, alld j& caMo
nuTamkbe Hahu MpaBu HA4YMH, a J1a ce MPU TOME cauyBa, BENMHCKO BJIACHHILITBO, CayyBa
UJCHTUTET U OPUTMHAIHOCT MO KOjuMa cy MHore oJ mux Beh mosnare. Ha mpumepy
O0amwe Pycanne u3BpIIEeH je MO3UTHBAH HAYyUMH MpHUBaTH3aLdje. Y OBOM CIy4ajy,
MIPUBATHU MapTHEP Y4ecTBYje y GMHAHCHUpawy 3ajeqHO ca rpaaoM 3pewmaHnuHoM u Ch
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Pycanga. OHO mTo MOXKe Ja OXpabpH CBE KOjH pajie y TYPUCTUUKO] HHAYCTPHUjH, jecTe
TpeH nosehama nHBecTHIMja y TypHu3Mmy (mpema mogaruma WTTC), Tako 1a je peanaHo
OYEKUBATH HHUXOB pacT cBe 10 mocmaTtpaHe 2023. roguse, INITO Ce€ jaCHO BUAM Ha
cienehom rpadukony.

I'padux 7. UuBecTHIHje Y TYPHUCTHUYKOj mHAYyCcTpHju y Cpouju y 2013.r.

60

40 —

30 —

20 —

10

2000 & 2001 2002 & 2003 & 2004 i 2005 & 2006 & 2007
4 2008 14 2009 14 2010 k4 2011 14 2012 142013 142023

Hzeop: Aymop npema: WTTC.(2013.).Serbia Travel & Tourism Development Potential 2011 —
2023., https://www.wttc.org/-/media/files/reports/.../wttc_serbia_report.pdf/(03.11.2014.)

[Tocmatpajyhu  crnenehe nBe Tabene, Bumu ce na CpOuja u meHa yKylHA

ylarama y TYPUCTHUKY HHAYCTPHjY, NIpeMa CaalllleM TeMITy MHBECTHUpPamba, HE MOTY
OUTU KOHKYPEHTHH TYPUCTUYKUM JIECTHHAIMjaMa 3eMajba Y OKPYXKewY.

Tabena 67. [IpoueHaT yiarama y TYPUCTHUKY HHAYCTpHjy y 2013.r.

HNHBecTHHHOHU JONPHUHOC TYPUCTHYKO] HHIYCTPHjH 2011 %

12 Lpna ['opa 23,5
27 I'puxa 14,0
40 XpBatcka 10,3
43 Typcka 10,2
- Caert 4.7
109 Yemka Peny6mka 4.4
114 Bochna u Xepiieropuna 4,2
115 I/ITaJmi'a 41
173 Makenonuja 1,8

Hzeop: WTTC.(2013.).Serbia Travel & Tourism Development Potential 2011 — 2023.,
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/.../wttc_serbia_report.pdf/(03.11.2014.)
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VY 2012. rogunu, Cpb6uja je 6una Ha 120 mecty Ha cBeTckoj JucTH, ca 3,8%
WHBECTUIIMOHUX Yyjlarama y TYPUCTHYKY HHIYCTPH]jy, JOK je CBeTCKH mpocek 4,7%.
Anu, nocmatpajyhu npensuhamwa WTTC (2013), 3a 2023. roguny, Cpbuja he Outu Ha
JIHY JIECTBHIIEC Y OKBHPY ITOCMAaTPHUX 3eMasba.

TaGena 68. Ipojexuuja pacra yiaarama y TYypucTuuky uuaycrpujy (2013-2023. r.)

HHBecTHIHOHM 10NPUHOC TYpUCTHYKOj mHAycTpuju  2013-2023 %

1 Lpna ['opa 10,0
22 Makenonuja 6,8
25 bochna u Xepuerosuna 6,7
56 XpBatcka 54
59 Byrapcka 5,3
64 Typcka 5,2
= Cser 51
134  Yemka Peny0Onuka 3,5
146 I'puxa 3,5
158  Hranwmja 2,4

Hseop: WTTC.(2013.).Serbia Travel & Tourism Development Potential 2011 — 2023.,
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/.../wttc_serbia_report.pdf/(03.11.2014.)

3aammibrBo je na llpua ['opa ymaxke jako NyHO y Typu3am, a y3 by je U
XpBarcka.

Tabena 69. UuBecTuumje y 3npaBcreeHom typusmy y 2013. r.

y PCA
|.COIEMPUYHA OCHOBHA CPEJICTBA 17.441.560.518
CwMmerrajau 00jeKTH 3a TypUCTe 4.895.775.374
XoTenu U IPyTH CMENITajHU 00jeKTH 3a TIOCETHOIIC 4.865.134.405
O0jeKTH y IpUBATHOM BIIACHHUIITBY 30.640.968
Jpyru obmuny cBojuHe
Ocraye HecTaMOeHe 3rpajie 5.494.717.147
Pectopann 162.252.288
3rpajie v CpeicTBa 3a MPEBO3 IMyTHUKA 1.018.424.437
KynrypHu 00jekTH 3a cTpaHe TypucTe 122.469.936
O0jeKTH 3a CIIOPT U peKpearnujy 4.186.769.575
TpaHCTIOpTHA OmpeMa 3a TYPUCTHIKE YCITyTe 3.346.914.475
JpyMcKH ¥ JKelle3HNYKH caoOpahaj 1.780.679.978
Peunn caoOpahaj 125.920.304
Baznymran caobpahaj 1.440.314.193
Ocraje MalHe U OIpeMa 3a pa3Boj TYPUCTHIKUX 3.704.153.522
KapaKTEePUCTHYHUX NIPOH3BOJIA
Il UIHBECTULIUJE KOJE HUCY YUJIE- 122.205.203
CIHEHU®UYHU MTPOU3BOAN
YKYIHO 17.563.765.721

Hzeop: Aymop npema: Oxford Economics, World Travel & Tourism Council. (2014). Methodology for
producing a Tourism Satellite Account for Serbia.pp.41-42. https://www.wttc.org/-
/...Jeconomic%20impact%?2 /(02.11.2015.)
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[Ipema 0BOj KOMITAPaTHBHO] HHBECTUIIMOHO] JIHCcTH, LlpHa ['opa he Outn Ha yemy
nucre 2023. ronune. Takohe, ynarame Makenonuje ca 1,8% pacte y 2023. roguHu Ha
6,8%, mTO je M3mMKEe W3HAA CBETCKOr mpoceka o 5,1%, u Tto ca 173. mecra Ha 22
Mecto. CpOuja he mpema oBMM MpOTHO3aMa MacTu 4ak Ha 166. mecro. M3 HaBeneHor
ciequ na CpOuja Mopa Jocta 030MJbHHjE J1a YIaKe Y CBOJY TYPUCTHYKY HHIYCTPH]Y,
aKo JKEJIM J1a OCTaHE KOHKYPEHTHA Y OJJTHOCY Ha 3€MJbE U3 OKPYKEHa.

Y mperxomHoj Tabenu Cy JaTe KaluTalHE WHBECTHIIMjE, INPHKa3aHe Ipema
nogaruma PC3 cexropa 3a @opmupame Opyro pukcHor kanutana (GFCF/ Gross Fixed
Capital Formation), koju ce xkoMOuHyje ca moJanKMMa HaMOHATHHMX pauyHa. OBue je
npukazaHa monaupukoBaHa ocma tabena TSA koja mpencraBiba Dopmupame OpyTo
(bUKCHOT KamWTalla OJ WHIYCTpUje TypusMa M JApyrux uHaycrpuja y Cpouju 2013.
TOJIMHE.

[Tpouena nHBecTHpama O] CTpaHe IpXKaBe Mokasyje aa je 1.9 munujapau nuHapa
WHBECTHPAHO y MyTOBama M Typu3am y CpOuju y mocmarpaHoj TOIWHH, YKIbY4yjyhu
MallliHe ¥ OIpeMy Kao u Jpyra cpenactsa. Hajsehn neo npkaBHUX MHBECTHIIM]A YIIOKEH
je 3a o6jexTe Ha CTapoj MIIaHWHK U CKHjaIlIKe [EHTPE, TIC j€ TOCICABUX TOIUHA YIIPABO
u 3a0eJe’KeHa eKCIlaH3uja y IIOCeTH TYPHCTa.

Wnak, aHanu3upajyhu cBe rope HaBeIeHO, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH JIa HHBECTHIIH]jE
y OBOM OOMMY HHCY JOBOJbHE Ja OM ce MOINIO pPa3MUILBAaTH O BHCOKOM
MYJITUIIMKATUBHOM (DaKTOpy y TYpPUCTHUKOM cektopy. CpOuja faHac uma J0BOJHHO
aTPaKTUBHOCTH KOjUMa MOK€ Ja NpUBYydYE CTpaHe TypHCTe, auu Ja Ou Owuia
KOHKYPEHTHa CBAaKakO c€ MOpa Ha O30MJbHUjU HAYMH TNPHCTYIHTH HHBECTUPABY Yy
TYPUCTHYKY HHAYCTPHjYy. Y OBOM BpeMEHY Kaja 3[paBCTBEHH TypH3aM CBE BHIIIE J0OHja
Ha 3Haydajy, TpeOa UCKOPUCTUTU TTI00ATHH TPEH, OCMUCIUTH J00PY MOIUTUKY pa3Boja
U MIPHUBJIAYeHha KaKO CTPAHUX MHBECTHIIM]A TAaKO U CTPAHUX TypHCTa.

3.4. MyJTHIVIMKATUBHU (PAaKTOP 3APABCTBEHOI TypPU3Ma Yy MPOCTOPY

AHanusza TYpUCTUYKOT IPOCTOpa MOXKE Ja ce BOAM y BHILE IpaBana. Bemuka
rpyna ayropa ce OaBuia NnpoOiieMaTMKOM ypehemeM TypucTHukor mnocropa. OHU cy
cMaTpaiM Ja camMoO OaBJbEHE TYPCTUUKUM IPOCTOPOM IIPE/ICTaB/ba CBECHY IUIAHCKY
aKTHUBHOCT, KOja MMa 3a IIWJb yTBphUBame ONTUMaHOI Opoja, cacTaBa U ONpeMe Y
JaTOM IpocTopy. Ta akTUBHOCT j€ 3aCHOBaHA Ha OCHOBY CIIPOBEJEHE BajopHU3alyje, o
NPETXOAHO YTBphHEHO] TpaXmH Ha JaToM MPOCTOPY, MOHYAM Kao M Makpo H
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MUKPOEKOHOMCKMM LMJb€BUMA JpymTBa y ToM npoctopy (Kunomes, I[yHtH/Ihllg,

[uxa).*?

3aro ce Kaxke Ja Typu3aM Kao areHc TIJIOOAJHUX pasMmepa, YTHYe Ha
TparcdopManmjy reorpadekor mpocropa. Tako [apaua’® cmarpa ma 1ox BeroBHM
YTUIajeM PEIENTUBHH MPOCTOP CE€ CBE MHTEH3MBHHUjE MeHa nobOujajyhu crenududny
TYpUCTUUKY ¢u3noHomujy. Typusam mma Moh 1a CBakM MOTEHIHjaJHO aTPaKTHBHH
MPOCTOP KOjH j& MPEeTXOAHO OHO M3 PAa3IUYUTHUX pasjora HEIOCTYyNaH, YYUHH
JOCTYITHUM 3a TypHCTE.

[Tocroje U Apyry acmeKkTH mocMaTpama TYPUCTHYKOT IPOCTOpa. JEIHO O THX je
u gaeduHHCame TYPUCTHYKOT MPOCTOpAa Kao jEAMHCTBA BEIMKOT Opoja omHOCa
HPUPOJIHUX M JIPYLITBEHO-EKOHOMCKHX elieMeHara. [loena TypHCTHYKOI IpoCcTopa ce
MOJKE€ BpPUIMTH IMpeMa BPCTU U OOMMY TYPHUCTHYKOI NpoMeTa. Tako MmocToju OamCKu
TYPUCTHYKHA MPOCTOP Ca KOMIUIGKCHOM WM HWHTETPATHOM CTPYKTYpOM, 3aTHM
TIPHMOPCKH, ITAHHHCKH, CEOCKH HTIL, 22

[IpocTop koju je 3HA4ajaH 3a TYPUCTHUYKY JMAETATHOCT, IMpPeMa MPHPOIHUM
(bakTopuma aenu ce Ha:

e [lIpoctop koju je mpeypeheH, OAHOCHO BELITAYKH HACTA0 M KOJU HE
3aBHCH O] MPUPOJHUX YCJIOBa (MrpanumTa 3a roiad, ¢pyndan, cnopTcke
JBOpaHe, XUIIOAPOMH | 1p. ypeheHa mecta 3a urpe Ha ypehenom nmemy
pocTopa,

e [Ipocrop kora ynHe OpJOBHTA M TUIAHWHCKA MOJPYYja, KOja 3aBUCE O]l
MPUPOJHHX YyciioBa (pesbed, KiuMa, OMJbHU U KUBOTHEHCKH CBET), a KOja
Cy MorojHa 3a (opMHpame CTa3a 37paBjba U Jp. 00JIMKAa CBOjCTBEHUX
3JIpaBCTBEHOM TYPHU3MY Ha OBOM IPOCTOPY,

e Crnenehu 00IMK mpOCTOpa KapakTEpUCTHYaH j€ 3a BOJECHE MPOCTOPHE
eJINHE, KOje MOTY Jla ce KOPUCTE Y CBPXY 3[paBCTBEHOT TypH3Ma, KpO3
Kopuutheme TepMOMUHEPATHUX U3BOPA, WIM CaMO IUIMBamka HA peKama.
3aTUM TIOCTOj€ MPOCTOPH ca CHEUU(PUYHUM YCIOBHUMA WM OOJIUIIMMA
nupone. IIpumep 3a To cy MouBape, nemrdape, 6ape (O6encka Gapa,
Jlennbarcka nemryapa),

e [locroju u cnenuduyan NpocTop Koju je KOMOMHOBAH ca MPUPOAHUM U
JPYIITBEHO-€KOHOMCKMM YCJIOBMMA, MONYT MOJHONPUBPETHUX H00apa,
MOTO/IHMX 3a 3/paBy XpaHy, 3acaau Bohmaka, 1Beha, cBUX eneMeHaTa
KOJU MOTy JOBECTH JO0 MYITUIUIMKauuje edekara 3ApaBCTBEHOT
Typu3Ma.

Wipmomes, C. & Jynunh, JI. (1998). Teorpadcke ocHoBe mpoctopHOr mianuparma. Hosi Cax: [IM®,
JenapT™aH 3a reorpadujy, Typu3aM U YTOCTHUTEIBCTBO, 36.
Dluxa, B. (1982). [Tnanupame Typu3Ma W CBaKOJHEBHE pEKpealyje y CaMOyNpaBHOM JPYIITBY.
Beorpan: [IM®, 99.
lapaua, B. (2010). Kpurepujym Typuctuuxor ypehema mpocropa. Hosu Cax: IIM®, JlemaprMan 3a
reorpadujy, Typu3aM U YTOCTUTEIJLCTBO. 300pHUK panosa, 39:82-91.
“Munenxosuh, C. (1994). Iossonpuspena u typusam Cpouje. Ilapahun: Byk Kaparmuth, 19-20.
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Heku ayropu TBpae na je mpoCTOp OCHOBHU YHHHJIAI[ TIOCTOjama Typu3Ma, Kao
3a TpaHCHOpTOBame wWin Oosbe pehu

BaHBPEMEHCKHM (EHOMEH U MeIuyM
,, TEJICTIOPTOBamE™ TypUCTa U3 jeqHe Taduke y Apyry. IIpocTop je y TOM cMHCTy OKBUD

Ac€HIaBama TYPUCTUUKE aKTUBHOCTH, IITO 3HAYHU 1A je MMpOCTOP INJb U CIIOJbHU UMITYIJIC,
123

Tj. MOACTHUIA] 32 TYPUCTUYKO ITyTOBAME.

Kapra 2. [Ipoctop CpoOmje nmoaebeH npemMa JoMUHUPajyhum aejaTHocTHMA

Useop: Aymop

2qomuh, B. (2005). Typucruuxa reorpaduja. Beorpaa: Burma xotenujepcka mkona, 22,
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MebhyTum, TypuCTHUKH NOTEHIIMjaJl Ofpel)eHor mpocTopa ce MOXKE OJIPEIUTH U
n3pauyHatd. Ha merose BpenHocTy yrumahe OpojuaHa BpeIHOCT 3HA4YajHUJUX pecypca
Ha TOM IPOCTOPY KAa0 M HbUXOBA COINCTBEHA BPEAHOCT. TO 3HAauM J1a je MOTEHIH]jal
TYPUCTHYKOT TIPOCTOPa, IPOU3BOJI Op0Oja M BPEIHOCTHU MOjETUHAYHHUX Pecypca H IPYTUxX
€NleMeHaTa, OHOCHO MPOM3BOJI KBANMTETA M KEAHTHTETA. On ce pauyna Ha cienchu
HAYUH:

VZ =) FIx> FE
D FI=>A+>B+> C+>D
ZFE=ZE+ZF+ZG+ZH , IPU 9eMy je:

VZ- TypucTtuuka BpeAHOCT IPOCTOPA,

FI- Bpemnoct mHTEepHHMX (hakTOpa MPOCTOpa, Kao 30Up BPEAHOCTH CBHX HHTEPHUX
daxtopa cBakor pecypca (A, B,C,D),

FE- BpenHoCT ekctepHux (aktopa mnpoctopa. BpenHOCT ekcTepHuX (axrtopa naenyje
Kao EeJEMEHT TIOHJEPHCAHUX HWHTEPHUX (aKkTopa, ma ce WHUXOBHM MehycoOHuM
MHOEHEM JI0JIa3H 10 YKYITHE BPEIHOCTH MPOCTOPA.

Wnak, mpocTop je TEIIKO BajJOpPHU30BaTH, jep C€ YIIIaBHOM KOPHCTE METOJC
JAPYruX HayKa KOje ce MOpajy MpuiiarohaBaTd KapakTepucTHKama TypusMma. Hajuenrhe
ce MPUMEY]Y METOJIE KOje BPEIHY]Y MPOCTOP Kao:

e JlenuMu4yHU, OJJHOCHO MApIUjaTHU MOJIETTH U METOAM KOjH ce 0a3upajy Ha jeIHO]
rpynu (axkTopa, a OJHOCE c€ Ha KyJiTypHo-reorpadcke (axrope, MpHUpOIHO-
reorpadcke, (hakTope TypUCTUUKE Cylpa U HH(PACTPyKType U 1p.,

e [lormyHe, OJJHOCHO TOTaJHE MOJENEe U METOJe KOju ce 0a3upajy Ha CUCTEMY
YMHUJIALA, y CKJIOMY cHucTeMarcKor npuctyna. OHM 00yxBaTajy MCTOBPEMEHO
WCIIUTHBAKkE, M TPUPOAHUX W KYJITYpHO-TeOTpaCKUX elieMeHaTa MpocTopa,
Tako ¥ TYPUCTUYKY Cylpa U HHOPACTPYKTYPY.

Axo ce mocmarpa camMoO cHeqUpHUUHU MOPOCTOp KOjU je KOMOHMHOBaH ca
MPUPOJHUM U JIPYLITBEHUM YCJIOBHMA, MONYT MOJFONPUBPENHUX A00apa, nohu he ce no
3aKJbydKa J1a TYPUCTHUYKHU MPOCTOP KAa0 TakaB IpeAcTaB/ba CETMEHT pa3Boja, pacra u
MYJTHIUTMKAIHM]E€ 30paBCTBEHOT TypH3Ma, YIPaBO KpO3 MPOU3BOMIKBY U IIHPEHE
TYPUCTHYKOT TPXKHIITA XpaHE.

Joguh, C. (2006). Ommra TypuctHuka reorpaduja. CapajeBo: 3aBox 3a YIGEHHKE M HACTABHA

cpenactsa, 83.

%Jersi¢, M. (1985). Turisti¢ka geografija. Ljubljana: Filozofska fakulteta, Univerza Edvarda Kardelja, 47.
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Ha xaptu je mpukasan mnpoctop CpOuje, mojesbeH mnpema JOMHUHUpPajyhum
nenatHoctuMa. OBme ce Buam Ja Ha mnpocropy CpOuje yriaBHOM JIOMHHHpA
MOJbOIPUBPETHA TPOU3BO/IIHA, AT BEOMa MTOT0JIHA 32 pa3Boj TypusMa, 0e3 o03upa 1a au
je oH nommHHpajyha nenaTHocT wiM He. YmpaBo 3ato, mpoctop CpOuje ce Moxke
aHAIM3UPATH Kao Cy0jeKT KOjH J1aje CBOj JOIPUHOC Pa3BOjy 3APABCTBEHOT TYpH3Ma, y
OBOM CJIy4ajy KpO3 MMOJbONPUBPEIHO 3EMJBHINTE U MPOU3BOAY 31paBe XpaHEe HA HEMY.
[Tpu mpou3BOIKBN XpaHEe 33 Typu3aM NOTPEOHO je MMATH y BUAY KOMIUIEMEHTAPHOCT
TUX MPOU3BOA Ca MPOU3BOIMMA OHUX 3eMajba U3 KOJUX TYpUCTH Joiasze. Ty ce umajy y
BUJY TpaJWIMOHAIHE, E€THOJIOUIKE, TaCTPOHOMCKO-KYJIMHAapcKe U  reorpadcke
kapakTepuctuke. [IpumeheHo je mo cama y TYpUCTHYKO] TPAKCH, J]a TYPUCTH Ca BUIIIET
CTyIba KYJIWHApCKe KYyJType IOCTajy BUIIE 3aXTEBHU KaJa je acopTHMMaH XpaHe y
MUTaBY.

Cpbuja je g0 cama wumama A00pe NPUPOJHE VYCIOBE 3a MPOU3BOJBY
BHCOKOKBAJIUTCTHE, OWOJIOIIKO WCIPaBHE XpaHe, Kao © XpaHe ojaromapajyher
acoptumaHa. MelyTuMm, eKOHOMCKH YCIIOBH UCTPAXKEHOCTH TPXKHILTA, HUCY OMOTYhuiu
weHy Behy npeseHTaiyjy y oBoj oonacru.

Tabena 70. [ToTpoumkba HEKUX MO/LONPHUBPETHO-TIPEXPAMOEHUX MPOU3BOAA Y

TOHaAMa

Bpcra npoussoaa IHoTpomma y 2013. ronunn
[Tmenuma 1.437.326
Kykypy3 987.582
IMacysn 16
Kpomnup 28.068
Jabyke 76.923
[l;buBe 27.849
I'poxhe 9.802
CBumbe 94.832
loBena 36.970
Jaja (koman) 287.319
Muieko ( Xusbajaa JIuTapa) 745.705

Uszseop: Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2014. 2.
www.mtt.org.rs/OpstineSrbiji2008.pdf / (22.07.2015.)

N3 Tabene ce Buaum na CpOuja mma MOTEHIMjajla Jla 3aJ0BOJbU CBE OOJIHMKE
TPaXKH€ 332 er3UCTEHINjATHUM MOJBOIIPUBPEIHUM MIPOU3BOANMA, KOJU MOTY TONPHUHETH
IIUPOj Mpe3eHTAIUju acopTuMaHa ucxpane. Mmak, 3a morpede typucra, Cpouja mopa na
yBo3u jykHO Bohe u 3aumne. IIpomsBoawma xpane y CpOuju je cBeaeHa Ha
KOHBEHIIMOHAJIHY M TPAJUIIMOHAIIHY JIeNe3y TPOU3BO/A.

Ha ocHoBy mpermoctaBke Ja TypuUCTH Yy mpoceky Tpomie 450 rpama meca
nHeBHO, 350 rp xmeba, 300 rp Boha, 0.25 mi mueka, 300 rp mospha, 60 rp macnana, 100
rp mehepa, MoXxe ce U3pauyyHaTH KOJUYHMHA MOTPEOHHX MOJFONPUBPAHUX MPOU3BOIA 32
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typucte. [loTpoima ce HM3pauyHaBa MHOXKEHEM Opoja TypHCcTa ca HOpPMaTHBUMA
MOTPOIIHE XpaHe 32 MHOCTPaHe U joMahe rocTe, Ha OCHOBY opmyrie:

P =) Tij x n, npu uemy je:

T - 6poj Typucra
| — HHOCTpaHU rOCTH
J — momahu roctu

N — HOPMATHUB JHEBHE IOTPOIIHE IOJONPHUBPEIHO-IIPEXPAMOCHUX TPOHM3BOJA IO
JEITHOM TypHUCTH

P — ykynHa notpouma

Axo ce 3amMeHH y jeqHauyuHu O0poj TypucTa u3 2013. .12y HOpMAaTHUB (IIpUKa3aH
y cneachoj Tabenn) morpommke Boha, noduja ce:

P=2.192.435x 300 = 657.730.500

HpeBez[eHo Y TOHE, TO U3HOCH

P=657,7t

OJIHOCHO, 3a TO Bohe motpommwa uzHocu 657,7 t. Kaga ce mojennHayHe BpEAHOCTH
ca0epy 3a CBe MPOU3BOJE, KOJU C€ MOTPOLIE Yy TOKY jeJHOI JaHa Ha TYpUCTHUUKOM
TPXKUIITY, A0OMja ce yKyIHa MOTPOIIHka CBHX IOJHONPHUBPEAHUX TPOU3BOJA KOJH CE
notpoute y Cpbuju, a mpousBely Ha TYPUCTHUKOM MPOCTOPY. AKO je MOTpeOHO BUAETH
YTHIA] TOTPOLIEKHE XpaHE U HEHO MYJITUILUIMKATUBHO JIEJCTBO HA Pa3BOj 37PaBCTBEHOT
Typu3Ma, OH/Ja O] OBOT Opoja Tpeba o/1y3eTH MOTPOIIkY JoMahuxX TypHUCTa.

AHanu3oMm oBe mpoOjemaTHuke, JOLUIO Ce JO 3akJjbydka Aa Jomahu TypucTH
OOMYHO TOIIE M XpaHy HIDKEI KBAINTETa M acOpPTUMaHa, Tako Ja ce MOTPOlIkha Ha
TYPUCTHYKOM TPXKHIITY HE MOXe oJpehuBaTH Ha OCHOBY OBE NOTpOIIKE, Beh Ha
notpebama cTpaHux Typucra. CMaTpa ce Ja Cy HOPMAaTMBHM MOTpOLIke aomMahux
Typucta HUkH 3a 20-25%, Tako Ja ce Ha OCHOBY TOra TYPUCTHYKA MOTPAKEHA MOXKE
mporHosupati  3a Hekd Oyayhm mpomssox’’ WMmak, Beoma BaxHy yiory y
oTepalMoHaIN3al{ju IPOCTOpa XpaHe uMa JUCTpUOYIMja Koja MpeacTaBba y LIMPEM

28 ratucTiukn roaummak 2014.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/ Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(22.07. 2015.)
“’Pelikan-Mateti¢, N. & Pelikan, Z. (2008). Organic Farming and Ecotourism — How Serious are
Croatia’s Intentions?. Agronomic Journal, 2: 168-170.
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CMHCIy €KOHOMCKY KaTeropujy 0e3 Koje Hema moBe3uBama u3Mel)y mpousBohaua u
« 128

norpomraya. Ha taj HauuH ce omoryhaBa pasmMeHa Ipou3Bojia oJ ,,lbUBe J10 Tpese™.

Ha ocnoBy monmaraka u3 Ttabene 71, Moxe ce 3aK/by4UTH Ja TYPUCTHYKA
HOTPOLIka 0pelyje acopTUMaH NPOU3BOIHE HA TypUCTHUKOM Ipoctopy Cpbuje. Pagu
yBOerha HOBUX BpCTa IPOHM3BOJA, MOTPEOHO je KOHCTAaHTHO mpaheme M aHammM3a
TYPUCTHUKE TPpaxmbe npousBoja. JlaHac je cBe Beha Tpaxma 1 OpraHCKUX IPOU3BOJIA, Ca
OpraHckux (hapmu 3aCHOBaHUX Ha 0a3u arpoTypusmMa.

Tabena 71. IloTpomma TypucTa NpeMa HOPMATHBHMA 32 HeKe MO0JLONIPUBPeIHe

100101 63: 10 (3
IIpoussox Hopmarusu HoTrpomma
Meco 450 rp 985,77t
Xie6 350 rp 767,41
Bohe 300 rp 657,7t

[osphe 300 rp 657,7t
Maciang 60 rp 131,5t
[lehep 100 rp 219.2t
Mieko 0,25dI 548.108,75dl

H3zeop: Munenxosufi, C.(1994). IHomonpuspeoa u mypuzam Cpoéuje. Iapahun: Byx Kapayuh, 108.

Nnak, Tpeba umatu y BUAY Ja C€ HEKH HOPMATHBH MEHajy, OOMYHO CE€ CMaBbY]y
Koa xJieba u MacHohe, a nosehasajy kox Boha u nospha. ¥ tom cmuciny, Cpbuja Tana
MOJK€ 3a0CTajaTh 300T 3acTapere TEXHOJIOTHje M BUCOKOCTpYYHE paaHe cHare. CBe TO ce
MOJKE KOMIICEH30BaTH TaKBHM HCKOpuIlhemeM MmpocTopa koju he omoryhutu monymy
nomahux crienyjanurera 1 OMOJIONIKY 3/paBe XpaHe, kao mocedan opena Cpouje.

Jlo cana je o0jammeHo 1a MOBE3aHOCT Typu3Ma U IMOJbOIPUBPEAE IPECTaBIba
NOBE3aH M MHTEpecaHTaH oJHOC. To je y CTBapu IUPEKTaH OJHOC KOjU YyKasyje Ha
JonyHcke (yHKIMje Typu3Ma y MOJbONPUBPEAN, KOja aKTUBHpa Moctojehe kamauurere
Kao M caM mIpocTop, Aenyjyhu y nBa cmepa: Kao mpojiaja 3/paBe XpaHE Ha MECTYy
JMPEKTHE MTPOU3BO/IHE U OTBApakhe CMEIITAjHUX KalaluTeTa y pypaaTHOM IpoCTopy.

Kpo3 omHoce mosbompuBpene W TypusMma J0Ja3d C€ [0 MYITUIUTMKOBaHma
BPCAHOCTH HMCKa3aHUX YIIPABO KpPO3 KPETAkC IMOJbOIPUBPCIAHHUX IMPOM3BOAA, Y IMPBOM
peny TMpeKo YrocTUTeJhCKUX objexaTta. [IpomsBoama mpou3BoAa Ha TYPUCTUUKOM
MPOCTOPY, MTOBOAM TYPUCTE Y T€ YIOCTUTEJhCKE OO0jekTe, rae um ce y ciuenehoj
TpaHCAKIUjU U3[ajy cobe W mpoaajy mnpousBoaud. OBIe TPaHCIOPTHH TPOIIKOBU HE
MOCTOj€, a HE TIOCTOj€ HU MYJTHUIUIMKATUBHA J€jCTBA. AJIM, CBE OBO MOXE JOBECTH JIO
aKTUBHpama pa3HUX 3aHaTa, jJoMahe paguHOCTH KOju he KOpPHUCTUTH MPOU3BOJE U
CUpOBMHE ca TOr Jokamutera. Pa3Bujajyhu mpousBonamwy, doflazu U 10 TMoBehama
3aIOCJICHOCTH, KOja he MMaTh WHTEH3WBAaH KapakTep MOCEOHO 33 BpeMe TYPHUCTHUYKE
CEe30HE, Kao M CE30HE MOJbOIPUBPETHIX TTPOU3BO/IA.

18K ohls, R. L. & Uhl, J. N. (1985). Marketing of Agricultural Products. New Yor: Macmillan Publishing
Company, 239-272.
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[Ipocrop Cpbuje je KapakTepucTHyaH M 1O Opojy IIYMCKHX IOBPIIMHA,
3acaljenux smnrhapa u yetuHapa. AKO ce 3Ha Ja Cy MHOT€ IIIyMe U IMapKOBH H3y3€THU
3a peKpealyjy CBUX TYypUCTa KOjU Cy Ha OJMOPY paju Jieuemha, HeTe WIH MPEBCHIIN]E,
OHJa je BpJio OuTHO nma je u mpoctop CpOuje TpacupaH crazama 3japaBjba. MHOTH
pecypcu CpOuje, koju cy y (YHKIHMjU 3ApaBCTBEHOT TypuU3Ma, UMajy Beoma ypehen
npoctop, ooudHo 3acaljeH ykpacHuMm apBeheMm. [lo3Hatm mapkoBu cy y Bpmaukoj
bawu, bamu Kosmbaun, Centepcy, bykoBuukoj bawu u ap. Ocum rope HaBeneHOT Kao
MYJITHILUTMKATHBHUA (DaKTOp 3paBCTBEHOT TypuU3Ma Jellyjy W Halle TUIaHHHE, KOje Cy
U3JICTHUYKE,  CIIOPTCKO-PEKpeaTHBHE,  CIIOPTCKO-MaHU(ECTAMOHEe,  KYJITypHO-
MaHH(ecTallOHe, 3APAaBCTBCHO-JICUMWIMIIHE, JIOBHUIINTA, MEMOPHjalid, CEKyHJapHa
GOpABHILTA, HALMOHATHN W PETHOHATHH napkoBu. %

Ha xpajy ce moxe HamomeHytd M 1a je mpocrtop CpbOmje obpacrtao
MHOTOOPOJHUM JICKOBUTUM OWJbEM, YHje Opame je€ TOCICAHUX TOAWHA YIOTIIYHUIIO
TYPUCTHYKY MOHYAY MHOTHUX OPraHU3aToOpa TYPUCTHUKUX MTyTOBAHA.

3.5. MyJITHITMKATOP pecypca TYPHUCTHYKe MOHY/Ie 3APaBCTBEHOT Typu3Ma
Cponje

W3 cBera HaBeAGHOT MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja 3JApaBcTBeHH Typusam CpoOwuje,
HPEJICTaBJba IIUPOK CIIEKTAP aKTUBHOCTH; OJ1 JICUMJIHIIHOT Typu3Ma, mpeko Wellness u
spa TpeTmaHa, ma 70 HajCIO0KEeHUjUX MEIUIIMHCKHUX OIepalyja, MITO je€ WIyCTPOBAaHO Ha
natoj memu 4.

[lema 9. Ilonyaa 3qpaBcTeHOr TYpU3Ma

wellness
mypusam
barocku u MEOUYUHCKU
KJ’ZtMamCKu . ya mypusam
ypuzam
30pagcmeenu
mypuzam

Useop: Aymop

2Crauxosuh, C. [otenumjamu miannHa y GyHKimji Typusma. ['macuuk Cprickor reorpadyckor
npyuitsa, 82(2): 67-86
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HajBaxxHuje je cXBaTHTU Ja Cy IWJb MyTOBama paad 3/PaBCTBEHOT TypU3Ma
TpPEeTMaHH, KOjH yTUYy Ha MOOOJhIIAkE 3/IpaBjba, OMJIO J1a Ce€ Paju CaMO O O4yBamby
31IpaBJba, WM Cy y NHUTalky O30MJbHU MEOUIIMHCKHA TPETMaHHU, KOjU IMOIPa3yMeBajy
JIMjarHO3Y, XOCIUTAIN3AIM]Y U XUPYPLIKY HHTCPBEHIT]Y. "

[Momryjyhu acnekrte nedununmje 3apaBcTBeHOr Typu3ma CpOuja mma cBe
aprymeHTe na Oyne 030M/bHa KOHKYpEHIIMja y 0BOj o0iacTu 0ap y peruony. EnemenTu
MPEJHOCTH Cy CBAKAaKO 3aCHOBAaHU Ha OOTaTCTBY MPHPOJTHUX pecypca. YIPaBo HA HUMA
j€ 3aCHOBaH JICUWITHIITHY Typru3aM. OCHOBHU HOCHOIIM MOHY/IE JICUMIUITHOT TYpU3Ma Cy
cnenujaiHe 6omHuUIe Kojux y Cpouju uma nocta. MHOre oJ1 BbUX ce TPyJe Aa YIOTIIYHE
CBOjy MOHYIY U Ja je MpUOIMKe 3aMHTEPECOBAaHIUM rOCTHMA.

[lIema 10. KapakTepucTike NoHy/Ie JeYHJIHIIHOT TYPU3Ma

. 3HavyajHa pecypcHa
Benuku 6poj JHa pecyp -
. OCHOBA , aJTi MaJia Huje pemeno nmutame
CIICITH] aTHUX OOJTHUIIA 32
. WHCTUTYLIMOHAJIHA BJIACHUYKE CTPYKTYpE
pexadunuranujy
MOJIPIITKA

*3anHTEpECOBAHE 32
3[IPaBCTBEHU TypH3aM

*Hexke o mux nmajy
MehyHapoHe
ceprudurare (1SO 9001,
HACCP)

*Hema MHOTO CMEIITajHUX
KanamureTa 3a
coucTHIMpPaHE TOCTe

*HetoBOJBHO MOBE3MBambE
BE3aHUX cy0jekara
(31paBCTBO, YTOCTUTEIHCTBO,
Typ. areHije, 00pa3oBHE
WHCTUTYIH]j€) Kako Ou ce
CTBOpHJIA JEIUHCTBCHA U
LIEJIOBUTA MOHY/1a
3[[PABCTBEHOI TypH3Ma

*Hema BeJTMKUX MOJCTHIAjA
32 MHTEH3UBHHUjH Pa3Boj
3[paBCTBEHOT TypU3Ma

*Hema aprkaBHE MPOMOIIHje
Ha HALMOHAJHOM HUBOY

* Heku pecypcu uekajy
NPUBATHU3ALH]Y, TIOCTYHaK
ce [IOHAaBJba BHIIIE IIyTa

* MHoru pecypcu
31pPaBCTBEHOT TypU3Ma CY
3aIyIITEeHH, a HEKU HUCY
Bullle y QYyHKIMjH HOMYT
Kypurymnnjcke 6ame

*eHenocrarak
MHBECTULIMOHUX ylarama U
KO HpI/IBaTI/ISOBaHI/IX
pecypca nonyt bame
bamame

H3zeop: Aymop

VY CpOuju ce TpeHyTHO BOJAM IOCTYINAK MPUBATU3ALM]E Pecypca 3paBCTBEHOT
Typusma. To je jomr jeqHa manca U MOTYhHOCT Ja ce BpaTH cjaj y 3alylITeHe pecypce,
nonyt Kypmymnujcke bame, koja je Hekaga opaucana cjajeM U Jykcy3oMm. Hos
MHBECTULIMOHM KalWTaJl MOXXE TIIOKPEHYTH Yylaramba M YYMHHUTH Ja Ppecypcu
3apaBcTBeHor Typusma CpOuje Oyay KOHKYpPEHTHH JaHac Bojehum 3emspama
3JIPaBCTBEHOT TypU3Ma.

YV Cpbuju, y MHOTUM pecypcuMma 3JpaBCTBEHOI TypU3Ma, IOCTOjH A00ap
MEHAIMEHT KOjU MMa M3y3eTaH IMPEIy3eTHUYKH IyX M Kao TakaB, MPeay3uMajy CBE

B%errick, D. (2007). Medical Tourism: Global Competition in Health Care. Nacional Center for Policy
Analysis, Texas, 304(4): 3-37.
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aKTUBHOCTH y TpomoBucamy Wellnessa um spa tpermana, kao TpaHe 37paBCTBCHOT
Typu3Ma, K0ja uMa U3y3eTHy nepcrekTuBy. CBe BUIIE HAIIMX pecypca OTBapajy LEHTpe
wellnessa, ka0 HauMHa 3a peraKcalyjy U ONyIllTamke AYIIe U Tena.

[Ilema 11. KapakTepucruke nmouyae Wellness rypuzma

Pacre 6poj xotena ca
ycayrama wellnessa

[Monyne wellnessa mox
HaA30pOM JICKapa

[Tonyna opujeHTrcana
y LIEHTpUMa
3JIpaBCTBEHOI TypU3Ma

* pasiingyuTe Macaxe

e xopuitheme cayHe u
Macaxa

*apoMareparnuje
eycnyre (puTHECA

*beauty Tpetmanu

* penakcupajyhu nporpaMu
* IePMaTOJIOMIKH IPOTrPaMH
* IETOKC MIPOrpamMu
* CMameHE T0ja3HOCTH
* pEyMaTCKH IporpamMu

* pusnorepanuja

*Bpmauka bama
*IIponom bama
*bama KoBuspaua
*bama Menenuu
*bawa Bpanuk

e Humka bama

Hszeop: Aymop

Tako, Hall HajIO3HATUJU PECYPC 3PABCTBEHOI TypU3Ma, KOJEr YeCTO Ha3UBaJy

~Kpasnna bamwa®“, Bpmauka bama, MMa Beoma pa3sHOBPCHY IIOHYJy OCHOBHHX
KaTeropuja 3/paBCTBEHOI TypH3Ma, HAMEHEHUX JIeUelhy U pexaOuIMTaluju TYpUCTa.
CBojy noHyy, oBa 0ama, YIOTIyHHIa je U pasHOBpcHUM Wellness u spa TpermannMa.

[TocebHa 3aHMMIBMBOCT OBOT' pecypca j€ eroBa JAOCTYIMHOCT TMOMYJIalUjH,

pa3IMUUTUX PUHAHCH]CKUX MOTYhHOCTH.

Selfi pansion — ol-inkluziv- monyna HamemeHa HajnpOOUPIEUBHjUM HOoMahuM U
cTrpanuM roctuma. OBze rocT cam JepuHMINE MJbeBE M INporpam OopaBKa.
CwMmeniTaj je y eKCKIY3UBHHM arnapTMaHuMa uin KoMpopHUM cobama ,,MepKyp
Hosu®“. V nonynu cy nmakeru: XXuseru ca aujaGerecom, ['actpo maker, bp3a
nujarHoctuka, Lejdi lajf...Cmameme texune, [IpeoOnukoBame Ttena, Anti
/celulit, [lerokcukanuja...nunu wellness makeru 3a omymrame. ['oct Takohe Oupa
OazeH, cayHy, mnemouja, wellness 1eHtap, 3a0aBy WM CHOPT, H3JET IO
UCTOPHjCKHUX WM KYJITYPHHUX JeCTHHAIHK]A...),

Krnacuuan nmancuoH, HaMe®HEH TOCTHMa KOJU HE KOPHCTE MEIUIMHCKE yCIIyTe, a
xKene ma OopaBe y ,,Mepkypy“ oOyxBaTta: cMemTaj Ha 0a3W TYHOT WIH
MOJyIIaHCHOHA, CBAaKOAHEBHO Kopuinhewme aqua IeHTpa ,,Borepdon®,
CBaKOJHEBHO Kopuithewme putHec nieHTpa ,,Mepkyp [lum*.
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MenuiuHa y ciayxOu senore-06alaHcupame TelNecHe Mace, NpeoOIHMKOBame
TeNa, AHTHIENYJIUT, pellakc TmporpaMm. Yciyre: antiejdzing-HeMHBaH3MBHA
ecTeTcka Mpoleaypa; KaBUTalUja, -ylITpa3ByyHa Tepamuja ca Tajacuma
onpehene dpexBenmyje, Aenyje Ha MmacHe henuje; paauo GpekBeHIHja- TUHTUHT
JUIa M Jieyewme LenynuTa 0e3 XUPYpIIKOr 3axBaTa; JMMQHa gpeHaxa-
HE3aMEHJbUB TEPANCYTCKH IIOCTYNAaK 3a CTUMYJIMCame IHpKynanuje iaumde,
no0oJpIIalke BEHCKE LIUPKYIIalldje U JEeTOKCUKAIMje; TepCOHANIN30BaHa UcXpaHa
U JIMYHU TPEHEpH, peKpeanuja- TPEHHH3H Ca PEKpPeaTopoM M CBAaKOJHEBHA
IIeTHha cTa3zaMma 37paBJba; 3a0aBa-MOTYhHOCT Ja ce Hayyd WM OOHOBH 3HAHE
¢bonkiopa, Beuepma MIKoJIa HApOJAHUX UTapa.

Wellness maHcmoHHM- cBakoAgHEBHO Kopuinhewme aqua meHtpa ,,Borepdon®,
¢dutHec 1eHTpa ,,Fons romanus“-cayHa mapk-guHcka cayHa temmeparype 60-
110°C, 0azeH ca TepMOMHMHEpPAaTHOM BOJIOM Temmeparype ox 27-32°C, ca
MOJBOJTHOM  MacakoM, TYpCKO TapHO Kymatwio temneparype S0°C,
rermuaapujym, Kneipp wiyme- wellness pansion ol inkluziv-aeorpanuuena
KOH3yMalja gomahux Oe3ankoxoyHuxX nuha y coOOHOM MUHHU 0apy, U OCTaIUM
MECTHMa 3a ONyINTame, CBAaKOJHEBHO KopHIIheme aqua IeHTpa ,,Borepdorn®,
CBaKoAHEBHO kopuithemwe putHec nentpa ,,Mepkyp [lum*, cBakogHeBHH yia3 y
wellness nienrap ,,Ponc Pomanyc®, kopuniheme OCHOBHOT TaKeTa,

MeauiuHCKN TaHCUOH-CMEIITa] M UCXpaHy Ha 0a3u MyHOT MaHCHUOHA, JIEKapCKU
Iperjies ca peloBHUM BHU3UTaMa, OallHEeO Tepamnujy; MHjemhe MUHEPaTHUX BOJA:
Toruta Boga, CHexxHuK, Jesepo u CnaTuHa, Kylame Y TEPMOMHHEPAITHO] BOJIH Y
KaJlama, MHXalupame TEePMOMHHEPATHOM BOJOM, KJIM3ME TEPMOMHUHEPATHOM
BOJIOM, HMCIUPAkE TEPMOMHUHEPATHOM BOJIOM; CBAKOAHEBHO Kopuinheme aqua
LeHTpa u Kopuirhewme puTHeC 1eHTpa. TperMan o0yxBaTa: ONIITH MEIULIMHCKU
MakeT, JKMBETH ca jJujaberecoMm, TacTpo TaKeT, IMOKper 0Oe3 Oosa, Op3a
NIMjarHOCTHKA, Jiejau najd, nuHea najd, xurnepObapuyHu MakeT, Kapauo jajd,
LenTap 3a Macaxe, KO3SMETUKY H JIETOKC-PYYHE Macake, KO3METHYKH TPETMaHH,
BUOPO Macake U JIETOKCUKallY]a,

[lenonn neHTap- JEKOBUTO OJIATO HANpaB/bEHO IO MOCEOHO] TEXHOJIOTHJU
BpHAaYKe TEPMOMMHEpaIHE Boje, Onato je Temrepatype 42°C, KOpUCTH ce Yy
BUJTy: TIAKOBama, BEJIBET KPEeBEeTa, MHTUMHOT 0a3eHa, MUHEpaIHe KYIIKe.

Pecypcu 3apaBcTBeHor Typuszma CpOuje, Koju 10 caja HUCY OMJIM KOHKYPEHTHH,

y CBOj CTaHJapJIHU MPOrpaM HaAMEH-EH PexaOWJIMTAIU]H, YBOJIE TPOrpaMe 3a OMYIITAHkE
tena u ayxa. [Iporpam y IIponom bamu je oborahen ca nHopum Wellness nentpom y kome
ce IPUMER Y]y pa3He BPCTe Macaxa: yJbuMa, KaMeHEeM, YOKOIAI0M H JIp.

VY HekuM pecypcuma 3ApaBCTBEHOI TypU3Ma, HyA€ c€ M Jpyre MOryhHocCTH,

MOMYCTH, a MOCEOHO Cy aTPaKTUBHH NPOAYKEHH BUKEHIU. Takolhe, mopea KIaCHUHUX
IporpaMa, MEHalIMeHT ce TpYyAHM Ja y MOHYyIy yballe U JOpyre IOMYHCKE caapraje
3aCHOBaHE Ha KYJITYPHO-HCTOPH]CKHM elleMEeHTHUMa. Y BHIY H3JeTa, MaHudecraivja u
JPYTUX calipkaja, OCETHOIMMa Ce HKeJU yJeNnaTu OopaBak y Toj JeCTHHALIH]H.

[Toceban Bua 3ApaBCTBEHOT TYpH3Ma, 3aCHOBAH j€ HA TMOHYAU MEIUIIMHCKOT

Typu3Ma. 3a caja ce oBa MOHyAa (opMHpa YIJIaBHOM Y NPUBATHUM 3/IPaBCTBEHUM
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yCTaHOBaMa, a HAjBUIIE j€ 3aCHOBaHA HAa CTOMATOJIOIIKMM YCIyramMa U XUPYPUIKUM
MHTEpBEeHIMjaMa. MEIUIMHCKH Typu3aM je TOCeOHO WHTEepEecaHTaH CTPaHIMMa M
IMjacriopy, HapouyuTo 300r mNpUMaMJBUBUX IieHa H OopaBka y aMOHjeHTy
TPaJUIIMOHAIHOT TOCTOIIPUMCTBA.

[lTema 12. KapakTepucTuke MequuHcKor typuzma Cpouje

" JaBHe 3;1paBcTBeHE )
. *HuCy MelhyHapoHO cepTu(hHUKOBAHE
uncruryuuje (6e3 Cb)
. *HE MOTY yJIOBOJFUTH TIOTPEOHUM CTaHIapIuMa
HE OKa3yjy -
KBaJIUTETa CMEITaja
MHTEpECOBarbe 3a *HHUCY TIOBE3aHe ca JpyruM nonyhauuma yciayra
\ 3/PaBCTBEHU TypHU3aM y pyr Y yemr y,
*I[IOHYJIA j€ 3aCHOBaHA Ha ycllyramMa MPUBaTHUX \
( yCcTaHOBa
ToHya MEIHIUHCKOT *HEMa JIP)KABHOT MOCTHIIAja MEJHIITHCKOT
TypH3Ma je Typusma
HEOPraHU30BaHA *arcHIMje He MPOMOBUIITY MEAULUHCKH
TypHu3Ma
*Cp0Ouja nMa CTpyYHN METUITMHCKH Kamap 3a
Pa3Boj MEAWIMHCKOT TypU3Ma, MOCeOHO y
CTOMATOJIOTH| ! M XHPYPTHjH
é *yIpyKHBame cy0jeKkaTa MEIUIUHCKOT
[Touenu ynpyxuBama TypHU3Ma paJiyi IPOMOBHUCaa CBOjUX TOHY/Ia
HOCHJIALa MEIUIMHCKOT *HOCHOII MEJUIIMHCKOT TypH3Ma CaMo Y
Typu3Ma NPUBATHOj MPAaKCH y BehnM HalIuM neHTpuma,
\ nomryT beorpana u Hosor Cana )

Hszeop: Aymop

Ha mnperxomHoj meMu TpuKasaHe Cy HEKE TPETHOCTH U HEIOCTAIH
MEIUIIUHCKOT Typusma y CpOuju.

Jla 6u ce ¢popmupana oapeheHa nonyaa y 34paBCTBEHOM TypU3My HOTPEOHO je
3a/I0BOJBUTH OCHOBHE KpHUTepujyMe, 0e3 uujer aJeKBaTHOr ydermha ce HE Moxe
TOBOPUTH Ja MOCTOjU (opMupaHa TypucTHuka noHyna. Koa Hac cy moceOHO y
MPUBATHUM KIIMHUKAMa, CBH KPUTEPHjyMH HCIOINTOBAaHU. Mmak, kama ce roBOpH O
TYPUCTUYKO] TOHYAM 3HA4M, Mpe CBEra, FOBOPUTH O BEIMKOM Opojy y4ECHHKa, KOJU
Haja3e CBOj€ MECTO M MMajy ojpeheHy ynory y Kpeupamwy TYPUCTUUKOT TPXKHUIITA.
HajjennocraBHuje, CBakM YYECHHK TPXHILITA, KOJU KEIM NMPOJATH CBOjy poOy wiu
ycllyre TypuCcTHUMa, je Ha oJipel)eHr HauMH NpeCTaBHUK, Cy0jeKaT TYpUCTUYKE MTOHY/E.
Komnunna pobGa u yciyra koja ce HyAM TypHCTUMa Ha oJpel)eHOM TypHUCTHUKOM
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TPXKUILTY, y oapeheHo Bpeme u 1o onpeleHoj 1eHu, npeacTaBba TYPUCTHUKY TOHYTY
TOT TP>KUIITA.

[lonyny y 3apaBcTBEHOM TypusMy, y ojapeheHoM BpeMeHy u Ha onpeheHom
MIPOCTOPY, OCHM CIEHU(PHUUYHUX MaTepHjaIHUX U KAIPOBCKUX KallalUTeTa 37paBCTBEHE
JIeIaTHOCTA Kao W came OpraHu3alluje 3ApaBCTBeHE ciiyxOe, onapehyje u kBanmuter u
cactaB NMPHUPOIHOT JeKoBHUTOr (aktopa. [loHyna y ceOu Mopa MHTETPaIHO YKIJbYUHTH
MPOCTOp, OMNpPEeMy M CTpy4HE KaJpoBe, a 3aTUM U ojpeheH HHUBO MEIUIIMHCKE
TEXHOJIOTHj€, OPraHU30BaHOCTU U €(PUKACHOCTH.

HaBeneHne kapakTepuCTHKE M CIECIU(PHUYHOCTH KOHCTUTYTHBHHX €JIEMECHATa
TPKUIITA y 3[PABCTBEHOM TYPU3MY YCIIOBJbABA]y Jla M MPHUCTYI MOCIOBAKY HA TAKBOM
TYPUCTHYKOM TPKUIITY Oyzae Tome noapehen. [Ipu Tome He Tpeba 3a60paBUTH ,,... 12 OH
Ce JMaHAIllbU TYPUCTHYKH IMOTPOINAY MOTAa0 ONMHUCAaTH Kao HCKyCaH, HE3aBHCaH,
WH/IMBU/yaJIaH TOTPOIAY, SKOJOMIKK CBECTaH, MOpa 3HATH Ja Jaje MPEJHOCT HOBHM
BPEJHOCTHMA, a TIOTOTOBO TIPHjaTHO] arMochepr y TYPUCTHYKOM MECTy ca
nnenturerom™.’®” Kaza ce pags o moTpolady 3ApaBCTBEHO TYPHCTHYKOL IPOM3BOJA,
OBUM OcoOMHaMa Tpeba J0JaTH U BEIUKY (JICKCHOMIIHOCT M OCETJHUBOCT, IIITO OBO

TP>KUILITE YNHU TTOCEOHUM.

Ha tepuropuju CpOuje, 3a 3ApaBCTBEHHU TypH3aM, MOCEOHO Cy MHTEPECAHTHHU
TEPMOMHHEPAITHH PECypCH, a TO Cy JaHac Oame ca moceOHoM TpaaunujoM. To cy
cBakako KpasbeBcke Oame, MOJAUTHYTE YIPaBO O CTPaHe JbyIU KOJH Cy Taja BIaJlaud y
CpOuju. [Toryma oBUX pecypca je Ha 3aBUIHOM HUBOY M OHE MOTY IIPEICTaBIbAaTH
MOKPETauKy CHary 3/paBcTBeHOT Typu3ma Cpouje.

Ha cnenehoj tabenu ce Buau noHyja Jiexaja y 34paBcTBeHOM TypusMmy Cpbuje,
yKIbydyjyhu Jexaje y OamCKUM W IUIAHUHCKUM JIeCTHHaNmjama. Y OamCKUM
JecTuHanMjama, ykynHo uma 11.026, a y mianuHckuM Buie 3a 1.086 nexaja, 01HOCHO
y IUIAaHWHCKHMM JecTuHanujama uma 12.112 nexaja. 3aHUMIBMBO je Ja y OamCKUM
pecypcuMa uMa MHOTO Mame JieXKajeBa Kajla Cy XOTelIH y MHUTamwy, HErO Y MJIaHUHCKUM
pecypcuma. Y OamCKUM pecypcuma ce Hamazu 2.352 XoTelcka Jiexkaja, 0K Y
IUTAHUHCKUM XOTelnuMa uma (422 nexaja. Y OamaMa HE MOCTOj€ MOTENH, JAOK UX Y
IUTAHUHCKUM JIeCTHMHallMjaMa uMma, ca yKkynHo 17 nexaja. Kapakrepuctuyno 3a
IUTAaHUHCKE JIECTUHAIM]e j€ OCHUBame TYPUCTUYKUX Hacesba, koju umajy 105 nexaja,
mTO 3a OamCKe JCCTHHAIM]Ee HUjEe KapaKTEPUCTHYHO. AmapTMaHa, OJHOCHO Jiexaja y
BUMa, Takohe je BeoMa Maio mo 6amama CpOuje, cBera 23, TOK INIAHUHCKHX JIeXkaja y
anaptMaHuMa uma 4ak 559. bamcke necTuHalMje UMajy BUIIE JeKaja Of MIIAHUHCKUX
caMmo KaJla je y MHuTamy NPHUBAaTHU CMEITaj, Mo mpuBaTHUM Kyhama. Pasnor 3a 1o je
CBaKako JIOKallMja CaMUX OamCKHX pecypca, YIrIIaBHOM CMEIITEHHX Y HAaceJbeHHM
JIeIOBMMa, ca MHOIITBOM MpuBaTHUX Kyha. 3aTo cy cBe Hamie OamCKe JIeCTHHALUje
BEOMa JOCTYITHE, U JIAKO TIPUCTYTIayHe, 33 Pa3IuKy OJ IUITAHWHCKUX JIECTHHAIIH]a, T j&

BlEreyer, W. (2009). Tourismus. Munchen: Oldenbourg Verlag, 107-109.
32Cetinski, V. & Weber, S. (2006). Marketing zemalja S.E.l. — moguénost suradnje na podrugju
zdravstvenog turizma. Opatija, promoter zdravstvenog turizma. Opatija: Fakultet za turisticki i hotelski
menadzment, 205-216.

176



HYXKHO TPaJIUTH XOTEJe, MOTENIEe U JIpYre BPCTE€ CMEIITAjHUX KalaluTeTa, jep IUIaHuHEe
HUCY HaceJbeHE Kao 0amCKU PECYPCH.

TabGena 72. CMemITajHH KAAMTETH Y 0alCKUM U IVIAHUHCKUM MeCcTHMA

CMenITajHu KanamuTeTH 10 BpcTaMa TYPUCTHYKHUX MecTa M o0jexara, 2014.
Bpcra oGjexra Bamcke gecTuHanuje - spa I[nanuHCKe JecTHHALM]jE

Xorenn 2.352 7.422
Mortenu - 17
AnapTMaHd 23 559
Typuctnika Hacespa - 105
ITarcnonn 16 57
[Ipenohumra 555 754
I'octrnonmne 107 10
lapan xoTenu 206 -
AmapT XoTenu 55 413
Bamcka reunmmTa 1.908 -
Knmmarcka eqnmimTa 357 455
[lTaHMHAPCKU TOMOBU 199
Pagandka ogMapanumTa 122 256
OMIiagMHCKa Hacesba 75 650
Xocrtenn 6 106
KammnoBu - 172
Kammuar oqmapanumra 10 75
[IpuBatHe cobe 4.133 571
[IpuBatHe kyhe 1.098 291
JloBauke xyhe u xonmmnbe 5

YkynHO 11.026 12.112
YKyIHO NekajeBa y 3ApaBCTBCHOM TypPH3MY 23.138

H3zeop: Cmamucmuuxu coouwrsax Cpouje, 2014,
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/ (22.07.2015.)

Mehytum, naHac ce y HekuMM OamckuM pecypcuma Beh oceha HemocraTak
CMEIITAaJHUX KalaluTeTa, Tako Ja IOpe] yllarama y KBaJIHTET cMelTaja Tpeda
pasMHUILJBATH M O yjlaramby y KBAaHTUTET CMEIITajHUX Kamauutera. [Ipumep 3a To
nocroju y bawu Kousbauu, Pubapckoj bawu u ip. ¥V wuma je Beha Tpaxsma 01 MoHyIe
cMemTajHUX Kamanutera. [Ipemor 3a mosehame sexaja Ou ce 6a3upao Ha HIEJH
U3rpajkbe MambuX Kyhulla, CMEIITEeHNX 110 OTPOMHUM TTAPKOBCKUM MOBPITHHAMA MHOTHX
Oamckux pecypca. Cpaka o Tux kyhuna mornma Oum Outu mocBeheHa Mianum,
POMaHTHYHHUM JbYIMMA, M ONPEeMJbEHA aJIeKBaTHO IUXOBUM TOIMHAMA M OYEKHBAHHMA.
Paznor 3a oBaj nmpeior Jeu y CTaTUCTMYKUM MOJAalMMa, ¥ KOojuMa ce BUaU cBe Beha
noceheHocT milagux Jbynn OambCKUM pecypcuma. Y3 A00py pekiaamy M OpraHU30BaH
MapKeTHHT, OBO OM MOTJIa OWTH 100pa useja.

[Mpommpeme nonyae y 0amckuM pecypcuma y Bumy Wellness u spa tpermana,
NPUBYKJIO je W OMJIAJWHY y BUX. 3aTO JaHAac IOCTOjU JOCTa IEHTapa 3ApaBCTBEHOT
TypusMa, nocMaTpajyhu ux Ha rino6amHoM HuBOy. Y mepuoay ox 2007. mo 2013.
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rOOUHE Yy SPa MHAYCTPUjU je JOLUIO IO M3TPalibe BEIMKOr Opoja objekara, mTO je
npukaszano Ha cieaehoj Tabenu.

bpoj Tux objekara je mopactao ca 71.672, na 105.591. Takobhe, y Tabenu je
MpUKa3aH YKYIHU MPUXOJA y MIWIHjapAaMa Jojiapa, OCTBApEH Yy OBUM I[EHTpUMA
3apaBcTBeHor Typusma. IIpuxonm ce 3HatHOo moBehao, ca 46.8 mwmjapau Ha 74.1
MUJIHjapay Aojapa.

CBe mpeTxoJHO PEUYeHO TOBOPHU Ja j€ 3IPaBCTBEHH TypH3aM y YCIIOHY, Ja jada
CBECT CTAaHOBHUILTBA Yy IIEJIOM CBETY, U MIIQJHMX M CTapUjuX, O MOTPEOU OJpKaBarba
3/lpaBJba, OMJIO Ja ce TO pajau IIyTeM IPEBEHTUBE WU KypaTHUBE.

TaGena 73. O0jexkTH 3paBCTBEHOT TYpU3Ma Ha rjio6aianom Husoy (2007-2013.r.)

O0jexTH 31paBCTBEHOT TYPU3MA N0 BpcTH y nepuoay oa 2007-2013. roqune
Bpcra Bpoj objexaTa IMpuxon y munujapaama US$
2007 2013 2007 2013
Kiy6/Pecopr spa 45.113 59.339 $21,0 $30,5
Xoren/Pecopt spa 11.489 22.076 $12,6 $22,2
Destination Spas &
Health Resorts 1.485 2.204 $6,2 $8,4
Medical Spas 4.274 5.009 $4,6 $5,4
Tepuo-murepant HIL* 6.504 H.IL $4,8
n3Bopu-bame
Jpyru 06jekTH 9.311 10.459 $2,4 $2,7
YiynHo spa 71.672 105.591 $46,8 $74,1
HHIYCTpHja

Hzeop: Global Spa & Wellness Economy Monitor. 2014.2., www.globalwellnesssummit.com/global-spa-
well/(25.07.2015.)
*nema nooamaxa

Kako 31paBcTBEHH Typu3aM MYJITHIUIMKATHBHO Jellyjeé Ha HPUBPEIHU pPa3Boj
CBaKke 3eMJbe, BUIM CE€ Ha OCHOBY noBehama 3amociieHocTH y spa uHAycTHju. OBU
noJlall yKa3yjy Ha 3Hayaj 3J[paBCTBEHOI TypuU3Ma M Ha HErOBY MYJITUIUIMKATUBHY
yJIOTYy y IPUBPETHOM Pa3BOjy CBAKE 3eMJbE.

3aro CpOuja Tpeba na ymoXXu AOCTa BHILE 3HaWka KaKo OM MaKCHMalIHO
HCKOPHCTHJIA CBE CBOj€ NMPHUPOAHE M AHTPOIOIeHEe pecypce M MOMOhy 37apaBCTBEHOT
TypHU3Ma yTHIIana Ha HoBehame OpyTO APYIITBEHOT MPOU3BOAA.
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3.6. MyJaTHIJIMKATOP pecypca TYPUCTHYKE TPa:Kih-€ 3APaBCTBEHOT TypU3Ma
CpoOuje

Typuctnuka Tpakika MMa BeoMa LIMPOKO 3Haueme. Hajuemhe ce Bexe 3a
CTIPEMHOCT TYpHCTA JIa TLIaTe 3a opel)ery poby HiIm yeIyry Kako Ou ux mocemoam. >
Benuku Opoj ¢akTopa yTHue Ha TYPUCTHUYKY TPaKiby: MOJUTHUYKA U EKOHOMCKH
GaxTopu, colMjajHa MOJIUTUKA 3€MJbE, CTEIICH KYITypHE Pa3BHjeHOCTH 3€MJbE, 3aTHUM
HUBO TypUCTHUYKe HaBuke u Jp. Ilocroje u cnenuduvnu (GakTopu KOjU YTHUY HA
TYPHCTHUKY TPaXKiby Kao IITO Cy: MOCTOjarmbe jeIUHCTBEHE aTPaKIHje Ha TYPUCTHYKO]
JeCTUHANM]U Koja he ycMepuTH Tpaxkimy Ka TOj IECTHHAIU]H, YAaJbeHOCT JeCTHHALH]E,
EHA JIOCTYITHOCT, HUBO JIOCTYITHUX WH(pOpMaIHja, IeHe U JIp.

Kyman mpou3sBoia y 31paBCTBEHOM TypH3MY, CBOJUM CTaBOBHMA, HaBHKaMa,
xespbamMa M MoryhHoctmma ¢dopmupa u oxapelyje cBoje 3axTeBe W TOHAIIalke Ha
TpkuiTy. PacnonoxuBa guHancujcka cpenctsa u (GoHa ciobogHOT BpeMeHa OMTHO he
YTUIATH HA KAPAKTEPUCTUKE TYPUCTHUKE TPAKHHE.

OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE TYPUCTUUKE TPAKIHE:

o Jlucnoyuparnocm mpadsicrse 00 noHyoe,

o Xemepocenocm-  CTPYKTypa  TYpHUCTHYKHMX HOTpeda H  pasimke Yy
KapaKTepuCTHKaMa HOCHJIala TYPUCTUYKHX MOTpeda (ekoHOMCKe, nemorpadceke,
TICHXOJIOIIKE U JIp), YCIOBJbABA]y Ja TYPUCTHYKA TPAXKHa Y OCHOBH Oyze BeoMa
pasHoponHa. Ca jpyre cTpaHe, CBakd HOCWIALl Tako HU3AU(epeHIpaHe
TYPUCTHYKE TPaXKE€ HACTyIa jeIUHCTBEHO Yy OJIHOCY Ha MOTpeOaH KOMILIEKC
TYPHCTHYKE YCIyre- TYPUCTHYKOT ITPHUO3BO/IA,

e Enacmuunocm- M3paxkaBa ce Ipe CBera, Kpo3 MPOMEHE TYPHUCTHYKE TPAXKIE Y
OJTHOCY Ha MPHUXO0/Ie HOCHIIAIAa TYPUCTUYKUX MOTpeda, eHe TYPUCTUIKUX yCIyra
U BaHEKOHOMCKE (pakTope (MCUXONOIMKH (akTOpH U (PaKTOpu U3 JPYIITBEHOT U
MIPUPOTHOT OKPYKEHha,

o  Ce30HCKH KapakTep.™

Ca nmojMoM moTpeda yCKO je TIOBE3aH U I0jaM aTpakildja, KOJU TPEJICTaBIbajy
JIOBOJbHO CTHMYJHCaHy TOTpeOy Koja ycMepaBa MojeIuHIA Ka Luiby. Mebhytum, y
3/IpaBCTBEHOM TYPH3MY C€ MOpa HalpaBUTHU M JUCTHHKIHMja u3Mel)y aBe BpcTe MOTHBA,
OJTHOCHO aTpakilfja, a Koje Cy JUPEKTHO MOBE3aHE ca MOTEHIMjaIHUM KOpUIIhemeM
3[PAaBCTBEHHX YCIIYTa y IPHBPEMEHO IPOMEECHOM OKPYKEEbY: -0

3330ng, H. & Li, G. & Witt, S.F. & Fei. B. (2010). Tourism Demand Modelling and Forecasting: How
Should Demand Be Measured?. Tourism Economics, 16: 63-81.
3Riaz, S. & Suhejla, H. & Mc Aleer, M. (2008). The Economics of Small Island Tourism : International
Demand and Country Risk Analysis. Northampton: Edward Elgar, 216.
5yukosuh, C. & Yaunh, K. & Bakuh, O. (2002). CaBpeMeHa KpeTama Ha TyPHCTHUKOM TPIKHUILTY
Bbeorpan: Exonomcku dakynrer, 55.
%Meler, M. & Ruzi¢, D. & Kovagevi¢, D. (2000). Health Service- A Part of the Tourism Product.
Zdravstveni turizam za 21 vek. Opatija: Fakultet za turisticki i hotelski menadzment, 265-278.
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® [IPOMEHA OKPYXKEHa MO YTHUIIA]eM BOJbE (3HAYHU ,,XTETH ),
® IIPOMEHa OKPYKeHha MUMO YTHUIIaja BOJbE (3HAYH ,,MOPATU").

[IpBa je pe3yaTar NpeBEeHTUBHO MCKa3aHUX 3/IPAaBCTBEHHX MOTHUBA, JIOK je Apyra
MPOMEHA pe3yNATaT 3APAaBCTBEHUX MOTHBA MCKAa3aHMX JIEKAPCKOM HHIUKAIMjoM (Ha
pUMep: XpOHUYHE O0JIECTH, MOCTONIEPAaTUBHA peXaOMInTaIrja 1 CI1.).

C0001HO BpeMe Tpe CBera, 3Ha4M Jla YOBEK y TO BpEME HEMa CTPOr0 paJHUX
o0aBe3a U HHUjE BE3aH 3a CBOje pagHOo MecTo. MehyTum, ako mojam cio00JHOT BpeMeHa
BEXKEMO HCKJBYYHBO Y3 ,0ciobahame” on pagHux oOaBe3a, OHIA aHAJIOTHO TOME
TOCTOjI MOTpeba Ja ce M caM I0jaM CI0GOIHOT BpeMeHa Moje/H Ha jBa gena.’>’ Y 1o
ci1000THO BpeMe MOpajy ce MCIYHUTH MHOTe clio0o/He 0OaBe3e, Be3aHe 3a IMOPOJIHUILY,
nery, Kyhy, 3aTuM pa3inuuuTe Mpey3eTe OpYIITBeHe oOaBe3e W Tako nake. OHma ce
MOCTaBJba MHUTamke KOMMKO HaMm de fakto ocraje ,,cii0001HOT BpeMeHa ca KOjUM CTBapHO
MOXEMO pacnojiaraTd IpeMa CBoM Haxohemy. 3aro je mMOoTpeOHO MNpH aHAIM3H
c1000THOT BpeMEHa yBECTH I10jaM JOKOJHIIE, KOj€ Ce TyMadyH Ha pa3INunuTe HauuHE.

JemHno on o0jammema je W CTaB IMO3HATOT (PpaHIlyCKOr coruoiora J.
Dumazediera, xoju kaxxe 1a je MOKOJHUIA  ,,...CKYIl 3aHHMama KOjUMa Ce I0jeJrHaIl
MpemyIiTa Mo MHJIO] BOJBH: Ja ce oaMapa Wi 3a0aBiba, pa3BHja HOBA 3HAMA HIU
CIIOCOOHOCTH, CJIO0OOAHO cynaelyje y JAPYIITBEHOM JKMBOTY WM Jla ce OaBH
CTBapaJlayKUM paZoM, jep ce OCI000aU0 CBOjUX MPO(ECHOHAITHUX, MOPOIUYHUX H
JIPYIITBEHAX 06aBe3a... ™

Tpaxma 3a 31paBCTBEHUM IPOU3BOAMMA Y CKIIONY TYpUCTHYKOr OOpaBKa IMOA
YTHLIAjEM j€ CBUX KYITYpHUX, APYIITBEHUX, TUYHUX M ICUXOJIOMIKMX YAHUIIANA Ka0 U
oCTajle BpCTE€ TpaXmke KOje HuMajy KapakTep 3HaydajHMjer wuszaatka. [Ipuimmkom
KOHBEHLIMOHAJIHOT KopHIlhewma 37paBCTBEHUX Npou3Boja cpehe ce camo JeNMMHUYHU
KYIMOIPOAajHU OAHOC 3aBHCHO O] NMpOLIEHEe MapTUIMIMALMje Yy TPOIIKOBHMA JiCUeHa,
MIOTOTOBO Kajla je ped 0 KypaTUBU WU peXxaOHIuTalN]u.

Mebhytum, kopumheme Npou3BoJa 3APAaBCTBEHOr TypU3Ma, IIOTOTOBO Y
IIPEBEHTUBHE CBpXE, 3aBUCHO OJl HUBOA HHTETPUCAHOCTH M KBAJIUTETA I0jeIUHOT
NapLUUjaJHOT €JIEeMEHTa IPOU3BOAA Y 3APaBCTBEHOM TYypH3MYy, 3aXTeBa 3HA4YajHU]jE
u3JaTKe, Tako Ja je jeJaH o OWTHHUX, aKo He U MPEeCyIHUX UYMHHUIAIA TPAXkEe H
KyIOBHa MOh moTpomiaya.

Jla Ou ce onpenwsia BeIMYMHA CTBapHE TYPUCTUYKE TpaXme, Hajuenihe ce
KOPHCTH METOJa Mepema CKJIOHOCTH Ka MyToBamy y onapehenum 3emsbama. bpoj
nomnyJaiyje Ha oJipeheHo] TEPUTOPHjU KOJU j€ CIPEeMaH Ja C€ YKJbYYH Yy TYPUCTHUKA
MyTOBama y 0jipe)eHOM BPEMEHCKOM MEPUOY CE U3paxkaBa y IpOLEHTUMA.

[IpunukoM oapehuBama BEIUYUHE TYPUCTHUKE TPAXKE-E, OJTHOCHO CKIIOHOCTH Ka
MyTOBamWY, MOTPEOHO je OAPEUTH HETO U OpyTo ckioHOCT. Heto ckiloHOCT je oapehena
MIPOLIEHTOM TONyJaluje Koja je y MOryhHOCTH J1a ocTBapu Oap jeTHO MyTOBabE y 1aTOM

B'Prijavec, B. (1998). Ekonomska obiljezja turizma. Zagreb: Golden Marketing, 68.
138 Dumazedier, J. (1962). Vers une civilisation du loisir. Paris Année, 3(4): 455-465.
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BPEMEHCKOM Tiepuoay. bpyTo CKIOHOCT mpeacTaBba yKymaH Opoj TYPHCTHUYKUX
MyTOBama, UCKa3aH y MpoleHTuMa. Ha 0CHOBY OBHX TOKa3aresba, MOXE Ce M3padyHaTh
BpJIO BakKaH TapaMmerap 3a ojapehuBame TYpUCTHYKE TPaXKme, a TO je (peKBeHIHja
nmyroBama. OBaj MokasaTtesb Jaje YBU y pocedaH Opoj MyToBamba aKTHBHUX TYPHUCTA Y
onpeheHOM BPEMEHCKOM TMEPHOLY.

Hero ckionoct je yBek Hmka on 100%, jep moctoju oapehenu Opoj momyarnwje
KOjH HeMa jkeJby MM MOTYHHOCT MyTOBama, 0e3 003upa 1a Ju ce mocMarpa 3emjba ca
BHCOKUM WJIM HUCKUM XHBOTHUM cTaHfapaoMm. C apyre crpaHe, OpyTO CKIOHOCT MOXKE

npehu 100%, a y HeKuM 3amaJIHOEBPOIICKUM 3€MJbaMa, OBa BPEJAHOCT YECTO Mpesia3u U
200%.

Jla 6u ce n3pauyHana pPEKBEHTHOCT TYPHCTHYKE TPAXKILE Y HAIIeM IpPUMEPY,
Mopa ce ohu o 6poja CTAHOBHUKA, OJTHOCHO Of 7 MUJIMOHA. AKO y3MeMO MOJaTaK Ja
oJ1 OBOT Opoja 3,6 MWIMOHA JbYIU KPEHE Ha MYT Oap jeTHOM TOoAuIImke (Y OBOM Opojy
callp>)kaHH Cy pa3jIMuUTH apaHXKMaHHW, IOYEB OJ MyTOBama KOje Tpaje jeJJaH W BUIIEC
JlaHa, 10 OHUX KOjU MYTYyjy U BUILE NyTa y TOKy roguse). OBux 3,6 MuUIMOHA JbyIU
OCTBapM OKO 5 MWJIMOHAa IyTOBaWma y TOKYy roauHe. Ha ocHOBY oBHMX moparaka,
(pPEKBEHTHOCT TYPUCTHUKMX IyroBama y Cpbuju ce nobuja Ha OCHOBY cienehe

dbopmye:

Opoj CTAaHOBHHKA Ca HAjMAbE JETHUM IyTOBAHEM

Hemo cxnonocm myp. nymoesarby = N
yKyTaH Opoj CTaHOBHHKA

Hemo cxknonocm mypucmuuxom nymosarby = ? x100 =51,43%

yKyIaH Opoj MyToBama Yy 3eMJbU

bpymo cxknonocm mypucmuukom nymogarey = ;
yKyIaH Opoj CTAHOBHUKA

bpymo cknonocm mypucmuuxom nymosarvy = ;xlOO =71,42%

OpyTO CKJIOHOCT TYPUCTHYKOM ITyTOBamY

@pekeeﬁmﬂocm mypucmu4Kux nymoearoa =
HETO CKIIOHOCT TYPUCTUYKOM IIYTOBALY

71,42%

(D eKBEeHMHoOCm m UCMUYKUX nymoearba= =
P P Y 51 43%
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W3 HaBemeHOTr mpuMepa Cleau J1a jeé (PPEeKBEHTHOCT TYPUCTHUYKUX MYTOBaWba Y
Cp6uju 1,38. To 3Haum ga je TypucTHYKa Tpaxkmwa y CpOuju jomr yBek maia, jep u3
NoOWjeHOr ToKa3aTejba CIIEAW Ja jelaH aKTUBHU TypucTta octBapu camo 1,38 %
myroBama. Pasnor 3a To je y BeoMa HHUCKOM Opojy OpyTO OCTBapeHE CKIOHOCTH Ka
nyroBamy. Kao mro je Beh HannoMeHyTo, Y pa3BUjeHHM 3eMJbaMa Ta CKJIOHOCT IpeJa3u
u ipexo 200%, ok je y Cpouju oHa ek npenwuia 70%.

[TocToju Bumie pasnora y CpOuju Koju Cy JOBEIIH IO OBAKO HUCKE TYpUCTHUUKE
TPAKIE U TPAXKEE 32 3PAaBCTBEHUM Typu3MoM. Meljy TUM pa3ino3uma CBaKako BaXKHY
yIOTy MMa CTapoCHa CTPYKTypa CTaHOBHUINTBA. Mako je oBa momynanuja Hajuenthe
3aCTyIUbCHA Y 3paBCTBEHOM Typusmy CpOmje, OKOCHHIy Typu3Ma y CBaKOj JAPKABU
yuan Miaha monynanuja. bynyhu 3amaTak  TYpHUCTHUYKOT CEKTOpa j€ CBaKako
npHBIaYeHhe MiIahux JbyH y cpricKe Oame U Ipyre pecypce 3APBCTBEHOT TypH3Ma.

Jlpyru BakaH pasjior HHCKE CTONE TYpHCTHYKE Tpakme y CpOuju je cBakako
CTPYKTypa pajaHe cHare. Bemmka ctona HesamocneHocTH CpOuje TOBOPH O BHCOKOM
yuemthy He3amocleHUX y pagHO akTUBHOM craHoBHUINTBY. IlITo je Taj 6poj Behw,
CKJIOHOCT Ka TPaXXEbU 3a 3[paBCTBEHUM TYPH3MOM U TYPHU3MOM YOIIIITE j& Marba.

OBne cBakako Tpeba MOMEHYTH U TI0jaBy NMPUKPHBEHE TPaXKIbe, Koja je Beoma
KapakTepHCTUYHA y HalIoj Ap>kaBu. OBa mojaBa Moapa3syMeBa BEIUKU Opoj MOMyaiuje
KOja HMMa JKeJby 3a IIyTOBameM, alM H3 onapeheHHx pasjora Ty jXKeJby HE MOTY
peanuzoBaru. Pazior 3a ToO OCMM Harpe] MOMEHYTOT je U Y HeOCTaTKy (PMHAHCH)CKHX
CpencTaBa, HeIOCTaTKy BpeMeHa, pa3He NOPOANYHE OKOJIHOCTH U CII.

VY mpakcu mOCTOjU M TOTIYHO OJCYCTBO TYPUCTHYKE TPaXmbe, Koje je Hajuemrhe
IPOY3POKOBAaHO JEJOBambeM ojpeheHnx ¢akropa Ha HEKOM MPOCTOpPY, KOJH Yy
MOTIYHOCTH aHYJIUpajy moTpely 3a TypUCTHUYKUM IyToBambeM. OOHYHO je pasiior 3a TO
HEKW TEPOPUCTUYKH HaIa]l MIIM HEKH JIPYTH BUJI OpYy’KaHE arpecwje.

3.7. 3npaBCcTBeHU TYPU3aM Ka0 MYJITHILJIHKATOP NPUBPEAHOT pa3Boja

Kanma ce roBopu 0 34paBCTBEHOM TYpHU3MYy Kao MYJITHUIUIMKATOPY MPUBPEIHOT
pa3Boja, IPETHOCTaBJba Cce Ja 3eMJba MMa pa3BUjEeHE HEOMXOJHE JIEIaTHOCTH, Kao MITO
Cy: YrOCTUTEJbCTBO, caoOpahaj, TproBuHa, TYpUCTHUKE arcHIMje, Kao U JEIaTHOCTU U
aKTUBHOCTH KOj€ TUPEKTHO W MHIUPEKTHO YYECTBY]Y y  3a/J0BOJbaBamy MOTpeda
nomahux M CTpaHUX TypucTta (pa3He TpaHe MHAYCTpHje, MOJbOIPUBPELE,
rpaljeBUHApCTBA, UT/.), U J]a C€ HA OCHOBY HbHX OCTBApYje TYPUCTHUUKA MTOTPOIIIHHA.

Typuctuuka norpourmsa (1oMahux WM CTpaHUX TYpUCTa) UMa BEJIMKH 0/Ipa3 Ha
CBE JIENAaTHOCTH KOje YMHE 3JPAaBCTBEHHM TYypU3aM Kao CIIOKEH CUCTeM. Moke ce
3aKJPYYUTH Ja TOCTOjU H3pakeHa Mely3aBUCHOCT u3Mel)y ocTBapeHe TYpUCTHUKE
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MOTPOLIKHE U Pa3BUjE€HOCTH 0jEAUHUX JIEIATHOCTH TYPUCTHUYKE MPUBpEe. Y CIyre Koje
Cy [0 KOJIMYMHHU, KBAJIUTETy, LIEHU U JPYTUM €JeMEHTHMa IpuiaroheHe 3axTeBHUMa
TYPUCTUYKE TPAXKEHE YMHOTOME JONpUHOCE Behoj TypUCTHYKO] MOTPOILHH.

Ako ce mohe om momarka Ja je YHyTpalllha TYPUCTUYKA IOTPOIIHA
137.736.710.025 PCJI (WTTC 2013., Serbia Travel), u na je 6poj typucra y 2011.
roquan 6uo 2.068.610 (P3C, 2012), onna O6u mojenquHayHa MOTPOIHA TYpHCTa Omiia
66.584 PCJI. Panu nakuer u3padyyHaBamba MYJITUILIMKATOPA TYPUCTHYKE MOTPOUIHE Y
Cp0uju, xoja mokpehe nMpuBpeHy aKTUBHOCT, OBaj M3HOC Tpeba 3aokpyxutu Ha 70.000.

Tabena 74. YTunaj typucTuuke norpoume Ha npuspeay Cpouje (mpema
input/output TadauIK)- MYJTHINIMKATHBHO J€ejcTBO (NMPBa TPaHCAKIMja)

HJasaonu, Ilpumaonu Yrocrure. | Cao6pahaj Tprosuna 3anarcTBO YKynHo

1. W3HOC KOju yna3u 44.261 14.266 8.981 2.492 70.000

2. | Munyctpuja u 5.047 658 2,003 112 7.910
PYZAapCTBO

3. IMosponpuBpena u 224 0 56 0 280
pubapcTBO

4. Cao0pahaj 1.547 1.155 126 42 2.870

5. Tprosuna 6.020 672 2.072 280 9.044

6. YrocTuresbeTo 2.835 70 7 7 2.919

7. 3aHatcTBO 574 798 35 154 1.561

8. KomyHanne nen. 1.505 140 28 49 1.722

S S;Taﬂe MPHBPE/IHe 266 112 28 14 420

10. | YBo3 7.168 1.309 3.416 504 12.397

11 AmopTH3anyja 1.680 2.240 42 84 4.046

12. | Joxonak 17.129 6.930 973 1.197 26.229

8) | Jluaua npuvara 8.274 3.486 168 609 12.537
HETO

0) | Cpenctsa omure u 7.196 2.604 595 385 10.780
3aj. NOTPOLIELE

1) WznBojeno 3a ¢hoHp 1.659 840 210 203 2.912

Hszeop: Aymop

N3 tabene ce Buam ga cy Typuctu norpourii of ykynuux 70.000 gunHapa, y
yrocTUTeJbcKUM 00jexTnMa 44.216 nunapa (on Tora usmehy 35% u 50% 3a xpany, a To
usHocH o 15.419,35 nmo 22.130,5), Ha caobOpahaj 14.266, y TproBunu 8.981, 3aHaTcTBY
2.492 nuHapa.

V cnenehoj TpaHCaKIMjU TH U3HOCHU C€ YKIbYUY]Y Y OMIUTENPUBPEIHH 0OPT CBUX
rpaHa U JENaTHOCTH, KOje YMHE TYpPUCTUYKU cuctem, Tj. 44.261 aunapa, xoje je
peann30Balio YTOCTUTEJLCTBO M TypHU3aM, JIeIM ce Ha MHAYCTPHjy U pyaapcTBo 5.047
JMHapa, noJeonpuBpeny 224 nunapa, Tprouny 6.020 nqunapa, yrocturesbcTBo 2.835
TMHApA UT/I.

Wznocu 5.047, 224, 1.547, 6.020, 2.835, 574, 1.505. qunrapa, npeacTaBibajy YUCT
noxonak y Mel)ycoOHHM OJIHOCHMa ca TypU3MOM M yrOCTUTEJHCTBOM (jep Ha mpuMep,
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MOTPOLICHN TOJHONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHN MPOU3BOAM Yy H3HOCY oxa 15.419.35 u
22.130,5 auH., nodujajy + 224 nuHapa y Apyroj TpaHCAKIIUjH).

VY oBoj TpaHcaknuju yBo3 je 12.397 nunapa, amoptusanuja je 4.046 muHapa,
noxonak je 26.229 nuuapa, on dera je Hero 12.537 nuHapa, 3ajeHHYKA MOTPOIIHA
10.780 muHapa, nOK cy U3ABOjeHa cpeacTBa y (OHJ jeqHaka u3Hocy on 2.912 nunapa.

Tabena 75. YTHIaj TYpHCTHYKE MOTPOLIIbE HA MPUBPEIHE AeJIaTHOCTH (MpemMa
input/output TadauIK)- MYJTHILIMKATHBHO 1€jCTBO (Ipyra Tpancakuuja)

=
& 2 5
JlaBaoru § E o =
HpUMAOLH '% é 5 =l s 8 g E 2 .

52 | 8 2 : = 2 = 2 g

> & = kS 2 g g S = S,

SEESS S 3 S, = = S 3 &

= o = O = > faa} = ©) >
U3Hoc xoju 11620 | 1.064 | 3.619 | 20916 | 3.927 | 1841 | 2107 | 1.225| 55.202
yla3u
Wnnyc. n 2.982 126 168 4.872 448 84 259 49 9.583
pyZapcTBO
[Mosb. n 70 35 0 126 21 0 0 0 252
pudapcTBo
Cao0Opahaj 231 35 294 294 140 28 42 14 1.337
Tproeuna 616 161 168 4.830 532 210 203 77 7.322
VYrocrure. 21 0 21 21 252 7 21 7 378
3aHaTcTBO 126 14 203 84 49 119 70 14 847
KomyHaine 175 7 35 63 133 35 217 28 770
JIeIaTHOCTH
Ocraie 56 14 28 63 21 7 147 189 770
ITpu.nena.
VYBo3 3.276 399 336 7.945 637 371 161 357 | 15.862
AmoprH3a. 602 28 567 105 147 63 224 7 1.988
Joxomak 3.164 224 | 1.757 2.093 | 1.519 882 756 525 | 13.384
a) Hero 1.309 98 882 364 735 448 336 154 5.649
pUMamba
0)3ajen. 1.120 91 665 1.281 637 280 280 161 5.125
MOTPOLIHA
1) PoHx 735 35 310 448 147 154 140 210 2.520

H3zeop: Aymop

Mehytum, on ykynHe Typuctuuke mnotpomme (70.000 auH), y Ipyroj
TpPaHCAKIMjU TPETUBEHO je y moJbompuBpeny 280 muHapa, TproBuHy 9.044 numnapa,
UHAYCTpU]Y U pynapctBo 7.910 aunapa, utn.
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On movernux 70.000 nunapa, u3 mpuBpeaHor oOpta je ucnano 14.798 nuH. a
octatak ox 55.202 nuHapa, HacTaBJba Jajbl TOK. O ykynuux 55.202 aunapa, cpeacrna
U3 JIpyre TpaHCakIiyje, y MPUBPEIHOM TOKY je HactaBmiio oopt 38.080 nuHapa, 0K je
24.122 nunapa M3amwio U3 TOT TOKa.

Wunyctpuja um  pymapcTBO 'y OBOj TpaHcakiuju wumajy 9.583 nauHapa,
MOJHOTIPUBpPENa U pubapcTBo 252, nok Ha caoOpahaj momasu 1.337 munapa. TproBuHa
uma 7.322 nguHapa, yroctutesbcTBO MMa 378, a 3aHarctBO 847 nunHapa. KomyHainne
JIeNIaTHOCTU pacroynaxy ca 770 auHapa, TOK OCTalle MpUBpPEAHE AenaTHoCTH umajy 770
THapa.

Tabena 76. YTHIaj TYPHCTHYKE MOTPOIIIbE HA MPHUBPEIHE AeJIaTHOCTH (MpemMa
input/output TadauIK)- MYJTHILIMKATHBHO AejcTBO (Tpeha Tpancakumja)

= =

s 2 : 2 = e = 2 g g5 =
JlaBaoru g é E_ é "F& E QE) é § :S) % § %
HpUMAaoLH 5 & E& | o S g g > 5 5 & >

2% | 2¢€ | 2 & g 5 |38 |°5 |~

= & s a | O = = > g = g

= =
I;;;‘if Koy 11.494 609 | 1.694 | 1.694 | 12.901 854 980 966 | 38.080
Huaycr. n 2.954 70 77 | 3.003 08 42 119 35| 6.902
pyzapc.
Tomo. n 70 21 0 77 7 0 0 0 175
pudapcTBo
Caobpahaj 231 21 140 182 28 14 0 14 875
Tprosuna 609 o1 77 | 2.982 119 112 08 56 | 4.599
Vrocrure. 21 0 7 14 56 7 7 7 140
3aHaTCcTBO 126 7 98 49 14 63 35 7 546
Komyramse. 175 7 14 42 28 21 98 21 476
nena.
S;Ta“e 1PHE. 56 7 14 42 7 7 7| 140 343
V803 3.241 231 154 | 4.900 140 196 70 273 | 11.221
AMOpTHS. 595 14 266 63 35 35 105 7 1344
TloxoaK 3.129 133 826 | 1.393 329 469 350 399 [ 9.205
a) Hero 1.295 56 413 238 161 | 238 | 154 | 119| 3.850
[IpUMakba
6)3aje. mot 1.106 56 308 854 140 147 126 119 | 3.465
11)DOH/I0BH 728 21 105 301 28 84 70 161 1.890

Hszeop: Aymop

W3 HaBeneHor ce BHUIW J1a MHAYCTPUja U PYAAPCTBO KOPHUCTE YKYIIHO Y OBO]j
TpaHcakuuju 6.902 nuHapa, MOJFONIPUBpPEAA U pUOAPCTBO y CBOM IOCIOBaEkbYy KOPHUCTE
175 nuHapa ol YKyDHHX CpeAcTaBa TYPHUCTHYKE MOTpPOIIHkE, Koja cy yiuia y Tpehy
TpaHcakiujy Meh)ycoOHuX OJjHOCa MPUBPEAHMX JenaTHOCTH IieHTpanHe CpOuje.
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CaoOpahaj uma cBera 875 numHapa, JOK Ha TproBuHy noiasu 4.599 nunapa,
yroctutesbcTBO 140, 3anarcTtBo 546, komyHaiHe JaenatHoctd 476, a Ha ocTane
MPUBPEIHE CTATHOCTH 10ia3u 343 auHapa TYPUCTHYKE TOTPOIIIHE.

Ha yBo3 y oBoj TpaHcakuuju nato je ykynHo 11.221 pumuap, 1ok je Ha
amoptuzanujy aaro 1.344 nunapa. OcTBapeH noxonak cana n3Hocw 9.205, ox yera je
Heto noxomak 3.850, 3ajemnumuka motpomma 3.465, moxk uszHoc ox 1.890 y oBoj
TpaHCaKIUju npumnaga (HOHIOBUMA.

TaGena 77. YTu1aj TYpHCTHYKE MOTPOLIIbE HA MPUBPEIHE AeJIaTHOCTH (MpemMa
input/output TadaMIK)- MYJTHINIMKATHBHO 1€jCTBO (YeTBPTA TPaHCAKIHja)

< Q . Q

£ a g A — 4 o = =
Hasaouu u § [g_ g g 4;::: g e é E § [‘;’ °
PUMAOLH S 58 & = E = g E % £ &

SO = 3 ° 3 s s = SR =

T & S o= = o = = S o IS M

: = = E = Q = > [e0) 7= O = >

Mamockojt | gogs | 343 | 1.071| 7315| 357| 630 | 595 | 665 | 24.640
yJj1a3u
Hunye. 2.079 42 49 | 1.701 42 28 84 21| 4410
pyzap.
Tomonpu. u 49 14 0 42 0 0 0 0 105
pubdap.
Cao6pahaj 161 14 84 105 14 7 7 7 574
Tprosuna 427 56 49 | 1.694 49 70 56 35| 2772
Vrocrur. 14 0 7 7 21 0 7 0 70
3aHaTCTBO 91 0 63 28 7 42 21 0 357
KoMyHall. 119 0 14 21 14 14 63 7 308
S;Ta' 1IpH. 42 7 7 21 0 0 7 98 231
VB3 2.289 119 98 | 2.786 56 133 42 168 | 7.161
AMOpTHS. 420 7 175 35 14 21 63 7 910
Tloxoak 2.198 70 518 791 140 301 210 280 | 6.083
a)HETo 910 28 259 140 70 161 91 84| 2590
0) 3ajex. 777 28 189 483 56 91 77 84 | 2233
MOTPOILL
11) OHI0BH 511 14 70 168 14 49 6 112 | 1.260

Hszeop: Aymop

W3 Tabeme ce BuaM na cy oj HMHHUIMjanHOr u3HOca (24.640) Typuctuuke
MOTPOIIBE y YETBPTOj TPAHCAKIIUjU UHAYCTHja U pynapcTBo kopuctuie 4.410 nunapa,
moJpONpHUBpena u pudbapcTBo kopucte camo 105 auHapa, caoOpahaj 574, TproBuHa
2.772 nunapa, MITO yKa3yje Ja U 1aJjbe 0CTajy y Mel)yCeKTOpCKO] pa3MeHH ca TYPHU3MOM.

VYTocTUTeshCTBO y OBOj TpaHcakuuju Kopuctd 70 nuHapa, 3aHatcTBO 357,
KoMmyHaiHe AenatHoctd 308 muHapa, AOK je Ha ocTaje ACNAaTHOCTH TPHUIAIo Y OBO]
TpaHcakuuju 231 qunap.

186




Ha yBo3 y oBOj TpaHcakuuju ngato je ykynHo 7.161 aunap, mok je Ha
amoptu3anjy naro 910 muuapa. OctBapeH noxonak caga u3Hocu 6.083, on dera je
HeTo joxonak 2.590, 3ajemHuuka norpomima 2.233, nok uzHoc ox 1.260 auHapa y oBoj
TpaHCaKIUju rpumnajga (HOHIOBUMA.

Tabena 78. YTuuaj TYpuCTHYKE MOTPOLIIbE HA MPUBPEIHE JAeJaTHOCTH (MpemMa
input/output TadauIK)- MYJTHILIMKATHBHO JejcTBO (IeTa TpPaHCAKIHja)

JlaBaory u % 5 £ 5 k=) < o 2 E 5 LE)
mpmaom | 55 | £E& |8 = = 5 52 |eg | g

> = Q\Q 8 a 5 = 5B == =

2> 28 |8 2 3 s s e £ g >

T o oS < S, = = S o Q o <

: = = E= @) = > foa) = o = >

HzHoc koju 5.285 266 735 | 5.271 280 413 399 448 | 16.933
yIla3u
A 1.358 28 35| 1.225 35 21 49 21| 3.024
pyZapcTB.
Homor. u 35 7 0 35 0 0 0 0 77
pudapcr.
Caobpahaj 105 14 63 77 7 7 7 0 399
Tprosuna 280 56 35| 1.218 42 49 42 28 | 1.981
VYrocrur. 14 0 7 7 31 0 7 0 70
3anarcr. 56 0 42 21 7 280 14 0 245
Komynaia 77 0 7 14 7 7 42 7 196
JACJIaTHOCT
Ocrana 28 0 7 14 0 0 0 56 140
JACJIaTHOCT
VB03 1.491 08 70 | 2.002 42 84 28 133 | 4.956
AMOpTHS. 273 7 112 28 14 14 42 0 581
TloXoaK 1.435 56 350 567 105 196 147 175 | 4.130
a) Heto 595 21 175 08 49 08 63 49 | 1.743
6) 3aj. noT 511 21 133 350 42 63 56 56 | 1547
1) Do 329 14 42 119 14 35 28 70 840

Hszeop: Aymop

W3 nonartaka ce Moke 3aKJby4HUTH 1@ j€ O]l MPBOOMTHUX U3JaTaKa TYpUCTHUKE
MOTPOLIKE 32 MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOAE, Y METO] TPaHCAKIMjU joul 77 HOBYAHUX
JEIMHHULIA TOXOTKA J0AATO arpapy.

Wnpyctpuja u pyaapcTBO uMmajy y oBoj TpaHcakumju 3.024 nunHapa, A0OK
caobpahaj y oBoj TpaHcakiuju uma 399 nuHapa, TproBuna 1.981 nunap, 3anatctBo 245
JTUHapa, KOMyHajHe jAenatHocTd 196 nuHapa, a ocrane JENaTHOCTH KOPHUCTE Yy TEeTOj
Tpancaknuju 140 nunapa.

Ha yBo3 y oBOj TpaHcakumju ngato je ykynHo 4.956 nunHap, JIOK je Ha
amoptu3anjy naro 581 muuapa. OctBapeH moxomak cama w3Hocu 4.130, ox dera je
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HeTo joxonak 1.743, 3ajemHuuka motpornma 1.547, nok u3Hoc on 840 muHapa y OBOj
TpaHCaKIUju npumnaga (HOHIOBUMA.

CepcraBajyhu cBUX MET TpaHCAKIMja Yy JEAWHCTBEHY Tabeny MelyCeKTOpCKHX
0JTHOCA TYPUCTHYKE HOTPOIIHE M OCTATIMX MPUBPETHUX AETAaTHOCTH, KOj€ YMHE Typu3aM
Kao cUcTeM, 1001jajy ce IoJany Hamucanu y cienehoj rabenu.

Tabena 79. YTnnaj TypucTuuke NOTPOUIkbe HA NPUBPEAHE 1eJIaTHOCTH
input/output ogHocH

IIpuspeana Tpancaknuje
JeJIaTHOCT 1. 2. 3. 4, 5. YKymHo
Hnnycrpuja u 11620 | 11494 | 8085 | 5285| 36.484
PyaapcTBO
Homonpuspena u 224 420 224 210 | 1148
pubdapcTBO
Cao0Opahaj 14.266 3.619 1.694 1.071 735 21.385
Tprosuna 8.981 20.916 12.901 7.315 5.271 55.384
YTrocTuTehCTBO 44,261 3.927 854 357 280 49.979
3aHaTCTBO 2.492 1.841 980 630 413 6.356
Komyrane S| 2107 966 | 595 | 399 |  4.067
JACJIIaTHOCTHU
Octajie mpis. - 1.225 924 665 448 3.262
JACJIIaTHOCTHU
YKYIIHO 70.000 55.202 38.080 24.640 16.933 204.855
Useop: Aymop
AKO ce Ha O0Be [OoJIaTKe MIPUMEHU Clementov** Koe(UIIUjeHT
MYJITHUILIMKALM]je, 1001]a ce:
1 1 1
K= = = =2,93
1- 134.855 1-0,6582 0,3417

204.855

C = nmpomene y notpomrmsu =134.855

Y= npomene y noxotky = 204.855

S Munenkosuh, C. (1994). Nossonpuspena u typusam. [lapahun: Byk Kapanyuh, 219.
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OBaj xoeuLMjeHT 3HAYM A2 MYJITHIUIUKATOP TYPUCTHYKE MOTPOLIHE H3HOCH
2,93, 0THOCHO HOBAIl YTPOIIICH 3a CBE BPCTE U3/IaTaka y Typu3My oOpHe ce 0:1u3y 3 myTa
y CBHM TIPUBPEIIHUM IpaHamMa y TOKY jeJHE TOJIUHE.

AKO Ccy TypuCTH y mpoceky, Ha nmojapy4jy CpOuje, U3aBOjUIN O] MHUILMjAIHE
BpeAHOCTH cBoje notpouime (70.000) oko 45% 3a ucxpany, 1j. 31.500 aunapa, Ha Kpajy
nere Tpancakuuje nqoouhe ce 33.782 jeaunuie 10xoTKa, uian 3a 2.282 jequHMIIA U3MEHA
MOTPOIIkBE. AKO Ce HW3payyHa YTUIA] TYPUCTHUYKE MOTPOLIHE HA IOJOIPHBPEIY
Cpbuje, nobuja ce koedurujeHT MmynTurinkanyje 7,70, MTO yKaszyje aa Typu3aM oI
YBEK MMa BPJIO MAJIM YTHIIA] HA Pa3BOj MOJHONPUBpPEIE M MOBehame HEHOT TOXOTKA Y
MOCMaTPaHOM TOJPYY])y.
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JEO 111

3[IPABCTBEHU TYPU3AM Y IIPUBPEITHOM PA3BOJY CPBUJE

1. CTAIBBE U MOI'YRHOCTHU 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA Y CPBUJU U
IETI'OBE AIVIMKALIMJE HA BYITYRhU PA3BOJ

1.1. KomnapaTuBHH NperJied pecCypcHHUX CTamba 3ApaBcTBeHor Typusma Cpouje

Jla 6u ce W3BpIIMIO THOpeheme W BaloOpu3oBame pecypca y 3ApaBCTBCHOM
typusmy Cpouje, kopuctuhe ce benchmarking merona.

Benchmarking npencraBba koMmapaTHBHY TEXHHKY aHalu3e, IIe Ce jeldaH
pecypc mopeau ca HajooJbUM PECypcoM y OKBHPY oJpeleHe BpCTe MocIoBama, a CBE y
uuiby yHampehema mnocinoBama. OBaj MeTo KoMmmapanuje aeduHHucaH je Ha BUIIE
HAuYMHA, 0J1 KOJUX Cy HEKe:

e Benchmarking je mpouec mnpoHanaxkewma HajO0osber moctojeher
IIPOU3BO/Ia, MPOU3BOAHOTI IpOIeca WK YCIIyre, Koju he moCIyXUTH Kao
CTAHIap 3a 060JbIIARE CONCTBEHMX IPOM3BOA W YCIIyra. =

e Benchmarking je mporec y3acronHe uiaeHTudUKaIyje U npuaarohasama
NPOU3BOJA, yCIyra M OmpemMe ca Haj0oJbuMa, MPH 4YeMy He IOCTOjU
OTpaHMYEHE HAa HCTY MAENTAaTHOCT MM IaK Ha HCTy 3eMJby TIJe ce
nenarHoct oxsuja. !

e Benchmarking je KoOHTMHyHpaHH TIpoliec Mepewa U ynopehuBama
MIOCJIOBHUX TIpOIleca jeHe OpraHu3alyje y OJHOCY Ha Ipolece Apyre
opraHuszanyje Koja je Juaep y Toj obiactu, OMIIO TAe Y CBETY, a CBE Y
LUJbY MPUKYyIUbakha HHPOpMalHja Koje he mocimyXKUTH opraHu3alyju aa
npeay3Me akiyje 3a moOoJblIambe CBOJUX rlep(bopMaHCI/I.142

W3 cBera HaBeIEHOT MOXKeE C€ 3aKJbYUHMTH J]a je OBO METO/A KOMIIapalyje, K0joM
MOXeE Ja ce HACHTU(UKYje 3al0BOJHCTBO KyIala, OJHOCHO KOPHCHUKA TYPHCTUYKOT
MIPOM3BO/Ia/ycayra i KOHTUHYMPAHOT 1T000JbIIaka MOCI0Baka. Y MPAKCH MTOCTOJH BUIIE
BpcTta benchmarking meroze, a 3a 0By aHaJU3y KOPUCTH c€ KOMOMHOBAaHM MUHTEPHU U

“OStoner, J. & Freeman, E. & Gilbert, D. (1955). Menagement. Prentice Hall Internacional Editions,
6(2): 224-231.
Y Ambrosini, V. & Johnson, G. & Scholes, K. (1988). Exploring techniques of Analysis and Evalution in
Strategic Menagement. Prentice Hall Europe 11: 63-75.
Y“2Watson, G.H. (1993). Strategic Benchmarking: How to rate your Company s Performance against the
World' s Best. New York: John N. Jiley & Sons, 33.
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exkctepHn benchmarking, koju ce Hajuemhe KOpuUCTH Yy Mpakcu U JAajy HajooIbe
pesyunrare.

Ananmuza oOyxBara Bojnehe pecypce 3apaBcTBeHOr Typusma CpOwuje, Koju cy
aunepu Ha Hamem TpxuiTy: Bpmauky bamy, Cokobamwy, Humky bamy, Bpamcky
bawy, JlykoBcky bamwmy, byjanoBauky bamwy, IIposom bawmy, Pubapcky bamy,
Cujepuncky bawy, bamy KoBussauy, bamy Pycanny u bawy Jynakosuh. [Topehemem
OCHOBHUX PECYPCHHUX CTamba M HUXOBHUM OICHHUBAmEM OIeHOM oJ 1-5, mpu uemy he
HajHIDKY OIICHY TOOMTH OHa KapaKTePUCTHKA KOja M0 MUIBEHY ayTopa OBOT paja, uMa
HajMamkby TYPUCTUYKY BPEIHOCT, a CYNPOTHO TOoMe, HajBehm Opoj moeHa mgobOuhe
KapakTepucThka Hajsehe TypucTuuke BpeAHOCTH. CBU OBH MapamMeTpH MOTY CIIY>KUTH
OCTaJIMM pecypcuMa 37paBCTBEHOI TypU3Ma Kao IMpuMep 3a 00Jbe MOCIOBAKE Y OKBUPY
MOHY/IE TYPUCTUYKOT TPOU3BOIA.

CBaka omena (ox 1-5) mpeacraBiba cTambe KBaJWMTETa IPEMa HaBEIACHUM
OIMCHUM KPUTEPH]jyMHUMA:

1. KBAJIUTET KOjH  HHjE JOBOJPHO pENpEe3CHTATHBAaH 32 TYPHCTHUKY
MIPE3CHTAIIH]Y,

2. KBAJINUTET KOjH 33J10BOJbaBa JIOKAJHHU TYPUCTUYKH HUBO,

3. KBAJIUTET KOJH 33JJ0BOJbaBa PETUOHAIHU HHBO,

4. KBAJIUTET KOJH UM IIUPU PErHOHAITHY 3HAYA)],

5. KBJIUTET KOjU UMa Mel)yHapOAHU TYPUCTHUYKH 3HAUA].

Enementn Banopusanuje ¥ KOMIIApaldje, YUjUM OlCHHBAKBEM CE IMOKYIIaBa
nohm 10 oxapeheHMx pesynrata O CTamy, NPEAHOCTHMA M TIpenpeKkama pasBojy
3/IpaBCTBEHOT Typu3Ma y Oamama, cy cienehu:

Typuctnuko-reorpadcku moaoxaj,

[IpuponHe BpegHocTH,

AHTpoOnOreHe BpeAHOCTH,

KBanurer cmemtajaux u nparehux o0jekara,

OnpeMibeHOCT 0OjeKaTa 3a Jiedewmhe 0AroBapajyhom ornpemMom,
KBanudukaimona cTpykTypa 3arocieHHuX,

AMOMjeHT OamCKOT MecTa,

Omnmira TypuCTHYKa BPEAHOCT.

T'eocpagpcku nonoscaj pecypca 3opascmeenoz mypusma — Cam reorpadcku
M0JI0Kaj je BeoMa OMTaH MPHJIMKOM BaJlOpU3alMje pecypca 3ApaBCTBEHOT TypusMa. Y
3aBUCHOCTH 0J1 caoOpahajHe Mpexe, JOCTYMHOCTH, MOBE3aHOCTH pecypca ca Behum
LEHTpUMa U meroBe MoryhHoctu naa omoryhum HopmanaH caoOpahaj y TIJaBHUM
TYPUCTHYKUM MECEIMa, 3aBHCH M TIPOMET TYpHCTAa Kao W CTENEH HEeroBe
Banopu3auuje. IlpumukoM KoMmapaTHBHE oOlLieHE reorpadckor mnojoxaja u3abpaHux
pecypca 37IpaBCTBEHOT Typu3Ma, HajBehy oreHy, omneHy 5, mobmia je camo Bpmauka
bamwa. CBu Apyru pecypcu cy olemeHHM HIKUM oneHama. Cokobama, Humka bama,
[Iponom bama, Pubapcka, bama KoBusbaua u bama Pycanna, oniemene cy ca oreHom 4.
Onenom 3 ouemene cy Bpamcka bama, Jlykoscka bamwa, Cujepuncka bama u bama
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JynakoBuh. Pasznor 3a Tako Hucky oneny bama Jynakouh je nobuma 360r cBoje
U30JI0BAHOCTH. YJaJbeHA je YETUPH KHIOMETpa OJf ANaTHHA, OKPYXKEHa IIYMOM, TaKo
Ja je HEONXOAHO TMemadyuTH, Oe3 003Mpa Ha BPEMEHCKE NpUIIHMKE, 10 HajOrmke
NPOJIAaBHHMIIE, TTHjalle MM MapKeTa.

Ta6ena 80. Benchmarking ananu3a pecypca 3apaBcrBenor typuzma Cpouje

< < s 7 3 . §
2 3| 2|55 8|5 |%||8)|¢8
2 2 S| B | & Bl s| | 2| 2
. Rlg| s |R| <] & 2 2| 8| 8| =
Bbame Cpouje s | 2| | =] 8| = gl 2| 2|8 E
? < ) = (> g2 = 5 = | L 2
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S E|E|Z 2|2 2|€ 2% 28
ROl |@a|lF|@|l=|&|0 | @M@ @
I'eorpadcku mosozkaj pecypea
3Ip. TypH3Ma 51414 |3 3 13[4 |4 314 |4 3
IIpupoane BpeaHocTu 4 1513 |4 4 13 |3 |3 514 |5 4
AHTpONOreHe BPeIHOCTH 51514 |3 4 13 14 |4 314 |3 5
KBanurer cMemITajHuX u 4 |14 14 |3 3|13 1[4 |3 314 |3 3
nparehux objexara
OnpeMJ/beHOCT MeIUITUHCKUX 4 4 |3 3 4 3|3 3 3|5 3 3
o0jexara
Kpanupukanuona crpykrypa 51414 |4 4 | 3 |4 |4 314 |3 3
3amocJIeHUX
AMOujeHT pecypca 51415 |3 3|14 1|5 |4 4 14 |4 5
3APAaBCTBEHOT TYpU3Ma
Onura TYpUCTHYKA BPEIHOCT 32 130 |27 |23 | 4 | 23|27 |25 |24 |29 |25 | 26

H3zeop: Aymop

Ilpupoone epeonocmu- OcuM TpUMapHUX BPEIHOCTH TEPMOMHUHEPATHHUX
U3BOpa y M3abpaHUM pecypcuma, HNpuiIukoM benchmarking aHanmuse olemHUBaHU Cy U
pemwed, knuma, xunporpaduja, OUBHU U KUBOTUECKH CBET KOJHU CE€ MOXE BUJIETH Y
OJIMKOj] OKOJIMHM pecypca. KBanuTeT TepMOMMHEpaTHUX M3BOpA j€ jeJlaH 0]l OCHOBHHUX
MoKa3aTesba 3JIPABCTBEHO-JICUIIIUIIHE W PEKPEATHBHO-PEXaOMINTAMOHE BPEIHOCTH
6ama. C 003upoM 1a je Oamcko Jeuewe y CpOHju 3aCTYIJbeHO BEOMa JYro, Ha OCHOBY
JocaJallllbiX MOKazaresba, Moke ce pehu na je mpruMeHa caBpeMeHHX OaTHEOJIOUIKHUX
MOCTYIaKa Jjajia 3HauajHe pe3yJiTaTe y NPeBeHIM]jH, JIeUehy U peXaOMInTallju BeIUKOT
Opoja mocerunana. 300r TOra, IPUIMKOM IIpOIAraHjHe IMOHYJE TEPMOMHMHEPAIHUX
W3BOpa MpPHUMapHy YJIOTY HMajy YIOpaBO MpPHPOJHE KapaKTePUCTHKE, OJHOCHO
Tepanujcka CBOJCTBAa MPUPOJHMX Jiedwaumra. HajBumom oneHoM ouewmeHe cy
Coxobama, bawa Pycanna u Cujepuncka bama, 3aTo mTO CBaka 0]l BUX MMa HEKY
MoceOHy aTpakirjy 1mo yemy je mo3Hata. CokoOama je u Ba3aymiHa O6ama, CujepruHCcKa
je mo3HaTa Mo CBOjUM rej3epuma, Pycanma mo jesepy. Ca oueHoMm 4, OIEHEHE CY
Bpwauka bama, Bpamcka bama, JlykoBcka bama, KoBusbaua wu bama Jynakoruh.
Ocrane 6ame q00ue cy oneHy 3.
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Aunmponoczene epeonocmu- lIpunukoM OlCHUBakHA AHTPOIIOTCHUX BPEIHOCTH
0amCKUX M JCUWIHIIHUX pecypca CpOuje, aHaTM3UpaHe Cy aHTPOIIOTEHE BPEAHOCTH Y
caMoOM pecypcy, Kao M Yy HbeHOj Ommxkoj okoimHd. IlocmaTtpana cy apxeosomika
HaJIa3MINTa, pa3He rpal)eBUHE, UCTOPHUJCKA O0JEKTH, MaHACTUPH, MaHU]ecTanuje u CII.
CBaku pecypc 37paBCTBEHOT TypHu3Ma, HACTOjU Jla CBOjUM IOCTUMA IMPE3EHTYje OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE CBOra MecTa Kpo3 My3HKy, (OIKIOp, npupeade, MaHudecraiyje,
npeacrase u ap. Heke ox Tux MaHuHdecranyja Cy mocraie Mo3HaTe W NMpU3HATE Ha
PETHOHAIHOM, T1a YaK ¥ Ha PEIyOJINIKOM HHUBOY.

Bpmwauka bama je mobuiia HajBuIIIE TIOCHA 3a 0Baj eleMeHT. Pa3no3u 3a 1o cy Beh
HaBE/IEHU Yy OBOj IUCEpTalMju; BEIUKUM Opoj MaHUdecTanuja Koje HMajy BEIUKY
noceheHocT, Kao M BEJIMKH Opoj 3HAMEHUTOCTH W I'pal)eBUHA KOje Cy jeIMHCTBEHE Ha
HammM nipoctopuma. CokoOama M bama JynakoBuh cy Takohe onemeHe HajBUIIIOM
OIICHOM, JIOK cy olleHOM 4 omemeHe Humka bama, JIykoscka, Ilpomom, Pubapcka u
bama KoBuibaua. Ocrane 0ame Cy olielkheHe OLIEHOM 3.

Keanumem cmewmmajuux u oonynckux oobjexkama- CXOIHO aTpaKTUBHUM
MPUPOJHUM TYPUCTUYKUM BPETHOCTHMA M OCTAallMMa MaTepHjasiHe KYyJIType, BaKaH
€JIEMEHT TYPUCTUYKE MOHY/E j€ U KBAJTUTET OJHOCHO OpOj M CTPYKTypa CMEUITajHUX U
pectopanckux oOjekara. Hujemna Oama HHje noOwia HajBumry oreHy. OreHoMm 4,
oneweHe ¢y Bpmauka bama, Cokobama, Humka, [Ipoom u bama KoBuspaua, mok je
KO/ ocTanux Oama OBaj €JIEMEHT Ha HI)KEM HUBOY U JOOUIIH Cy OIIEHY 3.

Onpemmwenocm meouyunckux oojekama- Kaxkap he Outu KBanuter u oOuM
3[PaBCTBEHE TIOHylIe y Oamama, 3aBUCH OJ] BeJIMYMHE W oOuMa wu3rpaheHux
pexabmiutanmonnx u Wellness nenrapa, kao M CHEUUjaTM30BaHMX YCTaHOBA 3a
IIPEBEHIH]jY, Jieuewe U pexaOunurtanujy. OCHOBHM €JIEMEHTH 3a Bajlopu3alujy O6ama y
3[IpaBCTBEHOM TYpPU3MYy 3aCHUBAjy CE€ Ha KBAJHUTETy YCIyra, NMPUMEHH NPUPOIHUX
¢dakTopa y Tepamuju rocTvjy, npahemy JenoBama NPUPOJHUX areHaca Ha JbYICKU
opranusam. [Ipema oBoj xommapamnuju, camo bama KoBuspaua je moOuiia omeny 5,
Bpmauka bama, Cokobama u JlykoBcka mMajy omnpemy Koja je onemeHa 4, JOK Cy
ocraiie Oame 100uie oueny 3.

Kesanugukayuona cmpykmypa 3anocnenux — Kpamudukanmona cTpykTypa
KaJ[poBa y 3[IpaBCTBEHOM TypU3MYy, HajOOJbH Cy MOKa3aTesb YCIEUTHOCTH IMOCIOBamba
onpehenor pecypca. Ty ce HapaBHO OLEHYjy M 3allOCICHH Y YTOCTHTEJHCKO-
TYPUCTUYKO] TPUBpend. Y MOTIaBjby KOje C€ OJHOCH Ha 3amoCIEHOCT O0jallmheHa je
npoOieMaTrKa KaJapoBa y 0BOj 00J1acTH, Koja je 300T CBOje C€30HaTHOCTH, U oBehaHoM
o0uMy mocia y oapeheHOM BpeMEHCKOM IMepHoay, Beoma crnernuduuna. [Ipobiem
HacTaje ¥ 300T OACyCTBa BEIUKOr Opoja CTPYYHHUX KaJpoBa, KOjU HEIOCTA]y HEKUM
pecypcuma CpOuje.

Wnak, npaheme TpeH10Ba HAa CBETCKOj TYPUCTHYKO] CLIEHU U BbUXOBA IIPUMEHA je
Hemoryha 6e3 oapeheHe kBanupUKaIOHE CTPYKTYpE 3aIIOCICHHX.

VY Tabenu ce Moke BUJETH Ja je HajBehu Opoj moeHa 3a OBy KaTeropujy no0uia
Bpmwauka bama, ¢ 003upom na mma He camo HajBehu Opoj 3amocieHux, Beh wuMma
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3allOCIIeHEe paJHUKE U3 PAa3HUX CTPYyKa, MEAWLUHCKE, EKOHOMCKE, TYPHCTHYKO-
YrOCTUTEJbCKE HTIH. 3aTUM, Yy OBOM pECypCy, IMOpEeA OCTAUX CIYXOHW IOCTOjU U
MapKETUHT CIIyk0a, 3aayXeHa 3a yHarpeheme OambCcKor Typu3ma u nosehame npomera
ycnyra. Bemuku Opoj 3amocieHuX pagHuKa y TOMEHYTHM Oamama, YCIIOBJBEH je
TpaauIMjoM, TOTBphEHOM TepamujckoM BpeaHomhy BoOJE, BEJIMKKM  OpojeM
CMEMITajHUX M YrOCTUTE/HCKMX KallaluTeTa W pas3BUjeHornhy Oamckux (QyHKIHja.
Ocrane 6ame CpOuje umajy 3amocieHe paJHuKe YIrIIaBHOM MEIHUIIMHCKE CTpYyKe, Ia ce
YHHU J1a Y TYPUCTHYKOj BaJOPH3AIMjU M KOHKYpeHIMjU ca Bpmaukom bamoM oHe jomn
nyro Hehe mohu na Oyny amexkBatHu maptHepu. CokxoOama, Humka bama, KoBuspaua,
Bpamcka, JlykoBcka, [Ipomom u Pubapcka cy nobusne 4, ocrane 6ame cy 100uIIe OlEHY
3.

Amobujenm pecypca 30paecmeenoz mypuzma- Kao pecypcu 31paBCTBEHOT
Typu3Ma Ayre Tpaaulije, OHM YMHE WHTEPECaHTHE aMOMjeHTAaJHE LEIUHEe, J0CTa
pa3nuynTe Off OCTAIMX TYPHCTHYKHX pecypca. Heke ox BHUX Cy HapO4YHMTO IO3HATE
yIpaBo 1o cBoM amOujeHty. [lapkoBu, cTase, U3BOpH, CIOMEHHIU U (OHTAHE YHHE UX
NPUBIIAYHUM W OHM TIPEJCTaBJbajy HUXOB 3AIITHUTHU 3HAK. 3eJieHE MOBPUIMHE Y
pecypcuMa 3IpaBCTBEHOT TypH3Ma, UMajy M3Yy3eTHO MECTO, jep IpE/ACTaBJbajy IJIaBHA
MICTAUINTA U W3JIeTUINTAa ToceTwiana. CBe TakBe MOBPIIMHE MOpajy, HE camo 300r
BpEMEHa KOje MOCETHOLH y HhUMa MPOBOJE, HEro M 300r OJIArOTBOPHOT yTHIIaja KOJU
3eJIeHH OMJBHM CBET MMa Ha 37[paBJbe YOBEKA, J1a Oyy BUCOKOKBAIUTETHE U ONTUMAIIHO
(byHKIMOHATHE.

[IpoyuyaBajyhu Oame Cpbuje Moxe ce youuTd Jna Mel)y mnpoydaBaHum
OaJTHEOJIOIKUM pPeCcypcrMa TIOCTOje 3HaudajHe MOjeJUHAYHE W YKYIHE pa3jiuKe Yy
amOujenty. Bpmwauka bamwa u bama KoBuibaua cy BpeqHOBaHE ca HajBHILIOM OLIEHOM,
OIICHOM 5, jep WMajy Hajyienmu OamCKH aMOHMjEeHT Yy OJIHOCY Ha ocTale Oame, ca
MHOIITBOM 3€JICHHX IIOBpIIMHA, A00pPOM TypUCTHYKOM ypehenomhy, mapkoBuMa,
meranuimtuMa. C npaBoM ce Moke pehu aa je Bpwauka bama jenna on HajypeheHujux
Oama y Hamoj 3emsbH, 3atuM Hwumka, [Ipomom u OGama JynakoBuh. Bpamcka u
JIykoBcKa cy OIleHhEHE ca OLIEHOM 3, JIOK Cy ocTane 0ame OLEHEHE ca YETBOPKOM.

HakoH u3BpIlIeHe KOMIIapaTUBHE aHAJIM3€E eJeMEeHaTa TypUCTHUKe Balopu3aluje
Oama, a Ha ocHOBY benchmarking ananuse, Moke ce 3akJby4UTH J1a Y OBOj KOMITapaiuju
Bpmwauka bama HeCcyMHBHBO 3ay3uMa MeECTO Jiujepa, ca ocBojeHux 32 0ojna, 3aTum
cienu Coxobama ca ocBojenux 30 6omoBa, cienu KoBusbaua ca ocBojeHux 29 60/0Ba,
a 3atuMm cinenn Humka bawa. Osa uetnpu Boneha pecypca 37paBCTBEHOT TypHU3Ma
Cpbuje ce MOry CBpPCTaTH y PeCcypce PErMOHaIHOT W IIMpPE PErMOHAIHOT 3Hauaja,
OJIHOCHO 0am€ ca pa3BUjE€HOM U JICUWJIUIIHOM U TYPUCTHUKOM (YHKIHjOM.

CBu napyru pecypcu U3 O0JIaCTM 3[paBCTBEHOI TypHu3Ma, Tpeba na ciefe
IpUMepe JIUJepa U TaKo yCaBpIlle CBOje MOCIOBAE.
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1.2. PesieBaHTHM TPEH/I0BU HA CTPAHM TPAKKbe Y 3PABCTBEHOM TYPU3MY

TypHUCTHYKO TP)KUIITE CE y CYIITUHH HE PasiMKyje o APYrux Tpxkumra. M oHo
MMa TYPUCTHUYKY TPaXiby, KOja MpeAcTaBiba Cy0jeKar, U TYPUCTHUKY MOHYY, Koja je y
OBOM ciydajy oOjekaT pa3MeHe, Kao MPOM3BOJ WM yciyra. Takohe, Taj mpousBo,
OJTHOCHO yCJIyTa UMa CBOjy IICHY.

Wnak oBo TpkuiITe MMa cBoje oxapeheHe cnenupuyHOCTH, U KapaKTEPHCTUKE
Koje Ta uyuHe ToceOHMM. TypHCTHYKa Tpakihba HACTaje CaMO YKOJIHMKO ITOCTOjU
3[paBCTBEHA MOTpeda WM je NaK y nuTamy HaBuka. OHE MOTY OUTH pa3jiMuuTe, MOYEB
O]l O/ip>)KaBama 3JIpaBJba, KOHIWIM]jE, 3a0aBe, CopTa, eaykandje u ci. Heke ol muX,
MomyT OOHaBJbakhba PATOM YTPOIICHE C€HEpPruje, IMPeCTaB/bajy U Er3UCTCHIIUjaIHY
noTpeoy.

[Tpouec rnoGanm3aryje JOBEO je IO CHAXHOT pa3Boja TYPUCTHUYKOT TPKHUIITA.
Tpakma 3a Typu3MOM pacTe y CBETY, MHOTO Op»Ke HEero TProBHHA U NPHUBpENA, JOK Ce
Ha cTpaHu nonyae nosehasa Opoj nectunHanuja. IlocToju BenMKM OpOj HEEKOHOMCKHUX
(axTopa Koju yTudy Ha TYPUCTUYKH ITPOMET U NOTpakmy y MehyHapoaHoMm u nomahem
TypH3My, @ MOTY Ce MONCIMTH HA CTPYKTypHe M MothBammone daxrope.*! Kao
CTpyKTypHEe (hakTope OBaj ayTop HABOIM IMOMYyJANHjy, OJHOCHO TIPOMEHY Yy
MOMYJTAlMOHO] CTPYKTYPHU U Kao APYru (GpakTop HABOAM CIOOOMHO BpEME M aKTHBHOCTH
TOKOM clioboaHor BpemeHa. Kao MoruBanmonu (akTopu HaBelCHH Cy: 00pa3oBame,
ypOaHu3anuja, MapKeTHHT, TPTOBHHA ITyTOBAlbMMAa U aTPAKTUBHOCT JIECTUHAIIH]C.

JenHo ox cneunpuvyHOCTH 00€TEkKja TYPUCTUUKE TPAKIHE JECTEe FHEH CE30HCKHU
kapakrep. CBe je Behu mpuTHcak Ha mepuoj of jyHa jao cenremOpa. OHa je moceOHO
OCeTJbMBA HA MApKETHHIIKE AKTHBHOCTH, KOj€ UMajy 3a IHJb NPUBIAYCHE IaXKHHE
MOTEHIIUJAJTHUX TypHUCTA.

Typuctnuka Tpaxma je MmoceOHO crneuumpuyHa KOJA 3ApaBCTBEHOI TypU3MA.
Ilpema wucrpaxuBamiuMa European Travel Monitor-a'®, ma myroama koja cy
JOMHUHAHTHO MOTHMBMCAHa 3/paBJ/beM OTNaga JaHac oko 15% ykymHoOr eBporckor
Mel)yHapOIHOT TYpHUCTHUYKOT mpomeTa. [IpenusHu mokazaTesbi OBE MOTPAXKIE, Kako y
KBAaHTUTATUBHOM, TaKO U Y KBaJIMUTaTUBHOM CMMCIY, HUCY JJOBOJBHO HUCTPaKE€HU, TE€ CE€
pa3Boj 3ApaBCTBEHOT W spa/wellness Typusma BpJIO 4eCTO 3acCHHBA Ha KOMUPAKY H
npuiarohaBamy TPXKHUIIHO YCHENUX MOea, a MOHEKaJ M Ha MHTyuuMjy. Mnak, Heku
OCHOBHH JIPYIITBEHO-€KOHOMCKH TPEHIOBH YKa3yjy Jia je MOTPaXkiba 3a 3[paBCTBEHUM U
spa/wellness Typu3MoM BellMKa, T€ Ja he HaCTaBUTH CHA)KHO PacTH M y OyayhHoCTH.
OCHOBHHU JpYIITBEHO-€KOHOMCKHM TPEHJIOBH KOJU yKa3zyjy Ha BEJTUKY U Op3o-pactyhy
MOTPaXEY 32 OBOM BPCTOM YCIIyTa Cy:

“SMarkovi¢, S. (1972). Ekonomika turizma. Zagreb: Skolska knjiga, 173.
“Dulgi¢, A. & Petri¢, L. (2001). Upravljanje razvojem turizma. Zagreb: Skolska knjiga, 112.
S1PK European Travel Monitor- ETC Pool Report, www.ipkinternational.com/...travel-monitorr/ trav..
(23.04.2013.).
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J 3apaBcTBeHO cBe 00pa3oBaHHje CTAHOBHUINTBO- KaMIIamke MPOMOIIH]Ee
3/IpaBJba KOje Cy JIaHCUpaJie pa3He 3PaBCTBCHE HHCTUTYIIM]EC M OPTAHU3AIM]E Y 3aTHUX
HEKOJIMKO JIECETHHA TOJMHA CTBOPWJIC CY 3[IPaBCTBEHO OOpa3oBaHy IOMYJalujy Ha
rnoGanHoM HUBOY. Jbynu nmaHac camu jkene OJUTYYMTH Kako he ce OpHHYTH O CBOM
3apaBiby, ma 4ak u Jedewy. Camo y CAJl-y Beh xpajem 1990-tux, mocroTak
CTaHOBHHMILTBA KOj€ je KOPUCTUIIO aJTePHATUBHY MEIUIIMHCKY Tepalujy HapacTao je Ha
43%. 3atum, cranoBHunu CAJl-a cBe uvemhe camu Tpaxe noaatHe MH(opmaluje o
3npaBiby. Kama je amepuuka Harmumonamna bubnuoreka Meaummuae omoryhuia
OecrurlaTHH jaBHM ON-line mpucTym cBOjoj 0a3u mojgaraka, Opoj HEHHX KOPHCHHKA
HapacTao je ca 7 munroHa y 1996. na 120 munuona y 1997. rogunu. [lanac je 6pura o
3paBJby W KOH3yMalldja MpOM3BOja KOjU 4yBajy, 0OHaBJbajy W yHampelyjy 3apaBibe
MOCTasia JIe0 CBEOIMITEr MOTPOLIAYKOT JAPYIITBA, OJf KOjer KOPUCTH CBE BHIIE UMa U
TypHCTHYKA HHAyCTpHja. **°

[Ipema ananusu Koja je pal)eHa y OBOj IucepTalnju, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja U Y
CpOuju mocroju TpeHI 3a cBe BehuM cazHamMMa O MPEBEHILHUJU U OYyBamby 3/[PaBJba.
Ananuza mpukazaHa Kpo3 Tabene o Opojy mnoceheHocTH Typucta OamCKUM U
TUTAHUHCKUM PECypCHMa, pajid OdyBama 3/paBJba, Jaje CIUKY ONTUMH3Ma U yKa3yje Ha
jayame CBECTHM Halle I[oMyJanyje o TMOoTpedu ouyBama 37paBiba, Kao o
ersucreHnujanHoj norpebu. VY 2010. romgunu, ykyman Opoj nonaszaka y Oame CpOuje
6uo je 344.967 Typucra, y 2011. rogqunu 6uino je 375.324 rocra, a0k je y 2012. roguau
6uno 347.192 nonazaka. CBeTcka eKOHOMCKA KpH3a OCTaBHJIA j€ BEJIHMKE IOCIEIHUIIE Ha
ctannapa craHoBauiTBa Cpbuje, Tako na je y 2012. roguau Ouio Mame TypUCTa HEro y
2011. roguan. Mehytum, KacHHjUX TOAMHA TpeH] yBehaHe Tpakme 3a 3paBCTBEHUM
TYypHU3MOM C€ HacTaBJba.

o Crapeme nomyJanuje U JAy»Hu KMBOTHH BeK- Y 3emibama EBporicke
VYHuje, TpeHyTHO je oko 17% craHoBHMIUTBA cTtapuje ox 65 roauna. [lo 2025. ronune
npeasuha ce na he oBaj 6poj Hapactu Ha 20%, na 6u g0 2050. roguHe m0CETA0 30%.
[TapanenHo ca crapemeM momysanuje, Npoayodbyje ce M KUBOTHU BeK (mpocek ox 78
roguHa y zemsbama 3anagHe EBpome). Ctapuja, cBe uMyhHHMja U 3/paBHja Tomysaiuja
MOJICTUYE pacT MOTpPaXHke 3a 3IpaBCTBEHHMM U spa/wellness TypusMoMm, Tpaxu
peKpeaTuBHE aKTUBHOCTHU MPUMEPEHO CBOjOj A0OM, T€ MyToBama Ha Koja Moke hhu
caMmo jenHa oco6a.'*® 1 y Cpbuju je HarjameHo CTapeme MOIyJaluje, a pecypcH
3/IpaBCTBEHOT TypH3Ma Cy YTJIaBHOM MOceheHH O] CTpaHe cTapuje MomyJaluje.

. IIpoMene :KHBOTHOr CTWJAa M JepUMHULMje BPEIHOCTH- IPOMEHA
YKUBOTHOT CTHJIa C€ OTrJiefla y HAUMHYy pa3MullUbama nomnynamnuje y CpOuju, y cMHCITY
CBe H3pakeHHje Opure 3a cBoje 3apaBibe. [lopacT Opoja TYpHCTHUKHMX ITyTOBama,
1mopacT HWHTEpecOBama 3a 3JPaBCTBEHH TypH3aM, 3a HOBE BHUJIOBE 3PAaBCTBEHOT
TypusMa, 3a spa/wellness, naje HOBy Ae(pUHUIM]Y >KUBOTHUM BPEJHOCTHMA U HOBHU

1%y 11ora 31paBCTBEHOT TypH3Ma y II0IM3akY KOHKYPEHTHOCTH PYPAHHX TOAPYYja,
https://konferencija.mev.hr/dokumenti/zbornik_konferencija _tisak.pdf/ (23.04.2013).
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Y8 aunh, K. (1995). Tocnosame xoTenckux npenyseha. beorpan: Yuroja mramma, 18.
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KUBOTHH CTHJI, y3 MEHAHhE CBOJUX MIPUOPUTETA. Y T€ IPUOPUTETE CIaJIajy 3aJJ0BOJCTBA
B€3aHa 3a TYPUCTHYKA IIyTOBAaKka PaJy OYyBama 3/paBJba U IPEBEHTHBE.

J Henocrarak c/10001HOT BpeMeHa- YMICHUIA je 1a je HAa TPXKUIITY
pagHe cHare y CpOWju H3y3eTHO BeJIHMKa KOHKypeHIMja. To TUPEKTHO NPOU3BOIU
OTpaHUYCHE M CMaIbEmhe CII000IHOT BpeMeHa. 3aTo ce cBe uemrhe jaBjba MOTpaXmba U
pacte TeHIeHnHja 3a Kpahum anu ydecranujuMm oxMopom. CaMUM THM, HHCHCTHpA ce Ha
IITO KBAIMTETHH]EM HAYyMHY HCKOpHIIhaBamka TOI BPEMEHA, INTO j€ WHAMPEKTHO H
CTUMYJIHCAJIO TIOPacT MHTEpeca 3a CIeHUpUYHUM OONMIMMA IyTOBama, Ma TaKo U 3a
3IpaBCTBEHUM H spa/wellness TypuzMom.

Typuctiuka Tpakma y BEITMKO] MEPU 3aBHCH M O] CTaHAap/a CTAaHOBHUINTBA.
[TocebHy KapaKTEpPUCTHKY TPaXKHbE MPECTaBIba IeHA EIaCTHYHOCT.

. EnacruuHoct TypucTHuke Tpaxkme- TypUCTUYKA TPaXKiba je U3PA3UTO
eJIacTUYHA KaTeropuja. ElNacTUYHOCT y TYpUCTHYKUM OKBHUPHUMA c€ MOXKe JehUHUCATH
Kao IIPOMEHA Yy IOHAIIAaKky, OJHOCHO IPOMEHA KOJMYMHE TYPUCTHYKE TPaXKmE 3a
ollpeheHOM TYpPUCTUYKOM YCIIYTOM, yCIie]] IPOMEHE JINYHUX MPUMama, IEHE U HEeKOT
0]l OUTHUX e€JeMeHaTa yHyTap TYpPUCTHYKE HOHYIIC.MQ Hctu ayropu oOjammaBajy
Typy3aM Kao CEKyHJapHy HoTpeOy 4YoBeKa 4Yuje 3aJ0BOJBEHE MCKIbYUYHMBO 3aBHCH O]
JUYHUX TPUMamkba CTAHOBHUINTBA. YKOJHMKO KOJ| CTAaHOBHHIITBA IIOCTOjU BHIIAK
CII000HUX Ccpe/icTaBa, OJTHOCHO IITO Cy JIMYHA IpuMarma Beha, 1 mrto je Behu cranmapa
CTaHOBHHMILTBA, TO je Beha TypuCTHUYKaA TpaXma. Y CKIAAy ca THM, YTHIAj BUCHHE IICHA
MOHYZle OOpPHYTO je MPONOpIMOHANaH BEIMYMHU JHYHUX MpPUMama, IITO 3HA4YU Ja
€JIACTUYHOCT TPAXKKE OIaJia ca pacToOM KMBOTHOT CTaHAAP/A.

Y CpOuju je MOTHyHO €BHJCHTHA OBa €JACTHYHOCT. Y MOMEHTY EKOHOMCKE
KpH3e KOja je 3aXBaTWiia U Hally 3eMJbY, TPaXiha 3a 3JIPaBCTBEHUM TYPHU3MOM j€ Olaa
(2012.r.), a 3atrum Beh crnenehe roawHe, ca MaJuM MoBehambeM MPUBPETHOT pacTa,
TpaXKiba IIOHOBO PacTe.

o IIpoMeHa exoJio1IKe CBECTH- JaHAC CE CBE BHILE HAIYILITa CTAPU HAYUH
TYPUCTUYKE TPaXKikE€ 3aCHOBAaH Ha Kopulhewmy HPUPOIHHUX JIEKOBUTHX pecypca Hu
KJIACHYHUX NAHCHOHCKMX ycayra. OBa opujeHTaluja ce 3aMembyje CaBpEeMEHUM
KOHIIETITOM pa3Boja OamCKOr Typu3Ma Oa3MpaHUM Ha TOHYIM pa3sHUX aTpaKkTHBHHUX
mporpamMa Koju 'y ce0u caapke TMporpaMe CIIOPTCKE peKpeaiuje, MporpaMe
ypaBHOTE)XEHE, MPHUPOJHE HCXpaHe, MporpaMe 3ApaBCTBEHE elyKaluje, Mporpame
IpyKermba ca IPUPOIOM, U CII.

Nmajyhu y BUy 1a TypucTHYKa TpaXkiha 3aBUCH OJ] CTaH1ap/la CTOBHUILTBA U J1a
je Taj cranmapn Behu y ypOaHUM cpeauHama, Cleld Ja TYPUCTHYKA TPaxKmka YIpPaBo
3aBUCH OJ] OBe ypOaHe monynanuje. JJomazehu u3 rpajckux cpennna, 3araheHux pazHum
WHIYCTPUJCKUM HCHapemUMa, €KOJOUIKA YMCTa CPelWHa je JaHac MOCTala OCHOBHU
€JIIEMEHT TYPUCTUUYKE TPAKIHE.

“rmuropujesuhi, XK. & Credanosuh, B. (2012). TypusaM Kao ApYIITBEHO-CKOHOMCKH (DEHOMEH:
TIOjJMOBHH U BpeMeHckH o0yxBaTt. Teme, 3: 269-282.
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Pecypcu 3apaBcTBeHOr Typusma y CpOHju ce yriaBHOM Hajla3e Ha MeCcTUMa
OKpyXeHUM apBeheMm, mapkoBuMa, IIymMama, a HEKH PECypCH Cy CMEIITEHH M Ha
TUTaHMHCKUM naguHaMa (Jomrannuka bama, Cokobama, bama KoBuibaua u ap.). 3ato ce
Moxe pehu n1a je y 6amCKUM M INIaHWHCKHM PEecypcuMa Kao HOCHOIIMMA 3/IPaBCTBEHOT
TypHU3Ma, TYPUCTUYKH IIPOU3BO/I 3aCHOBAH Ha €IEMEHTHUMA YHCTE €KOJIOIIKE CPeIUHE.

OcuM HaBeIeHUX MOCTOje OPOJHU U Pa3IMUUTH TPEHIOBU HA CTPAHU Tpaxibe. To
Cy Tpe cBera: TpeHJ cBe Kpahux MmyToBama, a CBE YeIINMX ITyTOBama, Pa3iInYUT HUBO
O4YEKMBama KOJ IOCTa, CMameHa JKe/ba 33 PHU3MKOM TOKOM IIyTOBama, TPEHHA 3a
jebTuHNM yTOBamEM, moBehana nmotpeda 3a J0)KUBJbAjUMa TOKOM ITyTOBAA U JIP.

Mebhytum, kaga cy Typu3aMm U TYpUCTHYKE JECTHHAIMjE Yy MUTAmY, TPaKmba
3aBUCH M O] JOJATHHUX eJIeMEHaTa TYpPHCTHUYKE IOHYJE IOMYT HCTOPHjCKHX U
KYITYPHHX pecypca, a MmoceOHO Tpeba YKIbYYUTH KaTErOpH]jy I/IH(bpaCprKType.lso
Pecypcu 3apaBctBeHor Ttypusma CpOuje, yriaaBHOM HMajy HOHYIY 3acCHOBaHY Ha
00raroj KylITypu ¥ HCTOPHUjU CPIICKOT Hapoja Koja je JOMYHCKHA OJHOCHO CEeKYHIApHHU
7Ie0 TIOHYJIE.

WudpactpykTypa je y HEKMM pecypcuMa 3ApaBCTBEHOI TypH3Ma BeoMa
penpe3eHTaTuBHA, i BEJIHKH IMPOIEHAT WHPPACTPYKType IaHaC 3aXTeBa BEIUKa
CpeZACTBa 3a PEHOBMpamE M aJlalTalujy Kako OM OAroBopuia CBE COQUCTUIMPAHUJUM
3axTeBMMa He caMo CTpaHMX, Beh u jomahux Typucra.

1.3. PejieBaHTHM TPeH/I0BH HA CTPAHHM MOHY/€e Y 3APABCTBEHOM TYPU3MY

TypucTuky MoHyAy YMHM BEJMKHM OpOj YYeCHHKA KOjU Hajla3e CBOj€ MECTO M
uMajy oapeheHy ynory y Kpeupamy TYpPUCTHUKOT TpKHINTAa. CBaKM YUECHHUK TPIKHUIITA,
KOJU JKeJIM MpOoJaTH CBOjy poOy WM YCiIyre TypUCTHUMa, je Ha ojpeheHu HaduH
MpEeACTaBHUK, cyOjekar Typuctuuke nonyzae. Komnumna pobe u yciyra Koja ce HyIu
TypUCTHMA Ha oJpeh)eHOM TypHUCTUUKOM TPXKMIUTY, Y oapeheHo Bpeme u no ojpeheHoj
LIEHH, TIPECTaB/ba TYPUCTHUKY ITOHYAY TOT TPXKHILTA.

Mebhyrtum, na 6u TypucTUuKa oHyzAa Ouia nedunucana, notpedHu cy oapehenu
ycioBu. Ilo HekuM ayTopuMma MOCTOJM MHOIITBO THUX YCJIOBA, alM YIJaBHOM CE€ CBH
CBOJIC HAa YETHUPU OCHOBHA, a TO CY: aTPaKTUBHOCT MPOCTOPA, JOCTYIMHOCT, CMEIITajHH
KaIaIUTEeTH | pomormja. >

0Crouch, G.I. & Ritchie, J.R.B. (1999). Tourism, Competitiveness, and Societal Prosperity. Journal of
Business Research, 44(3): 137-152.
BlEreyer, W. (1988). Tourismus. Munchen: Oldenbourg Verlag, 109.
%%prijavec, B. (2008). Turizam- juce, danas, sutra. Karlovac: Veleugiliste u Karloveu, 97.
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[Mpunmukom dopmupama nonyzae 3npasctBeHor, spa/wellness typusma CpoOuje,
TpeOa aKileHAT CTABUTH HAa HEKEe OMTHE TPEH/I0BE:

o Ilonyoa kouxkypenama y zemmu u unocmpancmey- Ilojenune 3emibe
EBporne, mocrane cy CHHOHMM 3a 3JpaBCTBEHU Typu3am. Ilpumep 3a To cy Ayctpwja,
Hemauxka, IlIBajuapcka. Mehyrtum, Hcrouna EBpoma reHepaisHo, CBE BHIIE MaXKIbE
noceehyje oBOM BHIy Typu3Ma. Y3 momoh pa3BojHuX cpexactaBa EBporicke YHuje,
yOp3aHO ce paju Ha PCHOBUpamy W M3rpaamu HoBHX Spa/wellness menrapa. Ocum
MO3HATUX 3eMajba ca OBOI mojpydja, monyt Mahapcke n Yemke, [Tosbcka cBe Buie
yliaXke y OBy 00J1acT.

Kon nac takohe, nuuy caBpemenu spa/wellness uentpu. Hame nosnate Oame
CBE BHUIIIE Kpaj yOOMYajeHUX TpPETMaHa y IUJbYy MoOOJbIama 37paBiba, 0a3upaHUX Ha
Kopuinhewy TEPMOMHUHEPAIHUX W3BOpa M IMEJIOW[A, MPOIIUPYjY CBOjy TOHYIY
ycayrama spa/wellness nenrtapa. Hame Hajosnatuje 0ame kao mrto ¢y Bpmauka bama,
bama Kosusbaua, Cokobama, umajy spa/wellness mentpe, mormyno ypehene, Tako 1a
MOTY Jia 33JI0BOJbE U BPJIO BUCOKE U COMUCTHUIIMPAHE 3aXTEBE CTPAHUX TYPUCTA, TAKO Ja
M0CTajy KOHKYPEHTHE Ca CBOjOM TIOHY/IOM.

o Xomencku objexmu y Cpouju npouwiupyjy ceojy nomydy spa/wellness
caopycajuma- Jlanac je y CpOuju TpeHa 1a U XOTEIH Hy/e IPEBEHLHU]y 00JecTu y BUILY
spa/wellness menrapa, jep je To cerMeHT rI00AIHOT TYPUCTHUKOT TpxkuiTa. JJa 61 oBa
MOHYJa 3aKUBENa, XOTelW MOpajy Ja Memajy CBOjy HHPPACTPYKTypy Kako Ou Ta
NOHYyJla HyJWJa cayHe, CoJlapHjyMe, CIIOPTCKe aKTUBHOCTH M Macaxke. Mmak, XoTenu
3a0cTajy 3a KIACHMYHHUM 31paBCTBeHUM U Spa/wellness necruHanmjama HajBUIIE W3
pasJiora ImTO HE pacojaxy MPUPOJIHUM PECYpPCOM MOTPEOHUM 3a M3TPAbY TPIKUIIHOT
uMuya Oama, OMHOCHO 33 MOHYNY COQUCTUIMPAHUjE 3IPABCTBEHO-JICUMIHINHE U
spa/wellness yciyre, Tj. HeMajy TepMOMHUHEPATHY BOY U 0J1aTO.

o 30pascmeene ycmanose pazeujajy spa/wellness nomyny- Vcaen
MPOMEHE Yy CacTaBy 3[paBCTBEHE 3alITHTE TOjEJMHHUX 3€Malba, CIICIHjaIN30BaHe
3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE OcCTajy 0e3 Jena TpPaAMLMOHAJIHMX TpuUXoAa, nAa Ou
KOMIIEH30Baje Taj TyOMTaK, OBE€ C€ MWHCTUTYLMje CB€ BHUIIE OKpehy TpxKHUIITY
3apaBctBeHux U spa/wellness yciayra. ¥ ToM KOHTEKCTy CBe je yOOWYajeHUjH TEPMHH
,31paBcraenn spa/wellness*,

Kon Hac, 300or HaunHa (pUHAHCHpama 3JPAaBCTBEHUX YCTAHOBA, OBAaKaB BHJ HE
MOCTOjU Yy 3ApaBCTBeHMM ycraHoBama. Ilonyme spa/wellnessa, koje Hyme
pexabunuranuonu 1eHtpu CpOuje, mpeacTaBibajy KOMeEpIHMjalHE METO/e U HHUXOBa
UH]pacTpyKTypa je (PMHAHCHpaHa M3 CONCTBEHUX U3BOPA.

. Ilonyoa ycnyza mopa oOumu eucoxkoe keanumema- Ilonyna Mopa
nojJpa3yMeBaTd BpPXYHCKY 3apaBcTBeHy, Spa/wellness wundpactpykrypy, OpojHe

3y ora 3IpaBCTBEHOT TypU3Ma y OAM3aky KOHKYPEHTHOCTH PYPATHHX MMOAPYYja,
https://konferencija.mev.hr/dokumenti/zbornik_konferencija _tisak.pdf (14.06.2013).
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mporpame, Iakere yciyra, BpXyHCKH O0CIOcO0JbEHO, alH U Jby0a3HO ocol0Jbe, Koje je y
CTAJTHOM KOHTAKTy ca KOPHCHHIMMA YCIIyTa.

. Hobap wu3zene0 u mnaznacak na 30pasmwe- (CBaka TIOHyAa YycCiyra
3/IpaBCTBEHOr Typu3Ma Tpeba Ja caJpH Harjacak Ha oBe ABe komroHeHTe. [lonyna
ycayra spa/wellness rienrapa, cBe je BWIlC HAYMH J1a CE OJPYKH WM IOCTHTHE JICTI
U3rJell, ajld U HauMH Ja ce OJP>KU U cadyBa 3[paBjbe. TP)KUIITE OBUX YCIyra IocTaje
CBE 3aXTEBHH]C U M30HMPJbUBH]jE, TAKO Ja MOHYJa MOpa OUTH CauMIbCHA ca eJIEMEHTHMA
npodecronanuzMa, KoMeplnjaaTu3Ma 1 KOHKYpEeHTHOCTH.

o Y yuwy xoukypenmmnocmu —u Hoeu enemenmu nomuyode- Y UHIbY
noseharma pa3HOBPCHOCTH W MHOBAIMja Y CBOjUM ycClIyrama, U y UJbY 33JI0BOJbEHHa CBE
Pa3sHOBPCHMjUX M 3aXTEBHHjHX KJIHMjeHATa, 3/PaBCTBEHO-MEAMIMHCKU U spa/wellness
IIEHTpH CcBe demhe Hyne oO0pa3oBHE TMporpaMe H PaJdOHHUIE C ToCTyjyhum
CTpy4malrMa KOjU BOJE TEMAaTCKe CEeMHHape W Iporpame ,,0er 0O CBaKOIHEBHUIIE'.
Takohe, cBojum cmnenupuyHUM W jaCHO UWJbAHUM TIAKETUMa yciyra Hyze
MMOTCHIIMjAJTHUM KJIMjCHTHMA JIa OCTBAape CBOje crienu(uyHe 37paBCTBEHE UJbEBE (Kao
IITO Cy HIp. TPEKU] MyIICHha, Pa3IMYUTH OOJIHMIM JCTOKCHKAIIMje, OIOpaBaK oOJl
ryOUTKa BOJbEHUX 0C00a, YCIIOCTaBJbakhe JYXOBHE PAaBHOTEXKE H CIL.).

. Ilonyoa cadpowcu enemenme ,spa“ Kyxumwe- 31paBa U TPABHIHO
n3bajaHcHpaHa HWCXpaHa, Ca MaJIMM TIOCTOTKOM MAacCTH, Ca HYTPUIIMOHUCTUYKUM
cacTojiMMa, Kao M HMCXpaHa ca MOMYJIapHUM JMjeTaMa, CBE BHUIIE MOCTaje MpeIMeT U
paznor kopumhema 3ApaBCTBEHO TYPUCTHUYKUX YyCIyra. YIpaBO, €IEMEHTH OBAaKBE
MOHYZIE YeCTO AOBOE 10 MudepeHIrpama 0] KOHKypeHIHje.

. Ilonyoa namemwena wuenoj nopoouuyu- Wmajyhu y Buay npa cy
3/IpaBCTBEHH U spa/wellness IeHTpu HaMemEeHN YIIaBHOM jKeHaMa HIIM MMapoBHMa, caja
ce nonyaa oborahyje nupbaHUM MpoOrpaMuMa 3a ey TOPOAUILY, PU YEMY Ce MOCeOHU
Hariacak cTaBJba Ha wellness akTUBHOCTH 3a feiy, mporpame 3a Majke ca 6ebama uT/.

o Cse echa u yuecmanuja ynompeoa Humepnema- Vnrtepuer on-line
MOCTIOBAbE TIOCTAje CBE TMOMYJIApHHjE M y TIOCIOBamkbY 3APaBCTBEHO-TYPUCTHUKHAX
pecypca. [lanac ce cBe Buile myteMm MHTepHeTa Tpaxe makeTu yciyra. Pesepaiuje
nyreMm MHtepHeTta nonpunehe naboj eKCHaH3Wju 3/IpaBCTBEHE U spa/wellness monyne,
ma 3aTo BeNIMKM Opoj 31paBCTBEHMX U spa/wellness mentapa uHBectupa y UT
TEXHOJIOTH]Y.

Takohe ce Mopa HamOMEHYTH Jia je T0jaBOM APYIITBEHHX Mpexa Facebook u
Twitter, omoryheno apyradmje mocioBame W MPE3CHTOBAKE pPecypca 3ApaBCTBEHOT
typusMma. [lyrem oBUX Mpexa omMoryheHo je 00aBelITaBame jJaBHOCTH M KOPHUCHUKA O
pa3HUM akIHjama, MpoMoIlMjaMa U MOBOJbHOCTHUMA BE3aHUX 3a TOHYIY 3[IPaBCTBEHOT
TypHu3Ma.
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Benuku O6poj ucTpakuBama je mokas3ao Ja je noceOHo miahu 1eo momysaiuje
BE3aH 3a OBaj BHJ KOMYHHKanuje, 1 BehiHa BUXOBHUX apaH)KMaHa je pe3yiTaT OBaKBUX
MIPOMOIIHja 1 MOHY/IA.

[Tonyna 3apaBcTBEHOT TypHu3Ma UMa CBOjuX crnenuduanoctu. OHe ce orienajy y
MaTepujalHUM M KaJpOBCKUM pecypcuma. Takobe, oBre Mopa mocrojatd moceOHa
opraHu3zanyja 3IpaBcTBEHOr cektopa. [loHyaa Mopa y ceOM HMHTErpajHO YKJbYYHTH
IpOCTOp, ONpeMy W CTPy4YHE KaJpoBe, a 3aTUM W ojpeheH HUBO METUIIMHCKE
TEXHOJIOTH]j€, OPraHU30BaHOCTH U e(huKacHOCTH. J[aHaNIku TypHcTa 3aXTeBa CKOJIOIIKU
3[paBy CPEIMHY M YBEK Jaje MPEeTHOCT HOBHM BPEJHOCTHMA, IIPUjATHO] aTMOC(hEepH H
TYPUCTHYKOM pecypcy KOju MMa CBOj JIMYHU uiaeHTuTeT. Kaja ce pagu o morpormaqy
3PAaBCTBEHO TYPUCTHUYKOT IPOM3BOJa OBMM oOcoOMHama Tpeba JOAaTH M BEIUKY
(DIEKCHOMITHOCT M OCETIBUBOCT, LITO OBO TPKHIITE YHHA MOCeOHMM.

Pa3znor 3a oBy crnenu(UYHOCT JICKU Y YHEHEHUIN J1a je MOHYyAa yCMEpeHa Ha
MOMYJIalN]jy KOjoj je 37paBibe HajouTHUje. To Cy yriaBHOM TYPHCTU KOjUMa j€ 3/IpaBJbe
BEPOBATHO HApYILIEHO, TAKO Ja MOCEIy]y BEIHKY A03y OCETJBUBOCTH U PABHBOCTH. 3aTO
HOHYZa y ce0M MOpa UMaTH eJIeMEHTE JbYOa3HOCTH U pa3yMeBamba.

1.4. HenoBosbHO kopultheme pacnosio:KuBHX pecypcHux aTtpakuuja y Cpouju

[Tpupoauu notenuujamu CpoOuje y o0IacTH 3APaBCTBEHOT TypU3Ma Cy BEIUKH,
and je HUCKOpUINNeHOCT KamaluuTeTa WIak HemoBosbHa. CpOuja je 3emiba Koja y
3[IpaBCTBEHOM TYpPU3MYy MMa Tpagulujy ayxy ox 160 roauna. JlekoBura Bona, 61aTo u
YHCT Ba3yX, MOTEHLUjall Cy TepMOMHHEpaTHuX pecypca CpOuje u HeKUX IUIaHuHA Koje
Cy Mpage ,,Ba3aylIHe Oame™.

[To3nato je na Hame Oame MMajy CTPYYHM MEIMLMHCKHM KaJap, HEONXOJaH 3a
OBY BpCTy Typu3Mma. MehyTuMm, y nMJby NpuBIaueHmha CTPAaHUX TYpPHUCTa, Y HaIIUM
Oamama je moTpeOHO pa3BuTH U Wellness Typusam, Koju mojapazyMeBa NpUBIaYCHE HE
camo OojecHHX Beh U 37paBUX TypUCTa, KOjU Kelle J1a T000JbINajy UK cadyBajy CBOje
3npaBibe. MelyTuMm, TO IITO je 3a HEKe Halle pecypce 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma
umnepaTuB 3a OynyhHocT, 3a Apyre je To ogaBHO cTBapHOCT. Pecypcu monyt Bpmauke
bawe, Coxobame, bawe KoBuibaue, ogaBHO cy cBoje MOHYZEe oOoraTuiie ca nporpammuma
wellness&spa Typusma. [laHac cy TO pecypcH KOjU MMajy CBOjY JOjaliHy KIHjEHTENy U
KOJU YTJIaBHOM HMMajy Benuky nocehenoct. Mnak, Ha npyroj cTpaHd MMaMo pecypce
3IpaBCTBEHOT TypU3Ma y KojuMa ce moceheHOCT U3 TOAUHE Y TOJIMHY CMambyje.

Heku on Tux pecypca Hemajy KOMEpLUHMjaIHM IPOrpaM U CBOj€ KallaluTeTe
NOIyHaBa]y UCKIbYYMBO Ha OCHOBY yroopa ca PemyOmuukum (GOHIOM 3a 3[paBCTBEHO

%Cetinski, V. & Weber, S. (1996). Marketing zemalja S.E.l. — moguénost suradnje na podrugju
zdravstvenog turizma. Opatija, promoter zdravstvenog turizma. Opatija, 205-216.
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OCHUTYypame, OJJHOCHO TIPYXKajy YCIyre caMo OOJIECHUM OCUTypaHHuIuMa. To je ciydaj ca
bamwom CnankameH, K0ja CBOj€ KalaliTeTe BeoMa TEIIKO yCIeBa J1a MOMyHH.

TabGena 81. Bpoj 60/ieCHUUYKHUX JeKajeBa y 0albCKUM HEHTPUMA

BoJsiecHnuku

3apaBcTBeHe YyCTaHOBE JexkajeBu Nunukanmje

Ykynuo | P®30 12 3 456
CBP Pycanna - MesieHu 400 300 |+ |+ +
CBP Kamm:ka 300 140 | +
CBP bamwa Jynaxosuh 261 60
CBP Crapu CiankameH 380 205 | + | + +
CBP Tepmaa Bpauuk 70 +
CBP bamwa KoBubaua 400 200 +
CBP bykoBuuka bama -ApanhenoBan 224 90 ot
Cb 3a HecnnenuguyHe 60siecTn Coxodama 560 300 +
CBP I'am3urpaacka bama 207 100 [+ |+ | + +
CBb 3a 0oJecTH IITHTACTE JKjIe3le W 220 72 +
MeTabou3mMa 31aTudop
CBP 3sarap Hosa Bapom 390 30 +
CBP UBamuia 246 80 S I
Cb 3a nedyemwe u pexaduauraumjy ,,Mepkyp* 848 420 +
Bpmauka bama
CBP Arenc- MaTtapymka bama 230 120 | +
CB 3a nporpecuBHe u MmummuhnHe fosecTn 180 180
Hosu I1a3ap
CBP Pubapcka bama Kpymesan 400 230
HHceTuTyT 32 Jgeuerbe 1 520 470 S I B
pexaduautanujy Humka bamwa
CBP IIpoJsiom bama-Kypmymiauja 244 30
CBP ,I'ejzep“ Cujepuncka bama 230 50
CBP Bpeuio -ByjanoBan 220 40
CBP Bpamcka bama 120 30|+
CneuujanHa OoaHMLA 3a  HepeOpaJHy 115 110
napaausy beorpan
CBP u oproneacky nporeruky beorpag 230 180
HuceruryT 32 pexaduanraumjy 762 380 S O B
Beorpan
Kiannunka 3a pexaduanTanujy “Np 290 290
Mupocaas 3oroBuh“
O3spen 270
YkynHo nocresHH (honp 8.247 4.267

H3zeop:IIpasunnux o yeosapary 30pascmeene 3aumume u3z 06a6e3Ho2 30pascmeenoe ocuzypared ca

dasaoyuma 30aécmeenux ycayea sa 2014, Cn. I'n. 115/13, 24/14. 53/14.,71/14

Y mperxomHoj Tabenu Cy TMpUKasaHe 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE, OIHOCHO
pexabmmurannonu 1eHtpu Cpbuje. Y apyroj m Tpehoj KojoHW aar je Opoj jexaja
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KOjUMa pacIoiaxy,
PenyOnuuku QoHI 3a 3ApaBCTBEHO OCHUTypambe.

OJTHOCHO Opoj Jexaja KOjU je Y MpeXd M Koje (uHaHCHpa
VYV 4erBpTOj KOJOHU Jara Ccy

WHJIMKAIMOHA MOpYYja, OJJHOCHO 000JbEHha KOja Cce Jieue y CBaKoj Oamu moceOHO.

Crneneha tabena mokasyje 6poj Hohemwa octBapenux y Cpobuju, 6poj Hohema y
O6amama CpOuje, YKYITHO U TI0jeITMHAYHO, U 110 H3a0paHuM roIMHaAMA.

TaGena 82. Hohemwa TypucrTa no uzadpanum roguaama (1990-2014.r.) u BHX0BO
npoueHTyaaHo yyemhe y ykynaum Hohewsnuma y Cpouju

Hohema 1990 2000 2010 2013 2014

Cpéuja 11.669.782 [ % [7.696.290 | % | 6.413515 [ % | 6.567.460 | % | 6.086.275 [ %
Bame 3.464.121 2.509.702 2.210.710 2.134.497 1.852.036

Esz‘;”“a 141887 | 12| 126961 | 1,6 | 19.894 | 03| 66.460 | 1.0 | 66.078 | 1,1
g;’;fo‘*a““a 54112 | 05| 31761 | 04| 19.475| 03| 18.133|03| 1547903
g:::c‘(a 67.694 | 0,6 | 43298 | 06| 4838 | 07| 33.000|05| 2394804
E::j‘"‘a 900.649 | 7,7 | 477.720 | 6,2 | 559549 | 8,7 | 597.804 | 9,1 | 497.893 | 8,2
Bpyjun 27122 | 02| 53674 | 0,7| 39.853| 06| 39513 |06 | 2949105
Egﬁiﬂrpaﬂc“a 94.254 | 0,8 76.834 | 1,0 72186 | 11 59.410 | 0,9 32.948 | 0,5
gggija 130.391 | 1,1 | 101.623 | 1,3 | 117.016 | 1,7 | 104.300 | 1,6 | 103.674 | 1,7
B. Koswmaua | 453.250 | 3,8 | 198.154 | 2,6 | 185.881 | 2,9 | 171.809 | 26 | 131.352 | 2,0
JlykoBcka b. 51.344 | 0,8 72564 | 1,1 72384 | 1,1
Humka bawa | 271.695 | 2,3 | 420.903 | 55| 212.034 | 3,3 | 29.649 | 04| 33.675] 05
gi:gpyma 190176 | 1,6 | 109.226 | 14| 78317 | 13| 45450| 07| 24681 |04
g:}‘l’jw 145636 | 1,2 | 78190 | 1,0| 66.336| 1,0| 60.655| 09| 58756 | 1,0
g:g:;’“HCKa 35556 | 0,3| 54671 | 07| 67546| 1,0| 51.426|08| 4847108
Cokobama 484.776 | 4,1 | 340.155 | 4,4 | 295008 | 4,6 | 306.506 | 47 | 219.755 | 3,6
Ilinanune 2.729.554 % 2.030.211 % 1.466.907 % 1.558.126 | % 1.411.822 %
JIuBam6ape 242189 | 20| 333329 | 16| 117.215| 8,0 | 101766 | 65| 71.030 | 5,0
3narap 85733 | 0,7 | 25859 | 1,3| 30897 | 21| 1638 |01 | 2718719
3natu6op 643.613 | 55 | 444.609 | 22 | 404224 | 6,3 | 455.759 | 29 | 426.831 | 30
VBamuna 108638 | 0,0 | 83833 | 41| 82773 | 56| 71757 | 46| 4261603
KomaoHuK 567.647 | 4,8 | 339.790 | 16 | 233.912 | 16| 341299 | 22 | 323133 | 23

Hze0p: Cmamucmuuxu 3a600 Cpouje, Onwmune y Cpouju 3a 1991.,2002.,2011.u 2014.
pod2.stat.gov.rs/ObjavljenePublikacije/G2014/pdf/G20142014.pdf, (14.09.2015.)

[Tocmatpajyhu Tabeny 82. Buam ce ga je 1990.-ta roquHa Omia Beoma 3HadajHA
300r Benukor Opoja Typucta. Y Cpbuju je Te rogune 3adenexxeHo 11.669.782 nohema,
JI0K je camo y 6amama Cpouje 6mno 3.464.121 nohewa. OBa BpeIHOCT HUj€ Y HAPETHUM
rojguHaMa HHMKajga nocturayra. [locie gecer roamna, taunuje 2000.-te romune, Opoj
HOhema TypHcTa je cCMameH Yak 3a 65%, Tako na je usHocuo 7.696.290. Ykyman Opoj
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Hohema y Oamama CpOuje 6mo je 72% Mamu Hero geceT roAuHa panuje. Taunwuje, y
1990.-Toj roguuu 6uio je 3.464.121 Hohema, 1ok je y 2000.-Toj TOOUHN 3a0€IIEKEHO
2.509.702 nohema. Mehyrum, ako ce mocmarpa omHoc 1990.-te u 2014.-te roaune,
BUJU ce J1a je Opoj Hohewa Mamwu 4ak 3a 51,7%, ogHocHo, ca 3.464.121 Opoja Hohemwa y
1990.-Toj rogunm, nomnuio ce Ha 1.852.036 nHohemwa y 2014. rogunmu.

to ce Tuue Hohewa y mMmIAaHMHCKUM pecypcuma, y 1990.-toj rogunwm,
3abenexeHo je ykymHo 2.729.554 nohemwa, mok je y 2000.-Te romuHe 3a0eneKeHO
2.030.211 nohema, mTo npeacraBiba caMmo 74% y oqHOCY Ha 3a0enekeHa Hohema JeceT
ronguHa panuje. Mehyrum, ako ce mocmarpa 2014. roauHa, Taj MpoIEHAT j€ MHOTO
Hwku. Te rogune je y mIaHnHCKUM pecypcuma 3abenexeno tek 1.411.822 nohema, mro
je 3a 52% mame y omncy Ha 1990.-Ty roguny.

[TocmaTpajyhu HOhemwa y Gamama CpOuje, MOXKE ce 3aKJbYUHUTH J1a C€ y LEIOM
[OCMaTpaHOM IIEpUOy M3JBajajy TpH Oamcka pecypca: Bpmauka bama, Cokobama u
bama Koswpaua. bbuxoBo ydemhe y ykynaum Hohewuma y CpOuju, kao u yuemrhe y
yKynHuUM Hohewuma y Gamama CpOuje je 6e3 Behux xonebamwa. Ha npumep, Bpmwauka
bama je ydectBoBana y Hohemuma y omHocy Ha Hohemwa Typucra y menoj Cpouju ca
7,7% y 1990.-Toj roauHu, A0K je mpoueHtyaiHo yudemnthe y Hohewuma CpOuje y 2014.-
T0j ronuHu Omino 8,2%. Yuemhe Hohema y Bpmaukoj bamu npema ykynmHuM HOhemuMa
y 6amama CpOuje m3Hocu npuOmxkHO 25,8% y 1990. roguan (900.649/3.464.121), a 'y
2014. roquau TO yuemthe u3Hocu mpuOIKHO 26.8% (497.893/1.852.036), mTo 3Haun
na je 6poj TypHuCTa MPOLEHTYATHO MPUOIUKAH Y TOCMATPaHOM MEPHOTY.

VYuenthe Hohewa bawe KoBusbaue u Cokobame y ykynHum Hohewuma y Cpouju,
je ocummmpano. Yuemrhe bame KoBusbaue y 1990.-10j roaunu y yKynHuM HOhemuMa je
6uno 3,8%, y 2000.-toj roqunu 2,6%, y 2010.-toj 2,9%, y 2013.-2,6%, 10k je Hajmame
yuemthe umana y 2014.-toj ronunn, 2%. Yyemrhe Hohewa bame KoBuipaue y ykymHumM
Hohemwnma Gama Cpouje y 1990.-Toj roauuu usHocuio je 13,08% (453.259/3.464.121),
y 2000.-toj roguaun bama KoBusibaua je yuectBoBana je ca 7,89% (198.154/2.509.702),
1ok je y 2014.-toj roquau 3abenexunia HajMamwe ydeuthe, csera 7,09%. Cokobama je
ydecTroBasla y yKynHUM Hohewuma Cpbouje y 1990.-toj rogunu ca 4,1%, necet ronvHa
kacHuje ca 4,4%, nok je 2014.-toj roguHu ydectBoBana ca 3,6%. MehytumMm, yuemnthe
Hohewa y Cokobamu y yKymHUM HohemuMma y 6amama Cpbuje y 1990.-Toj ronunu je
ouno 13,99% (484.776/3.464.121), nmecer roaumHa KacHHuje ydectoBaia je ca 13,55%
(340.155/3.464.121), nmox je Taj omHoc y 2014.-toj rommam Owmo 11,86%
(219.755/1.852.036). Kox cBe Tpu aHanmu3upaHe Oame C€ BUAM Mambe MPOLEHTYAITHO
yuemthe Hohewa y 2014.-T0j roauHu, y oJHOCYy Ha ykynHa Hohewa y CpOuju, kao u
yKynHa Hohewa y Oamwama Cpouje.

Hajunrepecantauje je ydemhe Hohewa Humike bame y ykynHuMm HohemHnma y
Cpb6uju, xao u y ykynuuM Hohewmnma y Oamama CpoOwuje. [locmarpajyhu Taj omHoc y
1990.-10j, 2000.-t0j rogunau u 2010.—10j roauHM, BUIU c€ Ja je MHOTO BehH y OfHOCY
Ha ocTBapeHo mnpoueHTyanHo yyemhe y 2013.-toj u 2014.-toj rogunu. Y 1990.-10j
roaunu, Humka bama je yaectBoBana ca 2,3%, y ykynHuMm Hohewuma y Cpouju, 2000.-
Te 4ak ca 5,5%, JOK je Taj mpoIleHaT HarJio OIao MOCIeNmuX roanHa, yak Ha 0,4% y
2013.-Toj roguau, ogaocHo Ha 0,5% y 2014.-10j TOoAMHY.
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[Tocne oBe aHanM3e MOXKeE ce 3aKJbYUUTH Ja CY PECYpPCH 3IpaBCTBEHOT TypU3Ma y
BEJIMKOM MpOIeHTy Henckopuiiheru. [lomymeHocT kanamurera y ogHocy Ha 1990.-Ty
TOJUHY j€é MHOTO MamHu. Pasnmor 3a TO JIeKH CHTYPHO Yy HHXKEM CTaHIapIy
cranoBHumTBa CpOuje, a 10 caaa je Beh 3ak/byueHO Ja Cy HOCHOLM 3APaBCTBEHOT
Typu3Ma y Cpbuju yriiaBHOM jgoMahu TypuCTH.

[Mocmarpajyhu y rmobany, snoma uHPpacTpyKTypa, JIOIMIA MYTEBH, W JIOIIH
CMCIITAjHU KalalMTeTH, JOIPUHOCE U JIOMIEM MO3UIIMOHUPakhY 3APAaBCTBEHOT TypH3Ma
Cpbuje. MHore 0ame MMajy TOKOM €€ TOJUHE BEITUKY MOMYHEHOCT KalaluTeTa, aau
ce JemaBa M Ja TOjJeJUHH PEeXaOWIMTAIIMOHM PECYpCH HE MOTY Jia TPUBYKY BHIIE
TypHCTa, 3aTO INTO IUXOBU KalalMTeTH HE OJroBapajy craHaapauMma. Y HEKHM
pEeXaOMIUTAIIMOHUM IIEHTpUMA, TOJAMHAMa HUje YIIOKEHO HHU JTUHapa, HUje yJaraHo y
SHTEpHjep U eKCTepHjep, UITO ce JUPEKTHO ojpakaBa Ha moceheHoct y wuma. Jlanac je
MO3HATO JIa ce U JeUHUIUja TYPUCTEe Mema. TypucTa He Ujie caMo Ha MOpe Jia Y)KUBa y
TalacuMa M CyHIy. TypucTa JaHac CBe BHWIIE TEXH OYyBamby CBOra 37paBjba H
MPEBEHTUBH, TAKO J]a TYPUCTHYKA yclyra MOpa, y CBOjOj IOHYIU Ja UMa IPOU3BOJ
KOjU MOTHBHUIIIC TYPUCTE Ja JI0JIa3e M3 3[PABCTBCHHUX pas3iora, 0e3 o03upa na jm 300r
MIPEBEHTHUBE, KypaTuBe WM pexaOwiuranuje. Mmak, cBeTcka eKOHOMCKA KpH3a yTHIlaia
je JHMpPEeKTHO Ha CMameme Opoja ojlazaka W Hohema y IUIAHWHCKUM M OamCKUM
MECTHMA.

Ha xpajy ce Moxe 3akibyuyuTH Ja crame y Typusmy CpOuje, ma u y
3PaBCTBEHOM TYpHU3My HHje Ha 3aBHJAHOM HHBOY. be3 moBehawma craHmapaa
CTaHOBHHUIINTBA, 0e3 moBeharma 3amocICHOCTH ¥ HHBECTHUIIM]ja, HE MOXKE CE OUCKHUBATH HU
u3JBajame 3a TypucTHuke yciyre. CaMo BHIE HMHBECTHIM]a YIOXKCHUX Y pecypce
3IPAaBCTBEHOI TypU3Ma, CHCTEMOM MYJITHIUIMKALKje, MOXE IOKPEHYTH TaJyac
NPUBPEIHOT OMOpaBKa, a y CKJIONMYy Tora u Behy mocBeheHOCT CTaHOBHHKA OBE 3EMJbC
ceOu 1 CBOME 3/IpaBJby.
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2. HOB1 ObJIMIIM EKOHOMCKE OLIEHE 3JIPABCTBEHOI' TYPU3MA
CPBUJE

2.1. KBajuTeT Kao HeONMXOHOCT Pa3Boja 3ApaBCTBEHOI Typu3Ma

[MpunukoMm neduHKCcama MOHYIE 3APaBCTBEHO-TYpUCTHUYKOT TTpousBoaa Cpouje,
notpebHo je yBakaBatu melhyHapoaHo mpuxsaheHe crangapiae kaiutera. Kao mpasair
Kpeupama 3paBCTBEHO-TYPHUCTHUYKE IIOHYAE, IMOTPEOHO j¢ KOPUCTHTH  aHAU3y
KapaKTEepUCTUKA OKPYKCHa, 3aTHM HM3JIBOJUTH PACIIOJIOKHUBE KOMIAPATUBHE MPEIHOCTH
Y Ha TUM OCHOBaMa JIeUHHUCATH BIACTUTY TOHY/LY.

Kao nokazatesbe, NpriIMKoM Kpenpama U 1euHucamka 3JpaBCTBEHO-TYPUCTHYUKE
MoHyze, Tpeba KOPHUCTHUTH HCKYCTBAa W pesynrtare mnoHynae Aycrpuje, Hrammje u
Hemauke, a 3aTuM npaBUTH KOMIApaTUBHE aHAJIW3E€ Ca UCTOM MOHYJOM HOBHUX 3€Majba
Ha Mary 3JpaBCTBEHOT Typu3Ma, Kao mTo cy Yemka, Mahapcka, CroBauka u 1ip.

Onpehena jgectuHaiyja, MPUIHKOM 0o0JIMKOBama IICJIOKYIIHE TOHYIE
3IPABCTBEHO — TYPHCTUYKHX MPOM3BOJIa W YCIyra, Mopa yBaKaBaTH OBa 3Hama H
HCKYCTBA, aJll U CaBpEMEHE pe3yJsITare MoceOHO YCIENIHUX CIMYHUX JICCTHHALN]A.

Typuctinuku mpoumsBox CpOuje ce maHac MPOU3BOAM YIIIaBHOM 3a Jomahe
TPXKUIITE, ¥ CBOj calpkaj Oa3upa Ha OOraTCTBy M KBAJIMUTETY JICKOBUTHX BOJa ca
M3Y3€THUM JICKOBUTHUM CBOjCTBHMA. VI3y3eB HEKOJHMIMHE HAIIMX pecypca, Harjacak
NPOU3BOJIa je Ha KBAIMTETY 3IPABCTBCHHX YCIyra, a Mame ce Naxme mnocBehyje
KBJIUTETY CMEIITAJHUX M YTOCTUTEIHCKUX yciryra. CBe TO y3pOKyje HEIOCTATaK TPAKELE
ctpanux Typrcra.’>®

[Mutame Mepema KBalIMTETa yciayra ce modeno paHo nocraBibatu. Y CAJl-y je
jomr 80-tux rogmHa XX Beka noctaBbeH SERVQUAL mopen, koju ce U JaHac 4ecTo
KOPUCTH W BpJIO je jeIHOCTaBaH 3a MPUMEHY. 3acHOBaH je Ha NPUHIIUIY OIEeHE
MPOU3BO/Ia TPE CaMOrl KOH3YMHpama, OJHOCHO Ha 0a3uW NPETHOCTaBKE KBAIHUTETA
MIPOU3BO/Ia WITK YCITyTa.

OBakaB B OLIEHUBaka KBAJIUTETa OTBOPUO j€ BpaTa MHOTUM JHMCKYyCHjaMa, jep
ce OlleHa He 3aCHMBA Ha €r3aKTHUM 4MmbeHHIaMa. VHTepecanTHa je Omia moryhnoct
JlaBarba OLIEHE 3a HElITO IIITO HEMa CBOj UIEHTUTET, Beh camo nepueniujy. CBe 3amepke
Cy Ce MOIJIe CBPCTaTH y J1Ba MpaBla:

e [IpaBarl y KojeM rOCTH OLIEHY]y YCIYTy ynopehuBamem nepuenuuje u
OYeKHuBama (MapaaurmMa HemoTBphuBama), u

5qyropuh M. (2006). 3mauaj mmammpama, ypeljema u 3amrThTe GAamCKHX KIIMATCKHX MECTa
OCTBapHBamy CaBPEMEHOI' KOHIENTa 3apaBcTBeHOr Typnuszma Cpbuje. beorpan: I'eorpadcku daxynrer n
Aconujanyja npoctopuux mianepa Cpouje, 306opuuk pajgosa, 193-201.
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e [IpaBar mpemMa KojeM ce OIleHa KBATUTETA TYPUCTUYKOT IIPOU3BO/IA U3jeTHAYABA
ca OIICHOM 3aJI0BOJFCTBA TUM IPOU3BOJIOM, U HE 3aBHCHU O] OUEKHBamba KOje
TYpHCTa UMa MPHU J0JIACKY Y IeCTHHANH]Y (TapaaurMa rneprenimj e).156

Nako je npBu mpaBail n3a3Bao J0CTa MOJIEMHUKE, jep ce cMaTpajo J1a OYEKHUBamba
TypuCTa HE MOTYy OWTH peJIeBaHTaH nokasaress>', oH j€ WIIaK MMao CBOjy MPHUMEHY
npeko Mmojnena SERVQUAL, nok ce apyru mpaBall IPUMEHMBAO MIPEKO Mojena
SERVPERF.™® Tlocne cBake KYIOBUHE TYPUCTUYKHUX YCIIyra WIH POU3BOJA, TYPUCTA
MMa JIMYHO 3a/JI0BOJBCTBO WJIM HE33J0BOJBCTBO, Y 3aBUCHOCTU Ja JIM CY HEroBa

159
O4YCKHBama NCIIYIbCHA U HE.

Jla 6u ce cmamuiIe MM YaK HUCKIJbYy4YHIIe TpuUMen0e Ha KBAJUTET YKYITHE
TYPUCTHYKE YCIIyTe, Ha JIECTHHAIIUJU 3/IPABCTBEHOT TypU3Ma, MMOTPEOHO je MPUXBATUTH
U YBECTH Iporpame MOTHyHOr KBajuTeTa. Ty ce mpBEeHCTBEHO MUCIHU Ha yBohemwe Total
Quality Managementa u ceprtuduKkoBame MOCIOBama 1Mo MehyHapoaHo npuxBaheHHM
craggapauma y oksupy ISO 9001; HACCP™ u npyro. To 3Haum na je moTpebGHO 3a
CBaKU PECypC 3IPAaBCTBEHO-TYPHCTUYKE TOHYJE MOCTAaBUTH Hayella mpuiarohaBama
CTaHJapAMMa TIOTIIYHOT KBanuTera. HuBO KBamurera yciayra Tpeba MHpHIAroIuTH
3aXTEBHMa IUIATE)KHO CIIOCOOHE TPAKIHE, Ca KOHAYHUM ITMJBEM MacCKUMHpama npodura.
Y TOM cMuCITy TOTPeOHO je YBECTH HOBE 00JIMKE 0OpadyHa TPOIIKOBA M pe3yJiTarta (HIIp.
Target Costing, Activity Based Costing...), koju he omoryhutu oOpauyH TpOIIKOBa
KBAJIUTETa, KOJH TIPEJACTaBJbajy WHCTPYMEHT OLIEHE JOCTHTHYTHX pe3yirara Total
Quality Managementa. Kpamuter Mopa mnocTatd He3a00WJIa3HHM EJIEMEHT YKYITHE
3JIpaBCTBEHO-TypUCTHYKE TIOHYne CpOuje U cTpaTeniky mpasal leHor pa3Boja. Takolhe,
MOCTaBJbEHH CTaHAAPIM KBaJWTETA MOpajy OWTH yBakaBaHU Kao 3aKOHUTOCT Yy
00JINKOBamy 3/JpaBCTBEHO-TYPUCTHYKOT ITPOU3BOJIA.

3a yBoheme y CHCTEM KBAJIMTETa, 32 MOKpETame IOCTYIKa cepThu(UKaiuje
0ambCKUX TYPHCTHYKHX LIEHTapa 3ajayxeHa je kommanuja Europen Spa med&wellness,
ca cemumreM y Wiesbadenu y Hemaukoj. OAroBOPHOCTH OBE KOMIIAHHjE CY Yy
KOHTHMHYMPaHOM aXXypHpamy KBajuTeTa Oama, y3 KoHTposy Komwurera ekcrepara,
OcUTypamy KBaJIMTE€Ta TeCTHpama M cepTU(UKaALMje CcUcTeMa, 00jaB/bUBAKBY
cepTuduKoBaHNX cy0jekata Ha Web cajTy eBporcke OambCke acolujaiuje, IepMaHeHTHA
MehyyHapoaHa peBHU3Hja MOCTYIKA cepTI/I(bI/IKauI/Ije.161

X ayuh, O. & Bjesmar, K. (2006). Hcnurupame (GakTopa KOjH yTHIY Ha 33aJ0BOJFCTBO TYPHCTHUKAM
JOXKHBJbAjeM TypucTe, moceTmuana Manudecranuja y Hosom Cany. I'macuuk, Cpricko reorpadcko
apymTBo, 86(2): 261-276.
B"Mukymuh, J. (2007). Ypaibame KBAIHTETOM yCIyra 3padHHX JIyKa, aHaniu3a MynTH()AaKTOpCKe
CTPYKTYpE 3a0BOJbCTBA KOpUCcHUKA. Tpyxkwumrre, 19(1)-23-33.
8Getty, G. M. & Thompson, K. N.. (1994). The Relationship between Quality, Satisfaction and
Recommending Behaviour in Lodging Decisions. Journal of Hospitality and Leisure Marketing, 2(3):3-21.
*Kotler, F. & Keller, L. (2006). Marketing menadzment. Beograd: Data Status, 111.
0Craumapu u ceprudpukar,
Www. narr.gov.rs/index.php/content/.../Crangapnn%20u%?20ceprudukarn.pdf /(24.03.2013.)
181EyropeSpa - The international Quality System for Medical Spa and Wellnes,
http://europespa.eu/(24.03.2013).
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3a MelyyHapoHO pU3Hamke KBAIMTETA n3paleH je medat ca Ha3uBoM EuropaSpa,

U HaMElEH je 3[paBCTBEHHM LieHTpuMa U Oamama y EBponu. VYcrtaHoBibeHA Cy ABa
THUIIA TIeYara:

EuropeSpa med 3a 3mpaBcTBeHE IEHTPE KOjU HYJC MEAMIMHCKE TPETMAaHE W
[IPEBEHTUBHE MTPOTpaMe,

EuropeSpa wellness 3a wellness xorene y Gamama, TepmanHe Oame U JHEBHE
Oame.

EuropeSpa med mneuar, mpeacraBiba MOTBPAY [ia je OCHIYpaH BHCOK HHBO

KBAJIUTETA Yy MOIJIEAY JIOKAIHUX JICKOBA, XUTHjeHe, HHPPACTPYKType U Mpoleaypa 3a
Tepanuje u 6e30eAHOCTH NanxjeHaTa.

IHUTamka 3a IpoBepy y OKBUpY cieaehux obmactu.

Ckyn kpuTepHjyma Koju ¢y Joka3 cranfgapauszanuje unau 400 3axTeBa 0HOCHO
162

1) Cucrem ynpasbama U yckJaaleHocr
Onwmu 3axmesu 3a 6arcKa 0OMaparuuma

- Onrosapajyha cTpykrypa u mpoueaype 3a 0amcka 0JIMapaIuiTa,
- IInan neyema,

- Mepe npeBeHImje,

- 3aBpuIHy nperien, 6ambCKU U3BEIITa],

- AHanu3a nNpupoIHUX JEKOBUTUX (akTopa (Boja, eJIou/I, rac...),
- banneosnomky n3BemTaj.

Onwma ycknahenocm ca pe2UOHATHUM HNPONUCUMA O 3AUMUMU HCUBOMHE
cpeoumre u npupoOOHUM JIOKATHUM JIEKOBUMA

- 3BaHUYHO 0J100peme 3a KOpUIThermhe MPUPOIHOT JIEKOBUTOT (HaKTopa,
- Ksanurer nujahe Bose,
- Kananuzanuja u onnarame oTnaja.

Oozosapajyha cmpykmypa u opeanusayuja

- OO6yxka Jiekapa, TepaneyTa U OCTajIor MEAUITUMHCKOT 0c00Jha,

- Crangapau 34paBCTBEHE 3allTUTE, OMIITE U OACKE, IPYKEHH OJ] CTpaHe
nekapa u ¢apmareyTa,

- VYnpaBsbame KBATUTETOM U 6e30eaHo1hy.

Vnpasware onwmum xearumemom u 6e36eonouthy

1%2ExonoMcke KOPHUCTH OJ1 IPUMEHa CTaH/iap/a, IHCTUTYT 3a cTaHnapAu3aLyjy,
www.iso.org/benefits_of standards, /(12.08.2013.)
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Mepe neuemna,

VYBepeme 0 KBAIUTETY PEJICBAaHTHUX MEIUITUHCKHIX TPOLIEAYpa,

3amTuTa nojgaraka-noBepbUBOCT,

[T1aHOBM 0 XUTHjEHU, MEpe 3a TPEBEHIIH]Y ITaTOTeHA,

[TmanoBu 3amTUTE OJ] MPONACTU U

be3benonocHe Mepe (3amTuTa O TOXKapa, IpEeBEHIMja HHQEKIH]a,
npeBeHIuja necpeha u np.).

Ananumuuka KOHmMpOoJia Keajiumema

VYpasspame noganuma,

PenoBHe aHanmu3e mpocropuja ca mymiiama, Kajia, MHxauaiyja 1 IpuMeHa
Omarta,

Mepe npeBeHIMje MPOTHB U30Hjama 00JIeCTH,

XurvjeHa moBpIInHa.

Vnpasmwarmwe kearumemom u 6e36eonnowhy (acnekmu cneyuguyunu 3a daroe)

2)

AmHanu3za JIeKOBUTE BOJIE U METULIMHCKOT OJsiaTa U Jp.,
JIOKyMEHTOBamE aHAIN3A JIeUCHA,

[ToTBp/a 0 KBAIUTETY 3a EKCTEpHY HAaOaBKY JIEKOBA U cacTojaka,
AHanusa pu3HKa 3a MEIULIUHCKE IPOU3BO/E,

Mepe unmihemwa u 1e3uH(peKIrje OBe3aHe ca JIEKOBUMA.

Hab6aBbame u 00e30ehuBame 1exoBa

Sawmuma nexosumux uzeopa u onama

OuyBame U OJPKUBOCT,
3amruTa NpupoIHUX pecypca,
N3Bopuira.

IIpouseooma, neuerve, u ckiaouuimerse 1eKk08a (MeOUyuHcKoz biama, 1eKogume

600e)

3)

Criragumireme, mpepajia u TpaHCTopT,
XurujeHa, TpeTMaH, IOHOBHA ynoTpeoba,
3amTuTa )KUBOTHE CPEIMHE, OJpKaBame 0€30€THOCTH.

Tepanuje, TperManu, 6a3enn, wellness

Meouyuncku cexkmop

Pan ca manujenTMa, METUIIMHCKU KapTOHH,
Meaununcke cooe,
VYnpaBibame JICKOBUMA,
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- WNudpacTpyKTypa XUTHUX HHTEPBEHIIH]A.
Bamwcke npocmopuje u ocmane obnacmu 3a ederse u 00Mop

- OnprkaBame XUTHjEHE U IPEeBEHIH]a HHEKIH]ja,
- [TpukiaagHOCT IPOCTOPHja M TEXHUYKE HHPPACTPYKTYPE.

3onue 3a kynare u cayHe

- OnprxaBame 6€30€THOCTH,

- Crannapau Kynama,

- Yumhewe u ne3uH(peKnnja Kajaa u mpocTopa OKO HHX,

- be3benHocT M XurujeHa y cayHama, TYpCKMM M MApHUM KyNaTWIMMA,
octanum obsactuma Wellnessa, kao u y cBiaunoHUIIaMa.

4) Cmemrraj
Cmewmaj 2cocmujy u nayujenama

- 3axTeBHU y noriefly coba, caHuTapuja ¥ jaBHUX 00JacTy,

- XwurujeHa, 0e30€IHOCT MalMjeHaTa, OCTAM ACMEKTH CHerupUYHu 32
Oarbe,

- Cranpmapau XurrjeHe Koju Baxke 3a 0co0Jbe,

- [Ipomnucu o 6€36eIHOCTH U XUTHjEHHU.

5) Kyxuma
Pao yeocmumemcmea

- Ommra 6e36ennoct xpane, HACCP,
- AcopTtuman o0poka.

KBanuter je yBek moBe3aH ca IOjMOM CTaHI[apI[a.163 36or Benmukor Opoja
pasNUUYMTUX CTaHAapnaa, NOTpeOHO je aeduHUcaTH BpcTe CTaHaapla Koje Tpeba
NPUMEHUBATH y CacTaBy 3[paBCTBEHO-TYpPHUCTHYKE TOoHYyne. Majyhu y BUAY TyamHOCT
3/IpaBCTBAa M TypH3Ma y Kpeupamy 37paBCTBEHO-TYPUCTHYKE IOHYyHE, MOTpPeOHO je
YCKJIAQUTU CTaHAAapAe KOju ce TPEHYTHO YBaXkaBajy, MOCEOHO 3a Mojpydje Typu3Ma u
noceOHO 3a Moapydje 3apaBcTBa, a MehycoOHO HuUCy moBe3aHd. OHM Npousuiase u3
pa3NMYUTHAX TPAaBWIHMKA, MPONKUCA M JAPYIHX H3BOPA, a OJHOCE CE NMPBEHCTBEHO Ha
npoctop, ompeMy u Kazpose.*! Tek kajia ce JOHECY CTAHAAPAM MPOCTOPA, OMPEME H

13 Avelini Holjavec, 1. (1998). Controlling- Upravljanje poslovnim rezultatom. Opatija: Fakultet za
turisticki 1 hotelski menadzment, 114-118.

1%perisi¢, M. (1996). Pretpostavke razvitka zdravstvenog turizma u Republici Hrvatskoj. Zdravstveni
turizam za 21. stole¢e. Opatija, Zbornik radova, 35-45.
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KaJpoBa 3a CBEe OOJNMKE U pecypce 3/paBCTBEHO-TYPUCTHUKE IMOHYAE Ha BUX Tpeda
yrpaJuTH CTaHJAp/Ie Be3aHE 3a PA3IUUUTE MPOrpame MoHyIe.

VYrpaBibamke KBAIMTETOM TPOM3BOJA W YCIyra IpeICTaBjba HMIIEPATHB
YCIICIIHOCTH CaBPEMEHOT MOCJOBama. be3 opujeHTanuje Ha KBaJIMTET, 3aCHOBAaHE Ha
craggapauma ISO 9001 1 ISO 22000/HACCP, ca wim 6e3 dhopmanne cepTuduKaimje
BUIIE CE HE MOXE 3aMUCIHUTH YCIEIIHO TIOCIOBamk€ XOTEJICKHX OpraHu3alyja.
KomruiekcHOCT M crienuuIHOCT XOTEJICKOT MPOH3Boa, HaMehy 030MJbHE 3aXTeBEe Ha
10JbY yTBphUBama HEroBOI KBaJUTETa. [IpUCTyNm KBalIMTETy XOTEJICKOT IPOHM3BOJA
3acCHUBA C€ Ha MJICHTH(UKALIM]HU TIpolieca O] KJbyYHE BaXKHOCTH 32 FETOBY pealiu3aliyjy.
[Ipu TOME je HEONXOIHO Pa3TPAaHUUYMUTH caMme Ipolece U muxoBe nepdopmance. OBo
pasrpaHuueme omoryhaBa Mmepeme mneppopMaHCH Tpoleca, a CaMUM THM H OICHY
KBaJIUTETa XOTEJICKOT IMMPOU3BO/IA.

Cucrem ympaB/batba KBaJUTETOM TII0CTaje  CBE 3HA4YajHUjU  (HaKTop
KOHKYPEHTHOCTH, jep OH IPEJICTaBJba HAYMH HA KOJH C€ CTHYE MOBEPCHEC KOPHCHHKA
ycayra. [loBehame cartucdakuuje Kymia, Tj. KOPUCHHKA YCIIyra Kpo3 HCIYHaBambe
HBErOBUX 3aXTeBa Kao W 3axTeBa ojpeleHHMX mpommca, CIpOBOIM C€ KpO3 CHUCTEM
yBohema KBAIMUTETa yciyra. YBoheme cCUCTeMa KBAIMTETa MpPEICTaBJba MOTpedy ca
3ajeJHIYKUM IIMJbEM Jia Ce TMPYXH KBAJTUTETHHja YCIIyra, OZHOCHO yCIyra Koja ce
CTaJTHO KOHTPOJIMIIE U yCaBpIlIaBa Ha 33JJ0OBOJBCTBO T'OCTH]Y, & ¥ CKIIAIy Ca 3aKOHCKUM
nponcnma.™®® Cu 3amocienn Tpeba 1a yuecTBYjy y cipoBoljerby moIuTHKe KBaIUTeTa
y Tpolecy paja, a pe3yiraTtd cBera Tora tpeba na Oymy OoJbM yCIOBH pana, Kao U
yBehame nmpodura.

Wwmajyhu y Buy YMIBCHUIY /1a Y HaIle Pecypce 3paBCTBEHOT TypU3Ma, J0ja3e
MHOroOpojHH JaomMahu M CTpaHM TOCTH OWIIO je HEOMXOJHO IOCTaBUTH ojapehene
CTaHJapAe KOjU TrapaHTyjy oaroBapajyhm cremeH kBamutera yciyra. Ilpumep 3a To
nocroju 'y Bpmwaukoj bamu, y xoreny ,,Mepkyp®, koju nocenyje ceprudpukar ISO
9001 xao u HACCP cucrem, yume je o0e30eheHa 3BaHMYHA Bepu(UKalllja BUCOKOT
HUBOA 3IpaBCTBEHE MCIIPABHOCTH XpaHe U JOJaTHO yBehaHO 3a/710BOJHCTBO U MOBEPEH:E
Beh mocrojehux kiaujeHara.

Taxohe, y Mepkypy je, Ka0o U y MHOTMM HAIllUM JPYT'HMM OamCKUM pecypcuma,
panu yHanpehema rnocinoBama, a mpema 3axreBuma cragaapaa SO 9001, y nperxogHom
nepuoay umiieMeHTupad u Cuctem MeHayiMeHTa kBanuterom (QMS) koju npeacTassba
CKyIl TpaBHJa, Tpoleca U Mpolenypa HOTPeOHMX 3a IJIaHUpame U peanu3anujy
nocyoBama. OBaj 3a cajia jJeIMHU CBETCKHU MO3HAT J1I0Ka3 KBAJIUTETa MOTBplyje IUIEepPCKy
no3unujy Mepkypa M joll jeJHOM JOKasyje Ja jé OBOj YCTaHOBM Ha IPBOM MECTY
3aJI0BOJbCTBO CBUX KOPHUCHHUKA 37PaBCTBEHOT TypU3Ma, MPOPECHOHATHOCT y MOCIOBAKBY
U CTaJlHA TEKHba Ja ce UJe HaIlpe.

165Kocap, Jb. & Pamera, C. (2013). Ilepdopmance mporeca ka0 KJbyYHH YMHUIIAL KBAJIUTETa XOTEICKOT
npousBozia. IX MehyHaponuu HayuyHO-CTpyYHH cCUMIO3UjyM. 3natnbop: Xotencka kyha, 148-162.
166Kocap, Jb. & Pamera, C. (2005). HM3az0Bu kBasmTeTa — MEHAMEHT KBAINTETA Y XOTEIHjEPCTBY,
Beorpan: Buma xorenujepcka mxoona, 114-119.
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YmpaBo, 0BaKBO MOCIIOBAKE HAIIMX pecypca rie ce Aajy YCIyre 3ApaBCTBEHOT
Typu3Ma, IOjApa3yMeBa IOIITOBAKE CBUX HEONMXOJHHUX TpOIEAypa y IpolecuMa
HCTPaXUBaka TPIKUIILTA, JIAHUPAkhA U pealn3alije CBUX aKTUBHOCTHU, YBOhEHa HOBUX
HaYMHA MOCJIOBamka Kao M HEeNpEKUIHA ylarama y yHanpeheme mocioBama u nosehama
e(hUKaCHOCTH.

CBu Hamm pecypcd 37paBCTBEHOT Typu3Ma, KOjU uMajy yrpaheHe cucreme
KBAJINTETA, TAPAHTYjy TOCTUMA KOHCTAHTaH KBAIUTET YCIyra, a TUME UM je omoryheHo
Ja 3a CBOj HoBall J00Mjy MeOUIMHCKEe Hiu wellnesS TpermMaHe Koju Cy IO CBUM
CBETCKHMM CTaHJapAuMa, 6e30e1HHU U BUCOKO/ICIIOTBOPHH.

Taxo u Beh HaBenena Bpmauka bama, nmajyhu y BUIy cBe YCBOjeHE CTaHIapIIe
u jobujeHe ceprudukare, OpruHE O 3aI0BOJHCTBY CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, KaKo
3alOCJICHUX U TOCJIOBHUX MapTHEpa, TaKO W TOCTH]Y Kao KPajlbMX KOPUCHUKA yCIyra
3JIpaBCTBEHOT TypU3Ma.

bawa KoBupaua je Beoma mnos3nara no wellness nentpy Kosusmse. On maja
Mmecena 2007. ronune, pagu no HACCP crangapauma, y HJby OCUTypama KBaJMTETa
yciayra Koje mpyxa, U y by OJIp’KaBaa BUCOKOT HHBOA 3][PABCTBEHE MCIPABHOCTH
xpane. Ceu 3anociienn CrienmjainHe OoiHUIE 3a pexadwimmranujy- bama KoBmbaua, a
MOCEOHO CITy)K0a MCXpaHe, Al Cy CBOj JOMPHHOC Jia XpaHa KOjy OBa yCTaHOBA HYIH
Oyze perpe3eHTaTUBHA, J]a Ce JI0 e CTUTHE MPEKO HeHE 3APAaBCTBEHE MUCTIPABHOCTH H
KBaJIUTETA.

Taxohe, bamwa KoBuspbaua nocenyje ceprudukar ISO 9001, tako na cama oa
YCTaHOBA 3BAHUYHO PAJIU IO MPHHIIMIIAMA MEHAIMEHTa KBAJIUTETAa, KOjH je yCKiaheH ca
3axteBuma crtangapaa ISO 9001 wuz 2000.-re roa. u mpyxka 3IpaBCTBEHE YCIyre
JIjarHOCTHKE, TIPEBEHIIN]C JICUCHha U PEXaOWINTAILIN]je MTOCTTPAYMAaTCKUX, OPTOIIC/ICKHX,
HEYPOJIOLIKUX U PEyMaTOJIOMIKUX CTama, KO JELE U OJPACINX U YCIyre U3 Typu3sMa u
YTOCTUTEIHCTBA.

[Tonutuka kBanmurera MHCTUTYTA 32 Neuewme U pexabunurauujy ,,Humka bama*
je Ja cBOjy BPEAHOCT MCKa3yje KpOo3 KpEeaTUBHOCT, KOMIETEHTHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT,
MHOBATUBHOCT, THMCKH paJl, a CBE y IIUJbY MpYy’Kamka MITO KBAIUTETHUJUX 3APaBCTBEHUX

yclyra.

VY oBoMm pecypcy ce npumewyje HACCP cucrem npema Codex alimtarijusu
CAC/RCP 1-1969. Rev 4-2003 kako 6u ce ocurypaio jga xpaHa Oyme Oe3bemHa 3a
ynotpeOy U TpaxeHor kBaauTeTa. Ha HaJeKOHOMHYHU]JU HAYMH C€ yIpaBJba CPeICTBUMA
U 3aJuxaMa XpaHe. 3aTo cy A00aBJbayM XpaHE MPOBEPEHH, IMOY3JaHH, CTaOMIIHOT
KBaJIUTETa, OP3H U TAYHH y MIPEY3€TUM POKOBHMA UCIOPYKE.

3anociieHn KOju pajie ca XpaHOM Cy Y MOTIYHOCTH OOY4YeHH, KBATM(PUKOBAHH,
CMOCOOHHM M MOTHBMCAHH 32 MPUIIPEMY XpaHe MpeMa CBUM 3aXTeBHMa KBAJUTETa XpaHe.
Pamu ocurypama 0e30eqHOCTH M KBaJWTETa XpaHe, MpaTH Ce 3aKOHCKA peryliaTHBa,
HajHOBHja ca3Hama, J00pa mnpousBohauka Impakca, H0o0pa XUTHMjEHCKAa Mpakca Hu
CTaHJapAM U3 00JIaCTH MPUIIPEME XpaHE.
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Cnuka 1. Ceprupuxarn Humke u Coxodame

SERTIFIKAT

Sertifikaciono telo
TOV SUD Management Service GmbH

potvrduje da je preduzece
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Zdravstvene usluge:
Interna i i

Klinicka

orbi sl s
Endokrinologija i smestaj i ishrana pacijenata

uvelo i sistemn 5
te da je uvelo koncept za primenu principa sistema HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points)

Proverom kvaliteta, izvestaj broj 70768028
potvrdenc je da su ispunjeni zahtevi prema

ISO 9001:2008

Ovaj sertifikat vazi do 2013-08-10
Reaistracioni broi sertifikata 12 112 38941 TMS

'L'é’_g =

ToAzmar 0z

ISO 9001

ZERTIFIKAT ¢ CERTIFICATE ¢ &23

TOV 00 Service G+ . 5 = D039

H3eop: Standardi i sertifikati, www. narr.gov.rs/index.php/content/.../ standardi%20u %20 sertifikati.pdf
/(24.03.2013.)

N Cnenujanaa 6onauna ,,Cokobama® je cepTH(UKOBAHA YCTAHOBA M Y paay
npuMemyje cranaapae kpanurera cucrema ISO 9001 u HACCP.

W MHOrM JpyrM Hallm pecypcH 3ApaBCTBEHOI Typu3Ma IMOCIYjy y OKBUDPY
MPOIMMCAHUX CHCTEMa KBATUTETA, MMa]y MOTpeOHE cepTHdHKaTe KOjuMa JI0Ka3yjy CBOje
KBaJIUTETE Yy MOCIIOBamY, IITO UM oMoryhyje Behe ekoHoMcke JOOHTH.

2.2. Pa3Boj 31paBCTBEHOT TypH3Ma KP03 TYPHCTHYKE KJIacTepe

Knacrepu cy HOBM Monenu NMPHUBPEAHOT pa3Boja KOjH HACTA]y YMpPEKaBamEM
NPUBPEIHUX M HENPUBPEIHMX cyOjexkaTa M HMHCTHTYLMja Yy jeJHOj O0JacTH paja Ha
HIKUM HUBOWMA, TPajioBa OJTHOCHO peruja. Mako ce paau o HOBOj €KOHOMCKO] (hOpMH,
MOCTOj€ Pa3IMYUTH MPUCTYNH HUXOBOT JIe(QHHUCAKA, 3aBHCHO OJ BPCTE, BEIIMYMHE H
crernena passujenoctu. ®’

ITojam kmacrepa (clusters) y eKOHOMCKY JWTepaTypy TpBH je yBeo Majki
IToptep, xapBapacku mpocgecop, 1990. roamne, mMaga ce O TMOjaBU IOBE3MBamba
npexyseha y okBupy HanuMoHaJ HE NpHuBpene rosopwio u mpe. Iloprep ce 6aBno
aHAJM30M TIOCJIOBama KOMIIaHMja Yy BHIIE 3€Majba, Tako Ja je YTBAUO HUXOBY

167HorIeCKy, J. & DBypamesuh, C. (2008). OgHoc nectuHanmje u Kiactepa, MeHAMEHT TYPUCTHYKE
necruHayje. beorpan: ®akynreT 3a TYpUCTHYKM M XOTEIHjepPCKU MeHayMeHT, 113.
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MOBE3aHOCT Ca KOMIUIEMCHTAPHUM KOMIIaHHjaMa, W TO KoOJ BoAchuX H3BO3HHUX
KOMIIaHHja.

VY BHCOKO pa3BHjeHUM 3eMJbaM OJIaBHO C€ MOCiyje Mo cuctemy kinacrepa. OHu
Cy JaBHO CXBATWJIU Jia TIOBE3aHHW [EJOBHM 3eMJb€ MOTy ToBehaTh KOHKYpPEHTCKY
MPEeIHOCT, aKO0 MM TO IMOBe3uWBame omoryhu OoJby opraHuszanujy, MNpPOU3BOIKY,
TP>KUILTE U CII.

3a mojaM TYpPHUCTHYKOI KJacTepa MOKe ce pehm nma mpeacraBiba CKyIl
TYPUCTUUKHX aTpaKiuja, TYpPUCTUYKE UHPpa U CyNpacTpykType, caapxaja u
aKTHBHOCTH, OJHOCHO YCIY)KHHX M TPOU3BOJHHMX THpeny3eha KOHIIEHTPUCAHUX Ha
XOMOTEHOM Teorpad)cKoM MoApydjy T/ie ce goralja TypUCTHYKa AKTHBHOCT.

Knacrepu npencrasibajy npupojiat cioj npenyseha, a He cKyn YMHHIIAIA KOjuUMa
je HaMeTHyTa MOBE3aHOCT, WIH KOjU Cy MPUMOpAHH Jia CTYIE Yy acolldjalfje U3 HEKOT
pasnora. Kmacrep Heryje cnemmduunoctu mnpemayseha um omoryhaBa ma mpemysehe
n3zabepe HUBO W BPCTY capajimbe y KiIacTtepy, Kao ¥ Ja JAcpUHHUIIEC KOJUM JIEIOM
MIPOU3BOIHOT IpOTpaMa yia3u y KiIacTep, a ca KojuM (PyHKIIMOHUIIE Ka0 CAMOCTAHU
MMpeaACTaBHUK.

[Ipenyseha y knacrepuma 3aapkaBajy CBOjy CaMOCTaHOCT, U camu oipel)yjy Ha
Koju he ce HauMH MOBe3aTH ca OcTalIuM npeayzehuma.

Kao Buz reorpadcku omelhene KOHIEHTpAIHje CIUYHUX MM KOMIUIEMEHTAPHHUX
Ou3HHCAa W TOBE3aHMX HMHCTHUTYIMja, KJIacTepe OIHKYjy capaima U MoBepewme mely
YJIaHOBUMA, aKTUBHHM KaHAJIHM 33 TIOCIOBHE TPAHCAKIMj¢ W KOMYHHKAIH]je, CTBaAPAHE
3ajeIHUYKOT MPOU3BOA W/WIM YCIIyre WIN 3ajeJHUYKO pelllaBame HEKe MoTpede HIIH
[I1Jba, YUME CE TOCTICITYje KOHKYPEHIH]ja KaKo WIAHUIA KJIACTEpa, TAKO U jeTHE PerHje

17
WJIN JIPKaBeE. 0

171
['maBHe mpeIHOCTH KiacTepa cy ciesehe:

OmnakiiaBa ce IpUCTyN HaJHOBUJUM 3HABUMA;

CruMmynuiie ce pa3MeHa 3Hama,;

O06e306¢ehyje ce ymrena TpolkoBa npeay3ehiuma y oKBUpy Kiacrepa;
CrtBapa ce MoryhHOCT capajme;

[Tonp:xaBajy ce MHOBalM]j€ U OJCTHYE PUBAIIUTET;

CrBapa ce KpUTHYHA Maca HEOIXO0/1Ha 3a JJaJbH pacT.

%8Bakuh, O. (2009). MapkeTHHI MEHAIMEHT TYPHUCTHYKE JECTHHALM]E. Cpemcka Kamenmnma:
VYuusepsuter Educons, 188-189.
porter, M.E. & Van der Linde, C. & Green, M. (1955). Competitive: Ending the Stalemate. Harvard
Business Review, 9(10) 120-134.
apaymmh, B. (2006). Kpenpame HOBe KOHKYpeHTCKe cTpareruje npuspee Cpuje. Teme, 3:104-122.
"Boukosuh, I'. & Joanosuh, A. (2009). VTHuaj Ki1acTepa HA KOHKYPEHTHOCT M PErHOHAIHH Pa3Boj
uapyctpuje. Teme, 1:114-123.
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Kana je y nuramy Typusam, eBHIEHTHO j€ /1a y CBETY IOCTOjH MHOTO PEruoHa
KOjH MOCeyjy HU3 HEONXOIHUX Pecypca 3a pa3BOj TYPUCTHUKOT KiacTepa. Mehytum,
TO je caMO OCHOBA KOjy Tpeba OOJIMKOBATH, HU30M Mepa MPeaynpeuTH, OPraHu30BaTH,
a 3aTUM WHBECTUPATH Y HHX.

Kinacrepu y Typusmy ce Hajuenthe ¢popmupajy npema reorpad)cKoM ImpocTopy, a
Ha OCHOBY CBOj€ aKTHUBHOCTH. Y KjacTepy ce (opMupajy T3B. ,,[PO3JOBU" Pa3IUUUTUX
opranu3zanuja, MmehycoOHo nosezanux oapeheHuM uHTEpecuma. Tu HHTEpecH MOTy OUTH
3aCHOBAaHM Ha TNPOM3BOJLM, KOMYHHKAIMjH, IIOCIOBHOj Capajibd, NPUMEHH HOBE
TexHosorrje u cia. OCHOBa CBAaKOT KiacTepa je crnenuduyHa M Jajbe ce Hajaorpabyije.
OOWYHO je TO HeKa MPHUPOJHA WM KYIATYPHO-HCTOPHjCKA aTPaKTHBHOCT, Koja ce
Hacllarba Ha aHTPOINOTeHE BPETHOCTH.

Mehyrtum, na 6u ce omoryhro oBakaB yApYKEHH, Tj. 3ajeIHUYKH Pajl y OKBHPY
onpeheHe peruje, HEOMXO0IHO je& /1a TOCTOJH ,,KaTain3aTop™, OOMYHO MHCTUTYIIH]a, KOja
Jelyje Wik Kao ,,KJIacTep Karanu3aTop® Wik Kao ,.kimactep imaep™ . Kax je y mutamy
Typuzam, CBeTcka TypuUCTHMYKa opraHuzanuja 3anaxe ce 3a /MO (Destination
Management Organisation), 4uja je yjora KOOpJAWHAIUja W Opura O 3ajeTHHYKOM
JIeTIOBamy CBUX cy0jekara Koju yTuay Ha (JOpMUpPAE TYPUCTHYKOT TIPOU3BOIA.

VY 3emspama y TpaH3ULMjU CHUTyalWja je apyraumja, ¢ oO3MpOM Ja Ipouec
WHCTUTYLIMOHAJHE MpHUIIPEME 3a Pa3BOj KiacTepa HUje y MOTIYHOCTH TOTOAAaH M
NpUMEHBUBaH y TpakcH. 3aTo je moTpeOHa moceOHa MOJHMTHKA BOhema Typu3Ma Ha
HUBOY peruje, OJHOCHO MoTpeOHa je aJeKBaTHa MUKPOSKOHOMCKA IOJIMTHKA Koja Ou
HOJprKaBalia pa3Boj KiacTepa.

V nanamme Bpeme riiodanausalnje CBeTCKe eKOHOMHU]e, JeIMHU Moryhu orctaHak
TYPUCTHYKE WHAYCTpH]je, IMa TUME U 3[PaBCTBEHOT TypH3Ma je ympaBo y mehycoOHom
NoBe3MBalky Ha pa3HuUM HHUBouMa. Kiactepu ympekaBajy cBOje MHTEpece U HUMa
yIpaBJbajy Ha TYPUCTHYKO] JECTUHAIM]U BONEHH KE€JHhOM Jla C€ OCTBAape E€KOHOMCKH,
IPYIITBEHU M JAPYrHM LUIBEBH. ,,JIMjaMaHT KOHKYpPEHTHOCTH™ (KakO ra je Ha3Bao
[TopTtep), cactoju ce ox:

Crpareruje, CTpyKType U HaJMETama,

Crama (hakTopa Npou3BOAE,

Crama Tpaxme U

TMoTnomaxyhnx i KOMIIEeMEHTapHAX ceKTopa.™ 2

Crparerujom paszBoja Typusma Penyonuke CpOuje o 2015. ronune, npeasuleHo
je dbopMupame TYpPUCTHUKUX KJIacTepa paiu yCHelHHjer no3uunonupama Cpouje kao
peleBaHTHE JecTHHalMje Ha MehyHapogHoM TypuCTHUYKOM  TpKumrty. OBOoM
CTpaTerujoM cy aepuHucanu cienehu kKiactepu:

172
Hcro
Horwath Consulting Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd. (2005). Strategija turizma Republike Srbije,
www.dgt.uns.ac.rs/download/ektur01.pdf/ (17.10.2013.).
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BojBoanna,

beorpap,

Jyrozamagna Cpbuja, u
Juroucrouna Cpbuja

VY Crpareruju je HaBeleHO ga OM ce HUXOBUM (POpPMUpamEM, Kao HajIIHpe
(GYHKIIMOHATHO-TPXKHUINHE M  MPOCTOPHE IEJIMHE CPICKOT TypU3Ma, MOCTHUTJIIO
OpPTraHU3alIOHO T0jeTHOCTABJHUBAKBE PErMOHATHUX TYPUCTHYKMX MapKU HCTHLABEM
OIITENO3HATUX  TeorpadcKux IMOjMOBa, TUPEPEHIMPAHO TO3UIUOHUPAKE U
ylpaBjbamke JecTHuHanujama. CrpaTerujom pa3Boja je mpenBuheH pacmopen
KapakTepucTHUYHUX Kiactepa y PenyOomunmum CpOuju. OH HHje 3acHOBaH Ha
aJIMUHUCTPATHBHO-YIIPAaBHUM I'paHUIIaMa YHYTAp 3eMJbe, Beh Ha €eKOHOMU)U HCKYCTBA.

Tako je Kiacrtep MeIMIMHCKOT ¥ 3JIpaBCTBEHOI TypH3Ma OCHOBaH Ha
OcnuBaukoj ckymmtuau 28.05.2011. rogune, a nana 17.06.2011. rogune, periemeM
AreHI1IMje 3a IpUBpEIHE PETUCTPE yucaH je y Perucrap yapyxema.

OcHuBa4M OBOT YAPYXKECHA CYy:

Crenyjanna GomHUIA 32 JIeUeHE U pexaduiuranyjy ,,Mepkyp* Bpmauka Oama,
Crneuujanna 6onnuna 3a pexabunutauujy bama KoBuspaua,

WuctutyT 3a neueme u pexadunuranujy Humka bama,

Cromaronomika opauHanuja ,,ap Tomuh* Bpmwauka bama,

CrienigjanucTuyka o TalIMOJIONIKa OpAnHaIyja ,, Trias” Bpmauka bama.

Heku ox uusseBa Knactepa cy:

e [lo3unmoHupame CpICKOr METUIIMHCKOT TypH3Ma y CBETY,

Honaszak 10 HoBuX 3Hama (know-how), HedopmanHo oOpa3oBame (moBehame
BEIITHHA U KOMIIETEHII]a, YUCHE O] IPYTHX),

Pa3Boj jbyackux pecypcea,

ITocnoBHO MOBE3UBaWkE U Pa3BOj 3aj€AHUUKHUX YCIIyTa,

VYHanpelheme nonoxkaja ocHuBaya u uiaaHoBa Kiactepa,

CrBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, IPUBJIAYEHHE€ HHOCTPAHHUX TYPUCTA,
[TocnemuBame METUIIMHCKOT TypHU3Ma,

[Toctuzame 6o0Jbe 1IEHE Ha MHOCTPAHOM TYPUCTHUKOM TPJKHUILITY 32 COICTBEHE
napuujaiHe TYPUCTHUKE IPOU3BOJIE UM YCIyTe KOje ce IIacupajy,

[ToBehamwe kamanuTeTa (HIIp. y BE3U ca CMELITajeM, HCXpaHoM, 3a0aBoM...),

e Vhanpehewme npoaajHUX KaHaia,

Jonazak 1o HOBUX MHBecTUIHja (,,grin field* nuuBectummje).

Ha mnpumepy knacrepa BojBoaune, Moxke ce BUAETH HEKH O]l YCIELIHO
peann30oBaHUX IIUJbEBa OCHUBamWa Kiactepa. [loBesaH je ca kiactepuma y Mabhapckoj u
PymyHuju u 3a cazja ycmemHo mociyje Nnpe3eHTyjyhu cBoje Mpou3Bojie KaKo Ha
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nomahem, Tako W Ha MehyHapogHoMm Tpkumry. OBaj KiacTep MPeNCTaBHO je CBOje
MOCJIOBatb€ MHOTHM 3e€MJbaMa y PErHOHY, TAaKO Ja ca Pa3IoroM OdYeKyje jour 0osbe
MOCJIOBAaKE Y HAPEJHOM IEpUOAY. 3a CBOj paj 10010 je OpojHa eBPOIICKa MPU3HAA.

Y 2016.-toj motnucad je MeMopaHayM O pa3yMeBamy U capaamu y objactu
typusma usmehy CpOuje u MaljapCKe174 OBuMm MemopanaymoM cy oOyxBaheHH
noceOHM OONHMIM capame O] WHTepeca W 3Hauyaj 3a yHamnpelhuBame OwuiarepaaHor
TYPUCTHYKOT TPOMETa, MPOMOBHCAE capaame u3Mehy oxaromapajyhux cybjexara u
opraHm3aiyja Koje TOoCHyjy y oOiacté Typu3Mma, Kao U Yy OKBHpPY MelyHapomHuX
TYPUCTHYKUX oOpraHu3anuja. [IoceOHO je cTaB/beH akIeHAT Ha capajikby y OKBHPY
aktuBHOCTH CBetcke Typuctuuke opranuzanuja (UNWTO) u EBporicke komucuje, kao
W Ha jadamy capalame y obOsactu typusma Kune m lleHTpanHO-HCTOYHHMX 3eMajba
EBporie.

[IpunukoM mnornucuBamka MeMopaHayMma, pa3MmarpaHe Ccy I[PUOPUTETHE
aKTUBHOCTH y obOmactu Typm3ma npema Crparermju EY 3a permon JlynaBa, kao u
npyXame MOApPLIKEe 3a pealu3alujy IMpojekata y Typusmy y okBupy IIporpama
npekorpannyHe capaame Cpouja-Mahapcka.

Kao pesynrar capamme kimacrepa Cpbuje u Mahapcke, Penyonuky CpOwujy je
nocetmiio 27.421 typucra uz Mahapcke, mto je 3a 12.4% Bue Hero y 2014. roqunu. Y
MIPETXOJIHOj TOMUHM Cy ocTBapwin 47.436 Hohemwa, mTo je 3a 14.2% BuIe y ogHOCY Ha
2014. ronuny. Mahapcku Typuctu ydectByjy ca 2.42% y yKymHOM Opojy Jojia3aka y
Peny6nuky Cp6ujy crpanux typucta u ca 1.97% y 6pojy Hohema.

Nnak, CpOuja HHje 10 caja UCKOPUCTUIIA CBE CBOje MOTYhHOCTH 3a opMUpame
Kjactepa Koju Oum omoryhmnm Oosby MNpHBpPEeIHY IIOBE3aHOCT M JIEIOTBOPHOCT.
I'eorpadcku pazmerniraj HamMX OABCKUX pecypca je Beoma 3aHUMIBHB. Benuku 0poj je,
Kao IITO je /0 caja y paay BHIIE MyTa HUCTHLAHO, CMEIITEH Y MOAHOX]Y HMKUX
mnanuHa. OKO THX TJIJaHWHA C€ Halla3e Haceshemha CEoCKa MoJpydja, MITO je BeoMa
MOBOJBHO 3a KJIAaCTEPCKO MoBe3MBame. Takole, BeoMma je 3HauyajaH MojaTak Ja ce U ceia
CBE BHWIIE MPHUIPEMaAjy 3a TPYyKambe TYPUCTHUKUX YCIyra, Kpo3 HCTHIAKE 3IpaBOT
HauMHA HMCXpaHe, YHUCTOI Ba3dyXa, LIETHE MO He3araheHuMm mnpexnenuma u ci. Cae
HaBE/IEHO TOBOPH y MPHJIOT MOTYNHOCTH OCHUBAMKa MamkbUX KIACTEPCKHUX yApYKema, Ha
HUBOY MHKPOIIEJIMHA, OJHOCHO reorpa)ckor TepeHa OKo Oamckux pecypca. CBaku
Typucta OM HMao MOTYhHOCT JOKHBJbaja  pa3IMUMTUX MCKycTaBa, MoryhHoct
Kopumrhema yciyra Kako y 0amH, TaKo ¥ Ha TUIAHUHH, y CeTy...

Kommneran Ttypuctuuku apamxman Ou ce Morao Qopmupatu Ha 0asu
TPOJHEBHUX (MM BuIle) OopaBaka y CBakOM HaBEJEHOM pecypcy, IITO Ou Ouo
HECBaKMUJAIIBH JI0KHUBJbaj. VcTHUllamke Tpaauivje Hammx OamCKHUX pecypca, BUXOBa
WCTOpHja, HACTaHAK, IMOBE3aHOCT Ca KPaJbeBCKUM TMOPOAUIAMA, CHMOOJUYHOCT j€
cBojctBeHa CpOuju. IlnmanumHe Koje cy Be3aHe 3a OamCcka MecTa cy OOMYHO HUCKE,
MUTOME, TOTOJHE 3a JAyre meTme. MHore ox mux cy Beh ¢opmmpana TypucTHdka

“Memopanaym o pasymeBamy U capaimbi y obnacT Typusma usmely Cpbuje n Maljapcke, mtt.gov.rs/
(10.02.2016.)
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Mmecta, nonyT KomaoHuka, a Heke Cy ypeheHe 3a mpHjeM TypuCTa 1O MPHHIHITY
JEIHOMHEBHUX M3JIeTa. YKOJIHMKO OU Ce cela YKJbYYrsia y OpraHH30BaH JOYEK TYpHCTa,
[[EJIOKYITHA UCXpaHa y OBUM pecypcuMa Morjia Ou ce 3acHWBaTH Ha qomahoj 31paBoj,
aAyTeHTUYHO] UCXPaHH, 0a3UpaHO] Ha TPATUIIMjU U CTAPOM HAYMHY MpUIIpeMama. [leueH
nomahu x7e0, jena mpunpeMibeHa y KepaMUYKUM MOCyAaMa, MJICYHH MTPOU3BOIN, CaMO
Cy Il1e0 TpOM3BOJA HAIIer cela, KOjU HHUCY KapaKTepUCTHYHH 3a CBAaKy EBPOIICKY
Jp>KaBy, KOja je MOTEHIIMjaTHu KOHKYpeHT Cpouje.

VY xoMOMHALWju BUILIE BPCTa TypU3Ma: 3APABCTBEHOI, PYPAIHOT, €KOTYpU3Ma,
TUTAHWHCKOT Typu3Ma, BUAU ce Typuctuuka OymyhnHoct CpOuje. YapyxkuBame myTeMm
KJIacTepa Ha HUBOY MUKpo nenuHa y Cpbuju 6uno 6m moryhe y cBakom gemy CpOwuje,
rze ce Oame Hajase y3 HeKy IutaHuHy. Hajoospu mpuMep 3a TO Cy CBaKako KOMAOHUYKE
Oame (Jomannuka, JIlykoBcka). bama KoBuspaua je Be3ana 3a miuanuny ['yueBo, y3 camy
JlpuHy, Tako ja O KJIACTePCKO yIPYKEHE 3aCHOBAHO Ha MOBE3aHOCTH 0ambe, INIAaHWHE U
cena y3 Jpuny, Ouo HauMH 3a NPUBJIAYCHE BEIUKOT Opoja TYpHUCTa U3 MHOCTPAHCTBA.
JloGap MapkeTHHr, A00pa opraHusaiyja ¥ IMpe3eHTaluja, ycloB cy 3a Behe
MYJTHIUTHKATHBHE eeKTe 3apaBcTBeHOr Typusma CpOuje, jep OBakBUX INpUMeEpa y
CpOuju je MHOTO.

2.3. Pa3Boj 31paBcTBeHOT TYpH3Ma 3aCHOBAH HA Aya/Ilu3My 31paBCTBeHe H
TypucTuike GyHkumje

CBe 10 HEZIaBHO, 37JPaBCTBEHH TYPU3aM j€ MOPa3yMeBao MoApYyYje MEIAUIIUHE U
TypHU3Ma, Y KOM€ Cy TyPHCTHUYKE U 3/[paBCTBEHE OpraHU3alje pajuiie Ha 3ajeJHUIKOM
3aJaTKy Ja TpPUBYKY TYypHCTE€ y KIMMarcka W OamCKka MecTa, NMPBEHCTBEHO palu
IpeBEHIUje 000JbeHa, pexadMInTalMje, alld 1 Jeueha y3 MoMoh MojeIMHUX TPUPOTHUX
¢axTopa.

Jla 6u 31paBCTBCTBEHE M TYpUCTHUYKE OpTaHM3alldja MOTJIE J1a OCTBape CBE TO,
OUTHO je TocTojamke oJpeheHnx MpPUPOAHUX U aHTpornoreHux Qakropa. O TPUPOTHUX
Ty ce yOpajajy JIEKOBUTE TepMaIHE U MUHEPATHE BOJE, IEKOBUTO OJIATO-TIETOUI, 3aTUM
JIEKOBUTA KJIMMa, TIeCaK u JIp.

Mehyrtum, Kpaj ABaIeceTOr BeKa U MOYETaK JIBAJCCETIPBOT, JOHENN Cy yOp3aHH
pa3Boj Typu3Ma, a TO j€ 3HAYWJIO BEJIMKE IPOMEHE Yy KBAIUTETY M KBAaHTUTETY
TYpUCTHYKE MOHYJIE U MOTpaXkwe. Ta moHyAa HUje Bulle Ouia cTaHAapAHa, 3aCHOBaHA
Ha MeJIouy, BOAM U Ba3ayXy, Beh y cebe ykipyuyje U yciyre oIyt [eHTapa 3a Macaxy,
KO3METHYKEe ycayre, GUTHEC, MUjeTaIHy Tepamujy, peslaKcalnjy, aHTUCTpeC Teparnujy,
aJli ¥ HEKe KOMIUTMKOBAHU]€ U CIOXKEHU]e MEIUIMHCKE, CTOMATOJIOIIKE HHTEPBEHIIH]je
U CIIMYHE YCIIyTe y 3[JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.
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Kapra 3. Pecypcu 3apaBcTBeHor typusma Cpouje ca wellness nenrpuma

o

Hseop: Aymop

Wellness- pecypcu koju umajy Wellness yenmpe
HE — pecypcu koju nemajy Wellness yenmpe

3aro ce Moxe pehu J1a 31paBCTBEHH TypU3aM MPeACTaBIba IPUBPEMEHY POMEHY
CTaJJHOI MecTa OopaBKa paad oOuyBama 3/paBjba, NPEBEHTHBE, pexaduiauTaiyje,
kopuinhema Wellness wu spa TpeTMaHa, ald ¥ HAjCIOKCHUJUX MEIUIIMHCKHX
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I/IHTepBeHI_II/Ija‘“S Tako gaHac MMaMoO pa3IU4UTE YCIyre y TYpU3MYy M pPa3IU4UTe
KOpHCHHKE. Je[JHa IpyIia OoceTHIana, KOPHCHUKA WM TYpPUCTa, IPEACTaBIba HajCTapHjy
BPCTy MOTpOIIaya TPAJUIMOHAIHOT 3APaBCTBEHOI TypH3Ma KOjU CBoje moTpede
3a/10BOJbaBajy KopuiihewmeM (akTopa MPHPOAHE CPEAMHE, JEKOBHTOM MHUHEPAaTHOM
BOJIOM, OJIATOM U KIIUMOM.

3atuM TOCTOjé OHM KOPUCHHIM 3JIPaBCTBEHOI TypU3Ma KOjU JKelIe caMo Ja
yrpaximapajy Wellness u spa tperMane ycMepeHe Ha MoCcTu3ame GU3NIKOT U ICHXUYKOT
Omarocrama y3 kopuiitheme npupoanux ¢akropa. Wellness je oaroBop Ha akTyeiaHe
notpedbe MOJEPHOT TYypHCTE. XOTelHjepu Cy cBecHU na Oe3 wellnessa xoren u3BaH
CEe30HE HHj€ 3aHUMJBMB I'OCTUMA T€ CTOTa YKy BeJIMKa CPEACTBA U HAIIOPE Y U3TPalliby
HOBE ¥ IPOLIMPEIbe CTape HHPPacTpyKType. '

[TocebHy BpcTy TypucTa y 3ApPaBCTBEHOM TYpPU3MY, MPEACTaBIbajy OHH KOJ
KOJHUX j€ TOTpeOHO YpaauTH HEKH MEIUIIMHCKH 3aXBaT, WHTECPBCHIM]Y Y LHJbY
noOoJblmama 37paBiba. OBakBe yciiyre OOMYHO 3aXTEeBajy YCIIyre CIEIHjalu30BaHUX
3JIPaBCTBEHUX YCTAHOBA M BPXYHCKOT MEJIHIIMHCKOT Kajpa.

Ha ocHoBy mperxomHor, Moxe ce pehu a y 3aBUCHOCTH OJI BPCTE yCIyre y
3IPAaBCTBEHOM TYPH3MYy, TOCTOJH 3aCTYIUBCHO KOpHUIIheme W JICUCHe MPUPOTHUM
daxTopuma, 3atum Kopwuinheme Wellness u spa Tpermana u Tpeha BpcTa 31paBCTBEHOT
Typu3Ma je y BHIY METUIIMHCKOT TypusMma. [IpBu 0OIUK 31paBCTBEHOT TypH3Ma, Be3yje
CC HCKJbYUMBO 3a IMOCTOjambe OACKUX M KIMMATCKUX MECTa, OJTHOCHO 3a IMOCTOjame
NPUPOJHUX M AHTPOIOTEHHX aTpakuuja. Y HBUMa TYpUCTa JI0JIa3d paad IPEBEHTHBE
BE3aHE 32 CBOj€ 37[PaBJbe, KypaTHBE WU peXaOMIUTAIIH]C.

Wellness typusam je kapakTepuCTHYaH 3a TYPUCTE J00POT 3IpaBCTBEHOT CTamba,
KOju OpHHY O CBOM 3IpaBJby NMPEBEHTUBHO, U KOjU OM 3aTO KOpuIThemeM pa3iInduThX
TpeTMaHa MOKYIIAIH J1a OJpKe WM MOTpaBe CBOje 3/IpaBJbe U PEBUTAIN3Y]Y OPTaHU3aM.
OBaj 001K TypU3Ma Ce M0JaBUO Yy BUCOKO Pa3BUj€HUM MHIYCTPHU]CKUM 3eMJbaMa, MOMyT
Hemauxke, Utanuje, Ayctpuje, [lIBajuapcke. OHe MMajy BUCOK CTaHAapJ CTAHOBHUIITBA,
UMajy ¥ TPUPOIHE W AHTPOIIOTEHE pecypce MOIMyT OamCKUX pecypca, alld UMajy u
rpahaHe Koju >Kelle J1a IOCJIe HAOPHOT PAaJHOI JaHa WIN PajHe Hejlelbe, OIYCTe CBOj
OpraHu3aM M 33J0BOJbE TOTpede 3a akTHBHUM oaMopoMm. OBaj BHI 3ApaBCTBEHOT
TypU3Ma, Cajip>ku y ceOM U MEHTAJIHY, U COLIMjaJIHy U €MOTHBHY, (U3WYKY U JyXOBHY
CHary, a CB€ OHE pa3IMYUTO YTHYy Ha KBAIATET W PEBUTAIU3AIM]jy OpTraHU3Ma.
Wellness typuzam mpencraBiba MyTOBambe YHMjU je LU OCTBAPHUBAKE PABHOTEKE U
XapMOHMje JyXa W Tela. 3a pa3IuKy ol spa Typusma, wellness Typuzam HUje
CE30HCKOI KapakTepa M HEroBa IMOHYJa Ce HE OJHOCH caMo Ha Typucte, Beh M Ha
noTpe6e TOKATHOT CTAHOBHHINTBA.

YSAxumjckn TIaH pasBoja 3ApaBCTBEHOr Typusma, WWw.mint.hr/.../150608 AP_%20Zdravstveni%?..
(17.04.2015).

8 Graganin , M. (2010). Wellness u zdravstvenom turizmu Hrvatske. Hrvatski znanstveno-struéni skup o
menadZmentu u turizmu i sportu. Zagreb: Zbornik radova, 1:215-223.

Y"Turner, L. (2007). First World Healthcare at Third World Prices. Globalization, Biosocieties, 2:303-
325.
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3paBCTBEHU TypH3aM YKJbydyje KJIHMjEHTeNly Koja uMa 37paBCTBEHE MpodieMe u
KOja MyTyje paju Tepanuja U pa3IMYuTUX TpeTMaHa Koju he uM momohu ma paaukaiIHO
no0oJblIajy cBoOje 31paBibe. M3 cmoja caBpeMeHe MEAMLMHE M TypH3Ma pa3BHO ce
pETaTUBHO HOBH BHJ TypH3Ma T3B. MEIUIMHCKH TypU3aM, KOjU MHOTH ayTOPH JIaHAC
BUJIC K0 3ace0OHY TPXKUIIHY HUILY 3/PaBCTBEHOT Typu3Ma. Ped je o myToBamuma 4uju
je IMJb TIOBE3aH ca MPYKambeM Pa3IMYUTUX, YECTO 030MJPHHjUX MEIUIMHCKUX YCIIyTa,
Kao IITO Cy ONEpaTHBHH 3axXBaTH, TPAHCIUIAHTAIMje OpraHa, IUIACTHMYHA XHUPYpTHja,
CTOMATOJIOIIKEe MHTepBeHnMje wutA. OBaj BHUA 3ApPaBCTBEHOr Typu3Ma Hajuemihe
MoJIpa3yMeBa IMyTOBaE MPEKO AP)KaBHUX I'PAaHHIA, IPU YeMy Cy MEAMIMHCKE yCIyre
JEIMHU WM IPUMapHU MOTHB ITyTOBambA.

[TytoBame y HWHOCTPAaHCTBO paad 37pPaBCTBEHE YCIyre HHje HOBHHA Yy
MocJeIbUX HEKOJIUKO roanHa. Te yciyre cy jepTuHH]je y 3eMIbaMa y TPaH3UILIUjU HETO y
3amaTHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa. Ha nucTH HajrnomyinapHHUjuX 3ApaBCTBEHO-TYPUCTHUYKHX
ycllyra Haja3e ce eCTETCKa XHpPypruja M CTOMATOJIOTHja, aju CBE dYemhe Ccy TO U
TpaHCIUIaHTAIH]je, OPTOTEICKN XUPYPIIKH 3aXBaTH, BEIITaYKa OTUIOHA.

[Todern pa3Boja 3ApaBCTBEHOT, MEIUIIMHCKOT Typu3ma y CpOuju Ccy Be3aHU 3a
IMjacriopy Koja, mpoBojehm oxmMop y 3eMibH, pemiaBa 3IpaBCTBEHE IMPOOJeMe 10
NPUCTYNIAYHUM IIeHaMa. 3a caja je MEIWIMHCKMA 3]paBCTBEHH TypH3aM y pyKama
NPUBATHUX KIMHHUKA, KOj€é HACTOje Ja YyIAPYKHUBAamkEM, MPOMOBUINY 3IpaBCTBECHH
typuzam y CpOuju. Yumenuna jecre na cy noreHuujanu CpOuje y oBoj oOmactu
OTPOMHHM, W TO OM Morjna OWTH 37paBa NPHUBpPEAHA TpaHa, 3HAYajHA 3a OIMOpaBaK
IIpUBpEJie, IOTOTOBO y TPEHYTKY TpaH3ULMje, Koja KoA Hac BeoMa ayro Tpaje. CpOuja
uMa JbYJICKE pecypce, JeKape U 3/paBCTBEHE paJHUKE, JOBOJFHO 00pa30BaHUX KaJpoBa
Koju OM MOTJH J1a ce OaBe TaKBUM YCIIyrama, a ca OIPeMOM M [IEHOM KOHKYPEHTHHU CMO
CyCeIHHUM Jip>kaBama: XpBaTckoj 1 Mahapckoj.

3aHUMJBMBO j€ Pa3MOTPUTH KOj€ CBE 3€MJbe MpPE/CTaB/bajy Haj3HAYajHU]e
TYpPUCTHYKE JEeCTUHallMje MeTUuUUHCKOr Typusma. Tajmana, Munuja m Cunramyp
NPEJCTaB/bajy Haj3HA4YajHHU]E€ PELENTUBHE 3eMJbe METUIMHCKOr Tyn3ma. OHe 3ajeTHO
nocenyjy 27 akpeiuTOBaHUX KJIMHHKA, MTOTBH)EHO 07 cTpaHe Mel)yHapo HE UHCTUTYIIH]E
JCI (Joint Commission International). HajrpaskeHuje cy yciyre neHTaiaHe, KO3METHUKE,
KapJIMoBacKyJapHe U opTomnecke Meaunuae. Mely 3HauajHuje 3eMJbe KOje pa3BHjajy
MEIMLUHCKH Typu3aMm yOpajajy ce 3emsbe Cpenmer Hcroka, JyxkHe Amepuke u
KapuIicKe 3emJbe, Koje y Benuko] mepu nocehyjy typuctu uz CAJ/[-a. 3emibe koje Tek
call yia3e y HeroBame MEeTUIIMHCKOT Typu3Ma cy benruja, [Tosbcka u Cunraryp.

3eM/be y pa3Bojy MMajy 3HATHO HIDKE II€HE MEAMLUHCKUX Yyciayra, Te ce
MEIMIMHCKH TPETMAHH 3]y J06p0 HCKOMOHHOBATH Ca TYKCY3HHM oaMopom. &

8Connell, J. (2006). Medical tourism: Sea, sun, sand and surgery. Tourism Menagement, 11(4) 93-100.
®Keckley, P. H. & Underwood, H. R. (2008). Medical Tourism: Consumers in Search of Value.
Washington: Deloitte Center for Health Solutions, 4.
%Goldbach, A., R. & West, D. (2010). Medical Tourism: a New Venue of Healthcare. Journal of
Global Business Issues, 4(2): 43-49.
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[Tpumep pa3BujeHOT MEIUIIMHCKOT Typu3ma uma Munuja. Ona je y 2009. rogunu
3abenexuna nonazak 150.000 crpanana Ha MEIUITMHCKE TpPETMaHe, a MpolekYyje ce 1a
Taj Opoj rogummke pacte 3a 15%. Muauja je nmpema nponenama, 1o 2012. 1. 3a6enexuna
IIPUXOJ] O MEAULIMHCKOT Typu3Ma y u3Hocy oA 2.3 munujapze nonapa. [Topecku cuctem
y UHnuju je moapehen ,,npyxamy yciyra TypuCTUMa CTPAHOT MOPEKIa“, Kpo3 MOpPECcKe
OJIAKIIMLE M JApyre IOBJIACTHIE, Kako OM TUMe mocnemmnie oBaj pactyhu o0k
Tyl%I{BMa KOjU Tpy’Ka MEIUIIMHCKE YCIIyre U 1o mneT myta jeptunujoj uenu vero y CAJI-

Kaga cy y nutamy MHOCTpaHU MOCETHOLM M OCTBapUBame JAEBU3HMX edekara
OHJIa je 3ajeJHMYKU paJ MEIUIMHApa M TYpPU3MOJIOra M TMOXeJbaH U HeomxonaH. Kon
pEeKpeaTUBHHUX KpeTama cTpaHua he cBakako nmpuByhu mpupoaa TypUCTHUKOI MecTa,
100po cauMmeH IporpaM OOpaBka M IPUKIAAHE LEHe, ald U CIeLUjaIn30BaHa
MeIMLMHCKa yciyra. MeauuuHcKke yciyre (KOHTPOJIHH Iperiie]], TeCToBU onTepehema,
na ¥ HeKH o0nMuyM (U3UO-Teparnwje) MOry OUTH OPraHM30BaHE HAa HUBOY TYPHCTUYKOT
MecTa uiau y okBupy Beh mocrojehe MeaunumHcke mHctuTynuje. Koa 3apaBcTeHux
nyToBamba Behn Opoj IMOCIOBHHX oOmepalyja 3axTeBa aHTAKOBAKBE TYPU3MOJIOTA H
JIOKaJIHE TYPUCTHYKE OpraHu3alyje: moMoh KoJl ycrocTaBibama MOCIOBHOI KOHTAKTa,
IpU UCTPaXWBalky MpaBala M OOJHMKA IIOCIOBHOI HACTyna, KOA HWH(OPMATHBHO
IpoNaraHJHOr AaHHMHUpawka, HOPU Kpeupamy IporpamMa BaHMEAWLMHCKUX caJpiKaja
Gopaska..."®” V wucrpakuBamy MOTyNHOCTH IOCIOBHE CIIpere 3IpaBCTBA H TypH3Ma
IIPBEHCTBEHM LMJb Mopa OUTH OOpaBak CTpaHalla y Halllo] 3€MJbM U OCTBApPHBAHE
JIEBU3HOT TPHIIMBA. Mame je BaKHO Ja i heMo cTpaHIle cMaTpaTd MalHjeHTUMa Wi
TYPUCTUYKUM IOCETHOLMMA, a HajBa)KHUj€ j€ Ja OHM MAacOBHH]j€ J10J1a3€ y Hallly 3eMJbY,
300r Tora uM Tpeda yka3aTu IMyHO TOCTOIPUMCTBO.

W3 no caga HaBeJEHOT ce BUIM MOTpeda Ja MEAULUHCKE YCIIyTe MOpPajy MOCTaTh
cacTaBHU JI€0 3/IpaBCTBEHO-TypHCTUUKOT mpousBoaa y Cpouju. Ha xaptu cy yupranu
3HaYaJHUJU PEeCcypcu 3.paBCTBEHOr Typusma y CpOuju ca aenoMm mporpama Koju
crpoBoze. Tako ce Buau 1a'y CpOuju joll yBeK MocToje 0ambCKH pecypcu KOju HeMajy y
cBoM mnporpamy nonyny Wellness tpermana. Takas je ciayuaj y bawu [opma Tpernua,
Bpyjuuma, bawu banawu, Matapymikoj bamu, Ilehkoj bamu. nak, Ha npyroj crpanu y
Cpbuju moctoje pa3BUJEHU IIEHTPH 3APABCTBEHOr TYpPHU3Ma, YTIJIaBHOM IIEHTPU 3a
MPEBEHIU]Y U peXaOMIUTAaLN]y, KOJU ce MpHOIMKaBajy XOTEJICKOM peXUMy OOpaBka, a
MOjeIMHU CYy M TNPEBa3ULUIA XOTEJICKH cMemTaj. Ha npyroj cTpaHu, MHOTM XOTEIH y
Cpbuju Beh cama HyJe crienyjaln30BaHe MEIUIIMHCKE TPETMaHe, a CBaKH HOBHJH XOTEIN
Jj€ TOTOBO He3aMHUCIUB 0€3 Mamer Spa ueHTpa u wellness nmporpama. OBakBOM yCIIyroM y
K0jOj Cy O0jeNmheHH U PeXaOMIUTAIMOHN, METUIIMHCKU U SPA TPeTMaHH, XOTENHu ce
NpUOIMKaBajy €BPONICKOM HAYMHY MOCIOBaMka, YUME CTUIY IPEAHOCT Ha TYPUCTHUKOM
TPIKHUIITY.

81pyri, S. & Singh, A. (2010). Medical Tourism - A New Arena. Iranian Journal of Public Health, 39(3):
16-27.

82Mapxosuh, C. & Ocrojuh, M. & onosuh, W. (2011). 3xpaBcTBenn Typu3aM y QyHKIH]H T0G0IbIIAA
kBanmurera xuBota. PecTBan kBanurera, HanpoHnamHa koHdepeHIMja O KBamuTary >KMBoTa. Yayak:
Bucoka mkosa TeXHHYKHX CTPYKOBHHX cTyanja, 121-136.

222



2.4. Pa3Boj 31paBCTBEHOT TYPU3Ma 3aCHOBAH HA HaYeJIUMAa OJPKUBOI Pa3Boja

JlebvHunmja oap>KUBOT TypU3Ma MMa IyHO, WITaK HAjIO3HaTHja je AchUHUIIN]ja
Ceercke Ttypuctuuke opranusamuje (United Nations World Tourism Organization,
UNWTO), koja ra meduHuIle Kao TypH3aM KOjd 3aJ0BOJbaBa IOTpeOEC TypHUCTa U
PELIENITUBHUX PeTHja y caJallmbOCTH, IPH YeMy ce 4yBajy U yHampelyjy moryhHocTH 3a
6ymyhnocr.'®

[Ipema caxeroj nebuHunuju CBETCKE TYPUCTHYKE OpraHU3aIdje, OIPKUBH
Typu3aM Yy TMOTIYHOCTH BOJM padyHa O caJammbuM U OyayhuM eKOHOMCKUM,
COIIMjATHUM M €KOJIOIIKMM HMIUIMKaldjamMa, MpU 4YeMy je YCMepeH Ha moTpede
I10CeTHIIALIA, TYPHCTHUKE IIPUBPEIE, )KUBOTHE CPeAHHE i HoMahier craHoBHuuTBa. **

OBako cxBaheH OApXKHBU Typu3aM, IMOJACTUYE Ha KOpULIhewme MNPUPOTHUX
pecypca Tako mTO oMoryhaBa KOPHMCHHIIMMA 3JPAaBCTBEHOT TYypHU3Ma, Y)KHBABE H
CTHIIAlh€ 3Hamka O MPUPOJHUM, HUCTOPHJCKUM U KYITYpHHUM KapaKTepHCTHKama
OKpPYXE€Ha, y3 04yBamhe U3BOPHOCTH MECTa U HErOBE ayTeHTUYHOCTH.

[Ipema u3Bemrajy ITB WTTR-a'® TYPHUCTH TPUIMKOM pe3epBalnje 0aMopa He
MIpHUIajy BEJIMKHU 3Ha4yaj OJIP>KUBOCTH JECTUHAIM]a U XoTena. McTpaxkuBame je moka3ano
71a ce OAP>KUBOCT HAIIA HA CEIMOM O] OCaM MecTa 10 OUTHOCTH MPUIMKOM TPaBJbEha
pesepBanuje. C npyre ctpane, 3a 20% TypucTa, OJpKUBOCT C€ HAILIA Kao jeHa O] TPU
OWTHE CTaBKe NMPWJIMKOM ojjabupa apamxkmana. CynpotHo Tome, 42% Amepukanamna je
CIPEMHO Ja IJIaTH BUIIE 32 TYPUCTHYKE YCIYre YKOJIHUKO OHE JOMPHHOCE ,,3€JICHO]
rtaneTn ‘. CBe OBO TOBOPHU y MPHIIOT TOME, J1a CBE BHIIIE jaua CBECT O MOTPEOH OvyBarmba
MIPUPOJIHOT OKPYKEHa y CBUM JIeTIoBUMa cBeTa. Heku cy To momyT amMepuyKkor Hapoja,
CXBATWUJIU paHUje, alii je OUTHO J1a Ce CBE BUIIIE O TOME TOBOPH LIUPOM TLIaHETE.

KoHnenTt oapxuBor pa3zBoja TypH3Ma C€ MOXE MPUMEHUTH Ha CBE THIIOBE
JieCTUHAlMje, YKJbydyjyhH pa3Boj MacOBHOI TypuU3Ma, ajld M Pa3BOj pa3IMUUTHX
TYPUCTHYKUX HUIIA. [[pUHIMITN OJPKUBOCTH CE€ OJJHOCE HA CBE acIleKTe BAIIOpU3AINje
MOTEHIIHMjajia pa3Boja TypU3Ma: aclekTe 3allTUTE KUBOTHE CpeIuHe, EKOHOMCKE acleKTe
u couumo-kynrypHe. Ymehe je mponahu oaropapajyhu Oamanc wusmelyy auMmeHsuja
pa3Boja, Koju he rapaHTOBATH JyrOpOUHy OPKMBOCT MPEUIOKEHHX perrersa. o [Ipema
OBOM ayTOpy, MOCTOJU caMo jedaH b KOju Tpeba OCTBapUTH Ja OM ce pa3Boj Typu3Ma
YCKJIQJIMO Ca KUBOTHOM CPEIMHOM, a TO j€ ,,0Ap>KUBU Pa3BOj* WM ,,KBAJIUTETAH pacT™.
ITon TuMm ce He moxpa3ymeBa nosehame KBaIUTETa KUBOTA, EKOHOMCKOT TPOCIIEPUTETA
u cyOjektuBHOr ocehama Onarocrama, Koje Moke OHTH OCTBApEHO MambHUM

BUNWTO (United Nations World Tourism Organization), 1998, Guide for local authorities on
developing sustainable tourism, Madrid: World Tourism Organization, unwto.org/(18.10.2013.).
184Carbone, G. & Yunis, E. (2005) . Making Tourism More Sustainable: A Guide for Policy Makers
World. Madrid : Tourism Organization & United Nations Environment Programme, 12.
85)TB World Travel Trends Report 2010/2011, IPK Internationa on behalf of 1TB Berlin, www.itb-
berlin.de/.../itbk/itbk.../itbk...itbkongress/ (21.10.2013.)
18K ripendorf, J. ( 1992). Reconcling Tourist Activities with Nature Conservation. Srasbourg: Council of
Europe, 44-49.
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KopuihemeM HEOOHOBJBHBHUX PECypca M MAamHM MPUTUCIIMMA HA JKUBOTHY CPEAMHY U
JpyJcka Ouha. Y eKoJIOIIKOM CMHCIY, jeAMHU MOTYhW pacT Typu3Ma je OHaj KOjUM Ce
MOTPOIIKHA CHEPTUje U IETPAMPAHOCT KUBOTHE CPEIMHE CMambyje y ariCOJIyTHOM, a HE
CaMo Yy pelIaTUBHOM H3HOCY.

ITpema De Vriesu ,,omp:kaBaTh 3Ha4M ,,[IOJP)KABAHO KCJHEHO CTambe Heuera™,
alll ICTO TAKO MOYE 3HAYHMTH W ,,[IOJHETH HexesbeHo crame™.'® Jenna ox nedunnumja
OJIP’)KUBOT pa3Boja NpeJCTaB/ba HOPMATHBHM KOHIIETIT KOjU YKJbYdyje CTaHaapie
MOHAIIaka KOoje Tpeba UCIIOMITOBATH YKOJIUKO JhbYJICKA 3ajeHHIIA TEKU Ka 38]J0BOJbCHY
COTICTBEHUX MOTpeda MpexuBIbaBamba M Ojarocrama. JlepuHuimja ykibydyje TpH
OCHOBHE KOMIIOHEHTE- CKOHOMCKY, JIPYIITBEHY WM COIUOKYATYPHY W KOMIIOHEHTY
OJIP>KUBOCTH >KMBOTHE CPEMHE, OJHOCHO €KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY OAPKUBOCTH TypU3Ma

. .. 188
KOJ€ YMHE TEMECJb OAPXKUBOT pa3Boja.

3anpaBo, OBEe TpU KOMIIOHEHTE IIPE/ICTaB/bajy OCHOBHA Hayella OJPKHBOT
pa3Boja TypH3Ma: eKOIOWKY 002080PHOCH, E€KOHOMCKY e@UKACHOCM U OpYyUmEeHO
o0zoeopan mypusam. CBU YYECHHIIM TYPUCTHUKE HWHAYCTpUje HYKHU CY CBOje
aKTUBHOCTH Oa3upaTH Ha MPUHLUIIMMA OBa TPH Hayena:

e Typucru, Kao TIJaBHM YYECHHIM CBHX AaKTUBHOCTH Y TYpPHCTHYKO]
JNECTHHAILIMjHU, MOpPAjy TOIITOBAaTH OBa Hadesa, jep CBOJHM IOHAIIAHkEM
JUPEKTHO YTUIY Ha OJIP’KUBOCT pecypca,

e 3amnocieHH y  TYPUCTHYKO] HWHAYCTPHUjH; XOTEIMMa, PECTOPAHUMA,
areHmujama u ap., 6e3 o03upa 1a 1M TUPEKTHO WM MHIUPEKTHO YTUUY
Ha OP)KUBOCT pecypca,

e JlpxaBHe W jaBHE cIy’)kOe Koje Ha TMOCpeldaH WM HEMoCpeJaaH HaduH
YTUYY Ha CKOJIOIIKY U €KOHOMCKY OJIP>KHUBOCT,

e JloKaJHO CTaHOBHHINTBO WMa BPJIO BaXHY YJIOTY y (DYHKIMOHUCamY
TYPHCTHUKUX aKTHBHOCTH y caMoM pecypcy. bes o03upa ma mm cy
YKJbYYE€HH y T€ aKTHBHOCTH, OHH Cy HAajBHIIC 3aMHTEPECOBAHH 3a
KBAJINTET )KUBOTHE CPEIHMHE, U TPE U TOCIe J0TacKa TypHCTa.

Haueno exonowke 00picueocmu mypusma- Wil HAUEIO OJPKUBOCTH KHUBOTHE
CpeAMHE YKa3yje Ha OYyBame€ >KMBOTHOT mpoctopa. OBIe ce HEe MHCIH camMoO Ha
xuapochepy, atmochepy, Omochepy, nurtochepy, Beh ce Muciu U Ha MpodIEM
HapyliaBama OKOJIMHE y BHAY J0JaBama CTBAPH WM CHEPruje Yuja KOJMYWHA
npeManryje AMMeH3Hje IPHXBATamba 10aTaka. > JKHBOTHH [POCTOP 3HAYM OKPYKEHE,
IITO je BUILE O OKOJIMHE jep o0yxBara U MPHUPOJHE, APYIITBEHE B EKOHOMCKE YCIOBE
xuBoTa. [loceOHO KOJ OBOr Hayena Tpeda BOJWTH padyyHa O OOHOBJBUBUM U O
HEOOHOBJFMBHUM pecypcuma. Y OOHOBJBMBE ce yOpajajy BojJa, Ba3ayX, 3€MJba, CyHUEBA

¥'De Vries, H. (1989). Sustainable resource use. An enquiry into modeling and planning. Ph.D.
Dissertation. Groningen: Faculty of Economics, 124.
'88Baker, S. (2006). Sustainable Development. International Journal of Tourism Management,
27(6):1274-1289.
89Bilen, M. (2011). Turizam i okoli§. Zagreb: Mikrorad, 15-30.
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CBETJIOCT, JOK Yy HEOOHOBJBMBE CIIaJajy pecypcu MOMyT IIyMa, KOjH C€ HE MOTY Tako
190
Op30 OOHOBUTH.

OcHOBHHM TIPOOJIEM KOJ KpIICHa EKOJIOMIKMX Hadela IMpelcTaBiba omTeheme
IIPUPOJIE, OJHOCHO IPHPOLHHX pecypca KOji Cy KpXKU  Hemonpas/busi. > OBaj ayrop
cMmarpa Jia Cy BUXoBa omTehema y BUy TPOIICHa 3eMJBUIITA KPO3 IPUMED U3TPAIHHEe
XOTeJa WM anapTMaHa, W JpYyTH BHUJ je HarphuBame Kpajoliika Kpo3 BHU3YEIHY
JeTpajalnjy U3rpambe MyTeBa, sknyapa u Cil.

Benuko €KOJOIIKO HapylIaBamke MOXKE [1a HACTaHE JACIOBAHBEM XOTEICKUX
CIIy’)KOCHHKA, PaJHUKA Y KyXUbH, OHOCHO HEIPABUIHUM YIpaBJbatkbeM OTIALUMa U3
KyXUIb€, 3aTUM JIOIIMM JIEJIOBalbeM TOKOM pa3HUX MaHHu]ecTaluja, CIOPTCKUX
YTaKMHIIA, MY3UYKUX KOHIIEpATa U CII.

Haueno couyuoxkynmyphne o00pycueocmu mypusma- OBO HAuell0 HAcTaje U3
APYIITBEHUX (YHKIHMja Typu3Ma, 300T TOTa IITO je MO3HATa YMI-EHHIA Ja Ce Typu3aM
[0Y€0 Pa3BHjaTH Ha TeMeJby JAPYIITBEHUX BPEJHOCTH KOj€ C€ Y JaHAIIBEM TYpU3MY
OCTBapyje Kpo3 ApYyIITBEHE, OTHOCHO HEEKOHOMCKE (PYHKIIH]jE TypU3Ma.

CouMoKynTYpHH €IeMEHTH OBOT Hayella He MPECTaBIbajy CaMo KYJITYpY, HETrO U
3a0aBy, NPHPOIY, T'aCTPOHOMH]Y, BHCOKOKBAIUTETHE MpeXpaMOCHE MpPOHM3BOJE U
pykKoTBOpHHE, norahaje, Type u usiere. ' OBaj mpuHIUN y ceOM Caip>Kh JIBa €IICMCHTA:
KYITYpHY U COLMjalHy KOMIOHEeHTY. [IpuHiuun xkyntypHe oapxkuBocTu 00e30ehyje aa
pa3Boj Oyzne KOMIaTHOWIAH ca KyITypOM M TPaJUIMOHATHUM BPEIHOCTHMA JbYICKHX
3ajeflHUIIA W JIONPUHOCH jadamy HUXOBOI HJCHTUTETAa. [IpHHIMI colMjanHe
OJIp>KUBOCTH 00e30el)yje KOpPHCT JIOKATHUM 3ajeIHAIIaMa, KPO3 OCTBAPUBAKE HUXOBOT
YKYITHOT IPYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja.

OBo Hayeno y ceOu caip>ku CBY IPYIITBEHY U COIUjATHY CTpaHy TYPHUCTHUKHX
IIyTOBalka, JpYyXema ca JOpYyrUM TYpPHUCTHMA, pasMeHa KYJITYpHHUX, BEpPCKHUX,
HCTOPH]CKUX CTaBOBA, YIIO3HABAKE Ca APYTHM Tpaaulidjama, 00ndajuma u Cll.

Haueno exonomcke o0picugocmu mypusma- Koje NOJpazyMeBa €KOHOMCKHU
pa3BOj 3aCHOBAH Ha 37PaBOM, ONTHMAIHOM U KBAIUTETHOM YyIIpaBJbalkby pecypcuma, Ha
HA4MH Koju oMoryhaBa oJp»HB pa3Boj, 0IHOCHO pa3Boj U 3a Oynyha nmokosema.

[TpunukoMm cripoBohema MONMTUKE OJPKUBOT pa3Boja, MOPajy Ce MOIITOBATH CBa
Tpu Hadena ojapxuBocTH. OHa cy Mel)ycoOHO H3y3eTHO IOBE3aHa, U HHXOBO
HapyllaBame CE HajIIpe O4YeKyje O MalluX M CpeAmUX Ipeny3eha KojuMa Kpajibu LIuJb
HUje TOLITOBame cuHepruje usmel)y Hauena, Beh camo Makcumanu3aluja JOOWUTH.
PaBHOTeXa ce MOXKe OCTBApPHUTH CaMO aKO CE CBA TPU Hadella OAPKUBOT pa3Boja Typu3Ma

Bartolu¢i, M. (2013). Upravljanje razvojem turizma i preduzetniitva- turistika politika, razvoj i
preduzetnistvo u turizmu. Zagreb: Skolska knjiga, 131-198.
BIMiller, H. (2004). Turizam i ekologija — povezanost i podrugja djelovanja. Zagreb: Masmedia, 57.
2Cicvari¢, A. (1990). Ekonomika turizma. Zagreb: Preduzeée za graficku delatnost, 50.
lapaua, B. & Bykocas, C. & Josamosuh, I'. (2007). Ilpo6nemu yrehuBama Hoceher kamammrera y
HALMOHAIHUM NapKoBuMa, Ha mnpumepy HamwonamHor mapka @pymika 'opa. Beorpax: T'eorpadceku
¢axynrer, 360pHUK pagoBa, 157-181.
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PUMEY]y Ha YPaBHOTEKEH HaYMH. Y CYIPOTHOM JO0JIa3H 10 HapylllaBamka PaBHOTEXKE,
. . 194
LITO HUJjE ITOJIUTUKA [IEJI0Bakba OAPKUBOT Pa3BOja TypU3Ma.

[Tocmatpajyhu nieny teputopujy CpOuje Kao pecypc 3/paBCTBEHOI TYpHU3Ma,
MOXE c€ 3aKJbYUYUTH Ja C€ OBJE paJud Ha peliaBamy NpolieMa 3aIlITUTE JKUBOTHE
CpeIMHE U OJIP’KUBOT YIIPaBJbakha MPUPOIHUM pecypcuMa. PemaBamy oBor npobiema y
MHOTOME je JOMPUHEO U caM reorpadcKu MojIoXkaj U cyceIcka capaama ca Mahapckom.
3a CpOujy on BeNMKOT 3Hauyaja mpencraBiba goxaena EY, camo 3a Mahapcky 100
MWIMjapId €Bpa, MCKJbYYMBO 3a MOJPUIKY MpOjeKaTa y OKBUPY CYCEICKE capaimbe,
OJIHOCHO 3a MPOJEeKTe KOjU CE OCTBAPY]y Y 3eMJbaMa ca Kojuma ce Mahapcka rpaHuyn.
Tu mnpojektn cy HaMmemeHH 00e30ehemy 3ajeIHHYKOr OJIPKUBOr Kopuihema
NPUPOJHUX W JIPYTHX pecypca y MOTPaHUYHHM O0JIaCTHMA, NMPH Y€MYy je Ha OBY
MOJPIIKY padyHana uema BojBoiHa 1 1ero moapydje riasror rpaaa, beorpaza.'®®

Haseneno noapydje CpOuje oOmiyje MHOTOOPOJHHM pecypcuMa 3JpaBCTBEHOT
typusMa. Ha teputopuju BojBomune cmemrene cy Oame: Pycanma, 6ama Kammxa,
O0ama Jynakosuh, CrnankameH, Oamwa Bpauuk, Onmu3y beorpama ce Hamasu u Oama
Centepc, koje cy obyxBahene oBuM mpojekToM. Ha Taj HaYWH 3paBCTBEHU TypH3aM
mocraje pasjior 3a (pUHaHCHpame 3alITHTE XUBOTHE CPEIUHE, a Takohe JIOMPHHEO je U
COIIMO-EKOHOMCKOM Pa3BOjy U €IYKAIMji CTAHOBHUIIITBA KOj€ KHBH HA TOM IMOJIPYY]y.

W npyru Hamm pecypcH 3IpaBCTBEHOT TypU3Ma IOKPUBEHH Cy (HOHIAIN]OM
EV% KOja je HaMemeHa UMIUIEMEHTAIMjU Pa3HHX CTaHIap/a Ha MOJby KBAJIUTETA U
6e30eaHOCTH MpexpaMOCHUX POU3BO/IA, YKIbYUYjyhH B CHCTEM YyIpaBJbarba KUBOTHOM
cpenunoMm (ISO 14001). Peu je o pecypcuma 3paBCTBEHOT TypuU3Ma KOjU Ce Haja3e Ha
MOJIPyYjy OIIITHHA HA JYroMCTOKy u jyrosamany Cpbuje (pecypcu 31aTHOOpPCKOT
OKpyra, MOpPaBHYKOT OKpyra, TOIUIMYKOT, jaOJIIaHWYKOT, MYHECKOT, PACHHCKOT,
HUIIABCKOT, MUPOTCKOT, PAIIKOT U 33j€4apCKOT OKPYTa).

KyntypHno nacnehe je Beoma OMTHO 3a OAp>KuMBH pa3Boj. CBU YYECHUIU Y
TypU3My Cy JYXHHM J1a 4yBajy IPUPOIHY CPEIUHY, Aa IMOIUTY]Y KYyJITypHE BPEIHOCTH,
CIIOMEHHKE, IpKBe, MaHacTHpe. To je mocrana HEONmXOJHOCT, YIPaBO W3 pasiiora CBE
Beher 3Havaja eAyKaTUBHOT TypU3Ma U jKeJbe TypHCTa Jla Ce YIO3Hajy ca KYITYpOM H
HCTOPH]OM JIOKAJIHOT cTaHoBHHINTBA. He Tpeba 3abopaButu na je CpOuja apxana
LAPCKUX TajiaTa U JpyruxX UCTOPH)CKHM BpeAHUX aTpuOyTa: cTapu rpaja koj ['amsurpana,
Cupmuym™m, CunrunyuyM, Tpajanos nyt Ha JlyHaBy, Bumunanujym, Haucyc. Cse cy To
aTpakiyje Koje TypucTd nocehyjy. ¥ OKBHpY CBake IOCET€ OBUM pecypcuMma IMOoCToje
Mepe YIo30pema O HaYyMHy IOHAIllama, O YIpPaBJbalky OTHAJOM U CI. Y OBE Mepe
obe3behema ykjbydeHe Cy HE caMO TYpPHCTUUKEe OpraHusanuje, Beh u JOKaiHU
OIITUHCKU OPTaHH, a CBE y LIUJbY OUYBamba )KUBOTHE CPEHMHE.

YBartolu¢i, M. (2013). Upravljanje razvojem turizma i preduzetniitva- turistika politika, razvoj i

preduzetnistvo u turizmu. Zagreb: Skolska knjiga, 138.
%Crojuh Kapanosuh, E. (2007). Pernonaisa u mpekorpaHudHA capajiiba 3a OAPKHBH pazBoj Cpouje.
WncTuTyT 32 Mel)yHapoqHy HONUTUKY | nipuBpeny, 2(3): 340-375.
%Ppeu je 0 EBpOIICKOM Tporpecy, My/ITH JOHATOPCKOM Hporpamy koju duxacupa EY, Bmana IlIsajuapcke
n Brnaga Peny6nuke CpOuje, Koju je 3aMHIIJBEH Kao IOJPILIKA OAPKHMBOM pa3BOjy Ha jyrOMCTOKY U
jyrozamany Cpowuje, http://www.europeanprogres.org /(01.10.2015.)
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[Ilyme cy Beoma OuTHe 3a 00e30eheme eKONOMIKK 3/paBe JKUBOTHE CpPEIHHE.
OHe perynuiny pexume BOJa, OJIP’KaBajy PETHOHAIHY KIUMY, CTaHUIITE CY MHOTHM
KUBOTHIbAMa, U Y3 CBe TO 00e30ehyjy umcr Bazgyx. Ckopo cBe Oame CpOuje nexe y
MOJTHOYX)Y HEKe IUIAaHWHE, IIITO MOCIIEIIYje MTOBE3aHOCT TNIAHMHCKOT U OalCKOT TYpU3Ma,
OJTHOCHO KOMOMHOBAHOT 0amCKOT M KJIMMATCKOT Jieuema. To ce onHocu Ha Bpmauky
bawy (I'ou), Coxobamy (O3peH), bykoBuuky bamwy (bykysa), Jomanwuky bamy
(Komaonuk), Cujepuncky bawy (I'ospak), [Iponom bawy (Pagan nnanuna), u np. Pey je
0 Oamama Koje MMajy MOTEHIH]jaJl 3a CIEIUjaTu3alnjy BUXOBOT pa3Boja. ! Mebhytum,
BEIMKU Opoj OamCKUX pecypca, y CBOM OKPYKEHY MMajy BeoMa ypeheHe mapkose, ca
BEOMa PETKUM IpuMepiuma apBeha, ca CTOJETHUM cTalbiuMa, ca YKPacHUM HIHOJbeM
(bama KoBuspaua, Bpmauka bama, Cenrepc, Cokobama, Marapymika bama, BykoBuuka
bama u 1p.). CBe TO TOTPUHOCH TIOCIIOBaY HAIIUX pecypca 3IPaBCTBEHOT TypHU3Ma Y3
MOIITOBakE OCHOBHUX Hauella OJJPXKHBOT pa3Boja.

VY cBakoMm pecypcy CpOuje, y TypUCTHUKY TMOHYJY YKJbYYEHHU Cy CBH CyOjeKTH,
O] 3aIllOCJIEHUX Y CaMOM pecypcy [0 3alOoCIeHHX Yy TYPUCTHYKUM areHuujama u y
JIOKAJIHUM OpraHnMa BJIACTH. CBu I/IMaJy HUCTU LUJb: NPYXKUTHU TypUCTHUMAa BHCOKO
KBJIUTETHY YCIYT'Y Y OKBHPHMa CBOjUX (PMHAHCH]CKUX MOTYNHOCTH, a IIPU TOM YCIIETH
OCTBApHUTHU U COIICTBEHO EKOHOMCKO 337I0BOJbeH-e. Kpo3 pa3He ruiaHOBe pa3Boja JIOKaIHE
cpenuHe, TIOKYIIaBa ce 3ap)KaTH ayTeHTUYHOCT peycpca U HheroBa Jierpajanyja, a cee y
[IJbY OYyBarba XMBOTHE CPEIMHE U MOIITOBAkha OCHOBHUX HEHUX HaYea.

Ceercka TypucTHuka opranmzanmja u IIporpam YH 3a XHBOTHY cCpeauHy
nepuHuCaIN Cy OAPKHUBH TYpU3aM Kao JEaTHOCT KOjOM C€ yBaXkaBajy M 3a/10BOJbABAjy
norpebe TypHucTa, Ka0 HOCWIALA TPAKIE M TYPUCTHUYKUX OOJIACTH Kao HOLMIIAIA
IIOHYJIe, a /1a ce IPU TOME He HapyllaBa MOryhHOCT /Ja ce OBM LIMJbEBU OCTBApYyjy Ha
WCTOM WJIM BHIIeM HUBOY y Oynyhem mepmony. To y cTBapu 3HauM Ja KOHIIEMIIHja
OJp>KUBOI pa3Boja Tpeba Ja Oyle OCHOBHA CMEpPHMLA YIpaB/bamba TYPUCTUUKOM
nenatHouhy, koja he omoryhutu octBaprBame €eKOHOMCKHX, JPYIITBEHUX U €CTETCKUX
LIUJbEBA, Y3 MCTOBPEMEHY 3aITUTY KYITYPHUX BPEIHOCTH, COLMjaTHOT MHTErpHUTETa,
KJbYYHUX E€KOJIOIIKHX Ipoleca U OUOJIOMIKOT JUBEP3UTETA.

IToctoje OpojHM TOHAIM O HEUCKOPUIINEHMM MHUHEPATHUM, TEePMATHUM H
TEPMOMUHEPAITHIUM H3BOpHMA Kao M O HEJOBOJHHO ypehenum Oamama. Behuna G6ama y
Cpb6uju nMa He3HaTaH MPOMET TYpPHCTa U HOhema, a CAaMUM TUM H ciabe eKOHOMCKE U
IpymTBeHe eeKTe 3a CpeIUHy y KOjOj ce Haja3ze. Y3pOIlM OBAKBOT CTama Cy OpojHHU:
MpoOMEeHa TpaHWIla U JpKaBHOT ypehema Hamie 3emibe, OpOjHM PATOBU U TMEPHOIU
€KOHOMCKHMX W TOJIMTUYKUX KpH3a, HEJOCTaTaK CpeJCcTaBa 3a JieTajbHA TEPEHCKA U
KaOWHETCKa CITUTHUBAKka 0COOCHOCTH TepeHa U T0jaBa JEeKOBUTHX BOJa Ha HEeMYy, Jolia
opraHusainyja 30paBCTBEHE M TYPUCTUYKE ONEpaTUBE, HU3aK HUBO CTPYYHOCTH
3aIOCIICHNX, OJICYCTBO (PMHAHCH]CKHX ylIarama.

Y Jopuuuti, JI. (2009). Typuctiuka reorpaduja Cpbuje. Beorpan: [eorpadeku daxynrer, 199.
%8Enviroment and Tourism in the Context of Sustanable Development, Environmental Resources
Menagement, www.palgrave-journals.com/(23.10.2013.).
199CTaHK0BI/Ih, C. (2009). bame Cpbuje. beorpan: 3aBop 3a ynbenuke, 36.
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VY cnyuajy pa3Boja 31paBCTBEHOT TypU3Ma, OJ] H3y3€THOT je 3Hauaja IMOCTOjarbe
CBECTH O yTHIIajuMa H npahemy NPUHIUIA OAPKUBOCTH U €KOJIOLIKE CBECTH, HAPOYHUTO
mro ce 3apaBctBeHn U Wellness Typuzam najuenthe 3acHuBa Ha TPUPOTHUM pecypcuma
1 100prMa KOju HUCY YBEK OOHOBJHHBH.

VYV mnopehemy ca macoBHMM Typu3MoM, 3apaBcTBeHH U Wellness typuzam
MOKYIIIaBajy Jla UMajy HEITO APYradydju YTHIAj Ha OKOJHMHY. TeopeTcku rienaHo, oBaj
BUJI TypU3Ma HE MOJKE J1a IPUMH BEJIMKU Opoj IMoceTusana, Kao mTo je TO CIydaj ca Ha
npuMep agqua napKoBMMa WM BEJIMKMM TYPUCTHYKHM KOMIUICKCHMA. YTHIA]
3PaBCTBEHOT TypH3Ma Ha OKOJIMHY MOXE C€ TPYIHCATH y JABa THIA, YTUIIA] HA IPUPOIY
W yTHIIA] Ha u3rpal)eHy oKoauHy.

Kana Hexu pecypc mocraHe momynapaH M noceheH, ayTOMAaTCKH IOYHEbE Ja
MIPUBJIAYU CBE BUIIIC M BUIIIEC TYPHCTA, I 3eMJBUIITE OKO PECYPCHUX aTpakiiyja MoCcTaje
WHTEPECAHTHO 3a pa3B0j pa3IMYUTHUX CaApKaja TYPUCTHUKE HHQPPACTPYKTYpe U
CyNpacTpykType. AJM, YKOJIMKO C€ HEe 00paTH Makikha U HE CTaHE Ha MyT Oe3MIaHCKOM
HaceJbaBalkhy TAKBUX pecypca, BpJIO Op30 TakaB pa3Boj IOCTaHE IJIABHU (HaKTOp
OJlyMHUpama ACCTUHALIM]E, jep TYPUCTH MOYHbY J1a TpaXke Jpyre AecTHHANHUje Koje he Ha
00JbM HAUWH OJTOBOPUTH EHLUXOBHM IOTpeOama W jKeJbama Jia Y)KUBajy y Tpeaeanma
M3Y3ETHUX NPUPOIHUX OJUTHKA. be3 jacHO ycrocTaBIbeHOT CHCTEMa 3aIITHTE U TUIAHCKE
KOHTPOJIE Pa3BOja TYPUCTUUKHX MECTa, O]l TAKBUX pecypca cTBopuhe ce MecTa mperyHa
YrOCTUTEJbCKHUX CaJIpKaja, MPOJIaBHUIIA KOj€ CE HE YKIIAIAjy Y apXUTEKTYPY OKpYKemba,
M KOje ce HUMajo Hehe pa3IMKOBAaTH O] MECTa HHXOBOI CTaTHOr OopaBka. IIpu Tom,
HOBU TPaIUTEJbU HACTO]j€ J1a MpubaBe 3eMJBUIITE U Ipajie jepTHHO, Kako 61 00e30enunun
mro Behe mpodutHe MapruHe, He 00a3upyhu ce Ha ecTeTHKy oOjekara M Ha TO KakKo ce
o0jekar ykiama y IpUpOJIHU aM6I/IjeHT.20 Wsrpanmwa objekata y BUKEH] HacesbMMa Ha
noapyyjy Bpmauke bame (kao mTo je Halpex HallOMEHYTO) MpeIcTaBiba 100ap mpumMep
BU3YeITHOT 3aral)ema MPUPOTHOT OKPYKEHA.

Hemapan onHoc mpemMa NpUPOJHOM OKpPY)KEHY Yy BEIMKO] MEpU HMajy H
TYpPUCTH, OCTaBJbajyhu OrpoMHe KoiuuuMHe cMeha y Hpupoau, HAPOUMTO HA MECTUMa
Koja cy npensuheHa 3a pasHe (opmMe MacOBHOT OKYIUbama (MPUJIMKOM OpraHHu3aluje
MaHu(ecTaIja u CIMYHUX forahaja).

[TomrToBamke OCHOBHUX MPUHIUIIA €KOTYpU3Ma JOIPUHOCH:!

¢ AKTHMBHOM OYYyBamYy IIPUPOTHOT U KyJITypHOT Hacieha,

e VKIbydyje JOKATHE 3ajeHUIIE Y TUIAHUPAE, Pa3B0O] U YIPaBIbaAkbE TYPU3MOM,
nonpuHocehy Ha Taj HAUMH BUXOBOM OJIarocramy,

e Owmoryhyje 60JbU NPHUCTYNl ¥ UHTEPHPETALN]Y IPUPOIHOT U KyATYpHOT Hacieha
y IECTHHAIU]H CBUM TIOCETHOIINMA,

e bosbe je npunaroheH MHAMBUAYATHUM TYPUCTHMA U MAalbUM IpylaMa TypHCTa.

Dragiéevié, M. & Klari¢, Z. & Kusen, E. (1997). Guidelines for Carrying Capacity Assessment for
Tourism in the Mediterranean Coastal Areas. United Nations Environment Programme — UNEP, 3.
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Exorypusam mpejacraBjba KOHIENT KOjU MMa ToOceOaH 3HA4aj y KOHTEKCTY
pasBoja mojpydYja Ha KOjUMa C€ HEryje 3IpaBCTBEHHU Typu3aMm, jep MOoJpa3ymMeBa
OYyBame, OJPKHBOCT M OWOJIOIIKK IUBEP3UTET Yy AecTuHanuju. Kao mokperayku
WHTPYMEHT pa3BOja, €KOTypH3aM Yy BEIMKO] MEpPU MOXKE Jla IOMOTHE Y CXBaTamy
BPEIHOCTH caMme JeCTHHalMje, KaKo KOJ TYypHCTa, Tako M KOJ CaMOr JIOKAaJHOT
CTaHOBHHILTBA.

3anarame 3a MPUMEHY KOHIIENTA OJPKUBOT Pa3Boja y KOHTEKCTY YIpaBJbarba
pa3BojeM Typusma y Pemybmumu CpOuju, uctakuyro je u y mocrojehoj Crtpareruju
pa3Boja Typu3ma PenyOinke, rae ce ucTuue TO Ja KOHIENT yCKial)eHOT — OAp»KUBOT U
T3B. OIPAaHMYCHOT pPa3BoOja y KOjeM MHPUPOJHH PECypCH AMKTHpajy MoryhHocTH 3a
MOCTU3akbe €KOHOMCKHX W JIPYTHX LUJbEBA Yy TypU3My, a HE OOpHYTO, Npe/IcTaBiba
JeIUHO WCHpaBaH IMyT y CTPATETHjCKUM ompenesbemuma. 3a CpOujy je To moceOHO
OUTHO C 003UpOM Ha rmocrojehe mMpUpPoIHE pecypce U MOTYNHOCTH 32 1aJby TYPUCTHYKY
m3rpanwy. CBu oOmunu mpuiarohaBama 3emibamMa EBporicke YHHjE NpeACTaBibajy
MOYETHY TAauyKy 3a HCTHHCKO IPHMCHHUBAKHEC Hayella OJP)KUBOT pa3Boja Typu3Ma y
Cpbuju.
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3. OAPKNBO KOPUHIREWLE PECYPCHUX ATPAKLIUJA ¥
3APABCTBEHOM TYPU3MY CPBUJE

3.1. OcHoBe pa3Boja oAPKUBOT 3paBcTBeHOT Typu3ma Cpouje

TepmuH ,,01pKKBH Pa3Boj* OM ce MOrao 3aMEHHTH TEPMHUHOM ,,[[POMHUILbEHA
ynotpe0ba, uiu ,,0e30€1HO IIaHupamke™, KaKo je OBa HJeja O3HavYaBaHa y IMPOIIJIOCTH.
Kako Typuzam nocTike 3pesocT Kao MPUBPEIHA JIETaTHOCT Y MHOTUM 3eMJbaMa CBETa,
jaBJba ce MHUTamke OJPXKUBOT pa3Boja. HapounTo je HarmameHo y Typusmy 21. Beka rie
ce jaBJpajy JIBE IJIaBHE CHJIE KOje CBE BHIIE 100Mjajy Ha cHa3u. To Cy MO3MBH Ha
OJITOBOPHOCT M TIOIITOBAaKkE IpPEMa CTAHOBHUINTBY PEICNTUBHUX JECTUHAIMjA W
BUXOBOj KYJITYpPH, U TIO3MB HA OATOBOPHOCT IyTHUKA, KA0O TIPOU3BOJI HOBUX TCHJCHIIM]ja
¥ KapaKTEepHUCTHKA y caBpeMeHoM Typusmy. IIpema Gee i Fazos-Soli,”* oe ase cuie ce
cranajy y HpUHIMIE OApKUBOr Typu3ma. Vmajyhm y Buay caBpeMeHa KpeTama H
HajHOBHje Mpojeknuje Oyayher pasBoja y TypusMy, a CaMHM THUM U Ha MOTEHIIMjallaH
,,3aMOp** TIOjeIMHUX JIECTHUHAIMja, MOXKE ce pehu J1a ce W camMo TMOCTOjambe JIOBOJIU Y
omnacHocT. [IpuxBaTame U MPUMEHa OrpaHUYCHA pa3Boja Typu3Ma je jeaH o] HaurHa Ja
ce pearyje Ha IOTEHIUjaTHY MPEUCKOPUIITNEHOCT MPUPOJHUX pecypca ASCTHHALM]E Kao
U BEHOT KYJATYpHOT Hacieha.

W3 Hanpen pedeHOr ce MOKe 3aKJbY4YHTH J1a je mpo0ieM pa3Boja Typu3Ma Beoma
o30mspan. IllTo je Heka necTHHalWja MO3HATHja W pa3BUjE€HHja, Y HOj MOCTOjU Beha
MoryhHocT npe3acuhema )KUBOTHE CPEIUHE.

IIpuMeHa KoHIeNTa OAP>KUBOI pa3Boja TypU3Ma I0/pa3yMeBa MUHUMHU3UPAKE
HEraTUBHUX M MAaKUMHU3UpPamke MO3UTUBHUX YTHIlAja TypU3Ma Ha oKpyxewme. [Ipu Tome
ce UCIMOJbaBajy eJacTUYHHje U PECTPUKTUBHU]jE UHTEPIIpETaIMje KOHIIENTa y CKIaly ca
KapakTepuCTHKama IpoCTOpa M CTambeM paclojOXKUBUX pecypca. PecTpukTuBHHja
cTpaTervja NpuUMemYje ce y IUIaHUpamy M YIpaBibalkby pa3BojeM Mojpydja ca
pealaTUBHO HEU3MEHEHOM IPHUPOJHOM CPEAMHOM M AHTPOIOT€HHMM BPEIHOCTHMA U
OCETJBUBUM WM OIPAaHUYEHHM IIPOCTOPHUM pECypCcUMa, pail OCUTYpama HHUXOBE
3allTUTE O]l HEraTUBHUX yTUIdja TypusMa. EnacTuunuja cTpareruja oJp>KuBor Typusma
IpUMemyje ce Yy IUJIaHupamkby U YOpaB/balkby pa3BojeM MOJpydja HM3Pa3UTO
MOIU(PHUKOBAHUX AHTPONOIeHUM YTUIQJUMa, Kao IITO Cy ypOaHM W HHAYCTPHUJCKH
LIEHTpH, u3raljeHe aTpakTUBHOCTU (TEMaTCKW IMapKOBH), MOJpYy4yja U Hacesba y 30HHU
MHBPACTPYKTYPHIX KopHzopa.”®®

“nternacional Torism: a Global Perspective World Tourism Oranization, Madrid,
www.worldcat.org/.../international-tourism-a-glo/(14.11.2013.)
202
Hcro
2%\\eaver, D.B., (2006), Sustainable Tourism: Theory end Practice. Annals of Tourism Research, 32(2):
439455,
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Wnak, okBupHu y KojuMma he ce TypuCTHYKa MpUBpEAa KpeTaTH, 1e(HUHUCAHU CY
LAremzom 2142 KOja TpeacTaB/ba MPOrpaM AKTHBHOCTH Y OO0JacTH IyTOBama M
TypH3Ma, a Ha OCHOBY KOjer Cy Kao HEKe O]l NPHOPUTETHHX OOJACTH HCTAKHYTE:
CMameHke OTIaJNa, peluuKIaka, ePUKacHHje KOopuIIheme eHepruje, YIpaBibambe
pecypcuMa 4ucTe BOJIe, yIpaBJbamke 3eMJbuinTeM u JIp. OCHOBAa Ha K0jOj MOYMBA OBAj
JOKYMEHT Oa3upaHa je Ha pa3Bojy TypH3Ma KOjU Cce€ TeMe/bUu Ha YyckiahuBamy
€KOHOMCKHX U €KOJIOIIKHX I[1JhEBa.

Jla Ou ce IMJbEBH OIPKHUBOI TypH3Ma OINEpalMOHATN30BAIM U oMoryhwin
UMIUIEMEHTAlM]y y UIMPUM pa3MepamMa, HEOMNXOJHO je MPUJIPKaBaTH C€ OCHOBHUX
MPUHIUIA OAPKHUBOTI TypU3Ma KOjU NIPEACTaBJbajy OKBHP M YIYTCTBO 32 MPAKTUYHO
nenoBame. Benuku Opoj ayropa MCTHYE YETHpPU OCHOBHA MPUHIMIA, 3aCHOBaHA Ha
OCHOBY YETHPH CTy0a OJP>KUBOCTH: €KOHOMCKY, €KOJIOIIKY, KYJATYpPHY M COLUjaJIHY
OJIP>KUBOCT.

e ExoHoMCKa 0Jp>KHUBOCT 00e30ehyje mpopuTabMITHOCT U HEMOCPETHO U HA
IYKU POK,

e [Ekonomka oIpXMBOCT MHpeACTaB/ba Pa3Boj KOJU je KOMIIATHOWIAH ca
OJ]p’KaBamb-eM OCHOBHUX €KOJIOIIKUX MpOIeca,

e KynTypHa OIp>KUBOCT je pa3Boj KOjU je KOMIATUOMIAH ca KYJITYPHUM H
TPaIUIMOHATHUM BpPEIHOCTHMA JIOKATHUX 3ajeHUIa U KOjH YTHYe Ha
jadame BUXOBOT KYJATYPHOT HICHTHTETA U

e JlpymTBeHa OJPKUBOCT j€ yCMEpeHa Ha JIOOPOOHUT JIOKATHE 3ajeTHUIE U
CTBapame M 3aJpXKaBamkbe MPUXOJAa H JPYIHX KOPUCTH y THM
3ajeHUIIaMa.

Mehyrim, Miller’® ucrirge u b koju Tpeba OCTBAPUTH, a TO j& OAPKUBH MK
yckia)eHu pa3BOj 3/IpaBCTBEHOI TYpHU3Ma, KOJU IOJjeHAKO aKIeHAT CTaBJ/ba Ha IET
KOMIIOHEHTU: OYyBamke€ MKUBOTHE CpeauHe, adupmalija COIUjaJHOT HHTETPHUTETA,
HEroBambe KYJATYPHUX OCOOEHOCTH JIOKAJTHOT CTAHOBHUILTBA, ONTHUMAIIHO 33/10BOJHEH-E
TYPUCTHYKHUX TTOTpeda U OCTBapUBaKE EKOHOMCKOT TTpoduTa. OBe NHUIJbEBE MOJpKaBa U
Kripendorf?®’ TBpehH J1a ce Lusb OCTBapyje Ha MeT Pa3IMYUTUX HHUBOA, OJ] KOjUX HHU
jenmaH He cMe OWTH JTOMHMHAHTaH y onHOcy Ha apyre. OH Hariamasa Jia 3a pa3jiuKy O]
J0ca/iallkbe Mpakce, HOBU MPUCTYH pa3Bojy TypusMa TpeOa y MpBH IUIAH Jla UCTaKHE
BOXHOCT 3allTUTE >XUBOTHE CpEIHUHE, JOK EKOHOMCKA JHWMEH3Wja TyOu 3Hayaj y
peaTHBHOM CMHCITY.

24Agenda 21 (1992) ,United Nations Conference on Environment and Development (UNCED) held in
Rio de Janeiro, Brazil, Preamble,
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf/(09.12.2014.)
25McKercher, B. & Du Cros, H. (2003). Testing a cultural tourism typology. International Journal of
Tourism Research, 5(1): 45- 58.
26\iller, G. (2001). The development of indicators for sustainable tourism: results fo a Delphi survey of
tourism research. Tourism Management, 22: 351-362.
27K ripendorf, J. (1992). Reconcling Tourist Activities with Nature Conservation. Srashourg: Council of
Europe, 44-49.
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bamcku pecypcu y Cpb6uju, mnoceOHO moceheHHju, CBOje IOCIOBambE
ycarjamasajy ca IpUHIMIINMA )KUBOTHE cpeanHe. IbuxoB HauMH MOCIoBama ce 3aCHUBA
Ha KBaJMTETY, aJIU HE CaMO KaJ Cy TPEeTMaHH y NUTamy, Beh je KBaTuTeT 3acTyIUbeH y
HOTJIe/Ty LIEJIOKYITHOT TYPHCTHYKOT POU3BO/a. bambcku pecypcr HUCY BHIIE 3aCHOBAHU
caMo Ha TpyXKamy yclyra Jiedema U pexaOdminuranuje, Beh MHOrM mpommpyjy cBoje
nporpame yBoxaehm mporpame wellnessa, mrTo oTexaBa MOCIOBambEe HAa MPUHIUIHMMA
OJIp’KUBOT pa3Boja. OCUM 3paBCTBEHOT Typu3Ma, 0ame Cy CBE BHILIE HOCHOIU U IPYTUX
BU/IOBA TypH3Ma IIONYT EKCKYp3WBHOT, HW3JIETHUYKOT, KYyJITYpHO-MaHH(ECTAI[OHOT,
TPaH3UTHOT, KOHTPECHOT TypHU3Ma.

3a ¢QyHkuHoHUCamEe OAamkCKOT Typu3Ma, y3 TIOMITOBAKE Hadella OJPKHBOT
pasBoja, BpJIO je OMTHA U nykuHa OopaBka Typucrta. On Hekamammpux 20 g0 25 naHa,
npoceyaH O0oOpaBak ce cBeo Ha 5 mo 7 nmana. Kax je 3qpaBCTBEHM TypusaM y NMHUTamY,
Crankorh®® mpaBu pasinky y XyKuHH GOpaBKa MOCETHIALA OABCKHX XOTENa W
ApYyruxX CMeImTajHUX o0jekata y OJHOCY Ha TIOCETHOIE Yy CIENHjaTn30BaHuM
MHCTUTYTHMA, 3aBOJIMMa M PEXaOMIUTAIIOHUM IICHTPUMA.

bpoj mocermnana y OamckoM pecypcy ymyhyje Ha jeqHy HOBY KaTeropujy
OJIPXKUBOCTH, a TO je Hocehu kamanuTer. Y mweMy Cy CyOJUMHUPaHe CBE HICje OAPKUBOT
pa3Boja Typu3Ma, TE€ CE€ OH jaBJba Kao jeMHCTBEHa (YHKIMja OAPKHBOT pasBoja.
Hocehu kamanurer je MoryhHOCT Heke 00J1acTH J]a MPUMU ITOCETHOIIA, a JIa CE IPU TOME
HE yrpo3e MPUPOJHH MOTHBH WM HE H3a30BYy COILMOKYITYpHa oinTehema, mro Ou
JIATIEKOCEKHO YTUIIAIO Ha YKYIIHY ACTPajalijy IpOCTopa H3I0KeHor nocerama. "

Hocehu kananuTeTn ce Mory mocMaTpaty M Kao MakCHMaiaH Opoj MoceTuana,
KOjU KOpPHUCTE HEKH npocgo(}), 0e3 HemokeJpbHUX mocienuua U 0e3 maja KBaluTera
TYPHCTHUKOI JOXKHBIbaja.” " Y TOM CMHCIy, KpeTama TypucTa Tpeba ma Oyay
KOHTPOJIMCAHA, OJHOCHO 3a CBAKH PECYPC 3JIPAaBCTBEHOI Typu3Ma Tpeba OApEeIuTH U
CTPOrO OTpaHMYMTH Opoj] TYPUCTHUKUX KpeTama, a CBe Yy LWbY CIpedyaBama
HapylaBama MPUPOJIHUX U KYITYPHUX BPEIHOCTH pecypca 3paBCTBEHOT TypU3Ma.

Ananu3upajyhu moceheHoct Hammx pecypcea 3apaBcTBeHOr Typusma y 2014.-1oj
TOAMHH, JI0JIa3U C€ JI0 3aKJbydKa Jla Cy OHU MPOLEHTYaJHO Pa3nuuuTo nocehenu. Y
NpBY Ipymy, y Tpyny Hajnocehenujux O6ama cnanajy: Bpwauka bama, Cokobama, bama
KoBusbaua u 6ama ['opwa Tpenua. Bpwauka bama je Hama Hajmocehenuja Oama, ca
yuemthem on mpeko 25% y ykynHuM OamckuMm Hohewuma Cpbuje. OBaj mpolieHaT
Bpmwauka bama Oenexu y mepuoiy o BHIIe JACLEHHja, IITO 3HA4W Jia je BeoMma
nonynapHa. Cokobama 3ay3uma Jpyro mecto ca ydemhem on 11% y ykymHuUM
O6amckuM HohemHMa. OBa O6ama MMa Takohe Beoma JIyry JCUWIMIIHY TPagulHjy, UMa
notpedan Opoj CMEIITAJHUX KaNaluTeTa U MPUPOJHU aMOUJEHT KOJU TEXH J1a 3ap>Ku Ha
noTpeOHOM HUBOY oJpxuBocTH. bama KoBuibaua je Tpeha ca yuemhewm on npeko 7% y

28Crankosuh, C. (2002). PexabwnuranmoHn UeHTpU u Oamcku Typm3am yxke Cpbuje. Cprcko
reorpagcko apymTso, 86(1): 357-371.
29pyxuh-Jlojunnosuh, B. (2005). Kymnrypuu Typusam. Beorpax: Kiuo, 16.
2O\athieson, A. & Wall, G. (1982). Tourism: Economic Physical and Social Impact. London: Longram,
132.
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YKyIHUM OamckuM Hohewuma y CpOuju, 10K je oaMax ucnop me 6ama ['opwma Tpernua
ca 63y 6% yuemha. CBe uetupu Oame umajy nocehenoct typucra npeko 100.000,
IITO MX CTaBjba Yy KaTEropujy pecypca Koje Mopajy CBOjy MOHYAY TYPHCTHYKOT
pOM3BOAA BeoMa 030MIbHO TiaHupati. Koa mux je motpeOHO Beoma akTUBHO ydenthe
CBHX HOCHJIAIA 3/IpaBCTBEHOT TypHu3Ma (IT0CEOHO JOKAJIHE YIpaBe), Kako OU MOCIOBaE
OUJI0 y CKJIOMY Hauesa OJIp>KUBOT TypU3Ma.

Camo Bpmwauka bama uma nocehenoct npeko 400.000 Typucra, Tako na ce ¢
npaBoMm Hamehe mortpeba oreHe CTBapHWX MOTYNHOCTH J1a MPUMHU U J1a KBAJUTETHO
YIOCTH TOMEHYTH Opoj TypHucTa, KaKO HEKOHTPOJMCAaH pa3Boj He OM JOBEO 10
YHUIITEHA PECYPCHE OCHOBE. Y TOM CMHUCIY NOCeOHY naxmy y Bpmaukoj bamu tpeba
MOCBETUTHU 3alITUTH HM3BOPA, 3AIITUTU Ba3[qyxa, 3aIUTUTH 3EMJBHILNTA, MPUPOIHUX
CHCTEeMa Kao U 3alITUTH KYyJITYpPHUX U UCTOPHUJCKUX 100apa.

VY npyry rpymny cnaaajy 6ame koje umajy nocehenoct uamely 50 u 100 xuspana
Typucta y Toky roaune. To cy: IIponom Bama, JIykoBcka u bykoBuuka Oama. Yuenthe
JIykoBcke Oame y ykynmHuUM HohewuMma y Gamwama Cpbuje msznocu 3,9%, BykoBuuka
O6ama ca yuemhem on 3,6% wu Ilponmom OGama ca ywemhem ox 3,1%, mocmarpajyhm
nocehenoct typucta y 2014.-toj ronunun. Ocrane Oame uMajy mnoceheHoCcT Typucra
Mamy o1 30.000 TyprcTa roguImke, Tako J1a jé ’BUXO0BO ydyemhe y YKyITHIM HohembruMma
y 6amama CpOuje ucrnon 2,6%.

OBa aHanmu3a yka3yje Ha MPEeTHY BoJchMM OamCKHUM pecypcHMMa y CMHUCITY
HEyBa)kaBara KOHIIETITA OAPKHMBOT pa3Boja. IloceOHO je m3pakeHa MpeTHa y BHIY
CTHUXHJCKE U3TpaJlkbe Koja OM MOryia JOBECTU O HU3a HeraTUBHUX edekara. Ha Taj
HAQUYMH MOTY OWTH YTPOXXCHH MPUPOJHU JIEKOBHTH (PAKTOPHU M IIENIOKYNaH aMOWjeHT
0amCKUX MeCTa, KOjU IPEJICTaBibajy BEJIMKE EKOJIOIIKE MOTEHIMjaje W TPUPOIHE
pecypce o HamWoOHATHOT 3Hadaja. OBOe cy moTpeOHE MmoceOHE Mepe 3allTUTe Y3
AKTHBHY OJITOBOPHOCT KaKO jaBHOT' TAKO M MPHBATHOT cekTopa.’™ Jla 6W ce MoMeHyTe
MOCTIeIUIE OTKJIOHHWIIE, Ka0 W Paj O4yBamba CTAOWIIHE MPHUPOIHO-EKOJIOIIKE OCHOBE
Oynyher pa3Boja OamCKMX MeCTa, MOpajy C€ JIOHETH 3aKOHCKa pellemha Yy BHUIY
MPOCTOPHO-TJIAHCKUX, OPTraHW3allMOHMX W €AyKaTHBHUX Mepa W aKTUBHOCTH, Y3
o0aBe3y KOHCTaHTHOT npaherma momToBama JOHETUX MPOTIHCA.

3.2. KoMIJIEKCHO YK/bYYHBaHb€ PACHOJIOKHBUX PECYPCHUX ATPAKIMja Y OAPKUBH
3apaBcTBeHu Typusam Cponje

CroXeHOCT TypHCTHUKE MOTpede Koja ce KOJ CBaKe WHIAWBHUAYATHE jEAUHUIIES
TYPUCTHYKE TPaXHhe UCI0JbaBa Kao moTpeda 3a ogpeheHoM KOMOWHAIIMjOM OCHOBHHUX U
JOMYHCKUX yCIyra, Kao ITO Cy CMEIITaj, UCXpaHa, MpeBo3, 3abaBa, Mopa OWUTH

M Jopuunh, I (2009). Typuctuuka reorpaduja Cp6uje, Beorpan: [eorpadeku daxynrer, 55-199.
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3aJI0BOJhCHA KOMIUIEKCHOM TYPUCTHYKOM MOHYAOM, KOja TOJpa3yMeBa BPEMEHCKO U
MIPOCTOPHO CHHXPOHHM30BAkhE¢ aTPAKTHBHHUX, KOMYHHKATUBHUX U PEIECTITUBHUX (PaKTOpA.
[TomenyTu (hakTopu ce oJTHOCE Ha jeJHY IIMPY JIeTe3y KOjy TYPUCTH OYeKyjy Aa Hahy y
JECTUHAIIM]A, a KOju O00yxBaTajy NPHUPOAHE, KYITYpPHO-UCTOPHU]CKE, AHTPOIOTCHE
dakrope, pazBujeHOCT caoOpahajHe HHPpacTpyKType u 6OraTcTBO yCiioBa 3a OOpaBak y
JOMEHMMa CMEITaja, MCXpaHe, peKpealyje, cropra, 3adaBe, W Ja KpO3 HUXOBO
Kopuliheme 1 U300p MOCTUTHY OJiroBapajyhe 3a/10BOJBCTBO. >

W3 npetrxoHO moMeHyTor ce npumehyje 1a je TpKUIITe 3paBCTBEHOT TypU3Ma
KOMIUIEKCHHU]E€ U Jpyraduje oj CBUX JAPYIHX TPXKUIITA, YIPaBO 300T XETEPOTeHOCTH Y
noryieny Moryhux omiuja, mTO 3HAYM Ja jeé TO CKYI BHILIE PAa3IU4UTHX, MelhycoOHO
MIOBE3aHMX NPOU3BOJIA U yCIIyra KOjUMa Ce 3a/10B0JbaBa TYPUCTUYKA OTPeOa.

VY muTary je HaBeIeHo /1a Cy TYPHUCTH U ,,CBOjEeBPCHHU MOTPOIIAYH ITPOCTOpa™ a J1a
Ou ce Taj pecypc cadyBao, JIOKaJHA 3aje[JHMIIA MOpa Ja y3Mme yderrhe y odyBamy
pecypca 3a Oynyhe renepanuje, a He camMo J1a Ce 3a0BOJbaBa TPEHYTHUM €KOHOMCKHM
KOPHUCTHMA.

CBa 6amCcKa MeCTa HCTOBPEMEHO Cy Hacesba y OMIUTEM CMUCIY, T€ Y IUIAHUPAbY
IBUXOBOI pa3Boja Tpeba yBakaBaTH IMOTpeOE MUXOBHUX CTAaHOBHHMKA. 3arOBOPHUIN
OJIP’KUBUX pELICHa HACTOje Ja yBely PaBHOTEKY M MHTErPAIIHO TPETUpame MoTpeda
TYpUCTa U CTAaHOBHUKA OamCKHX HAaceJba, MAaKCUMH3UpAmEeM NOOpPOOHTH U jeHUX U
ApyruX, a YjeAHO M MUHUMM3MPAHEM HEraTUBHUX edeKkaTa KOoju IpaTe CEerMEeHTHO
TPETUPAE PA3TMUNTHX KaTeropuja KopucHuka. OOpKuBa peliema Cy OHa y KOjuMa je
IPUPOJHO U KYJITYypHO Hacielhe odyBaHO, a JIOKajlHa 3ajeHULA je IPUXBATUIIA TYypU3aM
Kao MOXEJbHY NPUBPEAHY TpaHy, IITO 3Hauu Aa he Typuctuma Outu nonyhen nobap
KBAJIUTET yciayra M Ja ce TypUCTHYKa MecTa Hehe CyouuTH ca IpPEeKOMEpHUM
kopuirhemeM 1 3araljermeM HIXOBHX pecypea O CTpaHe MoceThana.

VY o0nactu Typusma, CTaTUCTUYKE WHCTUTYLHMje, Mel)yHapoaHe opraHusainuje
(Csercka Typuctuuka opranusanuja, World Travel and Tourism Council, Green Globe
programme), Ap>kKaBe M JIOKATHE BIACTH, MOKYIIAJe Cy Jla U3pajie CeT MHINKATOpa KOjH
oMoryhaBajy Mepeme OApKUBOCTH. MHIMKAaTop je NMpOMEHJbMBA, YHja BPEAHOCT Ce
MOXE IUPEKTHO MEpPHTH, a TMPOUCTEKIAa je W3 aHalu3e M o0paae CTaTUCTUYKHX
HojaTaka.

300r BeoMa Ba)XHOT' TUTamka OJAP>KUBOCTH 37PAaBCTBEHOI TypH3Ma, YKJbYUHJIa ce
n Csercka typuctuuka opranuzanuja (World Travel and Tourism Council), koja je y3
noMoh joIr HEeKMX OpraHu3alfja MOKylana Ja U3paau ceT MHIUKATopa moMohy Kojux
he ce MepuTH OAPKUBOCT TYPUCTHUKHX pecypca. Y mporec oapehuBama MHIWKATOpa
OJIPYKUBOCTH YKIbYUY]Y C€ U JIp’KaBe, Kao M JIOKAJTHE HHCTUTYIIH]E.

2B akuh, O. (2010). Mapxerusr y Typusmy, beorpan: Yausepsuter Cunrunynym, [locioBau dakynrer,
60.

2B3Bajuh-Bpxosuh, M. (2010). OmpXHBH HPOCTOPHH pa3Boj Oamckux Mecta y CpOuju: H3a30BH U
nepcriektiBe. beorpan: UHctutyt 3a apxurekrypy u ypbannzam Cpouje, 64.
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Bpeanoct mHIMKaTopa je MPOMEHJbHBA, a MOoOWja C€ aHAIM30M CTATHCTUYKUX
noJlaTaKa.

3a oOmacT Typu3Ma, WHAMKATOPE OAPKUBOCTH onapeawnaa je European
Environment Agency (EEA), a Ha oCHOBYy mWHUX CBaka JpkaBa uspalyje cBoje
HHIMKATOPE MpeMa CONICTBEHUM MoTpedama.

[Ipumep wWHOUKATOpa OAPKUBOCTA MPEHACEIHEHOCTH JaT je KpOo3 OJHOC
KOJIMYHUKA Opoja TypucTa U Opoja cTaHOBHUKA, Koju ce MHOXH ca 100. UcTpaknBama
Cy ycMepeHa Ha OIICHY CTaBOBAa M OJIHOC CTAHOBHUKA PEIENTUBHHUX MPOCTOpA IMpema
TYpUCTHMA, Ka0 U Pa3Bojy TypH3Ma y ICIUHH W HETAaTHBHUM YTHIQjUMa Ha JIOKATHY
3ajeTHUILY.

Y Enrneckoj cy 2002. romuue (English Tourism Council, ETC) oapehenun
HAIMOHAIHU WHAWKATOPU OAP>KUBOCTH TYpU3Ma, 3aCHOBAaHM HA 3AIUTHTH CHIOMEHHYKOT
U TPUPOIHOT OKPYKEHa, MOJPUINM JIOKATHUX 3ajeJHAIAa W HHUXOBHX KYITypa H
eKOHOMCKOj KOPHCTH TypPHCTHYKHX jAecTrHammja.”*

Ox mner wWHOUKAaTOpa OAPKHUBOCTA (KYITYpPHHM, EKOHOMCKH, COLHWjaIHH,
WHIUKATOp CTama XUBOTHE CpPEIUHE W MHIMKATOP 33J0BOJCTBA TYPHCTA), y Paay je
JETaJbHO aHaTU3WpaH KyJITYpHU MHIUKATOp (3a Hera MocTroje KOMIUICTHU 3BaHUYHU
nojany). Ha wctu HaumH y pamy cy onapeheHM W ApyrHm WHAMKATOPU, HA OCHOBY
penpe3eHTOBaHMX TOAaTakKa, a pe3yaTaTu Cy MpHKa3zaHu TabeIapHO.

Ha ocHOBY rpaHMYHHMX BPEIHOCTH HMHAMKATOPA, OApeauhie ce W CTame CBAKOT
Oamckor pecypca y CpOuju, ogHocHO yrBpamhe ce moryhHOCT pa3Boja Typu3Ma Kao
KpUTH4YaH, IOAHOIIJbUB UJIK OJAPIKUB HAYHH.

[Tpunrkom oxpehuBama BpeAHOCTH HHANKATOPA yTBphEeHE Cy TpH 30HE: LPBEHA
KOjOM C€ OlIehYje KpUTHYHO CTamke KOje 3aXTeBa Mpeay3sumMame oapeheHux mepa, xKyTa
30Ha KOja KapakTepHIle MOJHOIIJBMBO CTAlkE Pecypca 3JIpaBCTBEHOr TypH3Ma, alld ca
TEH/ICHIIM]jOM 3a MOropIllamke cTaTyca, Tako J1a yka3yje Ha MoTpedy NpeBEeHTHUBHUX Mepa,
U 3eJIeHa 30Ha K0ja OIUCYje OJPKUBO CTame pa3Boja Typusma y 6amama CpoOuje.

JloOujeHn KyATypHH WHANKATOP TIOKazyje CTENeH OYYBAHOCTU JIOKAJTHOT
UJCHTUTETAa CTAaHOBHUIITBA KOjU je MPOMEHJbUB, yCJIed MPUTHUCKA TypUCTa U3 APYTUX
cpenuHa paznuuuTe Kyntype. Texma cBUX pecypca je mro Beha moceheHOCT Ha jeHo]
CTpaHH, JOK Ha JPYroj CBE TO MOXe OWUTH MpeTHma Aerpajallju MHOTHX KYJITYPHUX
BPEIHOCTH.

VYKONMKO ce TOKOM aHalIu3e YTBpIU 1a je 6poj nexaja Behu ox 1,6 myrta ox 6poja
CTaHOBHMKa, 3Hauuhe Ja Ha Taj pecypc 3/ApaBCTBEHOI TypH3Ma YTHY€ HHTEH3MBHA
TYPUCTHYKA M3TPalliba U Ja j€ CHTyalldja BeoMa HEMOBOJbHA, IITO TPEACTaBIba IPBEHY
30Hy. OnHoc 1,5:1 o3HauaBa kyTy, MOBOJbHU]Y 30HY, 10K oaHoc 1,1:1 o3HauaBa 3eneny
30HY, OZJHOCHO pecypc KOjeM He IPEeTH KyJITypHa caTypaluja mpocTopa.

2White, V. & McCrum, G. & Blackstock, K.. & Scott A. (2006). Indicators of sustainability &
sustainable tourism: some example sets. Craigiebuckler: The Macalay Institute, 14-23.
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TaGena 83. MHaMKaTOpH AeCTHHALMjA OPKUBOT TYpH3Ma

KyatypHU HHOUKATOPH-
MIPEICTaBIbajy CTETICH
OYyBaHOCTH KyJITYpHOT

OmHOC cMemTajHIX
Kamamrera u opoja
JIOKQJIHOI' CTAHOBHMILITBA

<1,1:1 3exena 30Ha

1,1-1,5:1 xxyra 30Ha

>1,6:1 npBeHa 30Ha

HJICHTHTETA pecypca Wuremsurer  Typmsma:  Opoj | <1,1:1 3enenHa 30Ha
Hohema mpema Opojy 1,1-1,5:1 xxyra 30Ha
CTaHOBHHKA >1,6: npBeHa 30Ha
OnmHoc  ce30HCKOT  Kapaktepa | <40% 3eneHa 30Ha

ExoHOMCKM MHIUKAaTOpHU-
€KOHOMCKH e(eKTH
Typu3Ma

IpoMeTa W TPOLEHTa IoceTa y
CE30HU

40-50% >xyTa 30Ha
>50% 1pBeHa 30Ha

Opnoc HOhema 1 cMeIITajHuX
Kamalurera

>150 3enena 30Ha
120-150 xyta 30Ha
<120 upBeHa 30Ha

Koedumnujent nokanaor
TYpUCTHYKOT yBehama

HeonpeheHo

3a70BOJECTBO TYpPHCTA-
CTETIeH 3a/10BOJECTBA
KBaJIUTETOM yCIIyra u

[IpolieHaT MOHOBJbEHUX TOCETA Y
nepuoay oA 5 roauHa

>50% 3erneHa 30Ha
30-50% »xyTa 30Ha
<30% upBeHa 30Ha

JICCTHHAIIA]OM
Tpeba nopenutu ca
CouujanHu —0narocTame VYuemhe Typusma y JOKaiHOM | yuemhem
JIOMHIIUITHOT HETO APYIITBEHOM MPOU3BO.Y TypU3Ma Y JIOKAJHOj
CTaHOBHUIITBA 3aI0CIEHOCTH
IMpouwenar typucra xoju He | >70% 3eneHa 30Ha
KOPHCTE apaH)XKMaHe 50-70% xyTa 30Ha
Typonepatepa <50% npBeHa 30Ha

Wunukarop crama
JKUBOTHE CPEAHHE-
aHAIM3MpPa yTHLA]
TypHU3Ma Ha )KUBOTHY
CpeIuHy

[TponeHaT 3eMJbHIITA Ha KOjeM
je I03BOJbCHA TPajba, ajli He
mocroje 00jeKTH

<10% 3enecHa 30Ha
10-20% xyTa 30Ha
>20% 1pBeHa 30Ha

[Mpouenar uzrpahenoctn
3eMJBHIIITA

HeonpeleHo

IMporeHat TypucTa Koju He
J0J1a3e TIPUBATHAM
ayTOMOOUIIOM

>20% 3eneHa 30Ha
10-20% xyTa 30Ha
<10% 1pBeHa 30Ha

H3zeop: Indicators of Sustainable Development for Tourism Destinations(2004). Madrid: World Tourism
Organization

VY Ttabenu cy naTH MHIUKATOPH JECTUHAIMjE€ OJIPXKUBOI TypuM3Ma M HAa4yMH Ha
koju ce oHM onpelhyjy. Tako ce €KOHOMCKM HMHIMKATOp ojJpelyje Ha OCHOBY TpH
napaMerpa: OJHOCa CE30HCKOI KapakTepa IpOMETa M IpOLEHTa II0CETa y CE30HH,
OJIHOCOM HOheWa M CMEILTajHUX KalaluuTeTa U KOe(UIUjeHTOM JIOKAITHOT TYPUCTHUKOT
yBehama.

41 APYyru UHAUKATOPU CY ONMMCHO IMPUKA3aHU. OI[ JaTuX UHAUKATOPA, je,[[I/IHO Cce

CTENEH 3aJ0BOJbCTBA TYpPHCTAa KBAJMTETOM ycCiyra W JecTUHAIUjoM, onpehyje jeaHnum
IIapaMeTpPOM; ITPOLIEHTOM ITOHOBJBEHMX IIOCETA Y IEPUOAY O[] IIET FOJIMHA.
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TaGena 84. OaqHoC cMeITAjHUX KanalUTeTa U OPoja JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA

CMerTajHu KanauTeTH Bpoj ctanoBHHKA
bame 1991 2002 2011 2014 1991 2002 2011 2014
bykosnuka b. | - 977 - 1081 1933 2246 5151 5094
boryroBauka | 896 464 450 388 687 547 443 440
Bpmauka b. 8217 5522 6144 4144 9812 9877 10004 10068
Bpamcka b. 509 438 311 205 5779 5882 5332 5226
bawa Bpyjuu | 818 4926 1416 905 1774 1850 1546 1498
lamsurpancka | 813 834 400 358 961 945 680 663
I'. Tpenya 2390 5569 2605 2591 641 618 546 522
b. KoBuspaua | 2873 1541 1280 991 5516 6340 5012 4986
Matapynika 2478 1122 973 548 2262 2732 2691 2629
Humika bama | 7841 1537 2205 796 4179 4437 4180 4102
[Tponom bama | 1037 920 1162 247 92 111 123 124
Cokobama 6492 2483 14137 6194 8349 8407 7972 7892
Cujepuncka b | 2067 1938 652 908 530 568 355 341

Hszeop: PC3, [lonuc cmanosuuwmea. Cmamucmuuku karenoap: PC3 Quaujana [llabay

AHnanm3upajyhu momatke BHIAM C€ HW3Y3E€THO BEIIMKO CMAambEHE CMEMITajHUX
KaIamuTeTa, OJHOCHO Opoja Jiexaja.

Ta6ena 85. KyarypHu unaukaropu oap:kuBor typusma (1991-2014.r.)

bame

1991

2002

2011

2014

bykoBuuka b.

0,4:13enena 3oHa

0,2:13enena 30Ha

boryroBauka b.

1,3:1 xyTa 30Ha

0,8:13enena 3oHa

1:13enena 30Ha

0,9:13enena 30Ha

Bpmwauka bama

0,8:13enena 3ona

0,5:13enena 3oHa

0,6:13enena 308a

0,4:13enena 30Ha

Bpamcka bawa

0,1:13enena 30Ha

0,1:13enena 3oHa

0,1:13enena 30na

0,3:13enena 3.

bama Bpyjuu

0,5:13enena 3oHa

2,7:1upBeHa 3.

0,9:13enena 30na

0,6.13ennena 3ona

I"am3u bama

0,8:13enena 3o0Ha

0,9:13enena 3oHa

0,6:13enena 30Ha

0,5:13enena 30Ha

I'opwa Tpenua

3,7:1upBeHa 30Ha

9,0:13enena 30Ha

4,8:11pBeHa 3.

5,0:11pBena 3.

Bama Kosuipaua

0,5:13enena 30Ha

0,2:13enena 30Ha

0,3:13enena 30Ha

0,2:13enena 3oHa

Marapymika

1,1:xyTa 30Ha

0,4:13enena 30Ha

0,4:13enena 30Ha

0,2:13enena 3oHa

Hwumka bama

1,9:11pBeHa 3.

0,3:13enena 3oHa

0,5:13enena 3oHa

0,2:13enena 3oHa

IIposnom bawa

11,3:1upBena 3.

8,3:1pBeHa 3.

9,4:11pBeHa 3.

1,9:1mpBeHa 3.

Coxobama

0,8:13eneHa 3.

0,3:13enena 3oHa

1,8:1mpBeHa 3.

0,8:13enena 3ona

Cujepuncka b.

3,9:1upBeHa 3.

3,4:1pBeHa 3.

1,8:1mpBeHa 3.

2,7:1upBeHa 3.

Useop: Aymop na ocnosy: Ilasnosuh, C.& benuj, M. (2012). Kyamypuu unouxamopu 00picugocmu
mypuszma y 6armwama Cpouje. Inacnux cpnckoe 2eoepagcekoe opywmsa, 52(3): 96-108.

MahejKa215 OBY TOjaBy oO0jalImaBa Kao IMOCIEAHMIY HM3Y3€THO HENOBOJBHHMX
MOMUTHYKUX W JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OJHOCa (MHTEpeC IPYIITBEHO- MOJUTHYKE
3ajefiHMLe, (UHAHCUjCKe MOryhHOCTH, CTaTHCTHYKO yTBphuBame Opoja Jexaja).
KyntypHu HHIUKATOP OAPKUBOCTH, MPEICTABIHEH KPO3 OJJHOC CMEIITAJHUX KalaluTeTa
u Opoja CTaHOBHHMKA, j€ TOTOBO y CBUM OamckuM pecypcuma CpOuje MO3UTHBaH,
OJIHOCHO HaJla3| C€ y 3€JICHO] 30HU. boryToBauka Oama je JeBeeceTuX roJanHa oumia y

*>Mahejxa, M. (2003). Kinma  meH 31paBcTBeHH 3Hauaj y Gamama CpGuje. Cpricko reorpadcko
apywTso, 88(4): 99-108.
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’KYTO] 30HH, aJI JIe[leHHjaMa KacHHje, TIpellia je y 3eleHy 30Hy. Beoma ayro y 1npBeHoj
3onu cy [Iponom bama, ['opwa Tperua, Cokobama u Cujepurcka bawma. Mehyrtum, y

2014. roquan, Coxobama HHje BUIIE Y IPBEHO] 30HHU.

Tabena 86. Onnoc 6poja Hohema u Gpoja cranoBHUKA Mo Damama Cpouje

bame Bpoj Hohema Bpoj cranoBHNKA

1991 2002 2011 2014 1991 2002 2011 2014
BykoBuuka 131057 | 116918 | 59569 66078 1933 2246 2151 5094
BboryroBauka | 41276 29388 18199 15479 687 547 443 440
Bpmauka 665741 | 445548 | 579041 | 497893 | 9812 9877 10004 10068
Bpamcka 49528 35493 41311 23948 5779 5882 5332 5226
Bpyjuu 33059 48147 46215 29491 1774 1850 1546 1498
I'am3urpaacka | 81787 56412 71630 32948 961 945 680 663
I'. Tpemua 93486 74330 110665 | 103674 | 641 618 546 522
KoBuspaua 134624 | 143496 | 217476 | 131352 | 5516 6340 5012 4986
Marapy1ka 142363 | 82767 74263 24681 2262 2732 2691 2629
Humka 199402 | 169721 | 198606 | 33675 4179 4437 4180 4102
ITposnom 112858 | 100522 | 67066 58756 92 111 123 124
Cokobama 367479 | 363854 | 325207 | 219755 | 8439 8407 7972 7892
CujepuHcka 36900 55934 58558 48471 530 568 355 341

Hszeop: PC3, [lonuc cmanosuuwmea. Cmamucmuuku karenoap: PC3 @Qunujana [llabay

Bbpoj cranoBHHKa ce cMamHBaoO U3 JELeHHUje y AeleHujy, a y 2014. rogunu ce
takohe mpomenuo y onnocy Ha 2011. roquny, HapounTto y bykoBuukoj bamu. Jenuno ce
y B0j 3HaTHO moBehao Opoj craHoBHuKa. Mehytum, Opoj Hohema ce y mocmaTpaHoMm
MepHOy JApacTHYHO Memao. lopma Tpemya je mosehama Opoj Hohema, TOK cCy
Marapymka n Humka bama cMamuiie 6poj Hohema BUIIIE 0]1 TIOJTOBUHE.

TaGena 87. UHTEeH3UTET TypU3Ma U3PaKeH KYJTYPHUM HHAUKATOPOM OJP:KHBOCTH

bame

1991

2002

2011

2014

bykoBuuka b.

67,8:1pBena 3.

52,0:1upBeHa 3.

27,7:1upBeHa 3.

13:1npBeHa 30Ha

boryroBauka b.

60,1:mpBeHa 3.

53,7:1upBeHa 3.

41,0:11pBeHa 3.

35,1:1npBeHa 3.

Bpmwauka bamwa

67,8:1pBena 3.

45,1:1pBeHa 3.

57,9:1upsena 3.

49,5:1npBeHa 3.

Bpamcka bama

8,6:1pBeHa 3.

6,0:1pBeHa 3.

7,7:1upBeHa 3.

4,6:1upseHa 3.

Bbama Bpyjum

18.6:1upBeHa 3.

26,0:1upBena 3.

29,9: 1upBena 3.

19,7:1upsena 3.

l'am3urpazcka b.

85.1:1upsena 3.

59,6:1upBeHa 3.

105,3:1upBena 3

5,0:1mpBeHa 3.

l'opwa Tpenua

145.8:1npBeHa 3

120,3:11pBeHa 3.

202,7:1upBeHa 3.

198,6:1upBena 3.

bama KoBuipaua

24,4:1upBeHa 30Ha

22,6:1upBeHa 30Ha

43,4:11pBeHa 30Ha

26,3:1lupBena 30Ha

Marapyuika bamwa

62,9:1upBeHa 30Ha

30,3:1upBenHa 30Ha

27,6:1upBena 30Ha

9,4:11)pBeHa 30Ha

Humka bama

47,7:1pBeHa 30Ha

38,3:1upBenHa 30Ha

47,5:11pBeHa 30Ha

8,2:1upBena 30Ha

[Iponom bama

1226,7:1upBeHa 3.

905,6:1pBeHa 3.

545,3:1pBeHa 3.

473,8:1pBeHa 3.

Coxkobama

43,5:1pBeHa 30Ha

43,3:1pBeHa 30Ha

40,8: 11pBeHa 30Ha

27,8:1upBeHa 30Ha

Cujepuncka bama

69,6: lupBeHa 30Ha

98,5:1upBeHa 30Ha

164,9:1pBena 3.

142,1:1upBeHa 3.

Hzeop:Aymop na ocnosy: Ilasnosuh, C.& benuj, M. (2012). Kynmypuu unouxamopu 00pacusocmu
mypusma y 6arwama Cpouje. I'nacnux cpnckoez eeozpagckoe opyuimaa, ceecka 52(3)-96-108.
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WNuTeH3uTeT Typusma y aHanuzupaHuM OamckuM mectuMa CpOuje, ykasyje Ha
BEOMa HEMOBOJbHY CUTYaIHjy. Y MEIOKYITHOM IMOCMAaTPaHOM IEPUOIy WHTCH3HUTET je
YBEK Y HEJI03BOJHCHO] 30HU. Y HAJHETIOBOJHHH]EM TIOJIOKA]y CE Hala3e 0ame Koje uMajy
Maju O0poj craHoBHUKA nomryT [Iposom bame, 6ame ['opwa Tpenya u Cujepuncke bame.
OBakaB KyNnTypHH HHIUKATOP MOXKE J]a yMambHl TYPUCTHUKH JOKUBJbA], jep je HapyIIeH
€KOJIOIIKY TpUHIHMI ojapeheHor mpoctopa ymnpaBo 300r npekoOpojHux kamanurera. Ca
OBHM PHU3HMKOM j€ CYOYEeH CBAKH TYPHUCTUYKH MPOCTOpP 3IPAaBCTBEHOI TYpHU3Ma, KOjU
Texu Behem pasBojy.

TaGena 88. UHTEH3UTET APYrUX HMHAMKATOPA OAPKMBOT TYpPU3Ma y 01a0paHuM
0aHkCKHMM JIeCTHHALIMjaMa

S s g p:
M= =} =] Q (- =niid. < 1A €]
. % moceta 'y 47,35% 42,00% x | 43,50% x 45,80%x | 35,30% 3 | 29,70% 3
2 CE30HHU K>
S Hoheme/cM. 37,70 32,3311 36,40 i1 27,40 o 53.201 65,90 11
) KanauuTeT
= KOC(HIIN]ESHT 3Havyajan | 3HavajaH | 3HadajaH Cpenwu | Mamu 3HavajaH
3amoBo-
JBCTBO % Homacka | 62% 3 45% x 52% 3 49% x 44% x 36% x
Typucra | BHIIE ITyTa
- VYuenthe y nok. | Bemuko Bemnnxo Bemnnxo Omnana Pacre PacTte
E HAIT
= % Typ. koju HEe | 70% X 65% x 55% x 55% x 65% x 45% 1
2 KOpHCTE  TYp.
© ormepare.
% 3emJbe ca 5% 3 20% x 25% 1 10% x 30% 11 20% x
) JI03BOJIOM 3a
= rpany
g § % Bemuku % | Beauxu % | Bemuku % Bemuku Mam% Bemuxku %
g 2 H3rpab§HOCTH %
£ 5 nojpyyja
g2 Jlomasak  Typ. | 10% x 10% x 15% x 20% x 15% x 10% x
= % 6e3 ayTomMo0.

H3zeop: Aymop

*y-ypeena 30na
JHC-DICYMA 30HA
3-3¢/leHa 30Ha

Jla ce He OM HapyliaBalM €KOJIOIIKM NPUHIUIM W Hauena, Kao mTo je Beh
peueHo, yuemhe y TypUCTHYKO] HMHIYCTPUJU MOpAjy HMATH CBH: PpAgHULIU Yy
TYPUCTUYKO] MHAYCTPHUJHU 3aj€/IHO ca JIOKAJTHUM clly’k0ama, a ¥ caMH TYpPUCTH. 3aTo Cy
JIOKaJIHE YIpaBe CBUX BAXKHUJUX OAm-CKUX pecypca y OKBHPY CBOjUX 3a/yKeHba, IOHENe
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pa3He ypOaHHCTHUKE TUIAHOBE U MpOrpaMe pas3Boja 3a HapeaHu nepuoi. [Ipumep 3a To je
Bpmauka bama ca nmonetmM ['eHepamHuM ypOaHMCTHYKHMM IUTAHOM pa3Boja, 3aTUM
Coxobama ca moHetuM [IpocTOpHUM IUTAHOM OMIUTHHE, TAE MPUMAPHO MECTO 3ay3HMa
IUIaH M3TPajibe TOCTpojermha 3a mpeuninhaBame OTMAagHMX Boaa. M npyru pecypcu
3[IpaBCTBEHOI TypHU3Ma YIUIM Cy Y JIOKAJIHE IUIAHOBE KOjUMa C€ IOKYIIaBa 3aIlTUTH
KMBOTHA CpEeIUHA, IPEAy3uMambeM 0iroBapajyhux Mmepa. AKieHar Ha BbUMa je Ha!

e OuyBamy aMOHjeHTa OAaHCKOT MECTAa,

e [loBehamy 3eleHUX MOBPIIMHA HA MIMPEM MPOCTOPY OABCKUX pecypca,
HAapOYUTO y JeJIOBUMAa KOjHU Cy NPUPOAHO O3€ICHEHW U ACTOBHMA
MOJBONPUBPETHOT 3EMJBHINTA KOje OJ[Baja MPUBPEIHE JEIaTHOCTH O]
cTaMOEHUX W [EHTPATHUX CaaApxKaja,

o Jlepunucame rpaHuile napka koje Tpeba CTaBHUTH IOJ OJroBapajyhu
CTETICH 3aIlTUTE,

e PemaBame MHPPACTPYKTYpHUX CHUCTEMa, HAPOYHTO BOJOCHAOICBama,
KaHAJIM3alMOHE MPEXKE U TaCHE MPEXe U Jp.

BpeaHocT eKOHOMCKOT HHIIMKATOpa OJPKUBOCTH Opel)eH je ca qBe KaTeropwuje:
MPOLIEHTOM CE€30HCKE TMoceheHOCTH U oJHOcoM Opoja Hohema M CMEIITajHUX
Karmanurera. Y MPBOM CIy4ajy BPEIHOCTH y CBHM OamCKHUM pecypcuMa IOKasyjy
3a/10BoJbaBajyhl E€KOHOMCKHU KapakrTep, 003upom jaa cy oapxkuBu (ATomcka bama u
Bbykosuuka bama), u penatuBao oapxwusu (Bpmauka, Cokobama, KoBuspaua n Hummka
bama).

Jlpyru mapameTap €KOHOMCKOT MHJUKATOpa MOKa3yje HEJOBOJbHY MOMYHEHOCT
CMEINTajHUX KamlalWTeTa, IITO j¢ BHIIE IyTa MCTHIIAHO y oBOM pany. OBaj mpobiem
3aXTeBa XWTHO pEIIaBamke€ HE CaMO Ha JIOKAJIHOM, Beh M Ha HAlMOHAIHOM HHBOY.
[Tpon3Bo 37paBCTBEHOT Typu3Ma Mopa OWTH OCMUIILUBCH Ha JPYyraddju HadWH, MOpa
MMaTu 0COOMHE crenu(PUIHOCTH, ayTEeHTUYHOCTH, Hempeno3HaT/hbiuBocTu. CaMo Ha Taj
Ha4yuH JIeCTUHaIUje OambCKUX pecypca Omhe MHTEpeCaHTHE CTPAHUM TYpPUCTUMA KOJU CY
TJIABHU TIOKPETauu MYJITHIUIMKATUBHUX (DaKTOpa 3/[paBCTBEHOT TypU3Ma.

Koepuuujent mnokamHor Typuctuukor yBehama je Beoma 3HauajaH Mehy
€KOHOMCKHMM HMHJUKaTopuMa, MeljyTuM He mocToje oarorapajyhu mnokasaresbu ga Ou ce
OH KBAHTUTATUBHO HcCKazao. Mmak, u 0e3 THUX BPEIHOCTH MOXE C€ NMPUMETUTH Ja
3PaBCTBEHH TypH3aM HEIOBOJPHO YTHUYE Ha pa3Boj IPYTUX MPHUBPEAHUX TpaHa y
HaBeleHUM OamckuM pecypcuma. [locehenmje nectuHanuje 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma,
nonyT Bpmauke u CoxoOame cy HajOO/bE HCKOPUCTHIIE TYPUCTHUUKY J€IaTHOCT 3a
nosehame MPUBPEHNUX AKTUBHOCTU. 32 BUCOKE BPEAHOCTH OBOTI MHJUKATOpa OMTHA je
XOMOTEHOCT BHIIE (haKTopa: JIOKAIHE CaMOyIlpaBe, PECypCHE OCHOBE, JIOKAJHE
TYpUCTUYKE OpraHu3alnje u Cll.

Crnenehn MHIMKATOP, MEPEHHE CTENEHA 337J0BOJBCTBA, j€ BPJIO TEIIKO OJPEIHTH,
300T HEJOCTaTKa CTATUCTHYKUX TMoJaTaka o oceheHoCTH IeCTHHAIM]a O/ UCTUX JIHIIA.
WNnak, Ha OCHOBY pacloOJIOKMBHUX I10/IaTaka MOXKE Ce MPETIOCTAaBUTH Ja C€ CTENeH
noHoBHe Tocehenoctn kpehe y pacnony ox 36% -65%. OBaj pacmoH je MOBOJbaH, a
HajBehn je y Hajnocehenujem OamckoM pecypcy: Bpmaukoj bamu. IllTo je pecypc
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3/IpaBCTBEHOI Typu3Ma Buile noceheH, To je u Beha MoryhHOCT MOHOBHOT MOBpAaTKa y
IbETa, jep je 3IpaBCTBEHO-TYPHCTHYKU MPOM3BOJ] CUTYPHO pa3BHjeH M crenuduyaH,
IITO je JOBOJHHO J1a C€ MPUBYKY TYPUCTH, @ MHOTH O]l IbUX TT0XKEJI€ U IIOHOBHY ITTOCETY.
WNnak, yBek NHOCTOjU omacHOCT 3acuhema oapeheHMM pecypcoM, Tako Ja IOHYJa
3[IpaBCTBEHOI TypU3Ma M3 TOJWHE y TOAMHY Tpeba na Oyne oIuieMemeHa HOBHM
eNIeMEHTHMA, OJHOCHO Ja 3aJpKM CTapu KBAJIUTET ald M HOBE €JIEMEHTE, Kako OW |
najbe Omiia KOHKYpEeHTHA.

CouMjanHu MHAMKATOP CE€ CAacTOjU M3 JBa Mokasaresba. [IpBu mokasyje yuemihe
TypH3Ma y BPEIHOCTH JIOKAJTHOT HETO MPOU3BO/IA, TOK JAPYTU MOKA3aTelb Jlaje MPOIeHAT
TypHUCTa KOjU HE J0JIa3¢ OPraHM30BaHO ITyTeM TYpPUCTHYKUX OpraHu3anuja. ¥ Tabenu je
IpBU TOKa3aTesb JaT OMMCHO, jep He IOCTOje aJeKBaTHU mojamu. Tako je ydenthe
Typu3Ma y HeTo mpomsBony Bpmauke bame, Coxobame m KoBuspaue onemeHO Kao
BHCOKO, jep je oBa NMpHUBpEIHA I'paHa IMOKPEHYJIa W Jpyre rpaHe, MITO C€ BHIM KpO3
pa3BOj YrOCTUTEJbCKE JENaTHOCTH M 3aloCICHOCTH Yy MHOTHM cekTopuma. OBaj
nokasaresb y Humrkoj bamu je y mamy 300r maga TypucTa 34paBCTBEHOT TypU3Ma, J0K je
pactyhu y Atomckoj u bykosuukoj bamu.

Jlpyru mokaszaresb OBOT MHIMKATOpa y aHAIN3UPAaHUM PECypCHUMa 31paBCTBEHOT
TypusMa ce kpehe y pacnony ox 45%-70%. Hajsehy Bpennoct uma y Bpmaukoj bamu,
JOK HajMamy uMa y bykoBuukoj bamu. OBa Oama ce Hana3u y HPBEHO] 30HH, MITO HE
MoOXxe Ja OyJie MPUXBATIFHBO PEIICHE, JOK Cy OCTAIM PECYPCH 3APAaBCTBEHOT TypH3Ma Y
KYTOj 30HM, MJIM HA TPAHUIM ca 3€JICHOM 30HOM. BHCOKE BpEIHOCTH OBOT MPOILIEHTA
MOCTOj€ Y pa3BHjeHUM Oamama, TJI€ j€ U BHCOK IMPOLIEHAT TYpUCTa KOjU J0Ja3e U BUIIIE
IyTa y TOKY FOJIMHE.

WNupukarop crama XKMBOTHE cpelnuHe, ozipeleH je ca Tpu mokasatesba. [IpBu
MOoKasaresb Jaje MPOoIeHAT 3eMJBHINTA KOje je TpeaBUl)eHO 3a Tpajimby alu jOIl YBEK HHje
uckopwuirtheno. [IpemMa 0Boj aHam3u, MpoLEHAT je BeoMa HeyjeqHaueH. Bpmauka bama
ce HaJla3M y 3eseHo0j 30HU ca 5%. ¥V xyroj 30Hu cy Cokobamwa, Humka n bykoBuuka
bama, nmok ce KoBmibaua u AtoMcka bama Hamaze y npBeHoj 30HH. Ca CTaHOBHINTA
OJIP)KMBOT TypU3Ma JKyTa M 3eJICHa 30Ha Cy MIPUXBAT/FHBO PEIICH-E, JOK CE I[PBEHA 30Ha,
OJTHOCHO TIPOCTOpP OKO OBHX pecypca Mopa MpaTUTH, U M3Tpaliiba Y leMy Mopa OUTH y
CKJIay ca BakehuM mpuHIMIIEMA OJPKUBOT Pa3Boja.

Crnenehu mapameTap OBOT MHIMKAaTOpa yKa3yje Ha MpOIEHAT 3€MJBHUINTA KOjU
HUje MCKOpHMIIhEeH 3a Wu3rpajlkby CMEITajHUX M JAPYrHX Kamalurera y pecypey
3/IpaBCTBEHOr Typu3Ma. AHanusupajyhu creneH uirpalleHOCTH y AaTUM pecypcuma,
MOJKE C€ 3aKJbYUYMTH Ja je U3rpal)eHoCT BeoMa BUCOKA, a JeTUHO HEHACEJLEHOT ITPOCTOpa
uMa y Atomcko] bawmu. V nocamammuM aHanu3amMa j€ HMCTaKHYTO J1a IpEBeuKa
n3rpaheHOCT MOXKe YTHIATH Ha KBAJIMTET MPUPOJHUX pecypca, YUMe ce OrpaHuyaBa
pa3Boj OAP>KUBOT TYpHU3Ma y MOCMAaTPaHUM pecypcruMa.

[Tocnenmn mokazaTesb Jaje TpOIEHAT TypuCTa KOJjU HE J0ja3e MPUBATHUM
ayTOMOOWJIOM W Ha Taj HAaYWH IITUTE MPHUPOJHE PECypce U KHUBOTHY CpeauHy. Y
aHaJIM3UpaHUM OalkCKUM pPecypcHMa OBH IMPOLIEHTH MOKAa3y]y PEIaTUBHO NMPUXBATIHUBE
BPEIHOCTH.
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AHanu3upaHe BpPEAHOCTH HMHIUKATOPa OAPKHMBOI TypHU3Ma HMMajy pPa3IUunTe
BpeaHocTH. JlocTa Bemuku Opoj je y LPBEHO] 30HHM, Maja MOCTOje U OHU PECypCH Y
KOjuUMa Cy OBM WHAMKATOpU XYyTH (MPUXBAaT/bUBH) M 3ejeHH. CBe TO ykasyje aa je
noTpeOHO W3BpIIMTH oxapeheHe mpoMeHe W MOOOJBIIATH TYPHCTHUKY IOHYLY
3JIpaBCTBEHO TYPHCTUYKOT mpou3Boaa. [Ipomena cTpykType npousBoaa Tpeba na Oyxae
3aCHOBaHAa HAa CAaBPEMEHHM TYPHCTHUKHM TpPEHIOBHMMa, Ha Behoj auBep3nuKanuju
MOHYy/le, Ha YKJby4ely BHILIE pPAa3HOBPCHUX BHUAOBa Typusma. [Ipaheme mnonyzae
NOITYJTAPHUAX CBETCKHX JECTHHanuja Tpeba 1a JomnpuHece yBohemy HOBHX IpHMeEca y
3[IpaBCTBEHO-TYPUCTUYKH TPOU3BOJ, IITO he ponpuHETH mNpHUBIadewy Beher Opoj
CTpaHUX TypHucTa y Hame pecypce. Ha Ttaj HaumH crtBopmhe ce ycmoBu 3a Behe
MYJITUIUTMKATHBHE e()eKTe 3APaBCTBEHOT TypHU3Ma.

3.3. EKoHOMCKH H3230BH OJPKUBOT Kopuinhema pecypcHUX aTpaKkuuja y
3apaBcTBeHOM Typu3smy Cpouje

[IyroBama y CBpXy jauama CHare opraHuM3Ma HHCY HOBHja mMojaBa. 3aberexeHa
cy jomr y 18. m 19. Beky, kama cy EBpomubanm myroBanw Kako O YXHBAU Yy
MPUMOPCKOM ¥ MEIMIIMHCKOM OamCKOM TYpU3MYy, a Takohe TPaKWiIH Cy MOOOJbIIAE
611aroCTarma Kpo3 AyXOBHO POCBETIBCHE. > 0

MHore 3eMJbe Mame BEIMYHHE, CyO4aBajy C€ ca pellaTUBHO BEIUKUM
€KOJIOLIKUM OINAaCHOCTHMA, YaK U y OACYCTBY TYpHU3Ma, YIJIaBHOM 300I' IPUTUCKA KOJU
MPOU3MIIa3H M3 MPOIeca €KOHOMCKOT pa3Boja. TYpPHCTHYKH PECypCH Cy CYOUeHH ca
Op3uUM ,,[IPAKHEHEM™ MTOJLONPUBPEIHOT 3€MJBUINTA, KOje OOMYHO mHpaTH mnosehaHa
MOTPaKA 32 M3TPATHOM CTaMOCHHUX 3Tpajia, U APYruX MHPPACTPYKTYpPHHX Objexara
HameweHux 3abaBu. Ilpolec eKOHOMCKOT pa3Boja ca coboM JoHocH noBehaHy
MOTPAXKEGY 33 PECYpPCHMa, Off KOJUX Cy HEKH HeoGHOBIBHBH.Z' MHOre eKoJommKe
OMacHOCTH TMoropuiaBajy MoryhHoct Typuctuukor pasBoja. IloBehan cao0Gpahaj,
M3a3BaH TYPU3MOM IIPENCTaBha O30MJBHY NPETHY OIPKHBOCTH Typusma. Benmka
KOJIMYMHA OTIIajia HaCTaJIOT y BE3M ca TYPUCTUUKOM JieNaTHOIINY JOBOAM IO peaTUBHO
BEJIMKHUX JEMOHM]ja, KOjeé Cy YeCTO caMO Ha Majioj YHaJbeHOCTH 10 TYPUCTHUYKUX
nentapa. OBO CTBapa ONACHOCT 110 3/PABJbE U CMarbyje €CTETCKe KBamuTeTe MecTa.”

300r oBakBuUX Moryhux mnpoOiema, OIpKMBU TypH3aM J00Hja CBOje MOCEOHO
MECTO y TPOLECY TYPUCTHUKOT pa3Boja MHOTHX pecypca. Mako Typuszam Byde KOpeHE
JOIII U3 JaBHUX BpeMeHa, MPpoOJIeMH OAP>KUBOCTH U 3alITUTA )KUBOTHOT MPOCTOPA €€ TEK

®5mith, M. & Kelly, C. (2006). Wellness tourism. Tourism Recreation Research, 31(1):1-4.
*YGoodrich, J. (1993). Socialist Cuba: A study of health tourism. Journal of Travel Research, 32(1): 36-
40.
28Briguglio, L. & Briguglio M. (1996). Sustainable tourism in small Island the case of Malta, The Journal
of the University of Malta, 20(2): 1-14.
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can pemanajy. KoHuenTt onpxuBor kopuihema pecypcHUX aTpakidja, HEIOCPEIHO je
Be3aH 3a yHampeheme KBaJMTETa JECTHHANHWje 3ApaBCTBEHOT Typu3ma. OuyBaHa
NPUPOJHA OKOJHMHA, OYyBaHAa KyJITYpHO-HUCTOpHjCKa OallThHA, MO3UTHBAH OJHOC
CTaHOBHUK-TYPHCTa-KYJITypHH HJCHTHTET, €JIEMEHTH Cy KBaJUTETa TYPUCTHUUKE

aTpaKIIFje 3a KOjy Ce 3aJlaXke U OJIP)KUBHU pa3Bo'.219

Nmajyhu y Buay @ je KOHIENT OJPXHUBOT KOpullhema pecypCHUX aTpakiuja y
3pABCTBEHOM TYpU3MYy, €KOHOMCKM pa3BOJHM KOHLENT, IIOCTaB/ba CE€ IUTaHE
aKTUBHOCTH Y IMJbY OCTBapema Behux npuxoja o Typu3ma u nosehame 3armocieHoCTy.
IIpenyzera axkTHMBHOCT TpeOa Ja pe3yiTHpa pacTOM TYpPUCTHUKOI Ipomera. Alu, ca
noBehambeM TYpUCTHYKOT MPOMETa MOXKE JOhHM /0 3HA4ajHOT HapyllaBamba OKOJIMHE.
Wnak, oapxuBM pa3Boj je BpJO OMTaH 3a pa3BOj 3APaBCTBEHOr TypH3Ma, OJAHOCHO
Typu3ma yommte. OH je 3ampaBo NMUTambE OINCTaHKA, MUTAHmE MOCTOjamba TypH3Ma Kao
IpUBpEHE TpaHe, Kao CJOXKEHE KYyJITypHE, €KOHOMCKE U COlLUjajiHe II0jaBe.
Typuctuku  pa3Boj Moxe OWUTH caM ceOM KOHTPAampOAYKTHBAH, OJHOCHO MOXKE
YHULITUTH pecypce U elIeMeHTe TYPUCTHUKE aTpakiuje, 0a3e Ha KOojuMa ce MHHUIM]aTHO
U TI0Y€0 pa3BUjaTH, CaMO aKo I'a BOJU HECTpy4aH TUM MEHalepa.

Hapennu rpaduk mnokasyje ogHOC HpHuxoja OJl TypuU3Ma M 3allOCICHOCTH Yy
TypU3MYy, Y OJTHOCY Ha CTame TYPUCTHUKE aTpaKiyje.

I'paduk 8. KoHuenT oaAp:KMBOT pa3Boja Typu3Ma —1eJIOBal-€ HA TYPHUCTHYKE
aTpakuumje

[Tpuxon ox Typusma

3amocineHocT
F 1

XB .
% A )

>
Typuctuuka aTpakiuja

Useop: Smolcic, J. (1998). Odrzivost-Znacajna ekonomska kategorija razvoja. Opatija:

Hotelska kuca, 303.

?Crpareruja passoja Typusma ®enepaunje Bocre u Xeprerosuse 3a nepuox 2008-2018,
www.fmoit.gov.ba/downloads/strategija.pdfwww.fmoit.gov.ba/downloads/strategija.pdf/(11.11.2013.).
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[IpernocraBka je Aa je JIOKaTHa €KOHOMHMja Yy TMO3UIMjH Tayke A, a IHb je
noBehame TypUCTUYKE aKTHBHOCTH, IIPUXOJa OJl TypH3Ma U 3allOCICHOCTH Y TYPU3MY.
Pesynrar momepama ca Tauke A Ha Tayky B je pacT 3amocieHocTH, alnu ce Ipu TOM
CMamyje KBAIMUTET arpaknuje. KOHIENT OApKHBOT pa3Boja WCTHYE YHICHHILY J1a
€KOHOMCKH Pa3BOj M KBAJUTET aTpakivje Hucy MelyycoOHO MCKIbYyUYHUBE T10jaBe.

[IpumeHoM caBpeMeHE TEXHOJOTHje W YHampehemeM NoHamama TypucTa
JIOKAQJIHOT CTAQHOBHHINTBA Ca LWJbEM CIIpeyaBama INTeTe HAa HEOOHOBJHUBUM
TYPUCTUYKUM aTpaklyjamMa y 3JpaBCTBEHOM Typu3My, Mmoryhe je noctuhm tauky C
npuKazaHy Ha caund. Ha Toj mosummju Oenexxku ce pacT 3amociaeHOCTH, noBehame
IpUxoja OJ TYpU3Ma, ajld HCTOBPEMEHO M MOOOJbIIAkEe KBAJIMTETa aTPaKIHje.
CTBOpeHa je MOo3UTUBHA MHTEpaKIHja u3Mely TypusMa u oKkpykema. Typuzam JOHOCH
IPUXOJ, caMO Ha OCHOBY Jela KOjU Ce yJaxke y yHampeheme KBaIuTeTa OKOJIMHE, a
OYyBaHa OKOJIMHA je OMTaH eNEMEHT MPUBIAYHOCTH TYPUCTUYKE aTPaKIIHje.

Ha mpumepy mnana pa3Boja Bpmauke Oame, BHIM ce Kako Ce MOpajy
npeay3suMaTH Mepe paad oOdyBama pecypca y (YHKIMjU 30paBCTBEHOI TypU3Ma.
VYnaxyhu y peanuzanujy npenpul)eHux cTaBkd y [ eHepamTHOM ypOaHUCTHYKOM TUTAHY H
[Tporpamy pasBoja Bpmauke bame, curypuo je na he ce moctuhu HuBo Tauke C u3
npeTxoaHor rpaduka. Ynaxyhu y peanusanujy 3a1aTux NpOrpaMCKUX CTaBKH, HE CaMO
na he ce moBehaTu 3amocneHOCT U MPUXOIU O] Typu3Ma Hero he ce yjenHo u cadyBatu
WK Yak nmoBehatu KBaJMTET aTpakiyja.

Pa3Boj Typusma oHOCH €KOHOMCKY H00UT. MelyTum, Ta TOOUT je y KOIU3HUju ca
OJIPYKUBUM TYPU3MOM. YKOJIMKO C€ MOINTYjy Hayella OJPXKHBOI TypHU3Ma, CKOHOMCKA
JOOUT O TYpU3Ma C€ MOKE OUYEKHUBATH CaMO Y JYXKEM BPEMEHCKOM TIEPHOAY Y BUY:

e Beher cranmapga JOKaJHOT CTaHOBHUINTBA, a 3aTHM H TOBehame
ykynHor bJIII,

e Behux MynTumnukaTUBHUX edekara o]l TypuU3Ma, PEaJHO je OYEeKHBATU
pa3Boj IOBE3aHMX TI'paHa ca Typu3MoM (IosbompuBpene, caoOpahaja,
rpalheBUHapCTBA),

e Pa3Boja Mase mpuBpene, MaJIMX U cpellbux npeayseha,

e Jlosehama 3amocienocry,

e [IpunuBa nHBecTHLIH]A.

VY mpeTxoHoj anmaHW3u je YTBPHEHO Ja Cy pecypcH 3/IpaBCTBEHOT Typu3Ma y
L[PBEHO] 30HHU, Y 30HU HEMOIUTOBAaWkA MPUHIMNA OJPXKUBOCTU. HacTaBibame oBakBe
Jerpajaiuje )KUBOTHE CpeuHe, BpJIo Op30 OM JOBENIO 10 MambUX €KOHOMCKHUX edekara
oIl TypusMma, jep Ou ce Opoj TypHCTa BPEMEHOM CMamHBao. 3aTO je BpJIO OUTHO
JIOHOIIEHhe WHCHTYIIMOHATHUX pelleha, MPBO Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY, a 3aTHM Ha
JIOKAJIHOM, Y BUJly CTpaTeruja, INIaHoBa, HJIM APYrux obaBe3yjyhux pemema, Kojuma 01
ce KOHTPOJIMCAJIO MOIITOBAKk-e HavyesIa U MPUHIUIIA OJPKUBOT pa3Boja.
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4. KOHKYPEHTHOCT 3IPABCTBEHOI' TYPU3MA CPBUJE

4.1. OcHOBHE TUMEH3Mje KOHKYPEHTHOCTH 3IpaBcTBeHOr Typu3ma Cpouje

31paBCTBEHU TypU3aM j€ MOCIEIHbUX TOAMHA BPJIO 3aHUMJbHUBA TYPUCTHYKA
TeMa. Y HOBHjUM WCTpaXHMBamkbUMa TypH3Ma HArJAIEHW Cy pa3IMYUTH BHJIOBH
3/IpaBCTBEHOr Typusma. MehyTum, 300r ynmbeHHlle Aa ce NedUHULUje 3IpaBCTBEHOT
Typu3Ma BEOMa pa3JIMKyjy, TEIIKO jeé MPOLEHUTH IETEPMHUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH
37paBJba KA0 TYPHCTHYKOT POM3BO/IA WM TYPHCTHUKE JeCTHHAIjE. 22

Smith u Puczké®' onucyjy Bapujaumje 3mpaBcTBeHor Typusma kopucrehu asa

enemeHTa: ,,wellness® Typusam u ,,MeIUIMHCKH TypHr3aM™, Kao JIBE OCHOBHE KaTeropuje
MPUMEHE OBOT' BHJA TypH3Ma. Goodrich?%? je MHILbeHa Na pa3iuyute AePUHHIIM]je
3PAaBCTBEHOI TypU3Ma II0CTOje 300r pa3muuuTOr TyMauewma mojma Wellnessa Ha
pa3nmuuuTEM mpocropumMa. Y Amepuiiu je criektap Wellness yenyra ganexo Behu Hero y
HEKMM HEpa3BHjEHUM Jp)kaBama, Ma OTyAa W pa3IinyhTa CXBaTama 3paBCTBEHOT
Typusma. Takole, mocToju pa3nuyuTa 3aCTYIJbEHOCT BU0OBA 3/IPABCTBEHOT TypU3Ma Ha
Pa3IMYUTUM MPOCTOPHMA. Y JpKaBama y KOjUMa IOCTOjU MPUPOIHO OOTaTcTBO Yy BUAY
TEPMOMHUHEPATHUX M3BOPA, BUIIIE je 3aCTYIJbeH paXxaOMWINTAlMOHH TYpU3aM HEro JAPYyTu
BUIOBU Typu3ma. Takohe, Ooratuje 3emibe BHUIIE Cy OpHjeHTHCAaHE Ha KopuIIheme
MeauIHCKor U wellness Typu3ma.

W3 cBera HaBeneHOr Clelu 3aKJbydak O Temikohama aHajin3e KOHKYPEHTHOCTH
37PaBCTBEHOT TypH3Ma. Mozen KOHKYpeHTHOCTH pasBHjeH je ox crpane Croucha ?°u
3aCHHMBa C€ Ha IPETHOCTAaBIM Ja KOHKYPEHTOCT 3/PAaBCTBCHOT TypH3Ma 3aBUCH OJ
pecypca 3IpaBCTBEHOTI Typu3Ma (KOMIapaTHBHA MPETHOCT) W OJf KOpHIIhema TOor
pecypca (KOHKYpEeHTCKa IPEIHOCT), TIOCMaTpaHo Ha Makpo HUBOY. OBaj KOHIENTYaTHN
MOJIeT KOHKYPEHTHOCTH YCIIOBJbaBa MOCTOjame T3B. TECTHpama JAecThHanuje. Ritchie u
Crouch®* ¢y To TecTHpame Ha3BaIH ,,peBH3NjOM jAecTHHAIMje . Lliib peBH3Hje BOIM Ka
npenopykamMa Ja ce moOoJbllla yclieX M KOHKYPEHTHOCT JecTHHallije, a Ja ce He
3aHeMapy HeHa eKOHOMCKa KOMIToHeHTa. [IpBu HUBO Mojena o0yxBara KapaKTepHUCTUKE
JecTUHalrje (€eHBUPOHMEHTAIHE M colMOo-AeMorpadcke), HeHe 3HadajHEe pecypce,
MOIYT MPUPOTHHUX M KYITYPHHX pecypca, eKOHOMCKH CEKTOP U MOJUTUYKU CHCTEM, Kao
1 UHQPACTPYKTYpPY AECTUHALIM]E U BeHY TYPUCTHUKY CYNPaCTPYKTypy. ¥ CeKTOpHUMa cy

2205chalber, C. & Peters, M. (2005). Determinants of health tourism competitiveness: An Alpine case
study. Innsbruck: Departement of Tourism Business Studies, 113.
22gmith, M. & Puczko, L. (2009). Health and Wellness Tourism. Oxford: Elsevier, 44.
2Goodrich J.N. (1994). Health Tourism: a new positioning strategy for tourist destinations. Journal
International Consumer Marketing, 6(3-4):137-227.
*2Crouch, G.I. (2011). Destination competitiveness: an analysis of determinant attributes. Journal of
Travel Research, 50(1): 27-45.
2Ritchie, J.R.B. & Crouch, G.I. (2003). The Competitive Destination - A sustainable Tourism
Perspective. Cambridge: CABI Publishing, 6.
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MIPUKa3aHU CBU PECYPCH O KOJUX HEKH jecy, HOK he ce HeKH TeK M3ABOJUTH Kao pecypc,
OJJTHOCHO Kao TypHCTHYKa aTpakija. AjM, OHU KOjH HHCY jOII MTO3HATH pecypcH, To he
MOCTaTH TEK KaJ UX TYPUCTUYKH CHUCTEM IPENO3HA, Y3AMTHE U MPOTJIACH aTPaKIHjOM.
Mopgen noka3syje takole 1a TypuCTHUYKa ASCTHHAIM]a HE MOpa YBEK J1a IMa CaMo jeaHy
ATPAKTHUBHOCT, Beh MoO)Xe MMaTH BHIIE CETMEHaTa KOJIHUKO CE MOXKE YHETU Y HBCH
TYPUCTUYKHU ITPOU3BOA, OAHOCHO KOJIMKO MMa TPXKUINHUX CErMCHaTa.

[Ilema 13. Moae/s1 KOHKYPEeHTHOCTH TYPHCTHYKE JeCTHHALIHje
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Mzeop: Ritchie, B.J.R. & Crouch, G. (2003). The Competitive Destination- A Sustainable Tourism
Persective. Wallingford: CABI Publishing, 6.

Smeral®® cmatpa 1a je TPETXOMHH MOZET BEOMA CIOXKEH, M IPEUIAKe
JEIHOCTaBHU]JU, KOJU MPEJCTaBJba aJanTalujy Porterovog®?® JMjaMaHTa HallMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTH, M KOJU MOXKE€ Jla c€ MIPUMEHHU Ha TYPHCTHUYKY JACCTUHAIN]Y, OJTHOCHO
CITy’KM Kao OKBHp 3a aHanu3y. [lopTepoBa Teopuja KOHKYpEeHTHOCTH OHJIa je MyToKa3 3a
BJIaJle 1 MEHAJMEHT MHOTHX 3e€Majba, KaKO Pa3BHjeHHUX, TAKO M OHUX y TPAH3UIHMH U Y
3eMJbaMa y pa3Bojy. EKOHOMCKO OKpyXeme MpeACTaB/bajlo je HajehM CTUMYINaHC, U
CBaKa MMPOMEHA Y OBOM OKPYXKEHYy YTHIAJIA je Ha JOHOIIEHE OMIyKa, KOje Cy 3aBHUCHIIE
O]l KapakTepa MpoOMeHa, MO3UTUBHUX WJIM HETaTUBHUX, 3a oapehenu pecypc. Kaksa he
OWTH EeKOHOMCKa CHara pecypca 3[paBCTBEHOT TYypH3Ma, 3aBHCH O] OCTBapeHHX
npuxoga. IlIto je Buile ocTBapeHMX NpUXOAa, jaua he OUTH U eKOHOMHja oapeheHor
pervona, a myreM ¢akTopa MYyIATHIUIMKAIMje PEeCypcHHX aTpakiiuja, rnoBehahe ce u

25gmeral, E. (1996). Globalization and changes in the competitiveness of tourism destinations. St.
Gallen: AIEST, 391-415.
“%porter, M. (1990). The Competitive Advantage of nations. New York: The Free Press, 45.
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3allOCIICHOCT, M IUIaCMaH IMPOW3BOJAA JAPYIMX TpaHa, U Ha Kpajy CBe TO JOBOAU JO
nosehamwa )KMBOTHOT CTaHAapAa JOMUIMIHOT CTAHOBHUIITBA.

Smeralov Mopen KOHKYPEHTHOCTH JECTHHAIMja 3APAaBCTBEHOr TypH3Ma je
pUMeeH Ha I1annHama y Aycrpuju, Cesepnoj Urtanuju, Hemaukoj u 1lIBajuapckoj, a
3a IPUKYIUbamke MojaTaka KopuiiheH je ynuTHuK. Kputepujym 3a uzbop aectuHaiuje
MPEJCTaBJba MOCTOjabe MPUPOJAHUX aTPaKIMja Ha IUTAHWHCKUM PECypCHMa, MOCTOjambe
TYPUCTHYKE HWHPPACTPYKType ca QIINCKUM 3UMCKUM M JIETHHM TYyPUCTUYKUM
MIPOU3BOINMA.

Pesynrar aHkeTHpama CIIy’)KM Kao IMOYETHA Tadyka 3a NpPeAy3uMarme CTPYYHHX
WHUIMjaTUBA Ha TOJbYy 3JIPABCTBEHOI Typu3Ma U 3a I[IOCTaBJhAhe OCHOBHUX
JNETePMUHAHTH KOHKypeHTHOCTH. Mwmajyhu y Buay npa ce paad O NPHPOTHUM
aTpakiyjama, akIeHAT KOHKYPEHTHOCTH CE€ CTaBJba HA OAPKUBU TypH3aM M 3alITUTY
KMBOTHE CpeIMHE, Ha Jayre cra3e. Takohe, mocie goOMjeHUX pe3ynTara aHKeTe,
nepuHUCAH je MPOOJIeM CTPYYHOCTH 3aIllOCICHOr 0CO0Jba M FHHXOBOT KOHCTAHTHOT
yCaBpIIaBamba.

Ocnamajyhu ce Ha CIOMEHYTH MOJISI, Y Pajly je MpUKa3aHa CIPOBEcHA aHKETa,
ypahena Ha Tteputopuju CpOuje, y OamCKMM MeCTHMa y KOjuMa Cc€ CIPOBOIU
3IpaBCTBEHHU Typu3aM. [10CTaB/beHA MUTaMkba Cy aKTyelTHA 32 KOHKYPEHTHOCT OambCKUX
pecypca u neduHHcaHa ¢y moctojehiom mpobieMaTuKoM 3paBCTBEHOT TypHU3Ma.

AnkerHun nuctuhu cy mnojesbeHu roctuMa Bojaehux Hocuiama 37paBCTBEHOT
Typuzma y CpOuju, Ja MX NONYHE M Ha BHHUMa HMCKaxy CBOje yTHCKe. AHanu3a je
M3BpILCHA Y IIEPUOTy OJ] TIOYETKa Maja Mecela, a cBe 10 kpaja 2014. rogune

Ankery je mnpuxBatwio 160 Typucra. HcrpaxuBamem  cy oOyxBaheHu
MIOCETHOLM KOju cy OOpaBMIM BHILIE JaHa U ocTBapuiau Behu Opoj Hohewa, kako Ou
CT€UYEHM yTUCAaK OMO IITO BEPOIOCTOJHU]H.

VYIOUTHUK jeé OCMMIIUBEH Of] CTpaHe ayTopa OBe JKcepTalije, Ha HaYMH J1a CIEIH
Ne(pUHUCAHU CaJipKa] UCTPaKMBamWba, a MITAMIIAaHU Cy Ha CPIICKOM U E€HIJIECKOM Je3UKY.
VYHOUTHUK je BeOMa jeJTHOCTaBaH, NpuiaaroleH CBUM MOCETHOLMMA, Ca MUTalkbUMa Koja Cy
yIJIaBHOM Jie(MHKMCaHa TOHY)EeHUM OAr0BOpHUMA.

AHKeTOM ce XTelo J0hH 10 MUIIUbEeHka, CTAaBOBA U YTUCAKa FOCTH]y HACTallUX 3a
BpeMe HHMXOBOI OopaBka y H3a0paHOM pecypcy 3ApaBcTBeHOr TypusMma. Camo
HCTpaKUBamwE je Bpjo OMTHO U3 BUle pasiora. [lo oaroBopuma anketupanux, sujaehe
Ce HUXOBO 33/I0BOJHCTBO KOMIUIETHOM YCIYroM, oleHuhe ce cTerneH KOHKYpeHTOCTH
pecypca 3ApaBCTBEHOT Typu3Mma, Aohu he ce ce 10 HOBHX ca3Hawka O MOTryhHOCTH
noOoJblllakha yCIoBa U KBaJIMTETa yciayra, a CBe TO MoXke y OyayhHOCTH yTuHaTH Ha
caMmy KOHLENIIM]y pa3Boja 3/[paBCTBEHOT TYpU3Ma.

W3rnen aHKeTe Ha CPICKOM jE3WKy, KaO M PE3yIATaTH HCTPAKUBAmHA Cy
MPUKAa3aHU y HACTaBKYy JHCEpTalHje.
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AHKETHU YIIMTHUK

ITomroBany, y CBpXy HCTpaKHBamba CTakba M KOHKYPEHTHOCTH HAIIMX pecypca 3IpaBCTBEHOI TypU3Ma,
Kao U cTeneHa Baer 3a10BosbCcTBa HacTaNoOr 32 BpeMe OopaBka y mHMa, MojuMo Bac ia ogroBopure Ha

cieneha nurama.

VYHamnpen ce 3axBajbyjem!

1. Koju cre mom:
a) MYIIKOT TI0JIa
0) KEHCKOT TI0J1a

2. Kojoj crapocHOj rpymnu mpumaaare:
a) 15-19  nm) 40-49

0) 20-29  e) 50-59

;) 30-39  ¢) 60+

4. VY x0joj qpKaBU KHUBUTE:

5. Koju je Bamm craryc?
a) 3aIo0CycH

0) IeH3HoHEP

C) HOJBONIPUBPETHHK

1) YIEHUK/CTYICHT

€) ocTaJio

6. Konunko yecto KopucTUTE pecypce
3IPaBCTBEHOT TypU3Ma:

a) jeITHOM TOJTUIIEHE

0) 1Ba myTa rOIUIIELE

C) BHIIIE MyTa FOMIIIHE

1) TIO TIOTPeOH

€) 0CTalIo

7. Opranu3zaiyja myToBama:
a) MHIUBUYaTHO
0) opranu3oBaHoO (arcHIMja)

8. Koju je Bammr moTHB nomacka
a) JICYIIMIIHY TypH3am

6) wellness Typuzam

IT) APYXKEHE ca MOPOANUIIOM

1) OCTAJIO

9. Y koM Mecelry cTe OOpaBHIIH:

9. Onx 1-10 omeHuTE KBAJIUTET YCIyTa

10. Ox 1-10 oueHuTe KBaJIUTET HCXpAHE

11. Ox 1-10 omeHUTE KBaIUTET CMEIIITaja

12. Jla 11 cTe 3a0BOJbHU LIEHOM YCiyra:
a) IpUCTyavHa
0) ckyma
1) moryhHOCT oaoxeHor iahama

13. Kako cTe 4ynu 3a oBaj pecypc
3IIPaBCTBEHOT TypU3Ma:
a) myTeM OrJjaliaBarma
0) KOMyHHKaIHja o] ycTa 0 ycTa
1) MECTO MpoJaje

14. Kojy Bpcry auctpudyiuje cre
KOPHUCTHIIH:
a) TUpeKTHa Mpojaaja
0) MHAMpPEKTHA Npo/iaja
1) HHTEPHET

15. Og 1-10 ouenure kBanmuTeT Mparehnx
aKTUBHOCTH (KyITYpPHO-YMETHHUYKE,
CIIOPTCKE, H3JICTHUIKE H CII.)

16. [1a v cTe 3a10BOJbHH KBAHTHTETOM
nparehux akTHBHOCTH?
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1. OxroBop Ha NPBO MUTAE TIIACH:

Tabena 89. Bpoj ankeTHpaHUX TypuCTa

Bpoj ankeTnpaHux, pa3BpCTaHUX M0 MOJLY

Mymiku non 75

Kencku mon 85
Useop: Aymop

[Ilema 14. Bpoj noceTniaana — npoueHTyaaHo yyeurhe no mouay

bpoj mocernmana
-lponleHTYa/HO Y4enthe mo mouty-

H3zeop: Aymop

N3 Tabene ce Buam aa je y aHkeTH ydecTBoBasio 160 mmma. Ox tor Opoja, 75
aHKETHUX JiucThha Cy MOomyHHMIN MyHIKapiy, a 85 nuctuha cy ocobe »keHckor nosa. Ha
rpaduKy je IpBeHOM OO0jOM y TPOIEHTYaJHOM H3HOCY IpHKa3aH Opoj >KEHCKHX
aHKETHHX JICcTHNa, a IaBoM 00jOM MPOIEHTYIIHH OpOj MYIIKAX aHKETHUX JIncTHha.

2. OnroBop Ha apyro mnutame: Kojoj crapocHoj rpynu mpumnajare,
npukaszaH je y ciuenehoj tabemw. Y aHkeTHOM nucTuhy je moHyheH BEeTWKU pacroH
cTapocHe 00M, OJHOCHO aHKeTa 00yxBara IMOCETHOIE O] 5 TOAMHA, T1a HaJaJbe CBE 110
npeko 60 roguHa. OATOBOp HA OBO MUTaKE MOTBPAMNE YMIHEHUITY Ja MIIAH Y MaJoOM
Opojy nmocehyjy pecypce 3paBCTBEHOT TypU3Ma.

249



TaGena 90. CTapocHa CTPYKTypa aHKeTHPAHUX TYpHCTa

CrapocHe rpymne
T'ogune Bpoj

5-19 02
20-29 17
30-39 31
40-49 32
50-59 36

60+ 42

Useop: Aymop

W3 Tabene ce BuAM fAa je HajMame OWMIIO TypHCTa 3JPaBCTBEHOT TYpHU3Ma,
crapoctu of 5-19 ronuna. U3mely 20-29 ronuna, ankety je nomyHuio 17 typucra, 0K
je 31. mune 6wio crapoctu u3melhy 30 u 39 rommna. Hemro Behu Opoj Typucra je
MONYHUO aHKeTy crapocTH u3Mel)y 40 u 49 roauna. Joumr BuIe uX je OMIIO CTapOCTH
m3mehy 50 u 59 rogmHa, IOK je HajBHINE aHKETHPAHUX TYpPUCTa OMJIO CTApOCTH O
II€3/IECEeT U BUILIE TOJINHA.

I'padux 9. CrapocHa cTpyKTypa aHKeTHPAHUX TYpUCTa

Crapocne rpyme

BT omune

Hszeop: Aymop

3akJpyyak W3 TMpeTXojHe Tabene W Tpaduka ce J1ako Moke m3BecTH. Harre
pecypce 3apaBCTBEHOT Typu3Ma HajBuIlle mocehyjy Jiniia nmpeko me3aeceT roguHa. To je
romyJiaiyja MeH3noHepa, MTo yKa3yje Ha MoJiaTak, /1a je KOJ Hac HajBHUIIE 3aCTyIUheH
peXaOMINTAlMOHY, JTHYWIHIIHU TypHU3aM, jep TOIyNaluju OBE CTapocHe JA00H, 300r

TOJIMHA U YPYIICHOT 3/IpaBJba, HAJBUIIIE j€ MOTPEOHO JIeUeHe U pexadbuinTauja.
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10. OxaroBop Ha THHUTakE Y KOjOj Op>KaBU aHKETUPAHU TYpPHUCTa >KUBH,
Pa3BpCTaH je MO0 HAlIUM PEeCypcUMa 37paBCTBEHOT TypH3Ma, I/I€ CY OATOBOPH U JIATH.

Tab6ena 91. 3eMsbe mopek/Ia aHKeTHPAHUX TYPHCTA

3eMube M3 KOjHX IMOCETHOLH /10J1a3€e, Pa3BPCTaHH M0 pecypcuMa
3iPaBCTBEHOT TYpU3Ma
BykoBnuka bama Cpbuja, Uranuja, Hemauka, CiioBenuja
BoryroBauka bama CpOuja
Bpamcka Bama Cp6uja, Makenonuja
Bpmauka bama Cp6uja, Hemauka, Cnoenuja, Yenika, Pycuja
Bpyjuun Cpbuja
I'am3urpaacka bama CpOuja
I'opmwa Tpenua Cpbuja, Pycuja
bama KoBn/baua Cpbuja, Peny6ska Cpricka
JlykoBcka Bama CpOuja
Humka bama Cp6uja, Makenonuja, Mranmja
Pub6apcka bama CpOuja,
Marapymka bama Cpbuja
IIposom Bama CpOuja
Cujepuncka bama Cpbuja
Coxobama CpOuja
JuBunbape CpOuja
3aarap CpOuja
3aaTudop Cpouja, Pycuja, Uenka
HNBamnua CpOuja
KonaoHux CpoOuja, Hemauka, Makenonuja, CioBeHuja

Hseop.: Aymop

Kao mro ce BuAM Ha MpeTXoJHOj TabeIu, aHKETY Cy MONYHWIN U TYpPUCTH U3
CTpaHuX 3eMajba, IITO je U OMO Wb IITaMIIakha AaHKETE U Ha EHITIECKOM je3UKY, Kako Ou
CE OLEHWIO M CTENEH KOHKYPEHTOCTM Hamux pecypca. CTpaHiuu, Npema aHKeTH,
Hajpume naonase y bykoBuuky bawmy, Bpwauky bawy, KoBwmpauy, 3matubop u
Komnaonuk.

HajBuime crtpaHux TypucTa KOjU Cy YYECTBOBAJIU Yy aHKTUpamy, OWUJIO je u3
Hemauke, Peny6nuke Cpricke, Pycuje, Yemke u ap.

Y CpOuju je yKymHO aHKeTy MHomyHwio /2.-je Typucra. M3 Makenonuje je
ankery nonyHwio 11 spyau, ok je u3 CrnoBeHuje Omino ykynHo 7 mocerwnana. U3
Hemauke je Omio gocra TypucTa, pa3MelITeHHX MO Iienoj Tepuropuju CpOuje, on
bykoBunuke bame, Bpwauke bamwe 1o Konmaonuka.

N3 Yemke PemmyOnmke je 6mno mux 8., 10k je u3 Uranuje 6mio 10 typucra. U3
Pycuje je 12 Typucta nocetuiio CpOujy, nok je u3 Penmyonuke Cpricke Onio yak mux 25.
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TaGena 92. Bpoj aHkeTHpaHUX, pa3BPCTAHM MO 3eM/baMa U3 KOjUX J0J1a3e

Bpoj cTpaHuX TypuCTa M 3eMJbe U3 KOjUX J10J1a3e

Cpbuja Maxenonnja | CnoBenuja | Hemauka | Yermka Uranmuja Pycuja Perm.
Cprka

72 11 7 15 8 10 12 25

Useop: Aymop

[lema 15. 3eMsbe U3 KOjUX AaHKETHUPAHHU TYPUCTH J10J1a3€

M Cpbuja

B MakezoHuja
M CnoseHuja
M Hemauka
MYewka
MWranuja
MPycuja

M Pen. Cpncka

Useop: Aymop

VY npukazaHoj Tabenu ce BUAM Jla HAjBHILIE AHKETUPAHUX TYpHUCTa JOJNa3H W3
Cp0uje, a 3atum n3 Penmyommmke Cpricke. Takolye, Benuku je Opoj TyprcTa Koju Joa3e 13
Apyrux OUBIIMX jYrOCIOBEHCKHX penyOinka, CioBeHuje u MakenoHuje. 3aHUMIBUBO je
na Mehy aHKeTHpaHMM TOCETHOIMMAa HHje OMIIO TypHCcTa U3 XpBaTCKe, WM HUCY OMIH
pacroyio’keH! Ja TONyHe aHKeTy. AW, MpHKa3aHM MOJald YyKa3yjy Ja y Haiie
HajI03HAaTHje pecypce J1071a3e TYPUCTH U3 IpYTUX 3eMalba.

Kao mTo ce Buaum y tabenu, Bpmauky bamy mocehyjy roctu nu3 MHOTMX 3eMasba:
Hemauxke, Yenike, Pycuje, CiaoBeHuje, MITO je CBAaKaKO YMHU BEOMa KOHKYPEHTHOM, HE
camo y Cp6uju, Beh u mupe. Takohe, 3aHIMIBHBO je na je HajBehn Opoj aHKETUPaHHUX
CTpaHux Typucta, Ouo u3 Pemybmuke Cprcke. AHkeTy cy nonyHwin y bamu
KoBuspaun. OBa uumeHHIIA j€ CBakako pe3ynrar reorpadckor mojoxkaja bame
KoBuspaue, u leHe JTOKaIMj€ HA TOTPaHUYHOM ToIpy4]y ca Pemybmukom Cprickom.
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11. OproBop Ha murtame: Koju je Bamr cratyc, mpukasaHu cy y cienehoj
Tabenu:

Tab6ena 93. CTaryc aHKeTHPAHUX TYpPHCTa

CraTyc JHMIa Koja cy NONYHWJIa AaHKETY
3anocineH Ilenzuonep ITosponpuBpeiHUK Y4eHHK/CTyAeHT Hucy ce
W3jaCHUIIN
73 36 34 11 4

Hszeop: Aymop

On Typucra KOju Cy MONYHWIM aHKETy, 73. je y paaHoM onHocy, 36 je
neH3noHepa, 34. nuna ce 0aBU MOJHONPUBPEIHOM MPOU3BOIAHOM, JOK je 11 ymmma Ha
LIKOJIOBamky. YEeTBOPO TypHCTa ce HUje M3JaCHUIIO O CBOM cTarycy. bpoj auia koja ce
0aBe MOJLOMPUBPEIHOM MPOU3BOAHOM j€ CKOPO UCTH Kao U MEH3UOHEpA.

I'paduk 10. CTaTyc aHKeTHPAHHUX TYPHUCTA

B Craryc nHIa Koja cy MOTMyHITa aHKeTy

73

36 34
11
I I M :
&
C«&Q o‘zg"Q Qg& $@¢' ‘IS“Q’
& & g <3 &
o & & < &
o g S &
& 4"5’3‘ &\:F‘
N &

Useop: Aymop

Hajsehu Opoj TypucTa uma cTatyc 3alociaeHHX JHMIA IITO je U OYeKHBaHO, 300T
HUCKOT cTaHjapaa cranoBHuITBa Cpouje. Mnak, Opoj meH3noHepa je Maiu y OJJHOCY Ha
3amocieHe, uMajyhu y By J1a je TO Momyjianuja kKoja je Hajuemhe 3acTynibeHa y
pecypcuma 3IpaBCTBEHOT TYPHU3MA.

[Ipema npukazanoMm rpadukony, Opoj MOJLONPUBPENIHUX MPOU3BOhaya je cKopo
u3jeqHayeH ca OpojeM IeH3MOHepa, INTO YKaszyje Ha cBe Behy momynapHOCT
3/IpaBCTBEHOr Typu3Ma U Opure o 37paBiby W KOJ OBe mnomynauuje. bpoj yuenuka u
CTy/leHaTa je W3y3eTHO Manu, mTo ynyhyje Ha mpoOieM Koju Tpeba IITO XUTHH]jE
pemaBatu. TypuCTHYKHM MEHAIMEHT OBJie Tpeba Ja MMa MPUOPHUTETHY YIIOTY Kako Ou
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omnaanHy CpOuje ynmo3Hao ca CBUM OUTHUM €JIEMEHTHMMA 3[PaBCTBEHOT TypuU3Ma KOjU
CYy BbMMa UHTEPECAHTHH.

12. Ha nurtame KOIMKO 4ecTo J0a3uTe y pecypce 3paBCTBEHOT TypHU3Ma,
aHKeTHpaHHU Cy aaiu cienehe oarosope:

TaGena 94. Bpoj mocera aHKeTUPAHUX TYPUCTA Y TOKY FOAUHe

Bpoj nocera ankeTupaHUX y pecypce 31paBCTBEHOT
Typu3Ma
JenHoM roaumme 102
JBa mmyta roaurme 12
Bumie myTta ronumme 11
[To moTpebu 33
Ocraino 2

H3zeop: Aymop

HajBumie aHkeTHpaHuX je 3a0KPYKWJIO OJrOBOp IOJ a), IITO 3HAYM Ja J0jiase
JEIHOM TOAWIIkE, WIK Ja J10jla3e MO MOTpedu. 3aHUMIBHMBO j€ J1a je TMPUOIMKHO HCTH
Opoj aHKeTHpaHWX KOjH JI0JIa3e JIBa MTyTa TOIUIIE WM YaK BHIIE ITyTa.

I'padux 11. Bpoj noaa3aka Typucra y Toky rogune (2014. r.)

120 ~+

100 /

o 1 (

60 /

40 1 A

20 -+

0 A A V- 24

JegHom [BanyTa Buwe nyTa Mo noTpedu Ocrano
roguikbe rofukbe rogulibe

Hszeop: Aymop

Ha typucre xoju pona3e 1Ba Wik BUIIE MTyTa TOIUIIE Tpeda MOCeOHO 00paTuTH
naxmy. To cy JOjalHH MOCEeTHOUM KOoju Tpeba Ja Cy Mpemo3HaTh OJ CTpaHe
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MEHalIMEHTa pecypca U Kao TakBH Tpeba ga umajy nomnamthenu tpermad. [locetnonu
KOJU Cy C€ M3JaCHWIH ,,[10 MOTpeOu*, cy BEpPOBATHO PETKH KOPHUCHULHU 3IPABCTBEHOT
TypuisMa, ajid UCKJbYUMBO U3 3JPaBCTBCHUX pasjiora Cy TYy. HpeMa BbHUMa MCHAIIMCHT
Takohe Tpeba na MMa Apyradvju TPeTMaH, jep Cy TO MOryhu cTajgHH MOCEeTHOLH Y
OoyayhHoctu.

JIBoje aHKETHpaHUX TYpHCTa HHje OWIO ONpEeNe/beHO HU 3a jelaH MoHyheH
KOHKpETaH OJIrOBOP, Ta Cy 3a0KPYKHIIU OIIIH]Y ,,0CTAIO".

13. [lecTo nuTame ce OJAHOCWIO HAa OpraHMU3al]y IyTOBamba, Y CMUCIY Ja
JIY Cy aHKETHPAHU JOILIN WHIUBUIYATHO, 0€3 OCPEACTBA HEKE TYPUCTHUKE arcHIuje,
WJIH j€ MaK TO IMyTOBamke OMIIO OPraHU30BaHO, IPEKO areHI|ja u CJl.

Tabena 95. Opranusanuja qo/1acka TypucTa

Opranun3zanuja gosacka
WHauBuayanHo OpraHn3oBaHoO (arcHIuja)
123 37

H3zeop: Aymop

Ha nurame opranmsanmje myToBama - WHAMBHIYaTHO WIH OpPTaHU30BaHO, 123
UCIHUTAHUKA j€ 3a0KPYXWIO ,MHAUBUAYAIHO®, JOK je 37 mWHUX 3a0KPYKUIO
,,Opranm3oBano*. OBaj Mmojarak je MoceOHO 3aHMMJBHB, jep C€ 3aKJbydyje Ja HallH
pecypcu 3IpaBCTBEHOI TypU3Ma HHUCY JOBOJBHO IIPOMOBHCAHM, HEMa JOBOJHHO
MoCpeIoBarka TYPUCTUYKHUX arcHIrja, Tako Jla IMOCETHOUH Joia3e 77% y CONCTBEHO]
peXUju.

[llema 16. Opranu3anmja qo/acka y pecypce 31paBcTBeHOI TypU3Ma

Opranunsanmja gojacka

B iInausnayanHo M OpraHU30OBaHO

H3zeop: Aymop
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14. Ha nutame koje ce 0JHOCH Ha MOTHUB J0JacKa, HajBUIIIE aHKETUPAHUX CYy
3a0KPYKWJIH - JICUWIUIIHU TYpU3aM.

TaGena 96. MoTHB 10J1acKa AaHKETHPAHUX TYPHCTA

MoTHB 10J1acKa
Jleunnumnu Typuzam Wellness Typuzam Jpyxeme ca nopoauioMm Ocrano
107 31 18 4

Hszeop: Aymop

UwumeHHIIA je Ja je KOl HaC JICYHIIMIITHY TypU3aM HajBHIIe pa3BujeH. Ha xxanocr,
300r JIomIer ctanjapaa cranHoBHUIITBa CpOuje, KOju ¢y ¥ Hajuemhu KOPUCHUIIA pecypca
3JIpaBCTBEHOI TypH3Ma, BEOMa Majio C€ yJake Ha MPEBEHTHUBY, OJHOCHO Ha OUYBambe
31paBiba. Mel)yTuM, HEKU HalllK pecypcH 37paBcTBeHOT TypusMa (Bpmwauka bama, bama
KoBmibaua, Pubapcka bama, Cokobama, Komaonwmk, 3marmbop), mnoschamm cy
JMCTIep3H]jy CBOje MOHY e, MOO0JbIIANU Cy KBAJIUTET, yBenIH nporpame wellnessa, a cBe
y LIWJbY CBOj€ KOHKYPEHTHOCTH, U MIpHBIIayeka Beher Opoja Typucra.

['paduk 12. MoTHB 0/1aCKa aHKETHUPAHUX TYPHCTA 3IPABCTBEHOT TYpHU3Ma
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JledITHIITHIT Wellness Hpyxemne ca OcTtano
TypH3aM TypH3aM TIOPOTTHIIOM

H3zeop: Aymop

BbuxoBa moHya je Ha HUBOY Pa3BHjEHUX €BPOIICKHUX 3€Malba, TaKO J1a TYPHUCTH
Behux MarepujanHuX MOTYhHOCTM MoOry OWTH 3al0BOJbHH YKYIHOM IMOHYyHoOM. On
YKYIHO aHKeTupaHux, 31 Typucra je nomao ympaBo 30or wellnessa u xeme 3a
OYyBamkEM CBOra 37paBjba. 3aHUMJBHMBO je Ja je 18 mocermiama Jouuio U3 pasiora,
IpyKema ca MOPOAMIIOM, LITO J1aje ONTUMU3aM Yy JaJbU Pa3BOj OBE BPCTE TYpU3MA.
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15. Ha nutame y koM Mecelry cTte O0paBuId, IaTu Cy cienehu oaroBopu:

TaGena 97. Bpoj no/1a3ka aHKeTHPAHUX TYPHUCTA N0 MeceliMMa

Mecenu y KojuMa cy HCIMTAHMIM GOPABUJIN Y pecypcHMa 3APaBCTBEHOr TYpU3Ma
Anpun Maj Jyn Jyn ABrycr CenrremOap OxTobap Hosembap
10 11 30 35 31 23 12 8

H3zeop: Aymop

I'padux 13. Bpoj no1a3aka aHKeTHPAHUX TYpHCTa M0 MecenMMa

bpoj nomazaka mo Mecemuma

Hoeembap
oKTobap
centembap
asryct

jyn

JyH
Maj
Anpun

H3zeop: Aymop

W3 mperxomHe Tabeie ce BUIM 1a je HajBehu Opoj moceTmiiana MmonyHuo aHKeTy
y jyay meceny, TauHuje mux 35. [IpBu nonymeHu aHkeTHH juctuh je Ouo y ampuiry
Mecelly, a YKYITHO uX je momyHwio 10 ucnuranuka. JyH B aBryCT Cy UMaJId CKOPO UCTH
Opoj mocera, 10K je cenTeMOap Takole nMao J0cCTa MOCETa, ajli UMaK 3HATHO Mambe HETo
MpeTxoHa Tpu Mecera. Hamm pecypcu cy Ouim MomymeHd U 'y OKTOOpY U HOBEMODY,
Il HE Y TIOBOJBEHOM 0pojy. [1o 0BOM KpuTEpHjyMy Ce jaCHO BHJIM CE30HATHOCT pecypca

3JIpaBCTBEHOI TypU3Ma, LITO yKa3yje Ha MpoOyieM Koju Tpeba pellaBaTH y HapeIHOM
Nepuo.y, ¥ TO Ha TJI00aTHOM HUBOY.

Crnenehux Hekonuko nutama (o 9 mo 14 nmutama), MOCTaB/bEHA Cy Paid OLICHE
eleMeHaTa MapKeTHHT MuKkca. Kama je Typuszam y TUTamy, ycCiIyra NpelcTaBiba
MIPOM3BOJI KOjU ce HyIu moTporrauynma. CBa yciyxHa npeayseha mokymaBajy aa ce Ha

TPKUIUTY KOHKYpPEHIMj€ U3/IBOj€é Ha OCHOBY Kpeupama HOBHX YCIyra, TEXHOJOTHja U
MIPOMOTHBHUX MOHYAA.
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TaGena 98. IIpou3Boa M LleHA KA0 eJIeMEHTH MAPKETHHI MUKCA OLlel-eHUX KPo3

aHKeTy
IIpousBoa Hena
Pecypcu Cwmemiraj | Mcxpana Yenyra | [pucrynauna | Ckyna | OjoxeHo
BykoBnuka bama 10 10 10 10
BoryroBauka bama 5 4 6 10 10
Bpamcka bama 5 4 6 10 10
Bpmwauka bama 5 5 6 10 10
Bpyjuu 7 5 6 10 10
Fam3urpaacka Bamwa | 4 6 5 10 10
I'opmwa Tpenmua 6 7 8 10 10
Bama KoBuibaua 10 10 10 10
JlykoBcka bama 8 6 7 10
Humka bama 7 7 7 10 10
Pubapcka bama 8 9 9 10 10
Marapymka bama 6 6 6 10 10
IIposaom bama 8 7 9 10 10
Cujepuncka bama 7 5 6 10
Cokobama 10 10 10 10
JAuBunbape 5 7 4 10
3aarap 7 7 7 10
3aaTudop 7 10 10 10
HNBamnua 5 6 7 10 10
Konaonux 10 10 9 10

Hszeop: Aymop

I'padux 14. [Ipou3Boa u HeHa KAO /160 MAPKETHHT MUKCa

IIpousBon u nena
B CmewTaj M WcxpaHa M Ycnyra MElpuctynadyHa M Ckyna M OanoxeHo
> 02 » X, R
<<¥’Q° <<>QS° @o <o’§° & <<>° & & & <o'§° <o’§° <o?3° <<>’§° @Q & & eo“\\”
v @ @ @ R g /\Q RO & SN q, >
S QO\L o ~e° X° & 3 QOL S x\& (P* 9‘!& 2
& R Q Q\\I‘ & QA o
X O S R R R
F & G

Hseop: Aymop

258



[Ipema cabpaHuM mnojanmuMa JaTUM Yy aHKETHUM JUCTHMhMMa U pa3BpCTaHUM
nmpeMa pecypcuma 37paBCTBEHOI TYpHU3Ma, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja Cy MOCETHOIHU Yy
BbykoBuukoj bambu BeoMa 3a10BOJbHU KOMILJIETHOM TIOHYIOM: CMEIITajeM, UCXPAHOM U
ycnyrama. Takole, ca HajsehoM OlleHOM Cy olleleHH U Tipou3BoH Y bawbu KoBuibaun u
Coxobamu. CmemTaj u ucxpana cy Ha KonaoHuky ouemenu HajpehoM O1eHOM, J0K Cy
AHKETHpPAHH TYPUCTH OWJIM 3a HHUjaHCY HE3aJI0BOJBHUjU OCTAUM yciayrama. [ocTtu
3natubopa HUCY OWIIM 33J0BOJFHU CMEIITajeM, TaKO Ja je OlleHa Ouia 7 3a OBaj Ieo
MPOU3BOJIA, AlTM YCIYTOM M UCXPAHOM Cy OWJIM Y TIOTIIYHOCTH 33JI0BOJbHH, TaKO Ja Cy
nany Hajpumny oueny. Humika bama je ouemeHa 3a KOMIUIETaH TYPUCTHYKH MTPOU3BOJ
OLICHOM 7.

Ilena je Beoma 3HauajaH (hakTop y NOHYIM 3APAaBCTBEHOr Typu3Mma. M3 aHkere ce
BUJIM J1a je TOCTHMa BeoMa OUTHO Jia 11 OOpaBak y pecypcuma 3/(paBCTBEHOI TypU3Ma
MOXeE Ja ce IJIaTH YEKOBHOM KapTULOM MM 4YekoBuMa rpahana. ¥V Cokobawmu u
Konaonuky, aHKeTHpaHH TYPHCTH Cy C€ M3jaCHHJIM J1a MM j€ IIeHa CKyNa M Ja HUCY
UIILIM Ha OILHjYy OJIOKEHOT Iu1ahamka, BEpOBAaTHO LITO Ta OMIKja Y OBUM pecypcuMa U
He 1mocToju. 3ato cy ce y bykoBuukoj bamu, bamn KoBusbaun, n3jacHUIN 1a UM je IIeHa
CKyma, anu npuctynauHa. ¥ bawu Bpyjuu, ['am3u bawu, Pubapckoj bawu u octanum
Oamama, OCETUOLH CY CE OJUTYYMIM CaMo 3a OJUI0KEHO Iutahame.

W3 npunoxxene tabene ce BUIU Ja ce AUCTPUOYIM]ja BPIIM y CBHM pecypcruMa
3IpaBCTBEHOr TypuU3Ma IyTeM JUPEKTHE mpofaje. Y HEKHUM pecypcuma, IOMyT
bykosuuke bamwe, bame Kouibaue, T'opwme Tpemue, Pubapcke, Ilponom bame,
3natubopa, KomaoHuka, MCHUTAHUIM CYy 3a0KPYKWJIM CBa TpH OONHMKa MOHYheHe
TUCTpUOYIHje, oK ¢y mocernonu J{uBuubapa, JlykoBcke bame, VBamuiie, 3a0KpyKuIH
camo aupekTHy npoxaajy. [lomarak noOujeH OBOM aHKETOM, a KOjU C€ OIHOCH Ha
MHTEPHET yKa3yje Ha YMI-CHMILY Jla MHTEPHET jOII YBEK HHUje JOBOJFHO 3aCTYIUbEH, 0e3
o03upa Ja Ju ce TO OJHOCH Ha HABHKY IOCETWIAlla J1a KOPUCTE WHTEPHET, WIM Ha
pecypc KOju OBO CPEACTBO TUCTPUOYIIHje HE KOPUCTHU Y TOBOJbHO] MEPH.

[ITo ce Thue HauMHA MPOMOBHCAA, MPeMa OATOBOPHUMA aHKETHPAHHUX JIHIIA,
HajBuIIe ce MHpOpMalMja J00Mje HA caMOM MECTy Mpojaje y Hu3adpaHOM pecypcy
3/IpaBCTBEHOT TypU3Ma, ajli M IyTeM KOMYHHUKaIHje ,,0/1 ycTa, A0 ycra“. On nonyheHux
0JICOBOPA, HAJMAE j€ 3a0KPYXKEH OJIrOBOP KOjUM ce OTBphyje 1ma cy pecypc uzabpanu
Ha OCHOBY OTJIalIaBama.

Tako Ha mpumep, anketupanu y Bpamckoj bamu cy ce u3jacHWIN, Kao jeAMHH
OJIrOBOD, Ja cy MHpopMalyje 1001IM Ha caMoM MecTy npozaje. Y bykoBuukoj bamu,
Bpmwaukoj bawu, bawu Kosubaun, Humkoj bawu, ankeTupana nuna cy ce u3jacHUIA
Jla cy 3a u3abpaHH pecypc 4yiM Ha cBa Tpu NMoHyheHa HaumHa. OBaj mojaTak je Takohe
BeOMa OWTaH 3a MEHAIMEHT pecypca, jep je TEXHOJOUIKAa KOHKYPEHTHOCT BeoMa OuTHa
TUMEH3Wja  KOHKypeHTHOCcTH. Jlamac, myrem wuH)OpMaAIMOHE  TEXHOJIOTH]E,
MOTEHIIUjalTHU TypUCTa MOXE JOOUTH HE caMO TypUCTHUke mH(popmaiuje, Beh u cBe
OHE JIpyre OWTHE CTaBKE KOje Cy MOTpeOHe /a OM ce HEeroBO TYPUCTHUKO MyTOBAHmHE U
pean3oBalo.
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TaGena 99. lncTpudyuuja u npomMonuja Kao 1e0 MAapKeTHHI MHKCa AaTHX KPo3

aHKeTy
Juctpudynuja IIpomonumja
bame s 8
g g 5 =
E S % e § § g g )
£ | g% | & = E5 | e®
=2 | Z& |z i c<5 (28
= E = E = S 22 | S E
BykoBuuka bama 10 10 10 10 10 10
BoryroBauka Bamwa 10 10 10
Bpamcka bama 10 10
Bpmwauka Bama 10 10 10 10 10 10
Bpyjuu 10 10 10
I'am3urpaacka Bama 10 10 10
Topmwa Tpenua 10 10 10 10 10 10
Bamwa KoBusbaua 10 10 10 10 10 10
JlykoBcka bama 10 10 10
Humka Bama 10 10 10 10 10
Pu6apcka Bama 10 10 10 10 10 10
Marapymka bamwa 10 10 10
IIposaom bamwa 10 10 10 10 10 10
Cujepuncka bBama 10 10 10
Coxobama 10 10 10 10 10 10
JuBunbape 10 10 10
3narap 10 10 10 10
3naTuéop 10 10 10 10 10 10
HBamuna 10 10 10
Konaonux 10 10 10 10 10 10

Hszeop: Aymop

I'paduk 15. Bpcra quctpudyuuje u npoMonmje 31paBcTBEHOI TYpU3Ma

Juctpulyuuja u npomonmja
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B KomyHuKaumja og ycta Ao ycta M MecTo npogaje

H3zeop: Aymop
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15. Oxg 1-10 ouenute kBajmuTeT mnpaTehux akTUBHOCTH (KYITYPHO-YMETHHYKE,
CIIOPTCKE, U3JIETHUYKE U CIIL.)

Ta6emna 100. Ouene kBajmTeTa Nparehux aKTUBHOCTH Y pecypcuMa 3/IpaBCTBEHOT

Typu3Ma
] 5]
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H3zeop: Aymop

['paduk 16. Ouene kBaauTera nparehnx akTUBHOCTH y pecypcuMa 3paBCTBEHOT
Typu3Ma
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4., OueHe npatehmnx akTMBHOCTH

S

Q’b

Pecypcu 3apaBCcTBEHOr Typusma

Hszeop: Aymop

Kao mro ce Buam Ha mpukaszanoj tabenu, Bpwauka bama, bama KoBuibaua,
Pubapcka bama, Coxobama, 3matnbop M 3nartap, npeMa MHIUbEHY aHKETHPAHUX
TypucTa, UMajy 3aJ0BOJbaBajyhe MponpaTHe aKTUBHOCTH M OLIEHWIM Cy UX HajBUILIOM
OLICHOM.

Ocranu pecypcu Tpeba cBakako Jia pajie Ha MoOoJbllIamy cajapikaja MpornpaTHUX
aKTUBHOCTH KaKo OM OMIIM KOHKYPEHTHHJU Ha TPKHUILTY MOHY/IE 3pAaBCTBEHOI TypH3Ma.
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16. Ha murame 0 KBaHTUTETYy TNparehuX aKkTUBHOCTH aHKETHUPAHH Cy C€
W3jaCHWJIM Ha cliefichn HauYnH:

Tab6ena 101. KBaHTHTET aKTUBHOCTH y pecypcruMa 3IpaBCTBEHOT TypU3Ma

Ja 1 je noBo/bHO npaTehuX akTUBHOCTH?
Ha He
96 64

Useop: Aymop

3aHUMJBMBO j€ Ja C€ BEIMKH OpOj aHKETHpPAaHUX TYypUCTa H3JaCHHUO Ja je
3aJI0BOJbaH KBaHTHTETOM mparehux aktuBHOcTH. Taunumje 96 aHKeTHpaHUX ce
W3jaCHUJIO MTO3UTUBHO, a 64 je a0 HeraTuBaH OJIrOBOP.

[llema 17. 3a10B0/bCTBO KBAJTUTETOM NpaTehnx aKTHBHOCTH

3a)IOBOJl)CTBO KBAJIUTETOM r[paTehux AKTHUBHOCTH

96

Useop: Aymop

W3 oarosopa Ha MOCTaB/b€HA NUTama y aHKETH, J0JIa3M CE€ O OATOBOpa O
KBAJIUTETY HaIIMX pecypca 3ApaBCTBEHOI TypusMa. Buam ce 1na HEKH 04 HUX
UCKJbYYUBO HYJI€ NOHY/E JCUMINIIHOT TYpU3Ma, IITO yrnyhyje Ha YUHEHUIy J1a OHU He
MOry OMTH MHOTI'O KOHKYPEHTHHU Ha HalleM, a CAMHUM TUM M Ha WHOCTPAHOM TPKULITY.
be3 koHcTaHTHOr ynaramwa M npahema TpeHI0Ba Yy pa3Bojy 3ApPaBCTBEHOI TypU3Ma,
HUJeJ]aH Hall pecypc He Mo)ke OMTH KOHKypeHTaH. [loHyna mopa caapkaTd U Japyre
aKTUBHOCTH, IIparehe, y BUAY CIIOPTCKUX, KYJITYPHUX, €IyKaTUBHUX, U3JIETHUUKUX U JIp.

Hamm pecypcu, mpema oAroBopuMa JaTUM y aHKeTH, nomyt [‘am3urpancke
Oame, 0ame Bpyjuu, Jlusunbapa, MBamwuie, HeMajy nponpaTHUX aKTUBHOCTU U CAMHUM
THUM HE MOTYy OMTH KOHKYpEHTHE APYTUM pa3BUjeHUM pecypcuma. Bpmauka bama, bama
Kosuspaua, Pubapcka Oama, 3matubop, Komaonuk, To Cy pecypcu Koju 3a10BOJbaBajy
CBa OYEKHBama TYpPUCTa U TOTOBO HA CBa MHUTama OWia Cy OllelheHa HajBUILIOM OIICHOM.
OBH pecypcH Cy CBe elIeMEHTEe MApKETHHI MUKCA MPUIPEMIIA U TPUIATOAUIN CBUM
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3aMHTEPECOBAHNM KaTeropujaMa CTAHOBHUIITBA, MIOYEB O] IIEHE, MPOU3BO/IA, OJ1 HAYMHA
nuctpudynuje a0 npomornuje. Camo Ha Taj HAYMH, PECYPCH 31PAaBCTBEHOT TypU3Ma MOTY
OUTH KOHKYPEHTHHU He caMmo Ha fomahem, Beh U Ha cTpaHOM TPKUIITY.

4.2. TpaiuIHOHAIHYU U COPUCTHIIMPAHN KOHIENT 3IPABCTBEHO-TYPUCTHYKOT
npoussoaa Cpouje

[Iporniec rmobanu3anuje JO0BEO je 0 MmojaBe MacoBHOT Typu3Mma. OH MMa CBOje
OJUTMKE W KapaKTePUCTHKE KOje Cy WHUIUpPAJie HACTAHAK KOMIUIEKCHOT TYpPUCTHYKOT
npou3Bojia. Y TYpPUCTUYKUM JECTUHAIMjaMa Ce€ I10jaBJbyje MPOM3BOJ, Ca BHIIEC
KOMIIOHEHTH, OJHOCHO JCCTHHALM]e MOCTAjy aMalraMH TYyPHCTHYKOI Mpom3Boxa.??’
Komnonenre y amanramy ce mel)ycoOHO nomymyjy, a cBaka MOjeJMHAYHO MPEACTaBIba
70 YKYITHOT TYPHCTUYKOT TPOU3BOJA, TaKO Ja HOCE HHTETPHCAHO HCKYCTBO 3a
Typucre.??

YumeHuIa je a je mpou3Boj 0amCKOr Typu3Mma BeoMma crenupudan. dopmupa
ce y NeCTHHAIMju Kao GoKyc objexaTa M yciuyra JU3ajHUPAHHUX Ja 3a70BOJbE MOTpede
Typucra.??® TypucTHuky npousBos 6amba He CMe BHILE OHTH TPaIULHOHAIAH, Y CMHCITY
MOHYJIC yCIyra 3aCHOBaHHMX CaMO Ha MPUPOJHHM pecypcHuM arpakijama. OH y ceOu
MOpa UMaTu OpojHE aKTUBHOCTH, OMJIO Ja Ce OHE HYyJe Yy CaMOM Pecypcy, PECTOpaHy,
NapKy WM y OYYyBAaHOM IPHPOTHOM aMOHjeHTy. TypHCTHYKH MPOM3BOI MOpa OWUTH
nmocMaTpaH ca acmekra typucte. OH Mopa oOyXBaTaTH IIEJIOKYITHO HCKYCTBO O]
HATYIITARa MECTA CTAHOBAKbA JI0 TOBPATKa y HcTo.2>C V3aGpaHy IeCTHHALH]y TypHCTa
JOXHBJbaBa Kao OOjeMIbEHY, WHTETPHCAHy TYPUCTHUKY MOHYHy. Ta moHyma mopa
caJip’KaTH CBE aKTHBHOCTH KOj€ Cy TYPUCTH JOCTYIHE (M3eTH, MaHu(ecTanuje, Mecta
KyJITypHHUX JIelllaBamka, MeCTa IIONMHra M CJ.). TakaB KOMIUIEKCAaH TYPHCTHUYKH
MPOM3BOJI 3aXTe€Ba BEIMKH OpOj YYECHHKA y HETOBOM KpeHpamy. A, 0e3 TaKkBOT
KOHCTPYKTHUBHOT paJia HeMa HU KOHKYPEHTHOT Mpou3Boja, kKoju he mohu o0e3bemautn
€KOHOMCKY JIOOHT.

Pasnuka usmel)y TpaauunoHaNHOT U COPUCTULIMPAHOT TYPUCTUUYKOT MPOU3BOA
3/IpaBCTBEHOI TypU3Ma je HajOUUIJIelHHja Y OJHOCY MpeMa >KUBOTHO] CPEAMHHU.
JlaHaimwy, THOBAaTUBHHU MTPOU3BO/I CTaBJba aKLEHAT YIPABO Ha OJIP>)KUBOCT JECTUHALIM]E,

227 autier, M. (2008). Export of health services from developing countries: The case of Tunisia. Social
Science & Medicine, 67: 101-110.
Koutotoulas, D. (2004). Understanding the Tourism Product. Interim symposium of the Research
Committee on International Tourism of the International Sociological Association (ISA), Theoritecal
Advances, 14(16): 1-22.
#2Cooper, C. & Fletcher J. (1998). Tourism: Principles and Practice. Nottingham: Published by Financial
Times/ Prentice Hall, 199-216.
ZOMiddleton, V. & Clarke, R. J. (2001). Marketing in Travel and Tourism. Oxford: Butterworth-
Heinemann, 315.
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KaKO M3 EKOHOMCKHX pasjiora pecypca, Tako M 300r cBe KOMIUICKCHHMjET 3axTeBa
TypHUCTa.

[Tonamame MmoTpoIraya ykasyje Ha TO Jia IUPOK CIEKTap KPUTEPUjyMa KOPUCTE
3a n300p TypHucTHuke aecTHHauuje. OBHM KPUTEPUJYMH CE€ MEHajy MpeMa CBPCH H
KapaKTePUCTHIIM ITyTa, MpeMa eJICMEHTHMA CIIOJballlibe CPEUHE, IpeMa MpeTeH3ujama
TypucTa Wu et Melhytum, TpOW3BOA 3ApPAaBCTBEHOT Typu3Ma OaswpaH Ha
TEPMOMHUHEPATHUM H3BOPUMa, MPUPOJHUM aTpakiujama, boratoM (iopom u (dayHOM,
BUIIIE HUje Y MOTYNHOCTH J1a OATOBOPU CBUM 3aXTE€BHUMa TYPUCTHUKE TPAXKEHE, U HUCY
JIOBOJHHU J1a 00€30e/1e KOHKYPEHTHOCT JIECTHHAIM]e B OpeHaa Oame Kako Ha qomahem,
TaKo U Ha Mel)yHapOHOM TPIXKHUIITY.

3IpaBCTBEHO IyTOBAKE j€ MOCTAIO0 TIN00aTHM (DEHOMEH, y CMHCIY HOBOT
3Ha4Yewa U Ujaeje Jia ce OAJa3u Ha OJMOp, a Jla Cce Y MOBpaTKy 4oBeK Bpaha kao HOBa
ocoba. 31paBCTBEHH TypH3aM je 3aro MpuxBaheH, jep BeIUKH Opoj JbYAW ITaHaC
IIpUXBaTa aJTEPHATHBY Kao MOTyhHOCT jeuewa, WiIM MaK ,,01arocrama’, OJHOCHO
MOTYhHOCT IMOCTH3ama 3a/J0BOJHCTBA CBOJUM xuBotoM.” Cockerell u Trew?® saro
TBpJIE /12 je nehuHUIM]ja 3IpaBCTBEHOT TypH3Ma IapajoKcaiHa, 0e3 jacHUX Ha3HaKa IJie
ce MEIMIMHCKAa CTpaHa 3aBpllaBa, a TJe Typu3aM IOYume. Y TOME BUAe Telkohy
KBaHTU(HUKOBAaka TPXKHUINTA 3PABCTBEHOI TYpU3Ma W KOMIUIEKCHOCT TYPUCTHUKOT
IPOM3BO/A.

OcuM  TpaJWIMOHATHOT KOHIENTa, TYPUCTHYKHA MPOHM3BOJ 3APABCTBEHOT
typuzma CpOwuje, caapsxu mporpame wellnessa, Koju mojacTude Jpy/ie Aa MyTyjy Ha Jpyro
MecTo T1e he 00aBibaT aKTUBHOCTH KOj€ OJIpa)kaBajy WM I10jauyaBajy HHUXOBO JTUYHO
31IpaBJbe U OarocTame, U KOjU TPake jeIMHCTBEHOCT, ayTEHTHUYHOCT, TPaXKe NCKYCTBO
3aCHOBAaHO Ha JIOKAllUjU KOja UM HHUje nocTymHa Koja kyhe. Tauno je ma je OamCku
Typu3aMm JeQHHHCAaH Kao ,,Typu3aM Koju ce (hOKycHupa Ha OINyIITame U JeUeHme Tela,
Kopuctehu yriaBHOM TpeTmMaHe Ha 0a3u TepMajiHe BoJe, IapHe col0e U cayHe, ca
LUJbEM pexaOuiuTalnyje, U OJAMapama Tema“.?%* Mehytum, TYpUCTUYKH TPOU3BOJ
Halux Oama, He caip’ku caMo To. OUyeKkuBama Ce y BEJIMKO] MEpU pa3iMKyjy, a jeAUHO
3ajeIHMYKO je TeXIa Jia ce Mo0oJbila 3[paBCTBEHO CTame U Onaroctame. Boekstein
cMaTpa Jia ce TPaJUIMOHAIHO CXBAaTamke TYPUCTHUKOT MPOU3BOJA MPOMEHMIIO jOII OJ
1980.-Te roguHe, Kaga ce BHIIE ca MOjMOM Oama He 00yXBaTa caMO TEPMAIHU TypH3aM,
Beh oOyxBata M Macaxy, (HUTHEC, MUpHILUbaBe Tepamuje, AujeTe, KO3METHYKH
TpeTMaHH, TPETMaHU JAETOKCHKAIIM]je, Kao U pa3He Jpyre Teparnuje.

VY oBakaB MHTErpHCaH KOHIIETIT TYPUCTUYKOT NMPOW3BOA, YKJamajy ce Bojehm
pecypcu Oamckor Ttypusma CpbOuje, nonyr Bpmauke bame, Cokxobame, bame

ZMcKercher, B. (2002). Cultural Tourism: The Partnership between Tourism and Cultural Heritage
Management, New York: Haworth Hospitality Press, 279-285.
22y eoman, |. (2008). Tomorrow’s Tourist: Scenarios and Trends. Oxford: Elsevier, 248.
28Cockerell, N. & Trew, J. (2012). Health and Spa Tourism in the UK — the Potential. London:Retrieved
24Smith, M. & Puczké, L. (2009). Health and Wellness Tourism. Oxford: Butterworth Heinemann, 341-
344.
#5Boekstein, M. S. (2014). Healing waters: Balneological Classification of Thermal Springs in South
Africa. African Journal for Physical, 20 (2-1): 557-568.
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KoBusbaue, I'opwe Tpenue u ap. Ilopen kinacuuHOr, TpaaMLMOHAIHOI TYPUCTHUKOT
MpOM3BOJIa, CBE OHE MMajy pasBujeH wellness Typuszam, kKao oAroBop Ha cBe Behe
3aXTeBEe TYPUCTHUKE Tpaxkme. OHe Cy Npeno3Haje akieHaT KOju Ce cajla Hala3h y
MpeBeHINju O0JecTH U OApKaBamy I00por 3/apaBiba, ymecto Jjeuewa. Koja Typucra
MIOCTOjJH BEITMKO OYEKHBAKE Yy BE3U 3/IPAaBCTBEHUX MOOOJBbINAA YaK M aKO HE IMOCTOje
CHeM(PUIHU 3[PABCTBCHH MTPOOICMH.

4.3. Unaekcu KOHKYPEHTHOCTH Kao moka3are/bu Oyayhe mosuruke pa3poja
3apaBcTBeHOr TypusMma Cpouje

[Ton xoHKypeHTHOHmINY TYPHUCTHYKOT pecypca MOXKEe C€ CMaTpaTd HeHa
crocoOHOCT na 00e30equ Oosba MCKYCTBA 3a MOCETHOLE y3 MOOOJbIIamke OIarocrama
JIOKQJIHOT CTaHOBHUIITBA y3 OUYyBamke NPHUPOJIHUX M KYATYpHUX pecypca 3a Oymyhe
renepanuje. To mompasymeBa noBehame TYpUCTHUKE MOTPOIIHE M MpoduTa JaBaara
ycIlIyTa, ajld He 3Hauu HYXHO U moBehame Opoja monazaka u Hohema, Beh moBehame
KBAJIMTETa MOHYJIC 3a IPUXBATIEHB OPoj Typrcra.”®

Ha koju he HaumH cBaku pecypc 3ApaBCTBEHOr Typu3Ma moauhu CBOjy
KOHKYPEHTHOCT M Ha KOju he HayMH MCKOPHCTUTH CBOj€ KOMIIApaTHBHE IPEIHOCTH,
OJTHOCHO Ha KOju he HaYMH aHTa)XOBaTH PACIOJIOKUBE PECYpPCe, 3aBUCH OJ] MEHAIIMEHTA
camor pecypca. Tako je caceum moryhe na he HeKH TEpMOMUHEPATHHA HU3BOP Ca Mambe
KBAJIUTETHUM TPUPOJHHUM, AHTPOINOI€HHMM M KYJITYPHO HCTOPHjCKHM pECypcuMa,
noctuhu 60Jpe pesynrare, 60Jb¢ UCKOPUCTUTH JbYICKU MOTCHIIN]jaJl, 3HAEC M KAIHUTall,
00Jb€ MCKOPUCTUTU HMH(PA U CYHPACTPYKTYPY, & HAPOUUTO ce UcTahu Kpo3 KBaJIUTET

yciyra.

Ha ocHoBy u3HeTor, 1o KOHKYpPEHTCKOM IpeaHouhy pecypca y TypusMy, na u
pecypca y GyHKIHUjU 3ApaBCTBEHOT TypHU3Ma, MoJIpa3yMeBa ce TyroroAMIIBN Pe3yITar,
OJIHOCHO CITOCOOHOCT MEHAIIMEHTA TYPUCTHYKE JECTUHAIIM]€ Ja ONTUMAJIHO KOMOWHY]je
€IeMeHTe MPHUPOJHUX W aHTPOIMOTEeHUX pecypca y (YHKUUjU TpUBIAYCHa HOBUX
TYpHUCTA, Y3 YCIIOB 3a/pKaBamba MOBEPEHa U JI0JAIHOCTH CTAPHX.

Konuko je 3HayajHa KOHKYPEHTHOCT Ha HAIMOHAIHOM HMBOY, MOXZA je joul
BUIIIE 3HayajHa Ha MelhyHapoaHOM HUBOY. CBETCKHM €KOHOMCKHM (OpyM je CaurHHO
WHaeke KOHKYpEHTHOCTH ITyToBama U Typu3Ma — I ravel& Tourism Competitivness Index
(TTCl) Ha HHBOY HAIMOHANHHX eKOHOMHja.”’OH CaipXM dUeTpHACCT CTy6OBa
KOHKYPEHTHOCTH:

236Jer[11/1h, B. & Mapkosuh, . (2011). Menaument Ttypuctuuke pectuHanuje. Hoem Can:
dakynTeTr 3a criopT U Typuzam, 35.
#"\World Economic Forum, Travel & Tourism Competitiveness Index (ttci) 2013.,
www.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2013./ (22.03.2014.).
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MOJINTUYKA TIPAaBUJIA U MIPOIIKCH,
€KOJIOIIKA OJIP’KUBOCT,

0e30eqHOCT,

31IpaBJbE U XUTHjCHA,

® JaBame IPUOPUTETA IIYTOBAKY U TYPHU3MY,

e wuHpacTpyKTypa BazaylrHor caobpahaja,

e wuHpacTpyKTypa KOmHEHOT caoOpahaja,

® TypHCTHYKa HHOPACTPYKTYpa,

UHPPACTPYKTYpa HHPOPMAIIMOHE U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

® I[ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT,
® JbYICKHU KaIlUTal,
® HAKJIOIEHOCT IIyTOBambUMa U TYPU3MY,
e IIPUPOIHU PECYPCH, U
® KYITYPHH PECYPCH.
[lTema 18. KoMno3umuja nHaeKca KOHKYPEHTHOCTH
MHAEKC KOHKYPEHTHOCTU Y TYPU3MY
Iomaazexc 1 Iogmeaexc 2 Ioguuzexc 3
IToTHTHKA H pery1aTopHH IlocToBHO OKpyXe®me H JbYACKH, KyITYPHH H
TOKOBH HH}pacTPyETYpa OPHPOJHH PECYPCH
[Mosuruka paesoja Wy S | ‘
LS AT PACTPYKTYPA 1 JhyaCKH pecy peH
SLECTY AR IDPSI aBMo cacopahaja ‘
TOKOBH
p AdmreT ka
EHBHOPMCHTAIHA | Hudppacpy KTVpa PA3BOY TYPHIMA
| oapxwuBocT KOMHCHOr caodpahaja
- > [Tpupoun
|| DBesBeanoct n % T."Dt“‘—'"f"“# PSOYDOH
CHIYPHOCT CYTIPACTPYKTY DA - -
2 —’ Kynrypan pecypcr
| Huipactpykrypa
—  3apascTeo —-‘ HH(pOpAALHOHIX
TEXHOA0TH]A
|| Tlpmopmsanmja _J( KonmxypenrsocT
TypH3IMA . IIeHa Y TyPHCTHIKO)

| mEaycTpEjm
H3zeop: World Economic Forum, Travel&Tourism Competitiveness Report, 2009.,
www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_TravelTourism_Report_2009.pdf/(22.03.2014).

TTCl mepu ¢akTope U MOJUTHKE KOj€ YHHE pa3BOj CEKTopa Typu3Ma U
MyTOBamka aTPaKTUBHUM 3a pa3inuuuTte 3eMbe. OBaj MOJEN je JeIMHU KOjU Ce JaHaC Y
MPAaKCH KOPUCTH 32 Mepemhe KOHKYPEHTHOCTH, M Kao TakaB j€ jeJAMHU OCHOB 3a
nopeheme KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba CBETa Y TYPU3MY.

Cpbuja ce y MUnnekcy panrupa ox 2008. rogune. (mpse, 2007. roauHe, olemeHa
J€ KOHKYPETHOCT TajaInimke 3ajeaanuke ap:kase Cpouje u Lpue ['ope). Cpbuja ce nmpema
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OBHUM OIICHaAMa HaJla3nu y [[OHJOj IIOJIOBHHHU JIHUCTEC, HITO CC MOXC 3aKJ’by‘-II/ITI/I n3 CJIe,Z[ChC
Tabele.

Ta6ena 102. KoukypenTHoct Cpouje y ri100aJiHoM TYpu3My NyTOBama

U Typu3Ma
2008 2009 2011
Paur 78/130 88/133 82/133
Bpennoct ungekca 3,76 3,71 3,85

H3zeop’ The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2011, World Economic Forum,
www.eforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2013./(22.03.2014.)

VY 2008. rogunu, ykynHo je panrupano 130 3emassa. Cpbuju je mpunaio 78
MECTO, Ca WHJIEKCOM KOHKYpPEHTOCTH oj 3,76, na 6u Beh cienehe ronmuue meH MHICKC
KOHKYPEHTOCTH OMO MHOTO Mamu M Ha HUBOY 133 3emube, 3ay3erna je Tek 88 mecto.
Tana je mmana nanekc 3,71. Ha auBoy ucror Opoja 3emasba, y 2011. roguam, HHIEKC je
HermTo 00JbH, TAKO Ja je Ha 82 MecTy, allu OIeT je TO Huke MecTo Hero 2008. roauHe.

Tabena 103. UHAeKcH KOHKYPEHTHOCTH TYpPU3Ma U MyTOBamba

JApxaBe Panury | Unpekcy Panry Wnpexc | Panry
2008 2009 2009 y 2011 2011
IBajuapcka 1 5,68 1 5,68 1
Aycrpuja 2 5,46 2 5,41 4
Hemauka 3 541 3 5,50 2
®pannycka 10 5,34 4 5,41 3
JaHcka 13 5,08 14 5,05 16
Byrapcka 43 4,30 50 4,39 48
Ipua Copa 59 4,29 52 4,56 36
Cpouja 78 3,71 88 3,85 82
buX 105 3,44 107 3,63 97
XpBaTcka 34 4,54 34 4,61 34
CaoBennja 36 4,53 35 4,64 33
Mabhapcka 33 4,45 38 4,54 38
Yemka 30 4,86 26 4,77 31

Hzeop. The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2013, World Economic Forum,
www.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2013./(22.03.2014.)

Ha mperxonnoj TaGenu mpukazaHO je MECTO KOje 3ay3MMajy IMOjeIMHE 3eMJbe
EBpomne, mo3HaTe Mo pa3BHjeHOM 3/paBCTBEHOM Typusmy. C o30upom ma ce y
Crpareruju pasBoja Typusma Pemybmuke CpOuje, MMIUIMIUTHO HABOJIU HEKOJIHKO
3eMajba Koje Mory Outu koHkypeHTHH Cpbuju y Ttypusmy (byrapcka, Yemika
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PenyGmika, Mahapcka, Pymunuja n CroBauka)®>®, nmajyhn y Biam 1a ce 6asupamo Ha
3IpaBCTBEHH TypH3aM, OBY JIUICTY heMO MPOIIMPUTH HA jOIIT HEKOJIUKO 3eMajba y K0joj je
OH jaKo pa3BH]jCH.

Takohe, y Tabenu je maT paHT HEKOJMKO 3eMalba OuWBIIE JyrociaBuje, Kao U
3eMajba KOje Cy TOCTHUTJIE BEIHMKE pe3yiTare y 3apaBcTBEHOM TypusMy. llIBajumapcka
MMa y CBE TPU I'OJUHE HAJBUIIM MHACKC KOHKYPEHTHOCTH, 5,68, W KOHCTAaHTHO j€ Ha
npBOM MecTy. AycTpuja, Takohe 3ay3mma u3y3eTHo apyro mecro y 2008. m 20009.
roaunu, anu 2011. rogune, majga Ha 4ETBPTO MECTO, IOK MHAECKC ca 5,46 mana Ha 5,41.
Hajeehu ckok y pasBojy Typusma, umana je ®panirycka, jep je ca 10 mecra y 2008.
roJInHU, 3ay3ena yeTBpro Mecto y 2009. ca unaekcom ox 5,34, a y 2011. ronuHu ®0j
npunajaa Tpehe MecTo y CBETY, ca MHJIEKCOM KOHKYPEHTHOCTH o1 5,4 1.

Jla Ou ce Ha HajOpku HayuMH MoBehao MHIEKC KOHKYPEHTHOCTH, I10jeIUHU
ayTopy H3BEIITaja CMaTpajy Ja je Aeperyianuja ¥ MpuBaTU3allMja, Ka0 U H3TPaamba
uH(ppacTpykType 3a IyToBama W Typu3aM, HajOpkKM HayuH Ja 3emjba MoBeha
KOHKYPEHTHOCT y TypHU3MY.

Ha sxamoct, ympaBo y oBe nBe obOnactu CpOuja mma Hajcinabuje pesyirare.
[Momaum nobujenn anamm3zom Cerckor Exonomckor ®opyma, Tpebano 6um 1a
CTHUMYJIUIILY CPIICKE TYPHUCTHYKE (opyMme na 030MJbHHUjE aHAIM3UPA]y Pas3jiore HUCKOT
wiacmana CpOuje, mocebHO y obnacTu perynanuje, y uemy je Ha 79. Mmecty u
uHppacTpykTypH Ha 99. mecty o 124 3emibe.

AHanm3a OBUX II0JaTaKka yKaszyje Ha OYHUTJICAHO HeeUKACHY peryyannjy Koja
je mocreauia HeaaeKBaTHE CTpaTerdje pa3Boja Typu3Mma, cTpaTerwje omnrepeheHe Ha
npBoM Mmecty HeedukacHomhy. ¥ CpOuju cBakako Tpeba CTUMYJIMCATH pa3Boj Koju he
oMoryhuTi Typu3My Ja Kpeupa HOBa pajHa Mecta M Oyae cpencTBo OopOe MpOTHB
CHpOMAIITBA.

[TocToju Bule y3poka KOju Cy YCIOBWIM, HE caMO ycropaBame Beh u ciabe
pesynarare npuBatuzanuje y Cpouju. YUnHM ce na cy KJbYYHHM MpOOJeMH: MOAEN
IpUBaTH3aIlMje, HEIOBOJBHO wM3rpalleHa 3aKOHCKa peryjgaTMBa M HEJIOBOJbHA
TPAHCIAPEeHTHOCT. >

Ananusupajyhu konkperan mnonoxaj CpOuje um moryhHocT meHor Oynyhe
pa3Boja Kpo3 OLIEHY HaBEJEHUX CTyOOBa KOHKYPEHTOCTH, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH cienehe:

e Pacmag OuBme JyrocnmaBuje je OCTaBHO BeJHMKE TOCIENUIe Ha
TeputopHju 1ene teputopuje. Cpbuja je Ayro roauHa OWiia MOIUTUYKU
HecTaOuiIHa JIp)kaBa, Jp)KaBa KOjOj] CY YBEICHE CaHKIMje MehyHapoaHe
3ajelHUIle, 3eMJba H30NalMje o7 MehyHapOoAHMX TPHKUINTA, MITO Ce
TUPEKTHO oOrjeaa Ha ekoHoMcke mosunuje CpbOuje ©u  BHEHY
KOHKYPEHTHOCT,

8Crpareruja passoja Typusma Peny6mixe Cpbuje. (2005). Beorpax: Horwath Consulting, Ekonomski

fakultet

“Murposuh, B. (2008). [IpuBaTu3anuja 1 KOHKYPEHTHOCT pUBpese Ha npumepy CpGuje. Teme, 2:13-20.
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Tex mocnenmuX roJUHA TOCIOBAaKA, Y CPICKOM TYPU3MY C€ MOMHUIHE
OJPXKUBOCT Kao KPHUTEPHjyM IOcioBama. HyKHOCT MocioBama Ha
NPUHIMIIIMA OJPXKHUBOCTH je cxaBaheHa TeK MOcIie Ierpaarupama MHOTUX
HAIlUX pecypca 3ApaBCTBEHOr TypusMma. llpenysere wmepe Ha
HAllMOHAIIHOM M JIOKAJTHOM HHUBOY Yy BHUJAY [IOHOLICHA pPAa3HUX
[TpaBwiHuKka o u3rpaamu u [lnanosa o ypbanusanuju, fonehe pesynrare
TEK Y HapeIHOM NEPHOY,

Cpbuja je 3emJba y K0joj TyTHAa HHMPACTPYKTypa HU]jE PEPE3CHTAHUBHA.
HeonpxaBaHocT myTeBa, HeusrpaleHOCT HOBHX ayTOIYTE€Ba, HOBHX
OYyTHUX [paBala, HEAOBPIIEHOCT TocTojehux myTHHX mpojekara,
panrupa CpOujy Ka0 HEKOHKYPEHTCKY TYPUCTHUKY 3€MJbY,

Typuctnuka wHGpacTpyKTypa je y J0cTa JIoImeM cTamy. Mamu 0poj
TYPHCTHUKUX Pecypca je MOAEPHHU30BaH U PEKOHCTpyucaH. HeqoBosbHO
je maBectunmja mouuio y CpOujy, y TypHCTHYKE pecypce, ompema je
JI0CTa 3acTapesa, ITo Takohe cMamyje KOHKYpeHCTCKy no3unujy Cpouje
Ha MelyyHapo1HOj clieHH,

CranoBuumreo Cpbuje je mHbOpMaTHUYKH HEOOpa30BaHO, HEIOBOJHHO
WHPOPMHCAHO O HOBHUM TpPEHIOBHMA Y €BpPOIICKOM M CBETCKOM
3paBCTBEHOM TYpHU3MY,

KBanurer cTpy4HHX JbyIU Y MEIUIIMHCKOM, 3[PAaBCTBEHOM TYpU3MY je
Ha BHCOKOM HHBOY. Y CpOWju TOCTOjM MEAMIMHCKU Kaaap, Beoma
CTpy4aH M KOHKYPEHTaH, II0CTOj€ U 3[JpaBCTBEHE YCTAaHOBE, Y IPHUBATHOM
CEKTOPY, KOj€ MOT'Y IICHOBHO Ja Oyay KOHKYpPEHTHE,

Jbyzacku pecypc, 3amloClieH Y 3ApaBCTBEHOM TYpU3MY j€ HEJOBOJbAH H
HEJIOBOJBHO €IyKOBaH, OJHOCHO CTpPY4YaH Jia OJTOBOPH Ha CBE 3aXTEBE
CaBPEMEHOT TYPUCTUYKOT MAPKETHHTA,

CpOuja je 3emspa ca BeOMa HUCKHM CTaHJApJOM CTaHOBHMIUTBA. bpoj
TYPUCTUUYKUX IYTOBaWka CE€ 3HATHO CMamHO y ofgHcy Ha 70-te u 80-Te
roguHe mnpomior Beka. CMmamuo ce U O0poj Hohewa TYPUCTHUKHX
MyTOBamWAa,

Cpbuja je 3emipa ca pETKUM MPUPOJHHUM PECYPCHUM aTpakiyjama.
Cpbuja je 3emspba ca MHOLITBOM TEPMOMMHEpAJIHMX M3BOpa, BeoMma
crnieln(pUIHUX, PAPUTETHUX, 3€MJba Ca MPUPOAHUM (PEHOMEHUMA MOMYT
‘HaBospe BapomM, CBETCKH TO3HATOT pecypca, 3eMjba Cca HETAKHYTOM
IIPUPOJIOM, UUCTUM Ba3IyXOM, Ba3AyIIHUM Oamama u Jp.,

Cpbuja je 3emJba HEBEpOBAaTHE HCTOpPHjE, 3€MJba Ca HMCTOPH]JCKUM
3amMcUMa, BeOMa HHTEpecaHTHa, 3eMJba ca OpOJHUM CIOMEHHIMMA
KYJITYype, 3eMJba Ca UCTOPHU]CKUM JIMYHOCTHMA, CBETCKH MTO3HATUM.

CBu HaBeneHM (akTOpH YTUYY Ha KOHKypeHTcKy mno3uiyjy Cpbuje y
MehyHapoaHoM Typusmy. Onemyjyhu oBe KpuTeprjyme, MOXKe ce 3aKJbyduTu Ja he ce y
HapeIHOM Nepuoay Moisiokaj Typuctuuke CpOuje 3HaTHO mobosbmaTH. Bemumku Opoj
OBHMX KpUTEpHUjyMa ce Momnpasiba y TypusMy CpOuje, moyeB o1 HOJUTHUKE CTAOMIHOCTH,
o]l yBohemwa u 0baBe3e MOIITOBamka HavyeNla OJIp>)KUBOCTH, OJ1 BEJIMKUX yllarama y NyTHY
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UHOQPACTPYKTYPY M H3TPajlby HOBUX ayTOIyTeBa, MOBE3MBamka HOBUX TYPUCTUUKUX
JieCTUHAIN]ja, ToBehame TOCTYITHOCTH TYPUCTHUKHX pecypca.

Cpbuja je 3eMJpa KOja ce Beoma Jyro Hajia3u y mpoiiecy Tpansuije. I[Iporec
MpUBaTU3aIMje jOII YBEK HUje 3aBpIICH. MHOTH HAIllM PECYpCH 3[IPaBCTBEHOT TypH3Ma
Cy Ha JucTH npeny3eha 3a mpuBaTH3anujy, ajid joll HUCY TPUBATH30BaHA, HU TIOCIEC
BUIIIE TIOKyIIaja. VHBecTHIMje Cy BeomMa MOTPEOHE CPICKOM Typusmy. llpumep
npuBatu3oBaHe Oame [opwma Tpermua ykasyje Ha A00py NpHBaATH3alM]y, HA J0OPO
yJI0K€Ha WHBECTHUILMOHA CPEACTBA KOja Cy OBaj pecypc JOBela 10 cTaTyca YeTHpHU
Hajocehenuje 6ame CpOuje. OBaj MO3UTHUBAH MPUMED Jaje ONTUMHUCTUYKA OUYCKHBAHHA
3a pa3Boj TypucTuuke npuspene. OppehuBamem MpHOpUTETa y MPOLECY TPAaH3UIIUOHE
cTparervje, KoHKypeHTHocT CpOuje Ou ce Moryia 3HaTHO moboJsematu. Mako mporec
noBehama KOHKYPEHTHOCTH 3axTeBa Behn BpeMEHCKH MEepHO/] U BEIMKa yiarama, Mepe
KOje Ce Ha HAIMOHAJTHOM HHBOY Ipeny3uMajy y o0JacTH TYPHUCTHYKE HHIYCTpHjE,
yKa3yjy Ha MOryhHOCT BpJio Op30T KOHKYPEHTCKOT IMO3UIIMOHUPAha Ha BUIIIEM HHUBOY.
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IV IEO

BYAYRE TEHAEHIHUJE KPETAIBA PECYPCHOI' MYJITUIIVIMKATOPA
3IPABCTBEHOI' TYPU3MA CPBUJE

1. YTULAJ BUHIECTPYKOI' MYJTUIINIMKATUBHOI' TEJCTBA HA
KOPUII'REIBLE PECYPCHUX ATPAKIINJA Y 3IPABCTBEHOM TYPU3MY
CPBUJE

1.1. lupexTHH MYJITHINIMKATUBHU YTHIAjH PECYPCHUX ATPAKIUja HA 3APABCTBEHH
Typusam Cpomnje

Bpeme mnocne Jlpyror cBeTrckor para ce cMaTpa INPEKPETHUIIOM Yy DPa3BOjy
Typusma. [locmatpajyhu Ha rmo0OaiHOM HMBOY, Aojda3u 10 Harjior mnoBehama Opoja
TYPUCTHYKHUX ITyTOBama. [lpKaBe Taja Mouumby Ja youpajy npuxo/e 1 Of 3paBCTBEHOT
TypHU3Ma, ITOYUEHE NPOLIEC HOBHX 3alONbaBamba Y OBOj MPUBPEAHO] IPaHH, TaKo Jia ce
3PaBCTBEHH TypH3aM CBE BUILIE IIOCMAaTpa Ka0 HOBH U3BOP MPHUXO/A.

Mehytum, na Ou ce 3ApaBCTBEHM Typu3aM pa3BUja0 U [aBao pe3yJTare,
HEOMXOJHO je J1a 3eMJba pacrojiake oJApe)eHHM aTpaKTHBHOCTUMA, KOju OH O]
IIOMOTJIM Ja C€ M3IBOJU OJf APYrUX 3eéMa/ba M Tako IOCTaHe IPerno3HaT/buBa U
crnenuguyHa. ATPaKTUBHOCT j€ OCHOBa Kako jJoMaher, Tako U CTPaHOT 3/IpaBCTBEHOT
Typu3Ma, U Ha OCHOBY HIEHOI IOCTOjama 3€MJba CE€ MOXE YK/bYUMTH Yy TIpoLec
MehyHapoaHe pa3MeHe.

Kao mpuBpenna rpana, Typu3zam uMa MHOroopojHe edekre. Hberos passoj
yCJIOBJbAaBa PACT KaKO MPUBPEIHUX TAaKO W HENPHUBPEIHUX JeNaTHOCTH. EnemeHTH 3a
OLIEHY eKOHOMCKOT 3Hauaja 3/ipaBCTBEHOT TypH3Ma Cy:

€JIEMEHTH aTPAaKTUBHOCTH JIECTHHAIH]E,

(hakTOpU HA OCHOBY KOJUX C€ OJipelyyje JOCTYITHOCT JIeCTUHAIIH]E,
caJipkaj MOoHyJle JeCTUHAIH]e,

opraHu3zaigja y caMoj AeCTHHAIU]H.

OCHOBY €KOHOMCKOT 3Hadaja 3[[paBCTBEHOT TypHU3Ma YHHH CBAKaKO IMOTPOIIHA
TypuCTa y OIpenesbeHoj AecTuHanuju. Kao pe3ynraT mHHXOBE MOTPOIIKHE HacTajy
TUPEKTHH W WHIUPEKTHU MYJITHIUTMKATHBHH €KOHOMCKH edektn. On IUPEeKTHHX
edekaTa Typu3Ma HajBaXXHU]U CY:

e Edexar Typu3ma Ha APYIITBEHN POU3BOJI M HAIIMOHATHY JIOXOJIAK,
e Edexar Typu3ma Ha TuIaTHH OMIIAHC,
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e Edekar Typusma Ha 3aM0CIIEHOCT CTAHOBHHUIIITBA,
e Edexar Typu3ma Ha pa3Boj IeIaTHOCTH TYPUCTUUYKE PUBPEE,
e Edekar TtypusmMa Ha HHBECTUIIMOHY aKTHBHOCT U  CTPYKTYpY
WHBECTHIIH]a, U

e Edexkar Ha Opxu pa3Boj HEIOBOJLHO Pa3BUjCHUX ,Z[p)KaBa.24O

Egexam pazeoja mypusma na opymo nayuonainu npou3eoo — Typuzam, Kao
MpUBpEIHA TpaHa AcPUHHINE KOJTUYMHY M BPCTYy poOa u ycmyra. Poba u yciyre xoje
KOpPHUCTE CTpaHU TYpPHCTU yTW4ye Ha moBehame moTpourme W Ha moBehame yKymHOT
noxotka. OgHOCHO, 10 moBehama HAUMOHATHOT JOXOTKAa M JAPYIITBEHOT MPOHM3BOJA
nohu he camo ycies npenuBama JOXOTKA U3 3eMJbE U3 KOje TYPUCTH J0j1a3e, Y 3eMJbY
IbUXOBOI TYPUCTUYKOT OOpaBKa.

Tabena 104. Ykynau ponpunoc nyropama u typusma y B/AII-y, y %

2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cger 9,6 94 0,3 9,0 9,1 91 9,2 9,3 9,3
Espona 8,1 8,0 8,0 7,7 7,6 7,7 7,6 7,6 7,7
XpBaTcka 276 | 285 25 26,3 | 275 29| 29,7| 301 30,5
MakeoHuja 53 52 52 51 5,2 55 5,6 5,7 5,7
Ipua 'opa 21,6 24 16 15,7 17,1 197 229 255 27,4
Cpouja 6,1 5,9 7,5 7,8 8,0 8,0 8,0 8,0 79
AycTpuja 12,1 12 12,3 11,7 11,8 12,2 12,5 12,6 12,8
I'puka 17,3 16,5 15,2 15,3 15,7 16,3 16,7 16,9 17,1
Hranuja 9,3 8,7 8,4 8,4 8,5 8,7 8,8 8,9 9,0
Iopryraauja 13,6 14,2 13,3 13,8 14,7 15,1 154 15,6 15,7
Hlnanuja 14,9 14,9 14,7 14,3 14,3 144 144 14,3 14,3
EY 27 8,3 8,1 8,1 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 79

Hzeop: WTTC, Tourism Research, http://www.wttc.org/research/economic-impact-research/country-
reports/s/serbia/(01.02.2016.)

Peanno mnocmarpajyhu, moxke ce pehu pga Typuszam MpeAcTaBba CKYI
NPUBPEIHUX W HENPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH, W jelHa je 0] HajnpoduTaOUIHUjUX
WHIYCTPHja y CBETY Ca BEIMKHM MOTYNHOCTHMAa 3a JONPHHOC YKYITHOM €KOHOMCKOM
pa3Bojy. OBa KapakTepuCTHKa TypU3Ma Ce CIIOMHUIbE Y CBAaKOj 1eUHUIM]U TypH3Ma, 6e3
o03upa omakie Ta neUHHIM]A MOTHYE. 3aTO JaHaC IMOCTOje BeJIMKa OYeKHBama y BE3U
yTHIIaja JOTIPUHOCA 3/IpaBCTBEHOT Typu3ma pacty b/II1-a y Hapeqnum roaunama.

VY Tabemu Op. 104. npukaszane cy npoueHe WTTC o ykymHOM JONpHHOCY
nyroBamwa U Typusma b/II1-y. Tlpema WTTC, ykynan fonpuHOC MyToBama M TypusMa
BII- y y cBery y nepuoay ox 2007. o 2015. rogune y npoceky he u3HOCUTH 9,3%.24

[Ipema nmonanuma koju mokasyjy aAupektaH nonpuHoc typusma bBJIII-y, LlpHa
I'opa u XpBarcka he, mpema nporsosama, UIMaTé Haj3Ha4ajHUjU pacT 10 2015. ronune,

%y ikosuh, C. & 3euesnh, b. (2007). Exonomuka typusma. beorpan: Ekonomcku dakynarer, 34-35.
#WTTC, Tourism Research, http://www.wttc.org/research/economic-impact-research/country-
reports/s/serbia/ (01.02.2016.)
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nok he Cpbuja y onnocy Ha 2007. roauHny, Koja je y3era Kao 0a3Ha, uMaTH yBehame
yuemha Typusma ca 6,1 Ha 8,0 y 2014. romuan. Y 2015. roaunam, odekyje ce Oiaro
cMmameme yuenrha Ha 7,9%.

Typu3am cBakako MMa HHM3 €KOHOMCKUX yruiaja. Typuctu mompunoce Behoj
MpoJIaju, YTUIY Ha cTBapame Beher npodwura, yBehaBajy nmopecke npuxoje. JeqHocTaBaH
MIpUMep JOTPUHOCA OJ1 TypU3Ma MOXE ce MpuKaszatu y cieaehem crieHapujy. AKo jean
PEruoH MMa aTPaKTUBHOCT KOja MpUBIIAYM TypHCTe, Tako Ja y mera nohe 100 Typucra,
y3 IPETIOCTABKY Jia CBaku 011 iux motpomu o $100 gonapa no gany, oHaa Ou JHEBHA
norpomrma O6una $10.000 y Tom moapydjy, OJHOCHO PErHOHY. AKO c€ TO TOHaBJba
tokoMm 100 naHa ce3oHe, perrmoH OM aKyMyJIHpao MHJIHOH J0jlapa y HOBE MHBECTUIIH]E.
Taj mwimoH ponapa, AUCTpuOyupao OM ce Kpo3 CMeITaj, pecTopaHe, 3abaBe H
MaJIONpOJajHU CEKTOP.

Kako ce y marom mpumepy HaBoau ayxuHa ce3oHe on 100 maHa, BakHO je
HarJacuTH Ja y 3paBCTBEHOM TYpU3MY Ta CE€30HA MOXeE Ja Tpaje | ayXe, 003upoM aa
ce y TOTOBO CBHM pecypcHMa 37paBCcTBEHOr Typusma CpOuje, yciyre mpyxajy TOKOM
1ese roJiuHe.

VY tabemu 105. je mpukazan monazak typucra y 2014. roauHu, pa3BpcTaH IO
Mmecenma. OBzie ce BUAM HEPABHOMEPHOCT y Opojy Z1oja3aKka TypUCTa TOKOM T'OJHHE.
Hajmame Typucra je 3abenexeno y ¢pedpyapy meceny, cBera 114.989 typucra. Hajpehu
Opoj monazaka 3a0enexeH je y aBrycTy meceny. Tama je ykymHo 268.303.-je Typucta
nocetusio CpOujy. 3aHUMIBHBO je€ JIa je Y TOM Mecelly Opoj CTpaHuX TypucTa 6uo Behwu
Hero 0poj nomahux typucra. Takohe, Taj ogHOC ce 3aApxkao H y centeMOpy, Kaaa je
ykynHo 6uno 209.335 typucrta, ox Tora 108.798 je 6uno cTpaHux.

CBe 110 okTOOpa Mecela, TYpHCTH Cy y BenuKkoM Opojy nocehuBamu CpOujy u
Oamcka MecTa, a OHJa ce Opoj Joja3aka Harlo cMmamyje. Y OKToOpy je 3abenexeHo
196.786 typucra, 1ok je y HoBemOpy 2014. 3abenexxeno 137.169 typucra. Mehytum,
neuembap Mecer Oenexxu Behu Opoj monasaka TypucTa 3a CKOpPO JBaJIeCeTaK XHMJbaa,
tayHuje 159.045 Typucra.

bpoj Hohema Typucra ce paznukyje oa 6poja qonazaka. Hajsehu 6poj Hohema je
3a0enexXeH y aBrycry meceny, taunuje 827.437 nohemwa Typucta. 3atum, Behu 6poj
HOohema je 3alenexxeH Wy jylny, Majy u jyHy. Hajmame HOhemwa je 3abenexeHo y
HOBeMOpy Meceny, cBera 353.965. Anu Opoj Hohewa CTpaHHMX TypHCTa HUKaJa HUje
6uo Behu ox O6poja Hohewa nomahux TypucTta. ABryCT Mecell je UMao HajBUllle Hohema
CTpaHMX TypucTta, yak 284.077. Jyn je Takohe umao Behu 6poj Hohemwa cTpaHUX TypHUCTa
y OJIHCY Ha Jipyre Mecelle, Taunuje 251.730 Hohema.

Nmajyhu cBe 0BO y BUIy, 3APaBCTBEHO TYPUCTHUYKH MPOU3BOJ OU ce MOpao
0a3upaTu Ha MOHYIU ca TOCEOHMM cap)kajeM 3a Mecelle y KOjuMa je J0Ja3aK TypucTa
O6no mamu. Pa3HOBpCHUjU MporpaM, HUXKE IIEeHe, BUKEH]] MMaKeTH YCIIyTa, cCaMo Cy HEKH
O]l HAUYMHA TIPHBIIAYCHA TYpPHCTa y HAIlle pecypce 3APaBCTBEHOT TypU3Ma y MecelnMa
KOJU Cy Mame noceheHH.
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TaGena 105. lonacuu u Hohewa TypucTa nmo mecenuma y 2014. r.

2014

Meceun Joaacuu Hohema

YkymHO Jomahn Crtpann Ykynao | Jomahm CrtpaHn
I 125.793 | 77.030 48.763 438.021 315.219 122.802
I 114.989 | 67.086 47.903 356.609 247.567 109.042
Il 144.755 | 81.120 63.635 394.436 258.270 136.166
v 188.115 | 107.101 81.014 475.116 310.127 164.989
V 212.681 | 115.917 96.764 554.750 358.974 195.776
Vi 210.699 | 115.629 95.070 578.764 395.649 183.116
Vil 224.498 | 109.953 114.545 694.226 442.496 251.730
VIl 268.303 | 136.356 131.947 827.437 543.360 284.077
IX 209.335 | 100.537 108.798 539.738 328.765 210.973
X 196.786 | 99.658 97.128 487.306 289.113 198.193
Xl 137.269 | 70.709 66.560 353.965 210.051 143.914
Xl 159.045 | 82.440 76.605 385.907 225.630 160.277
YKymnHo 2.192.268 | 1.163.536 1.028.732 | 6.086.275 | 3.925.221 | 2.161.054

Useop: PC3, Meceunu cmamucmuuxu ounmen, 2014,
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=180/(14.10.2015.)

I'paduk 17. Ykynuu gosiacum u Hohewa Typucra mo mecenumay 2014. r.

YKynHu gos1acuu 1 Hohewa Typucra

1000

500
® Jlomacuu 2014

® Hohema 2014

Hszeop: Aymop

Ha rpaduky ce jacHO BUIU 3HATHO BUIIM J0JIa3aK TypUCTa Y jJylIy M aBTYCTY
Meceny. MehytuMm, kpuBa Hohema HHje TakO CTpMa Yy OBUM MeECEIMMa W HE TMpaTu
JIMHU]Y pacTa JoJjlacka TypuCTa.

Cnenehun rpadux mpukasyje posacke M Hohewma TypHucTa 10 TJIABHUM
TypUCTHYKUM MecTHMa. Kaja cy y muTamy J0Jaciy TYpUCTa, Y TMPBHX MIECT MECEIH
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2014. r. Beha moceheHOCT je MIAHWHCKUX MECTa y OoJHOCY Ha Oamcka. Mehyrum, jyi,
aBryCT W cenreMOap Cy MecelH ca 3HaTHO OpOjHUJUM JloJIaciiMa TypucTa y OambCKa
MecTa Hero y IJIaHWHCKa. V3 HaBeJeHOr ce MOHOBO IMOKa3yje M3pa3uTa CE30HATHOCT
3JIpaBCTBEHOT TypU3Ma.

I'padux 18. Bpoj no1a3aka TypucTa no BpcramMa TypucTHUYKUX Mecta y 2014. 1.

Bpoj nosazaka typucra no BpcramMma TypucTuukux Mmecray 2014.
I.

120

100

80 r . 35 . . .

60

40

20

0 | 1] 11} I\ Vv Vi vIE | v | IX X Xl Xl
W [NaBHW agMUHUCTPATUBHM LeHTpu | 46.3 | 44.7 | 61.3 | 77.1| 989 | 85.3 [ 91.7 | 85.7 | 85.6 | 86.3 | 62 | 66.7
B barbCcKa mecTa 20.7 | 14.7 [ 22.8 | 31.5| 40.9 | 439 | 55.6 [ 66.5 | 38.7 | 28.9 | 19.1 | 23.3
MnaHWHCKa mecTa 447 139.1 | 34.4|38.1|48.7|37.5|38.2|389|27.7(28.2|17.5|28.2
B OcTana TypucTUYKa mecta 26.8|285|31.1|48.2|70.1|51.4|575|53.8(49.2|46.4|32.8|34.9
B OcTana mecta 42 | 42 |61 |77 (91|89 (121|205 81|69 (61|59

HUszeop: Aymop na ocmogy nodamaxka PC3, Meceunu cmamucmuuxu  ounmen, 8/2015.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/ (22.07.2015.)

W3 mpunoxxene tabene u rpaduka ce Buau na je ¢ebpyap Mecel] HajMame
3aCTYIUbEH y TYPUCTHYKUM OopaBluMa OamCckux Mecta. Beh on ampuna mecena
Jojacuy TypucTa pacty. Y jyHy je Beh ckopo aymio Typucra y Oamama CpOuje y
OJTHOCY Ha MapT Mecell. Y 3uMCKUM Mecerrma Beha je moceheHOCT TUTaHUHCKUX MecTa y
oJHOCy Ha Oamcka Mecta. MehyTum, nocieamux roJuHa pacte J10ja3ak TypucCTa Uy
JETHUM MeceluMa, IITO Ce jaCHO BUAM W3 NpuiioxkeHe Tabene u rpaduka. [TmanuHcka
TYpUCTHYKA MECTa cy HajMame roceheHa y HopeMOpy mMeceny.

CrpykTypa HOhewa 1 onazaka y 6ame CpbOuje, mokasyje aa ¢y fomMahu TypucTH
JOMUHAHTHUJU y OJHOCY Ha cTpaHe Typucte. CTpaHU TYpHCTH Cy OCTBApWIIA CBETa
6,6% yuemha y ykynHuM HohewuMma y Gamama Cpbuje, u 10,7% yuemrha, kaga cy y
nuTamy nonacuu y 6ame Cpouje y 2014. rogunu. Ilo 6pojy octBapenux Hohewa, Oame
CpOuje cy ucrpen IUIaHMHCKMX MecTa W TO Yy amnpuiy, Majy, jyHy, jyly, aBrycTy,
centeMOpy, okToOpy 1 HOBeMOpy 2014. rogune.
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I'padux 19. Bpoj Hohewa TypucTa Mo BpcTaMa TYpUCTHYKUX MecTa y 2014. 1.

Bpoj Hohemwa Typucra no BpcramMma TypucTHYKHX Mecta 'y 2014.
L.

400

©

s

=

=

[

o

Q

s

)

c
| 1] 1l v \Y VI | VI VIII 1X X X1 X
M [NaBHW afMUHUCTPATMBHM LieHTpu | 87.8 | 91.9 | 123 | 149 | 184 | 162 | 184 | 152 | 154 | 172 | 124 | 124
M BarbcKa mecTa 82.1(62.5/91.3| 118 | 160 | 202 | 259 | 338 | 199 | 134 | 93.1|85.9
MnaHWHCKa mecTta 222 | 171 | 132 | 127 | 154 | 139 | 167 | 162 | 74.8|74.9(53.1|93.8
B OcTana TypuCcTUYKa mecTa 55.8|57.3/64.2/90.1 (119 | 109 | 140 | 123 [ 94.4|90.1|69.8 | 67.6
® OcTana mecta 11.3(19.1 111.6/14.5119.6121.1124.2(53.1/117.6(15.7114.1114.6

Useop: Aymop na ocnoey nooamaxa PC3, Meceunu cmamucmuuxu dunmen, 8/2015,
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/ (22.07.2015.)

Ha crnenehem rpaduky npukasana je ce30HaTHOCT HOohema TypucTa y 0amCKUM
MECTUMAa, OJTHOCHO KMXO0Ba MOCENEHOCT 10 Mecenuma.

I'padux 20. Ce3oHaHOCT HOhewba TYpPHCTA MO 0aHHCKUM MeCTHMA

Ce3onanHoct Hohema TypucTa y 6amCKHM

MeCTuMa
400
300
200
emmgu= baH>CKa MECTa
4

100 85.9

0

| I v v vi vl vl IX X X Xl

H3zeop: Aymop

VYkynan Opoj Typucta U Hohewa y Gamama CpOuje, MO rogmHama, IMo4eB OJ
2010., ma mo 2014. roguHe npukasad je y ciaenehoj radenu.
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Tebena 106. Ykynau 6poj Typucra u Hohema nmo rormHama

y 6amama Cponje
I'oguna Joaacuu % Hohemwa %
2010 344.967 2.210.710
2011 375.324 8,80 2.308.197 4,40
2012 347.192 -7,50 2.035.938 11,80
2013 406.788 17,16 2.134.497 4,84
2014 638.081 56,85 2.192.268 2,70

Useop: PC3, Cmamucmuuxu coouwrax 2015,
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(01.02.2016.)

bpoj peanuzoBanux nonaszaka y Oamama CpOuje y 2011. rogunu je Behm 3a
8,80% nero y 2010. roguawm, 10K je Opoj Hohewa Behu 3a 4,40%. YV 2012. rogunu 6poj
nonasaka je usHocuo 347.192, nok je O6poj Hohewa y 6amama Cpbuje uznocuo 2.036
Hohemwa, MTO je cMameme Opoja pgonasaka 3a 7,5%, Aok je Opoj Hohema Behu 3a
11,80% y ognocy Ha 2011. ronuny. Benuku 6poj nonazaka je octBapeH y 2014. ronunu,
Behu 3a 56% y oxgnocy Ha 2013. ronuHy, mWTO ce MOXe 00jaCHUTH MPEAY3eTUM Mepama
Bnane. bpoj Hohemwa ce Huje moBehao MHoro y oguocy Ha 2013. roguny, csera 2,70%.

IIpoceuna nyxuna GopaBka y 6amama y Cpobuju je uznocuna 3,44 nana y 2014.
TOJMHH, IITO MpPEJCTaBJba Maja y ogHocy Ha 2013. roguHy, Kaja je mpoceuHa qyKUHA
OopaBka y 6bamama CpOwuje uznocwia 5,24 nana.

VYuenthe crpanux Typucra y HekuM Oamwama Cpb6uje noctmke u 20%. ITocebno
ce uctnue bykoBuuka bama y ApanhenoBny, kao u ['opma Tpenua. Bpmauka bama u
KoBusbaua cy takohe 3abenexune 3Hauajan Opoj cTpaHux Typucra. Mehyrum, ommru
YTHCAK j€ Ja BETUKU Opoj OBUX pecypca HeMa JI0BOJbHY MOCEheHOCT CTpaHMX TypHCTa.
3aro ce Mopa JocTa paguTH Ha MPE3eHTALUjU pecypca 3IpaBCTBEHOI Typu3Ma, Ha
BbUXOBOM PENPEe3eHTOBAHM]EM H3IJIeNy, Ha IMOOObIIamy YCIyra M CBHX OCTalIHX
eJleMeHara Kojuma ce Mory npuyhu crpanu typuctu. Ca nosehameM OopaBka cTpaHUX
TypucCTa y Halloj 3eMJbH, NoBehaBajy ce W MYJITUIUIMKATUBHU €(QEKTH 3/IpaBCTBEHOT
TypU3Ma.

Oonoc mypusma u naamuoz é6unanca — VzydaBamy TypusMma ca CTaHOBUINTA
HErOBOI' yTHIIaja Ha IUIaTHU OwmiaHc, moceehyje ce moceOHa maxma, joll 'y HMPBUM
panoBMMa U3 00JacTu TypHu3Ma 300T M3Yy3€THOT 3Hayaja T3B. HEBUIJBMBOI M3B0O3a KOJU
HACTAje KPETamheM TYPHCTAa W3 eMHTHBHE Yy PElENTHBHY 3eMiby.>'? CBakm Typucra y
MeCTy MpHBpeMEeHOr OopaBka, Kymyje oxapeheHy poOy, xopuctu ojipeheHe ycmyre,
nH(ppacTpyKTypy, Tako Ja ce poOa mpojaje CTpaHUM TypuUCTHMa, 0€3 HHXOBOT
TpaHCHOPTa, OJHOCHO M3Bo3a. CBa Ta poba je curypHo jedTHHMja HEro mTo 6u 6una y
HBUXOBUM 3eMJbaMa, jep je To poba 6e3 mapuHa U Ipyrux JakOHHA.

22y ukosuh, C. & 3euesuh, b. (2007). Exonomuka Typusma. Beorpaa: Exonomcku dakymrer, 39.
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TaGena 107. Hohewe Typucrta y 6amama Cpouje y 2014. ronusu

P. -
6p. | bame Cpouje Hohemwa Jomahnu Crpann i © ¥ =
TypHuCcTa TYPHCTH TYPHUCTH = s = =
g S35
- = 2 &
> > 5 E
1. Apanhenosan 66.078 53.824 12.254 3,00 18,50
2. Boryrosauka bama 15.479 14.872 607 1,00 4,10
3. Bpamcka bama 23.948 22.691 1.257 1,8 5,20
4. Bpmauka bama 497.893 431.455 66.438 25,00 13,30
5. Bpyjum 24.491 21.874 2.617 2,00 10,70
6. Tl'amsurpancka bama 32.948 32.594 354 0,35 1,10
7. l'opmwa Tpemua 103.674 85.524 18.150 5,00 17,50
8. bamwa KoBmpaua 131.352 113.259 18.093 8,25 13,80
9. Marapyuika bama 24.681 23.883 798 2,95 3,20
10. | Humka bama 33.675 29.521 4.154 9,60 12,30
11. | Ilponom bama 58.756 51.998 6.758 3,80 11,50
12. | Cujepuncka bama 48.471 46.648 1.823 2,30 3,80
13. | Cokobama 219.755 209.058 10.697 15,50 4,90
14. | Ocrane bame 911.067 273.300 14.701 15,75 1,60
YkymnHo 2.192.268 1.845.168 347.100

Wszeop: PC3, Cmamucmuuku coouwrsax Cpouje 3a 2015. .
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(01.02.2016.)

[llema 19. Yyemhe crpanux Typucra y 6pojy Hohema y 2014. r.

VYuemthe crpanux Typucra

1%

H ApaHhenosay,

M borytoBayka barba
H Bpamcka bama

H Bprbauka barba

M Bpyjum

H [am3urpagcka barba
M [oprba Tpenua

M barba Kosusbava

i MaTtapywkKa bama

M Huwka bara

M Mponom barba

H3zeop: Aymop
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Bounehe

6ame CpbOuje mo ocrtBapeHoM Opojy Hohewa y 2014. roaunu cy

Bpmwauka bama (25% ydemrha y ykynHuM HohemHMa Typucta y Oamama), CokoOama
(15%), Humka bamwa (10%), bama KoBuibaua (8%), 'opmwa Tpenua (5%), [Iponom
bamwa (4%), n apyre Oame. Koj ananusze miatHor mpomeTra, akieHaT ce CTaBjba Ha
MIPWJIMB-OJIJIUB CPEJCTaBAa Ha MMe poOe M yCiIyra Koje HacTaHy 3a Bpeme OopaBka y
MHOCTPAHCTBY, IOCMAaTpajyhu nepuos off TOJUHY JaHa.

Ta6ena 108. Typucruuku 6uitanc-aktusa u nacupa (2012-2014. r.)
Y muiL. eBpa

Mecenn 2012 2013 2014
Typuzam | YB03 N3Bo3 | Typuzam | YBo3 M3Bo3 | Typuzam | YBo3 N3B03

1. 1 60 59 6 57 50 2 56 54
2. -11 50 61 -10 41 51 -9 44 53
3. -8 61 69 -7 42 50 -4 50 54
4. -12 61 73 -10 55 65 -1 62 63
5. -3 79 82 -1 63 64 4 65 61
6. -44 66 110 -29 54 83 -25 67 92
7. -23 95 118 1 102 101 0 108 109
8. -38 101 138 -14 101 115 -8 107 115
9. 6 93 87 -2 67 99 -4 72 76
10 -6 76 82 -3 65 69 -1 72 72
11. 19 85 66 6 60 54 5 61 56
12. 12 84 72 15 85 70 15 99 84
306up -107 910 1.017 -49 792 841 -25 863 889

Wszeop: HBC, [Tnamuu 6uranc, Komniexcue nybnukayuje,

www.nbs.rs/export/internet/latinica/.../metodologija_platnog_bilansa.pdf/(01.02.2016.)

TaGena 109. TpomkoBH CTPAaHUX TYPHUCTA HAMEHEHUX JIeYery
Y mui. eBpa

¥ 2012. ronyuHM yKyIIHU TPOLLIKOBH Ha MME YBO3a, OJHOCHO IIPUXOJ O] IPYyKamka
yciyra ¥ npojaje pode ctpaHuM TypuctuMa uzHocu 910 munnoHa eBpa.

2012 2013 2014
Typuzam | JIuunu | Jleuewe | Typuszam | Jluunu | Jleuewe | Typusam | JIuunu | Jleuewe
TPOLIK. TPOLIK. TPOLLK.
1. 0 0 1 6 6 0 2 2 1
2. 2 2 1 2 2 1 1 1 0
3. 4 4 0 1 1 0 0 1 1
4. 1 2 0 0 1 1 1 2 0
5. 3 4 1 2 2 1 2 2 0
6. 1 1 0 1 1 0 1 2 1
7. 2 3 1 3 3 0 1 1 0
8. 1 1 0 1 2 1 1 2 0
9. 2 2 1 2 2 1 1 2
1 1 2 1 1 1 1 2 2 1
11. 2 3 1 1 1 0 1 2 1
12. 6 7 1 4 5 1 9 10 1
36up 25 31 7 23 29 7 23 29 6

Hzeop: HBEC, IThamnu 6unanc, Komnnexcue nyoauxayuje,

www.nbs.rs/export/internet/latinica/.../metodologija_platnog_bilansa.pdf/(01.02.2016).
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[ToTpomma cTpaHUX TypUCTa C€ OJHOCH Ha JIMYHY TYPHUCTUYKY MOTPOIIEKY, Ha
MOCJIOBHM TypHu3aM, o0Opa3oBame U Jieuewme. Y Tabenmu 116 mpukazaHu Cy TpOIIKOBH
CTpaHUX TYpPUCTa, pPa3BPCTaHU TIO0 3eMJbaMa, HAMEHEHU JIMYHO] TMOTPOIIHBH U
TPOLIKOBMMA Jiedewa. M3nanum Be3aHu 3a MmyToBama JoMaher CTaHOBHHUIITBA Y
MHOCTpaHCTBO m3HOocuia cy 1.017 mwi. eBpa. bunanc oBe pa3smMeHe je HeraTUBaH, U
n3HocH -107 mum.espa. Y 2013. roauHu, IpUXOaU O MpYyKamka yclyra u mnpojaaje pooe
CTpaHMM TYpPHCTHUMa W3HOCHJA ¢y 792 MUIMOHA €Bpa, JIOK je MacuBa, OJHOCHO U3alu
BE3aHM 3a IyTOBama JoMaher CTaHOBHUINTBA Y MHOCTPAHCTBO M3HOCWIA 841 MHIMOH
eBpa. buanc oBe pa3mene je Takole HeraTuBaH, ajH J10CTa MambH HErO y MPETXOJHO]
TOJIMHU M W3HOCH -49 mumimoHa eBpa. Y ciienehoj ToauHu Taj OWUjaHC je Yy MUHYCY 25
MUJIMOHA €BPa, YBO3 je 610 863, ok je u3Bo3 6mo 889 MunnoHa eBpa.

TaGena 110. IIpuxoau U pacxoau pa3BpCcTaHM 10 Ap:kaBaMa U Mecenuma y 2014. r.

IIpuxoau u pacxoau y typusmy y 2014. no ap:xxaBama (y miH €)
< <
g g8 | § g | s
5 e |52 |2)¢ Elelelelz2],
5 TlEE|S|E|E|E|E T |5|E|.g|s|g ¢z
= P - N = = < = - T A 0 I~ A< O - O e
1. m|5 4 3 5 4 3 2 3 1 2 1 1 1 1 6 1
p|1 7 3 3 2 2 2 0 2 3 1 3 1 2 2 9
2. m|5 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 1 1 1 1 2
p|1 6 2 2 1 2 1 0 2 3 2 3 2 1 2 1
3. m |8 4 4 2 3 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1
p|1 6 2 1 1 2 1 0 2 3 1 3 4 1 2 12
4, m|9 4 4 3 4 3 3 4 2 2 1 2 2 1 1 1
p|1 5 2 2 1 2 1 1 2 3 2 5 5 3 2 13
5. n|8 6 6 3 5 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1
p |1 5 1 2 2 2 1 1 2 2 2 4 6 2 2 16
6. m|11 |5 7 3 4 2 3 4 2 3 1 1 1 2 1 1
p |1 6 1 4 4 3 1 1 3 3 2 5 10 |2 2 29
7. m|21 |7 9 9 10 | 4 6 6 5 5 4 2 0 2 1 1
p |1 8 2 2 5 3 3 2 1 2 3 2 14 |2 2 35
8. m|22 |8 7 7 8 6 4 3 5 4 3 4 3 3 1 2
p |1 10 |1 1 6 3 3 2 1 2 3 2 17 |2 2 33
9. om|10 |7 4 4 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 1 2
p |2 6 2 4 3 4 1 1 3 5 2 6 8 2 2 14
10. m|7 7 8 4 4 4 2 3 3 3 1 2 4 2 2 2
p |1 7 2 3 2 3 2 1 3 4 2 5 3 2 1 13
11. m|6 6 3 4 3 4 5 2 3 3 2 1 1 2 1 1
p |1 5 2 2 2 2 1 1 2 4 1 4 2 2 2 7
12. mn|14 |8 7 10 | 4 6 4 4 7 5 2 2 2 3 1 2
p |2 7 4 4 2 3 1 1 3 6 2 5 2 3 2 13
36up | m | 127 |71 |63 |59 |46 |43 |40 (38 |36 |34 |21 |20 |19 |19 |18 |17
p |15 |77 |23 |40 |26 |29 |16 |8 26 |44 |21 |55 |74 |25 |23 | 206

Hzeop: Aymop na ocnosy: HBC, Memooonoeuja naamnoe ouranca Cpoéuje, 2014. 200.
www.nhbs.rs/export/internet/latinica/.../metodologija_platnog_bilansa.pdf/(01.02.2016.)

II-npuxoou 00 mypuzma

P-pacxoou 00 mypusma
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V¥ 109.-0j Tabenu npuKa3aHu Cy TPOIIKOBH CTPAHUX TYPUCTA KOjU Cy HACTaJId Ha
OCHOBY HUXOBOT Jiedera y CpOuju. Takohe, mpukasaHu Cy M TPOIIKOBH HaMEH-CHH
nraHoj notpoirksyu. OHU Cy Y aHaTM3UpPaHUM TOJMHaMa OMJIM OKO TeT myTa Behu Hero
TPOIIKOBH Jieuewa y Cpouju.

OBa KoHCTaTalyja Uae y NPUJIOT YIPaBO YMIEHUIM J1a Cy KOJ HAac TPOLIKOBH
Jeueba U3y3eTHO HHUCKH, U Jla CTpaHu TypuCTH Mory na nohy y Cpbujy, ob6aBe HeKy
XUPYPUIKY WHTEPBEHIIM]Y, a y3 TO MOTY Ja YKHBA)y Yy MHOTUM TYpPUCTHYKUM
aTPAKTUBHOCTHUMA. TpPOIIKOBU Jie4eHa Yy IPOCEKYy H3HOCE celaM MUJIMOHA €Bpa Yy
IIOCMaTPaHUM TOJUHaMa.

VY tabenu 110. ce Bugu typuctruku ounanc usmely CpOuje u Ipyrux 3emama y
2014. romuau. Hajseha mo3uTuBHa TypucTHuka pasmeHa je ca buX. Typuctuuku
npuxoau CpOuje, HacTanu HAa OCHOBY [0J1a3aKa M3 OBE 3eMJbE M3HOCHIHU Cy 127 muil.
€Bpa, JIOK je pacxo] Be3aH 3a IyToBama J0MahUX TypucCTa y OBY 3eMJby IIpPHUKa3aH y
u3Hocy ox 15 mmn. espa. lto ce tmue Hemauke, pasnnka HHje BeIHMKa, OJHOCHO
npuxon je 71, nok je pacxox 77 munuona eBpa. bunanc ca CrnoBenujom, EHrneckom,
[Bajiapckom, Lipaom I'opom, XpBarckom u CAJl je mo3uTHBaH, 0K je ca AyCTpHjoM,
Pycujom, Uramujom, Typckom, @Ppanmyckom, Mahapckom u ['pukom, HeraTHUBaH.
[TocebHO je Benmka HeraTMBHa OwiaHcHa pasnuka ca ['pukom. Y 2014, r. ykymHHX
puxoja ol rpukor craHoBHuITBa CpOHja je umana y uzHocy ox 17 Muil. eBpa, J10K je
I'puka oq Cpb6a nmaita npuxon ox 206 MUIMOHA €BpA.

[Tocmatpajyhu ropmy Tabeny, npumehyjemMo 1a je o/a3ak CPICKUX TypHCTa y
I'puky mpucyran TokoM mene romuHe. Jla Ou ce mompaBuo miuathu Ownanc CpOwuje,
TYPUCTHYKH CEKTOp OM MOpao MHOTO BHIIE TPyAa Aa YJIOXKH y MPE3CHTAIH]y HAIINX
Typuctuukux pecypca. [Iporpam koju Bnana CpOuje npemy3uma, naBameM ojpeheHnx
MOBJIACTHUIIA U TIOITycTa cTaHOBHUIIMMa CpOuje KOju JIETYjy Y CBOjOj 3€MJbH, MOTao Ou
na nma jpoOpe pesynrare, ¥ BPEMEHOM IIOTNPaBH TYPUCTUYKHA OHJIAHC ca MHOTUM
3eMibama.

Oonoc  mypuzma u 3anocnenocmu — ,TypuzaMm je pagHO HHTCH3UBHA
JIETaTHOCT, KOja Kperpa IIUPOK CHEKTap KBAJUTETHUX IOCIIOBA jep je 300r KapakTepa
ycayra, Tj. morpeba HEmoCpeTHOI KOHTAaKTa C MOTpoLlayuMa HPUIIMKOM IpyKamba
TYPUCTHYKUX yCIyra Hemoryhe, Kao y HEKHM JApyruMa AeJaTHOCTHMA, W3BPIIATH
3Ha4yajHUju oOuM ayTomaTusanuje. [loBehameMm TypHCTHYKOr MpoMeTa M MOTPOLIHkE
CTpaHuX W Jomahux TypuCTa J0Jda3d O YKJbyu€ma BEIUKOr Opoja paJHUKa KOJU
JUPEKTHO YYECTBY]Y Y IOJIMUPHUBaky MoTpeda TypI/ICTa“.243

VYToCTUTEIBCTBO j€ 3HauajaH KpeaTop pajHUX MECTa Kako y YCIY>KHOM CEKTOpY,
Tako M y NpUBpeNd MHOTuX 3eMasba, unanuna EY. V yrocruressctBy EV je Gumno
3anocieHo 7,8 muwinona pagHuka y 2004. ronumHu, mwro npeacrasiba 4% o7 yKymHOT
6poja sarocenux. >

243
Hcto
#“Eyrostat publications about gender issues - Europa.eu, http://epp.eurostat.cec.eu.int (23.07.2014.)
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http://epp.eurostat.cec.eu.int/

Typusam je Beoma crnienn(puyHa NPUBPEAHA IPaHa U 3aTO IITO 3aMONIJbaBa Jby/e
pa3nuMuuTUX HUBOA cTpy4yHOCTH. [loueB on koHOOapa, Bozaya, cobapuiia U Ipyrux Koju
JUPEKTHO M HETIOCPETHO MPYKajy ycIyre, Ma MPeKo JbYAU KOjH MOIYT KyBapa y4ecTBYjy
Yy TEXHOJIOIIKUAM IPOIECHMA, IO OHUX KPEaTUBHHUX KaJpPOBa KOJU KPEUPAjy TYPHUCTUYKE
NpOM3BOAEC M BpIIE YJIOTY TYpPUCTHYKUX MeEHapepa, a TO Cy 10 MpaBUily
BHCOKOOOPa30BaHU KaJPOBH.

OcHOBHa KapaKTePUCTUKA TYpU3Ma, HeroBa CE30HAIHOCT, MMa BEJIMKHU yTUIA] U
Ha 3aroCICHOCT. Y CE30HU, MOCTOjU MOTpeda 3a 3amonjbaBalkbeM CE30HCKHX KaJIpoBa,
Kako OW ce OAroBOpHO O0aBWJIE CBE TYPUCTUYKE BpPCTE IOCIOBAa M Kako Ou ce
OJITOBOPHJIO Ha CBE BHIIE COPUCTHIIMPAHHje 3axTeBe TypucTa. OBlie MOXe Ja ce T0jaBe
BEJIMKU MPOoOJeMH, jep 3a T€ paJHUKE HE MOCTOje TOAMIILU OJAMOPH Y CE30HU, PATHU
JlaH je BeoMma JIyT, I1a CaMHM TUM U MOTHUBAllK]a j€ UCIOJ] MPOCEYHE.

Nwmajyhu y Buny na je npema nogauuma PC3 y Cp6uju 6o 3arocieHo yKymHO
1.342.892, a na je mpema momaumma WTTC (2013), y 2011. ronunu, y TypUCTHYKO]
uHaycTpuju panuwino 32.072 panHuka, OHAa OM MPOLEHAT 3aMOCIEHUX Y TYpU3MY
u3Hocuo 2,39.

3aT0CIICHOCT Y TYPUCTHYKO] HHAYCTPHjU

% 3amocneHux y Typ. UHIyCTPpUjU = =2,39

YKYIIHA 3aII0CICHOCT

I'padux 21. JInpekTHH JONPUHOC TypHu3Ma 3anocjeHoctu 'y Cpounju

3anociieHocT % YKYyIIHe 3a10CJIeHOCTH Y
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Hzeop. Aymop npema’ Travel & Tourism Economic Impact 2015 Serbia,
https://www.wttc.org/-/.../economic%20impact%?2../(01.022016.)
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[Tpema npensuhamuma WTTC, ouekyje ce na he croma pacra 3amocieHOCTH Y
Cpbuju pacTu Ha IPOCEUHOM TOJUIIHEM HUBOY 10 ctonu oa 1,7%, tako ma ce y 2025.

roquau  ouekyje 42.000  gupektHHX pagHux Mecta y CpOuju y TYpHCTHYKO]
UHIYCTPHjH.

Melytum, yKynmHU IONPUHOC MyTOBama M Typu3Ma Ha 3amocieHocT y 2014.
roauuu usHocu 87.500 pagHux MecTta, mTo npeacTasiba 6,4% oJ1 yKyIHE 3a10CICHOCTH.
[Iporuosupa ce na he ce Opoj pagHux Mecta y Typusmy noseharu 3a 0,7% y 2015. rox.,
Tako jaa he ykynHna 3anocineroct usHocutu 88.000 pannux mecta, mro he 6utu 6,4% oxn
ykynHe 3anocieHoctd y 2014. roqunu. Takohe, WTTC npensuba ga he 2025. rogune,
nytoBama u Typm3am Mmohu renepucatu 100.000 pagnux mecra, mro je 7,5% cBHX
3anocineHux. To Ou mpexacraBsbasio roguiime yBehame y mpoceky on 1,3% y Toky
JIECETOTOAUILILET TIEPHO/IA, LITO j€ MPEICTaBJbeHO Ha cienehem rpaduky.

I'paduk 22. Ykynna 3anocjenoct y Cpouju ca npojexuujom 3a 2025, r.

3anociieHoct % yKyIIHe 3aI0CJICHOCTH Y
NMpuBpeIn
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Uzeop’ Aymop npema’ Travel & Tourism Economic Impact 2015 Serbia,
https://www.wttc.org/-/.../economic%20impact%?2../(01.022016.)

Oonoc mypuszma u mypucmuuke npuepeone deaamuocmu- Jlo caaa je BUIle
IyTa HarjalieHa TOBe3aHOCT TypH3Ma ca JPYruM MPUBPEIHUM TpaHama. Typusam, Kao
MpUBpEIHA TpaHa, He OM MOrao Ja ce pa3Buja 06e3 Apyrux MoMohHUX JEeNaTHOCTH, Kao
mTo je caoOpahaj, rTpaheBMHApPCTBO, HHIYCTpHja, TMOJLONMPHUBpeaa. 3axBasbyjyhu
MPOM3BOJIMMA OBUX TpaHa, Moryha je TypuCTHYKa HMHIYCTHja, OJHOCHO Moryha je
TYPUCTHYKA MOTPOITHA. [IoceOHO MOTpOIIkHa CTPaHUX TYPUCTA, JOBOIHU 10 TPEITHBamka
TYPUCTHUYKOT HOBIIA y JApYyre rpaHe. Y TOM JaHIly, CBaKH TypHCTa MOpa KOPUCTUTH
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caoOpahajuy wH(pacTpykTypy nAa Ou [omao g0 u3zabpaHe IeCTUHAIH]e, Mopa
KOPHUCTHUTH YTOCTUTEIbCKE 00jeKTe, NMOJHONPUBPEIAHE MPOU3BOJIC, U JIp. U HA Ta] HaYHH
nojcrahu 3Ha4YajaH pacT THX MPUBPEIAHUX IpaHa. YIPaABO 3aTO, TyPUCTHYKA MOTPOIIHA
je 3abenexuina pactT Ha OJPYYjy CIOMEHYTHX MPOIIPATHUX yCITyTa.

Oonoc mypuszma, u uHeecmuyuonux axmuenocmu- Ilopen Tora mTo yrude
Ha pa3B0j MNPpUBPCAHUX W HCHOPUBPCAHUX ACIIATHOCTHU, TypHU3aM YTHUUYC W Ha
WHBECTUIIMOHY JICIATHOCT U CTPYKTYPY WHBECTUIIMOHUX yiarama. CBako ynarame y
TypUCTHYKE O0jeKTe, M3UCKYyje ylarame y IyTHY HHPPACTPYKTYpy, a OHA 3a COOOM
MOBJIAYM W Ppa3Boj TpalieBUHApPCTBA, WHAYCTPHje, OJHOCHO TIOBJAYd pa3Boj Iielie
TIpUBpeE.

Ha ta6enmu 6poj 111 ce Bumu na je PC y 2011. roguau uznsojuna 493.100.031
nuHapa y uaBectunmje, 2012. - 608.508.303, a y 2013. rogunau 501.512.800 nuHapa.
Tokom mHBecTHpama U3 roJIMHE y TOAMHY, carjienaBajyhu cBe HHBECTHIIMOHE TOTpeoe,
y HEKe JCNAaTHOCTH C€ YJIaXXe Mame, Y HEeKe BHIIE, y OJHOCY Ha MPETXOJIHE T'OJHHE.
Tako ce y mosbONpHUBpey, MIyMapcTBO U PUOAPCTBO YIIAXKE MAaHkE HETO y MPETXOJIHO]
roJIMHU, OJTHOCHO ca 16.970.792 nunapa ce mouwio 10 ynoxeHor uznoca oz 13.874.800
nuHapa. [IpepahuBauka wHIyCcTpUja je MMalia HajMambe HHBecTHpama y 2013. roqunu, y
nopehemy ca nperxomnom roguHoMm. Ca 205.326.541 munmona auHapa ce JOLUIO 10
n3Hoca oxa csera 134.351.900 munumona nuuapa. Takohe, u y rpaheBuHapcTBO U
caobpahaj ce mame ynoxuino. Camo y rpalleBUHApPCTBO j€ YJIOKEHO IPEKO JBAJECET
MUJIMOHA Mame, [IOK je y caoOpahaj mMame YIOXKEHO jeJaHaecT MUJIMOHA IWHApa.
Melhytum, cextop nHbOpMHUCama je JOKUBEO MpaBy TpaHchopmanujy ¢ 063upoM aa je
VIO’)KEHO CKOpO IYyIJIO BHUIIE CPEJACTaBa HETO Yy NPETXOJHUM TOAWHAMA, TadyHHje
74.677.400 nunapa.

TaGena 111. UuBecTuuuje y Cpouju (2012-2014. r.)

y Mmunuoauma PCJ1

MHBECTHUIMAJE Y CPBUJHU

HenatHoct 2012 2013 2014
Hossompiepeza, miymapeTso, 12.211.147 16.970.492 13.874.800
pubapcTBo

[TpepaljuBauka uaaycTpuja 123.436.591 205.326.541 134.351.900
CHabieBatbe eJl. EHEprijoM U BOJOM 12.062.500 12.387.606 16.864.000
I'paheBuHapcTBO 37.810.760 54.321.935 32.997.100
TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJo 48.330.867 52.113.783 49.980.800
Caobpahaj u ckIauITeHe 29.973.591 41.799.534 29.657.800
Ycayre cMmennTaja M ucxpaHe 4.278.472 7.566.657 10.101.000
Wudopmarnka 1 KOMyHHUKalMje 32.272.971 34.198.898 74.677.400
IocnoBame HEKPETHHHAMA 3.435.595 6.789.228 2.761.700
YmerHocT, 3a0aBa U pekpealyja 14.973.696 5.932.214 5.929.800
Ocrajie ycayXHe AeJaTHOCTH 1.490.796 1.167.766 1.687.700
Ocraje nHBECTHIIHjE 149.222.028 172.823.045 128.628.800
Yxkynno y Cpouju 493.100.031 608.508.303 501.512.800

H3zeop: PC3, Onwmune u pecuonu y Penyoauyu Cpouju, 2013, 2014, Cmamucmuuxu
2o0uurax, Ocmeapene unsecmuyuje no 0eilamHocmuma, Hayuonainu payynu, 2015,
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(01.02.2016.)
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I'menajyhu Ha yKynmHOM HHBOY MHBECTHIIMOHO yiarame y CpOuju je cMambeHO ca
608.508.303 nunapa y 2012. ronqunu, Ha 501.512.800 nunapa y 2013. rogunu.

Edexam na opicu pazeoj nedoeo.sno pazeujenux oprcasa- Y THIa] Typu3ma ce
HajOp)Ke TPUMETH KpOo3 pa3Boj HEPa3BUjeHHX TOJpydja YHYTap jeIHE MpiKaBe.
Permonannu mpucTtyn IUlaHMpamba TYPUCTHUKOr pa3Boja W MPENO3HATJHBUBOT
TYPUCTUYKOT TPOCTOpa CTBapa HajIEepPCIEeKTUBHUjE MOTYhHOCTH Ja ce IOCTHTHY
ONTUMAJIHU OJHOCH, KaKO YHYTap IOjeAMHHX TYPUCTHUKHX peruja, Tako U usmelhy
M0jeIMHUX TYPUCTUYKUX 3eMaJba.

HctpaxuBama Cy TMoKasajia Ja TaMO TIJie I0CToje ojapeheHe TypuCTHUKe
aTpakmuje, J0Ja3d 10 MAacoBHHjE IOCETe YMME C€ CTBapajy YCIOBU 3a MoBehame
MOTPOIIbE, TPOIlieHha oapeheHux n00apa, TauHHje 10Ja3H JIO MpeuBama I0XO0TKa W3
JeIHUX JenoBa Jp)KaBe y JApyre JeloBe, Ie MMa TYpHCTHUKUX aTpakiuja. Y TUM
JIeJIOBUMA JI0JIa3d BPEMEHOM U 110 ToBeharme 3amociieHOCTH, ajlk ¥ pa3Boja CBUX IpaHa
KOje Cy TMOBE3aHe ca TYPU3MOM, a CBE Y LIUJbY 00JbE IOCTYITHOCTH ojpeheHe arpakiuje,
u 6osper ocehaja 3a10BOJbCTBA Y 1aTOj JCCTUHAIIH]H.

Viarame y 37paBCTBEHH TypH3aM Y MHOTOME MOXE JOIPHHETH Pa3Bojy THX
3eMasba. Y Jielly OBOT pajia, Ilie Ce OMHCYjy MYJITHILUIMKATUBHUA (aKTOPHU 31PaBCTBEHOT
Typu3Ma y Hepa3BHUjEHUM 3eMJbaMa, YKa3aHo je Ha yTUIAj Typu3Ma Ha Pa3BHjEeHOCT THX
semaspa. [Ipumepu Uuamje, Kyoe, Mahapcke, ['puke, Cunramypa, Manesuje, Tajnanna u
JPYTrUX CIMYHUX 3€Malba, JaCHO IMOKa3yjy KaKo pa3Boj 3APAaBCTBEHOT TypU3Ma MOXKE
MOCICIINTH SKOHOMCKM pa3Boj. CBaka o]l OBHX 3eMa’ba j¢ CTaBHJA aKIIEHAT Ha
onpeheHe BHIIOBE 3[paBCTBEHOI TypU3Ma M yjarajia Jajbe Y BHXOB pa3Boj. ['puka je
TAaKO pa3BWJIa TypHU3aM Ha TalacOTEpanuju M MEIUIUHCKOM Typusmy. CuHTramyp je
JaHac jeaHa on Bojehux 3eMasba yIpaBo y MEIMIIMHCKOM TypusMy. Mahapcka je MHOro
VIIOKHIIA Y Pa3BOj CBOjUX OAmCKUX IIEHTapa, TaKO Ja HHjEe CIyYajHO IITO 34 OBE
pecypce 3Ha moIrysaiyja BeTuKor Opoja 3emMasba.

Paznor 3a oBakBy mocBeheHOCT 3ApaBCTBEHOM TYpH3MY je yIpaBo U3 pasjora
ETOBOI MYJITUIUTMKATUBHOT  eQeKTa M IOKpeTadya ApPYruX MPHUBPEIHUX TpaHa.
CrannapHa aHanu3a yTHUI@ja 3/paBCTBEHOr TypH3Ma Ha €KOHOMH]Y IpaTh TOKOBE
HOBIIA Of TYPHCTHUYKE MOTpOIIke. HoBal MOTpoIIeH y XOoTeny MoMaxe J1a ce OTBOpe
HOBa paJHa MecTa JAUPEKTHO y XOTelly, ald ce Takole OoTBapajy MU HOBa MecTa
WHAAPEKTHO Ha JPYI'MM MECTHMa y TpUBpead. XpaHa Tako Mopa Ja ce KyIH Of
MOJbONPUBPETHIKA, KOJU TAj HOBALl KOPHCTE 3a Jlajby MPOU3BOmY, 3a oaehy u ooyhy u
ci. [loTpaxkma pacte u 3a mpousBoAuMa goMahe paJuHOCTH, jep TYPUCTH Pajo KyIyjy
pasHe cyBeHHUpe, a cBe To noBehaBa cekyHIapHy 3anocieHocT. Edekar mynrumimkaropa
ce JaJhe HACTaBJha CBE JIOK Ha Kpajy HE MCIYpU M3 NPUBpPENE KPo3 KYIMOBUHY pobde u3

YBO3a.

Pa3Boj Typusma ycrnoBuhe u pazBoj Apyrux NpUBPEIHUX IpaHa: MOJHOIPUBPE/IE,
caoOpahaja, rpaheBuHapcTBa, MHIYCTpHje W Jp., a CBH 3ajeqHo ytuilahe Ha Behu

#5Stephenson, M. (2007). The Socio-Political Implications of Tourism, Developments in Tourism
Research. Advances in Tourism Research Series. The Netherlands: Elsevier, 171-184.
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MpUBPEIHU pacT, Behu OpyTo IOpymITBEHH NPOU3BOA. Y HEKHM O]l HAaBEACHUX
HEPa3BHjCHUX 3eMajba, IOCJE IMpeny3rMMama OJpeheHuX CTpaTemkuX Mepa, ydemihe
typu3Mma y BIIT je mocrano Beoma 3Ha4ajHO (BUAETH IPYry riaBy, Tauky 2.3.).

1.2. UHaMpeKTHH MYJTUILIMKATHBHY YTHIIAjH PeCYPCHUX aTPaKIuja Ha
3apaBcTBeHu Typusam Cpouje

[Topen mupektHux edekara Typusma Ha BJIII, mocroje m MHAMPEKTHH ePeKTH
TypUCTHUKE nenaTHocTH. Koa mux je ped 0 HOBYAHHUM CPEICTBHMA KOja Ce TPOIIe y
3eMJbH U TUME TIOJICTUYY aKTUBHOCTHU Y JIETaTHOCTUMA KOj€ Cy MHIUPEKTHO MOBE3aHe ca
TYPU3MOM.

WuaupexTHr yTuiaj TypusMa Ha rpal)eBHHApCTBO ce OrJieia Kpo3 MHBECTUIIOHA
ylarama y U3rpajilby HOBUX U PEKOHCTPYKIHUjy OCcTOjehrX TYpUCTHYKUX KalaluTeTa.

Takohe, Typmzam wmma ytuma] W Ha pas3Boj caoOpahajue rpame. Typuzam
noBehaBa mpomeT poOe U MyTHHKA, TpaHCHOPT oApeheHux nobapa Koja cy moTpedHa 3a
TYPUCTHYKY HMHIYCTpUjy. 3aro TypH3aM HHIUPEKTHO YTHYe M Ha pas3Boj
MIPOJHOIIPUBPEIHE TPaHE, jep pacTe MPOU3BOmba MpexpamMOeHnx npousBoaa u nuha. Ha
Taj HAYMH TypH3aM IOJICTHYE JIOKAIHY NOTpolIky nomahux poda u yciyra. [Ipomer y
TProBHHaMa Ha MaJio U BEJIHMKO Ce 3Ha4ajHO moBehaBa y TypucTnukoj ce3onu. IloBehasa
ce U mpojaja npousBoja nomahe paguHOCTH, a 3axBajbyjyhu Typusmy nosehaBajy ce u
npUXou OyieTa 0J1 OOpaBHIITHE TaKCEe U MOpe3a.

[Ipumep 3a TO MOXe MOCIYXHUTH TypHUCTa KOJU Hapy4yd TakCH BO3uj0. Tom
YCIIYTOM C€ OCBapyjy AUPEKTHU e(eKTH camMo KOJ BO3aya TaKCHja, OJHOCHO OH TOT
MOMEHTa 00aBjhba MOCA0 M MMa IupekTHe edekre. Mehyrum, mocmarpajyhu mmpe,
TAKCUCTa MOpa Jia KylH TOPHBO KOJI OEH3WHCKE ITyMITle, MOpa J1a Ky XpaHy JOK 4eKa
TypHCTe, Ja Nomnuje cok, kady u ci. CBe TO U3a31Ba HOBY 3aMI0OCICHOCT JbYIU KOjU Hbera
yenyxyjy. [locmarpajyhu jomr nydsbe, qa Ou ce xpaHa mpou3Besia Mopa ce€ HOTPOLLIUTH
eJIEKTpUYHA €Hepruja, Mopajy ce ynoTpeOUTH MOJbONPUBPEIHU MPOU3BOAU KOJU OMET
M3MCKY]y OJiIa3aK Ha MUjally, WIK TUPEKTHO KoJ mpousBohaua. OBaj jaHaI] je MOYEO
KOJ TaKCHCTE KOjU IpYyXKa YCIYTy TypHCTH, @ CBE NPOU3BENIEHE PaJkhe MPEICTaBIbajy
UHIUPEKTHE eeKTe Typru3Ma Ha IPOU3BO/IbY U 3aI0CIEHOCT.

Y cnenehoj TabGenu mpukazaH je WHAMpPEKTaH yTuiaj Typusma Cpouje,
pacrniopehen nmo ronuHama.

ITocmatpajyhu 2011. roquHy BUIM ce J1a je MHAWPEKTaH JOIPUHOC Typu3Ma 01O

64.9 Munmjapau nuHapa W 1a je rmocMarpajyhu masbe, W3 TOAMHE Yy TOAMHY CBE BHIIE
pactao. Y 2015. roaumnu, kpo3 naomahu nanan cHa0ieBama y OKBHUPY JIpiKaBe,
WHJIMPEKTaH yTUIa] Typusma je 92,5 munujapau auaapa. Oxpabpyje mporanoza WTTC
3a 2025, na he yTunaj MHAMPEKTHUX AONpUHOCAa Typu3ma oOutu 237,6 mMuiujapau
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nuHapa. Mopa ce HaloMeHyTH Aa mpojekuuja 3a 2025. roauny, caipkKu NpojeKTOBaHU
pacTt, KOpUroBaH 3a HHQIIAIH]Y.

[TocTojame MPUPOIHUX U AHTPONOTCHUX aTpaKikja y 3JPaBCTBEHOM TYpPH3MY,
KpO3 MYJITUIUIMKaTUBHE e(eKTe, MHAMPEKTHO JONPHUHOCH KaMHUTAJIHOM Yyjaramby y
TypusMy. KamuranHe WHBeCTHIMjEe YKIJbYUyjy KalMTal 32 WHBECTHIIMOHY IMOTPOLIHY
CBUX MHJYCTpHja KOje Cy TUPEKTHO YKJbyueHe y MyTOBama U Typu3am. Takohe, oBxe je
oOyxBaheHa M WHBECTHUIIMOHA TOTPOIIKHA OJ CTPaHE JPYrUX HHIYCTpUja KOje Cy Ha
noce0aH HAa4YMH IOBE3aHE Ca TYpU3MOM, MOMYT CMEIITaja 3a MOCETHOLE, PecTOpaHa,
Tpancroptaux ycayra. [locmarpajyhu 2011. roguny, y MHBECTULIH]jE j€ YIOXKEHO 22,2
MUIMjapie AuHapa, 1ok je y 2015. ronunu, y KanuTaiHe WHBECTHLH]jE yIoxkeHo 29,7
MUJIHjap.IH.

Tabena 112. UuaupeKTan yTunaj TypusmMa

y musujapaama PCJL
Cpéuja 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2025
Iyrosama y apyre 82,9 92,5 1040 | 117,4 | 1238 | 3339
JIp’KaBe

Homaha notpouima (u
MOTPOIIFH-A BIAJC)
WuTepHa TypucTHuKa
MOTPOLIHA

HabaBke pobe y Typusmy
(manarr qocrase)

Jupektan nonpuHoc
Typusma BJII1
WupaupekTaH yTuuaj Kpo3
nomMahu naHar cHa0ieBama

57,6 62,9 68,4 72,5 77,1 175,2

140,5 155,4 172,4 189,9 | 200,9 | 5091

-82,9 -92,1 -101,5 | -111,4 | -1189 | -298,5

57,5 63,3 70,9 78,5 82,0 | 2106

64,9 71,4 80,0 88,6 9255 | 2376

KanuranHe uHBeCTHUIH]E 22,2 24,6 26,0 28,0 29,7 59,5
KosilekTuBHA OTPOIIIHA 2,0 1,8 2,0 2,0 2,1 5,0
VBesena poda- -4,0 -4,5 -47 5,7 46| -104
WHIMPEKTHA MOTPOIHA

WNuaykoBanu JONPUHOC 8,5 -1,0 54 4,7 -3,2 4,5
YKynaH 10IpUHOC

Typrava BT 8,5 1,3 3,6 6,4 1,1 4,8
JlupexTas ronpuroc 1,6 37 2,9 16 1,0 17
TypH3Ma 3ar0CIeHOCTH ' ’ ’ ' ' '
Yikynai 10npHHoc 44 3,0 2,5 2,0 0,7 13
3aI0CIIEHOCTH ' ' ' ' ' '
TpOIIKOBH MyTOBakba 07 36 16 35 5.6 1.9

Y HHOCTPAHCTBO

Uzeop: WTTC Travel & Tourism Economic Impact 2015.2,,
https://www.wttc.org/-/.../economic%20impact%?2../(01.022016.)

[Tpema npojexknmju WTTC, 3a gecet ronuna ce odekyje na he o HHAMPEKTHUX
yTullaja M3 Typu3Ma Ha KamuTajdHe HHBECTUIMje OWUTH u3aBojeHo 59,5 munumjapau
nuHapa. Takole, cerMEHT KOJEKTHBHE MOTPONUIKE je Bpiio 3Ha4dajaH. OH moapasymeBa
CBE aKTHUBHOCTH Ha NMPOMOLMJU TYPUCTUUKHUX YCIyra, nodosbllamy HH(OPMAIIMOHUX
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cucTeMa y TypH3My, aJMUHUCTPAaTHBHUX YCIIyra y IpYTMM jaBHUM ciyxk0ama, W CIl.
[Tocmarpajyhu Tabeny, BUIM ce HENPOMEHEHOCT OBOI CETMEHTA U3 FOJIMHE y TOJUHY,
OJTHOCHO WMa MalluX Koliebama, alW je youbuMBa MporHo3a na he 2025. romune
KOJICKTUBHA MOTPOIITHa OUTH yBehaHa 4yak Ha H3HOC OJ1 5 MUJIUjapIy AUHAPA.

I'paduk 23. Ykynan nonpunoc typusma BJIIT

2014.r. y musujapaama PCJI % yxynHor nonpunoca B/IT
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Hzeop:Aymop npema: WTTC Travel & Tourism Economic Impact 2015.2.
https://www.wttc.org/-/.../economic%20impact%?2../(01.022016.)

[Ilema 20. YKynaH 1onpuHOC TYpU3Ma, NPOIEHTYaTHO
yuemrhe y BJIIT, (2014. r.)

Hzeop: Vrynan donpunoc mypusma, npoyenmyarno yueuthe y BJJIT WTTC Travel & Tourism
Economic Impact 2015.2.  https://www.wttc.org/-/.../economic%20impact%?2../(01.022016.)
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Mebhyrum, umajyhu y sBuay na WTTC, npensuba pact yKynmHHX IONpPHHOCA Y
BJII y 6ynyhHoctu, Ha ronunimeM HUBOY 10 4.8%, ouekyje ce u MHoro Behe yuemrhe
uHAUPEeKTHOT fnonpuHoca y b/III-ny, mTo ce jacHo BUIU Ha TpaduKy.

Ha memu je mpukasan W HM3HOC ydemha WHIYKOBAaHHMX JONPHUHOCA KOjU
obyxBata mupu nonpunoc BbJIII. OH mpencraB/ba mporeHaT ydemha KOjH HacTaje
NPUIMKOM TOTPOIIKBE 3aMOCICHUX, KOjU IUPEKTHO WM WHAMPEKTHO YYECTBY]Y Yy
CEKTOPY TypU3Ma.

Kako 61 MyATUIIIIMKATUBHU €EeKTH Typu3Ma OniM yowbuBH, y cienehoj rabenu
MpUKa3aH je yKymnaH Opoj Typucta Koju cy nocetwm Cpoujy y 2012., 2013., u 2014.
roauHU. AKIIEHAT y Ta0elu je CTaBJ/heH Ha Opoj MHO TYpUCTa, Yja je MOTPOIIkha OUTHA
3a MYJITUIUITMKTHBHA JI€jCTBA Y TYPU3MY.

N3 Tabene ce Buau Aa je HajBUIIE CTpaHUX TypucTa 6mino u3 buX, kao u u3 Lpue
l'ope. Ako ce wu3y3My OWBIIE jYrOCIIOBEHCKE pernyOiHMKe, HajBUIIE TypucTa Yy
nocMaTpaHuM  roguHaMa je pomwio u3 Mranuje, Hemauke, 3atum byrapcke wu
Makenonuje. 3aHUMIBMBO j€ Ja je Y MocMaTpaHoM Iepuoay nouuio Ao Beher moBehama
Opoja Typucta u3 Hekux 3emasba momyT Typcke, byrapcke, Hemauke, Pycuje u
[Tosscke.

[Tocmarpajyhu Tabemy, TpUMETHO je Ja Cy HEKe 3eMJbe Y IOCMAaTpaHOM
Neproly uMaiie 3HaTHO BHIIe Hohema Typucrta y 2014. rogunu, Hero y 2012. [Tpumep
nocroju kox Pycuje, koja je y 2012. ronuau umana 91.517 nohemwa, nok je y 2014.
roarHy uMana yak 153.811 nohema.

Typcka je Takohe octBapuia Beiauku 0poj Hohewa y 2014. rogunu. Ca yKynHO
35.839 nohemwa y 2012. rogunu, y 2014. je 3abenexeno dak 81.710 Hohema TypcKux
TypucTa. 3a pa3nuKky ol wux, Urtanuja je umana mawu 6poj Hohewa y 2014. rogusu.
Taunuje, 2012. ronune, y Cpouju je Hohumno 148.147 utanujanckux TypucTa, 0K je y
2014. rognuu 3a6enexeno 103.573 nohema.

bpoj typucra u3 lllnanuje, CAJl, llIseacke, ®paniycke, CnoBauke, PymyHnuje,
I'puke ce koHcTaHTHO yBehaBa y mocMaTpaHuM roguHama. Pasinka u3 ronuHe y ToAuHy
HUJ€ BEJIUKA, aJld j€ Y CBAKOM CIIy4ajy 3a0ele)KeHO CYKIIeCHBHO MoBehame jojiazaka
TypucTa M3 OBHX 3eMasba. bpoj Hohewa M3 OBUX 3eMajba ce Takohe yBehaBao y
MIOCMaTPaHOM IIEPUOTY.

[Tocebno je 3anHUMIBMBO Ja ce Opoj Hohewa Typucta u3 llpae ['ope cmamyje,
nocmatpajyhu nse mocnenme roguHe. Takohe, 6poj Hohewa Typucta u3 Mahapcke je
npactuuHo omnao y 2014. ronunu. Ca 6nusy 59.000 nohewa y 2014. roaunu, Opoj ce
cmamHo Ha 41.500.

Nmajyhu y BUy na MyNTUIUTMKATUBHU €(EKTH 3paBCTBEHOT TYpH3Ma, 3aBHCE
OJ1 TIOTPOIIIHE CTPAaHUX TYPHCTA, Ha OBE MOJATKE MOCEOHO Tpeba OOpaTHTH MaXKBY, U
nmoceOHO Tpeba aHAIM3MpaATH €JIEeMEHTE KOjU CY JOBEIH 0 TaKBOT CMamema Hohema
TypHUCTa U3 HaBEJICHUX 3eMaJba.
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Tabena 113. Ctpanu TypucTa 1 Hohema 1o 3eMmbama nopekJia (2012- 2014. r.)

3emJbe MopeKa CTPAHUX TYPHCTA
2012 2013 2014
Jonacuu | Hohema Joaacuu | Hohemwa Joaacuu Hohema
Aycrpuja 25.216 47.900 24.740 45.038 25.408 47.004
buX 62.276 148.784 68.117 155.868 74.785 163.695
Byrapcka 35.243 76.622 43.430 74.232 51.424 88.953
Enrnecka 20.219 51.991 21.747 53.161 23.447 56.238
I'puxa 26.900 52.509 37.025 67.262 43.417 76.600
Uranuja 50.580 148.147 43.376 105.985 45.883 103.573
Mabapcka 20.315 42.259 24.528 58.822 24.399 41.533
Maxkenonuja 35.083 68.087 35.575 71.079 39.621 77.328
Hemauka 50.896 103.325 55.468 107.840 59.797 114.997
ITosbcka 23.323 40.350 30.003 46.346 39.004 63.506
Pymynmnja 32.042 62.916 35.495 67.983 36.959 76.982
Pycuja 31.628 91.517 43.070 120.899 50.571 153.811
CnoBauka 6.579 14.115 8.272 17.193 9.148 16.511
Typcka 20.865 35.839 32.437 55.017 45.490 81.710
OpanIrycka 20.219 45.698 21.747 47.166 24.281 53.053
Ipna I'opa 64.703 132.083 67.658 137.520 61.684 137.084
Yerka 10.042 21.598 12.924 33.562 11.828 24.365
IIBeacka 12.186 29.443 13.945 32.209 15.487 35.588
nanwuja 6.584 17.335 6.758 17.799 8.052 18.974
CAJl 16.501 45.346 18.204 49.943 18.878 49.144
Kanana 5.140 12.387 6.073 15.023 6.183 15.509
Ocraie 3emibe 233.427 507.966 271.176 678.446 312.986 664.896
YKynHo 2.079.643 | 6.484.702 | 2.192435 | 6.567.460 | 2.192.268 6.086.275

H3zeop: Cmamucmuuku coouwrvax, 2015.2.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(01.02.2016.)

I'paduk 24. Josacuu u Hohewa CTPaAaHUX TYpHCTA MO 3eM/baMa MOpPeKJIa

3eMJbe MOopeKsIa CTPaHUX TypucTa
y 2012.,2013.1u 2014.rox.
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VY cnenehoj Tabenu mpukasaH je MpOMET Typucra y yroctutesbetBy CpoOuje.
[Toce6HoO je mocmarpana CpOuja U BEH ceBepHU Jie0, a moceOHo CpOuja u jy»KHH JI€0.

Tabena 114. Ilpomer y yroctutesbeTBy Cpouje y mepuoay ox 2011-2014. r.
VY xumanama PCJI

Ipomer Typucra y yrocruresberBy (2011-2014.)

Peny6auka Cpouja
YkynHO Cpbuja — ceep Cpbuja- jyr
2011 58.219.574 32.367.907 25.851.667
2012 60.841.400 34.384.321 26.457.079
2013 64.685.091 36.656.718 28.028.373
2014 65.104.515 36.785.459 28.319.056

W3zeop: Cmamucmuuku coouwrsax, 2015.2.
webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Aktuelnosti/StatGod2015.pdf/(01.02.2016.)

W3 npunoxene Tabese ce BUIM J1a IPOMET TYpUCTA y YTOCTUTEIbCKUM 00jeKTuMa
13 TOJWHE y TOANHY pacte, Tako na je 2011. octBapeH mpomer o 58.219.574 nunapa,
nok je y 2014. 6uo 65.104.515 nunapa. MIHTepecaHTHO je MPUMETHTH PA3IHUKy Y
BenuMuMHU TipoMeta 1o peruonnma CpoOwuje. CeBep CpOwuje, kao u menrpaiina Cpouja
MMajy BUIIIE aTPaKTUBHUJUX pecypca, Tako Aa je u Opoj Typucra y muma Behu, a Takohe
Y OCTBapeHH IIPOMET.

Tabena 115. EdexTn TypucTHYKOr MyJTHILIHKATOPA

2 ™
= % g MNPOJAJA NMPUXO/ JOJATA 3AINOCJEHOCT
= ¢ = BPEJHOCT
= o
= =
- 2
g o
=)
1]
) JUAP. IPUXOJ | nupekTHa JIB®| IHMPEKTHA 3aI10C.
Jupexmnu echexmu - .
AUp. Ipoaaja JUPEK. POA. | THUPEKTHA IIPOJ.
Tun | JUP. + MIH. IPOy - - -
MYyIMUnIuUKamopa
JUPEKTHA IPO.
Tun 11 6 6 6 6
Ha Tpo . . TIpH. .JIB .3aroc’ .
Mmyimuniukamopa yKyH p yKyH p yKyH I[ yKyH
JIAPEK. TIPO. JUPEK. IPO. | AUPEK. IPO. JUPEK. ITPO.

U3zeop:Aymop npema: Wen-Huei, C. (2001).Variations in multipliers and related economic ratios

forRecreation andtourism impact analysis. Michigan: State University, Department of Park, Recreation

and Tourism Resource, 54.
a-oooama epedHocm
0-yxynan epexam= oupexmuu egpekam-+unoupekmuu egpexam+unoyxosanu eexam
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Wnak, n3padyyHaBame MYJITUIUIMKATUBHUX edeKara oJf TYPUCTHUYKE MOTPOIIHE
HUje jeHOCTaBHO. TYpPHUCTHYKH MYJITHUIUIMKATOP 3aBHCU OJ CTPYKTYpE TYPUCTHUKOT
MIPOM3BOJIa, OJ MPOU3BOhaya KOjU Ta je MPOU3BEO Kao U OJI JIOKAIK]je TOT Mpou3Bohaya.
CBaku IPOU3BOJI HAMEHECH TYPHUCTH IOCMAaTpa ce Kpo3 JiBa IapaMmeTrpa, BpJIo OMTHA 3a
U3padyHaBamke TYPUCTUYKOI MYJTUIUIMKATOpa. TpaHcnopT (Ha AyKe cTa3e) MMa Beoma
Ba)XHY YJIOTY y IIEHH TYPHCTHYKOT TPOM3BOJA, a JAPYrd BaKaH EJIEMEHT je MCXpaHa
TypucTe, 0e3 003upa J1a JIn Ce XpaHH y PECTOPaHy, UM je y MUTaky XpaHa 3a TIOHETH.
3aro ce Kaxe J1a OH MpHKa3yje He caMo TUPEKTHE, MpuMapHe, Beh 1 cekyHaapHe edexre
OJTHOCHO MH/IMPEKTHE Y UHIYKOBaHE €PEKTE.

W3 mpunoxxene Ttabene ce BUAM Ja IOCTOjU BHIIE BPCTa MYJITHUIUIMKATOPA.
O6wuuno ce aene Ha Tunose: Tum |, Tumn || myntunirkaropa.

JUPEKTHU ePEKTH + UHIUPEKTHU e(eKTH

Tun | mynmunauxamopa =
JUPEKTHU €PEKTH

JUPEKTHU €EKTH + UHAUPEKTHU €PEKTH + UHAYKOBaHH eeKTu

Tun || mynmunaux. =
JUPEKTHU eEeKTH

Tun | MmynTUIIIIKaTOpa MpOLEHYje YTUIA] MYATHIIIMKATUBHOT e(heKkTa Ha Iery
€KOHOMH]y, HacTao of 1 ¢yHTe Koja je MOTpOIIeHa Yy J[Aaroj MPUBPEAHO] TpaHU,
nocmarpajyhu kpo3 naHai| HabaBKe.

Tun || mynTunrkaropa ykibydyje IpBH THII MYJITHIUIMKATOPA, alk YKIbYYYje U
edekaT moTpolke aoMahMHCTaBa Kao pE3yJNTaT J0JaTe 3aroCieHOCTH KOju je
TeHEpHCaH U MYJITHIUTMKOBaH y 1 GyHTY npuxona.

OBe ¢popmyne MOTy TOCITYKUTH 32 U3pauyyHaBambe MYITUIUIMKATUBHUX edekara
0]l Typu3Ma, OWJIO Jla ce Keje u3padyHaTH €deKTH Ha 3aroCiIeHOCT, Ha MPoJajy WIu
IIPUXOJ Ol TYpU3Ma.

Bpiio yecto ce mpaBu rpemika Koj U3pauyHaBamka MYITUIIMKATUBHUX edekara
0Jl Typu3Ma, TaKO LITO CE€ y3UMa BPEAHOCT YKYIHE MpOJaje U MHOXH Ca YKYITHOM
TYPUCTUYKOM NOTpolimoM. Ha oBaj HaumH O ce camo 1o0mia HajayBaHa MpoOIEHA
MYJITUITTMKATUBHOT e(eKTa.

[Ipumewyjyhu oBy Qopmyny ykymaH edekar oa Typu3smMa O Ha OCHOBY
BPEIHOCTH Koje Cy Aare Ha rpaduky 33. Oue:

33,9+17,4 +47,7
Vrynan egpexam 00 mypusma y Cpouju = il 3.9 il =2,94%
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Nmajyhu y Bugy pact Opoja nonazaka ctpaHux typucta y Cpoujy, a Takohe u
pacT mpoMeTra TYpUCTa y YIOCTHTEJbCKMM OOjeKTHMa, MOXE Ce 3aKJbydyuTdH na he
MYJTHILTUKATUBHA €(EKTH 3IpaBCTBEHOT Typu3Ma OWTH MHOTO BehHM W YOUJBHBHjH Y
HapenHoM mniepuoay. IloceOHo, ako ce aHanmu3upajy pasio3n KOjHu Cy JOBENU JI0
CMamema Opoja TypHcTa U3 HEKUX 3eMajba, OJJHOCHO J0 CMamema Opoja Hohema U3 THX
3eMasba, OHJA C€ MOXE OYEKHMBAaTH JAPYradMju MapKETHHIIKK HACTyNl HaIIuX
TYPUCTHUKUX CTPYUH-AKa.

1.3. Pernonajina crparernja, TypucTHYKAa KJIacTepu3anuja u nmpepacmnojesia
PeCYPCHUX MYJTHILNIMKATUBHUX QyHKUMja 3apaBcTBeHOr Typu3ma Cpouje

['eorpadcku mMpocTOp MpeicTaBba jeJaH OJ OCHOBHHX IIOjMOBa (M3HYKE H
APYIITBEHO-UCTOPUjCKE peaTHOCTH Hamle mianere. [Ipoctopan pazmeniraj noapasymena
ONTHMAJIHY TPEpacroieNy NPUBPEIHUX W HENPUBPEIAHUX AEIAaTHOCTH Yy oapeheHom
MPOCTOPHOM OOyXBary (HAIlMOHAJIHA TEOpHWja, PETHOH UTH,). TO aKTUBUpAmE TEXKU Ka
aJIeKBaTHO] TIPOCTOPHO] TMOJENU paaa, OalaHCHpamy pa3IMYUTUX HWHTEpeca Ha
onpeheHOM Jdeny TEepUTOpHje W HUXOBOM yrpahuBamky  HHTEpece JApYIITBEHO-
eKOHOMCKOT cucTema yormre. [[nib cBakor TypuCTHYKOT MPOCTOPA, KOjer TPEeTHpPaMo
Ka0 TEPUTOPHjalTHM TOTAIUTET MPUPOJHUX M AHTPOIOTEHUX I10jaBa, je M3HAIAKCHE
ONTHMAJHOT pa3MeliTaja o0jexkara TYpUCTHYKE NpPUBpEAe, HeHEe HH(PPACTPYKType H
KOMILJIEMEHTapHE JIeTaTHOCTH.

Hanac je mako 3akJby4nTH Ja Tepuropuja CpOuje HUje paBHOMEPHO pa3BHjeHA.
Jlocaamma MOJUTHKA Pa3Boja, HUje PaBHOMEPHO 3acTymajia cBe pecypce CpOuje y
CMHUCITy HBBHXOBOI OoJber uckopuirhaBama. CTBOpEHE pasliuKe y pa3BOjy peruoHa
Cpbuje, mpencTaBibajy BEJIMKY MPENPEKY OpKeM HaIPETKY.

Yumwennna je na u cam mnpoctop CpOuje Hema cByna HUCTE€ KBaJUTeTe U
KapaKTepUCTHKE 32 Pa3BOj 3[PAaBCTBEHOT TypH3Ma.

Kopenanujcku ogqnocu u3zmel)y Typusma u mpocTopa MOry ourn: 2’

e HeratuBHu, y ciyd4ajy KaJia je TIpOCTOp IOBOJbAH 32 MOJHONPUBPENY, a
HeraTUBaH 3a Typusam. [Ipumep 3a TO MOCTOjU y OpJACKO-TIIIAHUHCKUM
npenenuma CpOuje, y TaHOHCKHUM TIpe/ieliMa U paBHUIIaMa Mope]] peKa.
Takohe, oBa oHKa je KapakTepuCTHYHAa M 3a mnoapydja Mcroune
Cpbuje, Tako na Cy MOJBONPUBpENa U TypHu3aM KOMIUIEMEHTapHE U

ynyheHe jenHa Ha ApyTy,

#Munenxosuh, C. (1994). Tlomonpuspena u Typuszam Cpbuje. [lapahun: WIT , Byk Kapaumh®, 19.
247
Hcro
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e [lo3utuBHHU, y ypOaHUM TYpUCTHUYKUM JieloBUMa (TpanoBHMa, Oamama,
3UMCKMM M CHOPTCKMM IeHTpuMa). OHHU TpencTaBibajy KOMILUICTHE
LIEJINHE, U CBaKa OJ1 BUX MMa CBOJy CTPYKTypy npuspehuBama. Ilpumep
3a To mocroju y banary, momunom Jyxne Mopase, oko beorpana,
Cy6otune u [Tanmuha u 1p.,

e MemoButn O0OJHMK, KapakTEpUCTUYaH 3a TMOJApydYja TA€ MPOJHpe
WHAYCTpPHja, KOja MpPEeTH Ja YHHUIUTH TYPHUCTUYKO-arpapHe IMPOCTOpeE.
[Tpumep 3a To mocroju oko @pymke I'ope, 3natudopa, [lasmha u ap.

Nwmajyhu cBe HaBeICHO y BHIY, MOXE C€ KOHCTAaTOBATH Ja C€ KOJ Hac JI0 caja,
€KOHOMCKa TOJHUTHKA CBOJIMJIA HAa MaKpPOCKOHOMCKM pa3Boj. WMnak, mnomtyjyhu
MCKYCTBa Pa3BUjCHHUX 3e€Majba, HEOMXOHO j€ Pa3BHjaTH UCTOBPEMEHO M MAKpO H MHUKPO
peruone. Y TOM IMJbY, CaBpEeMEHHU OOJUK yIpYyKHMBamba Ha HUBOY KJAacTepa, KOjUX CBE
Bunie uma y CpOuju, y 00JaCTH 3/IpaBCTBEHOT TypH3Ma, Jajeé OUIMYHE pe3yiTare H
MOJICTPEK Op>keM pa3Bojy.

JloHOCHOLIM €KOHOMCKHMX MOJHTHKa y EBpomu mocebaH Tpya Cy YIOXHINA Yy
MOJINTUKY pa3Boja KiacTepa O 4eMy IOcCToje OpojHe crymuje. 3akibydak EBporickor
Cagera 2000. romune, kpo3 JlucaGoHCKy cTpaTerujy 8 uMmIuanupa jga 6m EBpomna
Tpebana mocTary ,,CBeTCKH HAjKOHKYPEHTHHja U JUHAMHYHA €KOHOMHja 3aCHOBaHa Ha
3Hawy". MelyTuM, KOHLIENT KiIacTepa HUje HOB, O meMy ce pazmuibano y CAJL jom
Ha T[IOYETKY JBaJeceTor BeKa, HAaCTaHKOM Kopropaldja ¥ C HbHUMa I[0pPacToM
npoayktuBHOCcTH. O Tajga je TPHUCTYN KIACTEpH3AIMjU IMOCMATpaH y KOHTEKCTY
CIIOCOOHOCTH 3a pUXBaTamke MHOBAIlMja HE caMO Ha HMBOY KoMIaHHje, Beh u peruje, a
caJia ¥ Ha HallUOHAJIHOM M MYJITUHAIIMOHATHOM HI/IBoy.249

VY BpemeHy mporeca riodanusanuje, CEKTOp TYpUCTHUYKE HHAYCTpHUje UIE Y
MpaBIly TOBE3MBaba, CTBAPAHA 3aJ€THUYKOT KOHKYPEHTCKOT TYPUCTHUKOT IPOU3BOAA, a
CBE TO j€ amlcoJIyTHO Moryhe OCTBapUTHU YIPYKMBAHKEM M IOBE3UBAHEM Y OKBHPY
TYPUCTUYKHUX KJIacTepa.

OcHOBHU MOJIETT TIOCTIOBaka y PErHOHATHO] CTpaTernju y3 momoh Kiactepa je
MOBE3MBAKkE JaBHOT CEKTOpa, TEXHOJOrHje, Jo0aBibaya MPOM3BOJA, YCIyra U KaHaja
npoaje, OJTHOCHO MOBE3NBakhe CKOHOMHjE MamuX Npeny3eha u3 JaBe WM BHIE peryja,
panu obe3zbehema KOHKYPEHTHOCTH y HAaCTyNy Ha JIpyruM Tpxkuiutuma. Ha Taj HauumH
TYPUCTHYKH PECYpCH y 3ApPaBCTBEHOM Typu3My, Kopuctehn KOMyHUKaIujy,
TEXHOJIOTH]je, ylarama JIOKaJHUX WHIyTa ca Pa3IMuyUuTHX MOJApYydYja M pa3HHUX KiacTtepa
pa3BHjajy CBOje€ MOCIOBAakHE M MO3UIMOHUPA]Y ce riaobanHo. Y Te CBpXe, BeoMa 4ecTo,
Ba)XHY YJIOTY MMa M COIICTBEHM OpeHJ, CONCTBEHa aTpakifja, Koja JakKile Mpojaje
TypucTuuku mpousBoj. Ca npyre cTpaHe, Ha OBakaB HAYWH, IPUBPEIHH CYOjeKTH Yy
OKBHpY KiacTepa ce Opke pa3BHjajy, NPUMEHY]y CaBpeMEHE METOJe pajga U TMOoJ

#8Ketels, C. (2004). European Clusters. Structural Change in Europe, 3:1-5.
***Bypamkosuh, C. (2009). Klasteri kao osnova regionalnog razvoja u turizmu. Montenegrin journal of
economics, 9:101-109.
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CaBpEMEHMM MEHAIIMEHTOM IIpIe MAaKCUMyM U3 TP)KUIIHOT OKPY)XEHa, a CKOHOMHja
. . 250
JecTUHaNMje 100Mja KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH y OJIHOCY Ha Jpyre.

Tabena 116. Bojsoanna kao kiaacrep Cpouje

BojBoanHa kao kjacrep

Croras- mudHa Bogero 61aro, maHOHCKH YKHATaK

KapTa Kjacrepa

Hdudeperunpame JloxuBIbaj BOJIE HA TAHOHCKO] PaBHU (ycpea KOHTHHEHTA)

Wnenturer knacrepa MynTuKynTypaiHOCT, peke U jesepa, HyHa m Twuca, [Tammh, @pymka
T'opa, IlerpoBapaaux

Cumbomn Caamm, 9apze, peqyHo U KaHaJICKO 0J1aro

@DYHKIMOHAIHA IPETHOCT JocTynHOCT, pa3HOIUKOCT

Kapakrtepucruke kJjiacrepa 3ApaBcTaBeHor Typusma Bojsoaune

T'onuHa ocHHUBama 2007. roguHa

OcHuBaun Jlokanna camoynpasa: Kammke, Cenre, Ane, beueja, Cyborturne, bauke
Tomoire 1 Manor Mhomra

[Twb ocHUBama IMonctumame MehycoOHOr  moOBe3WBama JIOKATHHX  CaMOYIpaBa,

npenyseha, Hocunana 3Hama W MHCTUTYHMja Ha Tepuropuju All
BojBoauHe- opranu3anija CpoAHUX JCIATHOCTH MO KOHIENTY KIacTepa,
TEXHOJIOTHja, pecypca | MaTepHjaJHHX CpeACTaBa 3a jadyame
KOHKYPEHTHOCTH KJIACTEpa Kao IeInHe

[Imanupanu pesyntatu [MoacTuuaj NpPOXyKTUBHOCTH, HMHOBAaTHBHOCTH, IYTOpOYHE MOCIIOBHE
JUHAMUYHOCTH U OTBapame HOBUX PAJAHHUX MeCTa y 3ApaBCTBEHOM
TypU3My

JomnpuHoc knactepa OcrBapena Crynuja M3BOAJEUBOCTH M aKIMOHH IUIAH 3a Pa3B0j OAmCKHUX

neHTapa W MapKkeTuHr  cTparteruje pasBoja Typusma BojBomuse ca
moceOHMM OCBPTOM Ha Pa3BOj 37paBCTBEHOT Typu3Ma, wellness meHTapa,
Meh)yHapoaHy u peKkorpaHnyHy capaamy ca EY.

Melyynaponna capanma Eypopernonanan crnopasym o capammu ca Permy6mukom Mahapckom n
PymynujoMm, urMe je kamanuteT Kiactepa ca 3.563 pagHuka moBehaH Ha
39.800 3amocineHHWX Y 3OPaBCTBEHOM TYpPH3MY €ypOperdje, dmMme je
oMoryheH npoJiop Ha eBpOICKO TPXKHUIIITE.

MelyHapoaHu IPOTOKOI Pazmena wuHpopmaumja, kopumheme eBpOICKOr mporpaMa  3a
0 capalimbu TEpUTOPHjaJHy, IPEKOTPaHUYHY capajlky Ha [0JbUMa pa3Boja
3IIPaBCTBEHOI, PYPAJIHOI M €KO Typu3Mma, areHiue EBponcke Kyntyphe
Ipecronnne Ilewyj, nmotmopa pa3Boja Typusma Ha J[lynaBy u Tucw,
pa3meHa yueriha Ha rOAMIIBUM HAIMOHAIHUM TYPUCTHYKHAM CajMOBHMA
Bynumnemra, beorpan, Jbybspana, mpeseHTalnje KiIacTepa y 3eMJbH U
nHocTpaHCcTBY (Mabhapcka, Ayctpuja, Utanmmja, CioBeHmja)

Bpoj unannma IIpeko 70 akTUBHUX 4WiaHULA KiacTepa u3 18 onmruHa

Uzeop: Aymop na ocnosy: Strategija razvoja Republike Srbije Horvat Consulting Zagreb i Ekonomski
fakultet ~ Beograd, drugi  izvestaj, Vojvodina  kao klaster  zdravstvenog turizma
http://www.istnews.com/banje78.htm (23.12.2015)

Crparermjom paszBoja Ttypusma CpOuje, yapyXHBame IyTeM Kiactepa je
noap:xkano. Jomr 2007. roguHe, y OkBUpY PernoHamHor TypuUCTHYKOT LEHTpa y YoKHILY,

20X opear, B. & Kosauesuh, B. (2004). Knactepu, myT 10 kouKypertocTH. 3arpe6: Liepa ITpom, 7.
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royesna je aJMMHUACTpaTUBHA MTPUIIpeMa KiacTepusanuje u obez0ehuBame punancupama
Ipojexara oJl CTpaHe JpKaBe.

[ToptepoB monen knactepa je Hajuemhe mpuxBahen. Ilo meMy, kmacrepu cy
reorpadcki ycmepeHe rpymne MelhycoOHO moBe3aHux mpeny3eha m wuHCTHTYHHMja y
onpeheHoM cekTopy, Koje Be3yje 3ajeTHUIITBO U KOMILUIEMEHTAPHOCT.

VY mpouecy knacrepuzanuje CpOuje, OHa je MOAC/heHa Ha YETUPH TYPHUCTHYKA
kiacrepa: Bojsomuny, beorpan, Jyrozamagny wu Jyrouctouny CpOwujy. b
(dbopMupama KJIacTepa je ympaBo jayame Ha M0JbY KOHKYPEHTHOCTH W MO3UIIMOHHPAHE
Ha Mel)yHapOIHOj JIECTBUIIH.

BojBomuHa je KapakTepUCTHYHA CpPEIHHA Ca CPEIHEBEKOBHOM TPAIUIIU]OM.
[To3naTa je mo BajoOpu3alvju BOJACHHUX TOKOBA, MO CBOjOj TaCTPOHOMHjU, AyTOXTOHO)]
KyaTypu. BojoamHa mMa mer CnernujaaHux OOJHHUIIA Y KOjUMa pa3BHja TypU3aM, a
MOCEOHO je Mo3HaTa Mo CalalliMa KOjH MPEICTaBibajy CIelHjalHe, HHOBAaTUBHE BUIOBE
TYPUCTHYKE TIOHYJIE.

Y rtabenmu 116. mat je mpukas Kiacrepa 3mpaBctBeHor TypusMa BojBoaune.
Knacrep oOyxBara cBe CrenujanHe OONHHUIE 3a pexaOWiUTaluWjy, Ha MOAPYY)JY
Bojsonune: Cnenujanny 6onnuny ,, Tepman® bawa Bpauuk, Cnenujanny 6onauny ,,Jp
Bbopusoje I'maroBuh" Crapu CnankameHn, bamy JynakoBuh y Anaruny, Cneumjanny
OonHMIy 3a pexabunuTanyjy ,.bama Kammwka®, ,,bama Pycanga®“ y Menenuuma, xao u
pekpeaTuBHM LeHTap ,Amuna“ — Apna, llocioBHO pexpeatmBHM ueHTap ,,Pemakc™
KoBauuna, Pexpearusuu Llentap — Temepun.

Hanac Kiacrep 3apaBcTBeHOr TypusaMa BojBomuHe naje moryhHoOCT aa ce Ha
€BPOIICKOM HHUBOY TMPE3CHTY]y MPHUPOJHE JIENOTe, HAIMOHAIHU TAapKOBH, BOJCHA
dorarcTBa 3ajeqHO ca MHUHEpaIHHM H3BOpUMa, U MoryhHOcTHMa 3a HajcaBpeMEHHje
TpeTMaHE Yy OKBHUpY IpeBEHTHBE, pexabunutanuje win wellness nmporpama. Kpo3 ose
BUJIOBE, TPOMOBHUIIIE C€ U KyATypHa OalITHHA, apXUTEKTOHCKA pellieha, TaCTPOHOMCKHU
CHeLUjaTUTeTH U JIp.

Knactep 3apaBcTBeHOT TypusMa BojBonuHe je 10 caia mpeacTaB/beH He caMmo Y
Mabhapckoj, Beh u y Aycrpuju, Utamuju, CrnoBeHuju ¥ JIpyruM 3emibama, TIe CY
CKJIOTJbEHU OpOjJHH CHOpa3yMH O MOCIOBHO-TEXHUYKO] Capajibd, Ka0 U MHOTOOpPOjHU
YTOBOPH O MIPHUCTYMAY.

OBakaB BHJ yIPYXHBamka JTOTPUHOCH MOIN3aky KBAIUTETA YCIyra H MPUMEHY
EY crannapna. [Iponec knactepusanuje omoryhaBa 3ajeJHUYKH HAcTYyINl CBUX WIaHUIIA
Ha MelyHapogHMM U HaIMOHATHHUM cKymoBuMma. Capanma wiIaHMIA KiacTepa ca
MahapckuM yApykemHMa HMa BelMKe NpeAHocTH. Mabapcka je 3emiba Koja je y
IpOIeCy TPaH3WIMje MHOTO YIOXKWJIA Y 3APAaBCTBEHH TypH3aM H CBaKO HHCHO
MPECIMKAHO TO3UTHBHO MCKYCTBO, OTBapa HOBa Bpara Ka 00Jb0j Mpe3eHTaLUju H
MONYHEHOCTH CPIICKUX KaIlalUTeTa.

Slporter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free Presss, 8.
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VY mporiecy oBe capaame OApkKaHe cy MHOTe npe3eHTanuje kako y Cpouju, Tako
U Y MHOCTPaHCTBY. MOryhHOCT OMpPEKTHOT yNO3HaBama ca PecypcrMa 3ApPaBCTBEHOT
typu3ma CpOuje, HajOOJBH je HAuMH 3a MPHUBJIAYCHE CTPAHUX TYPHUCTA, jep AUPEKTHUM
KOHTaKTOM, CTBapajy c€ HEPACKUAMBE Be3e IyTEeM IO3HAHCTABAa, UCKYCTaBa, IMPHjaTHUX
TpeHyTaka, 300r KOjuX yBEeK IOCTOjU KeJba Ja ce y Oyayhnoctu monose. Jlomackom
CTpaHUX TypHCTa, OBehameM IeBU3HOT NpHINBa, HacTahe MyITUIUIMKATUBHU €(EKTH
O]l TypuU3Ma W TaKO TOKPEHYTH pacT 3ApPaBCTBEHOI TypuU3Ma W MHOTHX JPYIHX
NPUBPEIHUX IPaHA.

beorpan je nenrap Jyroucroune EBpomne. ¥V cBojoj monyau, beorpan je oTBopeH
3a yIo3HaBame 3HAMECHUTOCTH TPajia, Kao ¥ METHY Mo odarama peka.

Tab6ena 117. Kapakrepuctuke beorpana kao kjiacrepa

Kuacrep beorpana

Crnoran- nTu4Ha KapTa 3aBoJbUB U y30Y/JbHB, Tpaj A00pUX BHOpalyja

KJjacrepa

Judepenuupanoct PackpcHuIa-myTeBy, MOCIOBHU M XKHUBOTHH CTHJI, KYJITypa
WneHTuTer Kiiactepa ITomynapaH, KpeaTHBaH, CIIOPTCKH OPHjEHTHCAH, PETHOHAIHY [ICHTAP
Cumb6011 Jynas, CaBa, Kanemernan, Asana, Komyrmak, Knes Muxaunosa

Oynkiponante npenHoctd | MudpacTpykrypa, OpojHe aTpakiuje

KapaKTepI/ICTHKe Beorpaua Kao0 KJIacrepa TypusmMa

Jlatym ocHuBama 2011

OcHuBa4n OnmtuHe rpaja beorpaga v OKONHUX ONIIMHA

[usb ocHMBamKa ITpomornmja rpaga beorpana

[Tnanupanu pesynratu Opranuzanyja TOCJIOBHOI TypU3Ma, TpPAJCKOr OJMOpa, CIIEIHjaTHIX
MHTEpeca, HayTHKE

JlompuHoC KIacTepa Konrpecu, koHdpepeHumje, cajMoBH, copTcke MaHupecramnuje, PectuBai
kynrype (bured)

MelhyHapoyHa capaima LleHTap nocaoBama 1 NOCIOBHUX CACTAHAKA EBPOIICKUX 3eMaba

JlecTrHanuje kmactepa Bbeorpan, 3emyH, CmenepeBo, bepnan-Jlenencku Bup, Bunua

Uzeop:Aymop na ocnosy Strategija razvoja Republike Srbije Horvat Consulting Zagreb i Ekonomski
fakultet Beograd, drugi izvestaj, www.dgt.uns.ac.rs/download/ektur01.pdf/, Beozpao xao xnacmep
s0pascmsernoz mypusma Cpouje, clusterhouse.rs/index.phpklaster.srbije30%3Acluster/(14.10. 2015.)

beorpan ce cMmarpa packpCHHUIIOM HOCIOBHOT, KYJATYPHOT M HBOTHOI CTHJIA,
300r yera ce cMaTpa 3aBOAJBUBUM, Y30yIJbUBUM U rpajsioM 100pux BuOpauuja. I'pan je
NoTyJiapaH, KpeaTHUBaH, CIIOPTCKU OPHjEHTUCAH.

Benuku 6poj cumOona Be3aH je 3a oBaj rpan. To cy: [lynas, Caa, Kanemernan,
Apana, Komyrwak, ynuna Kue3 Muxaumnosa, Tammajaan u ap. Kao typuctuuku
KJIacTep TOBOJbAH j€ 3a KOHTPECHU Typu3aM, KOoH(]epeHIHje, cajMOBe, CIIOPTCKE
MaHudecTaruje, pectupae...
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Jyroucrouna CpbOuja je mo3HaTa MO MPOCTOPY KOJU HMMa KapaKTEPUCTHUYHY
CpEe-EBEKOBHY TEKOBHHY.

TaGena 118. Kapakrepucruke Kiaacrepa jyroucroune Cpouje

Kaacrep jyrouctuune Cpouje

Croran-nu4Ha Kapra Jou yBek HeMpHYTa, jOII yBEK HEOTKPHBEHA. ..

KJacTepa

HudepeHuunparme IMpoctop ca HETAaKHYTHM MPUPOJHHM BPEIHOCTUMA, CpPEAHEBEKOBHA
0allTHHA, CHAKHA KyJATYpHA OCHOBA

WnenTuTrer Ki1actepa Jyroucrouna CpOmuja kao mnpomsBox, jyromcrouHa CpOmja kao ocoOa,
jyroucrogna Cpbuja kao cuMmOOJ, MCTOpHja, OYyBaHA OKOJNMHA, OAFHCKU
pecypcu

CumbOon Coxobama, Felih Romulijana, Humn crapu rpan, Crapa mianmsa, Biacuna,
Menujana

DyHKIHOHATTHE Mupnoha, Hema MacOBHOT Typu3Ma, AMPEKTAH KOHTAKT Ca MPUPOJIOM,

MPEAHOCTHU O049YyBaHOCT

Kapakrepucruke kiacrepa jyroucroune Cpouje

JlaTym ocHuBaama 2011.r.

OcHuBaun Humutporrpan, badymauia, [Tupor, bena ITananka, Cokobama, Kimaxenarr,
Boswenarr, 3ajeuap u Hum, maptHepceka ommtuHa y Byrapckoj- Bpiierg

IIuse ocHUBaBa TypucTHUKM NaKeTH MOMIYT: KPYKHUX Typa, BUHCKHUX IIyTeBa, IIyTEBa
KynType, onmopu y Humry u 3ajeuapy

[Inanupanu pe3ynratu Jlohu o cpencraBa U3 eBPOICKUX (OHAHOBA, MPOMOIMja HA CajMOBHMA y
HMHOCTPAHCTBY-

JlompuHoc Kaactepa Ipomonuja Crape miaHuHe, je3epa u Oame

Mehynaponana capanma IIpekorpannyHa capagma ca byrapckoM, MpoMoldja Ha CajMOBUMA Yy
WHOCTPAHCTBY- ,,Roud Sou” y Hemaukoj u Cajmy typusma y Coduju

Bpoj unanuma JleBet ommtuHa

Hzeop:Aymop na ocnogy Strategija razvoja Republike Srbije Horvat Consulting Zagreb i Ekonomski
fakultet Beograd, drugi izveStaj, www.dgt.uns.ac.rs/download/ekturO1.pdf/, Kracmepu jyeoucmoune
Cpbuje, clusterhouse.rs/index.phpklaster.srbije30%3Acluster/(14.10. 2015.)

Jyrozanagny CpOujy uMHH 1ocTa ypOaHHMX II€HTapa, ajud M JI0CTa PYypaHUX
npenena, UCHPENIeTaHuX IUIAHUHCKUM TpejeliiMa KOjU YWHE OCHOBY 3JPaBCTBEHOT
Typu3Mma.

OcHuBameM HaBEJCHUX KJlacTepa, OMOryheH je paBHOMEpPHHU]JU DPa3BOj
nojenuHux peruja y Cpobuju. Ouekyje ce mnoBehame NPUBpPEIHOT pacTa Kao U
nuBep3u(uUKalja CBUX TPUBPEIHUX AKTUBHOCTU Kpo3 MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
MIPOM3BO/1a, OJJHOCHO KOHKYPEHTHOCT caMoT Ipeny3eha.

IlIto je Behu knacrep, ca BHIlE ydyeCHUKA, Behe je HHUXOBO XOPHU3OHTAIHO U
BEpTHKAHO MoBe3uBame. CBe TO JUPEKTHO 3a MOCiIeAMIly MMa noBehame Opoja
3allOCICHOCTH, ToBehame TPOW3BOIE, YTHIA] Ha  KBAIATET HPOU3BOJA,
MPOAYKTUBHOCT, IPOMEHY Y CTPYKTYPH CTPYYHOCTH CaMHUX KaJpoBa, jep ce 0be30ehyje
yuemihie YHHUBEP3UTETCKHUX M HCTPAKMBAYKUX IIEHTApa, JIaKIla je OpHUjeHTalMja Ha
W3BO3HY BapHjaHTy, CMamyjy C€ TPOLIKOBU INPOU3BOIIE M YCIyra y3 Kopuinheme
HOBHUX TEXHOJIOTH]ja WIaHUIA KJacTepa.
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TaGena 119. KapakTepuctuke kjaacrepa jyrozanaaie Cpouje

Kaacrep jyrozanagne Cpouje

CroraH-Tn4Ha KapTa OTKpuBame KUBOTA U TPAIHIIN]a TIPUPOJIE

KJacTepa

Hudepenunpame [Tpupona n nIaHuHE y TPaJUINOHAIHOM U KPEaTUBHOM OKPYXKEHY

Wnenturer xacrepa Tepmanau 1 34paBCTBEHH LIECHTPH, INTAHWHCKE AECTHHAIN]E, CPEABCBEKOBHA
KyJITypa ¥ MaHacTUPH, Oame, aKTUBHOCTH HA OTBOPEHOM, O4yBaHa OKOJIMHA

Cumboin 3matubop, Bpmauka bama, ['yua, Tapa

@OyHKIMOHATHE 31paB Ha4YMH KHUBOTA, Pa3JININTA HCKYyCTBa, AyTCHTHYAH KHUBOT

MIPEAHOCTH

Kapakrepucruke kjiacrepa jyrosanaaue Cpouje

I'onuHa OcHMBama 2013

OcHuBaun Basseo, Yauak, Vxure, Kpasmeso, Kpymesan, Hosu ITazap u Kparyjesan

ITws ocHUBama AXTHBHOCTH B€3aHE 3a KyNTypHO Haciele, HCTaXHBame KambOHa,
opranu3oBaHe Type yHyTap Cpbuje, pernoHaiHe U MeljyHapoIHe Type

[TnaHupanu pe3ynratu Wellness spa i mineral springs spa

JomnpuHoc kinactepa I'yqa, KapreBan u ¢mimcku ¢ectuBan, Bpmauka bama, Kocunba, [anu
Komenawje, Tenmapeke BeuepH

Melynaponna capanma [Tonyna eBpOIICKOM TPXKHIITY: HHOBATUBHU MPOTPAMH, IIPOTPaMH 31paBiba,
MIPOU3BOJIU CIICITHjaTHIX HHTEpeca

bpoj unnanna 25

H3zeop:Aymop na ocnogy: Strategija razvoja Republike Srbije Horvat Consulting Zagreb i Ekonomski
fakultet Beograd, drugi izvestaj, www.dgt.uns.ac.rs/download/ektur01.pdf/, Kracmep 30pascmeenoe
mypuszma jyeozanaone Cpbuje http://www.istnews.com/banje78.htm (23.12.2015)

HckycTBo je mokasano Ja je myTeM MOBe3MBama KPo3 KiIacTepe, JIakie Johu 10
WHBECTUITMOHUX (POHIOBA KaKO OU ce PUHAHCHPAIA HOBH IPOjCKTH.

VY Cpb6uju panac ycnemno nociyje Kmacrep Wellness-spa  typusma, ca 38
ynaHuna. Y cienehoj rabenu nate cy BeroBe KapakTepUCTHKE.

ITocTojame OBaKBUX BHUJOBA YAPYKUBama JaHAC je CUTYpHO HajOOJbM HAuuH Ja
ce nohe 10 (MHAHCHJCKUX CpelCTaBa U Ja C€ Ha HAJJaKIIM HAayMH YIO3HA]y U JApyre
3eMJb€ O TYPUCTHUKOM MOTEHIIUjaTy 37paBCTBEHOT Typu3ma Cpouje.

MHoru cactaniu, KoHpepeHuuje, GopymMH ce 0oJp’kaBajy yImpaBo y pecypcuma
3/[paBCTBEHOI TypH3Ma, IITO j€ CBaKako JOII jeJaH HauyWH [POMOIMje Haller
HaIMOHAJIHOT OOraTcTBa.

Cee Behu Opoj HamuxX pecypca JaHac MOpen JEYWIUIIHOT Typu3Ma HMMa U
passujeH Wwellness-spa mporpam Tako 1ga ce MOXe y HajOOJbeM CBETIy MpUKa3aTH
CTpaHHM MPOMOTEPHUMA 3JPaBCTBEHOT TypusMa. CBaku Taj popyM, MOKpeTad je HOBUX
MYJITUIUIUKATUBHUX edekaTa on Typu3Ma. IbuxoBo Tpajame je YBEK HEKOJHUKO JlaHa,
TAaKo Jla je W TO BHUJ TYPHUCTHYKHX II0CETa, KOjU 3aXTeBa TPAHCIIOPT, XpaHy, muhe,
CYBEHHpE U CII.
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Ta6emna 120. Knactep Wellness-spa typusma Cpouje

Kapaxkrepucruke Kiacrepa Wellness-spa typuszma Cpouje

Tun
opraHuzanyje

Excneprcka opranusanuja

Bpoj unanuna

38: mpemy3eha, mpeay3eTHUIM, HCTAKHYTH NpodecuoHaniy, oOpa3oBHE M HAy4YHO-
HUCTPAXHMBAYKE MCTUTYIHU]E, TYPUCTHUYKE arcHIuje, JJOKAIHE CaMOYIpaBe U HEBIAJANHE
opraHu3aIyje ycMepeHe Ha 3apasibe, Wellness u typuszam.

Ilnss ocHEBaBma

IMoBehame KOHKYPEHTHOCTH YIAHWIIA M yHampeheme 3apascrseHor, wellness/spa

Typusma Cpowuje

AKTHBHOCTH [TogcTHue  mpHUBpemHO  INOBE3WBAaKC  WIAHHMIEA, jada  KOHKYPEHTHOCT U

KJacrepa NO3UIMOHMPAHOCT HA HHOCTPAHOM TPXKHIITY

Mebhynapoane [loBesyje wmaHmme KiacTepa ca CTPYYHHAM IIOCIIOBHHM OpraHH3andjama |

aKTUBHOCTH yIpyXKembHrMa y 3eMJbH, PETHOHY M 3eMJbaMa WiaHuuama EBporicke yHuje.

Ycemyre [Ipyxa yciyre KOHCANTHHIa, MOHOTOPHHTa W eIyKalldje, OpTaHHu3yje CIICIIHjaiHe

KJacrepa o0yKe panmu IONpPHHOCA MpoIecy enykKamuje mpodecuoHajana y 30paBCTBEHOM,
wellness-spa typusmy. Ilpyxa ycrmyre opraHu3oBaHOr HH(pOpMHCama dYIaHHIA O
TPCHIOBMMA, HWHOBAIlMjamMa, MpUMEpUMa J00pe TMpakce, H3BO3HO-YBO3HHM
MoryhHOCTHMA U JIp. Ca3HamkUMa 3a 100po (QYHKIIMOHKCAKE KilacTepa.

Jomaha u Krnactep 006e36elyje OecrutaTHy mpoMOIHjy YiaHUIA U TPOJajy BUXOBUX IPOHM3BOIA

MmehyHnapoana W yciIyra y OKBHPY akImje ,,3apaBcTBern u Wellness typusam™.

poMoIja

Kondepenuuje | Oapxano ykynuo mrect Koudepenummja o s3apascteerom, Wellness/spa typusmy,

0 3IpaBCTBCHOM | MPOTJANICHA je 3a jeJaH OJ IeT HajyCHeIIHHjUX IpojekaTa Cy(GUHAHCHPAHUX O

Typu3My crpane CEl. ¥ wmajy 2016. HajaBireHa HOBa KoHpepenmmja, Permomamam ¢opym
3npaBctBeHe, wellness/spa mHmycTpuje y3 mompmky CEl ®onma (The Central
European Initiative Fund). IIpmjaBmmeno 150 yuecHuka m3 10 3emama (AycTpwuja,
Uramuja, Mabhapcka, XpBatcka, CnoBennja, Pymynnja, Byrapcka, buX, Lpna 'opa u
Cpbuja).

Teme opyma -Kractepu kao mokperayka cHara pa3Boja Malux M CpedmBHX npenyseha,

-Yuumo oz nauzaepa: npumepu 100pe npakce- Oarbe, Wellness-spa xortenu, npysaomnu u
ycnyra,
-EdextuBHe MapekTuHT cTpaTeruje 3a , wellness-spa uaHycTpujy.

Global Wellness
Day

Ob6enexaBa ce cBake apyre cybore y jyny. OBe roauHe ce npBU IMyT oOeiexkaBa y
CpOuju y opranusanuju Kinactepa. Jlan ce obernexaBa y 83 3emibe Ha 7 KOHTHHEHATa
ca 83 mpodecuonania u3 wellness/spa ungycTpuje, koju cy ambacamopu Global
Wellness Day. Jlan ce obeinexxaBa Ha Buine Jyiokanuja y Cpouju (bama Bpanuk,
3natubop, Konaonuk, beorpan, [Iponom u JIykocka bama).

Wellness &
SPA Festu

JenuHcTBeHa, TpoakTHBHA, Y30ya/bMBa cajaMcKka MaHH]EcCTaldja ca MHOIITBOM
CHUMYJITAHUX aKTHBHOCTH KOj€ CTUMYJIMIIY IIPOMEHE Y OIHOCY Ha 3][paBJbe, XKMBOTHE
craBoBe, Behe 3a10BOJECTBO COOOM, Ca MO3UTHBHUM HMIUIMKAIMjaMa Ha CBe cdepe
KHMBOTA M paja.

Hzeop: Knacmepu 30pascmeenoz mypusma, http://www.wellnessklaster.rs/ (24.03.2016.).

300r oBuX edekara, ApkaBa OM Mopaia oMoryhuTu mnocioBame Kiactepa 6e3
Behux pectpukiuja u orpanuuema. Camo (¢uHaHCHpame Kiactepa, Tpeba 1a uma
BEJIMKY MOJPIIKY JAp>KaBe, Koja Mopa HahM HauMHE 3a KHUXOBO JaKile (UHAHCUPAKE U

MNPpUCTYIIAEbE HWHBCCTULIMOHHUM (1)OH)IOBI/IM3.

Mehytum, na Ou [pkaBa Iomoria

(YHKIIMOHHCAKY KIIACTEpa, MOPAjy Ce BPIIUTH CTajlHA UCTPAKUBamba, Kako Ou Ouia
CUTYpHa Ja YHyTap KJacTepa IIOCTOjU 3HaWme W BOJba 3a MHUpa oOpa3oBama H
kBanukaiuje, kKako O ce MocTUrao 00JbHM KBAIUTET MPOU3BOJIA M YCIyra, U Kako Ou
ce nmocTuria Beha KOHKYpEeHTHOCT.
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1.4. Ctparernja typuctuukor pa3soja Cpouje, MmoryhHOCT mapTHepcKHX 0JHOCA
Mel)y pernoHuMa u JIOKaJHHM CaMOYIIPAaBaMa Y HHTEIPAJTHOM [IejCTBY PeCypCHOT
MYJTHIUIHKATOpPA Ha 3paBcTBeHu Typu3am Cpouje

Crpareruja pa3Boja Typusma Penyomuke CpOuje, pazmarpa KOMIUIETHY CIHKY
Typusma koj Hac. CarienaBameM CTama, CTeleHa M MOryhHOCTH pa3Boja, 1aje
KOMIIapaTHBHY aHaJM3y CTamka y OJHOCY Ha Jpyre 3emibe. Takolhe, Ctpareruja onucyje
MPEeIHOCTH U HejocraTke Typm3ma Pemybnmuke CpOuje W naje jacHy CIUKYy MecTa
3IpaBcTBEHOr Typusma. [Ipemnopyke nasber pa3Boja, HHCTPYMEHTE TOJHMTHUKE, MOJEIe
pacra, oBa Ctpareruja caapXu y3 BU3Hj]y oapehuBama NPUOPUTETHUX TYPUCTHUKHX
npou3Boja, koju he outn Openn Penyonuke Cpouje. CBaku 0J1 THX MPOU3BOJIAa BE3aH je&
3a oxpehen reorpad)cku MpOCTOp ca UCTAKHYTHM KapaKTepUCTHKama TOT MPOCTOpa y
CMHCITY TPE3EHTOBamka HEroBe KOMIIAPATUBHE KOHKYpeHTHOCTH. CTpaTeruja caapxu u
MpeUIOre MHBECTUIIMOHE TTOIMTHKE, TNIAHOBE Pa3Boja Kao M MPEAJIore MAPKETHHT MUKCA
KOMIUIETHOT TypH3Ma.

IMuss Crpareruje je na ce nocturae Beha KOHKypeHTHOCT Typusma y Cpouju, na
ce moBeha TypHUCTHUKM TpPOMET KpO3 IMPE3CHTOBAkE M HEroBame Mnocrojehux u
MOTEHIIUjaTHUX TYpUCTHUKUX aTpakuuja. [loBehamem Typuctuukor mpomera, nohu he
70 aKTUBHpamba CBUX HETOBUX MUpeKkTHUX ytunaja Ha BT, xpo3 noehame neBu3HOT
IPUINBA, PACTa 3aM0CIEHOCTH, PacTa HHBECTHULU]A U JIP.

Mebhyrtum, na 6u ce Ctpareruja Moria IpuMEHUTH, MOpa ce IPOMEHUTH U HauuH
(byHKIMOHHCaka OJHOCA HA HUBOY PErHoHa M JIOKAJTHUX camoyrpaBa. HaunH Ha xoju je
70 JaHac (PyHKIIMOHUCAO CUCTEM KOMYHHUKaIlMje Ha HUBOY TYPUCTHUKHMX OpraHu3aluja
Ha OBMM HHBOHMMA, mpaheH je OpojuuM mpoOiemuma. Kao mpBu mpobiem, HUIBEBH
IBUXOBUX OpraHu3alyja ¥ IocioBama OwnM cy HeaepuHucaHd U HejacHu. Cama
CTPYKTYpa THUX OpraHu3aiija je OMpoKparcka, HempodecuoHanHa, HeOKycupaHa Ha
npobiemMe M TioMa3Ha. MapKeTHHIIKM ajlaTh CBUX OBHMX OpraHu3alidja cy MPHINYHO
3acTapeny U HeJIeIOTBOPHHU.

VY MomeHTy kaja je CpOuja KOHAYHO CXBaTHJIA Jla MOPa MEHATH TYPUCTHUKY
MOJINTUKY U J1a MOpa OJJy4HHj€ KpeHYTH y 00pOy 3a IpOMOILIM]Y 3IpaBCTBEHOI TypHU3Ma
OBaKBa OpraHu3allja M HENOBE3aHOCT PETHMOHAIHMX, JIOKATHUX M HALMOHATHHUX
MeHallepa He naje noope pesynrare. Koa Hac je TypucTHdka opraHu3aiuja, OJHOCHO
OpraHu3aiyja JeCTHHALMjCKOT MEHAalIMEHTa, peryjiucaHa 3akoHOM O Typu3My. 3a
cripoBohere 3aKOHa, HA/UIEKHO je MUHHCTApCTBO TPrOBUHE, Typu3Ma M yciyra. To
3Ha4M Jla Ccy IOCTaBJbeHE PYKOBOAMJIALA M MEHalIMEeHTa, (popMylucame 3ajaTakxa,
mpaBa W o0aBe3a TYPHCTHYKHX OpTaHU3alMja, WCKJBYYHBO Y HAJIKHOCTH
JaBHO/TIONIUTUYKUX HMHCTUTYIHMja. CaMuM THM, TypHcTHYka opraHuzaunuja CpoOuje je
mpeMa KOHTEKCTY 3aKOHa, MCKJbYYHBO IMocBeheHa MPOMOTHBHUM M WH(POPMATUBHUM
3aganuma.

VY CpOuju, nokpajuHcke/ pernoHaiHe TypUCTHUKe opraHuzaiuje, kao u TOC

MMajy MCKJbYYMBO MAapKETHHUIKY MHcH]y. OHO IITO je HajUHTEPECAHTHH]E€ Yy OBAKBO]
OpraHu3alyju je TO IITO CaMO OCHUBAWHE€ OBHMX OpraHM3alldja je Ha PeruoHaTHOM /
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MOKPajUHCKOM HMBOY, JJOK CBOj€ aKTMBHOCTH M IOCJOBAkE MOpPaAjy YCKIAIUTH MpeMa
ycBojeHoj Ctpareruju pasBoja Typusma CpoOuje u npema nporpamuma TOC-a. OBakBa
crcTeMaTH3allrja oCciIoBa He OCUTypaBa J100py (yHKIIMOHAIHOCT.

JlokanHe TypUCTHYKE OpraHH3aluje, MOAJIO0XKHE Cy IMOIITOBAKY M 3aKOHA KOjU
peryJuine ¥ OJArOBOPHOCT 32 YIPaBIbake MPOCTOPOM, HHPPACTPYKTYPOM, TYPUCTHIKOM
WHAYCTPHjOM, a Y FBUXOBOj] HAJICKHOCTH je W OpraHHM3anuja JOKATHUX TYPUCTHUKUX
Mmanudecramnuja. [loceOHa makma OBUX OpraHmW3aldja je ycMepeHa Ha moBehame
KOHKYPEHTHOCTH CaMe JICCTHHAIIU]E.

Janac ce 3akonom y Cpbuju mnoxctude QGOpMUpame MNPaBUX JIOKATHUX
JECTUHAIM]CKUX MEHAIMEHT OpraHu3aluja ca 3aJaTKOM KOOpJIMHAIMje jaBHUX H
MPUBATHUX YYECHUKA y TYPUCTUUKO] HHAYCTPH]H.

CrparemkuMm MapkeTuHr mianoM Typusma Cpouje, TOC he mpeyseru yiory
MEHTOpa W aKTHBHOI CapaJHUKa Yy OJHOCY HAa MPEXKY TYPHUCTHYKHUX OpTraHH3aIuja y
3emubr. 3amatak TOC je nma mpeacraBiba CpOujy U meHE KiacTepe Tako Aa omoryhu
KBJIUTETHY YCIyry WIHM MPOU3BOJ KOJH je 3aCHOBAH HAa KOHIICNITY JIaHIA BPEIHOCTH.
OBakBy TOC kapakrepucahe cBe oHe 0COOMHE KOje Cy HeIoCTajalie MPeTX01HO0] Gpopmu:

e [locBeheHoCT 3amocieHUX MpeMa OMIITO] BU3H]H TypU3Ma Kao U MUCH]U
opranuzaiiuje,

e Kpanurer, HWHTErpuTeT M TNpodecHoHaNH3aM Yy CBUM MPEIy3eTUM
aKTHBHOCTHMA,

e JlocBeheHOCT LENOKYIHOM pa3Bojy MPOM3BOAA M YCIYra TyPHCTHUKOT
cucrema CpOuje,

e JemHak MpHUCTYHI CBAaKOM O] TPOU3BOJIA U YCIIYTa,

e AKTHBHA capaJmba ca CBUM HIDKC pPAHTHPAHUM TYPHUCTUYKUM
opraHu3anyjama u rnpeacTaBHUILTBUMA Y HHOCTPAHCTRBY,

e AKTHBHA capajmba ca CBHUM CTEjKXOJIIEpUMa, U

o KoHTHHYHpaHa ycaBpIIaBama 3Hamka U CIIOCOOHOCTH 3aMOCICHHX, Kao U
TPUCTYII IEPMAHEHTHOM IPHXBATAMY HOBUX 3HAMA Y TYPH3MY. 22

3aparak TOC je na opranuzyje KOMIUIETHE MApKETHHILKE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
MPOMOIIMj€ TYPUCTUYKUX TPOMU3BOJA W TYPUCTHUKHUX Kiactepa. [lokpajuHcke u
pEerMoHaNHe KJIACTepCKe TYPUCTUYKE OpraHu3alje Cy IMOopea MapKeTHHra Koje UM
3aKOH JI03BOJbABA, 3aJyXKEHE 3a IIOCIOBE BE3aHE 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTHYKHX
noJipydja Ha Kojuma ce Hajnasze. JIokajaHe TypUCTHYKe OpraHu3aluje, Koje Mo 3aKOHY
JieNlyjy Kao JeCTUHALM]CKe MEHAIMEHT OpraHu3aluje, y Aeay MapKeTHUHra Mopajy OuTu
y BEpPTUKAJIM ca KIAacTepPCKUM, Koje capal)yjy Ha MapKeTHUHIY KjlacTepa U Mpou3BOja ca
TOC-om.

S2gtrategija razvoja Republike Srbije, Horvat Consulting Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd, drugi
izvestaj, www.dgt.uns.ac.rs/download/ektur01.pdf/(14.10.2015.)
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OBum ce TOC 3amyxyje W 3a KOOpIMHALM]y JIOKAJIHUX OpraHM3aluja, 3a
MPOMOILIMjy TPOU3BOJAA M FHHXOBY NPOJajy, KaKO Ha HAIMOHAIHOM, Tako W Ha
MehyHaponaoM TpxkwumTy. Jla Om ce ucnmynmo oBaj 3amarak, TOC Mopa Outu
MaKCUMAaJTHO YKJbYyU€Ha y paj KiacTepa, Kako OM MOTJIa HCIIPATUTH MOTPeOHE yCayre u
npomornje. Takohe Ou mpykana yciayre W NpuBaTHOM cektopy. Kako Oum 3aTum
mpoMoBHcaia TIpou3Box W Ha MehyHapomnom tpxkumty, TOC Mopa ma OpuHe O
MEHAIMEHTY CPIICKOT TYPHCTHYKOT OpeH/a.

Y TOC 6u 6uno norpedbHo, npema CTpaTeruju, OCHOBATH JIBa O/ICJbCHA; JSTHO
3a pa3Boj MPOM3BOJA M JPYro 3a MPOMOLHKjy M mponajy. Pax kiactepa ce 6a3upa Ha
AKTUBHOCTHMMA pa3BOja MPOU3BOJAa W KOOPAWHAILM]EC JIOKATHHX TYPUCTHUKHUX
OpraHm3aiija, TakO Ja OHE IMPey3uMajy yJory JEeCTHHAIMjCKAX MCHAMEHT
opraHu3anyja. Y OBOj TOJACIH 3ajaTaka, JIOKAIHE TYpHCTHYKE OpraHu3alije, OCHUM
nporpama M3rpajimbe KOHKYPEHTHOCTH JIOKAIHE JICCTHHAIM]e, pajie Ha YCIOCTaBJbambhy
HHPOPMAIIMOHUX IICHTapa.

Ca o0OBakBOM MpEXKHOM OpraHHM3alMjoM, 3Ha C€ 3aJaTak CBAaKOI HUBOA Y
TYPUCTUYKO] OPTaHU3ANN]jHU. AKIICHAT C€ CTaBJha Ha MPOPECUOHATHY Capaliby U MOICITY
MapKeTHHIIKHUX 33JaTaKa paau palroHalHujer kopuirhema pecypea. Canga ce TayHO 3Ha
KOjU je HalMOHAJIHU, KOjU PETHOHAJTHM a KOjU JIOKaJTHH HHBO M FHCTOBH 3a/1allH.
OcHOBHHM 3a/laTak HAIMOHATHOT HHBOA Cy KOMEpPIHjalHE W KOMYHUKAIIHOHE
AKTUBHOCTH. PEerMOHAaIHM HUBO j€ 3a/y’KEH 3a U3rPailby TYPUCTUYKUX IPOU3BOJIA, JTOK
je JIOKaJTHU HOBH 3aIy’KEH 3a HH(opMaIje u 0JJHOCE ca TOCTUMA.

IIpema rope HaBereHOM Moxke ce 3ak/byuuT jAa je TOC riaBHM Hocuial y
yIpaBJbakby MAapKETHHIIKMM CHCTEMOM, Yy TECHO] capalmHi ca KiacTepuma. Y
3aBUCHOCTHU OJ] Pa3BOjHHX IpOjeKaTa 3aBUCH KOJHMKa he OMTH yJora JOKaJIHUX HUBOA.
CBakako Ja ce ouekyje ydenihe mpuBaTHOT CEKTOpa W MpUBATHOT KanuTtana. Odekyje ce
takohe Beha mnpodecmoHanuzanMja Ha CBUM HHUBOMMA. Ty mpodecrnoHamu3anujy
MapruHaan3oBahe ONTINM HAIMOHATHU WHTEPEC M MPOMOILIMja CPIICKOT TYPHCTHYKOT
npou3Bosa y cBery. llpodecrnonanuszanuja Ha JIOKAJIHOM U KJIACTEPCKOM HHMBOY
onpeheHa je wuHBecTHIMjamMa Yy KJIACTEPCKOj TYPUCTUYKO] HHQPACTPYKTypu H
CYIPACTPYKTYPH, Ka0 U U3TPATHOM TYPUCTHUKUX KallaluTeTa.

Crpareruja mocebHy naxmy mnocBehyje pernonamusanuju Cpbuje, ucruuyhu
KBAJIUTET CBaKOT pernoHa noceOHo. Tako ce beorpaa uctuue kao MeTpomnosia, rpaa Ha
yimhy 1Bejy peka, rpaj ca H3y3eTHMM MOryhHOCTHMa 3a HpOBOJ, KYJITypy, 3a0aBy.
BojBoauHa je perHoH TUIOAHOT PABHUYAPCKOT TJIA, ca OOraTOM HCTOPH]OM 3PaBCTBEHOT
Typu3Ma M joIil O0ratujoM MepcrneKTUBOM pa3Boja. Bpio je Oorata TepMOMHHEpPATHUM
n3Bopuma. ['1aBHU rpaji oBe peruje, UeHTap je Tpaauluje ypOaHoT U pypajHOr TypHu3Ma,
jep HyIu KaKo CaBpeMEeHY TaKko W TPAJAUIMOHAIHY, ayTOXTOHY TaCTPOHOMCKY KYITYpY.

Pernon 3amagne CpOuje je u3y3eTHO OoraT KyJITypHUM M HCTOPUjCKUM
HacieheM, mocenyje W TPUPOJHE W AHTPOIIOTEHE pecypce 3a pas3BOj 3APaBCTBEHOT
TypusMma, mro Crpareruja npemnosHaje u aHanuzupa. [lyTHa mMpexa OBOT perHoHa je
3a/10BOJbaBajyha Tako Ja ce MOXKeE arcoJyTHO OYEKHMBATH BaJIOpH3alldja 3UMCKHX W
JETHUX 3/1paBCTBEHO-PEKPEaTUBHUX pecypca, KOjU MOCenyjy KBaJIMTET W CTaHIapA.

303



Pernon je mo3HaT mo BeIMKOM OpoOjy CpeOmEBEKOBHMX MaHAcTHpa KOjU Cy BeJIHKa
JOIYHCKa IIaHCa Pa3B0oja 34PaBCTBEHOI TypHU3Ma.

Hcrouna CpOuja Takohe mma Oorary Tpamuiidjy KyiaType, OpojHa aHTHYKa
apXeoJIOIIKa HAIA3UINTa OKPY)KEHA U3y3eTHUM MPHUPOJIHUM TMOoTeHIjaioM. CIuB peke
JlyHaB uMa moce0aH 3Hayaj 3a OBaj PErHOH, jep MMa M3y3€THE IMOTEHIIM]jaje 3a Pa3Boj
TPAH3UTHOT M CTAI[HOHAPHOT TYpU3Ma.

Nmnak, mopen cera peuenor, Ctpareruja ucruue na CpOuja HHUje CTpaTEIIKH
MO3UIIMOHUPAHA HA CBETCKOM TYPUCTHUYKOM TPXHIITY, Tako naa y OyayhHoctu Mopa
npeay3eTd TOoTpeOHe Mepe Kako OM HMCTaKlia CBe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH CBOjUX
TypUCTHYKHX Tpom3Bojaa. Ctpareruja ce Takohe OaBH TMO3HIIMOHUPAKBEM KiIacTepa y
TypusMy uctuuyhu BHX0BY Bojehy yiory y npeseHTanuju TypucTHIKOr mpousBoja. Ha
OCHOBY OBE UMILECHUIIE WHCTPYMEHTH IMOJIMTUKE TYPUCTHUKOT pa3Boja YCMEPEHH Cy Ka
Pa3Bojy U MMOBE3UBamY KJIacTepa y TYpU3MY.

Knacrepuzaumja typusma CpOuje wusBpuieHa je Ha 0a3u mnorpede 1a
WHIMBUIYAIHU KJIACTEPU CaMHU JM3ajHUPA]y BIIACTHTO MO3WIIMOHUPAE, HA HAYMH Ja
KOHKYpUIIIy Ha TPXKHUIITY Ha 0a3u BiacTUTUX mnpegHoctd. Ha Ttaj naumn he ce
Hajycnemnuje audepeHpaTH W CYNPOTCTABUTH KOHKypeHIHju. KoOHKypeHTCke
aKTHBHOCTH KJIACTE€Pa MOTY CE€ YCICIIHO Pa3BHTH caMoO y3 MeljycoOHy MHTepakuujy u
MapTHEPCTBO MPHUBATHOT M jaBHOT cekTopa. Kpo3 xoomepamujy U mapTHEpCTBO u3Mehy
aKTepa jaBHOT M NPHBATHOT CEKTOPa, KOjU pa3MaTpajy paziIHyuTe OILUje Ie/IOBamba U
MOCTH)KY JIOTOBOpE KOpPUIINEHEM CBUX CBOJUX MHTEIEKTYyaTHHX, TEXHHUUYKUX H
¢duHAaHCHjCKUX pecypca, jeOUHO MOXKe Ja ce e(uKacHO yTHdYe Ha JyropodHy
KOHKYPEHTHOCT KiacTepa. Bmaga CpOuje Moke YCIeHmIHO JONPHHETH OBOM
KOMILJIEKCHOM TIPOIIECY CTBAPAHEM TPAHCIIAPEHTHUX M CTHMYJIATUBHHUX YCJIOBA YHYTap
TYPUCTHYKUX KJIacTepa, KOju he y HWCTOj Mepw BaxuTd 3a nomahe U CTpaHe
Npegy3eTHUKE, a TO Cy: UHOQPACTPYKTypa, KBINTETHA peryjlaThBa, CHUCTEM
crumynammja u ¢

VY TypUCTHYKO] MHIYCTPHjU, CBH OJHOCH u3Mel)y mapTHepa Omio ga cy Ha
PETMOHATIHOM MJIM HAIMOHAIHOM HUBOY, UMajy MOCEOHO 3Hauewe, Jpyraymje Hero y
JIPYTUM TPUBPETHUM TpaHama. KapakTepucTHka OBHX OJTHOCA CE€ OTJIeAa Y YHHCHUIIH
Ja je ca HalMOHAJTHOI HUBoa Moryhe JenoBaTH KOHKPETHO Ha HCTHILAKE
KOHKYPEHTHOCTH KJIacTépa HEro mTo je To Moryhe Ha JIOKaJlHOM, OJHOCHO
peruoHanHoM HuBOY. To je Mmoryhe u3 pasnora (¢uHaHCHpama, HHBECTUpAbA,
MIPOJEKTOBaka M peanu3alje CBUX pEJeBAaHTHUX IUIAHOBAa IPUIMKOM CIpoBohema
CTpaTervje pasBoja.

Unanuue kinactepa cy Juiepu y obiactu 3apaBiba, wellness u spa Typusma y
CpOuju ca pedepenniama Ha fomahem 1 Mel)yHapOHOM TPIKUIITY.

»3Jopuumh, JI. (2008). Crame u mepcrexTHBe pasBoja Gamckor Typusma y CpGuju, Timackuk Cprckor
reorpadckor apyuirsa, 4(4): 3-18
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2. AEJCTBO EKOHOMCKE INOJIUTUKE HA KPETAIBE PECYPCHOTI
MYJITHIVIMKATOPA 3JPABCTBEHOI' TYPU3MA CPBUJE

2.1. OcHOBHH eJIeMEHTH €eKOHOMCKE MOJUTHKE U KPeTamke PecypcHOT
MYJITHILTHKATOPA

Jla 6u ce onpeano edekar pa3Boja 3paBCTBEHOT Typusma y CpOouju y HapeTHOM
NEpUoly W HHETOB YTHIQ] HA TMPHUBPEAHH DPAa3BOj KPO3 MYITHILUTUKATHBHE eQEKTe,
noTpeOHO je TpaTUTH KpeTame MelyHapomaHOT TypusMa, KBAIMTET UPUPOIHHUX U
aHTPOIIOTEHUX pecypca 3JPaBCTBEHOr TypH3Ma Kao M CTalkbe  MarepujajHe Oase
TypusMma. Takohe, HOHOCHOIIM Mepa €KOHOMCKE IOJIMTHKE, HE OM CMENH TYPUCTHUKY
JeTATHOCT OJBOJUTH OJ IPYTUX MPUBPEIHUX TPaHa, U3BO3HO OPHjCHTUCAHUX. 3aKOHH
KOjU Ce JIOHOCE y 00JacTh Typu3Ma, MOpajy C€ pealin30BaTH, OJHOCHO HHHXOBA
peanu3anuja 6u Mopanga OUTH IOJ CTATHUM OKOM JIp>KaBe, jep Hac MCKYCTBO Y4H JIa JI0
calla HUCY JI0 Kpaja peaiM30BaHM MHOI€ KOHICMIMje pa3Boja Typu3Ma, Kao HHU
MPOCTOPHU TUIaHOBH pa3Boja PC.

W3 nmocamamime aHanmM3e TYPHCTHYKHX II0JaTaka, MOXE C€ 3aKJbYyYHTH [
Typu3aM HMa BeOMa BaXKHO ydemrhe y pa3Bojy MHOIMX Jp)XaBa CBeTa. Typu3am
yaectByje y B/III, ydecTByje y HalMOHAIIHOM JIOXOTKY, JONPUHOCH BeheM IpOIECHTY
3all0CICHOCTH, TaKO J]a PECYpCHY aTpaKIMjCKy OCHOBY, Ha KOjO] C€ 3aCHMBA pa3Boj
3IIpaBCTBEHOI Typu3Ma, Tpeba 3aKOHCKUM pelemuma cadyBatu. He tpeba 3abopaButu
HU TOKPETauKO JIejCTBO MYJTUIUIMKATUBHUX edeKkaTa Typu3Mma Koju mokpehe pasBoj
HE/I0BOJHHO pPa3BUjEHHX PErHOHa, a Takohe mokpehe u 3armocaeHocT y CBUM IMPUBPETHIM
rpaHaMa Koje Cy KOMIUIEMEHTapHE TypH3MY.

VY nHactaBKy paja HaBemhe ce 3aKOHCKa pelliema Y OKBHUPY KOJUX CE€ TypuU3aM
pa3BHja, U Ha CBAKH OJ] 3aKOHOJIaBHUX OKBHMpa Ouhe 1aT JIMYHU KOMEHTap.

3akoHosiaBHU OKkBUp Cpouje:
3akon o mypusmy (,, Cr. Inachux PC*, 6p. 35/2009, 88/2011, 93/2012)%*

o OBuM 3akoHOM ypehyjy ce: ycloBM M HayWH IUIaHHpama U pa3Boja
Typu3Ma: TYpPUCTHYKE OpraHu3aldje 3a MPOMOIHU]Y TypU3Ma; TYpPUCTHUKE
areHIlyje; YrocTUTeJhbCKa JENATHOCT, HAayTWYKa JENaTHOCT; JIOBHOTYPHCTHYKA
JIENaTHOCT; YCIIyTe Y TYpU3My; TaKca M MEHaIH y TypU3MY; PETUCTap TypU3Ma,
Jpyra nmuTama O] 3Hauaja 3a pa3Boj U yHarpeheme Typu3ma.

3akoH He caapku moceOHe ofapende Koje ypehyjy 3mapaBCTBEHH TYypH3aM.
UumeHnIla je Ja je OBUM 3aKOHOM JpiKaBa BUIIIE Maxkhe MOKJIOHWIA mpobiemMuma y
TypU3My, ¥ J0Ka3ajia Jia je MOTIYHO CBECHa HEHUCKOPUIINEHWX TMOTeHIHjaia. 3aKOHOM

»43aK0H 0 typusmy, Ci. I'macauk PC, 93/2012
305



ce Typu3My Jaje MECTO BpJIO BaKHE NPHUBpPEIHE IpaHe, U Kao Oynyhe KOHKypeHTHe
rpaHe Koja MOMITYyje MPUHIUIE OXPKUBOCTH, TpaHa KOja MOXKE JTOBECTH 10 HoBehaHor
MPUJIMBA JIEBU3HUX CPEJICTaBa, A0 NmoBehama 3amocieHOCTH He caMo Yy Typu3My, Beh u y
APYrHM TIOBE3aHUM TrpaHama. MelyTum, CpIICKH TYpUCTHYKH MPOM3BOA /O caja HUje
BaJIOPU30BaH yIPaBO U3 HE3aWHTEPECOBAHOCTH BOJIChHX CTPYKTypa 3a Typu3aM. 3aTo je
HEONXOHO NpeACTaBUTH moTeHnujane CpOuje Kao 3eMJbe ca OTPOMHUM TYPHUCTUYKUM
MoryhHOCTHMa, TOCEOHO 3a Pa3BOj 3IPABCTBEHOT TypH3Ma.

Nnak, 3akoH 0 Typu3My joil HUje gao MHOro pesynrtara. CpOuja je jomr yBeK y
TPaH3WIIMjH, MPOIEC MPHUBATU3AIMje TYPUCTUYKUX pecypca HUje 3aBpIICH, HEMa HH
Behux ymarama y uHppacTpykTypy. Hemocratak (uHaAHCHjCKHX cpelcTaBa Ha HHBOY
JIOKAJTHUX caMoylpaBa c€ Takoe onapa3Ho Ha TYPHCTHUYKH TPOU3BOJ. MHOTH
TYPUCTUYKH O0jEKTH OCTalu Cy 0e3 3amTute u 0e3 oapkaBama, 0e3 ynarama. CBe TO je
nonpuneno aa ce CpOuja Kao TYpUCTHYKA 3eMJba HHje KOMEpIMjalu30Bajia Ha
CBETCKOM, I1a HM Ha €BPOIICKOM TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY.

JlaHac je TpeH[ y CBETY Jia ce 3a MPOMOLIMjy Typr3Ma YIJIaBHOM aKIeHAT CTaBJba
Ha aTPaKTMBHOCT W Ha MapKETUHIIKO YNpaBjbalkbe TYPHUCTUYKHUM JECTHHALIMjaMa.
CpbOuja uma 0e30poj aTpaKTUBHOCTU Yy 3IPAaBCTBCHOM Typu3My, 0e30poj arpubyra
KOjMa MOX€ JONYHUTH MOHYIY 3JpaBCTBEHOr TypusMa, CpOuja MMa MOTEHIHjan y
TYPUCTHYKUM PATHHUIMMA, IMa CTPATEIIKY MPEIHOCT Y OJHOCY Ha JPYre 3€MJbE Y CBOM
reorpa()ckoM IoJoxajy, jep 3ay3umMa IeHTpajHy packpcHHIly caoObpahajHux TokoBa EY,
uMa 0OraTo apxeosomKO M apXHTEKTOHCKO Haciiehe. YoueHu u u3audepeHnupaHu
Henoctand y Typusmy CpOuje, Mory ce mNOOEOUTH NPUMEHOM W IOLITOBAHKEM
MpPEUIOKEHUX 3aKOHCKHX pemema. OBHM 3akoHOM omoryhaBa ce MOTIIYHO
yckiahuBame ca 3akoHomaBcTBoM EVY, kao u JlupexkTuBom Koja 00yxBaTa OpraHn30oBaHa
MyTOBama, 3aTUM ycKiiajuBame ca 3aKOHOM O 3aITHTH MOTpoIIayda rjae cy ooyxBahenu
Y YYECHHMLIUM TYPUCTUUKHUX IyTOBama, foMahu u crpanu. Takohe, Tpeba ucrahu na oBaj
3aKOH Ha TPHOPUTETHO MECTO CTaBJba YKHUIAmkE CHBE EKOHOMHjE KOja je BeoMa
pamupena y Cpouju.

3akoHOM je mupe AeUHUCAHO YApPYKUBamke Yy TYpPUCTHUKE KjacTepe, Koje je
Beh moweno na nmaje BuaHe pesynrare. [ledunHrcaHo je M cTBapame JECTHHAIN]CKHUX
MEHAlIMEHT OpraHM3alyja U JEeCTHHALMJCKUX MEHAIMEHT KOMIIaHHja Koje J0BOJE 10
jayamba KOHKYPEHTHOCTHM IyTeM (UHAHCH]CKE TMOJPIIKE MPOJEeKTUMa TYpPUCTUUKOT
pas3Boja. CBe oBo npornpaheHo je MOCTaB/bakbeM ycioBa 3a pykoBojehe kagpose yHyTap
TYPUCTUUKUX OpraHu3aiuja, koju he nosehatu kBaauTeT paga, moceOHO Kaja je ped o
IPOMOLMJU TYPUCTHUUKHUX Mpou3Bojga. CBH TYpUCTHYKM BOJMYM KaO U TYPUCTHUUKH
MpaTHOLH, caJla MOpajy UMaTH IMOJO0XKEH CTPYYHH UCIUT. 3aKOHOM j€ Takohe mojauaHa
HA/IJIS)KHOCT TYPUCTHUKHUX MHCIEKTOpa KOJU MMAjy 3aJjaTak KOHTPOJIE yIUlaTe MpUXoja
Ha JIOKAJTHUM HuBoMMa. OBJIE ce mpe cBera MUCIH Ha Tuiahame OopaBHUIIIHE TaKce, YuMe
ce ouekyje Behu nmpunuB cpencrasa y Oyiier Pemyonuke CpOuje.

3aKOHOM je MpomucaHa U 00aBe3a PerucTpoBama CBUX MOCPEIHUKA y MPOAajU
TYpUCTUYKUX IyTOBama, IIyTeM OCHUBamba TYPUCTHUKHX perucrapa. Takohe,
yCIIOBJbE€HE Cy ojpeheHUM CTemneHoM U mocTojehe opraHusanuje Koje Bplle HNOHYAY
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TYPUCTUYKHUX IyTOBama, MONYT CHUHIMKAIHUX OpraHu3alfja, yapyKema IMeH3HOoHepa,
3aTUM CTYIEHTCKHUX OpraHM3allkja, a CBE Y LIMJbY OTKJIakamha YOUEHUX HENPaBUIHOCTU
Y BbUXOBOM JOCAJALIEM pafy.

HaBenennm wmepama curypHo he ce mompaBUTH CTamkbe y HAIIEM TYPUCTUYKOM
CEKTOPY, TaKO Ja OYEKHBamke OOJbEr NMPWIMBA CTPAHMX TYpPUCTa y HAIy 3eMJbY je
MOTIIYHO OMpaBaaHo. YpeheHOCT cucrema ynuBa CUTYpHOCT, a Mepe IMOACTUIaja
JOJIaTHY eHeprujy koja he omoryhutm typmsmy CpOuje na 3ay3me CBOje MECTO Ha
TYPHCTHYKO] €BPOIICKO], I1a U CBETCKO] Mariu.

3akon o barwama (,, Cu. Inachux PC*, 6p. 80/92 u 67/93- op. 3axon)*>

J OBuMm 3akoHOM ypehyje ce GyHKIMOHUCAake U pa3Boj Oama, Kopuiheme
MIPUPOIHO-JIEKOBUTOT (haKTopa,
J VY cknany ca wiaHoM 1. Bama je mozapydje Ha KOMe OCTOjU M KOPUCTHU Ce

jelaH WU BHIIE NPUPOJHUX JEKOBUTHX (akTopa M KOje HUCIYyHaBa
yCIJIOBE y Horjieny ypeheHOCTH U ONpeMIBEHOCTH 3a BUXOBO KOpUIIThewme
y CKIIaly ca oapendama OBOT 3aKOHA,

J CmaTtpa ce na cy HCIyHBEHH YCIOBH Yy moriexay ypehenoctu u
OIPEMJbEHOCTH TOJIpydja Yy CMHUCIy wiaHa 1. ctaB 1. oBOr 3akoHa, aKko
Oama nMma:

-OpraHu3aiony 3JJpaBCTBEHY CIIYKOY,

-O06jekre u ypehaje 3a kopumheme MPUPOTHOT JISKOBUTOT (haKTopa,
-O0jexTe 3a cMellTaj U GopaBak MoceTuiala,

-OnroBapajyhe xomyHaiaHe u apyre o0jekre (BOIOBOJ, KaHAIH3AIH]y,
caobpahajuurie).

o 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE M Jpyra MpaBHa U (pu3MuKa JuIa, Koja 00aBibajy
3JIpaBCTBEHY JI€IATHOCT KOpHUIINEeHeM MPUPOTHOT JEKOBUTOT (pakTopa y
Oambu y CBpXYy IMpeBEHIMje, Jeuekha M pexaOuiauTaiuje, KOpHUCTE
IPUPOJHU JIEKOBUTH (DaKTOp MOJ yCIOBMMAa YTBphHEHUM MpomHcHUMa O
BpILIEHY 3JPaBCTBEHE JIEIaTHOCTH,

o IIpaBo xopunthema NpUPOHOT JEKOBUTOT (hakTopa y OamH (TepManHa U
MUHepaJlHa BOJa, rac W JIEKOBUTO 0Onaro), nomaheM MpaBHOM U
(hU3UYKOM JIHMITY J1aje OMIITHHA Ha YMjeM TOJPYy4jy ce Hajla3u Oama, y3
carnacHocT Brnane Peny6nuke Cpouje.

Jomr on 1992. roaune, Cpbuja HHMje ypenuia OBy BEOMa BaKHY HPUBPEAHY
oOxact. 3a TO BpeMe ce MHOro Tora ImpomeHuio, Tako aa CpOuja u Typu3aMm 0j OBOT
3aKOHA MMajy BHIIE IITETE HEr0 KOPHCTH, IITO j€ U MUILJBEHE MHOTHX CTPYYHUX JIMIA
Koja ce 6aBe OBOM NMPOOIEMaTHKOM.

#53ak0H 0 Gamama, Ci1. Tnacuuk PC, 67/93
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VY mnocrojehem 3akoHy HHUCY JepHUHHCAHE HaKHAJAE 3a Kopuiheme MPUPOTHUX
OoraTcraBa, Kao HU KaszHeHe ozapende. MehyTuM, Heka peliema Koja Cy HaBeleHa y
OBOM 3aKOHY, HHCY mpuMeHJbuBa. [lo memy, Ckynmruaa CpOuje je Ta Koja JOHOCH
[ICHOBHHK 3a BOJYy, Majga TO HHUKaja HUje Omo mocao CkymiuruHe. JoOujame cratyca
Oama, Takohe dYeka cBoje JepuHHUCAme y HOBOM 3akoHy. I[loctoju mpemmor nma ce
ceprudukar 100Mja Ha CBake TPU TOIMHE, HAa OCHOBY aHAJIW3€ BOJE, OJHOCHO
MPUPOHOT JIEKOBUTOT (haKTopa M MHUIIbeha MUHHUCTAPCTBA 3/IpaBJba.

Y CpOuju mocToju M3y3eTHO jaKO YAPYKEHE O0amCKUX M KIMMATCKUX MECTa,
KOjH Cy JI0CTa OpPraHW30BaHU W JEI0TBOPHHU. HoBMM 3akoHOM OM Tpebdano na ce BUILE
IIEHH CTpyKa, Ma ce TMpeajake Ja ce ocHyje W bamcku caBer, koju Ou OMO oI
MHTepeHLjoM MHUHKCTapCTBA 3/IPaBIba.

Jlo cama ce MCKpuCTaiucajga IMOTpeda Ja ce 3aKOHOM YpEeAW BIACHUIITBO
0amCKUX IIEHTapa, jep MOTIyHa MpUBaTH3allMja HUje YBEK orpaBiaaHa. MHOTH OamCKU
IEHTPHU JaHac paje no0po, au WM je WIaK HajaBJbeHa NpuBartm3anmja. CBe Cy TO
HeKaaa Ouim Oucepu CpIICKOT Typu3Ma, a Ha J0OpOM Cy MyTy Ja TO MOHOBO MOCTaHY.
3aro 6m Tpebayio MPYKUTH MIAHCY U IMOKYIIATH CIIACUTH U 33pKaTH HaIlle HAIlMOHAITHO
Onaro y BUy ypeheHruxX MUHEpaTHUX U3BOpa.

3axon 0 6odama (,, Cn. I'nacnux PC*, 6p. 30/201 0)256

J [IpaBo xopumihema NPUPOTHOr JIEKOBHTOT (hakTOopa y OamH CTpaHOM
TUIy, 1aje ce y CKIIady ca 3aKOHOM, KOjuM ce ypelhyje koHuecuja,
. OBuM 3aK0HOM ypel)yje ce mpaBHU CTaTyC BOJA, MHTETPAIHO YIIPaBIbabE

BOJ/IaMa, yIPaBJbarkbe BOJHUM O0j€KTUMAa M BOJHUM 3€MJBUIITEM, U3BOPHU
U HayuH (UHAHCHpama BOJHE AEIaTHOCTH, HAA30p HaJ CIPOBOhEHEM
OBOT 3aKOHA;

o [IpaBo Ha moceOHO KopuIIheme BOja, Ta U TEPMO-MHHEPAITHE, CTHYE Ce
BOJIHOM JIO3BOJIOM Y CKJaJy ca OBHUM 3aKOHOM, a aKko ce€ IMOCEOHO
KopuInheme BoJia BPIIM M0 OCHOBY KOHIIECH]E, M Y CKIIQJy ca YyrOBOPOM
KojuM ce ypehyje koHecuja.

OBaj 3aKkoH Ha jeaH HOB HAYMH PETYJIMIIE TEPUTOPHUjaIHY HAIJIEKHOCT JaBHUX
npeayseha koja ce 6aBe ypehemeM BOJOTOKOBA. 3a pa3UKy O]l OBOT, MPETXOIHU 3aKOH
je a0 HaJJeXHOCT caMo jenHoM mpenysehy Ha Teputopuju nene Cpb6uje. I[ToceGHa
naxma je nocseheHa MOHUTOPUHIY BOJa, a Ta] MOHUTOPUHI BpuK PenyOmmuku
XUJIPOMETEOPOJIOIKN 3aBoJ. Takole, mpeaBuheHO je M OCHUBaKbE HOBUX Tela 3a
npahewe U ynpasspame BojaMma, nomnyt CaseTra 3a Boje, KOju OM OMO MO OKPUIBEM
pecopHor muHHCcTpa. OHO IITO CBakako Tpeba MOXBAIMTHU je OCHHMBawe M Haruonanze
KOH(epeHIrje 3a BoJie KOjy ocHMBa Brana, a cBe y nuiby y4eCTBOBama JaBHOCTH Yy
yIpaBJbamby BoJlama.

3akoHOM ce npenBuhajy 1 u3BOpu (PMHAHCUPAA Y BUY LIECT BpCTa HAKHAJA: 3a
kopumheme BOJHUX pecypca, 3a HCIYIUTEHy BOAY, 3a 3arahuBame Boje, 3a

2633K0H 0 Bogama, Ci. I'macauk PC, 30/2010
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OJIBOJIbaBame, 3a Kopuiiheme BOJHMX o0Ojekara W CUCTeMa, Kao M CIMBHAa BOJHA
HakHa/a. BucuHa OBMX HakHaza mporucana je oapendama Briane u ciyxu 3a moceOHH
oyuercku doup 3a Boge Pemybnuke Cp6uje u AIl Bojsogune. Tume je u oBa obnact
JIOBEJIEHA Y Pell, a HApOUuTO je e(hEeKTUBHO peryaucame puHaHCHpama Y OBOj 00IacTH.

Mebhytum, oBaj 3akoH je OCTao HENOpEYEeH M0 MHUTalky HAJICKHOCTH 3a
MOJI3EMHE BOJIE M 3a ONAacHE MaTepHje y BojJama, IITO je€ BPJIO BAKHO 32 3PaBCTBEHH
TypU3aMm.

3axon o sawmumu scugomue cpeoune (Cn. enacnux PC 135/4, 36/09)

. VYpehyje wWHTErpaqHM CHCTEM 3allITUTE >KUBOTHE CpPEIUHE pPajIu
obe30ehuBama XMBOTa W pa3Boja y 3ApaBOj JKUBOTHOj CpPEIUHH U
YPaBHOTEXEHOT OJITHOCA MPUBPETHOI pa3B0oja U )KUBOTHE CPEAMHE.

. CucreM 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE YHMHE Mepe, YCIOBH U MHCTPYMEHTH
3a: (1) oapxuBOo ymopaBibamke, OYyBakEe MPHUPOJHE PABHOTEXKE,
LIEJIOBUTOCTH, PA3HOBPCHOCTH M KBAaJUTETa IMPUPOJHUX BPEIHOCTU U
yCIIOBa 32 OIICTaHAK XKUBHUX Ouha; (2) criedaBame, KOHTPOIY, CMambUBAE
U CaHalMjy CBUX oOJMKa 3aralBama )KUBOTHE CPEIHHE.

J CucrteMm 3amTHTe XMBOTHE CpeauHe 00e30eljyjy CBM HHBOM Ap)KaBHE
Brnactu (PemyOnuka, AIl BojBoamHa, jeauHUIE JIOKaTHE CaMOYIpaBe),
3aTUM [pHUBpElHA JpPYIITBA U MpPEAy3eTHULM KOju Yy 0OaBibamy
JENATHOCTH KOPHUCTE TPUPOJHE BPETHOCTH W/WIM YTPOXKaBajy WIN
3aral)yjy *KMBOTHY CpeIMHY, 3aTUM Hay4yHe W CTPY4YHE OpraHu3alnuje u
JpyTe jaBHE Cy»)0e Kao u rpahanu, BUX0Ba YAPYXKeHa, MpodecrnoHaHe
U Ipyre opraHusanuje.

Moxe ce 3ak/by4uTH Ja OBaj 3aKOH MMa H3Yy3€THY BaXKHOCT, jep je UM
perynmucana u oOaBe3a paIlMOHATHOT Kopuiihema NPUPOTHHX OorarcraBa, Kao M
MIOCTOjab€ TPOIIKOBA 3aIUTHUTE >KUBOTHE CpEIMHE, aldi M Mepe 3a HEIMOIITOBAE
mpomnuca. 3aKOHOM j€ peryjiucaHo M Kopullheme BOJEe Kao U MpOIEeC TpeTHpama
OTIAJHUX BOJA, OJJHOCHO IIPUMEHA TPETMaHa Kako ce He OM HapYIIHO KBAIUTET BOJIE.

Takohe, 3akoH je 3HayajaH jep ce C UM JAeDUHUILY Mepe 3a OuyBame
MOBPIIMHCKUX M MOJ3EMHUX BOJIa U FHHXOBHX PE3EPBH, KBATUTETA U KOJWYHHA BOJIC.
VYHoulewe OnacHUX W INTETHUX MaTepuja, UCIUTUBAIE KBAJIMTETa OTMAJHUX BOJAA U
IBUXOBO Jajbe mpeuninhaBamke Takohe je peryiucaHo OBHM 3aKOHOM, 4YHMME je
320KpY>KEH MPOIIEC 3aITUTE KUBOTHE CPETMHE HA CBUM HUBOWMA.

Ipasunnuk o ycroeuma xoje mMopa 0a UCHYHABA 30pABCMEEHA YCMAHO8A 3d
npyoicarve ycyea yeocmumesnscmea mpehum auyuma (,, Cn. I'nachuxk PC*, op. 18/2012 u
54/2013)

. OBoM ypendoM ce Nponucyje TEXHUYKH, EKOHOMCKH, TPKUIIHU U IPYTH
YCIOBM KOj€ MOpa Jla HCIyHhaBa 3[paBCTBEHA YCTaHOBA Koja IpyXa
yciyre cMelliTaja U ucxpane Tpehum nunuma,
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J 31paBcTBEHA YCTAaHOBA, Y KOjOj c€ OpraHmsyje OopaBak U MpyxKambe
yciIyra IpeBeHIMje, JeUeha U pexabuiInuTanuje MoXe IpYyXKaTd yciayre
CMeIITaja, IpUIpeMara U yCIIy)KUBamba XpaHe, Tpehum nunnma,

J 3paBcTBEHA YCTAHOBA je JY)KHA Jla 3a MPYXKambe YTOCTHUTEIbCKUX YCIyTa
y YTOCTUTEJHCKOM 00jEKTY, UCITYHHU YCJIOBE KOjU Cy MPOMUCAHU 3aKOHOM,

. VYrocturesbcku 00jeKaT KOjU IMOCIyje Y OKBHPY 3PAaBCTBEHE yCTAHOBE,
pasBpcTaBa ce y ojzpeheHy KaTeropujy YyrocTHUTE/BCKOI O0O0jeKTa 3a
CMEIIITE].

OBumMm [lpaBuaHUKOM ACPUHHINE CE MOCIOBAaKE 3PABCTBEHHX YCTAaHOBA KOj€
MPYXajy YrOCTHTEJbCKE yCIyre TpehuM JuImMMa, Tako IITO Cy O] CTpaHe MHHHUCTapCTBa
Typu3Ma JaTe€ CMEPHHIIC KOje Cy IY)KHH HCIIOIITOBAaTH. 3JIPABCTBEHE YCTAHOBE CY
JTy’KHE Jia TMOITYyjy 3aKoHE KOjuMa ce AepUHUIIE Typu3aM, U Ha Ta] HAYMH oMmoryhe
TYPUCTHMA JIa OCTBApe CBPXY CBOjUX ITyTOBama HA HajOOJbU HAUWH.

[llema 21. OaHoOC eKOHOMCKE MOJUTHKE H TYPUCTHYKOI MYJTHIIMKATOPAa

SaxonodasHU Ypehenocm u

3aroH 0 oxeup cuzypHocm
mypusmy
3aron o Barama Behu Bpoj
mypucmuvKux
nymosdama
omahux
JaroH o sodama
ypucma C
mpaHUX mypucma
Mpasunnuk
Beliu npuxod oo
mypusmd, eche
P uneecmuyuje... M}'ﬂmunﬂUHGMUEHU
aKoH o epekmu od mypusma
Sawmumu Houe.
cpeduHe

Hszeop: Aymop

Ha memu je mpukazaH onHOC eKOHOMcKe mnosutuke CpOuje M TYypUCTUYKOT
MYATHILTMKATOpa. CBU JIOHENICHU 3aKOHU M MPABUIIHMIIM, 3]y 3aKOHO/IaBHU OKBHP UHje
MOIITOBAakE TapaHTyje jeAHy ypeheHy napxkaBy y Ko0joj ce cBaku TpahaHWH, CBaKu
TypHCTa U CBaka ocoba koja ce Hale y 3emsbH, oceha curypHo. TakBu YCIIOBH CTBapajy
MOBOJbHY KJIIMMY 3a OpOjHHja TYpUCTHYKA IyTOBama, Kako nomahux Typucra, yHyTap
JpKaBe, TAKO U CUTYPHOCT 3a 0OpaBak CTpaHUX TypHUCTA.
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Behu Opoj TypuCTHUKHX ITyTOBama JOHOCH U Beh MPUXOA O Typu3Ma, Tako Ja
ce CTBapajy CpelCTBa 3a MHBECTHIIMjE U HOBA yjarama y TypH3aM M IOBE3aHEe IpaHe ca
TypusmoM. Ca OpOjHHjUM J[10JIACKOM TYypHUCTa, MOKpehe ce YMTaB JaHall IMOBE3aHHX
JeNATHOCTH, IITO HAa KPajy JOBOJAU 0 MYJITUIUIMKATUBHUX edeKaTa ol Typu3Ma.

2.2. UHCTPYMEHTH eKOHOMCKE MOJIUTHKE U PECYPCHH MYJTHILIUKATOP
3apaBcTBeHor Typusma Cponje

Jla 6u ce cnpoBena oapeheHa ekoHOMCKa MOJUTHKA Y 00JIaCTH TypU3Ma U Ja Ou
Ce OCTBapUJIU 3allPTaHU IUJbEBU Y Pa3BOjy TypHU3Ma MOpajy ce IOHETH ojpeheHe:

e  3aKOHCKE Mepe — MHCTHTYLIMOHAIHH yCIOBH 3a CIIPOBONEHE TYPUCTHYKE
MOJIUTUKE

e ExoHOMCKE Mepe — MOHETapHO-KPEIUTHA TOJIMTUKA, TOPECKA MOJTUTHKA,
peryiaucame BIACHUYKUX OJJHOCA, MHBECTHUIIH]E, MOJIMTHKA 00pa3oBama,
MOJIMTUKA 3aI0IbaBakbha U JIp.

e  AJMUHUCTpaTHBHE Mepe — MpaBa u 00aBe3e TypHcTa, KaTeropusaiiyja
YTOCTUTEIbCKHUX 00jeKaTa, HHCIICKIIUjCKU HA30p | JIp.

e [lmancke Mepe — cTpaTeryja, KOHIICIINja U TUIAHOBHU pa3Boja TypU3Ma.

3akoroM o Ttypm3amy w3 2015. rommHe, npxkaBa CpOuja je cTBOpHIa
WHCTUTYLIMOHATHE OKBHPE 32 CIPOBOhEHE TYPHCTUYKE MOJUTHUKE. JOII O]l JOHOIICHA
Crpareruje pa3Boja Typusma, Cpb6uja je nodena o30ubHU]jE Aa ce 0aBU NMPoOIEMaTHKOM
Typu3Ma, IPUMERYjyhn cBe pacmoiioKUBE EKOHOMCKE MEpe 3a MOO0JBIIAKE TTOI0XKaja U
pasBoja OBe IpaHe.

duckamHa TOJUTHKA Je BaXHA 3a TypU3aM, jep TpeAcTaB/ba 3HayajaH
MHCTPYMEHT Yy TMOJACTUIalkby MO3UTHBHE MpEIy3eTHUYKE KIMME IyTeM CMameha
¢uckanHor onrepehewa. duckaiHa MOJUTHKA MMa 3a LU (UHAHCHPAE JaBHUX
MpUX0Jia U IpepacIoiely UCTUX Ha jaBHE pacxope. 3ajarak (ucKaiHe NOJIUTHUKE HUje
camo MPUKYIJbalke U pacrojena (puHaHcuja, Beh je oHa Beoma 3HayajHa 3a CMAbEHE U
YKHJIAaK€ OHMX YYMHaKa KOjU OM MOIVIM YIPO3UTH Ipepactojeny ApYLIITBEHOT
MIPOU3BO/IA, M YaK MPUBPEAHOT PACcTa 3eMJbE.

[Tocroju munbewe Aa y TypusMy He Tpeba aa Oyne omnopesuBama. JennHo
OlpaBJake HMMaJo OM OIOpEe3UBamke NPUIMKOM HHBECTHLMja Y HHQPACTPYKTypHa
yllaramba U MOJACTULIAKkEe pacTa. Takohe, mpomeHa lieHa y Typu3My HHj€ IMOIYyJapHa.
VYKOJIMKO je mpeBesuKo (puckamHo onrtepeheme, Jouuto 6U 10 maja KOHKYPEHTHOCTH Y
Typyu3My HITO OM MMajo 3a MOCIEIUIly CMambeme TypucTHUKor mpomera. Umajyhu y
BUIY MYITHIUTUKATHBHE e(eKTe y TypHu3My, CMameme TYPUCTHUKOr MpHuxoja Ou ce
MIPENTIIIO U 'y ApyTe ToBe3aHe npuBpeaHe rpane. Cee 6u ce To oapaszwio u Ha BT, jep
TypY3aM Yy MHOTHM 3eMJbaMa Y BEJIMKOM IMPOLIEHTY TOMPHUHOCH HETOBOM PacTy.
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I'padux 25. Ynopeanu npukas crone I1/IB Cpouje ca npyrum eBponckum
3eMJbaMa

Mabapeza

Mseacka

Apearck

Hoprenea

TaHcka
Pyuyezga
rmcka

ITopryran

[Tomexa

Hpexa
T

Terommja
Tursammga
Hramuja

Eenrmja
Yenma

Cnosermja
CrnopatEs

Cpbaja

Ecromja

B emya B porrarntja
Eyrapcra
Ayerpma
Anfanmja
PpaHITyCEL
Lonanmga

Henmarza

M narmja

Typeka

Manra
IMakegoma
pra Copa
Kemap

Tyeenfiypr
M eajapexs

0.0% 3.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

Uzeop: @uckamma cmpameeuja 3a 2013. 2o0umny, ca npojexyujama 3a 2014. H 2015. 2oouny,
Maxkpoexornomcku oksup 3a nepuoo 00 2013-2015. 2ooune, Cnyscoenu I'nacnux PC, 93/12

3a Typu3aM HHje JOOpO HU YUECTAIO MEHhame cTeneHa (puckarHor ontepehema.
Wnak, y mpakcu ce J0ia3u A0 yBohema Mopeckux omnrtepehema KOJ OHUX 3eMalba
KOjUMa je Typu3aM CTpaTelIKH, TaKo J1a OH MOCTaje U3BOP MOPECKHUX MPUXO/a.

3emsbe wiranune EY cy mosehane crone I1/IB, Tako nma je u cycemna XpBarcka,
KO0jOj je Typu3aM CTpaTellKa rpaHa, MOpao YCKIAIAUTU CBoje (HUCKaIHO onTepeheme ca
EVY. Jlo Tana je KoJ lUX BaKUIIO HYJITO MOPECKO ontepeheme.
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Ha rpa¢ukony ce Bunu cromna I1/IB (25%), kojy je nmpumenuna XpBarcka, U 10
KOjOj Ce Hama3u y BpXy EBpONCKHX 3eMajba. Mmak, Ha camMoM deily ce Hajasu
Mabapcka ca crornom o 27%. O6e 3eMibe BEJIMKY CHAry yJiaxKy y pa3Boj 34paBCTBEHOT
TypU3Ma.

[Tocmatpajyhu rpaduk Bumm ce ma je Behu Opoj 3emasba ca pa3BUjEHUM
3[IpaBCTBEHUM TYpPHU3MOM TNpUMEHHIIO HCTy cromy kao u Cpobuja; 20%. Ty cy:
Crnosennja, Aycrpuja, Yemka, CinoBauka. Hemauka uma Hemto HuxKy cromny, o1 19%.
Ipna 'opa uMa HajHIKY CTOIY Yy peruony, csera 17%. Nnak, IlIBajuapcka je 3emspa ca
HajamwkoMm croriom [1/IB y EBpomu, cBera §%.

Quckanna nomutuka CpOuje ce 3HAYajHO MPOMEHMJIA TOCIEAHBHX TOAWHA.
[ToBehame crome mopesa Ha goxaty BpeaHocT ca 18% na 20% Cpbuja je umana y
2012.1.

Kako mpomena mopecke cTore yTude Ha TYPUCTHUKY MOTPOIIBY y oapehenom
pPErHOHy MOXe c€ BUICTH Ha 0a3u ocHOBHOT KeH3HjaHCKOT Mojena MYyJITHIUIMKATOPA.
Mopen ce onHocH Ha opeheHu perroH, nomTyjyhu crnenuuIHOCTH CBAKOT O] IhUX.

Edextn MynTuUIUIMKanuje 3aBHCE OJ MAapTHHAIHE CKJIOHOCTH IOTPOIIBH U
MapruHajiHe CKIOHOCTH YBO3Yy poba y oapeleHoM peruony, a Takole 3aBuce U 0] CTOIe
nopesa Ha JioxoAak. Pasznuka n3mel)y MapruHaigHe CKIOHOCTH MOTPOLIEKHE U MApIUHATIHE
CKJIOHOCTH yBO3a, IPEICTaB/ba MAPTUHAIHY CKJIOHOCT MOTPOIIEKE JOKAIHUX, OJHOCHO
PErMOHAIHUX IIPOU3BO/A.

Bpennoct mynrurmukatuBHUX edekara y onpeheHom permony mobuja ce Ha
OCHOBY MOJIena:

[Tpu uemy je:

K = peroHamHu MyJITHUILTHKATOP

C = MapruHajgHa CKJIOHOCT OTPOIIbBU
M = MapTruHaJIHa CKJIOHOCT yBO3Y

(C'm) = MapruHajIHa CKJIOHOCT IIOTPOIIKBH JIOKAJIHUX IIPOU3BOJIA.

%\Wen-Huei, C. (2001).Variations in multipliers and related economic ratios forRecreation and tourism
impact analysis. Michigan: State University, Department of Park, Recreation and Tourism Resources, 25.
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Melhytum, TOYeTHH KOpakK y HW3padyHaBamby MYITHIUIMKaTopa y onapeheHom
peruoHy jecre yTBphuBame OCHOBHHMX IapaMmeTrapa pPETHOHATHOT JOXOTKa U
pernoHaIHIX u3aaTaka. JoXoak ce ogpelyje Ha OCHOBY jeqHAKOCTH: 2

Y=C+I1+G+X-M
e je:

Y = 10XoJaKk y peruoHy

C = noTpoiima y peruoHy
= MHBECTUIM]€ Y PETUOHY

G = npxaBHM U3IAIM

X = peruoHajIHU U3BO3

M = peruonannu yBo3

WNuBectuiyje y peruoHy, Ap)KaBHU HM3JAlM M U3BO3, Y OBOM CIIy4ajy TPEICTaBIbajy
er3oreHe Bapujadiie Koje cy uHaekcupane ca 0:

I = lo, G = Go, X =Xo

[ToTpouma y pernony, Kao u yBo3, IOCMaTpajy ce Kao er3oreHe, ajly U Bapujabdie Koje
3aBHCE O] PacIoJIOKUBOT 10X0TKa, OJTHOCHO U Kao eHJIoreHe Bapujade.

C=Co+cDhY

M = Mo + mDY
rie je:

C = MapruHajgHa CKJIOHOCT NOTPOIIBU

M = MapruHaJIHa CKIOHOCT YBO3Y

DY = pacnonoxuBu JOXOJaK KOjJU MPEACTaB/ba PA3IUKy y aToj jeIHAYMHM:
DY =Y —tY, rnuejet=cromnanopesa Ha I0XOJIaK.

3ameHoM ce 100Hja MOJIe]T pErHOHAIHOT MYJITUILIMKATOpa!

>%Archibald, G. (1967) Regional multiplier effects in the United Kingdom,
scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=0032-89790601089S (01.03.2016).
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1
= (e—my) k>1

Konuku he 6utn edexar MyIaTUIDIMKAIMjEe 3aBUCH OJ MaprHHAIHE CKIOHOCTH
HOTPOLIKBY JOKATHUX IIPOU3BOAA, a 3aBUCH U O CTOIE IT0pe3a Ha JOXOAAK. YKOJIHKO je
Ta MapruHaJHa CKJIOHOCT MOTPOIIBM HHUCKA, a MPH TOM je CTONa IOope3a BHCOKa,
MynaTaIimkaTop he texk mpehm jenmnumy. Ykymau u3gauu he y Tom ciydajy Outu
IpUOIIKHO Cpa3sMEPHU IIPOMEHH JTOXOTKA.

Tabena 121. PernoHasHu MYJTHIVIMKATOP NMPU Pa3JHYMTHM CKJIOHOCTHMA
rpaHUYHe NOTPOLIKH-E U NOpecKe CToIe

MaprusajiHa CKJIOHOCT ITopecka cromna (t) MyJTHILTHKATOP
noTpoumbu (C-m) 0,5 0,6 0,7 MOTPOIIIH:€e
0,5 1,55 1,50 1,32 k >1
0,6 1,62 1,563 1,38 k >1
0,7 1,74 1.65 1,48 k >1

Hszeop: Aymop

PernonanHu MyITHUIUIMKATOpP MOTPOIIGE 3aBUCH OJf MapruHaIHE CKIOHOCTH
MOTPOILHE JTIOKATHUX MPOou3BoJa. BpenHocT mynturumkaropa je oapehena mpoMeHom
MOTPOIIGE BHIIE HEro MPOMEHOM IOPECKe CTOIe, jep MOTPOIIka BHUINE yTHYC Ha
MIPOMEHY PETMOHATHOT JJOXOTKA.

IIpomMeHOM TmOpecKe CTONE MOXKE C€ OYEKMBATH CHUXKABaWke TYPUCTHUKHUX
ycayra M3 pasjora LEHOBHE €JaCTUYHOCTH Yy TYpH3MY, IJ€ CMameme IeHa OOMYHO
n3a3uBa nosehame NoTpakwe y MHOro BeheM 00MMy HEro HITO je TO CMambeHe.

TypusaMm Huje mpou3BOJHA IPaHA, U KAO TAaKaB jé BEOMa OCET/bUB Ha IMPOMEHY
1LI€Ha, KOja j€ YCJIOBJbEHA IPOMEHOM IOpecKe cTole. 3aaTak (pUCKaIHE MOJUTHKE je J1a
CTBOPH yCJIOBE Mamer MOpecKor onrepehema Ha Typu3am Kako 6u ce omoryhuio Behe
MHBECTHPAE.

VY okBHUpY Mepa Koje Jp)kaBa NpeAy3uMa y Kpeupamwy TYPUCTHUKE IOJIMTHKE
MOKYIlIaBa CE€ CBE KaKo OM ce yHampeauo Typu3aM, MMOAMIIa KeroBa KOHKYpPEHTHOCT Ha
nomaheM u MelhyHapogHOM Tp)KUIITY. [J1aBHUM HOcHiall OBE IMOJUTHUKE j€ JpKaBa U
IEHU OpraHd Ha pa3jMuyMTUM HHBOMMA JpkaBHe ymnpase. CBe Mepe Koje JprkaBa
npeay3Me Jielyjy Ha MOHAlllakhe CBUX YYECHHKAa Ha TYPUCTUYKOM TPXKHIUTY, Kako Ha
MakKpo, TaKO 1 Ha MUKPO HUBOY.
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[TocmaTpajyhu Ha Makpo HHMBOY, MEpe MU MHCTPYMEHTH TYPHUCTHUYKE IOJIUTUKE
Tpeba aa momnpuHecy 00JbeM KBAJTUTETY )KMBOTa cTaHOBHUIITBA CpOuje, na AONpHHECY
pacTy HaIMOHAJIHOT JOXOTKA, a Ja IpU TOM cauyBa M 3alUTUTHU MPUPOAHY CPEIUHY.
[Tocmarpajyhu Ha MUKpPO HUBOY, ME€pe U MHCTPYMEHTH KOje JprKaBa MpUMEbY]je T0BOE
10 noBehama TYpHCTHYKOT MPOMETa, a CaMUM THM M 10 nosehama mpuxona, Koju ce
oryena y npoury, miaraMa 1 cil.

Y 3emspamMa y TpaH3unuju, kao mrto je u CpOuja, apkaBa Mopa Ja uMa
o/uTydyjyhy yJory y Kpeupamwy TYpUCTHUKE OJTUTHKE.

MoHeTapHa TOJUTHKA MMa BPJIO BaXHY YJIOTY Ka0 MHCTPYMEHT EKOHOMCKE
noymtuke. LlenokynHa (uHAHCHjCKA CTAaOMIIHOCT jeHE Np’KaBe 3aBUCH 01 me. [lyrem
CTa0MJIHOCTH HHBOA IICHA, YIpaBJbama JICBH3HUM pe3epBamMa 3eMJbE, YIPaBIbaAbEM
KOJIMYMHE HOBIIA y ONTHIIA]Y, OHA OJpKaBa Ty CTAOMIHOCT. MOHETapHy MOJHTHKY Y
Cp6uju crpoBoau Hapogna G6anka Cpouje. OcHOBHM MHCTpyMeHT HapogHe Oanke y
Kperpamy MOHETapHE IMOJUTHKE je pedepeHTHa kamarHa croma. O m\me 3aBHCE Jpyre
KaMaTHE CTOIIE.

Tokom 2015. rogune, pedepentHa kamatHa crona CpoOuje ce Memana o1 janyapa
10 neneMopa.

TaGena 122. PedepentHa kamaTHa cTona y Cpouju mo mecenuma y 2015, ronunu

PedepenrHa kamarHa crona (Ha | Ilpomena (y 6a3HuUM
2015 TOJMIIEBEM HUBOY, Y %) OEHNMA)
Janyap 8,00 0
debpyap 8,00 0
Maprt 7,50 -50
Anpu 7,00 -50
Maj 6,50 -50
Jyu 6,00 -50
Jyn 6,00 0
ABryct 5,50 -50
Cenrembap 5,00 -50
Oxrobap 4,50 -50
Hosembap 4,50 0
Jletiembap 4,50 0

Hzeop: Hapoona banka Cpouje, Www.nbs.rs/(21.02.2016.)

MoHeTapHO-KpeIMTHA TIOJIUTUKA PETYJHUINE MOTpeOHe KOJTMYMHE HOBIA KaKo Ou
npuBpena 6umna epukacHa. Kpajiuu 11ib MOHETapHe MOJIUTHKE j€ CTaOMIIHOCT 1IeHa Koja
je BpJio OuTHA 3a pa3Boj Typusma. Mudnamnuja je jenan o riaBHUAX y3poKa 1ajaa CeKTopa
TypusMma. Takohe, nH}pmanuja BpK npepacnojeny npuxojaa u 6orarcTsa oJ JbYIH ca
(UKCHUM MPUXOIUMA | JIOUIMjUM XHBOTHUM CTaHAAPJOM Yy NPUBPEIHOM CHUCTEMY, Ka
OHHMMa KOjU MMajy €KOHOMCKY Moh M KojuMa MH(Januja ToHOCH jour Behe mpuxone.
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Anu TpebGa HallOMEHYTH Ja yciea nH¢IIanuje TYpUCTHUKA TPaXKEa MOKE /1a CE CMambu U
Kao pe3yJITaT ICUXOJIOLIKOT CTpeca KOjU OHA MOJKE J1a N3a30Be.

pxaBa MoOK€ JEJIOBATH PECTPUKTUBHOM WJIM EKCIIAH3WUBHOM MOHETApPHOM
nonuTukoM. Y CpOuju ce BOAM PECTPUKTHBHA KpPEIWTHA IMOJUTHKA TaKO Ja HE
MojcTUYe WHBecTUpame y Typu3am. Wmak, CpOujy Tek ueKkajy BEIUKH IPOLECH
MHBECTHPAama, TAKO J1a CE MOKE OYEKMBATH IIPOMEHA KaMaTHE CToIe, Oap y ciiydajeBUMa
KOJU Cy BaXHHM 3a HAllMOHAJIHU HWHTEPEC, a TO Cy CUTYPHO BeJIMKAa MHBECTULIMOHA

yllarama y TYpUCTHUKY HHPPACTPYKTYPY.

Jlpyra MoHeTapHa BapHjabiia MpeacTaBJbeHa je Kpo3 Kype BairyTe. OBa Mepa nMa
3a b oBehame MeljyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH JoMahuX TYpUCTHUKHX MTPOU3BOJIA, U
yKa3yje CBaKaKo Ha CTamke CKOHOMH]jE, OJJHOCHO BUIM CE€ Ja JIM je OHA 3[[paBa WIH HE.
UYecra QuykTyanuja curypHo ytude Ha (opmupame W IucTpuOynujy mMelhyHapomaHOT
TYPUCTHYKOT IIPOMETA.

[TpomeHna yTuiaja 1eBU3HOT Kypca, MEHa U TPOLIKOBE IMPOU3BOAE, BEIHUUHY
KyrmoBHE MOhM CTpaHHX TypHCTa y TYPHCTHYKHM JECTHHAaIljama, Tako Ja Ha Kpajy
JIOBOJM JIO0 TIpepacrnopeie Mel)yHapogHMX TYpHUCTHYKHMX TOKOBA. 3aTo C€ MOJHMTHKA
JEBU3HOT Kypca MOpa YKIIOIHTH ca TYPHUCTUYKOM MoJuTHKOM. Kypc Bamyrte je Beoma
OutaH 3a Typu3aM, MoceOHO 3a 3eMJbe y TpaH3uimju. 3emsbe Mcroune EBpome cy
KOPUCTHIIC PA3IMYUTy CTPATErHjy y EKOHOMCKOj MOJUTHLIM. Tako je Ha mpumep,
Pymynuja xopuctuna (pruekcuOmiIHU Kypc, KOjU je Jao JIOHIe pe3yiTaTe Yy eKOHOMHjU
3eMJbe, TOK cy Mabhapcka, Uemka u [losbcka xopuctuie (GpUKCHH Kypc Ha TOYETKY
tpansunmje. [locne mocTuzama yHyTpalime CTaOMIHOCTH OBE Ap)KaBe Cy Ipeluie Ha
(baexcubmtHu Kypc. [lanac mpuBpene OBUX 3eMajba Cy JOXKUBEJIC 3HaUajaH eKOHOMCKH
pacrt. IlocmaTpajyhu camo TypHu3aM Kao NpHUBpENHY I'paHy, IIOCTOjH OTPOMHA pa3iiuKa
nu3mely Ilosbcke u oBux 3emasba. CTaOMIIHOCT Kypca J0Bea je 0 MPUBIaueha CTPAHUX
JTUPEKTHUX UHBECTHUIIM]jA, ITO Ko PyMmyHuje HUje ciyuaj.

Jloma MoHeTapHa, OIHOCHO €KOHOMCKA MOJHUTHKA MOXE JIOBECTH /10 CMambEHOT
obuMa MehyHapoAHOr Typu3Ma, IITO OM ce 0Apa3uio Ha (UHAHCH]CKE ePeKTe Of
TypusMa 1 10 CMalbCHUX MYJITUIINIMKATUBHUX e(beKaTa o Typus3ma.

WNnak, MyAITUIUIMKAaTHUBHU e(eKTH oJ Typu3Ma HE MOy HacTaTH CaMo
3axBasbyjyhu monmacumMa CTpaHHMX TypucTa. be3 jake eKkoHOMHje, HU Typu3aM He MOXKe
JaTh MakcumaiHe edexre 300r ,,T3B* IIypema U3 €eKOHOMHU]jE 3eMJbE. YKOJIMKO je 3eMiba
OpHjeHTHCaHa Ha yBO3 poOe Koja je MoBe3aHa ca TypUCTHUKOM JenarHourhy, oHaa he
MIPUXOJ] CT€YEH O]l CTPAaHUX TYpHCTa ,,HCIYpeTH, OJHOCHO mpenuhe ce y 3eMJbe U3
KOJUX je yBexXeHa pooa.

@uckanna nonutuka CpbOuje, Oazupa ce Ha ONOpPE3UBamby MOTPOIIKE a He
MIPOU3BO/JIIHE, 10K J€ MOHETapHa MOJUTUKA pecTpukTuBHA. CBe TO Aaje Haxy na he Buie
cpeacraBa Ooutu y Oyuery, u nga he mpuspesa CpOuje TOJIMKO OjadyaTH, Ja MOXeE
MPYXUTH TYpPUCTHUKE YCIIyTe CTpaHluMa, 0e3 edekara ,,Iypema‘”, OJHOCHO OJUINBa
JIEBU3a U3 3eMJbE 300T BEJIMKOT yBO3a poOa MOTPEOHUX 3a TypHU3aM.
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2.3. YTu1aj peryJIaTOpHUX Mepa HA KpPeTamwe PeCypCHOr MYJITHILTHKATOPA
3apaBcTBeHOr TypusMa Cpouje

Jlanac cBe 3eMJbe Yy pa3Bojy TOKYIIaBajy MepaMa €KOHOMCKE IOJIUTHUKE J1a
CTBOpE TO3UTHBHY HWHBECTUIIMOHY atMochepy y 3eMJ/bH, Kako O MpPUBYKIE
WHBECTULIMjE Y pa3He o01acTH, ma u y Typu3aMm. TH mojacTuiaju Mory OUTH y BHIY
(MHAHCHjCKUX MOJCTUIAja U OJIAKIIKIIA KPO3 TUPEKTHA yiarama y TYPUCTHYKH CEKTOP,
Kpo3 OecnioBpaTHa (DMHAHCH]CKA CPEACTBA aKO C€ ca BHUMa OTBapajy HOBA pajHa MecTa,
KpO3 pa3BOjHE KPEAUTE IO MOBOJHHUJUM YCIOBHMA U JIP.

®ducKaTHOM TOJIUTUKOM CE€ MOJKE JICJIOBATH TPEKO CMamkeHha 1mope3a Ha JOOHT,
Herutahama mope3a Ha JOOUT YKOJIMKO TOCTOje oapeheHn ycloBH 3a TO, ociobahame
rahakba KOMYHQJIHUX JIONPHHOCA U APYTHX JIOKATHHUX JNaXOWHA y MPBUM TOIAMHAMA
MOCJIOBamka, 3aTHM CE€ MOXKE JICJIOBAaTH NPEKO CYOBEHIMja 3a KYNOBHHY OIpEME O]
nomahux mpousBohaua, Moke ce 0CI000IUTH I1ahame ope)eHnX MapuHCKUX 00aBe3a
Ha YBEXEHY poOYy H CII.

3eMibe y TPaH3UIMjU CY BEIUKH JIEO CBOjUX CPE/ICTaBa ONPECIIHIIC 3a U3TPalby
U MOJAEpHHM3alIMjy TypUCTHUYKe uHppacTpykType. Takohe, Owmie cy MOMOTHYyTe
u3nBajambeM cpencrtaBa u3 EY 3a Te Hamene. CTUMyIHCaH je TIPUBATHU CEKTOP KOjH je
IIOMOTao0 J]a ce TYPUCTHYKA MOHY/a 000raTH HE caMO KBAaHTHTETOM Beh M KBaJHTETOM.
[loncTunaju cy mpe cBera yCMEpPeHH Ha TypUCTHUYKY MH(PACTPYKTYpy M CMAambHBAHHC
YCKHX TpJia y 00JIacTH CMEIITajHUX Kalaurera, mocedHo kananurera wellness monye.

CrnoBeHHja ce Tako OJIyYHJIa Ja MOJEPHH3Yje CBOje pecypce 3JIpaBCTBEHOT
Typu3Ma, CTaBjbajyhu akueHaT Ha OOraTcTBO MuHeEpalHUX u3Bopa. Y CloBeHUjU ce
npUMemYyje ,,JJaKIa™“ MOHETapHa MOJUTHKA, YHMME CE€ OXKMBJhaBa OJJIOKEHA KYIOBHHA
TpajHuX AoOapa. MHBecTHIIMOHA MOJUTHKA j€ MOACTUIAjHA, ca HUCKUM KaMaTHUM
crornama. duckaaHa KOHCOJIUJAIM]a U CMakbemhe HaMeTa, OIP)KaHOo je (PHHaHCHUpambeM
EY. 306or HmXHX TpOLIKOBa paja, OHa IOCTaje KOHKYpPEHTHAa 3eMJba M TIJIABHU
TproBuHcku naptHep. Cse To je noBeno 10 1,6 MUIMOHAa HOBUX HOhewa Ha TOJUIIHEM
HUBOY, U 1.200 HOBHX paaHux MecTa. Kao kpajwmu pe3yarar gouwio je 1o nosehanux
BpPEIHOCTH HETO M3B03a. Y CIIOBEHU]H Ce€ U Jabe OUYeKYje MPUBPEIHU PacT, Ha 0a3u 0
2,3%. Ilocnenwux ronguHa €KOHOMHJa je pacia, BoheHa pomMahoM TpakKHOM U HETO
M3BO30M, U ca HHQJIIAIM]jOM KOja je ocTaja Ha HUCKoM HuBOY o1 0,2%. >

Kopucrehu uckycra CrioBenuje Ha mosby MOHeTapHe nonutuke, Cpouja Moxe
MHOTO HayduTH. CIMYHOCT pecypca U HaclieheHU eJIeMEeHTH pa3BOjHE MOJUTHUKE MOTY
MoMONH y 3rpailbll KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT TypU3Ma.

Mabhapcka je 3emiba Koja €€ BHCOKO KOTHpAa Ha €BpPOICKOM TPXKHILITY
MeauuuHCKOr Typu3ma. C IpaBoM ce Ha3MBa 30Ha TEPMH. Y OBOj 3€MJBH C€ CKOpPO ToJja
MUWJIHNOHA KY6HI/IX METapa TCPMAJIHUX BOJa Ha JaH KOPUCTHU Y MCOAUIUHCKE CBpPXE.
Mabapcka je mocTana eBpOICKH IIeHTap 3a xujaporepanujy. Ha ocHOBY oBe pecypcHe

#9Global Monetary Policy Rate, http://www.centralbanknews.info/p/interest-rates.html/ (28.12.2015.)
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aTpakigje Typu3aM je IOCTao jelHa O] IVIaBHUX TpaHa mpuBpene y Mabhapckoj. Ha
ocHOBY cBor jonpuHoca y BJII1 u gonmpuHOCa y ceKTopy 3amolbaBama, TypHU3aM Ce
BHCOKO MYJTHUIUIMKOBAO y €KOHOMH]Y OBE 3eMJbE. Y TYPUCTHYKO] UHAYCTPUJU PaIH
Buie o 490 xuspana jbyau, mto je y 2013. roguau 6mno 61m3y 10% pagHo ciocoOHOT
cranoBHUIITBA. C 003MpPOM Ha HEroBE MYJITUIUIMKATHBHE eekTe, MOxke ce pehu na
0Baj CEKTOP MPECTaBiba 8,8% Iiele HALMOHANHE eKoHoMHje.”®

VY 2014. r. y 0BOj 3eMJbH j€ JOILIO JO MOpacTa MHIYCTPU]CKE MPOU3BOIKBE U
u3Bo3a, (7,1%), Tako nma je y ®0j 3a0elexeH MmopacT 3amollbaBama. Takohe, pact
MIPOM3BO/II-E YCIIOBJbaBa U pact miata. MHduanuja je u najbe BeoMa HUCKA, ITO Jaje
npocropa LlenTpannoj GaHIM 3a HOBO MaHEpPBUCAHE 33 CMAmbCHE KAMAaTHUX CTOIIA.
[lopen Ttora, LlenTpanmna ©OaHka je mpoumUpHia mporpaM CyOBEHIIMOHHCAHUX
KPEAUTHPAba MATHX U CPeABUX mpenyseha.?®

Mabhapcka je mepwoJ TpaH3WIMjEe WMCKOPUCTHJIA Ja IIPOMOBHIIE CBOjE
HajIIepCIIEKTHBHU]E pecypce, yjaraia je y mbHX, Tako Jia je Imocrajga BeoMma Mo3Hara Ha
TYPUCTHYKO] MaIy.

VY Tloseckoj je Takohe pa3BujeH 3ApaBCTBEHU Typuszam. PecypcHe aTpakuuje
Be3aHe Cy 3a IUIaHWHCKe obiactu. OHe cy Beoma OpojHE, a IJIAHMHCKU KIMMAaTCKU
TypH3aM MOJXE C€ CMaTpaTd Kao OrpaHak CHeldjalu3aluje y o0JacTH MOJCKOT
MeAuIMHCKOr Typu3Ma. CBaku pecypc je Be3aH 3a mojenuHe 00JIeCTH, W NPEeCTaBIba
CBOjeBpcHY arpakuujy. [pxkaBa je mpeaysena oapeheHe mepe kako Ou y3 momoh
MPUPOJHHUX Pecypca M 3paBCTBEHOT TypH3Ma IOMOTIIa puBpeny 3emibe. Kao pesynrar
BULIEroUIIKBUX Mepa y Ilosbckoj je mpuBpeaHHu pact yasoctpydeH y 2014. r. Ha 3,4%.
[IpuBpena je m naspe m3banmaHcupana u3Mel)y HWHBeCTHIMja W moTpomme. Croma
HE3alocIeHOCTH je 3aapkaHa Ha HuBoy 2009. r. IloTpommma CTaHOBHUINTBA je
MOJp’KaBaHa y3 pacT pPEaTHHX pacloNOKUBHUX mpuxona. LleHtpamna OaHka caga
NOKyWaBa Ja MOJCTAKHE H3BO3 H noBeha KOHKYPEHTHOCT, CMambHBambEeM KaMaTHHX
cTona.

[losbcka je mocie roauHa ynarama OCTBapHiia IPUBPEIHU pacT, YriIaBHOM
3axBasbyjyhu Mepama apaBe U MHCTPYMEHTHMA (HCKAIHE U MOHETapHE MOJUTHKE.

PymyHcka exoHomuja je mopacna 3a 2,8% y 2014. r. moTkpemsbeHa jakoMm
MPUBATHOM TOTPOIIKHOM W PAacTOM MHHHUMaiHEe 3apane. CMameme KaMaTHE CTOIle,
cMamyje MH(pnanujy u nosehaBa gomahy tpaxmy. Ouekyje ce pacT HHIYCTPHjCKe
npou3Boame M noBehawe wHBectunuja. Perymatropuum mepama llenTpanne Oanke,
CMalkbEHU CYy YTULAjU NpoOJeMaTUUHUX KpeauTa M TOACTAKHYTO KpPEeIUTHpame
HaJHI>KOM KaMaTHOM CTOToOM 10 caja. [Ipoceuna rogumima nHdIanyja y oBoj 3eMJbH je
y mpoceky 0,5%.%%% TIpuspennn pact y Pymynnju ce ayro mmje ocehao. ExoHOMCKe
Mepe Jp’kaBe MCKa3y]y BEJIHMKY OMPE3HOCT, MOCeOHO y (QuCKamHOj monuTuiu. Hwuso

%0k iss, K. (2015). Analysis of demand for wellness and Medical tourism in Hungary. Technical papers
from agribusiness, tourism, trade and catering, 11(4):57-62

%1Global Monetary Policy Rate, http://www.centralbanknews.info/p/interest-rates.html (28.12.2015.)
%62 Yero

%63 Yero
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nopecke crorne y PymyHuju je umao ociianyje. ONImTy TpeH I je U Jajbe CMambehe 0T
yTUIajeM EKOHOMCKUX M (uckamHux pedopMCKHX Mepa M (QHUHAHCHpama MPHUBpPEIC.
Huso nopecke ocHoBuile y Pymynuju je nocta HuxH y nmopehemy ca IpyruM eBpOIICKIM
3eMJbaMa.

Tab6ena 123. Ilopecke cTone y HEKHM 3eM/baMa y TPAH3UIIHjH

loguaa Pymynmnja Byrapcka | Yemka | Mabhapcka | Ilospcka
2009 21,7 32,5 37,5 37,5 315
2010 28,5 31,3 37,2 37,6 32,8
2011 29,2 30,7 36,7 37,4 33,8
2012 29,8 33,3 37,3 40,0 34,8
2013 28,8 32,3 35,6 40,1 34,3
2014 27,8 28,9 34,5 39,6 31,8

H3zeop: http:/lappsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/print.do?print=tru(27.12.2015)

W3 tabene ce Buau na PymyHHja MMa HajMamky NOPECKY CTOIY OJi HaBEICHHX
3emasba. Hajeehe nmopecko onrepehewe uma Mahapcka, oko 40%.

PymyHmja ce pasnukyje o Opyrux 3eMajba MpPeKo BHCOKE KaMaTHE CTOIe Ha
KpeauTe Koje o100paBajy komepuujaiaHe 6anke. OBa peCTpUKTUBHA KPEIUTHA MMOJIUTHKA
rmocraia je KOuHHIa pa3oja. Y nopehemy ca byrapckom, Mahapckom u Yerkom, Koje
MOJICPHHU3Y]Y CBOjY TYPUCTHYKY TMOHYJY, PYMYHCKH TYpHU3aM CTarHupa. Y MOCICIHUM
roguHamMa KamMaTHa CTOlla Ha KpeauTe OJO0O0peHe Of CTpaHe OaHaka je CMamuia
pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY, TaKO JIa Cy OCTBAPCHH ITO3UTUBHU PE3YyJITATH.

Tabena 124. BucuHa KaMaTHHX CTOMNA y 3eM/baMa Y TPAH3ULUjU

logura | Pymynuja Byrapcka Yemxka | Mabhapcka [Tospcka
18,76 9,42 2,17 11,93 7,23
2010 16,89 9,65 5,55 8,06 6,11
2011 14,23 9,12 4,58 10,01 5,62
2012 11,97 9,24 5,45 9,86 6,36
2013 18,33 10,36 4,95 12,85 7,53
2014 15,18 9,31 4,53 10,02 5,94

Hzeop: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/print.do?print=tru(27.12.2015)

W3 tabene ce Buau aa PymyHuja Mma roguHaMa HajBUINY KaMaTHY CTOILY.
[Tocnenmux roguHa OHa Ce CMambuUIIa, ajly je JoIll YBEK, Y mopehemy ca Ipyrum 3empama
y PeruoHy, mpuindHo BUcoka. CBe TO je J0Belo A0 Manor Opoja KpeauTupama 3a
PEIOBHO NOCIIOBamke WIN 3a UHBECTHpamwe. Tume cy Ounm obecxpabpenu u nomahu u
CTpaHM HWHBECTUTOPH TMPHJIMKOM MOJIEPHU3ALM]E WM U3TPailbe TYPUCTHUKUX
Kamarurera. [loauTka MOAPIIKE CEKTOpY TypuU3Ma IO OCHOBY KpenuTta Oum Owmma 3a
PymyHujy 3HaTHO 0OOJba HEro PECTPUKTHBHA MOHETAapHAa MOJUTHKA. MHTepBeHLujoM
LenTpanne OaHke y MOCHEIHUX HEKOJIMKO TOAMHA, KaMaTHa CTola Ha OaHKapcke
KpeauTe ce CMambHIa.
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Brnane 3emasba MMajy BaXkHY YJIOTY y CaBpEMEHO] eKOHOMUjH. HbuxoBe omryke
MOTY OWTH TO3WTHBHE M HETaTHBHE, KAaKO 3a ey IPUBpPEAY, TAKO U 3a IOjeAnHE
cektope. [lyrem ¢uckanne u MOHETapHE MOJUTHKE M FIUXOBUX MHCTPYMEHATA, JpiKaBa
MHTEPBEHUILC KaJa EKOHOMHja He Jaje Jo0pe pesynrare W Kajxa CTaHIap
CTaHOBHUILITBA MaJa.

TabGena 125. bpoj xoTesa, cMeIITajHUX KananuTeTa u 0poj Jexkaja y Cpouju

lopuna | Bpoj bpoj cmemTajHux Bpoj nexaja
XoTena JjeauHHLA
2008 251 15.537 24.186
2009 262 16.250 26.384
2010 297 16.723 28.296
2011 301 16.382 27.742
2012 328 16.963 28.501

Uszseop: Munucmapcmeo npuspede, 00cex mypusma,
mtt.gov.rs/sektori/sektor-za-turizam/(21.11.2015.)

@uckanna nonutuka CpOuje, y NpBUM TOAMHAMa TPaH3UIMjE HUje MOICTUIANIA
TYPUCTUYKH pa3Boj. M nanac ¢uckanHa noiautuka onrepehyje mocioBambe TypUCTUUKE
nenatHoctu. [lopes Ha nobut, I1JIB u npyru nopecku HameTu cy Behu HEro y CyceJHUM
3emubama. Camo [1/IB je mosehan ca 8%, na wak 15% kox cmemrtaja, a Koj XpaHe U
nuha ca 18% na 20%. Yumennna je 1a ca 0BaKBOM (PMCKAITHOM MOJIMTHKOM HE MOKEMO
npuByhu cTpane MHBECTUTOpE, a HU CTpaHe Typucre. Mepe (uckanHe MOIUTUKE UMAjy
3a IIIJb CTBAapame MOBOJbHE KIMME 32 aKyMYyJalHjy, MHBECTUIMje U CTBapame HOBUX
TYPUCTUYKUX AaKTUBHOCTU OJl KOJUX MOXXE€ HMaTH KOPHCTHM 4YMTaBa HallMOHaJlHA
exkoHomuja. Yoyayhe, I1JIB Ou Mopao 3Ha4yajHO J1a c€ CMamH 3a CTpaHE WHBECTUTOPE,
noceOHO KO/ cMellTaja. 3a MOoKpeTame BehMX CTpaHMX WHBECTHLMja, MOTPEOHO je
CMamee U yak ocnobalhame o1 1axOnHa Ha JIOKATHOM HUBOY.

Cpbuja je jomr ox 2007. roamHe moyena BOJUTH TMOJUTUKY PaBHOMEPHM]jET
PETHOHAIHOT pa3Boja M TMOJUTUKY OTBapama HOBHX paaHUX MecTa. Kao mHCTpymeHTe
KOPUCTHJIA j€ pa3BOjHE KpeAuTHE JMHUje GpuHaHcupama. CpeacTBa cy Ouia ycmepeHa
Ha U3rpajmky U PEHOBHUpamE YTOCTUTEIbCKUX OOjexaTa 3a cmemTaj. CBe TO je yTHLao
Ha TYpPUCTUYKY IOHYJAY, @ HajBUIIE Ha MOOOJBIIAKE IMOHYAE XOTEJICKOI CMelITaja
Cpbuje, a Hapouuto rpaga beorpana. bankapcku cekTop je OMo MOACTaKHYT KPEAUTHO -
MOHETapHOM THOJHUTHUKOM JpXaBe, TaKo Ja Cy IyTeM HWHBECTUIMOHUX KpeauTa
MOJICTHIIAJTIE Pa3BOjHY MONUTHKY. Kao mocrmeamma mpemy3eTHx Mepa, TYpHCTHYKA
TpaXkiba je CyKIIECUBHO pacia.

Bbpoj xotena je 3HaTHO mopactao y nepuony on 2008-2012. ronune, kao u Opoj
nexaja. Ca 24.186 nexaja y 2008. rogunu, gomwio ce 10 28.501 nexaja y 2012. rogunmu,
HITO je mpukazaHo y tadbenu 130.
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OBakBO KOHCTaHTHO MoBehame MOHy/e CMEIITajHUX KalaluTeTa JOBEJO je 110
tora na ce y 2015. rogunu, Opoj mosazaka Typucta noBeha y ogHOCY Ha mpeTXonHy 3a
11,2%, (2.437.165) on 4gera je nomahux 1.304.944 (nmopact ox 12,2%). Melytum, MmHOTO
3HAYajHUJU je ToJaTaK jJa ce Opoj cTpaHuxX Typucta nmoBehao m wm3Hocu 1.132.221
(mopact ox 10,1% y omnocy Ha 2014. roguny), a 1o je 46,5% y yKymHUM Jojaciiuma
TypHCTa.

U 6poj nohemwa ce y 2015. rogunu nosehao u uzHocu 6.651.852 Hohemwa (mopact
o 9,3% y ofHOCY Ha MPETXOHY roauHy). bpoj HOhewa cTpaHMX TypUCTa M3HOCHO je
2.409.680, mto je Bume 3a 11,5% y oanocy na 2014. roguny. CrTpaHu TypuCTH
(2.409.680 nohemwa) cy onm ykymHOor Opoja Hohema HajBuine OopaBwin y beorpamy
(1.247.029), mrro mpencrasiba opact ox 12,7%.

Camo Ha OBOM IpHUMEpPY MOXKE C€ 3aKJbYYHTH KAaKO PeryJaTopHE Mepe IpKaBe
MOry yTunatd Ha mnoBehame Opoja Joja3aka CTpaHUX TYpHCTa, KOjU CY TIJIaBHH
MOKPEeTayu MYJITUILTUKATUBHUX eeKaTa y Typu3my.

Nmajyhu y Buay na npouec npuBaru3anuje y Cpouju Huje 3aBpiieH u ga Cpoujy
YyeKa yiarame CTPaHUX HHBECTHTOpA, KPEAMTHO—MOHETapHa IMOJIMTHKA Koja Ou ce
BOJMJIA, MOpaja OW OWUTH CeleKTHBHA, y3 (JICKCHMOWIHE Kamare W POKOBE OTIJaTa.
OBakaB HaYMH KpPEeIUTHPama TYPUCTHUKE HHPPACTPYKTYpE, MOKa3a0 ce Kao HajOoJbH y
JAPYTUM TPAH3UIIMOHUM JIp)KaBama, jep HaBOJAM MHBECTUTOPE Ja IITO Mpe 3aBpIIe CBOjE
MHBECTHUIIMOHE TPOjeKTe KaKo OU Mpe MOBPATHIIH YI0XKCHE HHBECTHIIH]E.

[Tpu Tome O6u HapaBHO, cBaku MHBecTHTOp y CpOuju mopao 6utu ynyheHn Ha
MPUHIIAIIE OAPXUBOT pa3Boja. llpuopurer y WHBECTHpamy OW HMMaaM 3allymITSHU
KalalUTeT! KOjU YeKajy MOJCPHU3AIM]y U HOBA yJjlarama, 1a TeK OHJIa yJlarame y HOBE
Karaurere.

duckaIHOM MOJMTAKOM Y OBOM CIy4ajy, JApkaBa OW MOJCTUIIANIA pecypce Koju
umajy usrpaheny uH@pacTpykTypy monyt 3natubopa, 3narapa, Komaonuka, [Tanuha,
Brnacune u cn. [loactuname u3rpajme U yaarama y HOBE caBpeMeHe 00jekTe, Ouio ou
MOAPIKaHO KPo3 MOTIYHO ociobahame o mopesa.

Mepe koje ApxaBa Ipeny3uMa y TYPUCTHYKO] UHAYCTPUJU CE€ PA3IIUKY]y Yy
OJTHOCY Ha TO Jla JIM je ped O MHBECTUIMjU Koja JompHuHOCH Behoj Bajopusaunuju
noctojeher pecypca, win o Bpahamy HEKaJalllkbe MO3WIHje pecypca y aomahe u
MelyyHapoaHe TYpHCTHYKE TOKOBE, MJIM je MaK ped O OTKPUBamby HOBOI aTPaKTHUBHOT
pecypca koju he moMohu cprickoM Typu3My Aa IHOCTaHE CBETCKH M03HATa JeCTUHAIIN]A.
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2.4. I103UTHBHY ¥ HETATUBHHU e(eKTH /1ejCTBA eKOHOMCKO-TYPUCTHYKE MOJTUTHKE
CpoOuje

VY 6uBmoj JyrocnaBuju, TypuszaMm je cmajnao Mel)y mpuoOpUTETE HNpPUBPEIHOT U
APYIITBEHOT pa3Boja, MITO C€ OrJeJaJio y IOJUTHUIHM KOjy Cy BOJIWJIE TaJalliba
@denepanna Biana u Biange penyonuka, wianwma COPJ. V nomahem typusmy pact
’KMBOTHOT cTaHaap/a rnocie Il cBeTckor pata u CTUMyJIaTUBHE JIp)KaBHE Mepe JIeIoBaje
cy npecynno. lomahu typusam je y 6uBmoj COPJ umao je Tperman ommre JpymTBeHE
norpebe, MTO je Ha pa3IMYUTEe HAYMHE  ITO3UTHBHO YTHLAIO HA pPa3BOj OBE

264
JC€JIaTHOCTH.

Cee no 1980.-re ronuHe, y Typu3aMm cC€ yJjarajo IyTeéM HHU3a JPYLITBEHO-
eKOHOMCKHX Mepa. Ono0paBaHM Cy MOBOJEHM MHBECTHIMOHHM KPEAWTH 32 TYPUCTHUKY
uHppacTpykTypy. Kpo3 naBame pasHux mnoBinactuna TrpahaHuma, NOJACTHIIAHA je
TYpPHCTHYKA TPaKba. Y TOM NEPUOAY, IPUMAT j€ MMA0 MHOCTPAHU TYpU3aM, TaKo Ja ce
300T jadama TYPHCTHYKOT CEKTOpa JO0CTa yiarajo y JaIpaHCKO MpPUMOpje, OJHOCHO
ynarano y wusrpaamy oo6jexata. Ilpeko ©Oanaka kpeautopa om00paBaHu —Cy
WHBECTULIMOHU KpenuTH y3 OeHepurupane kamare. OcTBapeHU NMPUXOJ IUIACHPAH je y
TypHU3am.

CpezncrtBa akymyIalyje NpuBpeae Cy 3HaTHUM JEJIOM IIpeIrBaHa y TypHu3aM 3001
ETOBE JICBU3HE KOMITOHEHTE, M 3HAYajHUX MYJITHUIUIMKATUBHUX edekara IeBH3HOT
NpWIMBa U3 Typu3Ma. AJM 3a pa3BOj TypH3Ma HHUje Ouia JOBOJbHA CaMO H3rpajimba
CMEIITAJHUX KamlaluTeTa, Ma je CTUMYIATHUBHUM MepamMa y TYPUCTHUYKAM MECTHMa
MOJICTUIIAHA W3TPajJlba WHPPACTPYKTYpe, TPrOBUHCKHX, 3APAaBCTBEHHUX M JAPYTUX
o6jeI<aTa.265

Hanac Cpbuja, ka0 camocTaiHa ApxkaBa, cycpehe ce ca HM30M mpobiema y
Typu3My, Tako Jia Mopa MPUCTYIUTH HOBOj Pa3BOJHO] MOJUTHLM Koja he oapeauTu u
HoBe mnpuopurere. Cpbuja ce Hajmasu y Hpolecy TpaH3uIMje, y KOjU je yluia J0ocTa
KAacHHj€ O]l JPYrMX COLMJaJUCTHUKUX 3eMasba. Bpeme wnzonamuje ox mehyHaponHux
TP>KUILTA, OCTABUIIO je JaleKocekHe nocienuie. Mmak, Cpbuja je mo yrieny Ha aApyre
Tpan3uiuone 3emibe, 2005. rogune, ypaauna Ctparerujy pa3Boja TypusMa, y Ko0joj je
Jaja cBOje Mpeasiore, Mojesie U BU3M]y pa3Boja y ceKTopy Typusma. CBecHa CBOjUX
MOTEHIM]ajla, CBOjuX Heuckopuithenux arpudyra, CpOuja je Mopana npoHahu metoje
Apyraddje MOJIUTUKE KOja je MOXKE YYMHHTH MO3HATOM M KOHKYPEHTHOM 3e€MJbOM Ha
TypucTtuukoj Manu EBpore, rna u cBerta.

V¥ Crparteruju pasBoja, cBOjeé MECTO HAIllao j€ U 3ApaBCcTBEeHU TypuzaM. CpbOuja
UMa BEJIMKHM TOTEHIMjal y BHIY JbYIACKHX pecypca, KOju Cy MHOTpeOHHM 3a pas3Boj
MEAUIIMHCKOT TypU3Ma, MOTeHIIHjajie Y TEPMOMUHEPAIIHUM U3BOpHMa Ha Kojuma je Beh

24 Jopuumh, J[. (2008). Crame u mepcreKTHBe pasBoja bamckor TypusMa y Cpbuju. [nacuuk Cprckor
reorpadckor apymrsa, 88(4): 3-18.

2 Jopuumh, J[. & Mupkosuh, A. & Cubuuosuh, M. (2012). 3Hauaj ¥ M3a30B TYPUCTHUKE MOTHTHKE Y
caBpeMeHOM cBeTy. [lacHuK cprickor reorpadckor npymrsa, 92(3):31-38.
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usrpaheHa wHPpacCTPyKTypa, AOBOJbHA Ja C€ TMpYXKE YCIyre Be3aHe 3a JIeUueke,
pexabuMTanujy U IpeBeHIN]y 3/ipaBiba Jbyau, CpOuja HyIM KOMIUICHTAH 3paBCTBEHO-
TYPUCTHYKH MPOU3BOJ. Mmak, Ha OBOM CTYIEbY €KOHOMCKHUX yllarama, CBU TH PECYPCH
HUCY PETPE3CHTATUBHU, IIPOU3BOJ] HUje KOHKYPEHTAH.

Nmnak, nonazak crpanux Typucrta y Cpoujy je y cramaom nopacty. Camo y 2014.
TOJIMHM j& IOCTUTHYT npuiuB ox 1.138 munujapau nonapa. [Ipema mporaozama WTO?®
OUeKyje ce pacT TYPUCTHUKHUX IyTOBama y 3€MJb€ Y pa3BOjy U Y HOBE JIeCTHHAIIH]E.
Pact Tux myroBama ce ouekyje mo cronu ox 4,4%, y mpoceky y mepuoxay mo 2030.
TOJIUHE.

Tabena 126. UHBeCTHIHOHM MOACTHLAJU APKaBe KP03 CyOBEeHIMje 1 CpeACTBA
HUII, (2006-2014. r.)

Pernon Bpoj mpojexara | UznBojena cpencra (PC/I)
Beorpan 10 166.221.571

AIl BojBoamHa 49 954.312.786

Hctouna Cpbuja 115 3.244.401.959

3amagaa CpOuja 96 2.337.350.390

Jpyru npojextnn HUIIa 12 1.252.570.299

YkynHO 282 7.954.858.005

H3zeop: Petkovi¢, G. & Lovreta, S. & PindZo R. (2015). New strategic cycle in the
serbian trade and tourism development. Ekonomika preduzeca, 2:115-130

Y Crpareruju passoja typusma Cpbuje,?®’ natu cy Mojenu pacra TypusMa Kao

U Mepe 3a MocTU3ame 00Jbe ePUKACHOCTH. [ JTaBHM LIMJbEBU JlaJber pacTa Cy CBAKaKO
noBehambe KOHKYPEHTHOCTH JeCTHHAIMja, NoBehame NpUJIMBA CTPAHUX TYPUCTA WU
J€BU3HUX TMpHUX0Ja, IMoBehame 3armoCIeHOCTH Kao JUPEKTHE IOCHeIulle CBera
HaBeJICHOT. AHanu3upajyhu y TpEeTXOJHUM TrjaBaMa MOCEheHOCT CTpaHuX TypHUCTa,
BUIM ce Ja Opoj MHOCTpPAHUX J10JIa3aKa W3 TFOJIMHE Y TOAMHY Oeneu CTaaHHU pacT (y
2014. pact on 12% y onmnocy nHa 2013. r.). On gonomema CrpaTeruje ma 0 J1aHac,
yuemrhe jgonas3aka cTpaHux Typucra ce ca 23,3% mnosehao Ha 46% y 2014.r. nox ce
yueithe y 6pojy Hohema ca 15,5% y 2006. ronunu nosehao Ha 35%.

Hama npxaBa je ynmokuiia y IpOTEKIIOM TIEpHOJY BEJHKa CPEICTBA 3a U3paxy
Mactep mnaHoBa Komaowuwka, [lanmha, Crape mnanune u ap. Bemuka cpenctBa cy
M3/IBOjeHa 3a Pa3BOj IJIAHWHCKOT TypH3Ma, pa3Boj CKH IeHTapa. [IpuopureTn cy Onmm
ylarama y peKOHCTPYKIIM]y CMEIITajHUX KalaluTeTa, y MojiepHu3alujy xotena. [Ipema
nogaruMa MuHnuctapctBa mnpuspene, y CpOuju mocroju 328 xotena. Ibuxosa
ONPEMJBLEHOCT U MOJIepHH3aIja naHac je ponpunena na Cpouja uma 33% TuX xorena
ca 3*, u 27% ca 4*. Benuku Opoj xoTena ce Hana3u y beorpany, mrTo 6 Morio outu
3HAYajHO Ca acleKTa MeTUIIMHCKOT Typusma. O mokpeTama HOBE aBHO KOoMIlaHuje ,,Ep

YN WTO Tourism Towards 2030, 54th Meeting of the UN WTO Commission for Europe,
www.icao.int/Meetings/.../UNWTO.Favilla.pptx/(06.12.2015.)
%"Crpareruja pazBoja Typusma CpGuje, Cyx6enn raacuux PC, 6p. 91/06
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Cpbuja“, Cpbuja je moBe3aHa ca BeIMKHM OpojeM eBporckux neHrapa. majyhu y Buny
HajaBy Jnosiacka XwiToH Jianna y CpOujy, U oTBapame HOBUX Xotena, CpOuja 6u moria
MOCTaTH jeqHa o BoaehuX TYypHCTHUKHMX JAecTHHauuja y peruony. Ilpojekart ,,beorpan
Ha BOAM', HAacTao je y4yemheMm CTpaHUX TUPEKTHHUX HMHBECTUIMja KOj€ MOTY JOHETH
BEJIMKY TPHINB HHOCTPAHUX TYPUCTA y HAIy TIPECTOHHUILY.

VY nperxoaHoj Tabenu cy mpuKa3aHW WHBECTUIMOHU noxactunaju CpOuje kpo3
nporec cyoBeHnuja U Kpo3 cpenactsa HUII-a. Hajsume cpeacraBa gato je 3a 115
npojekara y Mcrounoj Cpouju, 3.244.401.959 nunapa. Y oBoMm mnepuoay GUHAHCUPAHO
je 282 mpojekTa ca ykymHo 7.954.858.005 nunapa.

Crpareruja pa3Boja Typu3Ma MoceOHy NaXKky MOKIamha OCHUBAKY TYPUCTHIKUX
Kkiaactepa. Mieja momene pernoHa Ha TYPUCTHYKE KJIACTEPEe HMa CBOje BEIIHMKE
npeaHocTH. Mnak, Moke ce IPUMETHTH Jia TH KJIACTEPH HUCY JI0 Kpaja OJUrpaiu CBOjY
yaory. Wneja ymitene cpeactaBa, H3rpajia COINCTBEHOI MPOW3BOJA, Opura o
MIPE3EHTAIM]H MMPOU3BOJIA, O HErOBOj JUCTPUOYIUjH, OCTAIA je caMO HJcja Ha IMaIupy.
Kiactepu 10 cama uMajy IpUMETHY YJIOTY, ajld jOIII YBEK HHCY OIPaBIaid OYCKHBAIbA.
[TpuBmaueme CTpaHUX AUPEKTHUX HHBeCTHUIMja U Oyheme kesbe na ce moceru CpOuja
Ka0 MHTEPECaHTHA JECTHHAIMja KOJ MHOCTPAHUX MOCETH/ana je u3octana. JlaHaiima
aHamM3a TYPUCTUYKOT TPXKUINTA yKa3dyje Ha cBe Behy jkejby CTpaHHX TypHCTa Ja
HCTPAXY]y 3eMJbE y pa3Bojy, Aa mocehyjy Hemo3Hare u HenchopcupaHe NECTHHALH]E,
ITO HAE y HPWIOT CPICKMM Kiactepuma. I[locroju Hama na he OHH CHUTYpHO
HCKOPHUCTHUTH OBY IAHCY y OyayhHOCTH.

CBercka €KOHOMCKAa KpH3a je YCIOpUIa KpEAUTHUPAlkE Yy TYPUCTUUKY
UHPPACTPYKTYpY. 3Ha4YajHO MHBecTHpame je Owio y 2007. roauuu, u O6wio je u3
CONTBEHMX jaBHMX M3Bopa. [laHac je cBuma mocrano jacHo ga CpOuja He MOXKe BUILIE
oJUlaraTd aKkTUBHHjU paj y oOsactu Typu3Mma. CBecHa BEJIMKOT MYJITHILTUKATHBHOT
yTuliaja Typu3Ma Ha MnpuBpeAHu pacT, CpOuja momohy HoOBOr 3akoHa O TypU3MY
MOKYIlIaBa MOCTaTH KOHKYpPEHTHHja TYpUCTHYKa JeCTHUHAIMja ca u3auepeHInpaHuM
TYPUCTHYKUM MPOU3BOANMA.

3emibe Koje okpyxkyjy CpOujy, uMajy cBOj IyT TpaH3ULHUjE, U CBOJy CTpaTEerujy
pasBoja Typusma, momohy koje cy yuuie Ha melyynaponHo tpxkumre. Pemybnuka Yemnrka
je y mpoliecy TpaH3ulMje, Typu3aM pa3Bujana MomMohy CTpaHOr KamnuTana, JUPEKTHOM
MHTEPBEHLIMJOM JpXaBe Yy IMpolecy IMpuBaTU3aldje, U JMOEpaTHOM MOPECKOM
nonuTUkoM. OBakaB HauyMH TpaHCPOpMalUje M3 COLMjATUCTUYKE TMPHUBpPEAE Yy
KalMTATICTHYKY, OMOryhno je nma W y TypHCTHYKY NpuBpeny yhy mnpencraBHUIN
Ooratux cTpaHux kyha, mocebHo y obiacTu xoTenujepcTBa. JAUpeKTHE UHBECTUIH]E CY
oMmoryhusie yna3zak 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHUX cy0jekaTa, y MpOIeC MPUBATHU3AIM]E
nocrojehux KamnanureTa.

Henocranu oBakBHX BHJ0Ba TpaH(poOpMallrje TPKUIIHE IpUBpeie, Oriieiajy ce
y HeMmMoryhHOCTH mJIaHUpawka U TOUITOBama OApeheHUX MPHUHIMIA OAPKUBOCTH,
HeMOryhHOCTH  pemiaBamba OWUTHHX MUTalka, MOMYT BHIIKA 3aMOCICHOCTH, Kao U
¢dopcupame OHUX JIeCTHHAIMja KOj€ Cy BaKHE CTPAaHUM MHBECTUTOPHMA.
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VY Peny6numu CrnoBeHuju je Ouo Jpyrnm HauuH (opcupama TYpUCTHUKE
npuspezne. [pxaBa je naBama mpeaHocT noMaheM KamuTaimy, Tako Aa Cy KalalUTeTH
TYPUCTUYKE TMPHUBPEAE MPUIAIM MEIIOBHUTUM aKIMOHapcKuM mpenysehuma. HMako je
CTpaHU KamuTajl MOrao oiaMax yhu y 3emipy, JpkaBa je CIIOPHjHUM IIyTE€M JOLUIa IO
peBHUTANIM3AIM]€ TYPHUCTUUKOT CEKTOPa, ajlil je KarauTeTe 3aApKaia y pykama qoMahux
MHBECTHTOPA, OJHOCHO Y NMPHBATHOM jaBHOM JoMaheMm BIACHUINTBY, TaKo Jia jeé MOTJa
cama IJTaHUPaTH IPUOPHUTETE Pa3Boja TYPUCTHUKOT IMOTEHIIMjaa.

Penrybnmka Mabapcka je mmana moTnyHO Jpyraddju Ha4uH TpaHcopMaIuje o
rope HaBeneHnx. OHa je ogaOpaja MEMIOBUTH IyT TAaKO IITO je JO3BOJMJIA YIlIa3aK
CTpaHOT KamuTalla, aau UCTOoBpeMeHO je Qopcupana aomahwm kamurtan. I[lpu Tome je
HaloHaHa ¢upMa ,,Jlanyomyc* umana Benuky yiory. OHa M JaHac, ca oIl jeJHOM
KOMITAaHHjOM KOHTPOJIMIIIE MOJIOBHHY XOTEJCKOr cMmemTaja. Ha Taj HaumMH, TypucTHYKa
HWHIyCTPH]ja j€ MOTIIOMOTHYTa CTPaHUM KaIlUTajJoOM ylula y Op>Kd pa3Boj, a IPU TOM je
omoryhwmia nomaheM npemy3eTHUIITBY a UTPa BXKHY YJIOTY Y TYPUCTUYKO] TIPUBPEIH.
Ca pacroM mpuxoja O] Typu3Ma, ApXKaBa je HaNyIlITala WHHUIHjAJIHY YIOTY, |
BPEMEHOM NPEMyCTHJIa YIpaBbamhe CEKTOPOM NpeAy3eTHHIHMMA. Tako je 3a0BOJbEH
HAI[MOHAIIHU WHTEpec, jep cy cTBapaHa mpeayseha, KOHKypeHTHa Ha MmehyHapomHom
TPXKHUIITY, a ca Apyre CTpaHe Jara je MOTYNHOCT yjacka CTPaHOT KamuTala u Opxu
pa3Boj TYpPUCTHYKE TIPUBPEIIE.

IIponec nmpusaruzanuje y CpOuju jour Huje 3aBpuieH. Benuku 6poj 6ama CpOuje
HEMa MCKPHUCTAIMCaHy BIACHUYKY CTPYKTYpY. Y HEKHMMa je IpuBaTH3alMja 3arodvera,
any He W 3aBplieHa. MHOTH XOoTenu Takole dekajy mpuBaTtuzanujy. AHaau3upajyhu
HAaYMHE Ha KOjU CYy 3eMJbE U3 OKPYXKEHa MPUCTYIWIC TOM mpoiecy, 3a Cpoujy je
CUTYpHO Haj0OJbHM MeETOJ KOju je kopuctmia Mahapcka. buno Ou nHajoosse mpuByhu
CBETCKM TI03HATEC WHBECTHTOPE M3 O0JIACTH XOTEIHjepcTBa, Kao W mojacrtahm gomahe
MHBECTUTOpPE J1a YIaxy y TYpPUCTHUKY HHQPAcTpyKTypy. JpkaBa Mopa HAaCTYIHTH
BeoMa NMpo(ecHOHANTHO Kako Ou CTBOpWIJIA TYPUCTHUKH IMPOU3BOJ, M KaKo OU CpIICKO
TPKUIITE YYUHUIA KOHKypeHTHUM. Mnak, CpOuja Mopa OMTH CBECHA CBOT HeJIOCTaTKa,
OJIHOCHO HENOCTOjalkha y3ajaMHUX XOpPU3OHTAIHUX W BEPTUKAJIHUX Be3a u3Mely
y4ecHMKa y Typu3My. [ maBHM Typuctruku npousBoau y Cpouju tpeda 1a umajy y cebu
Harjacak Ha aTPaKTUBHOCT, Ha HCTOPHJCKE €JIeMEHTe, Ha oluuaje, KyITypy H
TpaAuLIM]y HAILler HapoJa.

Ocum miporieca He3aBpleHe mpuBaTu3anuje, Cpouja je Beoma ciiada U y mporecy
IpUBJaueka CTpPaHUX HHBecTHHHWja. Kao pememe Morio Ou OUTH  OfAp)KaBame
Mpe3eHTalmja, KoH(EepeHIrja, CeMHHapa M CIMYHUX TYPUCTUYKUX AKTUBHOCTH, Ha
IIECTOMECEYHOM HHMBOY, Y LIMJbY LIMpEr MH(OpMHCamba MOTEHIMjaJTHUX WHBECTHTOPA.
Tpebasio 6M UCKOPUCTUTH J10JIACKE CTPAHUX TYpUCTa y Hally 3eMJbY MOBOJOM pa3HUX
MaHHdecTaluja, KOHrpeca Uil APYrux pa3jiora U ymo3HaTH uX ca MoryhHoctuma 3a
MpPEeBEHIIN]Yy, JIeUeHhe U OJpKaBamke HUXOBOI 3JIpaBCTBEHOr cTama. He Tpebda
3a00paBUTH BaKHE Mel)yHapoJHe CKyIOBe KOju ce oapkaBajy y Cpouju, monyr Cabopa
y I'yun, koju okyne BenuKH Opoj MHOCTpaHUX MoceTwiana. MokJa joul Ha TpaHUIU
YPYUUTH CBaKOM IOCETHOILY, 6e3 0031pa Ha pasjior mocere, MporaraHIHu MaTepujal o
HamuM O6amama, 0 MoryhHoCTUMa MEIUIIMHCKOT Typu3Ma, o wellnessu. Mako cy MHOrH
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Halmy OamCKM KalalWMTeTH 3alylITeHH, Wako MHOrMMa TpeOajy 3HAaTHA Yyiarama,
MIOCTOj€ U PENPE3CHTATUBHHU PECYPCH KOjU MOTY 3a/I0BOJBHTH U BEeOMa COPHUCTHIIMPAHE
rocre.

Y CpOuju ce maHac 4ecTo WHBECTUTOpUMA Jlaje 3emubHinTe 0e3 HakHane. OBaj
HAYMH MPHBJIAYCHa HHBECTUTOPA MOrao OM ce NMpUMEHHTH W Ha Typu3am. Y CpOuju
MOCTOje 00jeKTH KOjU YeKajy yjarame U peHOBUpame, anu cy CpOuju moTpeOHU U HOBU
XOTENIM, PECTOPaHW W JPYTd TYPUCTUYKH 00jekTH. [lo mpaBuiy, HOTEHIIH]jaTHH
MHBECTUTOPH OM Omim ocioboheHn pasHHMX mopeckux omnrepehema, cMambeHa Ou UM
Owta crora rmopesa Ha 100uT, ocio0ohenu Ou Takolhe OMIIM OJ1 TOKATHUX JaXKOWHA U CII.
Moskia 61 yclioB 3a TO MoTao OuTH U ofpehen Opoj HOBOOTBOPEHUX paTHUX MECTA.

VY CpOuju naHac 1MocToju CBECT O HEAOCTALMMa M y3poLuMa HEMCKOpHUIINeHUX
TYPUCTUUKHUX arpaknyja. HOBMM 3aKOHCKMM NpONMHCHMAa, U OHUMA KOjU CYy TEK
HajaBJbeHH, PenmyOnnka CpOuja he M03BOJIUTH YIUIMB CTPAHOT KaluTaja, a UCTO Tako he
HACTaBUTHU Ja (MHACHUPA M3 COICTBEHHMX JaBHUX M3BOpAa HOBE MPOjEKTe, CBE Y LUIbY
MOJICTHLIaba HOBUX TYPUCTHUKMX IyTOBawma. Behu npuiamMB cTpaHuX Typucra je
umnepatuB CpbOuje, jep camo Behu Opoj cTpaHMX TypucTa MOXKe IOmnpuHETH Behoj
MYJTHILUTMKATHBHO] Y034 Typu3Ma y nosehamy npuBpentor pacta u nosehamwy BJII1.
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3AK/bYYAK

[Tpenmer ucTpaxkuBama y JOKTOPCKO] TUCEPTAIlMjHU IPEACTaBjba yTBphHBame
€KOHOMCKOT' TIOTEHIIMjajla PECYpCHUX aTpaKiyja, Ka0 MYJITHIUIMKATHBHOT (akTopa
pa3Boja 3apaBcTBeHOT TypusMa CpOuje. TokoM mCTpakuBama, Kpo3 JIeTaJbHY aHAINU3yY
YTBphUBaH je yTHlaj MYITUIUIMKATUBHUX (DAaKTOpa KA0 MHTETPATHUX eJIeMEHaTa pa3Boja
3paBCTBEHOI Typu3Ma. Takohe, y paay je aHanu3upaH U yTHUIA] 34paBCTBEHOT TypU3Ma
Ha JpYIITBEHO-€KOHOMCKa Kperama y CpOuju, y oOkBHpYy moctojehux crpareruja
IPUBPEIHOT, PETHOHAIHOT ¥ TYPUCTHYKOT pa3Boja.

CxomHo nehMHHCAHOM MPEAMETY HCTPaKMBamba y JOKTOPCKO] AMCEpTalUjU ce
HOUIIO OJ] NMPETHOCTaBKE Aa Cy PECypCHE aTpakldjeé OCHOBA 3a pPa3BOj 3[PaBCTBEHOT
Typu3Ma, W Ja je MYJNTUIUIMKATOp KOjU TOJIa3d OJ THUX AaTpakiyja, KOOPIUHATOP
eKOHOMCKHX nephopMaHcH n3Mel)y pacrmoioKUBOT MOTEHIMjalla PECYPCHUX aTpakiyja
u Moryher neduHucasor paspoja 3xpaBcTBeHOr Typusma y CpOuju, mro je y pany u
JOKa3aHo.

AHanu3a  TYpPUCTHYKHX  aTpakiyja, Kpo3 HHUXOBY HWHBCHTapHU3alHjy,
uACHTUGUKALM]Y, M KOMIUIEKCHY OLeHy, Imoka3aja je aa CpOuja MMa BeIHMKH
MOTEHIMjall 3a pa3BOj 3[PaBCTBEHOI TypHW3Ma, TIpe cBera Kpo3 OorarcTeo
TEPMOMHUHEPATHUX U3BOpa. Y HbHMMa IOCTOj€ jeJMHCTBEHE MPHUPOAHE aTpakiyje Koje
MIPEJICTaBIbajy OCHOBY JaJbeT pa3Boja 3ApaBCTBEHOT Typusma. Kpo3 HaBohewme U oleHy
CBAaKOI MOjEJMHAYHOT pecypca, JOIUIO CE [0 3aK/bydka Ja TH PECypCH MOTy
NpPE/ICTaBIbATH MYJITUIUIMKATHBHU (PAKTOP, KA0 MHTETPAIHH JICO Pa3Boja 3paBCTBEHOT
TypHU3Ma.

VY pany cy ce Aajbe aHAJU3UPAIU JIONMYHCKM IMPUPOJHHU YCIOBHU KOJU MOMaXxy
00Jb0] EKOHOMCKO] BaJIOpU3aIMju Oa3HUX MPUPOIHUX aTpaKilfja. 3a aHAIM3Y KIMME Kao
IPUPOJHOT JOMYHCKOT (hakTopa, kopuiiheHa je ¢gopmyna 3a oapehuBame BpeIHOCTH
WHJIeKca KiuMe 'y ofgabpanum OamckuM pecypcuma Cpouje. Jlomio ce 10 3akJbydKa Ja
je xnuMma y Cpbuju 3a pa3Boj OamCKOr Typusma a00pa, a cy0jekTuBHU ocehaj Koju oHa
npyxa je 3a/10BoJjbaBajyhu Ha Teputopuju nene Cpouje.

Kpo3 ananu3y pespeda kao H0MyHCKOT (hakTopa pa3Boja 3paBCTBEHOI TYpHU3Ma,
JIOTIIO C€ JI0 3aKJbyUKa JIa jeé €eKOHOMCKA aTPaKTHBHOCT peJbeda y CBUM aHATH3UPAHUM
O6amama CpOuje Mama oJ 1, IITO 3HaYM Ja y aHATU3UPAHOM NPOCTOpY Tpebda U Jajbe
paszBujaTu 0OJMKE OamCKOT Typu3Mma, jep he 300r MO3UTHBHOT JejcTBa pejbeda oBa
nenaTHocT Outu  pentabunHa. Cam  Typusam jaske he 3axBasbyjyhu cBOM
MYJTHILTIKATHBHOM (aKTOPy YTHIIATH U HA Pa3Boj IPYTUX MPUBPEIHUX TpaHa, unMme he
CTBOPHUTH KOMIIAPAaTHBHY MPEAHOCT Y OJHOCY Ha npyre apxase rae je Nh >1, u roe ou
Jlajba yJjarama y pa3Boj Typu3Ma M IPYyTUX CPOJHHX TpaHa Onjla HEeKOHOMHYHA.

Mebhytum, ananusupajyhu aHTpOINOreHe pecypcHe aTpakiuje 3ApaBCTBEHOT
Typu3Ma, JONUIO C€ M0 3aK/bydyKka Ja TPEHYTHO CTame OBUX aTpakildja HHUje Ha
3aj0BoJbaBajyheM HuBOY, mocmatpajyhu rimobanno. HapaBho, y CpOuju mocroje u
aHTPONOreH! O00JEeKTH, KOJU MOTY Ja PEeNpe3eHTy]y 3ApPaBCTBEHU Typu3aM, ajld TO Yy
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CYLITUHU HHje OBOJbHO, MMajyhu y BUAYy OpPOJHOCT TEPMOMMHEPATHUX U3BOpa. JemaaH
neo 0ambCKUX pecypca 1aHac Huje y QYHKIUjH, HaKO Cy BErOBU IMPUPOIHU IMOTEHIIN] AT
u3y3eTHU. Bennku 1eo THX pecypca deka MpUBATU3AIM]y U HOBAa MHBECTHUPAbha KaKo OU
PETO3UITMOHUPAIIH CBOj CTaTYC.

[Mpouec mpuBatuzamuje y CpOuju je HemoBpuieH. HMako mnpumepu
npuBatu3oBaHux Oama: JlykoBcke, [Iporom u ATomcke Oame, TMOKa3yjy Kako
NpUBATH3ALMjOM MOTY Ja C€ TPUBYKY TYpucCTH, yBehajy NpUXOAH, MPOIIUpPE
kanaruTteTd, y CpOHju HE MOCTOjU JEIMHCTBEHO MHIILBEHE O MPOLIECY MPUBATH3AIU]ES
Oama. UumeHHula je Ja MMa W HENPHUBATU30BAaHMX Oama Koje MOCIyjy YCIEIIHO,
penoBHO uctuiahyjy 3apajie 3anocieHnMa, ylaxy y HHBECTHIIU]E, TaKO Jia CE C Pa3IoroM
MOCTaBJba MUTAE ONPABAAHOCTH HUXOBe mNpuBaruzanuje. [Ipumep gobpor nocioBama
noctoju y CrienujatauM O6onHunama y Pudapckoj 6amu, bamu KoBuibaun, y Bpmaukoj
bamu. 3aro cBakako Tpeba mporiecy MpruBaTHU3AINje€ TIPUCTYIIUTH CACBUM 030UJBHO, jep
CBaKHW Pecypc MMa CBOje CIeNU(UIHOCTH U HE MOTY C€ CBU CTABHUTH O]l UCTH TPETMaH.
Cge Hamie 6ame JoUMpaHe Cy Ha MECTHMa MPHUPOIHUX M3BOPA, a TO je Hallle MPUPOTHO
OorarcTBo, Koje He Ou Tpedaso Ja MocTaHe HUYHje BIACHUIITBO.

VYBakaBajyhu mnpeTxXoJHO HaBEACHO, JOILIO C€ 10 3ak/bydyka Ja pa3BOjHA
KOHIICTIIIMja 3APAaBCTBEHO-TYPUCTHYKE MYITHIUIMKATHBHE (YHKIHMje Mopa Ja HMa
MOJIA3UIITE Y M300pY HOBUX CajpKaja U KBAIMTETA MOHY/AE. 3[PABCTBEHU TypU3aM je
70 cajga OMO yCMEpeH YIJIaBHOM Ha jJoMahy Tpaxmy, a CBOjy MOHYIY je 6a3upao, mpe
CBera, Ha KOMIIOHEHTaMa 3jpaBjba, JIOK je Mame Naxme rnocBehuBaHo yHamnpehemy
KBAJIMTETa CMEIITajHE, YrOCTUTEJbCKE M 3abaBHE MOHyHe. PecypcrMa 3apaBCTBEHOT
Typu3Ma Cy MOTpeOHE WHBECTHIIMjE Y IEIOKYITHY UHPPA U CYNPACTPYKTYPY OamCKUX
Mmecra. Mmak, Oame JaHac, OCHM 3/IPaBCTBCHE CICIMjalu3alije, CBE BHILNE CC
npetBapajy y Wellness & spa unenrtpe. Ilpumepu TakBe mpakce cy: Bpmauka Bamba,
Pubapcka bama, bama KoBuspaua, Aromcka bama u np.

Tako cy ce BpeMmeHoM Qopmupane TpU Tpyle KOPUCHHMKA 3paBCTBEHO-
TYPUCTUYKHUX YCIIyra KOJU Ha pa3IuuuTe HAUMHE OJp)KaBajy WU MoOO0JbIlIaBajy CBOje
3JIpaBCTBEHO cTame. [IpBy rpyny uYnMHE MNOTPOIIAYM TPATULMOHAIHOT 3PAaBCTBEHOT
Typu3Ma Koju oMohy ¢akTopa npupojHe CpeHe YTUUY Ha CBOjE 3PABCTBEHO CTambE.
Tu ¢dakropu mory OutH y BUIy Boje, Oiarta, Tajaca, KiuMe U Jp. Jpyry rpyny 4uHe
KOPHUCHUIIM 3IPAaBCTBEHOT TYpHU3Ma KOJH TEXE MOCTU3amhy (PHU3UYKOT M TCHXUYKOT
Onarocrama y3 Kopuiihewe NpupoaAHUX (hakTopa U APYrHX BpCTa aKTUBHOCTH, a TO CYy
mB. wellness & spa Tpermanu. Tpehy rpyny umMHe TypucTH, KOjU Yy ojapeheHom
MOMEHTY I10CTajy NalMjeHTH U KOju UMajy oapeheHe 31paBcTBeHe npobdieme. Ko mux
Cy TOTpEeOHH Mame WM BHIIE CIOXEHH MEIWIWHCKH TPETMaHHU, YECTO M XHPYPIIKH
3axBaTH, Yy CIELHjaIM30BaHUM 3JpPAaBCTBEHUM YCTaHOBama, OJf CTpPaHe BPXYHCKOT
MEIULUHCKOT Kajipa.

Jla Ou ce OoJbe cXBaTWia CYIITHHA MYJITHUIIMKATOpa PECYpPCHUX aTpakiuja H
EroB yTUIA] HA Pa3BOj 3/APABCTBEHOr TypH3Ma, M3BpIICHA j€ aHalM3a KpeTama
MYJTUIUIMKATOpa y pa3BUje€HUM, HEPa3BUJEHUM U TPAH3UIMOHUM 3emibama. Kpo3 pax je
MOKa3aHO Ja pa3BUjeHe 3eMJbe HMajy BehM TYpPUCTHUKM MYJITHIUIUKATOP, JIOK
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HEpa3BHjeHE 3eMJbE M 3eMJbE Y TPAaH3ULHUJU UMajy PEJAaTHUBHO HH3aK KOCPHIIMjEHT
MYJITUIUTIKAIIH]E.

[Mpukazyjyhu 1memaTcku KpeTame MOTPOLIkE TypHCTa JOKa3aHo je Ja
MYJITUIUTHKATUBHU €(DEeKTH Typu3Ma HAcTajy Kao MOCIEAHIA MOTPOIIE HCKIBYIHBO
WHOCTpaHuX Typucrta. HoBar koju Tpomie kpo3 Behu Opoj TpaHcakmuja, KpyKd Yy
MPUBPEIN jeqHe 3eMJbe, Bpuiehu pofatHe eexTe Ha Ty NPUBpPEdy, CBE JIOK Ce
MOCTETNICHO W TIOTIYHO HE IMOBYYE M3 T€ NMPHBPEAC KPO3 IOBIAUCHE Y IITCIHY WIH
iahame Ha yBO3.

Ja 6u ce m3Bpumiio nopeheme M BaJOpU30BAEmE pecypca y 3APAaBCTBEHOM
Typusmy Cpbuje, kopunihena je benchmarking Metroa koja npeacraBiba KOMIapaTUBHY
TEXHUKY aHaJn3e, TJe Ce jelaH pecypc IMopeau ca HajOooJbUM PECypcoM Y OKBHPY
onpehene BpcTe MOCoBama, a CBE y IHJbY yHanpehema mocioBama.

HakoH u3BpIlieHE KOMITApaTUBHE aHAIIM3E €JIEMEHATa TYPUCTUYKE BAIOPU3ALIH]C
0ama, 3aKJbYUYEHO je J1a Y OBOj KoMIiapanuju Bpmauka bama HeCyMBUBO 3ay3UMa MECTO
nmunaepa, 3atuM cienn CokoOama ma Komibaya. OBM pecypcH 3IpaBCTBEHOT TypH3Ma
Cpbuje ce Mory CBpCTaTH y pecypce PErHMOHAIHOT W INHWPE PETHOHATHOr 3HadYaja,
OJTHOCHO 0ame ca Pa3BHjCHOM W JICYMIMIITHOM M TYPHUCTHYKOM (QyHKIjoM. CBU Ipyru
pecypcu 13 00JacTH 3/paBCTBEHOT Typu3Ma, Tpeba Jia clieie IpuMepe Juaepa U Tako
yCaBpIle CBOj€ MOCIOBAHE

ITocne oBe aHanu3e MOKe CE 3aKJbYUUTH J1a Cy PECYPCH 3/IpaBCTBEHOT TYpU3Ma y
BEJIMKOM IpolieHTy Heuckopuinhenu. IlonmymeHoct kanmanurera y ogHocy Ha 1990.-ty
TOAMHY j€é MHOro MamH. Pa3jmor 3a TO JIeKM CUTYpHO Y HMXKEM CTaHAaplry
cranoBHumTBa CpOuje, a 10 caga je Beh 3ak/bydeHO Ja Cy HOCHOIM 31PaBCTBEHOT
TypusMma y CpOuju yriaaBHoM nomahul TypUCTH.

Krnactepu cy HOBM Monenu HpUBPETHOT pa3Boja KOjU HACTa]y yMpeKaBambeM
NPUBPEIHUX M HEMPUBPEIHMX cyOjexkaTa M HMHCTUTYLMja Yy jeHOj oOJIacTH pajga Ha
HIDKMM HUBOMMA TpajZioBa, OJHOCHO pervja. Y paay Cy aHamu3upanu mnoctojehu
KJIaCTEpH 3/IpaBCTBEHOT TYpU3Ma, a LIUpe je pa3MoTpeH kiactep Bojsoaune. IloBesan je
ca knactrepuma y Mahapckoj u PymyHuju u 3a cajga yclemHo mociyje mpe3eHTyjyhu
CBOj€ MPOM3BOJIE Kako Ha joMmaheM, Tako U Ha MehyHapogHoM TpxumTy. Kiactep je
MPEJCTaBUO CBOj€ TOCIOBakbE MHOTHM 3€MJbaMa y PETHOHY, Tako Ja ca pPas3JioroM
oueKyje jour 60Jb€ MOCIOBakEe Y HAPEAHOM MEPUOY.

OBakaB BUJ yApPYKHUBaWka JOMPUHOCH MOAN3AkY KBATUTETA yCAyra U MPUMEHY
EY crannapna. [Ipouec knactepusaiyje omoryhaBa 3ajeIHUUKH HACTYIl CBUX YJIAHHUIIA
Ha MehyHapomHUM U HalMOHATHUM ckymoBuMa. Capajma YiIaHMIA KlacTepa ca
MahapckuM yIpyKemHMa HMa BEJIHKE NpemaHocTd. Mahapcka je 3emsba Koja je y
MpoLleCy TPaH3UIMj€ MHOTO YJIOXKHWIA Y 3APaBCTBEHH TypU3aM M CBAaKO HEHO
MPECIMKAHO TIO3WTUBHO HCKYCTBO, OTBapa HOBa BpaTra Ka 00Jb0] MpE3CHTAIUju |
IMOMYKBCHOCTHU CPIICKUX KallallUTETA.
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VY ciydajy pa3Boja 3qpaBCTBEHOT TypH3Ma, OJf M3Yy3€THOT je 3Hadaja MOCTOjamhe
CBECTH O yTHIIajuMa H npahemy NPUHIUIA OJPKUBOCTH U €KOJIOLIKE CBECTH, HAPOYHUTO
mro ce 3apaBctBeHH W Wellness Typuzam Hajuemrthe 3acHuBajy Ha NPUPOAHUM
pecypcuma 1 100puMa KOju HUCY YBEK OOHOBJbUBH.

Ha ocHOBy rpaHMYHHMX BpPEIHOCTH KYJATYPHOT HHIUKATOpa, KOjH ce A00Hja W3
olHOca Opoja TypHCTa M CTAaHOBHHKA y pecypcy, oapeheHo je crame CBaKor OamCKOT
pecypca y Cp6uju. MHTEH3UTET Typu3Ma y aHaIu3upaHuM OamckuM mMectuma CpoOuje,
yKa3yje Ha BEOMa HEMOBOJbHY CUTyaldjy. Y ULEJIOKYTHOM IOCMAaTpaHOM MEpUOIy
MHTCH3UTET j€ YBEK y HEI03BOJbEHO] 30HU. Y HAJHENOBOJbHU]EM IOJIOXKA]y Ce Hayla3e
Oame Koje nMajy Maiu Opoj craHoBHUKA, monyT [Iponom bame, 6ame 'opma Tpenua u
Cujepuncke bame. OBakaB KyJITYpHH HWHAWKATOP MOXE Ja yMamH TYPUCTHUKH
JIO’)KMBJBA], jep j€ HAPYIICH €KOJIOIIKY MPUHIUIT oipe)eHOT mpocTopa.

[Topen ompUBOCTH y paly je UCTpaKMBaHAa W KOHKYPEHTHOCT. YTBpheH je u
WHJIEKC KOHKYPEHTHOCTH KOjU je BepupukoBaH oja crpaHe CBETCKOT €KOHOMCKOT
dopyma. VYcnen yOp3aHor pa3Boja TypHCTHYKE NpuBpeAe W moBehaHe cBecTH
[OTpOIIaya Ha CTPaHUM TYPHCTUYKE TPaXmbe, CTBapa ce MmoTpeda 3a MepemeM H
npahemeM CBUX (akTopa Koju opel)yjy HIBO KOHKYPEHTHOCTH 3IpaBCTBEHOT TYpHU3MaA.

31paBCTBEHH TypU3aM MMa BEJIMKU YTHIAj HA JAPYIITBEHE IIPOMEHE, TOCEOHO Y
KYITypH, 00pa3oBamy, MEHakby 3/IPaBCTBEHUX HABHKA M CBECTH. 3aTO je 3a 00jalImbene
olpeheHnx IpymITBEeHHX Mpoleca Ouio moTpeOHO Kopuilheme U MOMONHUX XHIIOTE3a.
[Tomohy muX moKa3aHo je Aa Hajjaud yTHUIA] 3IPABCTBEHH TypU3aM MMa y €KOHOMCKO]
cepu, rIe MOXe IENOBAaTH ITUPEKTHO M HMHIUPEKTHO. TOKOM paja HCTPaKEHO je
IUPEKTHO JIeNOBamke TypH3Ma KpO3 TPOMEHE Yy HAIMOHAIHOM JOXOTKY M OpyTo
NPOM3BOAY, Y IUIATHOM OWJIAaHCY 3eMJbE, 3allOCICHOCTH, WHBECTHUIIMOHO] aKTHBHOCTH,
J0OK Cy MHIUPEKTHU YTULAJU TYPUCTHYKOT MYJITHUIUIMKATOPA UCTPAKEHU KPO3 JIEjCTBO
Ha TOJbONpUBpPENy, caoOpahaj, rpaheBuHapcTBo. Ha ocHOBY yTBplheHOr BHCOKOT
CTeleHa Kopenanuje usmel)y Typusma W Apyrux NPUBPEIHUX IpaHa, J0Ka3aHa je U
XMIIOTE3a JAa 3APAaBCTBEHM TypU3aM MOXE Ja HMa MYJITHUIUIMKATUBHY YIOTY Yy
€KOHOMCKOM pa3Bojy Cpouje.

MynTunnukatuBHM e€(eKTH Typu3Ma HacTajy caMO YKOJHMKO C€ KOpPUCTE HaIllH
MIPOM3BO/IM, YKOJIMKO je yBO3 poOe U a06apa MOTpeOHMX 3a TYpHUCTUUKY JEJIaTHOCT,
cBeleH Ha MUHMMYM. [lo3HaTo je Aa Typus3am uMa BpJIO BaXHY YJIOTY Y pa3Bojy
MOJbOIIPUBPE/IE, j€p HETOBO TPXKHILTE arncopOyje OrpoMHY KOJIMYHUHY MOJbOIIPUBPEIHUX
IIPOU3BOJA.

Typuctuuka norpouma (Jomahux WM CTpaHUX TYpHCTa) UMa CHaXkaH oJipa3 Ha
CBE JIENAaTHOCTH KOje YMHE 3JPAaBCTBEHHM TypHU3aM Kao CIIOKEH cuUcTeM. Moxe ce
3aKJbYYUTH Ja IOCTOjU HU3pakeHa Mel)y3aBUCHOCT Hu3Mel)y OocCTBapeHe TYypUCTHUKE
MOTPOLIKHE U Pa3BUjEHOCTH TOjeAMHUX JI€TaTHOCTH TYPUCTHUKE MpHUBpere. Y pany ce
npuMeHoM KIieMeHTOBOT Koe(HIMjeHTa MYITHIUIHKANNje, KpPo3 MpUMEp NpPUKa3aHUX
TpaHCaKIja JIONUUIo 10 Koe(HIMjeHTa KOjU MoKa3yje J1a ce HOBall YTPOLIEH 3a CBE BPCTE
u3JlaTaka y TypusMmy oOpHe Osn3y 3 myTa y CBUM NPUBPEIHHM IpaHaMa y TOKY jeIHE
TOJIMHE.
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VY nucepraudju  je HCTPaXEH YTHIA] TYPUCTHUYKOT MYITHIUIMKAaTopa Ha
3alOCIIEHOCT, CTaBJbajyhm y opHOC 30Mp JAWpPEKTHE, WHIUPEKTHE W WHIYKOBaHE
3aMOCICHOCTH Ca JUPEKTHOM 3arocieHomrhy. JloOujenn xoeduiujeHT ce oJHOCH Ha
teputopujy 1ene Cpbuje, a mpumeHoMm wucte Qopmyine Moryhe je wu3padyHaTu
Koe(UIMjeHT MYJITUIUIMKAIMje 3a CBaKy TpaHy M CBaKy BpCTy mocia. Y pany je
U3padyHaTa U MHAYKOBaHA 3aIllOCIICHOCT KOja HAaCTaje OTBApamkeM HOBUX PAJHUX MECTa
MPOY3POKOBAHUX IMOTPOLIHOM 3aIOCICHUX Y JUPEKTHO] U WHAMPEKTHO] TYPUCTHYKO]
WHAYCTPH]H.

VY pany ce IOIIIO 10 3aKJbydKa J1a MHBECTHUIIM]€ Y OBOM OOMMY HHUCY JOBOJbHE
na Ou ce MOTJIO PasMHILIBATH O BUCOKOM MYJTHILUTUKATHBHOM (DaKTOPY Y TYPHUCTUUKOM
cekropy. CpOuja 1aHac MMa JI0BOJPHO aTPaKTUBHOCTH KOjUMa MOJKE Jja IIPUBYYE CTpaHe
TypHucTe, anu Ja Ou Ouia KOHKYpEHTHa CBaKako Ce Mopa Ha O30MJbHUJU HAYMH
MPUCTYITUTH UHBECTUPAY Y TYPUCTHUKY HHIYCTPH]Y.

3akJbydlld M3 OBOI' paja MOTY IMOCIYXHUTH 32 Je(PUHUCAE U OOJMKOBAIHE
TYpHCTHUYKE CTpaTeruje W Jajbe MNOJIMTHUKE pa3Boja. Beha typucrtmuka mnoTpourma
CTpaHMX TYypHCTa, IMOJApa3yMeBa M BehM TYpUCTHUKH MYITHUIUIMKATOp, a TO je
UMIIEpAaTHB CBHX y4YECHUKA y TYypHCTHYKO] MHIycTpuju. [la Om ce mocmemmia Beha
TypUCTHYKa TIOceheHOCT, HeOnXoIHA je CTUMYIIallja CBUX YYECHHKA IyTeM MOCEOHUX
MOPECKUX, MOHETAPHUX, KPEAUTHUX U IPYTUX MOJICTHIIA]a.

JlejcTBO E€KOHOMCKE TONUTHKE Tpeba na Oyae YCMEpPeHO Ha CTPYKTYpY
TYPUCTHYKE MOTPOLIEHE Y KOjoj je moTpeOHOo aa Oyae MmTO BUIIE 3acTyIJbeHa Jomaha
KOMITOHEHTa, OJIHOCHO J1omahu mpousBoj, pobe u ycmyre, jep he camo y ToM ciyyajy
nohH 10 MYITUIUITMKATUBHUX e(eKaTa TYpUCTHUYKE MOTPOLIHE, HHUIIMPAHE TTOCTOjabeM
pecypcHUX aTpakliyja 3apaBcTBeHOr Typu3ma Cpouje.

Ha xpajy ce moxe 3akipyuntu ga CpOuja mMa 3HadajaH Opoj pecypcHUX
aTpakiyja, 4ecTo U jenuHcTBeHuX y EBponu. BbuxoB nmpocTopHu pa3mennTaj ykasyje Ha
3HaYajHy  MOJCTHIAJHY YJIOry y MPHUBPEIHOM pa3BOjy HEAOBOJBHO pPa3BUJEHUX
NoJipydja, ITO J1ajbe UMILIMLIKMPA PABHOMEPHUJU PETUOHAIHU Pa3BO)j.

Pesynrar ucrpaxkuBama je mokazao na CpOuja uMa CBe MPUPOJHE MOTEHIIU]jale
32 MYJITUIUIMKATUBHO NoBehame TYpUCTHUKE MOTPOIIKE, IITO je U Ouo Iuib paga. ¥
paxmy ce JOIuIo 0 3aKJbydKa Jia je HeJOCTaTaK aHTPOIIOTEHHUX aTPaKIMja BEIMKH, TaKO
Ja Cy JaTe CyrecTdje 3a jauyy M CTporo Je(dUHHCAHy M YCMEpPEeHY HHBECTULHOHY
MOJINTUKY Ka0 MHUIIM]aTOpa MYJITUIIMKAaTUBHUX (pakTopa. Ha oBaj Haunn CpbOuja 6u u3
KBAaHTUTATUBHO — MPHPOJHUX Ipelula y KBAJIUTATUBHO-aHTPOIIOTEHE aTpakiifje, Kao
KOMIIOHEHTE MYJITUIUTMKATHBHOT TIPOIIeca.
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OBPA3AL 1.

M3jasa o ayTopcTBy

Mornucanu-a _Mp Paga Munuhesuh

Bpoj ynuca

UsjaBrbyjem

Aa je noKTopCKa AucepTaumja nog Hacnosom
PecypcHe aTpakuuje kao MynTunnukaTueHn akTop passoja

3gpascTBeHor Typuama Cpbuje

* pe3ynTaT CONCTBEHOr UCTPaXWBaYKOr paaa,
* [a npeanoxeHa guceprauvja y UENMHW HU y AenoBuWMa Huje Buna npeanoxexa 3a

Aobujae Guno koje gunnoMe npema CTYAU|CKAM NpOrpamuma Apyrx BUCOKOLLKONCKMX
yCcTaHoBa,

¢ [a Cy pe3ynTtaTtu KOpPeKTHO HaseeHn u

* [a HUCaM KpLIKO/Na ayTopcka npasa W KOPUCTUO UHTENEKTYanHy CBOjUHY APYrvux nuua.

Mornuc ayropa

Y Kparyjesuy, 16.07.2016. /C /C(,qu(&é@g/




OBPA3AL 2.

M3jaBa 0 UCTOBETHOCTU WTAMNaHe U eNeKTPOHCKe Bep3auje AOKTOPCKOr paaa

Wme 1 npeaume aytopa __Mp Paga Munuhesuh

bpoj ynuca

Cryauvjcku nporpam

Hacnos paga PecypcHe aTtpakuuje kao MynTunavkatueHu dakTop passoja

3gpascTBeHor Typuama Cpbuje

MenTtop __[lp Ceetncnas MuneHnkosuh, ped. npod., EkoHoMcku hakynteT
YHuBepauteta y Kparyjesuy

Motnucaxsn _Mp Paga Munuhesuh

U3jaerbyjeM Oa je wTamnaHa Bep3uja MOr AOKTOPCKOr paja UCTOBETHA efleKTPOHCKO] BEpP3uju
Kojy cam npepao/na 3a ofjasrbuBarke Ha noprany J[urMranHor peno3uTtopujyma
-YHusepaureta y Kparyjesuy.

[ossorbasam aa ce objase MOjM NWMHKM nogaum Besanu 3a nobujare akageMmckor 3sarba

[AOKTOpa HayKa, Kao LUTO Cy UMe 1 Npe3ume, roanHa u mecto pofhera u gatym ogbpaxe paaa.

Osu nudHM nogauu mory ce objaBuTi Ha MpeXHUM CTpaHuuama aurutanHe Gubnuoteke, y

ENeKTPOHCKOM Katanory u y nybnukauujama YHusepauterta y Kparyjesuy.

MNoTnuc ayropa

Y Kparyjesuy, 16.07.2016. f /&U/Uéj (/é.l(,5/




OBPA3AL 3.

M3jaBa o kopuwherwy

Osnawhyjem YHusepautercky 6ubnuoteky Aa y [urutanHu penosutopujym YHusepauteta y
Kparyjesuy yHece Mojy AOKTOPCKY AUCepTaLm)y NOA HACNOBOM:

PecypcHe aTpakuuje kao MynTunnukaTMeBHM bakTop passoja

3gpascTBeHor Typuama Cpbuje

Koja je Moje ayTopCKo Aeno.

Aucepraumjy ca cevm npunosuma npepao/na cam y enekTPOHCKOM dopmarty norogHom 3a
TPajHO apxuBupar-e.

Mojy AokTopcKy AucepTauwjy noxpareHy y [AruTanHu penoauTopujyM YHueepautera y
Kparyjesuy mory aa kopucre ceu koju nowTyjy onpeabe cagpxare y ogabpaHom Tuny nuueHLe
KpeatusHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce oanyyuo/na.

1. AytopcTBo

2. AyTOpCTBO - HEKOMEPLMjanHO
@Ay‘r‘opcrso - HeKomMepuwjanHo - 6e3 npepage

4. AyTOpCTBO - HEKOMEPLMjanHo - AeNUTW NOA UCTUM yCrnosuma
‘5. AyTopcTBo - 6es npepage

6. AyTOpCTBO - A€NUTK NOA UCTUM YCNOBMMA
(Monumo fa 3a0KpyXuTe camo jeaHy Of WeCT NOHYReHMX NNUEHLM, Ynji je KpaTak onuc AaT je

Ha oBpacuy 6poj 4.).

MoTnuc ayropa

Y Kparyjesuy, __ 16.07.2016. /3 /&’UMVS e 1Ky




OBPA3AL 4.

1. Aymopcmeo -
Aossorvasate ymHoxasarwe, aucTpubyunjy W jaBHO caonwTaBakwe Aena, v npepage,
aKo Ce Hasene vme ayTopa Ha HauvH ogpefleH og CTpaHe ayTtopa wnu aasaoua
nuueHue, Yak n y komepuwvjanHe cepxe. OBo je HajcnoBogHuja of cBux NUUEHUM.

2. Aymopcmeo - HekomMepyujanHo.
fo3sorbasate ymHoxaBawe, AucTpubyunjy W jaBHO caonwTasawe aena, u npepage,
ako ce Haseae vme aytopa Ha HauuH oapefed of cTpaHe aytopa unu paeaoua
nuyexue. Osa nuueHUa He 403BOrLaBa koMepuujanHy ynotpeby aena.

3. Aymopcmeo - Hekomepyujanto - 6e3 npepade.
HAossoreasare ymHoXasawe, AUCTPUBYLM)Y U jaBHO caonwTasawe aena, 6e3 NpoMeHa,
npeobnukosara unu ynotpebe fena y CBOM A€ny, ako Ce HaBeae UMe ayTopa Ha HaumH
oapeheH oA cTpaHe aytopa wnu fpasaoua nuueHue. OBa NUUEHUA He A03BO/basa
KoHepumjanHy ynotpeby aena. Y 0gHOCY Ha CBE OCTane NULEeHUe, OBOM NMULEHLOM ce
orpaHuyasa Hajsehu 0bum npasa kopuwherwa gena.

4. Aymopcmao - HeKkoMepyujasHo - denumu Nod ucmum ycnoeuma.
HossorbaBate ymHOXaBawe, AUCTPUBYUM)y W jaBHO caonwTasawe gena, u
npepage, ako ce Hasede WMe ayTopa Ha HauvwH oapefieH og CTpaHe ayTopa unu
AaBaoua nuueHue W ako ce npepaga AucTpubByuMpa noa WUCTOM UMMM CRIUNHOM
~nuueruom. Osa nuueHya He 403B0rbaBa Komepumjandy ynotpeby aena v npepaaa.

5. Aymopcmeo - 6e3 npepade.
Ao3ssorbasare ymHOXaBare, AUCTPUBYUM]Y 1 jaBHO caonwTasakwe fena, 6es npomeHa,
npeobnnkosatba unu ynotpebe aena y CBOM Aeny, ako Ce HaBeae UMe ayTopa Ha HauuH
ogpeheH oa cTpaHe ayTopa wnu Aasaoua nuueHue. OBa nuUeHUa [O3BOrbasa
KomepumjanHy ynotpeby gena.

6. Aymopcmeo - denumu nod ucmum ycnoeuma.
Aossorvasate ymHoxasawe, AMCTPUBYLM)Y U jaBHO caonwTaBakwe Aena, u npepaage,
aKo ce Hasege vMme ayTopa Ha HauuH oapefieH of CTpaHe ayTopa wnu pasaoua
nuueHue 1 ako ce npepaaa AucTpubyupa noa WCTOM WNKM CNUYHOM nnuexuom. Osa
nuueHua noaeon:ésa KomepumjanHy ynotpeby paena u npepaga. CnwyHa je
COPTBEPCKMM NULIEHUAMa, 04HOCHO NULEHLaMa 0TBOPEHOT Koaa.



