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MPEJTOBOP
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HayKy u mexroaouwku paseoj Penyonuxe Cpouje 1.50996 u TP.35037 kao u oena npojekma
opoj 30167 mehynapoone ¢unancujcxe xopnopayuje (IFC), unanuye epynayuje Ceemcke
oanxe 3a nomoh Konyepny ,, @apmaxom MB* [llabay.

Osom npunuxom 3axsamyjem ce capaoHuyuma uz MUnoycmpujckoe xomounama ,,Iyua‘ a.o.
I'yua u Pyoapcko monuonuuapckoe bacena bop ma nomohu oxo peanuzayuje oOena

EKCNepUMEerHmalnux meperoa ypady

Ilocebno ce 3axsamyjem npog. op Cnasxy Apcosckom, menmopy 06802 pada 3a pazymesarse,
cageme u cyeecmuje npyxceme y MOKY OOKMOPCKUX CMYouja u npu uspaou OOKMOpcKe

oucepmauyuje.

3axeannocm dyeyjem npogh. op Munaouny Cmeghanosuhy, ma ceecmpamoj u HeceOUUHO]
nomohu, casemuma, npumeddama u nOOpwYY MOKOM u3paoe ose oucepmayuje. Heuzmepny
3axeanrnocm oyeyjem npog. op Padomupy Cnasxosuhy, na nomohu u cmpnmwery y uspaou
dena oucepmayuje Koju ce 0OHOCU Ha YHanpehere mexHonowkoe npoyeca. Hbezosa
CMPYYHOCM, 3HAIbe, UCKYCMBO, cyeecmuje U NOOPWKA 3HAYUAJHO CY OONPUHENU KEANUMemy

caopaicaja oucepmayuje.

3axeamyjem ce npog. Op Josany @uaunoeuhy ua noceehienom epemeny, nomohu u
npowupersy 6uUOuUKa u3 06aacmu  ynpasmarbd KEAiumemom, HeusMepHoj noopuyu u
casemuma moxKom uzpaoe oge 0OKmopcke oucepmayuje. Buoan donpunoc, kpos cyeecmuje u
VKa3uearbe Ha Oumue eiemenme KOpUCHe 3a uzpaody oucepmayuje, 0ao je npog. op /lpacan

Aoamosuh, kojem cam maxohe 3axsanan.

I'yua, nosembap, 2015.200une Anexcanoap U. Josuuuh



PE3UME

YHanpeheme KIbyYHUX HHAUKATOPA NMepGOPMAaHCH NMOCJI0BAKA Y
HHAYCTPHUjU JMBAPCTBA

VYuanpeheme KbYy4HUX HHIUKATOpa MepopMaHCH IOCIIOBamba y HMHIYCTPUJU JIMBAPCTBA
pagy JocTU3ama III00AHUX CTaHAap/a MPOLECHE W PecypcHE e(UKACHOCTH O] OIIITET je
MHTEpeca 3a CPIICKe JIMBHUIIE ¢ 003MPOM Ha JI0OKa3aHy I0JIa3Hy XUIIOTE3y OBE JTUCEpTaIHje Aa
Cy KJbYYHH WHIUKATOpU Mep(OpMaHCH MOCIOBama CPICKUX JIMBHUIIA HA HUXKEM HUBOY Y
OJTHOCY Ha PYCKE M €BPOIICKe JUBHHUIIE. JJompHHOC OBe AncepTaluje ce MoXe mocMaTparu u3
Hay4YHE MEPCIEKTUBE U MEPCIIEKTUBE MTOCIOBHE MIPAKCE Y MHIYCTPHUjH JINBAPCTBA. Y HAYYHOM
CMHCITy, IOTIPHHOC AMCEPTalHje Ce MOXKE MPEJICTABUTH Ha cieehu HauuH:

- U3BPIICHO je CHUMame CTama y MHIYCTpUju JuBapcTBa y CpOWju M H3BPIICHO je
ynopehuBame (OeHUMapKuUHT) TmephOpMaHCH CPIICKUX JHMBHHIA ¢ TepdopmMaHcama
€BPOTICKHX, PYCKHX M CBETCKHX JINBHUIIA,

- nedunucan je BSC mozen 3a nuBHHUIIE;

- Ha 0a3u Mojiea PealM30BaHO je U MPHMEHEHO Y PEATHOM OKPYXKEHY COPTBEPCKO
pememe npumeHom moaudukoBanor copreepa BSC DESIGNER wu Ha 6a3u mera
MPHKa3aH CTEICH OCTBApEHha MMOCIOBHUX IIMJbEBA Y CPIICKUM JIUBUIAMA;

- moTBpheHO je Ja Cy KJbYYHH HHIUKATOPH MeppOopMaHCH TMOCIIOBamba Yy CPICKUM
JMBHHIIAMA CY Ha HIDKEM HUBOY y OJTHOCY Ha €BPOIICKE U PYCKE JTMBHHIIE;

- moTBpheHo je ga ce MeTon Bekropa moapmke SVM Moxke ycrenrtHo KOPUCTHUTH TpU
yHarpelemy TEXHOIOMIKHX Tpolieca y JTUBHUIAMa,

- moTBpheHo je na ce onTHUMH3alMja mpoleca JIMBEHha MOXKE OCTBAPUTH PErPECHOHOM
aHaJM30M MTPUMEHEHOM Ha OJITMBKE OTIIOPHE HA Xa0ame;

- motBpheno je ma ce mpumeHom BSC wmertonma mckasyje €QEeKTHBHOCT TOCIOBHHX
npolieca y JIMBHULIAMa, a Ha 6a3u Tora HUBO OPraHU3allMOHOT yueHa.

[IpakT4HM JONIPUHOC AMCEPTALM]HU CE OJIHOCE Ha:

- u3paamy CcO(PTBEPCKOr pemema TNpuMeHoM MoaudukoBaHor codrBepa BSC
DESIGNER wu meroBy npumeny y CprickuMm JMBHUIAMA,

- yHanpehemeHe TeXHOJIOUIKOT mpoleca y TuBHUIM ['yua npumenom SVM wmetona Ha
pUMEpPY OJJTMBAKa OTHOPHUX HA Xabame;

- ONTUMH3ALM]y Tpoleca JHBEHa IPUMEHOM pPErpecHoHe aHaliu3e Ha MpUMepy
OJUIMBaKa OTIIOPHUX Ha xalame y muBHUIM ['yua;

- yHanpeheme KJbydYHUX MHIUKATOpa neppopMaHCH MOCIIOBamka Ha MPUMEPY JIMBHULIE
I'yaa u noBehame epEeKTHBHOCT TOCIOBHHX Ipolieca y JUBHUIM mpuMeHoM BSC
MoJIena,

Kibyune peun:ynanpeheme, KPIl, uanycrpuja muBapctea, SVM, BSC Monen, opranu3zannoHo
yueme.



ABSTRACT

Improvement of the key indicators of business performance in the foundry
industry

Improvement of the key indicators of business performance in foundry industry in order to
achieve global standards of process and resource efficiency is of general interest for the
Serbian foundries due to the proven initial hypothesis of this dissertation that the key
performance indicators of business of Serbian foundries at a lower level compared to the
Russian and European foundries.

The contribution of this dissertation can be seen from the scientific perspective and the
perspective of business practices in the industry of casting. In scientific terms, the
contribution of the dissertation can be divided as follows:

- Taken of the situation in the foundry industry in Serbia the comparison has been
carried out (benchmarking) between the performance of Serbian foundry with
performance of European, Russian and worlds foundries;

- Definition of BSC model for foundry;

- Based on the model, software solution using the modified software BSC Designer was
implemented and applied in a realistic environment and based on,it shows the level
of achievement of the business goals of the Serbian foundries;

- It is confirmed that the key performance indicators of business in Serbian foundries
are at a lower level compared to European and Russian foundries;

- It is confirmed that the Support Vector Machine - SVM model can be successfully
used in improving of technological process in foundries;

- It is confirmed that the casting process optimization is possible to achieve by
regression analysis applied to a wear-resistant castings;

- Itis confirmed that the implementation of the BSC method shows the effectiveness of
business processes in foundries and the level of organizational learning on that basis.

Practical contribution of dissertation is refer to:

- Making software solutions using modified softwre BSC Designer and its application
in the Serbian foundries;

- Advancing technological processes in foundry Guca using SVM model on example of
wear resistant castings;

- Optimization of casting process using regression analysis on the example of wear
resistant castings foundry in Guca;

- Improving key indicators of business performance in the case of foundry Guca and
increase the effectiveness of business processes

Keywords: improvement, KPI, industry of casting, SVR, BSC model, organizational learning.
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TEPMUHOJIOWKE OJPEJIHUIIE AYTOPA

Iojam

Objammeme

benumapkuHr

beHuMapKkUHr je KOHTHHYHpAaHH Hpolec HIACHTU(DUKALH]je,
pasyMeBama U npuiarohaBama onpeme, NocTynaka, Ipou3Boa
U yCIIyTa OpraHu3aiuje ¢ HajooJbUM YIOPEAUBUM pe3yITaTuMa
y Luby MO0OJbIIaa COICTBEHOr mocioBama (Moriarty &
Smallman, 2009; Heleta, 2010).

Opranuszanuja
(organisation)

EnTturer (koju 00yxBaTa MHCTUTYIIH]jE, YIpYKewba, mpeayseha)
KOjU WMa 3ajeJHMYKH I[UJb W TOBE3aH j€ Ca CIOJbAlIHUM
OKPYKCHEM.

Cuneprujcku
eexar (cuHepruja)

Edexar nponsamao WHTEpaKIHjOM IBa WM BUIIEC EHTHTETA,
yija je BpenHocT Beha ox 30upa mojenvHayHux edexaTa
CHTUTETA KOJU YUECTBY]Y Y HHTEPAKIIH]H.

Opranu3aumoHo y4yeme

Opranu3aioHo yueme ce Hajuemhe aeduHHINE Kao MpoMeHa
y KOTHUTHBHHM CTPYKTypamMa ¢ TIOHAallakby 4WIAHOBA
opranmzanyje Koja o00e30ehyje moauzame CrnocoOHOCTH
opraHm3angje na ce mpuiarogu csome okpyxkewmy (McGill,
Slocum, 1994, s 10).
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| YBOJA

Janac, 1ok JMBadka MHAYCTpUja y EBporu u cBeTy Oeieku KOHCTaHTaH pacT U pa3Boj, TOTOBO
CBE CpIICKE JIMBHHIIC Haja3e Ce y BeoMa TEIIKOM II0J0XKajy, KaKO OpPraHW3allMOHOM TaKO H
¢unancujckoM. Kao mmneparuB ce Hamehe omncraHnak, pa3Boj U yHampeheme cpricke nuBayke

MHAYCTPH]je KaKo OU ce hCTa yYnHIIA MPOPUTAOMITHOM M KOHKYPEHTHOM Ha TPXKHILTY.

3Hayaj npobiema yHanpehewa KJbydYHUX MHIMKATOpa nepodpMaHcy MOCIOBamba JMBHULA paan
JOCTH3ama III00ATHUX CTaHIapAa NPOLECHe M pecypcHe epUKACHOCTH O]l OMILTET je MHTepeca
3a CpIICKE JUBHHIE ¢ 003MPOM Ha NPETHOCTaBKY Ja Cy KJbYYHU HHIMKATOpU mepdopmaHcH
MOCJIOBakba CPIICKUX JIMBHUIA HA HIDKEM HUBOY y OJHOCY Ha pyCKe W eBpoIicke JuBHHIE. Mako
je cucTeM KJbYYHUX HHJIHMKaTopa meppopMaHCH PEJIaTUBHO jeHOCTaBaH 3a MPUMEHY, UIAK je
HEJIOBOJbHO TPHMEHCH Yy CPICKUM IpHUBpPeIHHM ApymTBUMa. Kpo3 oBy nuceprauujy,
noBe3yjyhu pesynrate MCTpaKuBamba y OKBUPY MHAYCTpHje JUBapCTBa crpoBeneHe y Epomw,
Pycuju m cBery m muXOBUM TmopehemeMm ¢ pesynratuma ngodoujernm y CpOuju, Owuhe
IpeJCcTaB/beHa MOTyhHOCT MNpUMEHe KJbYYHMX MHAMKAaTopa MepQOpMaHCH TIOCIOBama Y
UHAYCTpUju JnuBapcTBa. CBakako Ja cy 3a pa3Boj M yHampehewme MBauke HHIYCTpHje
HEONXOJHW 3HAa4YajHW PECypCH WM HWHBECTHIMjE alli KMCTO TaKO OJ] M3y3eTHE BAXKHOCTH j€
VIBpAWTH KJbYYHE MHIUKATOpE MepPOpPMAaHCH TOCIOBama 3a OBY I'paHy HHIYCTpUje momohy

KOJUX C€ MOKE€ YTBPJIUTH INI0OATHHU MOJ0%ka] CPIICKE JIMBAYKE UHIYCTpHU]je.

Kibyunn wnnukatopu mnepdopmancu (enr. Key performance indicators KPI) cy mnpema
Mehyropuy u ap.: © jeounuye 3a mepere nepgopmance uHOYCMpPujckoe NOCMpPOojersa unu

3

We20602 nojeounaynoz ceemenma . MenanuMmeHT opranuzauuje, KPl mMoxe KOpUCTUTH paju
yTBphuBama TiI00aqHOr MOJ0Xkaja MOCTPOjeha WM HEKE O]l HErOoBUX aKTMBHOCTHU y Koje je
mocTpojeme ykJbydeHo. Hajuemrhe ce ycmex nedunmIIe Kao HAMpEIOBamkEe y OCTBApEHY
MOCTaBJHEHOT cTpaTenkor nuba. Crora, n3dop anekBarHor KPI je o u3y3eTHe Ba)XHOCTH Kako

Ou ce OCTBapWIIN TIOCTaBJ/LEHU CTPATCHIKHU IHIbeBU.[1]



[Ipeamer nmucepranuje je yHanpeheme KbYydHHX HMHAMKATOpa mnepopMaHCH TOCIOBamba
JUBHHIIA C aKIEHTOM Ha CpIICKE JIMBHUIIE W HHHXOBE MOTYNHOCTH JOCTH3ama Hajoosbe
JOCTYITHUX TEXHHKA 3a IMPOU3BOJHE IMpOIece M TPOLEece paja y OAHOCY Ha pelIeBaHTHE

cTaHaapac CBETCKE Kirace.

[TocnoBuu npouecu y Behunu nuBHHUIA y CpOuju neduHUCAHU Cy Y MPETXOAHOM MEpUOaY U
HE O/Ir0OBapajy CaJallibiM yCIOBHMA IMOCIOBamka y BoJehUM €BpPOIICKUM M PYCKUM JHBHHIIAMA.
W3 tor pasznora Haiie JHBHHIIE HUCY KOHKYPEHTHE Yy OJHOCY Ha Bojehe eBporicke M pycke
nmuBHuULE. Cprcke TUBHUIE 00MYHO He TocBehy]y TOBOJHHO MaXKI-E YMamhEHhy CBOJUX TPOLIKOBA
U cBOhelY UCTUX HA MUHUMYM, 300T xKypOe aa 3ay3My MO3UIIH]y Ha JIOKAJTHUM U PErHOHATHUM
TPXKUIITAMA. YIITeJa TPOIIKOBA y CPICKUM JIMBHUIIAMA MOXE CE€ OCTBAPUTH jEIWHO YKOJIHUKO
OHE MOTy HWMIUIEMEHTHpAaTH TIpOMEHEe Koje he JoBecTHm 10 JOoCTH3ama CHeru(UIHUX

MHIYCTPU]CKUX CTaHAapAa.

1.1 IIub UcTpaKuBamkba

[{usb oKTOpCKE qucepTalyje je Ja ce U3BPLUIU:

- Ynopehusame (enr. Bencmarking) nmepdopmancu cprckux JHBHHIA, KOje CY TOBE3aHE C
epukacHomhy pecypca u nepopMaHcama eBpONCKUX U PYCKHUX JIMBHUIIA.

- Cno3Haja mpuopHuTeTa CPICKUX JIMBHHIA, IBUXOBUX CTpaTerdja M pa3BOjHUX IJIAHOBA Y
noryeny Oynyhnx WHBECTHIIMja KOj€ MOTY pe3yATHpaTH MoOoJbIIaHOM edukacHomhy
mpoleca 1 pecypca.

- JlepuHucame NoTeHIMjajla CMalbEeha YKYITHUX TPOLIKOBA, YKOJIMKO KOMIIAHU]€ TOCTUTHY
EU u rnoGasiHe cranaapze npouecHe U pecypcHe e(huKacHOCTH.

- OnpehuBame moTeHNMjama yITeAe TJIABHUX pecypca JIMBHUIA (€HEpruja, BoAa, YJIa3HH
MaTepHjaim).

- VYuanpelheme TEXHOIOIKHUX Tpolieca MPUMEHOM METO/a BekTopa nojapiike (eHr. Support
Vector Machine — SVM) Ha npumepy o/IMBaKka OTIIOPHUX HA Xa0ambe.

- OnTuMM3anygja rnpoueca JMBeHa MIPUMEHOM PErPEecHOHE aHAIKM3€e Ha MPUMEPY OJIMBaKa

OTIIOPHUX Ha xabame.



- VYrBphuBame Mojena Tpoleca C AacheKTa KJbYYHHX HWHAMKATOpa MeppopMaHch
MOCJIOBama CPIICKUX JIMBHUIIA Y OJTHOCY Ha EBPOIICKE U PYCKE JIMBHUIIE.

- TlocraBmame BSC merona y nuBHUIIAMA.

- VYHampeheme KJbyYHUX HHIUKaTOpa mepdOpMaHCH TOCIOBama JUBHUIA U ToBehame
e(heKTUBHOCTH TIOCIIOBHUX Tpolieca y JuBHHIIaMa npuMeHoM BSC Merona a Ha 6asm

TOora O,Z[pebI/IBaHSC HHBO OpraHHU3allMOHOT YyUCHba.
1.2 Teopujcke 0CHOBE HCTPAKNBAA

VY mperieny JocajallkbHX 3HAUYajHUX HCTpakuBama Ouhe JaT akieHaT Ha HCTpaKuBamba U
peneBaHTHa MeljyHapogHa HCKYCTBa y MEpemYy yUYMHKA KJbYYHHX WHAMKAaTopa nepdopMaHcH
MOCJIOBaka y WHAYCTPUjU JHMBApCTBA Ca CBHM OTpaHHYeHHMa Koja HMajy OO0aBJbeHA
UCTPaXMBakba Kao M J0caja OCTBAPCHHM KOPUCTHMA Yy CMHCIY €(PHKACHOCTH MOCIOBHHUX

mporneca y JJMBHHUIlaMa.

Jlocanamma UCTaXHBakba UMalla Cy 3a UJb Ja NeQUHUNTY KJby4yHEe WHAMKATOpe mephopMaHch
MOCJIOBakba y WHAYCTPHjH JMBApCTBA KAa0 W Mepe 3a Mo0oJpIname nepopMaHCH KIbYYIHUX
WHIMKaTOpa y JMBHUILIAMA IITO j€ pe3yITHpalo pecypcHoM edukacHommhy. Y morneny
JTUTEepaType MOXKE CE 3aKJbYUYHTH J]a j€ OBO jeJHA O] MOCIEIBUX 00IacTH Koja je u3ydaBaHa y
OKBUPY WHIYCTpHj€ JIMBApCTBA. AHanM3e KJbYUHMX WHIUKAaTOpa MepPopMaHCH MOCIOBama Y
WHJIyCTPUJU JTUBApCTBa paljeHe Cy Ipe cBera y 3emsbaMa Koje ce cMarpajy JuaepuMa y OBO]

obnactu (Kuna, Unauja, bpasun, CAJl, Pycuja u 3emsbe ucroune Espore).

VY 1npBoj cBeoOyxBaTHO] Mel)yCeKTOpCKOj OEHUMAPKUHT CTYIUjU KOjy cy u3paauau Kpuctuna
TypunoBa, Mapuja Curytuna u bopuc Hekpacos, Resource Efficiency in the Ferrous Foundry
Industry in Russia: Benchmarking Study, IFC Advisory Services in Eastern Europe and Central
Asia, 2011. ymopehen je pyckum u eBporcku JuBauku cektop. Cryaujom cy oOyxBahenu
MOTEHIM]alli PeCypCcHEe €(PUKACHOCTH JIMBAUYKe WHAYCTpHje (JIUBEH-E rBOXNHa W YelIMKa) Kao U
CaBeTH O TOME KakKO y IMOTIIYHOCTH HCKOPHCTHUTH TOTEHIMjaJie PYCKEe JMBAYKe HHIYCTpHje.
Takohe, mpennoxeHe cy yumreae Koje ce MOTY MOCTHNM Kpo3 MMIUIEMEHTAIUjy Mepa paiu

IoCTU3ama pCCypCHEC C(I)I/IKaCHOCTI/I " AO0CTU3aka CTaHAaapaa C(I)I/IKaCHOCTI/I CBPOIICKHX JIMBHUIIA.



[Ipema uctpaxkuBamuma koja je cupoBena Kpucrtuna TypwioBa u ap., WICHTHU(PHUKOBAHO je

cellaM KJbyYHHUX MHAMKATOpa rnepdopmacu mocioBama JUBHUIA U TO [2]:

- unaukarop KPI 1 - npouecuu npunoc (%);

- unaukarop KPI 2 - epukacnoct npoussoame (%);

- unaukarop KPI 3 - uckopumnthenoct onpeme (%):

- unaukarop KPI 4 - norpomma enepruje Ha Torbewny (%);
- unaukatop KPI 5 - motpomma necka;

- unaukatop KPI 6 - moTpomma Bose u

- unaukatop KPI 7 - pagna npoayKTUBHOCT.

Cnuuna cryauja pahena je y Muamju, E. Nand Gopal, D. Ramesh, Resourcc Efficiency for
Sustainability in Ferrous Foundry — A Casa of Kolhapur MSME Cluster, Indian Foundry
Journal, Vol 60 No2 February 2014. Oga ctyauja, cripoBenena y nepuoay 2012. - 2013.roaune,
0aBu ce yHampehemeM pecypcHe epuKacHOCTH M TmporecHor npuHoca y Kolhapur MSME
Cluster nuBHuiama. Pesynrtatu moOujeHH y OBOj CTyAWju yrnopeheHH cy ¢ pesyiraruma
N00UjeHUM Yy eBpOorcKuM JTuBHULIaMa. C 003UpOM Ha 3HATaH MaJ] UCKOPUIINEHOCTH KaraluTeTa
y MSME nuBHHMIIaMa, TPOY3pPOKOBaH JPACTUUYHUM I1aJJ0OM TPXKHILITA ayTOMOOHIICKE UHIYCTpH]je
HajBeher KMjeHTa OBUX JIMBHUIIA, OBa CTyAMja Tpeba ja oMmoryhu oJp»uBH pa3Boj jJuBHHUILA. [3]
Besano 3a oBy cryaujy, nperxoano 2012. roaune, ob6jaBiben je mpojekar Gef - World Bank
Project ,, Financing Energy Efficiency at MSMEs “, Burenau of Energy Efficiency, Issue 1 Oct-
Dec.2012. y xojeM cy mpUKa3aHU KJbYYHH WHIMKAaTOpu nepdopmancu nocnoBama y Kolhapur
nuBHULAMa y MHIuju 1 uctu cy ynopehenu ¢ pesynratuma 100HjeHUM Yy ucTouHo] EBponu u
3emibamMa y pas3Bojy. Op 3Hadaja 3a OBy JOucepTalMjy y TMOTJIEAYy Nperjiefna 3HadajHuX
UCTpaXKMBama jecte u npojekat: “Foundrybench, Improving the energy efficiency of foundries in
Europe, Supported by intelligent energy  Europe, IEE/07/585/S12 500402,

http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench.ITpojekar je peanuzorao

KOH30pIIMjYM KOjU YMHE ocaMm mapTHepa u3 cienechmx 3emarba duncke, lllBeacke, Hemauxke,
ITosbcke, dpannycke, Benuke bpuranuje, llnanuje u Mramuje. IIpojekar je peanu3oBaH y
nepuoay 01/2009.-12/2011. rogune. Iuss npojekra Ouo je mopeheme u yHanpeheme epukacHor

Kopuinhema eHepruje y OKBUPY HHIIYCTPHje JTUBAPCTBA Y OKBUPY OBHX 3eMasba. [4]


http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench

Orpanuuema OBUX CTyaHja Cy:

a)

6)

B)

Crynuje pahene y Pycuju u 3emspama ucroune Espome, K. Turilova, M. Sigutina, B.
Nekrasov, Resource Efficiency in the Ferrous Foundry Industry in Russia: Benchmarking
Study,IFC Advisory Services in Eastern Europe and Central Asia, 2011. xao u ctyauje u
npojektu pahenn y HMumamju, E. Nand Gopal, D. Ramesh, Resourcc Efficiency for
Sustainability in Ferrous Foundry — A Casa of Kolhapur MSME Cluster, Indian Foundry
Journal, Vol 60 No2, February 2014.[3] u mpojexkar Gef - World Bank Project ,,
Financing Energy Efficiency at MSMEs *, Burenau of Energy Efficiency, Issue 1 Oct-
Dec.2012., ¢dokycupajy ce Ha UHAMKATOpPE KOjU 3aBHCE OJf ONMpPEME U TEXHOJIOTH]E.
3aHeMapeHu Cy WHAWKATOPU KOjU CE OIHOCE Ha 3alITHTY JKUBOTHE CPEIUHE a OHU
CBaKaKoO MIpajy 3HauajHy yJOTY Y JIMBHUIIAMa, HAPOUYUTO OHUM C BehMM KarmaruTeToOM O

20t/naH 3a Koje je HeonxoAHO npubassbame |IPPC no3Bore.

Crynnja xoja je pahena y ®Pwunckoj, llIBenckoj, Hemaukoj, ITosbckoj, PpaHIyckoj,
Benukoj bpuranuju, lnanuju w Wramuju, . “Foundrybench, Improving the energy
efficiency of foundries in Europe, Supported by intelligent energy Europe,
IEE/07/585/S12500402 “ http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/found

rybench [4] copoBenena je y mpuBpeIHO Pa3BHjEHHM 3ambaMa ajid HH y JEIHO] O
3eMasba y pa3Bojy. IlocTaBiba ce mHTame Ja JU Ce Hala3d OBHUX HCTPAKHBAKA W3
HEKOJIMKO MHYCTPHjCKUX pa3BUjEHUX 3eMajba MOTY IPUMEHUTH Ha Behu Opoj 3emasba ca

MIPUBPEIOM Y Pa3Bojy.

Hujenna ox oBux crynuja Huje KopuirheHa y IpyruM KOHTEKCTHMA.

KOpI/ICTI/I O OBUX HCTpPAKKUBAKA CaCTOje CC NPBCHCTBCHO Yy TOMC IITO CYy H,[[CHTH(bI/IKOBaHH

KJbYYHH WMHAUKATOPHU MeppopMaHCH MocioBama JuBHULA. [IpumeHoM yTBpheHux mHAMKATOpa

omoryheHa cy mopehema y JIMBAa4KOM CEKTOPY y BHIIIE 3eMaba CBETA M Ha BHUIIC KOHTHHEHATA.

Takohe, nneHTugukoBaHe cy mepe 3a Mobosbllamke NepPopMaHCH KIbYYHUX HHAMKATOpa Y

JUBHHIIAMA IITO j€ pe3ydTHpasio pecypcHoM edukacHomhy. [Ipernes emMnupujckux cryauja u

uctpaxkuBawa KP| y unayctpuju nuBapcersa aat je y tabenu 1.1.


http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench
http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench

Tadena 1.1 Ilpezned emnupujckux cmyouja u ucmpasxcusaroa KP1 y unoycmpuju rueapcmea

3emsba/Hazus crynuje

- MeropoJsioruja

- Beanuuna y3opka

- Ilepunoa cnposohema
- Orpannuema

T'1aBHM Ha1a31

Pycuja u 3emsbe ricroune EBporme
K. Turilova, M. Sigutina, B.
Nekrasov, Resource Efficiency in
the Ferrous Foundry Industry in
Russia: Benchmarking Study,IFC
Advisory Services in Eastern
Europe and Central Asia, 2011. [2]

Benchmarking Study

14% ox yKyIiHE IPOU3BOIHE
pyckux musHuna wia 478.000 Tona
[lepuox cpoBohema
nctpaxnsama je 2007.-2009.rox.
CrynujoM je obyxsaheno 27
MIPOM3BOIHUX ITporpama o 32
noctojeha nnm 84% yxynHor
MIPOM3BOJIHOT IIporpama.
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Pedepennie xoje cy HaBeneHe a OJHOCE CE€ HAa PECYCpHY e(DHKACHOCT JIMBAYKE WHIYCTPHUjE H
HBEHE WHAMKATOPE MHUIIUPAJIE Cy MOCTABIbahE MIPBE XUIIOTE3E.

1.3 OcHoOBHe XMIIOTE3e

[Tona3Hy OCHOBY 3a HCTpa)kKuMBame, A0OHMjeHYy U3 JWieMa y TEOpUjU U IMpakcu, 4yuHe cienche

XHIIOTE3C:

1. Kipyunu wmHIukaropu nepopMaHCH MOCIOBamba Yy CPICKHM JUBHUIAMA CY HAa HIDKEM
HUBOY Y OJIHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JINBHUIIE.

2. SVM mMopen ce MOXe YCIEIUIHO KOPUCTUTH MpH YyHampehemy TeXHONOMIKHX Mpoleca y
JMBHHIIAMA.

3. OnrtmMmmsanujy mpolieca JIMBeHAa MOTyhe je OCTBapUTH PErpecCHOHOM  aHAIH30M
IPUMEHEHOM Ha OJJIMBKE OTIIOPHE Ha Xalame.

4. Tlpumenom BSC metona uckasyje ce epeKTUBHOCT MOCIOBHUX MpoIleca y TUBHUIIAMA, a Ha

0as3u Tora HUBO OpraHnu3alluoOHOI" YUCHA.

VY nperneny Haj3HauajHUjE TUTEpaType Koja he OuTu kopuirheHa y 1ucepraiuju, HaBeJCHE Cy U
pedepenie koje ce omnoce Ha SVM. SVM anropuram nedunucan je 1963. roguHe ox crpaHe
pyckor HayuyHuka Bmagumupa Bamnuke, a o6jaBmben je 1995. ronune y capaamu ¢ [lanckom
Hayunuiiom Korine Kortes u nanasu ce Ha nuctu ox 10 Hajuenthe kopumrheHux anropurama 3a
MpOoHANIA)KEHe CKPUBEHOT 3Hama KOja je€ YCTaHOBJhEHA Ha YHHUBEp3WTETY y BepMoHTy.
Anroputam SVM HamemeH je npe cBera 3a kiacudukanujy, na he u opne Outi KkopumheH y ToMm
koHTekery. SVM je machine learning Meros koju ce 3aCHMBA Ha TEOPUjU CTATUCTUYKOT ydUCHA.
OcHoOBHa HJeja OBOT alrOpUTMA je Jla ce y CKyIy KOHayHor Opoja rojaraka youe penaiuje

(Mozenu), KOju Bake 3a Taj CKYII.

Nnentudukanujom u ydemeM OBHX pemanuja, SVM ctude ocoOMHY TeHepanu3aiuje, Koja
3ampaBo 3HauYW Ja he anroputam OUTH y CTamy Ja M3BPIIM MPOTHO3Upame (MPEAUKIN]y) Hal
HOBUM IIOJIallMMa TEHEPUCAHUM OJ CTpaHe HucTor u3Bopa. OuwurienHo, SVM 3axteBa 0a3y
moJiaTaka Koja ce cacToju oJ KOHauHOr Opoja mapoBa mojgataka (Huang et al., 2010). Pa3sujen
je Benuku Opoj dhyHKIMja Koje ce 3acHuBa)y Ha SVM anroputmy (kimacudukaiuja, perpecuja,
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paHrupame, kiacrepopame u ap.) (She and Gindy, 2007). 3a oBaj pax oa moceOHOr 3Hauaja je
byHkHja perpecuje Bektopa moapuke (exe. Support Vector Regression — SVR) rie Ha 0oCHOBY

peanHe TpenuHr 6a3e SVR anropuram tpenupa cBoje napametpe (Cho et al., 2005).

SVR mpencrasspa moceban tun SVM onTHMHU3aIMOHUX alropuTaMa 3a MPOHATaKEHE OMIITHX
penanyja y CKylmoBUMa I0/IaTaka, a HAMEHCH je pelraBamy npodiema perpecuje. Kao u cu
SVM anroputmu, SVR ce 3acHMBa Ha mpeciIMKaBamy I0JaTaka W3 OPUTHHAIHOT Y
KapakTepucTuyHu mnpocrop Behe aumensuonannoctu (feature domen), rme ce HenmuHeapHe
pernaigje Koje mocToje y HEKOM CKYIy TojiaTaka MOTY MPEJACTAaBUTH jeJHOCTABHUM JIMHEAPHUM

dynkujama (C. M. Bishop, 2006).

[IpoGiem moBehama KOMIUIGKCHOCTH — alroputMma, ycjena yBohema mpocropa Behe
JIMMEH3HOHATHOCTH, MOXe ce pemmtd Kopuinhemem kernel d¢ynkumja. Kernel dynkumje
oMoryhaBajy MMIUTMIIMTHO YBOheHe KapaKTEpUCTUYHOr MpocTopa KopwuiihemeM T3B. ,kernel
trika* (J. Shawe-Taylor, et al., 2004), koju enumuHHMIIIE TOTPEOY 3a MO3HABAkHEM caMe (YHKIIH]jE
NpeciinKaBama IM0JaTaka M3 OPUTMHAIHOT Y KapaKTePHCTHYaH MPOCTOP, JOK KOMILICKCHOCT
npopadyHa OCTaje HCTa Kao y OpHrMHaJHOM mpoctopy. Ha Taj HaumH, omoryheHo je
NpEeCIMKaBame MoJaTaka U3 OPUTHHAIHOT Y KaPaKTEPUCTHYHH TIPOCTOP YHja TUMEH3NOHAIHOCT

MOKe OUTH 1 OECKOHAYHA.

OBH JIuTepaTypHU U3BOPU CYy PETATUBHO HOBHUJET JaTyMa U MOCIYXHJIU Cy Y TIOCTaBJbamby Jpyre
xurnotese. Takole, HaBelIeHU JUTEPATYpHU W3BOPU MOcHyxuhe M Jla MpUKazaHe pe3yiTaTre y
’BUMa MHTETPUILE C jJeJHUM O IIMJbeBa UCTPAXKHMBAMKA, OJHOCHO Yy /Iy Pa3Boja U MOCTaBJbama
aziekBaTHOT pagyHapckor SVM Merosa 3a oNTUMAITHO JIETUPAhE O/UIMBaKa OTIIOPHUX Ha Xalarmbe
u oxapehuBame HUBOa Xabama HaBEJECHE BPCTE OJUIMBAKA, OJHOCHO 32 ONTHMHU3ALU]Yy H

TCXHOJIOIIKA yHanpelje}La nponeca JMBCHhA.

Jom jenna ox Teopuja koja he OWTH NMpUMeWmEHA Yy JUCEpTAlMjU jecTe omiTa Teopuja Box-
Wilsonovog rpaaujanTHOr Metoaa onTumuianuje. OBaj METOJ Ce KOPUCTH IPBEHCTBEHO Y
cllyyajeBUMa KajJa je MoJbe Iryma (IMCIEpP3HMOHO MMO0JbE) Y MCIUTUBAHOM MPOIECY pelaTHBHO
MajJo W 3a YyTBphUBame HAJIOBOJFHUJUX PATHUX YyCIOBA Tpolleca MPEeKo HIeHTU(]HKaI]je

rpajyjaHTHUX JIMHU]JAa WK ONTUMAJIHO PEXHMCKO-TEXHOJOIIKUX Tpaca yIpaBibamkba MPOLECOM
8



NPy HEMO3HAaTOM OOJWKY (YHKIHje Injba (€KCIIEPUMEHTAHO-CTATUCTUYKA ONTHUMU3ANM]a

yIpaBJbarbe MPOIECCOM Ha OCHOBY EMITMPHjCKe MoBpaTtHe crpere) (Stanié, J. 1985).

OBaj meton uckopuiiheH je 3a ONTUMH3ALM]y MapaMeTapa JUBEHa OJUIMBaKa OTIOPHUX HA
xabame a caMuM THM M 3a yHampeheme KJbyYHHX HMHAMKATOpa Nep(HOpMaHCH IOCIOBamba
JUBHUIA. Y HACTAaBKY Cy HAaBEJCHU JINTEPATYpHH U3BOPU KOjJH C€ OHOCE Ha HAaBEIECHY METONY a

KOjH Cy JIOBEJH JI0 IOCcTaBJbama Tpehe xumnorese.

(Aksentijevic, et al., 2005) y cBoM paay, KOju ce OIHOCH Ha MareMaTW4yke MOryhHocTH
ONTHMU3AIMje TpoIeca JHBEHa C WCHAPJBHUBUM MOJEIMMA, YMECTO IOCANAIIBHX CKYNHUX MU
BPEMEHCKH JYTHX METo/a jeIHO(AKTOPHOr IUIAaHWPamka CKCIIEPUMEHTA, MPUMEHHO je METOJe
BUIIC(AKTOPHOT IUIaHMpama ekcrepuMenTta, Boks Vilosnov merox u cratuctuyke merone
(perpecroHe W IMCIEp3MOHE aHanmu3e). Y TpaKCH 3a IU3ajHUPABE EKCIEPHMEHTa CE YecTO
KOPHUCTH TMOTIYHU (aKTOpHjadHU IJIaH C BapujanujoM QakTtopa Ha Tpu HHUBoa. Kako Ou
cMamuIH Opoj MOTPeOHMX EKCIIepUMEHaTa 3a OIKC HellMHeapHuX cuctema, Box u Wilson (1951)
Cy IPEATIOKUIM IIEHTPATHO KOMITO3UTHU TuiaH ekcriepumenta (central composite design, CCD),
Koju ce cBpcraBa y HedakTopujanHe miaHoBe. Y3 Box-Wilsonov CCD mnan 3a omuc
HEJIMHEeapHUX OJ3UBa MpHMemyje ce Box-Behnkenov mnan excriepuMeHTa KOjH KOPHUCTH CaMmo
Tpu HEHBOa 1o (akropy (Box et al., 1960; Trutna et al., 2003). Box-Wilsonov meros Hamiao je
NPUMEHY Uy ONITHMHU3AIMjH TEXHOJIONIKOT Mporieca 3aBapuBamwa (Hosux @.C., Apcos A.B. 1980)

u ( Bourxo U FO., Amayw B.E 2001).

VY uuiby mocraBjbama YETBPTE XUIOTE3€, U3BPIICHA je aHAJIM3a JIUTEpaType Koja ce OJHOCHU Ha
npumeny BSC wmerona y umnayctpuju nuBapctBa. Creaeha nureparypa, mako ce He 0OaBH
npumeroM BSC wMeronma y WHAyCTpHju JMBApCTBA, HaBeNa je ayropa IUcepTaiuje Ha

IMOCTaBJbalhC UECTBPTC XUIIOTE3C.

[Mpernenom nurepatype, (Neely et al., 1995), yrBpheHo je na cy pa3BujeHHM CUCTEMH Mepema
nepdopmancu (SMP) 3acHoBaHM KakO Ha JIOTHYKAM TakO0 M Ha MaTeMaTHYKMM OCHOBama.
Moxna najuenthe kopumthenn SMP je cucrem ypaBHOTeXeHHX moka3aresba (Balanced

scorecard) - BSC mpuctyn (Kaplan and Norton, 1992). BSC Metona je uHTerpucaHa y CUCTEM



menapmenTa (Kaplan and Norton, 2001), Tako a ycemHo noBesyje KOpIopaTHBHY CTPaTETHjy

¢ KoHKpeTHUM pesynraruma (Butler et al., 1997).

[Tpema (Chan u Ho 2000) cepxa npumene BSC je unentudukaimja riiaBHUX 1HJbeBa KOJU MOTY
noBecTd 10 mobosbliama nepdopmancu opranmsanuje. [lojennuu ucrpaxkusayn (Malina and
Selto, 2001; Davis and Albright, 2004; Bose and Thomas, 2007) 3ak/by4niiu Cy Aa je IPHMEHOM
BSC merone moryhe mobGospmatu mpodutadbunnoct npeny3eha. pyre cryauje ykbydyjyhu
Dumond (1994), (Forza u Salvador 2000 u 2001) cy moka3ane ga mpumena BSC moBoau m0
3a7I0BOJGCTBA 3aIIOCICHUX W pasymeBama nocia. (Lee u Yang 2011) ucnutuBamu cy edekart
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpe U KOHKYpPEHIIMje Ha U3ajH CHCTeMa Mepera neppopMaHCh U BUXOB

3ajeIHUYKHU YyTUIaj Ha nepdopMaHce.

Domanovic (2013) ucnutyje Meperme nephopMaHcH y KOMIIaHHjaMa U3 Pa3IMYUTHX PUBPEIHUX
obnactu y uuiby yrBphuBama ogHoca usmel)y ummiementanuje BSC merona u ¢puHaHCcHjCKHX

nepdopmancu. OBa cTyauja moapkasa teopujy aa ce BSC merona moxxe xopuctutu aa Ou ce

noboJpIane puHaHCH]CKe mepdhopMaHce.

Taédena 1.2 Ilpeaneod emnupujckux cmyouja u ucmpasicusaroa npumene BSC y unoyempuju

3emsba/Ha3us crynuje

- Merogoaoruja

- Beanumna yzopka

- Ilepunoa cunposohema
- Orpannyema

T'1aBHM HaJIa3K

Cpouja

Violeta Domanovi¢, Efektivnost
sistema merenja performansi u
slovima savremenog poslovnog
okruzenja, Ekonomski horizonti,
Januar - April 2013, Godiste XV,
Sveska 1, 31 — 44.

usb cTymuje jecte 1a ce OCBETIIH
3Ha4aj IpUMeHe
MYJITHIMMEH3UOHATHUX Mepuiia
neppopMaHCH U KOHKPETHHUX
OpraHU3alHOHUX (aKTopa y MPoLecy
NPUMEHE METOJI0JIOTHje CaBPeMEHUX
CHCTEMa Mepera nephopMaHCH.
U3zBpreHo je Mepeme nephopMancH y
KOMITaHHWjaMa U3 Pa3InduTHX
MIPUBPEIHUX OONACTH Y LUIBY
yTBphuBama ogHoca uzmMehy
nmreMenraiuje BSC u ¢punancujckux
neppopMaHCH.

OBO UCTpaXKUBAKE MOIOKHO j&
yoOn4ajeHnM orpaHuyeuMa aHKETHOT
HCTpaXXMBarba U MPUKYTJbarba
TroJlaTaka u3 ceKyHaapHux u3sopa. C
003UpOM /12 je aHKETHPame KOPHUCHO Y
yTBphHBamy IOBE3aHOCTH a HE
y3pOUYHHX 0jiHOCa M3Mehy Bapujadiy,

CBeoOyxBaTHa aHaIU3a IPHUMEHE
MYJITUIMMEH3UOHATHUX Mepuiia
nephopMaHCH OTKPHJIIA j€ Aa CY
MIPOU3BOIHE KOMIaHHje HajBehu
aKIICHAT CTAaBUJIC Ha MEpUIia Koja ce
oIHOCe Ha (PMHAHCH]CKY
mepcriektuBy BSC, 3aTrM Ha Kymiie,
y4eme U PacT, HHTEpHE ITOCIOBHE
IIPOLIECE U OJIP’KMBOCT. AHaN3a
onHoca m3Mmelhy mpumene
MYJITHAMMEH3UOHATHUX MEpUIia
niepGOopMaHCH B OpTraHU3aAINOHUX
(akTopa ¢ epexTHBHOIINY OTKpHIa
j€ Jla mpuMeHa OBUX MepHIIa, Kao
ITO je omepannoHanu3oBaHo y BSC,
3ajeIHO C OpraHU3alMOHIM
(axTopuMa (IIOPIIKOM TOI
MEHalIMEHTa U 00yKOM) 3Ha4yajHo je
rose3aHa ¢ eexTuBHOIIhY.
CnpoBeieHHM UCTPaXKHBAbEM je
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OBaKaB IPUCTYI r'eHepupa
MOTEHIUjaJIHe NIPETHE BE3aHO 3a
OJIrOBOpE HCIIUTaHKKA. Bemmunna
y30pKa OWia je Majia ¥ HeIOBOJbHA 3a

HEKy 030MJbHU]Y CTATUCTHUKY aHAIN3Y.

KOHCTaTOBAHO j€ Jia CE HE MOXE
KOPHUCTHUTHU HUjeJaH M0jeTMHATHA
KPHUTEPHjyM 32 OIIeHY e(h)UKaCHOCTH
MOCJIOBaba CBUX MIOCMATPAHUX
cprickux npeayseha n BUXoBHX
MeHarepa, Kao 1 J1a HAjeJHO
(hUHAHCH)CKO MEPUIIO HHJE Y
MoryhHOCTH Jla 00yXBaTH CBE
ACTIEKTE C(PUKACHOCTH TIOCIIOBAbA.

TajBan

Lee, C.-L., & Yang, H.-J. 2011,
Organization structure,
competition and performance
measurement systems and their
joint effects on performance,
Management Accounting
Research, 22, 84-104.

CTyaujoM Cy HCIIMTUBAHU e(heKTH
OpraHM3aIOHE CTPYKTYpE U
KOHKYpEHIIMje Ha IM3ajH cucTeMa
Mepema neppopMaHCH U BbUXOB
3ajeTHUYKH YTHIA] Ha iepdopMance,
nctrnayhu 1a Tu3ajH cucTeMa Mepema
nepopMaHCcH UMa BE TUMCH3H]E:
NPUMEHY UHTETPUCAHUX MEpHUIIa Y
OIHOCY Ha yeTHpH nepcnektuse BSC-a
1 ¢ase pa3Boja cucTeMa Mepema
neppopmancu. VcnutuBame je paheno
Ha y3pKy Koju unHu 25,19% ¢upmu
KOje Ce HaJla3e Ha TajBaHCKO] Oep3H.

3aKJbydllM CTyIUj€ yKa3yjy Ha
3ajeHUUKe eeKTe Ha mephopmaHce
npeny3eha. KorkpeTHo, mTo je Behu
CTENEeH KOHKYPEHIIH]j€e, YTOJIUKO je
3HaYajHHja TTO3UTHBHA KOpeamuja
mmely dasa pa3Boja cucrema
Mepema nepopMaHcu U
nepopmaHcH.

California State University,
Fullerton, California, USA Ellen
J. Dumond, 1994 "Making Best
Use of Performance Measures
and Information", International
Journal of Operations &
Production Management, Vol. 14
Iss: 9, pp.16-31.

ExcnepuMmenTanHa cTyndja Koja je
pabheHa Ha MaJIOM Y30pKYy.
HcrpaxuBame je CIpoBeaeHo Y
KOHTeKCTy (QpyHKIHje HabaBKe, Kpo3
J1a00paTOPH]jCKH CKCIICPUMEHT,
ucrpaxyjyhu yrunaj mepa
nep(opMaHCH, UHTEPAKLH]Y C APYTHM
YHYTpaIIbUM OpraHu3alijaMa u
npuctyn uHpopMaljama o CloJbHUM
JiellIaBambMa Ha JIOHOLICHE OJUTyKa
mojeTuHIA U "HIBO KoMopa'.

University of Padova, Italy
Forza, C., Salvador, F. 2000.
Assessing some distinctive
dimensions of performance
feedback information in high
performing plants. International
Journal of Operations &
Production Management, 20 (3),
359-385.

Emmmpujcka cryamja pahena Ha
MelyHapoaHOM y30pKy ox 164
NPOM3BOHUX OpPraHU3aIldja.

HaBenene nBe cTyauje noBene cy 10
HOBUX MO3UTHBHUX eexara Kao
LITO CYy 33/I0BOJECTBO 3aIIOCICHUX H
pasymeBame nocia. Cryamje cy
nokasaje fa cy npeaHocta BSC-a y
TOME LITO CE MOYKE KOPUCTUTHU Y
npeaysehuMa y OUiIo Ko0joj
NPUBPEIHO]j TPAHH, AJIK MOCIOBHU
HUJBEBH MOpPajy OUTH npuiarolexu
BU3MjH, CTPATETHjU, TEXHOJIOTHJH U
OPraHU3alHOHOj KYITYPH
mpexyseha.

1.4 MeToae HCTPaKNBaKbA

Paau mro anexkBaTHH]jET peliaBama npodsiemMa yHanpehema KJbydHUX HHIUKaTopa nepdopMancu
MI0CJIOBamka Y MHAYCTPUjU JIMBAPCTBA, IPETOUYEHOT Y HAYYHU 33/aTaK, IpU UCTpakuBamy he ce

KopuctuTu Behu Opoj MeTo1a, TEXHUKA U anata, OJ KOjuX ce U3/1Bajajy:
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- CHCTEMCKH IPHCTYII;

- METOJ aHKETHPAama;

- OCHUMAapKHHT,

- METOoJ IOKYMCHTOBAaba,

- CTaTUCTUYKU METOJ,

- METOJI perpecrOHe aHaJH3e;
- MeroA KiacuuKanmje;

- METOJ] paHTHpamba;

- METOJ KJIaCTepOBamba;

- METOJ CTAaTUCTUYKOT yueHa,
- Box-Wilsonov rpaaujanTHr METO ONTUMH3ALIH]E;
- eKCIIePUMEHTAIHU METOJ U

- BSC merop.

O6uMm u nyOvHa MpUMEHE OBHUX METOJa Bapwiiaia je y 3aBUCHOCTH OJf MaTepHje y CBaKOM
HOrJIaBJby. Y UCTPaXHBaWY, 3a ynopehuBame KIbydYHUX WHIUKATOpa MephOpPMaHCH TOCIOBAkA
y HWHAYCTPUjU JIMBApCTBA, KOpHIINEH je METOA aHKETHpama HCIUTAHUKA IyTEM TEXHUKE
yIUTHUKA. McTpaxkuBambe ce MOXKe y HPBOM Jely NehUHHCATH Kao EMIIHPHjCKO, jep je
00aBJbEHO HEMOCPEIHO IMOCMaTpame H3a0paHOI CerMEHTa W3 peajHe OKOJIWHE M aHalu3a

MIPUKYIIJbEHHUX MTOAATAKA Y bEMY.

VYnorpebsbeHa je MO3WTHBHCTHYKA MapajurMa, Koja BOAW JO TPH CTENEHAa HMCTPAKUBAUKOT
mpoiieca: MPUKYIJbalkhe Mo/IaTaka, HAKOH Tora clieu o0paja U aHaiM3a W Ha Kpajy je Mpoliec
3akJbyunBama.[5] 3a mnpuKkymbame KBaHTHTATHMBHUX TOJaTaka YIOTPEOJbEH je METOo[
aHKeTHpama. AHKETHH YIMUTHHK OOJIMKOBaH je Tako Ja Oyne panuoHanaH (3a ymorpeby u
pasyMeBame), TEMEJBUT U MOY3/1aH, CTPYKTYPHpPAH Kpo3 MUTamka, TAKO J1a HErOBO MOMYHhaBabhe
HE 3aXTeBa MPEBHINE BpeMeHA. Y CKIQAy C 3aXTeBHMa Hauela eMITHPHjCKOT HCTPaKUBAha
HacTojano ce nma ce obe3benu mTo Beha 00jJeKTUBHOCT MPUKYIJBEHHUX TOJaTaKka. Y MOrjieay Ha
BPEMEHCKHU OIICET MCTPAKHBAIE j€ OTPAHUYECHO CaMoO C JEJTHOM BPEMEHCKOM TauKoM, JIaKje
HCTPAXHMBAE BPEMEHCKOT MpeceKa, JOK ca CTAHOBUIITA U3BPCHOCTH UE NIPEMa UCTPAKHUBAY C

MIPUMapHOM NPUMEHOM, jep ce 6a3upa Ha U3BOPHUM EMIIUPH]CKUM MOJaIMa.

12



OHo je mpBO HCTpaKKBama Ha Moapy4jy CpOuje, y morieny yrBphuBama KJbYYHUX WHIUKATOPA
nepdopMaHCH MMOCIOBaka y WHAYCTPHUjH JTUBApCTBA. McTpaKMBame je TaKo CTPYKTYpPHpaAHO JAa

omoryhasa nopehemwe miu moryhe noHoBHO u3Bol)ewme HAKOH oapeleHor BpeMeHa.

C 003upoM Ja MPOU3BO/A U Tpepaja OCHOBHUX MaTepHjalia Mopa3zyMeBa MPOU3BOJY CBUX
MeTaja, oJ] TBoKha M YerKa 70 IJIEMEHUTHX a KaKko MPOU3BO/Ia rBOKha M YeIrKa y CHCTEMY
uma Hajehe yuemhe y rpanu u 3HauyajHO je y npuBpenu CpOuje, Kako Mo 00MMYy MPOU3BOIIHE
TaKko, MOCEOHO, MO BUCHMHM M OOMMY CHOJbHOTPTOBHMHCKE pa3MEHE Y OBOj JAWUCEpTaIHju
UCTPaXHBakE je OrPaHMYCHO Ha JIMBHUIE Koje ce OaBe JMBEHEM TBOkha M desHKa.
HcTpaxxkuBame je CHpOBEIEHO y IIECT CPIICKMX JIMBHUIIA KOje ce OaBe JIMBEHEM TI'Bokha H
YelKa, 4dja MpOou3BOJma mpeacTtaBba 83,3% o1 yKylmHe Mpou3BOABE ocTBapeHe y Cpouju
(tabena 2.1). Ha ynuTHHK cy OATOBOpPE Jajie CBE CPIICKE JIMBHHUIIE 00yxBahieHe HCTpaKUBAmHEM a
HAaKOH TOra Cy JOOHMjeHHM pe3yinTatH yrnopeheHu C pe3yinraTumMa OCTBapeHUM y Pycuju wu

EBporckoj yHHJU Kao U C pe3y/TaTUMa UCTPaKUBamba y CBETY Koja je crnposena CBeTcka OaHKa.

[lopen pesynrara m00MjeHHMX AaHKETHPAmEM HCIWTAHHWKA, Y BEJIHKO] MEpPU 3aCTYIUbEHU CY
METOIM aHAIUTHYKOT TMOCMAaTpama TEOPHUjCKUX HM3BOpa IOJaTaKka Kao W HUXOBa aHaIM3a U
cuHte3a. Y Hajehem neny kopumiheHa je cTpaHa JuTeparypa aad M jaomaha cTpydHa
nuTeparypa. Y UCTpakuBamy MOpe KIlacCHYHe JTUTepaType yMHOToMe Cy KopultheHe caBpeMeHe
uH(pOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, Ipe cBera Web cajToBu, e-literatura u 6asze momaraka ¢ HHTEpHETA
(xopumthene cy 6ase momaraka KOBSON, Scribd, EBSCO, Scindex, Google books, Singipedia,
utn.). Bennku Opoj uH(bopManuja 100UjeH je TUPEKTHUM KOHTAKTHMa y JTMBA4YKO] WHIYCTPHUjH.
3a onpeheHa ucTpaxxuBamwa U MpUKa3e MPUMEHEHO je MPAKTUYHO UCKYCTBO KAaKO BEJMKOI Opoja
3aloCNIeHUX Yy JMBaykoj MHAycTpuju y CpOuju M CcBETy Tako M JIMYHO HCKYCTBO ayTopa

aucepTanyje.

VY musby cBeoOyXBaTHOT OCBpPTa Ha IEJIIOKYITHY MPOOJIEMAaTHKY Koja y pamy Tpeba ga Oyxae
MpUKa3aHa, yImoTpeOJbeH je CHCTeMCKH MpucTym. Jla Ou ce m3Bpmmio mopeheme KIbYIHHX
WHJMKaTOpa MepPopMaHCH MOCIOBamba CPIICKUX JIMBHUIIA C PYCKUM M €BPOIICKUM JHBHHUIIAMA

kopuiheHa je MeTo/ia OeHUMapKUHTa.
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Hakon crpoBeneHnX eMIUPHJCKUX HCTpakMBama paju yTBphUBama KIbYYHHX HHJIUKATOpPA
neppopMaHCH TMOCIOBaka Y WHIYCTPUJU JIMBApCTBA CIIPOBEJCHA CYy EKCIIepUMEHTaIHa

UCTPAXMBama y IIHJbY yHaNpehema UCTHX.

3a WHTErpanujy NpuKazaHUX pe3yiraTa ¢ jeIHUM O] IIMJbeBa UCTPAXKHUBAWa, Y ey pa3Boja u
MoCTaBJbarkha aJeKBAaTAHOI padyHapckor SVM Mojena 3a ONTHMANHO JIETHPame OJUTHMBAaKa
OTIOpHHUX Ha xabame W oxapehuBame HHMBOa xabama HaBeleHE BPCTE OMJIMBAKa OJHOCHO 32
ONTHMHU3AIM]y W TEXHOJIOUKa yHanpehema mpoueca nuBewa kopuiihen je SVM machine
learning merox. SVM machine learning je merom Koju ce 3aCHHBa Ha TEOPUjU CTATHCTHYKOZ
yuerha. OCHOBHA H7€ja OBOI' QJTOPHTMA j€ Ja c€ y CKyIy KOHauyHOr Opoja MmojaTaka yode
penarnuje (MoOaemH), KOju BaXke 3a Taj cKym. MneHTudukanujoM u ydyemeM oBUX penanuja, SVM
cTHYe OCOOMHY TeHepain3anmje, Koja 3arnpaBo 3Ha4yn 1a he anropuram OUTH y CTamy J1a U3BPILIU
NMpOrHO3Upame (NMPEAMKIM]Y) Hall HOBUM IMOJAIlMMa T€HEPUCAHUM O CTPaHE HCTOT H3BOpa.
Ouurnenno, SVM 3axteBa 06a3y mojmaraka Koja ce cacToju OJ KoHayHor Opoja mapoBa
nojaraka.[6] YV okBupy 0a3e mojaraka y3 CBakM BEKTOp YJIA3HUX II0/IaTaka KOJjH OIHCYjy
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE KapaKTEPUCTHKE OJJIMBAKa OTIIOPHUX Ha Xabame CMENITa ce M H3MEPEHH
HUBO Xabama y mpolecy MieBewma. ba3a nojaraka je 100HMjeHa €KCIIEPHUMEHTATHUM MEPEHEM
HUBOA Xabama OJJIMBaKa OTIOPHUX Ha Xalame oJroBapajyher XeMHjckor cactaBa U TBpAohe u
CIIyXH 3a TpeHupame airoputma. Kako He MOCTOJU jeTHOCTaBHA W OMINTA JETEPMHUHUCTUYKA
penamnyja Koja (QYHKIIMOHATHO Be3yje yia3HE KapaKTEpPHCTHKE OJJIMBaka C XabameMm, 3a

pelliaBame OMUCcaHor MpodiieMa 3adpaHa je Teopuja CTaATUCTHIKOT yuerwa. [7]

3amaTak TeopHje CTATUCTHUYKOT y4Yerma j€ HCTPAXKHBAKE CTATUCTHYKE 3aBUCHOCTH H3Mehy
CIIy4ajHUX NPOMEHJPUBUX IpPU YEMYy c€ H3BJIaud MTO je Moryhe Buile uH(popmanuja u3
KOHAuHOT CKyna nojaraka. Pa3BujeH je Benuku Opoj ¢yHKIHMja Koje ce 3acHHBajy Ha SVM
anroput™my (knmacuukalMja, perpecuja, paHrupame, KiactepoBame u 1ap.) [7] 3a oBy
JUCepTaIjy oJ1 moceOHOr 3Havaja je ¢yHkiuja perpecuje SVR rie Ha OCHOBY peallHe TPEHUHT
0aze SVR anropuraMm TpeHHpa cBOje mapamerpe. Tako UCTpEHUpaH ajroputaMm he ce KacHHUje
KOPDUCTH 3a TpOIEHy HHMBOa Xabama 3a HEKM HOBH XEMHJCKHM CacTaB U MEXaHHUKe
KapakTepUCTHUKE OJJIMBaKa OTIIOpPHUX Ha xabame. Takole, odekyje ce Ja ce pa3BHjeHU MOJEIN
YCIICIITHO MOYKE KOPUCTHTH 3a JeQUHHUCAE ONTHMATHE KOJHMYMHE XpoMma Y JIETYpH TEYHOT

MeTalia 3a JUBEHE (PIIOTAIMOHUX KYTJIH.
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Jom jemna on teopwja koja he OMTM mMpuUMEmEHaA y AWCEPTANMjU jecTe ommTa Teopuje Box-
Wilsonovog rpaamjantHOr Merona onrtumuzanuje. OBaj METOJ Ce€ KOPHCTH IPBEHCTBEHO Yy
cllyyajeBUMa KaJa je MoJbe HIymMa (IJUCIEP3UOHO IM0JbE) Yy MUCIHMTUBAHOM MPOIECY PEIaTUBHO
MaJIO U 3a yTBphHBame HAjIOBOJBHHMJUX paJHUX YCJIOBA Ipoleca IMPEKOo HACHTU(HUKAIH]E
rpajijaHTHUX JHHUja WM ONTHUMAIHO PEKHMMCKO-TEXHOJIOIIKUX Tpaca yIpaBibama MPOLECOM
MPU HEMO3HAaTOM OOJUKY (YHKIHje Inba (€KCIIEPUMEHTATHO-CTAaTUCTUYKA ONTHUMHU3AIM]a
yIpaBjbamkhe IPOIECOM Ha OCHOBY eMIHpHjcKe moBparHe crpere). Box-Wilsonov wmeron
yrnoTpedJbeH je 3a ONTHMM3ALHWjy Mapamerapa JUBEHa OJJIMBaKa OTIOPHUX Ha xabame 3a
YCIIOCTaBJbaE 3aBUCHOCTH M3Mel)y mapamerapa iMBema: TeMIIEpaType JINBEHha HUCKOXPOMHOT
Oenor nuBeHOr rBokha, BpeMeHa JpKama JIMBa y ajaTy M NPOTOKa TEYHOCTH 3a Xiaheme a

CaMHM THM U 32 yHarpeheme KIbyYHUX HHIUKATOpa nepopMaHCH OCIOBamka JTUBHHIIA.

Balanced Scorecard je jenna on HOBHMjUX MeTOla 3a Mepeme yuumHKa (eHr. performance-
measurement) koja mocrojehuMm wmepunuMa (HUHAHCHjCKE YCIENIHOCTH Tmpemy3eha (eHr.
scorecard) noxaje HoBe AuMeH3Hje. OCHOBHO MOJIA3UIITE KOJ OCMHUIILJbaBakha MOJIENa MEpPCHa
yU4MHKAa je Ja ce OcUM (PUHAHCHJCKMX YKJbyde U He(UHAHCHJCKU (DAKTOpH - IHIHEBH,
MoKa3aTeJbl KBAJHMTETa Ipoleca M pecypca M Mepe Koje Tpeda Mpeay3eTH 3a YEeTHPH
MEePCIEKTUBE U TO: (PUHAHCHU]CKY MEPCIEKTUBY, MEPCIEKTUBY KyIia (KOPUCHHUKA), IEPCIICKTUBY
MHTEPHHX IpOIleca U MEePCIeKTUBY yuerwa U pa3Boja (Jbyacku pecypcr). OBaj MeTO/] IpUMEHEH

je mpu Mepery nepGopMaHCH U UMITJIEMEHTAIIMjU CTpaTeruje y CprCKUM JHUBHUIIAMA.

1.5 Ou4exkuBaHu pe3yJaTaTH

OCHOBHU OYEKHMBaHH JOMPUHOC JOKTOPCKE IUCEpTaIMje je yHanpeheme KIbYYHUX HHAMKATOpa
neppopmMaHcH TOCIOBama y CPICKUM JIMBHHMIIAMa Ha OCHOBY O€HUMapKHHIA, IO3HATUX
TEOPETCKUX MOJENa a Kpo3 MPAKTUUHY IMpOBEpYy y JHMBHHIIAMA. YcaBpLIaBameM J100MjeHOT
MOJIeJla U HETOBUM TECTHPAKEM Yy PEaTHUM IIPOU3BOJHUM YCIOBMMA y CPIICKMM JIMBHMIIAMA
Moryhe je yTBpAMTH HUBO MO3UIIMj€ CPIICKUX JUBHUIA Y OJHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JIMBHULIE
U MPEAJIOKUTU KBaHTHUQUKAIHM]y edekaTa U yHanpeheme KIbyYHUX MHAMKaTopa neppopmMaHcH
MOCJIOBaka y JMBHHMIIAMA IPUMEHOM MpeuIokeHor Mmojena. J[oOujeHu pesynraTu ce Mory
KOPUCTHUTH y MPAKCU 3a N0OOJbIIake nephopMaHCH MOCIOBamka JUBHHUIIA MITO OU Ce 0JIPa3HIIo

Ha CMambehe YKYIHUX ONepaTUBHUX TPOLIKOBA KPO3:
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- moboJpIame ynorpedbe Marepujana;

- 0oJbe KopUITNEHE KAIAIUTETa,

- 00Jby pajiHy MPOTYKTUBHOCT;

- yHampelheme U ONTUMH3ALN]y TEXHOJIOIIKOT Ipoleca 1

- yHampelheme opraHu3aIoHOT yuema.

Haunn o6aBibeHOr HCTpakMBama M HETOBE aHalM3e oMoryhaBajy Ja ce Ha MCTOM NPHUHIHUITY
BpILIC MCIIUTHBAKA Mamber Y30pKa, KaKo Ha HUBOY jeJHE JIMBHUIE, TAKO U Ha HUBOY PETMOHA U

Ha Taj Ha4yunH ,Z[O6I/ITI/I OATOBOPEC Ha IIOCTAaBJbCHA ITUTAKA.

1.6 OkBUpPHHU cajp:Kaj HCTPAKUBAKA

Canpikaj ucTpakuBama 00yxBaTHO je ciefeha noriasspa:

1. VBona - y oBOM noriaBby je neduHHUCaH 3Ha4a) U LWJb UCTPAKUBAKA TUCEPTallMje Kao U
TEOpPETCKa TMO3aJMHA HCTPpaKMBama. lIpencTaBibeHe Cy MOJIAa3HE XHUIOTE3e y3 OCHOBHE
nepuHUIje W o0jalmImkermha T0jMOBAa KOJH CYy HEONXOJHH 3a pa3yMeBame mpobiema
muceprainyje. Onucane cy METoZie U TEXHUKE UCTpakuBama. Ha kpajy mornasiba cy gatu

OYCKUBAHU PECIYJITATH UCTPAKHNBAKA U caﬂpmaj HUCTpaXuBamba.

2. Cramwe juBHuna y Cpouju, EBponckoj yuuju, Pycuju u cBery - oBo noriasibe aaje
npernen crama JuBHuna y CpOuju, EBporickoj yuuju, Pycuju u cBery. Ilpukazan je
ucropujat pasBoja nuBapctBa y Cpouju. Jlepunucan je mpoGieM M HampaBJbeH IUIaH
HCTpPaXMBama IM0JIa3HE XUIIOTE3€ KOja Ce OJJHOCH Ha KJbyUHEe MHAMKaTope nepdopmaHcu
MOCJIOBaka y CPIICKMM JIMBHHIIAMa U TPETIIOCTAaBKY Ja Cy OHM Ha HW)KEM HHUBOY Y
OJTHOCY Ha €BpOIICKE U pycke JuBHHIEC. DOpMyITHCaH je aHKETHU YIUTHHK U yTBpheHH cy
M3BOPH TOJIaTaKa 3a CIIpOBOheme aHKeTHpama. Y TBPhEH je TUIaH MPUKYIJbamka MojlaTaka,
nepuHHCcaHa je CTaTHCTUYKAa TOMNyJaluja, jeJUHHMIA Y30pKa, BEJIHMYMHA Y30pKa,
UCTPAXUBAYKH MHCTPYMEHT, METOJ| NPUKYIUbalka W o0pajae mHojaTaka Kao U Bpeme

CIIPOBOhEma aHKETUPAka Y [IUJbY I0Ka3UBamba M0JIa3HE XUIIOTE3E.

3. TexHOJOWKH MPOLecH Y MHAYCTPHjH JMBAPCTBA - TIOTJIABJBE Y KOjeM Cy NpPUKa3aHU

CBU TpaHCPOpMAllMOHW TPOIECH Yy KojuMa ce ynasu (eHepruja, BOJa, YJa3HU
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MaTrepujajan) MpeTBapajy y H3ja3e - MPOW3BOJ/OMIMBAK KPO3 HHU3 AKTUBHOCTU M IO

JIeJCTBOM HHU3a (haKTopa.

Nupukatopu nepgopMaHcH NOCJI0BaKHa Yy WHAYCTPHjH JIMBAPCTBA - TIOTJIABJBE Y
KojeM ce JeuHHUINY CBpXa Mepema W Mepe HeppopMaHCH KJbYYHUX HHIUKATOpa
nephOopMaHCH TOCIOBakba y MHAYCTPHUjU JIMBApCTBA. Y OBOM IIOTJIaBJbY M3BpIICHA je
uaeHTUGUKaMja W JAeUHUCAkE Tapamerapa: IMpOLECHH NPUHOC; ePUKACHOCT
MIPOU3BO/IHE; UCKOPHUIITNEHOCT OINpeMe; MOTPOIIkha €Hepruje Ha TOIUbEHY; MOTPOIIHha
MIeCKa; MOTPOILIba BOJE; PaHa MPOIYKTUBHOCT, KA0 M MHIMKATOPU KOjH C€ OJHOCE Ha

3aIITUTY )KMUBOTHE CPEUHE U KBAIUTET Y HHAYCTPUjH TUBapcTBa Ha 6a3u BSC-a.

Benumapkunr - KPI - y oBom nornasiby onmcan je 6eHumapkusr meron. Kako 6u ce
JNOOWIM OKBHPHU PE3YATaTH O KJbYYHHM HHAMKATOpuMa mep(opMaHCH MOCIOBamba
JUBHUIA U TIOKA3aJ10 KaKo (DYHKIIMOHUIIIE CUCTEM Mepeba reppopMaHCH, CIIPOBEICHO je
,,TTIIOT UCTpakuBame y auBHUIM [ 'yua. M3BpieHo je mopeheme KIbYIHIX HHIUKATOpa
nepdopmancu nuBHHIE ['yua ¢ KIbydHUM MHIMKAaTOpHMAa JIMBHUIA Y EBporickoj yHH)H,
Pycuju u cBery. HakoH ,,uioT* ucTpaxuBama, o UCTOj METOJOJIOTHjU CIPOBEACHO je
UCTPKMBaKkE KJbYYHMX HHAMKATOpa MepPOpPMaHCH IIOCIOBaka HAa HHUBOY CPICKUX
JUBHULA M W3BPILIEHO j€ HUXOBO Nopeheme ¢ KIbyYHHM HHAMKATOpUMa JUBHULA Y

EBponu u Pycuju.

BSC koHuenr - moriasibe Koje ce OJHOCH Ha Xumoresy Jia ce npumeHom BSC merona
ucKasyje e(QeKTHBHOCT IIOCIIOBHHX IIpolleca y JIMBHHIIAMa, a Ha 0a3W TOra HHBO
OpTaHU3aIOHOT y4erma. Y OBOM IOriIaBiby roBopu ce o BSC koHmenrty npu mepemy
nepdopmancu 0OazupaHoM Ha 4deTHpu mnepcrektuBe. Pazmorpen je BSC konuent mpu
Mepewy neppopMaHCH M HMMIUIEMEHTAllMju cTpaTeruje y nuBHUIlama. Kopumrhemem
coprBepa BSC DESINGER, a Ha ocHOBY ynuTHUKa, YTBp)EHU Cy KJbYYHU HHIUKATOPH
Oamancupanux Mepuia nepdopMmancu mocioBama JuBHHUIE ['yua. Hakon yrBphuBama
Mepuia neppopMaHcH, CIpoBohemeM ,,IUII0T UCTpaKuBamba y JTUBHULM ['yua yTBphene
cy: (MHAHCH]CKE ePCIEKTHBE, MEPCHEKTHBE 0HOCA C KYNIIUMa, IEPCIIEKTUBE HHTEPHUX
mpolieca 1 MepcreKTUBe yuemwa U pacra. ,,[IninoT* ncrpaxkupame MociyXuio je 1a ou ce

CIPOBEJIO UCTPAXKUBAKE O NEPCIIEKTHBaMa CPIICKUX JIMBHUIIA U TO 3a IIECT Haj3HAYajHUX
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muBHuna y CpOuju. VMcnuran je yTuiiaj opraHu3alMoHOr y4emha Y CPICKUM JIMBHUIIAMA,
Ka0 jeIMHOT TPajHOT M3BOPAa KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH KOMIIAaHHMja Ha TPXKHILTY, MPEKO

MHTEPHHX Tpolieca Ha (UHAHCH]CKE TIEPCIIEKTUBE JTHMBHULIA.

Mpuctyn ynanpehemwy texnosomkor npoueca (DoE - edexrtn) - [lornasbe y Kojem
je yrBpheH miaH cnpoBolema eKCIEPUMEHTAIHUX HCTPaXHBamba y IMJbY JTOKa3UBamba
Apyre XurmoTe3e Koja ce ogHocd Ha SVM  Mojen M mpeTnocTaBKy Ja ce OH MOXKe
YCIIEUIHO KOPUCTUTH IIPU yHampehemwy TEXHOJIOUIKUX Mpolieca y JuBHULIAMa. JleTabHo
j€ OIMCaHO W3BOhEHmE eKCIepHUMEHTa, UCIIUTHBAKkE TBpJohe o/uIMBaKa - (DIOTALMOHHUX
KYTJIM ¥ UCTIMTUBAE-¢ XEMH)CKOT cacTaBa ojinBaka. ExcriepuMeHTanHo je onpelheHn HuBoO
xabama ommBaka. [IpencraBimeH je pasBujenu SVM mopen. CrpoBeneHe Cy TeCcT U
TPEHUHT (a3e a HaKOH Tora M IpHMeHa pa3BujeHor SVM Monena y mpouecy Jierupama.
Takohe, y okBUpY OBOTI IOIVIaBjba MPHKa3aH j€ IUIAH CIPOBOheHma eKCIepUMEHTATHUX
UCTpaXMBama y IIJbY JOKa3uBama Tpehe Xumore3e Koja ce OJHOCH Ha ONTHUMH3AIN]Y
mpolieca JUBEHha PErPEeCHOHOM aHAIN30M MPUMEHEHOM Ha OJUIMBKE OTIIOpHE Ha Xabame.
3a mocTaB/b€HY XHUIIOTE3y M3BpLIEHAa je pa3paja Mojena, H3BpLICH je Hu300p Hu
neuHucanu cy (GakTopcku HMBOM M YTBplheH je IuiaH ekcrnepuMmeHTta. HampaBibeHa je
MaTpulla IUIaHUPamka eKCIIepUMEeHTa. Y OKBHUPY CIIpOBOhema eKCliepuMeHTa U3BPIIEH je
n300p eKCIepUMEHTa a TO j€ MOTIYHU BUIIE(PAKTOPHU IUIaH €KCIEPUMEHTa KOJU Ce JOII
Ha3MBa U METOJI TOBPILIMHE pearoBama Ui 0J31UBa. YpaleH je npojekaTr eKCliepuMeHTa u
MIOCTaBJbEH j€ EKCIIePUMEHTATHU cHcTeM. EKcriepuMeHT je M3BpILIeH C yMEPEeHOM U
TECTMPaHOM KOHTPOJHOM OIpeMoM Y3 JepuHucaHe yciaoBe u3Bohemwa. Ha kpajy je

M3BpIIIEHA 00pajia pe3ysTara U U3BEJeH je 3aKbydak.

Pesynratm ucnuTHBama - y OKBUPY OBOI IIOIVIaB/ba NPUKAa3aHU Cy peE3YJITaTH
UCIHUTHBAKka y CKIAAy C MOCTaBJbEHUM XuroTe3aMa. CHHUMameM cTamba y WHAYCTPUjU
nmuBapctBa y Cpbuju u ynopehupame (0eHUMAapKUHT) epPOpMaHCH CPIICKUX JIMBHHULIA C
nepdopmMaHcamMa €BPOIICKHX, PYCKHX M CBETCKMX JIMBHHIIA YTBPHEHO je na Cy CBH
KJbYYHU HMHIUKATOPH NEepPOpPMAHCH IOCIOBamkba Yy CPICKAM JIMBHUIIAMA Ha HIKEM
HUBOY y OJIHOCY Ha €BpOIICKE M pycke JuBHuUIE. Kako Ou ce yrunano Ha yHanpeheme

KJbYYHUX MHAMKATOpPA TepGOPMAHCH MOCIOBamka Y HHAYCTPUJU JTUBAPCTBA, HA TIPUMEPY
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nuBHuLle ['yua, cmpoBelleHa Cy €KCIEpUMEHTalaHa HCTpakuBawmba HpuMeHoMm SVM
meroma u Box-Wilsonovog memooa. Pe3ynrat HaBeAeHHUX MpuUMepa U pe3yJITaTH
NoOHWjeHu y MpoIlecy TecTupama pa3BujeHor SVM mojena mokasyjy Ja ce HCTH MOXKe
YCIICIIHO NPUMEHHUTH 3a MPEAMKIH]y HHBOA xabama (IIOTALMOHMX KYIJIH Yy MPOLECY
MJIEBEHA pyne Oakpa anu M 3a JeUHHCAKE ONTHUMAHE KOJIMYMHE XpOMa y JIeTypH
TEYHOT MeTaja 3a JHMBEHE (IOTAIMOHUX KYIJIH. Y JIPYrOM EKCIIEPHUMEHTY MPUMEHOM
Box-Wilsonovog metozaa, ycmocraB/beHa je 3aBHCHOCT wu3Mely mapamerapa JiMBema:
TEMIIepaType JHMBEHa HUCKOXPOMHOT Oenor JMBEHOr TBoXkha, mMace Kyrje y anary,
BpeMEHa Jp)Kama JIMBa Yy alaTy W TBpAohe oOJuIMBaKa, OJHOCHO W3BpIICHA je
ONTUMH3AIMjH TIpolieca JMBewa. ONTUMH3AIMjOM TIpolieca JUBEHa IOCTUTHYT je
CHHEPTUjcKu edekar Ha KJbydHEe MHIUKaTope nephOopMaHCH TOCIOBamba y HHIYCTPHjH
muBapcTBa. Jla Om ce yrBpamia e(EeKTUBHOCT IOCIOBHHX IIpoIeca Yy JMBHHIIAMA
npumeweH je BSC konuent. Kopumhemem codprtepa BSC DESIGNER wuszBpmieno je
Mepeme nephopMaHcH 0a3upaHO Ha YETUPH IMEPCIECKTUBE y MIECT CPIICKHX JIMBHUIIA.
Vcnurtan je yTHIaj OpraHW3allMOHOT y4Y€ma y CPIICKUM JIMBHUIAMA, MPEKO MHTEPHHUX
nporieca Ha (UHAHCHjCKE IEPCIEKTHBE JIMBHUIA. YTBphEHa je JMHeapHa 3aBHCHOCT
u3mely HuBoa 3Hama U (UHAHCHjCKE MepcreKkTuBe u3paxene npeko crone EBITDA -
JIOOWTH TIpe OJOWTKAa aMOpTHU3allfje, KamMaTa W 1mope3a Ha Mo0uT, y JuBHHIM ['yda 3a

nocmarpanu nepuos 2005.-2013.roxrHa, METOIOM BUIIIECTPYKE JIMHEAPHE PETPECH]E.

3ak/by4ak - y OBOM IOIJIaBJba MPEICTABJbEHA j& aHAIM3a XWIIOTE3a, WU3BPIICHA Ha

OCHOBY J100ujeHux pe3ynraTa. Takohe, nepunucanu cy npasuu Oynyhux ncTpaxupama.

Ha kpajy nucepramuje nat je nperien 6udiuorpadckux mogaraka KOpUIINEHUX y UCTPaKUBAY

y OKBHpY JOKTOopcke aucepranuje. Kao pomarak nuceprauuje Aar je mperyies] MNpuiiora

KopumheHNX y MCTpaxuBamy y OKBHUPY IOKTOPCKE JucepTanuje. Y TNPUIOry IucepTaluje

[mpunor 1] mpuioxkeHa je ¢opMa M HU3jaBe aHKETHOI YNHMTHUKA 3a ojapehuBame KbyUHHX

WHIUKaTOpa NepPOopMaHCH TOCIOBamka 3a MIECT CPIICKUX JIMBHUIIA U MPUIIOKEHO j€ TPOMPATHO

nucMmo (mpuitor 2). 3a notpede yrBphuBama JuHeapHe 3aBUCHOCTH M3Mel)y HUBOa 3Hama, HUBOA

MHTEPHUX Mpolieca U (UHAHCHJCKUX MEPCIEeKTHBA MPUIIOKEHU Cy MojAalu 3a JuBHULY ['y4a y

nepuony 2005.-2013.roguna.[npunor 3]
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Il CTAIBE JIMBHULIA Y CPBUJIN,
EBPOIICKOJ YHUJHU, PYCUIJU U CBETY

YV opyeom nocnasemy koje ce 6asu nocmaskom npobdrema ucmpadxicuéaroa oam je
npeened cmarva ausHuya y Cpouju, EY, Pycuju u ceemy. Ilpuxazan je ucmopujam
passoja wsapcmea y Cpouju.

Hegunucan je npobrem KbyuHUX UHOUKAMOPA NePHOPMAHCU NOCNIO8ARA Y
UHOYCMpUju TUBAPCMEA U HANPABHEH je NIAH UCMPAdCUearba NoNd3He Xunomese.
Dopmynucan je ankemuu YnumHuk u ymephenu cy uzgopu nooamaxa 3a cnposoherbe
ankemuparea. Takohe, Hanpaswen je niam NPuKyn/bara nooamaxa, oeuHucana je
cmamucmuyka nonylayuja, jeouHuya y3opKa, 6eIUdUHA Y30pKd, UCMPANCUBAUKU
UHCMPYMeEHmM, Memo0 HPUKYN/bArAd U 00pade nooamaka Kao u epeme cnposoherba
anKemuparba y yuasy 00Ka3uearba noiasHe xunomese.

2.1 Cramwe quBaunay Cpouju

Cprcka nuBauka MHAyCTpHja Beh IyXKM HM3 roJMHa cyodaBa C€ C BeOMa TEUIKHUM YCIOBHMA
[IOCJIOBaba KakKO Yy TEXHOJOIIKOM, MaTepHjaJHOM TaKo M Yy KaJpOBCKOM CMHCTy. Ycien
M3MEHEHUX TOJIUTUYKUX M €KOHOMCKHUX OKOJHOCTH JIONUIO j€ 0 MPOMEHa Yy MPUBPEIHOM
amoujenty. OTknamame Oapujepa y IOCiIOBaky W Mel)yHaposIHO IOBe3UBame€ KOMIIAHH]aA
CBaKaKo 3aXTeBa 3Ha4yajHE MPOMEHE U Yy CPIICKUM JIMBHUIIAMa KaKo OU ce IITO Mpe Mpuiarouie
3axTeBMMa Tio0anHor TpxkumrTa. Ha »kanoct, Beauku Opoj CPICKUX JIMBHUIA HUjE YCIEO Ja ce
IPUTIArold HOBUM OKOJHOCTMMAa M MpecTajie Cy C pajoM WIM Cy 3HAuajHO CMamuie O0MM

nocjoBama. [8,9]

HajcnukoBuTHju mpuka3 cTama W MEpPCIeKTHBAa MeTalicke mHAycTpuje y CpOuju mpenacraBiba
npumep Amepuukor US Stell-a xoju je y HoBemOpy 2011. romune Penyonuum CpOuju mpeHeo
LEJIOKYITHO CBOje BIAacHUINTBO Ha kammtanmy JKenesape Cmenepeo (US Stell Serbia, ousmm

CAPTHU/) 3a ykynHy HakHaxy oa 1 eBpo.
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Ucropujcku mocmatpano, mpema II. IlerpoBuhy, CpOuja u3z moba OOpenoBmha, HaKoOH
ocrnobahama on Typaka mako ciaba ¥ Heyka, UMaja je CIOCOOHOCT W BHU3H]Yy Ja IPErno3Ha
WHYCTPHUjCKY TMPOU3BOJAKBY Kao TMOTEHIMjal 3a OMOpaBak M pa3BOj HAlMje. 3aKopadymiia je
CKPOMHO aJ¥l OJUTYYHO Yy WHIYCTpHjallM3alnjy. 3aHaTCKa MPOU3BO/IHka 3aMEHEHA je MPOIeCOM
uHayctpujanuzamnuje. CTBOpeH je HOBHM, MONHUjM OpraHU3aIllMOHN MOJIEN Ha3BaH MHAYCTpHja ca
LEHTPOM cpIicke HHAycTpHje y Kparyjesiry. Y oBOM rpajay CONCTBEHUM 3HAHEM U 3a COIICTBEHE
norpebe wm3rpaljeHu Cy TpPBU HHAYCTPUjCKH mpous3BoaHu moronn. OkxrtoOpa 1853. rommne
OJUIMBEHU Cy NPBU TONOBU y TeK u3rpaleHoj TomonuBHuiM, a 1875. roaune msrpahena je u

MOHTHpPaHa IIpBa CPIICKa KOBAYHHUIIA 3a KOBAKLC Yy KallyllnMa.

VY IMapusy, 24. anpuna 1889. romqune npupehena je Cercka npuBpenHa u3iioxk0a, Ha KOjoj je
BojHOoTeXHWYKH 3aBOJl, HACTAaO O] KparyjeBaukux (alOpuka, H3II0KHO, 3axBajbyjyhu Op3om
TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy, YETPACCET JIBa NPOM3BOJA OJ KOjUX IMET ajaTHUX MallWHA, JeI0
KparyjeBaukux KoHcTpykTopa.[10] Tama mOKpeHyT mpoliec HHIYCTPHjCKOT pa3Boja MMao je
ocLWJIalldja al KOHTHHYHpPAHO Tpaje MO0 MJaHallkbuxX jaHa, Bume ox 150 roxuHa.
WNunycrpujanuzanmja 3anodera y Kparyjesily modena je qa ce mMIUPH Kao Mpexa, paBHOMEPHO,
no ckopo cBuM pernonuma CpOuje 3axBarajyhu Beha Hacesbena mecta. [locnmenuiia mpoieca
WHyCTpHjalu3aliije oryiena ce y pa3Bojy 0asne unayctpuje. Y CmenepeBy, 1913. romumne,
3axBajbyjyhu TOTOMHO] JOKAaIMju 3a TIPOM3BOIY IKeJbe3a, JIYHAaBCKOM BOJIHOM IIYTY,
CYBO3€MHOM MOPAaBCKOM IIyTY M JKEJIE3HHYKOM KOPHIOpPY HAacTaje IMpBa CpIICKa jKeJe3apa
CAPTU/L (Cprcko Axkimonapeko Pynapcko-Tonunonnuapcko Muaayctpujeko HpymTso). Panosu
Ha KOMIUIETHpPalky MPOU3BOJHUX TOCTPOjeHa, 3ayCTaBJbeHH BeIMKUM paToM 3aBpIlIaBajy ce
1926. roguHe oTBapameM IpBe cpricke denmuaHe. Hekonmko romuHa xacauje 1935. rogune y
pan je mymTeHa TorJia BaJbaOHHUIIA TAHKOT JIMMA, MTOCTPOjehe 3a IMHKOBAkE, a HEJYTO 3aTUM Y
pax ce mymra U CumeHnc-MaptuHoBa neh kananuteta 20 TOHA Kao M BaJbaOHUIA YETUYHUX
npoduna. Cmenepencka sxenezapa, 1939. rogune, ¢ rogummoM mpousBoamoM o 18.000 Tona
JenmmIHuX Moydadpukara koje je mpomsBeno 900 pamgamka skenmezape, CBpcTaHa je mebhy

HajBehe xenesape nHa bankany. [10]

Wsrpaamom u nymtameM y pag 1908. rogune nuBHHLE Kesbe3a U (pabpuke MamuHa y Kukunam
OTIIOYHIHE CE C MPOM3BOAKHOM ANATHUX MallnHA. J[BaHAecT ToAWHA KacHHUje y HWCTOM Tpaiy

MyIITa Ce y pajl JIUBHUIIA CHBOT JinBa a 1932. roaune n3rpalena je TMBHUIIA TEMITEp JINBA.
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[Ipema momammma w3 1989. rommne, mHmyctpuja CpOuje 3amonubaBana je MPEKO MUIHOH
WHAYCTPH]CKUX pagHHUKa, ojaakie je nonaswia tpehmHa npuxoma bJII1-a. Hakon pacmama
Commjamuctuuke @DenepatuBHe PemyOnuke JyrocnaBuje, paTHUX J€jcTaBa, CaHKLIWja U
€KOHOMCKE M30JIallHje 3eMJbe, IPUBpEa a caMuM TUM u uHAycTpuja CpOuje Omia je pazopeHa.
Hakon netookTo0apckux mpoMeHa J10j1a3u JJO MacOBHE NMPHBATHU3AIIN]E WHAYCTPH]CKUX CHCTEMa
mTo je y HajBehoj Mepu 3a mociaeanily ©Majao BUXOBO raiiemhe U TUKBUAANM]y. JIMKBUaamjom
TOTOBO CBUX BEJIIMKUX KOMIIAHHja W MONHUX HMHIYCTPUJCKUX CHCTEMa WM THaK cBohemeM
IBUXOBE TPOU3BOAKC HA MUHUMYM, HHIycTpuja CpOuje 3a ABajeceT roguHa U3ryoumia je oKo
700.000 pagHux MecTa INTO MpEACTaBba BUIlE 01 2/3 MHAYCTPUjCKUX paaHux mecrta. Cpricka
uHayctpuja je roroBo Hectrama. [10] TIlopehemwa paau, 10 MmoueTKka AeBEAECETHX TOIUHA
nponutor Beka JmBHHIE CpOuje cy Ouiie eBpOICKH JTUACPH, C TOAWIIEHOM TPOU3BOIHOM O]
850.000 Tona. [11] [lanac, aBe AelieHH]je KacHHje, CPIICKA JMBavyka WHIYCTPHja CyoueHa je ¢
BenukuM npobiemuma. CpOuja pacnonaxke ¢ kananureruma oa oko 130.000 Tona oanuBaka a

uckopuirhenoct kanamurera je 40%.

Hakon mnpomeca mnpuBartm3anuje 1Ba HajBeha mnpomsBohaua ojIMBaKa 3a ayTOMOOWIICKY
uaycrpujy ®OM Ilpokymsbe u Kukuniacka JMBHUIA, CBEJNM Cy COINCTBEHM acOPTHMaH Ha
cumbonnuan HUBO. Kamanutetn ®OM-a cy 60.000 tona a xukunacke Jlupauue oxo 30.000
TOHA OJUTMBaKa roauime. Takohe, Tpeba HAMOMEHYTH Jla Cy 3HaYajHH MPOW3BOHayYM OITMBAKA
JluBauna a.n. JleckoBan u JluBauma a.n. Maukatuna y Cypaynauiu npecraie ¢ pagom. [Ipema
nojanuMa AreHuuje 3a npuBatuzanujy PenyOnuke CpOuje Benuku Opoj JIMBHUIA Halasu ce y
pectpykrypupamwy U To. JluBHuna 14. okrobap Kpymesan, ®AIT JluBHuma ¢ HagorpaamboM
n.0.0. y Ilpujenospy, Konuepn ®abpuka Barona Kpameso a.k.n. JluBHuuna 1.0.0., JluBHuUIA
Tomona a.n., MajeBunia JluBauna a.n., Jlona JluBauma — Ilom m.0.0. beorpan, roToBo cBe Cy
o0ycTaBuiie mpou3Boimy. Y CpOujH je cBe BUIlle 3aHATCKUX JMBHHULA C Mambe o] 50 3anocieHux
U OHE Mpou3BOje cBe BehH €0 yKyMHE KOJMYMHE OJulMBaka Mely kojuMa cy Haj3HauyajHHje:
Tepmoent CIL| nuBHuna venuka a.n. bauka Tomosma, JlutocTtpoj motucje m.0.0. Amxa, Kokan
caMocTajiHa JMBavka panama Jleckoman, Kpymmk - npenusnu auB a.jn. BameBo, JIuBHHMIA
Yob6anosuh C3P Bojka, Jlurpan a.0.0. benocasuu Tonona, MUII - Jlusauua n.0.0. hynpuja,
JluBuuna JankoBuh MianeH caMmocTanHa JTUBavka 3aHaTcka paama Jleckomar, MII nuBadko
npousBojgHa paawa Hwum, Metanonpom-nue a.0.0. Cranah, Craspuh 3JITP Brnacorunie,

Jlusauira JIMK CP 3pemanuH.
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Cnuxka 2.1 Jlusnuye y Cpouju [12]

Beoma je mamu Opoj JMBHHMIIA KOje Cy YCIENIHO IMPHUBATH30BaHE M KOj€ Cy HAacTaBUiIE C
KOHCTaHTHHM TEXHOJIOIIKUM OCaBpEMEmaBameM, IMoBehameM MPOU3BOAKE U TPOIIHPEHEM
npou3BoAHOr Tmporpama. [lo ycmemHoM TmocioBamy HW3IBajajy ce JuBHHIE KoHIepHa
,Dapmakom Mb* [llaban - Unayctpujcku komOuHar ,,I'yqa™ a.n. I'yua koja je y 2013. rogunu
ommina 18.000 rona/no6pux oxnusaka u JluBuuma ,Iloxera® koja je y 2013.romunu opnuia
3.000 Tona/mobpux ommmBaka. MehyruMm, mouetkom 2014.roawHe W OBE JIMBHUIE yia3e y
npobieMe ¢ JUKBUIHOIINY IITO 3a TMOCIEIUIly MMa CMameme oOMMa Mpou3Bojme. Takole,
nuBHMLA a.1. "PanujaTop" 3pemaHnH HaKOH MpUBaTH3alMje YBOlemHeM MoyayTOMaTCKe JINHUjEe
32 KaJyloBamke M OCAaBPEMEHaBamheM TEXHOJOUIKOr TIpolieca 3HaTHO je mnosehama obum

npou3Bomke Koju TpeHyTtHo m3Hocu 18.000 tona omnmmBaka rogumme. Kao mo oOuvajy u oBa
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nuBHHIA TioueTkoM 2014. roaune yna3u y ¢puHaHCHjCKE TTpoljIemMe, Ta ce MOKE KOHCTAaTOBATH

na y CpOuju roToBO Ja HEMa HH jeHe Behe JTMBHHIIE KOja YCIICITHO TOoCIyje.

Tabena 2.1 I[Ipeeneo nusnuya y Cpbuju ¢ npojexmoganum u ocmeaperum kanayumemuma y 2013.200.

IIpojexToBanu OcTBapeHu
JII/IBHI/IIIa KanagureT Kananurer
[t [t

Cimos Jlusnuua Kukunna a.ni. 30.000 3.000
Konuepn ,,@apmaxom MB* Illa6an - Unaycrpujckun koMouHaT 25.000 18.000
» L'yuya® a.a. I'yua

wPagujaTop“a.n. 3pemaHuH 23.500 18.000
JlnuBauna Maukatuna a.1. Cypayimnmna 12.000 0
Jenuucrso Jlusauna Iloxkera a.0.0. 11.000 3.000
Jlosaa Jlupauna - Cemn 1.0.0. KejresHux 4,200 900
AyTtaekc JuBHUOA 1.0.0. Yoka 4.000 4.000
JIluBuuna Tomona a.1. y pecTpyKTypHUpamy 3.360 960
Jlusunua. Jbur a.x. 3.000 2.000
DAII 1MBHULA [1.0.0. ¢ HAAOTPATIKHOM Y PECTPYKTYPHPAILY 1.500 0
IIpujenosbe

Konuepn ®BK a.n. Jlupauna KpasseBo 1.0.0. 1.000 700
MajeBuua TMBHMIA a1, 600 400
IMoTucje npennsnu auB a. 1. Ana 100 80
»AMP* PakoBuua JIupHuua a.z. 9.500 1.000
KONEKC MUH-JIUB a.n. Hum 3.000 2.500

V3umajyhu y 003up 3aKOHCKY peryjaTHBY KOja ce€ jeJHUM CBOJUM JIEJIOM OJHOCH Ha JIMBHUIIE
1pHEe U 000jeHe MeTaaypruje, 3aKOH O MHTEIPUCAHOM CIpeYaBamy M KOHTPOJIM 3arahuBama
xuBoTHe cpenune (“CryxOenn rmacauk PC”, 6poj 135/04), Ypenby o BpcTama aKTHBHOCTH H
MOCTpoOjerba 3a Koje ce u3zaje uHTerpucana jao3oia (“Ciyxoenn riaacauk PC”, 6poj 84/05),
VYpenOy o cagpXuHH Tporpama Mepa mnpuiarohaBama paga TOCTPOjera WIM aKTHBHOCTH
nponucanuM ycaosuma (,,CiryxOenn rnacauk PC, 6poj 84/2005), TpancnonoBany JlupextuBy
96/61/EC on 26. centembpa 1996. ron., 3amemeny aumpektuBom 2008/1/EC on 15. jamyapa
2008.roa., xao u JlupektuBy 2010/75/EU o wunHamyctpujckum emwucujama ox 17. merembpa
2010.rox. u BAT - Reference Document on Best Available Techniques in the Smitheries and

Foundries Industry u3 maja 2005.roz., 1ako je younTn HU3 Ipernpeka ¢ KojuM he ce mopen cBux

24



Harpej HaBeJeHUX Mpo0siemMa, CyOUuTH CPIICKe JTUBHUIIE TpH HHTerpanuju Penmyonuke Cpouje y

EBporcky yHujy.

Cymupajyhu y3poke HacTanux mpoOieMa KOju MPETXOMHUX ToauHa onrtepehyjy HHAYCTpHjy
nuBapcTBa y CpOuju mopesl MOMEHYTUX TPaH3UIMOHUX IMpobjeMa U mpodiieMa ImpuBaTH3AIM]e
CBaKako Tpeba MOMEHYTH W TpoOjeMe Hacrayie ycjel 3acTapelie olnpeMe W TEeXHOJIOTHja y
¢abpukama anv M HAa MHCTUTYTHMA W (aKyJITeTHMa, HEJOCTaTak (MHAHCHjCKUX CpEICTaBa
MOBE3aH C HENOBOJBHMM OaHKAapCKHUM KpeIuTHMa M KaMaTama, INTO 3a IOCIEAMIy HMa
HEJIOBOJBHO yJlaramke Yy pasBoj, ONpeMy M KalIpoBe, y3 ciabo OpraHM30BaH MAapKETHUHT |
Hele(DMHUCaHy TOJUTHKY M3BO3a MMAaMO HEKOHKYPCHTHY HWHIYCTPH]y JUBApCTBA y TOTJICAY
[IeHe W KBAINUTETa Ha riobarHoMm TpxumTy. Kako HaBonu ManacujeBuh u np. y OyayhHoctu ox
muBHUIA y CpOuju 3axTeBa ce MpuiarohaBame rIIO0ATHOM TPXKHUIITY y3 moBehame TeXHUIKUX
CIIOCOOHOCTH U €KOHOMCKE €(PMKaCHOCTH KPO3 pallMOHAIU3AIN]y ¥ ONITUMH3AIIH]Y TPOU3BOIHE
Kako Ou ce 3aq0BoJbMIIa pacTyha ouekuBama Kymala y IMorjieny KBajautera, kpaher BpeMeHa
peanu3aiyje Mpou3Boaa, MalbUX CepHja, ¢ HIDKAM W KOHKypeHTHMM IeHama.[13] Cse Hampen
HaBeJICHE MPENPEKe a CBaKako u MpodiieMu ¢ kojuma ce cycpehy nuBaune y Cpouju ykasyjy Ha
TO Ja caMO OHE JHBHHUIIE Koje Oyay mIpaBOBpeMEHO W3BpIIWIE oOAroBapajyhe Op3e Kako
TEXHOJIOIIKE TaKO M MEHAlIepCKe MPOMEHE MOTYy OIICTAaTH Ha Tp>KulITy. Hamm MeHayepu kao jia
HUIITA HUCY HAYYWIM W3 TPONUIOCTH. Y IIMBAYKOj HHIYCTPUJU M YONINTE Yy WHAYCTPHjH
nocTynanu cy kao meHayepu y SAD mpe Buie o 4erpraecer roanHa. Texwnm cy moBehamy
KalaiuTrera 1o CBaKy LEHY y3 MMUHHMAJIHO M HEONXOJHO ofpxkaBame ompeMme. dopcupaHo je
nosehame KamanuTeTa Ha payyH NPOM3BOAHOCTH, moBehaHOr yTpolka eHepruje, 3arahema
KMBOTHE CpEIMHE, HAapaBHO Ha yIITPO KBAIMUTETA, OJTHOCHO Y3 BEIHKH IKapT. OBakaB KOHIEIT
JI0BEO je aMepuYKe KOMITaHH]j€ Y BPJIO HE3aBUIHY CUTYaIHjy Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y a HalTy

NpUBpEy, TAUHH]jE TMBAYKY HHIYCTPH]y, OBAKaB KOHIIENIT JOBEO je mpes 6ankpot.[14]

2.2 Crame quBHuna y EBponckoj yuuju, Pycuju u cBety

Crame nMBauke MHIYCTpHje HEIITO je Apyrauuje cBery. Kuna je Hajsehu cBeTcku mpousBohau
OJ/UTMBaKa y CBETY M 4MHHU OoKO 44% cBeTcke npowmsBoame, [15,16] mehyrum, mpema HaumHy
nuBewma KuHa He cmaga y MohHe W pa3BHjeHE 3eMJbe CBeTa. Pa3BHjeHE 3eMJbE JIMBAYKY

UMHYCTPU]Y YUMHHIIE CY jJaKOM MPUMEHOM HalpeaHHX JIMBAYKUX TexHojoruja. Kuna ympaso u3
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OBHX pazJiora 3a0cTaje 3a pa3BujeHuM 3emibama (Cjenumene Amepuuke JpxxaBe u JamaH) ma gyak

Y 32 HOBOMHYCTPHjaJM30BaHUM U 3eMJbaMa y pa3Bojy kao mto cy bpaswn u Uuamja. [17,18]

Opamax u3a Kune mo mpousBoamu ojymBaka je Muamja, uuja je mpousBoama aocturia 7,44

murona Tona Tokom 2009.-10. rogune, mTo mpencrasiba noBehame ox 2,77 MWIMOHA TOHA Y

omHocy Ha mepuon 1997.-98. rommue. Pact npousBonme omnmBaka y mocienamux 12 romuHa

u3Hocu HeBepoBatHUX 168%. Tpenn pacra y mpousBoimu ojumBaka y Mamuju on 1997. mo

2010. roguHe mpUKa3aH je Ha ciuiM 2.2 a Ha cIUiM 2.3 CTPYKTypa MPOU3BOKLE OMJIMBAKA y

Wuauju 3a uctu nepuo. [19]

IIpounsBoama oguBakay Uuauju
3a mepuon 1997.-2010.rojuHe y MEJIHOHHMA TOHA

1997-98 1998-99 1999-00

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08

.

o]

008-09 2009-10

Cnuxka 2.2 Tpeno pacma y npouzeooru oousaxa y Unouju y nepuody 1997. - 2010. 200une[19]

3a mepuog 1997.-2010.roguHa (%0)
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Cnuka 2.3 Cmpyxmypa npouseedenux oousaxa y Unouju y nepuody 1997. - 2010. 200una[19]
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EBporicka nuBauka wHAycTpHja je Tpeha 1Mo BeNMYMHM Yy CBETY Kaja Cc€ TOBOPH O JIMBHHUIIAMa
[PHUX MeTajla W Jpyra 3a JIMBHHIE 000jeHMX MeTana. [ogumima NMpou3BOAma OJUIMBAKa Y
npommupenoj EBponckoj yamju noctumxe 11,7 munmona ToHa npHux ¥ 2,8 MIJIMOHA TOHA

o0ojenux ommBaka. [20]

Hemauka, ®pannycka u Mranuja cy tpu Bomehe 3emsbe mpousBohaun y EBponu ¢ ykymHOM
TOAMIIEHOM MPOU3BOAKOM O] MPEKO JIBa MUJIMOHA TOHA OJJIMBAKa MO JAPKaBU. Y MOCIEIBUX
HeKkonuKko ronuna, lllnanuja je mpeysena yerBpTo Mecto of Benuke bputanuje, a o0e npxase
MMajy MO MPEKO MHJIMOH TOHA MPOM3BEICHUX OJJIMBaKa. 3ajeHo, BoachuX meT 3emMajba YMHE
Butie o1 80% yKyIiHe eBpOIICKEe MPOU3BOIKE. Majia je MPOu3BOJIHN OOMM pElIaATHBHO CTaOWIIaH
y TOCIEAmUX HEKOJIUKO TOIMHA, JOILIO je J0 IMajga yKyIMHOT Opoja JMBHHIA (caja MX HMa
ykynmHO oko 3000), mTo ce oapa3wiio W Ha 3amociieHocT (cama Opoju ykymHO oko 260000
3anocinenux). To ce Moxke 00jaCHUTH MPOTPECHBHUM IMOOOJBIIAKEM M ayTOMATH3aLUjOM Yy

JMBHUYKHUM TocTpojebuma. [20]

Mehymum, 1usauka unoycmpuja je npeeHcmeeHo uHOYCmpuja Maiux u cpedrwux npeoyszeha, 2oe
80% npeoyzeha 3anouvasa marwe 00 250 myou. OcHosHa Mpoicuwma Koja onciydicyje 1eadxa
unoycmpuja cy cekmopu aymomoobuicke unoycmpuje (50% yoena na mpowcuwmy), 3amum
onwmee undcurbepunea (30%) u epahesunpcmea (10%). Cee eeha menoenyuja aymomoouncke
uHoycmpuja 3a npousso0wOM JNd2AHUX 603UNd 00pA3uld ce HA NOpacm HOMpPaXiCre 3a
00IUBYUMA 00 ANYMUHUJYMA U MacHe3ujyma. [lok oonusyu 00 2eodcha yenasuom (mj. >60%) uoy
Y aymomoOuicKu cekmop, 00au8yu 00 YeluKka ceoje Mecmo Haiase y cekmopy epahesunapcmea

u npouszeoorwe mexanuzayuje u senmuna.[20]

Y oBoj aucepTanmju mocebaH akieHaT Ouhe Ha mopehemy cCpIicke JNHBauke HHAYCTPHjE C

PYCKOM, CBPOIICKOM U CBETCKOM JIMBAYKOM I/IH,Z[yCTpI/IjOM.

2.3 epunucame npodiema

I[a ou ce YTBPpAUIO CTAamkE CPIICKEC JIMBAYKE I/IHIIy'CTpI/IjC BC€OMa je BaXXHO HMaTu MOFy'hHOCT
HU3MCPHUTHU TAPpaMETPE KOjI/I )Ie(l)I/IHI/II_Hy YCHCUIHOCT IIOCJIOBAaba Y OKBUPY OBOI' CEKTOpA. Baxan

ACO0 KOHTPOJIC YIIPABJbAUKUX dKTUBHOCTHU HAa OCHOBY KOjI/IX CC MOKC YTBpAUTHU HOJ'IO)Kaj CpICKE
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JUBaYKe HMHIYCTPHj€ Y OJHOCY Ha PYCKY M EBPOICKY jeCTe Mepeme KIbYUYHHX HHAMKATOpa

nephopmMaHcH.

[Teppopmance mpema [lymany ByjoBuhy mnpexncraBmwajy:,,ymephusare yumaunux epedHocmu
Kwyunux napamemapa (y OBOM ciiydajy mnephOpMaHCH IOCIOBama JIMBHUIR) nopelerem
HYMepuuKkux 8pedHocmu oopelieHux (Kwyunux) unoukamopa ¢ 00208apajyhum mehynapoonum
npocekom (y 3emmama ¢ Kojuma ce nopehere 6puwiu) uiu HajoowomM  melhyHapoOHoM

npaxcom*.[21]

Hedpunucamem mpoleca Mepema nephopMaHcu MOTy ce YTBPAWTH HAjOMTHHUjU (DAKTOpH Koju
yruuy Ha nepdopmance. Mepemwe npema llemaseBuhy npencraBiba: ,,CKyn paowu ca yumsem

ymephusara speonocmu nexe senudune “.[22)

Mepeme nepdopMaHcH MpeICTaBba €0 YIPaB/hauKOl CHCTEMa U OHA je Y QYHKIIMjU KOHTpOJIe
pesynrara. KoHTposna je cacTaBHHU /1e0 Ipolieca yrpaBibamba a KOHTPOJIAa pe3yiraTa je jenaH of

MHOTOOpPOjJHHUX BpCTa KOHTPOJIE KOje ce y opranu3anuju kopucte.[23]

Jenna on neduHuIMja ayTopa KOjU Ccy ce OaBWIM CHUCTEMOM Mepema nepPopMaHCH TIacu:
“cucmem 3a meperve nepgpopmancu (PMS — Performance Measurement System) oegunuwe ce
Kao cKkyn mempuka KopuwiheHux 0a ce Keanmuuxyjy eguxacHocm u epexmusHocm axyuje
(CKyn cmpyKmypupanux mepa nepQopMancu u acoyupaHux npoyeca, Koju oegpuuuuie KaAKo
MEHAUMEHM KOPUCTU Mepe NephOPpMAHCU y Yuby YRpasbarba nephopmancama opeanuzayuje u

cucmema menaumenma)®.[24]

Bopu (Bourne) je pasmatpao nehuHuCaE MEpea, Mepa U CHCTeMa Meperba nephopMaHCH Koje

ce OHOCE Ha ePUKACHOCT U e()eKTUBHOCT:

- ,,Mepemwe nepgopmancu ce modxce Oegunucamu Kao npoyec KeaHmugpurayuje
epuxacnocmu u eghekmuenocmu 0enosarna ‘;
-, Mepe nepgopmancu ce moey Oeunucamu kao mempuxa Koja ce Kopucmu 0d

K8aHmMuukyjemo epukacnocm u/unu egpexkmuernocm axyuje *;
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,, Cucmemu mepera nepgopmancu mo2y ce oepuHucamu Kao cKyn nokasamesbd Koju ce

Kopucme oa ce keanmuguxyje epuxacnocm u egpexkmuenocm denosara . [25]

Kunubapna 3a METpHKY Kaxe: ,,Mempuka Mmopa Oumu jacha, npeyusHa, ¢ OeQuHUCAHUM

Memooama, uzeopuma no0amaKa u épemenckum nepuoouma‘.[26]

Ananmusupajyhu HaBeneHe AeQUHHUIMjE MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja Cy OHE MpEUu3He alu U
yONILITEHe, He yla3e y CYNTHHY W HE MNokadyjy (yHKuujy mepa mnepdopMaHCH, Mepema

neppopmMaHCH U cUCTeMa Mepema rnephopMaHcH.

Mepeme nepdopmancH moapasymMmeBa JOHOLICHE opel)eHnX outyKa U npeiy3uMarme oapel)eHnx

aKTUBHOCTH U TO:[26]

- yTBphUBame KJbYYHHX MHIUKATOPA Kao U ojpehuBame oHora mra he ce MepurTu;
- uaeHTU(UKOBaKE U3BOpa MoAaTaka o nephopmaHcama;
- IpUKYIUbaIE MojaTaka o nepopmancama u

- [peuusupame HauuHa MEpema.

Kao mro je y nperxoaHuM neduHUIMjaM HaBeleHO, Mepeme nepdopMaHcu aAeduHuUIIe ce Kao,
yTBphuBame BpPEAHOCTH IMeppOpMaHCe, OJHOCHO, MEPEHE BPEIHOCTH HETOBOI YUYHMHKA WU
ycnexa. Melytum, yak 1 HajOOJbH MEHAIMEHT IeppopMaHcama Ipyka camo UH(popMaluje, aau
HE MOJXKE JIOHETH OJUTYKYy yMecTo pykoBoawmiana.[27] Vmak, kaga ce TOBOpH O O CBPCH Mepema
nepdopMaHcH mpolieca, CBakako jeiaH oj Hajoospux oarosop aao je Karl Hahn, cBojeBpemeno
reHepainu MeHayep Folksvagena, pekaim aa ce He MOXKe TOOOJBIIATH, OHO IITO CE HE MEPHU U

Jla ce He MOYKE MEPUTH OHO MITO ce He Buu.[28]

I[aKJ'IC, CyluITuHa HpOGJ’ICMa, OOHOCHO UCTPAXKUBAYKO IMUTAKHLEC OBC zu/IcepTaque riaacum:

Ha KOJeM Cy HHMBOY KJbYYHU HHJUKATOpU Mep(opMaHCH MOCIOBama y CPIICKUM JHUBHHUIAMA y
OJIHOCY Ha PYCKE U €BPOIICKE JIMBHUIIE M HA KOJU HAYMH C€ UCTU MOTY YHANpeIuTH Kako Ou ce

noBehana eeKTUBHOCT MOCIOBHUX Ipolieca?
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2.4 Tlnan cupoBol)em-a HCTPAKUBAKHA PAJTU I0KA3MBAKHA

xumorese 1

2.4.1 ®opmyiaucame aHKETHOT YITUTHHKA

3a motpebe yTBphHBama KIbyYHHX MHIMKATOpa MEepPOPMAHCH MOCIOBakA Yy HHAYCTPHjH
JTMBApCTBA MPUMEHHUBAH j€ MHCTPUMEHT y OOJMKY YIUTHHKA. AHAIN3UPAjyhu TEOpHjCKe U3BOPE
0 KJbYYHHM HHAMKaTopuMma nephopMmaHcH, y3umajyhm y oO3Mp Kako CaBpEeMEHE Tako |
TpaIulMOHANIHE ayTope ojnpeheHe cy mpumapHe o0JacTH Ha OCHOBY KOjuX je (opMUpaH
VIIUTHUK C MHTakbUMa YMjH OJIrOBOPH JIOBOJE 10 MOryhHOCTH 00paje >KeJbCHHUX Mojaraka u

noOujama NoTpeOHUX pe3ylirara.

AHKeTa (aHKETHH YIIUTHHK) j€ jeJlaH WHTEPAKIIM]CKU OJHOC M3Mel)y NCIIUTHBAaYa W MCITUTAaHUKA
ITyTeM IMMHCAaHO MOCTaBJbEHUX MHUTAka, HA KOja Ce OJroBapa aHOHMMHO HJIM JaBHO (CJIy4aj Y OBOM
UCTPaXHUBaWYy), 3aBUCHO OJ] BPCTe aHKeTe. [I[pMMEHOM aHKETHE METOJe Ha Y30pKYy (IHMJbHO]
rpynu) Oedexu ce YTUIA] CBakor wuAeHTU(UKoBaHOT (¢dakTopa HAa Wb (IHIbEBE)

UCTpaknBama.[29]

,ZAHKema npedcmasmwa Hajpawiuperujy memooy npuKynsarba nooamaxa, a 00 cpeoure 19.eexa
na 00 OaHAWUX OaHa Npowla je Oye pa3eojHuU nym, MOKOM Koje2 je HeHa
gpeonocm buna ocnopasana. Pasnoz mome je nojasa eenuxoz opoja pasnux nceyooankema xKoje

KomMnpomumyjy Hayuny epeornocm me memoode*.[30]
dopmynucame aHKETHOT YIIUTHHUKA CE OJIBUjalio KPO3:

- M3pajly HalpTa aHKETHOT JIKCTA;
- TPEUCHUTHBAbE, aHATU3Y U TIopeheme C aHKeTaMa 13 CIIMYHUX UCTPaKUBamha U

- KOHA4YHO (bopMmecaH)e AHKCTHOT YIIMUTHHUKA.

Kao ocHoB 3a popmupame ynuTHUKa KopuIINeH je YIUTHUK u3pal)eH 3a cinyHa HCTpakuBamba
Koja je cposena Mehynaponna ¢punancujcka koproparija (IFC), unanuna I'pynamnuje CeTcke

6anke y Pycuju u EBponu.
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Hemnocpenno nckycTtBo y kopummhewmy yNMUTHHKA ayTOp OBE JUCEPTAIlMje jé CTeKao Kao 4jaH
tuma MHpyctpujckor komOuHaTa ,,I'yua™ koju je y cenremOpy 2011. romuHe mpumpemMuo u
MPEJICTaBUO IUIAHOBE 3a pEIIaBalke TIJaBHUX CKOJIOIIKMX M COLHWjAIHUX [UTama pPaju
yckinahuBama Ilpojekara MelyyHapoane ¢unancujcke kopropanuje (IFC), wianuie rpymnaiuje
CBercke 0aHKe ¢ SKOJIOIIKMM M COIMjaHUM 3aXTEBHMa — 3aKOHMMa M npornucuma PemyOimke
CpOuje u cornyjaaHuM U €KOJOMKUM cTanaapauma yunnka |FC-a u cmepaumama rpyne CBercke
oanke (WBG) 3a 3amTuTy KMBOTHE CpeluHe, 31paBiba u Oe36ennoctu (EHS). YnutHukom cy
oOyxBaheHa THUTama KOja C€ OJHOCE Ha KJbYYHE HHAMKATOpPE Mep(OpMaHCH IMOCIOBaAmka Y

UHYCTPUjU JTUBAPCTBA.

YOUTHUK ce cacToju W3 JBa Jeja, NMPBOT KOjU Ce OJHOCH Ha MHTama Koja Cy BaKHA 3a
MIPUKYIUbAKE TI0J]aTaKa KOjU Cy HEONXOJHHU 3a m3pauyHaBame KPIl o pecypcHoj epukacHocTH y

JJUBHUIIU U TO:

- TPOLIECHOT NPHHOCA;

- edukacHOCTH IPOU3BOIHE,
- uckopumrheHoCTH omnpeme;
- TOTPOIIHkE EHEPTHje;

- TOTPOIIE MECKa;

- TOTPOIIKE BOJE U

- pajgHe NPOAYKTUBHOCTH,

U JIpyTor Jiea YIUTHHUKA KOjU C€ CacTOju U3. NMHUTamka 3HaYajHUX 3a CaKyIlbame MoJaTaka paiau
oMmoryhaBama mopehewa KPl y umcrtum nuBHMIAMa, MojaTaka o IOCeIOBamy cepTU(HUKATa
cucrema meHanuMmenTta, EMAS ceprtudukara, IPPC no3Bone kao u moparaka Koju ce OJHOCE Ha

BSC nepcriekTuBe # TO:

- (uHaHCH]jCKE MEPCIIEKTUBE,
- MepCIeKTUBE OJHOCA ITpeMa KyIiuma,
- TepCreKTUBE HHTEPHUX MOCIOBHUX MPOIECa Y OPTaHU3alUjU 1

- MepCHeKTUBE yuema U pacTa.
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Huse ynuTHHKA je Aa YTBpAM KJbYyYHE HHAMKATOpe mnepdopMaHCH MOCIOBama JIMBHUILIA C
aKLIEHTOM Ha CPIICKE JIMBHUIIE ¥ KUXOBE MOTYNHOCTH JOCTH3amka Haj00JbE JOCTYIMHUX TEXHHUKA
3a IPOM3BOJHE IPOLECE U MPOLECE paja y OJHOCY Ha PEJIEBAaHTHE CTaHAApJE CBETCKE KIace.
@®opma kopumheHOr aHKETHOI yINUTHUKAa U U3jaBe MpwiokeHn cy y [lpumory

mucepranuje. [[Tpuor 1]

2.4.2 W3Bopu moaaraka

[IpumapHe wu3BOpe MoJaTaka O CPIICKOj JIMBA4YKOj HMHIYCTPUJU  MPEICTaBIbajy TOJAIH
[MpuBpenne xomope CpOuje. Takohe wu3Bope mojaraka O CPIICKOj JIMBAYKO] HWHAYCTPHUjU
MPEJCTaBJbajy M MOAANM M3 (PMHAHCH]CKMX W W3BEIITaja O IOCIIOBAaKY JUBHHIA, 3aITUCHHUILIU O
MPEUCIUTHBAKY OJ CTPAHE PYKOBOJCTBA 3a JIaTe JIMBHUIIE, alld U JIMYHA Ca3HaWka ayTopa OBE
JHcepTalije Kao M ca3Hama aHKETHPAHUX IMpe/ICTaBHUKA JIMBHUIA. Hermocrojame jeJMHCTBEHE
(memoBuTe) 06a3e O CPICKO] JUBAYKO] HWHIYCTPHjH, NPEACTAB/BAIO j€ OrPAHHUYCHE IPU

ucTpaxuBamy. OcTany U3BOPH MoJaTaKa Cy oay ATeHIU]e 3a TPUBATU3AIIH]Y.
2.4.3 CrnposBoljeme aHKeTHpPaA

Kopucrehu perucrtpe wu3Bopa mojaraka HW3[BOjEHE Cy JHMBHHIE Koje ce ©OaBe LPHOM
MertanyprujoM, u e-mail-om je mocnar anketHu ynuTHuUK. CKyn muTama (y aHKETH) KOjU je
ynyhen opranuzanujama (npymTBuMa) caupxkao je u nponparno mucmo (I[Ipumor 2) koje je
00jacHMJIO MCTpaXUBame€ U HErOB 3Hayaj, Kao U HoTpedy opraHu3alyje a OJroBOpU Ha
NuTalka, W KOHCTaralujy Aa he ce oAroBOpHM TpeTUpaTd Kao NoBepbMBM M Hehe ce
370ynoTpeOsbaBaTi. 300r OUCKHBAHOT Mamer OJI3MBa, YCICAWIO je TIOHOBO ciame e-mail-a. 3a
Cllalkbe YNUTHHKA KOpHITheHa Cy MO3HAaHCTBA IPEKO MOCIOBHUX MAapTHEpa, a KopuinheHa cy u

JIMYHA IIO3HAaHCTBaA.

Ha kpajy, paau mro cBeoOyXBaTHHUjer 3aBpIleTKa UCTPAXHBamba, CIPOBEJCHO je U TeIepOHCKO
KOHTaKTHpame W O0Mia3aK IMOjeJMHUX ApymTaBa (Boxehm padyHa Ja ce y M3BECHOM CMHCITY
MOCTUTHE J1a HajBehe cpricke TMBHHIIE TIpeMa MPOU3BOAHAM KalalluTEeTHMa Oyay 3acTyILUbEHE).
Peanuzanuja nmiaHa npukynsbama aHKeTa (IojiaTaka) aara je y Tabenu 2.2, cromna oj3uBa je ouina

100%.
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Tabena 2.2 Peanuzayuja niana npukyn/earea nooamaxa

CratucTHyKa momyJianuja: JluBHuue npHe meraaypruje y Cpouju (iuBeme reoxxha u yesnka).
JenuHuLA y30pKa: [ojenunayno ApymTBo (U3 JUBaYKe HHAYCTpHjE).
Beauuunna y3opka: Inannpano: MUHUMYM 0 JUBHHIIA;
OctBapeHo: 6 jenuHWua (JIMBHUIIA).
HcerpakuBauky MHCTPYMEHT ! CTpyKTYypHpaHH aHKeTHU YNUTHHK.
MeToaa npuKyIUbama MoAaTaKa: Kopumhemem caBpemMeHux nHGOpMaNHOHNX TexHooruja (e-mail)

Ka0 ¥ JIMYHUM KOHTAKTHMA U KOHTAKTHUMA NMPEKO MOCT0OBHUX

napTHepa.
Metona odpane noaaraka: CrarucTnuka oépana.
Bpeme cripoBoljerba aHKeTHpama: Centemo6ap 2011.roa. — centem6ap 2014.ropa.

Hakon yrBphuBama KJbyYHMX WHAMKATOpAa W3BpIICHO je yropehuBame (OeHUMapKUHT)
neppopMaHCH CPIICKUX JIMBHUIIA KOje Cy MoBe3aHe ¢ eukacHomhy pecypca ¢ neppopmaHcama
€BPOINCKHX M PYCKMX JMBHMLA. L{MibHA rpyna 3a ucTpaxuBame Cy, JMBHMIE KOja MOCIYjy U
yuje je ceauiute Ha TepuTopuju PenyOnmke CpOuje a koje umajy HajBehu yzaeo y YKYIHO]
npou3Boamu omuBaka y CpOuju. [Ipe mouerka uctpaxuBama Ha HHBOY CpOwmje, y 1uIby
no0ujama MTO NPEUU3HUjUX pe3yiTaTa Ha HUBOY CPIICKE JIMBAYKe WHIYCTPHjE CHPOBENEHO je
,,[IMJIOT® HCTpaXkMBambe y JUBHULM ['yua Koje je TpeOano na MmpuKake OKBUPHE pe3yiTare Ha
HUBOY je/lHEe JIMBHUIE M IMOKaXe Kako (yHKUMOHMIIE 1ieo cucTteM aHaimuze. C o003upoM Ha
octBapeny mnpom3Boamy ox 18.000 toma y 2012. rommuu, mro yumHM OKO 33% YyKyIHE
MIPOU3BO/IIE CPICKUX JIMBHUIIA, Y3UMajyhu y 003up YMIEHHUIY Ja je TEXHOJIOIIKA ONpeMa Ha
HUBOY Apyrux jJuBHuIA y CpOuju a y HEKMM CEerMEHTHMa Kao IITO je HpuIpeMa Iecka U
ayTOMaTCKa OIpeMa 3a JIMBEHE, Ha BUILIIEM TEXHOJIOIIKOM HUBOY, MOXKE CE CMaTpaTH Jia JTUBHUIIA
y I'yun mpencraBiba penpe3eHTaTHBHY CPIICKY JHMBHHIY. MeTonofordja koja je kopuuiheHa
panu yrBphuBama HUBOA KJBYYHHX HWHAWKaTOpa NepdopMaHCH IOCIOBama y JUBHHIMN [yda
nocie ,,IJI0T" MpojeKTa Ouia je UICHTUYHA METOAOJIOTHjU KOPUIINEHO] KO/l OCTAIUX CPICKUX
JMBHMIIA ITO yKa3yje Ha yHNoTpeO/bUBOCT OCMUIILJbEHE METOA0JIOTHj€ HA HUBOY jeIHE JTHBHHUIIE.
Wneja ,,muiioT™ ucTpaxkuBama Ouila je Ja ce BUAM KAaKO YHMTaB IMOCTYNAK HCTPaXHBamba
¢byHkuMoHUIe, Kojer obnmuka he Outm MOOMjeHW pe3ynTaTH, Nla JU TOCTOje€ EBEHTYyaJlHE
HEyCarjameHOCTH Y TOCTaBIM HWCTPaXKWBama KOjeé Ce MOTY OJIpasUTH Ha TOK aHaln3e H
HCTPAXHBaka, KOJU Cy (DaKTOpHU 3all0CTaBIbEHH Y aHAJIHM3H, KOja MUTamka Cy Y YIUTHUKY OUTHA a
Koja He U cianuHo. HakoH nobujama pesynrara ,,IWIOT HCTpaKUBaba, KOPUTOBamba yIUTHUKA

Y IPUHLIKIIA UCTPaXUBakha, KPajibl YIIUTHULIM CYy MTOCIIATH CPIICKUM JIMBHHUIIAMA.
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1l TEXHOJTOUKHU MPOUECHU Y
NHAYCTPUIJU JINBAPCTBA

Y mpehem noznasny npuxazanu cy céu mpanc@opmayuonu npoyecu Kojum ce yiasu
(emepeuja, 600a, YIA3HU Mamepujaiu) npemsapajy y usiaz npou3eo0/001usax Kpo3
HU3 GKMUBHOCMU U OO OejCMBOM HU3A hakmopa.

Vaumajyhu y 063up nodamke o najoomoj docmynnoj mexnuyu (BAT) xoje onepamep
nocmpojera npumeryje uiu NIAHUpa 0d NPUMEeHU paou cMmarbera 3azahera
NPUKA3aHU CY Npoyecu: npujema YIA3HUX CUPOSUHA U Mamepujana, npunpeme
mamepujana, monmerwa mamepujaia y nehuma u npunpema 3a iusere, uspae aiama,
uzpaoe Kaiyna u npunpeme necka, ugerbd, UCmpecara 00IusaKa u Qunaine oopaoe
001UBAKA.

Haseoenu npoyecu cy npuxasanu yzumajyhu y oosup ananuzy BREF doxymenama u
ynopehusarse nocmojehiec cmarea, na mepery ¢ BREF npenopyxama y3 npeonoe 3a
yHanpeherve, mamo 20e je mo HeonxoOHO, U HA OCHOBY uU3pade 3axmesa 3a U30aearbe
unmezpucane (IPPC) 0ossone, koju ce oOHocu Ha kopuuiherse HajoobUx 00CMYNnHUX
MEXHUKA Yy Npou3600rU CUB02, YelUuyHoe U HOOYIAPHO2 U8d, U KOju NoOpa3ymesd
onuc nocmpojerba, Npou3BoOHO2 npoyeca u npoyeca paoa, nooamke o Hajoosboj
00CMYNHOj mexHuyu Koja je xopuuwihena 3a npoyewy npoyeca, Kao u ynopehusare
npoyeca Koje ce 06agma y o0Hocy na penesanmuu BAT.

Tpancdopmarmonu mnpouec Kojum ce yia3 (€Hepruja, BOAa, yJIa3HM MaTepujai) MperBapa y
n3nase (Ipou3BO/) OJIBHja C€ KPO3 HU3 aKTUBHOCTHU W TIOJT JiejcTBOM HU3a dakropa. Ha cmumm 3.1
j€ mpUKa3zaHa KapTa mpolieca y JUBHUIIM. 3a pealun3aly]jy mpoiieca y JUBHUIIAMa, Ka0 Y OCTaJIOM

U CBUX IpoIleca, HEOMXOHHU ¢y ojroBapajyhu pecypeu.[31]

IMopemehajun dpaxropu

v

Vaas| Enepruja .| Tpanchopmannonu | Tpomseox | Msnas
Bona npoiec y JJMBHUIH
Yanazuu
MaTepujaJi
7
Pecypen

Cnuxka 3.1 Kapma npoyeca y nusnuyu, moouguxogaro npema [31]
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Kako nuBapcTBO 0 HacTaHka Jby/ACKe LMBUIM3AlMj€ MMa BEIMKHU YTHIQ] HA pa3Boj APYLITBA
Tako Cy M Pa3IMUUTH ayTOPH KPO3 HCTOPU]Y U3 PA3IMUYUTUX YIJIOBAa OMHMCHUBAIU TEXHOJOIIKE

IpolLiece y OBOj TPaHU UHAYCTpH]e.

V3umajyhu y 003up 3aKOHCKY peryjaTHBY Koja ce€ jeJHHUM CBOJUM JICJIOM OJHOCH Ha JIMBHUIIS
pHE ¥ 000jeHe MeTajaypruje, mpe cBera 3aKOH O HHTETPHCAHOM CIpeYaBamy U KOHTPOJIH
3arahuBama xuBoTHE cpeaune (“Cnyx0Oenu rimacauk PC”, 6poj 135/04) u ocrase moa3akoHCKe
akTe W MelyHapoJgHe NUPEKTHBE, ayTop OBE JHMCEpTalldje je cMarpao Ja ce yIpaBO U3 yIia
HaBEJICHE 3aKOHCKE PEryjaTHBE MOXE JaTH jeJlaH HOBU IOTJIe]l Ha TEXHOJIOIIKE Tpolece y

JJMBHHUIIaMa.

3.1 TIlpouec npujema yjaa3HUX CHPOBHHA U MaTepHjaJia

[IpunukoM mpujema 1 4yBarma CUPOBHHA y TUBHUIIAMA, HEOMIXOTHO j€ BOAUTH paudyHa O TOME Ja
Ce CHPOBHHE COPTHPAjy MpeMa KBAIUTETY Kao M Ja c€ CKIAJUIITE U OJPKABajy Y ONTHMATHAM
yCIIOBHMA. YKOJHMKO je H3BOIJBHMBO, TpeOa IUIAHUPATH Yy CKIOMY JIMBHUIE YCIIOCTABIJbAHHE
PELMKIIaKHOT LIEHTpa Koju he 1oiaTHO moauhy HUBO KBAJIUTETA yIa3HOT MarepHjaia (MeTaaHor
noma). Y OKBHPY PEUMKIAKHOT IIEHTpa CeKyHIapHUX CHPOBHMHA MOTYy ce obaBipaTH cieaehe
oreparje: JompemMa U UCTOBAp y OKBUPY CKJIAAMILTA, Pa3BPCTaBalkb€ U COPTUPAHE CUPOBHHA,
pe3ame MeTaJHUX TMpeAMeTa, MPUKYIJbalkhe MPUIPEMIBEHUX CHPOBHHA M CKIATUINTCHE Y
KOHTEjHEPE MCIOJI HAJCTPEIIHUIIE, OTIPEMa MPUIPEMIbEHUX CHPOBHUHA y MOTOH TOMHMOHMIIE Ha
naspy mpepany. CkiaauiiTeme ylnasHUX marepujana Tpeba na Oyae anekBaTHO (HATKPHUBEH
IIPOCTOp, CEJIeKIMja yla3HUX MaTepujaia, COpTUpamE MpeMa BEIUUYMHU U J10JlaTHA MEXaHWYKa
npurpema rje je To norpedno). Cu ypehaju u MamMHe Koje pajae y MPUIPEMH KalymapCcKux

Maca BE€3aHO C KPYKCHEM MacCe y LCJIOM CUCTEMY Tpe6an0 oun Ja paac y ayroMaTCKOM HUKITYCY.

CBakako, MmoceOHy Maxmwy Tpeda MOCBETUTH CKIAAMINTEHY 3alajbUBUX TEYHOCTH U TEUHUX
racoBa, KOju MOpPajy Jia c€ CKJIQJMINTE Y MOCeOHNM 00jeKkTiMa m3rpal)eHuM 1o cBUM Baxehum
IpomnycuMa 3a Ty HaMeHy. bypan ¢ TeuHoctimMa Mopajy OuTH Tpynucana y oapeleHuM rpynama
npeMa 3amnajbuBocTH, ¢ MehycoOHMM pacTtojameM onx 2m. bome c¢ racoBuma mopajy OuTH
cMelTeHe y ojpeheHe OOKcoBe y 3aBHUCHOCTH o] BpcTe M koiuuumHe. C o03uMpoM J1a ce y

JUBHHIIAMA 3a mporiec cuHTepoBama [32] kopuctu CO,, Ka0 W AM3ET TOPUBO 3a TPAHCIIOPTHA
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CpelCTBa, CBaKako OW ce 3HATHE YIITE/e MOCTHUTIIE U3TPaamkoM Tacudukamone cranuie 3a COs,

Kao M Io3eMHOr pe3epBoapa 3a D2 u eBpoausen. [33]

HeomnxoaHo je n moceaoBame CKIAIUINTA ONMACHUX MaTepHuja y3 CIpPOBOhEE CBUX MOTPEOHHUX
Mepa 0e30eHOCTH y CKJIaay C NPUMEHJBHMBHM TEXHUYKHM MpoNHcHMa. [Ipuimkom
CKJIAIUINTEHha OMACHUX MaTepHja, OCEOHO ce BOJM padyHa Jia ce OHE CKJIAUINTE Ha MpaBHIIAH
HAuMH, y CKIaay c¢ onrosapajyhum 0e30e1HOCHUM JUCTOBMMa (1a C€ HEKOMIIaTHOWITHH
MaTepujanu He Apxe 3ajeqHo). HeomxomHo je Aa Ha nuily mMecta (Tamo e je TO MOTpedHO, Y
ckanmanxy ¢ Oe3bemHocHUM JMCTOBHMMA) Oymy oOe3behena cBa oarosapajyha cpeactBa 3a
NPUKYIUbakE MpocyTe TedHocTH. OnacHe mMarepHje ce MOpajy ApXaTh 3akjbydaHe. Y CBaKoj
JUBHUIMA TIOCeOHAa TaXXKmka MOpa Ce I[IOCBETUTH pa3Bajalby M COpPTHpamy OTHAjA.
YcnocTaBibameM 0oAroBapajyhux mporeaypa 3a ynpaBbambe OTHAJIOM M ONMACHUM MaTrepujama,
Kao M Kpo3 IUIaH YIpaBJbakha OTHAJAO0M, TpeOa NeUHHCATH HAYMH MOCTYIama C OTIAIO0M.
[34,35,36,37] Ipuarkom HabaBKe CHPOBHHA W MOMONHUX Marepujaia, Kaaa roj je To moryhe,
TeKHUTU Ja c€ MaTepujayl Hapydyje y BehmM makoBamuMma (KOHTEjHEpH, KaMHOHHU-IHCTEPHE,

yam6o Bpehe), a kaza mocroje ycioBu 3a To, poOy Hapy4YHBATH Y TIOBPATHO] aMOaJIaxkH.

3.2 Ilpouec npunpeme MaTepujajia

[Tymeme nehu y MMBHHIIAMA Ce TI0 MPABHIITY BPIIU PYYHO Maja Tpeda TeKUTH ayTOMaTH3aIlHjH
nporieca. Matepujan ce Mopa MoceOHO W MaXJPMBO 00pahuBaTH, TEKUTH Ja C€ HCKIbYYHBO
KOPUCTH YHMCT MaTepujall, LITO Mamke KOPOAUPAo, Aa HEMa BUCOKOJIETMPAHHUX YeNIMKa: TOrOTOBO
HE 4YeJHMKa C BUCOKMM NpolleHToM MaHrasa. Ilo mpaBuny Tpeba Oupatu mTo je Buie moryhe
KpYyITHHUje KOMaJle OJ CHBOT M MAIIMHCKOT JIMBa MpU 4eMy TpeOa BOAWUTH payyHa Ja HajMame
40% ynoxeHor MaTepujana Oyae y KpyImHHjHM KOMaauMa /MpruOIMKaH MPEYHUK WA TPOCTOPHA
nujaroHana tpebano Om na Oyme Beha ox 200mm. Ykomumko ce He pacroyiake ¢ OBaKBOM
[Iap>)KOM MOpajy C€ IMPETXOJHO MPUIIPEMUTH CTApTHU OJOKOBH, M3JIMBEHH O] CHBOI JIMBA.
Toxom mocTynka ce Mopa 00aBe3HO BPIIUTH MOHUTOPHMHT Tpoleca (Mepeme OAroBapajyhmx
mapamerapa) M y CKJIaay C THM, BPIIATH KOPEKIMje TaMo Tle je TO MOTpeOHO (Mepeme

TeMIIepaType JIMBemha U KOHTPOJIa XEMH]CKOT cacTaBa JinBa).[34,36]
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Cpaka nuBHHIA TpeOa Ja TeKH HHTEPHO] PEIUKIAXKH jeTHOT Jelia OTHAJHOT MeTajia U3 mpoleca
(TomaTak y MeTaj 3a TOIUbCHE, Y CIIy4ajy Ja 3aJ0BOJbaBa MO KBaIUTETYy). lIpormeHTyaiHo
yuenthe noBpatHor Matepujana usHocu 20-40% y 3aBucHocTH o1 Marepujana (cuBu JmB: 20%,

Hoxyaapuu nuB: 30%, yenumum: 40%).

3.3 Ilpouec Tomsbewa maTepujajia y nehuma u npunpema 3a
JINBEH€

VY NMBHHUIIAMa YENHK C€ MOXKE TOIUTH KaKO y €JICKTPO-TyYHUM MehuMa, Tako U Y HHIYKIMOHUM
nehuma. M360p usmely pasnuuutux tunosa nehu ce 3acHUBa HA TEXHUYKHUM KPHUTEPHjyMHMa
(Hmp. KamauuTeT, BpcTa/kiiaca yenuka). 30or mpepahuBaukux mnepdopmaHcu Koje TOCedyjy
eneKkTpo-yyHe nehu omoryhaBajy TOIbeH€ HMKHX Kiaca MeTanHor Jioma. OBO IpencTaBiba
MPETHOCT y OJHOCY Ha Mame 3aXTeBHY IPUIIPEMY METAIHOT JIOMa, alli 3aXTeBa oAroBapajyhe
npaliele TMMHUX TacoBa U CHCTeM 3a mpeuninhaBame.[38] 3a Torsbeme auBeHor TBOXkha, MOry
ce KOpUCTUTH KymnosiHe nehu, enextpo-ayune nehu, WHIyKnnoHe u portanuone nehu.[34,37]
Beoma decto ce 3a dyBame W OJpXKaBamke JIMBA Ha aJCKBaTHO] TEMIIEpATypH KOPHUCTE
WHAYKIIMOHU perentopu. Pa3BojeM Tomsbema y eIeKTpO-WHAYKIIMOHUM TehrMa mpomupuie cy
ce MoryhHocTu kopumhewa pa3IMUUTHX CUPOBHMHA 3a TOIUbEHeE. [IommTo ce y TeYyHO KymaTuio
JTMPEKTHO MIap)Kupa, To ¢y Moryhe mame U Behe ekcIuio3uje u3a3BaHe NMPUCYCTBOM Biare H
opraHckux Heuucroha koje ce yHoce ¢ marepujaioMm. OBaj mpoOjeM ce peliaBa CyIIeHeM
mapke a y Moclefme BpeMe MNpeArpeBameM Koje pelllaBa HaBEACHH MpolOiieM, Takohe u
noBehaBa KkamamuTeT TOMHOHWYKUX arperata. Y OCHOBU IIpolleca NpearpeBama jaBlba ce
notpeba 3arpeBama miapxke Ha Ttemmeparype onx 350-700°C. OBo 3arpeBame je mOTpeGHO
M3BPIIATH y MWTO KpaheM BPEMEHCKOM NEepHOIy, jep jeé y TMpakCH [0Ka3aHO Ja ce IYI'HM
BPEMEHOM TIpejama Iiapxe yBehaBa CTENEeH OKCHUIUCAHOCTH MaTepujajlia KOju C€ 3arpesa.

[Ipouiec mpenrpeBama mapsxe mnpahex je cnegehum npenHocTuma:

- cMamyje ce moTpolkba enekrprune eHepruje (oko 120 kWh/t ko 3arpesama na 600°C);
- Tmo0O0JBbIIABaAjy C€ YCIOBHU Pajia y TOMHOHHUIIY,

- moBehaBa ce KalmamuTeT eJIeKTPo-HHIYKITHOHUX 1ehu 3a oko 20%;
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- TpoaykaBa ce BpeMme Tpajama obisore nehu u 06e36ehyjy ce 6osbu ycnoBu 6e30eaHOCTH
Y 37IpaBJba HA Pajly IPU TOIJBEHY;

- yMmamyje ce MOryhHOCT yHOIlIEHha U3BECHUX HeuncToha.

[IpenrpeBame mapke U3BOU C€ Y CKIAAy C PeKUMOM pajia TOMMOHUYKUX arperata. Marepujan

KOJU Cce IapKupa y HHAYKUHOHY Iieh Moxke OUTH MpeArpeBaH Ha JABa HAYUHA!

-y KOHTEJHEpHUMa TJe ce mapka rpeje momohy OpeHepa u
-y IPOTOYHOj Nehu rie mapka y pacTpecuTOM CTamkby Ha BUOPO TPaHCIOPTEPY MPOJia3u

Kpo3 meh.

TexHOJIOMmKHN peXUM pafa y TONHMOHUIHM Mpey3eT je u3 TexHoaoukor npojexra JIuBHuie cuBor
muBa y 'yun xoju je uzpano TexHonomko-merapiaymku (akynrer YHusepsutera y beorpany

1978. ronune, u oH je ciuenchu:

- mocie Habujama nehu mMacoM 3a u3panay obsore y neh ce craBsbajy cTapTHU OJOKOBH 32
IPBO TOIJBEH-E KOJI MyIITama nehu y pan,

- mpBo 3arpeBame mehu je marano u mopact Temmnepatype ce kpehe ok0100°C/h,

- TIOIITO CE UCTOIE CTAPTHU OJIOKOBU TIOYHHE CE Ca MAPKUPAHEM MPEArPejaHOT METATHOT
ynomka. Kag je nmeh HamymeHa TeyHMM MeTaloM KOjU je 3arpejaH Ha oapeheny
temmeparypy nieh ce nmpasuu 3a 1/3 caapikaja, y n0HaIl 3a TpaHcdep JuBa,

- LIap>KMpame YBPCTOT YIOIIKa M3BOJAM CE€ TAKO LITO C€ KOMIIOHEHTE IIap)Ke OJIHOCE U3
OyHKepa 3a cOpTHpame MOCTHOM JIM3aJIMIIOM C MarHeTOM JI0 Bare 3a oJIMepaBame Koja je
y ckiomy ypehaja 3a npearpeBame mapixe,

- TOCHIe MpearpeBama mapxe ce KOHTeJHEpOM MPEHOCH 110 Neht 3a TOIJbEHhEe U 0TBApambEeM
JIHAa KOHTEJHepa IIapika ce ucmymra y neh 3a rorsemne,

- mpe yOanmuBama Imapke y mieh ce yoOaryje onapeheHa KOJIMYMHA CpeAcTaBa 3a
HAYTJhCHUYABAE U JIETUPAIbE,

- IOCTe CTamama IeJOKYITHE MIapKe OJICTpamyje ce IIJbaka ¢ MOBPIIMHE TEYHOT MeTajia U
y3UMa C€ Y30paK 3a XEMHJCKy aHalIM3y paau ojpehuBama KOPEKTHBHUX KOJIWYHMHA
nerupajyhux eneMeHara,

- HAaKOH KOHAYHOT JI0JIETHpaBama, JIWB ce Mpearpeje Ha teMieparypy ox oko 1500°C,
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- KaJ je 3aKJbyuyeHO J1a je XEMHjCKH cacTaB JuMBa ojaroBapajyhu um ma je temmeparypa
3a/10BoJbaBajyha, JIMB ce U3NIMBa y JIOHIIE 3a TpaHcdep, MOMONY KOJUX C€ JIUB MPEHOCH JI0
pucuBepa. Y pucuBepy ce JIMB CKyIlJba M3 CBUX IehH y TOKY CBE TPU CMEHE, a HAPOUHUTO
y Toky Tpehe cmene. OBne ce JMB caMO XOMOIE€HH3Mpa W JorpeBa 10 oapehene
TeMIeparype,

- mpeMa MOTpeOHW W3 pHCHUBEpa JIMB C€ HW3JIMBA y JIOHIE MOMONY KOjHX CE€ MPEHOCHU JIO
JTUBHUIE W U3NMBA Yy MPUXBATHY Ieh, TpaHCIOPT JMBa ce BpIIM moMohy MoHoOpeja Ha

KOjeM je OKaueH JIOHAI[ ¢ KaOMHOM 3a yrpasibame.[39]

3.4 Ilpouec u3pajae ajara

[TpunvkoM wu3pane ajmaTa KOju C€ KOPHCTE NPU U3paJd JIMBAYKUX Kallyna Mpenopydyje ce
npumena CAD u CAM TtexHonoruja (um3paga wa CNC wmammuama)[40]. Tlpe npucryma
HETIOCPEIHOj M3pajH ajlaTa OBE TEXHOJIOTHje OMOTyhyjy J1a ce BpIIM CUMYJalKja TeXHOIOMIKOT
nporeca. Hakon cumyianuje nmporueca (Op3uHa THBeHa, BpeMe ouBpihaBama, 1ojaBa JIYHKEpa U
Ip.), a y Cllydajy IojaBe TpeliKe y OMIMBKY Moryhe je neduHucaTH y3poke rpemike. AKO Cy
TPEIIKe y TEXHOJIOTHjU JIUBEH-A, HEOMXOJHO j¢ MOMPABUTU TEXHOJOTH]y JIUBEHA, a aKo Cy
rpelIKe MocieanIa KOHCTPYKIIMOHOT 00JIMKa ajaTa MCTa ce KOHCTPYKIIMOHO Mema. HakoH oBe
akTuBHOCTH anat ce u3pahyje Ha CNC mammuama 3a konctpyucame (Solid Works kao 3D CAD
coptep). [IpuMena wmHPOpMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M BUPTYEIHE H3paja€ OJJIMBaKa, TMOPE.
ckpahnBama BpeMeHa OCBajama MPOM3BOJAa M CMamEa TPOIIKOBA IPOU3BOME, OMOryhyje u
MPOU3BO/IKbY KBAJUTETHUJUX OJUIMBaKa y TIPBOM TMOKymiajy. I[IpuMEHOM KOMIjyTepcke
cHUMyJaldje JHBeHa OUTHO Ce YTHYE Ha MPOAYKTUBHOCT, KOJUYUHY IIKapTa W YTPOIIAK
eHepruje mo kuiorpamy ojumBka.[34,35] 3a nporecupame JMBema MOKELHO je KOpHUIheme
codrBepckor cucrema MAGMASOft, koju je komnarubunan ca Solid Works-om, Solid CAM-om u

CIIMYHUM CO(hTBEpUMA.

3.5 Ilpouec u3page kajayna u npuipeMa necka

3a mpunpeMmy mecka M Kaidyna HajeukacHuje je na ce 00e30equ KOHTHHYaJIHH, ayTOMaTCKH
CHCTEM 3a pereHepainujy M MpuUIpeMy Iecka (CTaHuIa 3a mpurpeMmy Imecka). Hcrpomiena

KaJgynapcka Maca Cce Mellla ca CBEXUM KOJIMYMHAMa HOBOI II€CKa, J0oJajy c€ W ocTaie
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KOMITOHEHTE 3a MPHUIPEMy Kalylmapcke Mace W HAaKOH BHIIE ¢asa, Mpeia3Hu y Aeo Iporeca 3a
u3pany kamyna. CBeXH IEcak CIy)KH 3a OCBeXeme Mace. Hberora mporeHTyanHa MOTpOLI®bHa
3aBHCH OJ] TEXHOJIOTH]E JIMBEHha U N3HOCH 2-6% KOMUYMHE MOBpaTHE Mace. YKOJIHMKO C€ OTIaIHH
JMBAYKA TECaK HE pEreHEpHIle, y ayTOMaTCKOM IIOCTpPOjelbY 3a MPHUIPEMY IeCKa, MOXKE
IPEACTaBJbaTH BEIUKHU MPOOJIEM BIIACHUIMMA JHMBHUIA. JIMBEWmE y jeHOKpPATHHM KalylmuMa
o0yxBaTa HPOM3BOAMKY MNEIIYaHUX Kadyla C OCHTOHUTHOM MEIIABUHOM WJIM HEKOM JAPYroM
BE3MBHOM XEMHKAJIMjOM W TPOHM3BOJbY MEIIYaHHUX je3rapa ¢ XeMHKalhjaMa Kao BE3UBHHM
CpeACTBOM. Y CKIaay ca TEXHOM 32 CMAmkEHmhe OTNAAa U HErOBUM TPAjHUM OJJlarambeM
MpuMapHa je pereHepaiyja OCHTOHHTHE MEIIaBUHE. Y BE3U C NMPUMEHOM HajO00Jbe JOCTYITHUX
TEXHHKa Cy U OJJHOCU pereHepanyje necka koju ce kpehy y rpanunama og 90-94% mna yak u 110
98%. YiuBamem, xnahemeM U UCTpecameM U3 Kallyla HacTajy eMHCHje MpalIuHe, NCIapaBama
OPTaHCKUX jeAMbeha W APYrd OpraHcku nmpoaykTu. Hajoosee noctymHe TexHuke npeasubajy
3aTBOPEHO yiHBamke U XJahewe U oMoryhaBajy eKCTpalldjy H3AyBa 3a CEpHUjCKe JIHMHH]jE, 3a
JMBEHE Ka0 W 3aTBapame ONpEME 3a HCTPEecame M3 Kallylla ¥ TPETUPAEe M3IYyBHUX racoBa
BJIQXXHUM WJIM CYBUM OJICTpambUBameM TmpamuHe. 300T pa3IdyuTe MNpUpOjE IIpolieca,
MPOU3BO/IFbA OJUIMBAaKa y TPajHUM KalIylMMa 3axTeBa APYyradujy YCMEPEHOCT IO IHTamby
3aIlITUTE XMBOTHE CPEIMHE Yy OJHOCY Ha JIMBEHE Y jeIHOKpaTHUM Kaaynuma. Kao menujym
KOpHUCTH ce Boja. Emucuje y Ba3ayx ce jaBibajy y BUAY yJbaHE Marjie a He Kao KOJ JeJHOKPaTHUX
Kajgyna y BHJYy MpalldHe W Tpojaykara caropeBama.[34,35] ¥V mpakcu, morpebHO je nma y
JTUBHHIIAMA OyJie MHCTAIMPaH KOHTUHYATHH, ayTOMATCKH CHCTEM 3a pereHepalujy u IpunpeMy
necka. Mcrpomieny xalynapcky macy Tpeba MelaTd ca CBEXKHUM KOJMYMHAMa HOBOT IecKa Y3
JI0/laBabe€ OCTAIMX KOMITOHEHTH 3a NpHUIpEeMy Kalylapcke mMace M HakoH Buile (aza, Tpebda
npehu y neo npouieca uzpazae kanyna. CBexxu rnecak Tpeda J1a CirykH 3a ocBexkeme mace. tberosa
MIPOIEHTYaJTHA TIOTPOIIHA 3aBUCH O/ TEXHOJIOTH]je JIUBEHa U N3HOCH 2-6% KOIWYHMHE MMOBpaTHE

Mace.

3.6 Ilpomuec JuBema

[Iponiec nuBewma moapazymeBa ymoTrpedy, MOTPOIIHY, KOMOMHANM]Y W MENIAmke Pa3TuIHTHX
BpcTa Marepujana. Hajoosbe OCTyIHE TeXHUKE Y MHAYCTPHjU JTUBAPCTBA 3aXTEBA]y OJ1 IMBHHUIIA

CMamCHe TIOTPOLIHE CHPOBUHA U MOCIIEIY]Y CaKyIJbakbe H PEHUKIaxy ocraTaka. [34,37]
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[Ipornec nmuBewa, MPU ayTOMATCKOM JIUBEHY, CE CACTOJU H3:

- TpaHcCHopTa TeuHor rBoxkha u3nuBeHor u3 nehu 3a Tombemne;

- ynuBama TeYHOT rBoxkha y nmuBHY neh;

- MpHIIpPEeMe KaJylHe MEIIaBUHE Y ayTOMaTCKOM MOCTPOjebY MPUTIPEME MTEeCKa;

- TpaHCHOPTAa KaJyITHEe MEIIABHHE JIO KaTylapcKe MallluHE;

- H3paji€ Kalyma;

- IMBemA y Kamyme nomohy nuBHe nehu;

- TpaHcnopta W xjahema Kaimyna ¢ OJJIMBCHMM KOMIUIETUMA (OJJIUBIHM C YJIHMBHUM
CHUCTEMOM);

- HCTpecama OJUIMBCHUX KOMIIICTA,

- TpaHCHOpTa HCTpelieHe (MOBpaTHE) KallylTHE MEIIaBUHE Ha3all y OJeJbeHe MPUIIPEME
MECKa a OJUTMBEHUX KOMILIETA Y 0J1eJbeHh¢ YNCTUOHHUIIC;

- unmhema (Meckapemna) OUIMBEHUX KOMILIETa Y IPOTOYHOM ypehajy;

- OoJ;JaMamka JIeNoBa YIMBHOT CUCTEMA;

- Opymema, 00py0JpHUBamka U TIO MOTPeOH OpYIICHA OJINBAKA,

- KOHTpOJIE O4JIMBaKa, IaKOBama U OTIIPEME.

OBako MOCTaBJ/EH MPOU3BOJHHU MPOLEC JMBEHA KOJU C€ Mpeaake 3a MPUMEHY IOTIYHO je
ayTOMaTH30BaH U IMOTOJIaH 32 MPOU3BOIY OJUIMBAKA OJ] CHBOT M HOMYJIAPHOT JINBA Y BEITUKUM
cepujama. HajBaxkHuju ypehaju (MHTE3MBHA MeUIAIHUIAa 33 HPUIPEMY KalyllHE MeEIIaBHHE,
MallliHa 3a U3paay Kajyma u JuBHa neh) page y ayromarckom pexumy. TpaHcnmopT marepujana

y TEXHOJIOILIKOM IIPOIIECY j€ Takol)e MOTIyHO ayTOMaTU30BaH.

3.7 TIlpouec ucrpecama OJIUBaAKA

JloNMMBEHU Kallylld C€ TpPaHCHOpPTEpHMa MpPEHOCe, y3 HCTOBpEeMEHO Xjaheme, 10 HcTpecHe
peleTke, Ha KOjo] €€ OJUIMBLIM C YIUBHUM CHCTEMOM HCTpecajy W3 Kanyna. Mcrpemenu
(moBpaTHM) Mecak Mpomaja Kpo3 pPEIIeTKy UM CHCTEMOM TpPaHCIOpTEpa C T'YMEHOM TpakoM
IPEHOCH C€ /10 XJIaAlkaka Yy OJeJbelby NpUIpeMe IMecka M mocie xinahema CKIQAUIITH Y

OyHKepuMa J10 MOHOBHE yrnoTpeoe.
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3.8 Ilpouec punaaHe 00paae oaIuBaKa

HcTpemenn oJIMBeHH KOMIUICTH (OAJIMBLM M JISIOBU YJIUBHOT CHCTEMa) MPEHOCE Ce Jlajbe Y
OJICJbCHEe YUCTHOHHMIIE, 10 ypehaja 3a meckapeme, Tj. 32 YuIINerme MJIa30M METaHE CauMe.
OmmmBIK ce TIpeHOCe Ha omepanujy Opyuiema, o0pyOspuBamka U Mo MoTpedu Oyiema. ['oToBH

OJUIMBIIM C€ KOHTPOJIHIIY, MIAKYjy U Ha Kpajy oTrpemajy Kymiry. [44]
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IV UHIAUKATOPU NIEP®OPMAHCH
IHHOC/IOBAIBA Y UHAYCTPUIAN
JINBAPCTBA

Y uemepmom noenasny oeghunucana je cepxa mepera u mepe nephoOpMancu KaoyuHux
uHouKamopa nepgopmancu nocuosara y unoycmpuju ausapcmea. HMzepuiena je
uoeHmuurkayuja u 0epuHUCArbe UHOUKAMOPA: NPOYECHO2 NPUHOCA, eUKACHOCMU
npoussoore, UCKOpUWHREHOCmU onpeme, HOMPOUlibe eHepeuje Ha MONbeny,
nOmpoube necKka, NOMmpourbe 80oe U paoHe NPOOYKMUBHOCU, d PAZMAMPAHU CY U
UHOUKAMOpA KOju ce 00HOCe HA 3aumumy JICUGOMHEe CpeouHe U Keaiumem )
unoycmpuju seapcmea Ha bazu BSC-a.

4.1 Capxa mepema neppopmaHcu

O cBpcH U cMHCITy Mepema nephopMaHcH MOXK/Ia HajOOJbE CBEIOYE peyH HeKaJa MPBOT YOBEK
Folksvagena, Karl Hahna, koju je Tpaxkehu oaroBop Ha NuUTame CBPXE U CMHUCIA MEpeHa
nepGopMaHCH PeKao: “He Modice ce nOOOLUIAMU OHO WMO Ce He MOXCe Mepumu U He Modice ce

mepumu oHo wmo ce He euou.[45]

[Ipema I'onyboBuhy U 1p.:,,ako He Mepumo, He MOHCeMo YNpasabamu, a YKOJIUKO HE MOHCEMO
ynpasmsamu  He  MOdCeMO 00aebamu  MEHAUMEHM  NPOYecoM UMY  OP2aHU3aAyujom y

yenunu ““.[45,46]

4.2 Kiby4HM HHAUKATOPH U Mepe nepdopmMaHcH

TBopueM cucremMatnyHOr JAeuHHCAma KJBYYHHX HWHAWKaTopa mepopMaHcH cmarpa ce
Donaldson Brown. Texnuka Kojy je OH MpUMEHHBa0 pa3BHjeHa je y kommanuju DuPont (oko
1915. rogune) Brown jy je kachHuje mpeHeo u mpumeHno y kommanuju General Motors. [lo
EroBoOr Jjoyacka y kommanujy General Motors kibydHM MHIMKATOpU Cy OMIH (PHMHAHCH]CKE
npupose. Cymruna Brown-ose merone ornenana ce y obpahamy makme Ha HE(PUHAHCH]CKE

MHIUKATOpe MTO Tpeda a pe3ynTupa GUHAHCHjCKUM HHAUKaTopuMa.[47]
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Krbyunu nanmkaTopu u Mepe nepdopmMaHcH MpeACcTaBibajy JAeI0Be CUCTEMa Mepa epopMaHCH.
OcHoBHa pa3iuka u3Mel)y oBa JBa IojMa orjiega ce y TOME INTO CYy KJbYYHH HHIUKATOPH
nepdopmancu (enr. Key Performance Indicators —KPIS), koju ce 3aBHCHO O] JUTEpaType
Ha3uBajy W KpuTH4yHe Bapujabie yuunka (enr. Critical Performance Variables) wiu kputnunu
dbakropu ycmexa, ( enr. Critical Success Factors — CSFs) [48] uckasu y caxkerom 0OJIHKY KOju
HaM Ka3yjy IITa OpraHu3aiyja Mopa Ja YYnHH Kako O pean30Bajia CBOje CTPATEIIKE [UIbEBE,
JIOK CE OCTBapem-¢ MOCTaB/bCHUX IHMJbEBA MpaTH MepaMa nepdopMaHCH YHjH Cy MOKa3aTeJbH

HalpeTKa yriaBHOM KBaHTHTaTUBHHU. [49]

Y HOBMjO] IIMTEpaTypu WHOBAIM]y Y aHAIM3H KJbYYHHX HMHIUKATOpa meppopMaHCh
npenacrasibajy pagosu Kaplan-a u Norton-a. Kpo3 pamoBe je mpejcraB/beHa METOI0JIOTHja
balanced scorecard-a um TexHHMKa Kpeupama cTpareiikux wmama. Mertogonoruja balanced
scorecard-a 3aap)kaBa TpaguIMOHANTHA (QUHAHCHjCKA MEpWiia ald M yCMepaBa Maxiby Ha
dakTOope W Mepe KOjU YHMHE MOKpeTade (PUHAHCHjCKE M KOHKYPEHTCKE YCHenrHocTu.[47]
CymTiHa METONOJOTHje je Yy ,/npesoherwy cmpameuje opeanuzayuje y uUHOUKamope
nepgopmancu (Yumvese yuuHKa) mepe oCcmeapera mux Yumesd, YiubHe 8peOHOCmuU Koje mpeba
ocmeapumu U UHUyujamuge (AaKmMueHocmu u npojekme) Koju oOu mpebano oa 008edy 00

ucnymwersa yumesa . [47]

4.3 Wpentndukanmnja u 1epuHUCaAm€ KbYYHUX HHIANKATOPA
neppopMaHCH NMOCJI0BAKHA JUBHUIIA

4.3.1 Nnentudukanuja KJbY4YHUX HHAMKATOPA nep(PpopMaHCH NMOCT0BaAKHA
JIUBHHULIA

VY 3aBucHocTH 07 00NacTH y KOjOj ce MpUMEBY]Y, IpHU JAehUHHUCAKY KbYYHUX HHAMKATOpa
nepdopMaHCH TIOCIIOBamka, 3axXTeBa CE capaliba CTpydmaka W3 pa3IMuUTHX O0IacTH, KakKo
CTpyuymaka M3 OOJacTH JIMBauKe HHJIYCTpHje, IITO je Cly4yaj y OBOj JUCEpTalMjH, Tako HU
JTMPEKTOpa, OJTHOCHO MEHalepa KOju yIpaBibajy OpraHu3alfjamMa y OBOM CEKTOpY MHAYCTpHje.
AHraxxoBameM €KcliepaTa €3 BHUIIE o00dacTH 3a JedUHHCAme KBYYHHX HWHAUNKATOpA

neppopMaHCH MOCIOBamka JIMBHUIA OBaj 3aJlaTak IMocTaje MyiaTtuaucuumiimHapad. Kako Hare
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JIPYIITBO W ApKaBa jeIMHO MOTY HamlpeloBaTH MOKpeTameM MpuBpere, [IpuBpenHa komopa
Cpbuje u rpynanuja TexHHYKHX (akynaTeTta Tpeba nga Oyay NOKpeTaud aKTUBHOCTH Ha
neuHuCamy 3ajeJHUYKOr CHCTeMa KJbYYHHX WHAMKATOpa MephOopMaHCH MOCIOBaka y OBOM
Clly4yajy y MHIYCTPHUjU JIMBApCTa a Tako M y APYI'MM IpaHaMa uHAycTpuje. Haarpaamy cuctema
KJBYYHUX WHAMKATOpa TMepPOpPMaHCH IMOCIIOBakha y WHAYCTPHUjU JTHUBAPCTBA IMPEICTABIHAIO OH
dbopmupame 1neHTpanmHor peructpa Ha HuBOY IIKC - IlpuBpemne komope CpOuje, rae Ou
MPUBPEIHUII AJTK M CTPYYHA jJaBHOCT OMJIa y MOTYRHOCTH J1a C€ yBepe y pe3yJiTaTe MoCIOBamka y

muBHHLIAMa Y CpOHjH Kao M y pe3yTare 3ajeJHUUKOT JIeJI0Bamka MPUBPEIC U HayKe.

4.3.2 JlepunHucame K/by4YHHUX HHAUKATOPA MepdopMaHCH MOCT0BAKA
auBHuuna - KPI

[Ipu pedunKCcamy KIbYYHHX WHIMKaTOpa meppopMaHCH MOCIOBama y JUBHUIAMA Ipey3eTa je
Mmetozaonoruja aepunucana y Diagnostics Guide for Data Collection Calculation of Key
Performance Indicators to be used in combination witeh the Benchmarking Questionnaire,
International Finance Corporation Worl Bank Group, Foundry Industry — Benchmarking, 2011.
[50]

Al. IlponiecHu npuHOC:

[IporiecHn nmpuHOC MpencTaB/ba KOJIWYHUK HETO TOOPHUX OAJMBaKa, MPOU3BEACHUX TOKOM jeJHE
rOJMHE M YKYIHOI YHETOI MaTepHujana y neh y TOKy rojJuHe, U3pakeHO y TOHama. YKYIHH
YHETH Marepujail y neh Moxke ce u3pauyHaTu Kao 30Up MPOU3BEAEHUX HETO JOOpHUX OJJIMBaKa

TOKOM jeI[He TOAWHEC U YCTUPHU MOAUHAUKATOPA ITPOUCCHOT IIPUHOCA, U3PAKCHO Y TOHaMa:

- ryOuTaka npH TOIbewY;
- ryOuTaka HacTaJuX Mpu Yniihewy U MPOCUTIaAY;
- XpaHMTEJbA U YIMBHUX CUCTEMA U

- OTHaJHUX U IKapT OJIMBAKA.
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Al.1 Tyburak npu Tombewy (%) mpeacraBiba MaTepHjaid KOjU €€ M3TyOHM TOKOM TOILBEHA
(myTem OKcHAAIMje WM WHKOPIOPUPAEM Y ILbaKy) M3PAKEH Kao MPOICHAT Ol MaTepHjaja

ybadeHor y nieh 3a Tormbeme.

[Ipouenypa npukynspama nojaraxa:

A 1.1.1 npenu3HO ce u3MepH u 3a0eJIeKu caB MaTepujaj Koju ce yoayje y nehu (y Tonama),

A 1.1.2 u3mepu ce KOJIMYMHA JIMBA KOja ce u3nuje u3 nehu,

Al.1.3 TryOuTaKk mpU TOILUBEHY CE M3padyHaBa OIy3MMAameM H3JMBEHOT JIMBA OJl METAIHOT
Marepujana yoadeHor y nehu u u3pakaBa pasyiuKy y BUAY IPOIEHTa yOaueHOr MaTepujaa.
A.1.2 Ynihewe u npocuname (%) npencraBiba KOJMYHMHY TEUHOT JMBA KOJH j€ U3JIMBEH u3 nehu
U MaTepHjaja KOju ce Mpocre MUMO Kaiyna. M3pakaBa ce Kao HpOIEHAT MPOCYTOr TEYHOT

JIMBA.

[Ipouenypa npukynspama nojaraxa:

A.1.2.1 u3MepuTH KOJHYHHY U3IUBEHOT JuBa u3 nehu. (Al.1.2)

A.1.2.2 3abenexuTH TeXXHUHY JMBa KOjU je YIUBEH Y KaJlyIie.

Al.2.3 Yumheme n mpocuname ce W3padyyHaBa Oy3MMAameM KOJHYWHE JIMBA y KAIYIHMa O]
KOJIMYMHE JIMBA KOJU j€ M3JIMBEH M3 TMehu W MpeicTaB/ba pa3iuKy Kao NPOIEHAT U3JIMBEHE

KOJIMYHHC JINBA.

Al.3 Xpauutesbu u yauBHU cucteMu (%) mpencraBibajy KOJHYHHK TSKUHE JIMBA KOJU CE yJIMBA
y KaJyll U TeKHUHE JIMBa KOJU HE (QopMHpa OAJMBAK, U3PAKEHE KAao MPOLIEHAT KOJIMYMHE JIMBA

YIUBEHOT Y Taj KaIyIl.

[Ipouenypa npukynspama nojaTaxa:

Al.3.1 yTBpAUTH TEXKHUHY CBHUX MPOU3BEACHUX OpYTO OANMUBaKa (MOOPH OUIMBIIM M OTMAIHU —
IIKapT OJJTUBIIN);
Al.3.2 i3MepUTH TEKUHY CBHX XPAHHUTE ha U YIMBHHUX CHCTeMa (TIOBPATHOT MaTepHjaia);

Al.3.3360up A1.3.1 u A1.3.2 Tpeba na 6yze jennaxa texxunu A1.2.2;[50]
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A1.3.4 mporieHat Koju IpeicTaBha XPAHUTEIhE U YIIMBHE CHUCTEME CE€ M3padyHaBa M3paKaBambeM

Texxune y Al.3.2 y o6nuKy npornieHTa Texune 'y 41.2.2;

Al.3.5 Takohe ce 0OOMYHO KOPUCTHU TEPMHUH ,,IpHHOC M3 Kamyma™ koju u3Hocu 100% mmmuyc

npoueHat y A1.3.4.

Al.4 OtnagHu OMJIMBIM TIPENCTaBJhajy KOJMYHHUK TEXKUHE OTMAJAHMX IIKAPT OJJIMBaKa

(ykspyuyjyhu BpaheHe mIKapT OAJMBKE OJ Kylama) U3paKeH Kao MpOIeHaT TEXHWHE OpyTo

MpOU3BEACHUX oHBaKa. [locToje pa3HOBPCHM HAUMHU 32 U3pakaBambe MepPOPMaHCH OTHATHUX

IIKapT OoJJIMBaKa: IO TEXHWHHW, WHAWBUAYAITHOM 6p0_]€I-Ly OJIMBAaKa HJIMW IIpEMa BPECAHOCTHU

OJIMBKa. Y CBpXY OﬂpehI/IBaH:a OBOI' CTaHdapAaa, HUBOHW OTIIaJda he Outu HU3pavyyHaTHu IpeMa

texxnnd. OBaj mapameTap He YKJbYdyje OMIUBKE KOju ¢y nopal)eHu mim ,,cnameHn .

[Ipouenypa cakyrbama mojaTaka:

Al.4.1 u3mepe ce UHTEPHO CBU OTIAHM IIKAPT OJJTUBIIH.

Al.4.2 u3MepuTn WIM U3padyyHATH TEXHHY OAOAaYeHUX IIKapT OJJIMBAKa M OJJIMBAaKa KoOje je

KYyIiall BpaTHuo.

A1.4.3 nporenar otmana je 30up A1.4.1 u A1.4.2 uzpaxen kao npouenat A1.3.1.[50]

Meron u3pauyHaBama MPOIECHOT MPHHOCA 32 FOPE JIaTe BPSIHOCTH je MPUKa3aH y HACTaBKY.

Tabena 4.1 Uspauynasarwe npoyecnoe nputnoca

Martepujan | %usryépeno y paszm | % ocrajey pazu | % y ogHocy Ha yia3
YHer maTepujai: 100 t 100%
- 'yOuTaKk npu Tonsbemy -4t - 4,0% 96%
- Jlus 96t 96%
- Unmhemwe n npocuname -4t -4.2% 95.8%
- JIuB y KaJiynumMa 92t 92%
- XpaHuTe/bH U YIIMBHH -40°t - 43.5% 56.5%

CHCTEMHU

- Bpyro opyinBuM 52t 52%
- OTHaHU MIKAPT OJVIMBIH -25t -4.8% 95.2%
- Hero n06pu oxymmBIu 4951 49.5%

[Tpouiecuu npunoc je 49.5%.

[ITo 3Haum ga 49.5% matepujana Koju je yHeT y meh pe3yliTyje OJUTMBKOM KOjH je 3a TIPOJIajy.
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Eduxacunoct npoussonmwe (OEE)

Ilepopmanca 3acHOBaHa Ha TOTPOIIBLUM BpeMeHa, Takohe MO3HATa M Kao CBEyKyIHa

e(pUKaCHOCT ompeMe, 03HauaBa rnpasHuHy u3mel)y ugeanne u creapue neppopmance. [50]

A2. EdukacHoct npousBoame (OFE) nipencTtaB/ba BpeMe TOKOM KOjer IMOCTPOjeHE MPOU3BEIE
n00pe OMJIMBKE KOjH C€ MOTY TPOJATH, MU3PAXKEHO Kao IMPOICHAT BPEMEHA TOKOM KOjer je

MOCTPOjeHE OHUIIO JIOCTYITHO 3a MPOU3BOJIEBY.

Ogaj KPI ce cactoju ox 4 nogunaukaropa rneppopMaHCH:

1) A2.] Bpeme oTKa3a;

2) A2.2 cnopu npotok (%);

3) A2.3 noum kanynu (%) u
4) A2.4 ornaruu u mkapt (%).

A2.1 Bpeme oTkaza mIpeicTaBjba BpeMe TOKOM KOjer KaJylmHO IOCTpPOjere HE paiu yciel
KBapoOBa WJIM OMEpPATUBHUX Pa3jiora M3pakeHO Kao IMPOIIEHAT YKYMHOT JOCTYITHOT BpeMeHa 3a

MIPOU3BO/IY (UECTO CE€ HAa3MBa U HETO ONEPATUBHO BpEME).

IIponenypa cakyrmbama mojaTaka:

A2.1.1 3abenexuTtn Opoj yacoBa MpeABUEHHUX 3a paJl MOCTPOjeHha 3a KayIoBambe, HIIP. S J1aHa ¢
JEIHOM 0CMOYacCOBHOM CMEHOM JHEBHO, YKyIHO 40 "acoBa. Y3eTu y 003up MepHro y30pKoBamba
koju npenctassba 2009., 2010. u 2011. roguny.

A2.1.2 3abenexxuTu Opoj 4acoBa TOKOM KOJHX je MOCTPOjeHe 3a KATYIOBakE PaIUIIO.

A2.1.3 paznuka mamely A2.1.1 u A2.1.2 je npencTaBjbeHa BpEMEHOM OTKa3a KOje ce u3padyHaBa

Kao pasiifKa U3pa)keHa MpOIeHTOM Opoja YyacoBa mpemMa pacropey.

A2.2 Crnopu mpoOTOK je MPOU3BOJHO BpeMe KOje je HM3TyOJheHO yciea pada IMOCTpojerma 3a
KaJlyloBamke Mpu Op3WHU KOja je HCMOJ MPOJEeKTOBAHOI KalaluuTeTa WIM W3padyyHaTH H3Ja3

H3PAXKEH Kao NPOIECHAT CKBUBAJICHTAH HCTO OIICPATHUBHOM BPEMCHY.
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[Tponenypa cakyrbama mojaaTaka:

A2.2.] w3pauyHatu Opoj Kaiayma Koju Tpeba na Oyay HpOHM3BEACHHM TOKOM OWIIO KOjer
BPEMEHCKOT IepHoa IMyTeM MHOXema Opoja yacoBa TOKOM KOjUX MOCTpojeme paan (42.1.2 ) ¢
[IPOJEKTOBAHUM KalallUTETOM MJIM U3pAauyHATOM IPOM3BOAKOM IIOCTPOjEHha 33 KaJIyIOBAMKE 110
qacy,

A2.2.2 3a0eneXuTH YKyIaH Opoj MPOU3BEACHUX Kalylla TOKOM TOPHET MEePHOAa.

A2.2.3 paznuka usmely A42.2.1 u A2.2.2 ce Ha3uBa ,,CIOPUM IPOTOKOM™ U H3pa)kaBa c€ Kao

npoueHar ox A2.2.1.

A2.3 Jlomm KaXynu mpeicTaBbajy Opoj MPOM3BEICHUX Kalyla y KOje HHUje CHITaH JIUB, U3PAKEH

Kao MpOoLEHAT 01 YKYITHOT Opoja MPOM3BEICHUX KalTyTia.

[Ipouenypa cakyrsbama mojaTaka:

A2.3.1 3abenexxute OpOj JIOMIMX KaTyla KOju Cy MPOU3BEICHN TOKOM IIOCMAaTPaHOT MIEPHO/Ia.

A2.3.2 nephopmanca JIoIIer Kanyma ce u3paxana kao 42.3.1, kao npouenar ox A2.2.2.[50]
A2.5 n3padyHaBame epUKaCHOCTH npousBoawe (OEE)
Meron u3pauyHaBama €(PUKACHOCTH TIPOU3BOIHE 32 BPEIHOCTU KOj€ Cy Tope HaBeAeHE JaT je Y

HAaCTaBKY.

Tabena 4.2 Uspauynasarwe epuxacnocmu npoussoore (OEE)

Bpeme % wm3ryosbeno y | % ocrajey a3 | % y onHocy Ha yiaa3
dazun
BpyTo paano Bpeme: 100 h 100%
- BpeMe 0TKa3a 100 h -15% 85%
- HETO ONEPATHBHO BpeMe 85 h 85%
- CIOPH MPOTOK -5.9% 94.1%
- OpyTO NpPOU3BOIH2 80 h 80%
KaJyna
- JIOIIH KAJyIH -3,1% 96.9%
- OpyTO OTUBIH 77.5h 77.5%
- OTHAJAHM OJJIMBIU -4.8% 95.2%
- HETO 00PH OVTMBIH 73.8h 73.8%

Edukacnoct npousBoama je 73.8%.
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To 3Haum nma cy y BpeMeHy KOje je IOCTYITHO 3a MpOu3BOABY TOkoM 7/3.8% oBor BpemeHa

pou3BoleHH OIMBIM KOjU ce Mory mpoaaBaTh. [50]

Eduxacuoct onpeme TEEP

A3. Eduxacuoct nepdopmancu onpeme (TEEP) mepu (OEE) edukacHoCT mpeMa KaaeHIapCKUM
caruMma, Tj. 24 vaca aHeBHo, 365 maHa roaumme. Edukacuoct onpeme (TEEP) mpencrasiba
YKYIHY TOIMIIBY €(PUKACHOCT MPOM3BOILE, M3PAKEHY Kao MPOIEHAT YKYITHOT KaraluTeTa

MOCTPOjeHha YKOJIMKO pajid TOKOM 24 yaca JTHEBHO, 365 JaHa TOIUIIIbE.

I[Mpouenypa cakyrsbama mojaraka:

A3.1 3abenexuTH yKynaH Opoj mpeABUlEHUX caTH 3a MPOU3BOMAIY 3a CBAKO IMOCTPOjeHE 3a
KaJIy[IOBamk€ Ha TOJUIIBEM HUBOY npeMa A2.1.1.

A3.2 w3padyHaTd e(pUKACHY MNpPOM3BOAKBY 3a CBAKO IIOCTPOjeHE 3a KaIylOBame Kako je
WIYCTPOBaHO y A2.5.

A3.3 u3padyHaTH HETO epUKacHe caTe MHOKemeM A3.1 ca A3.2.

A3.4 uzpazutu oBaj 6poj kao mporeHat o1 8760, (24 yaca qHeBHO, 365 MaHa TOAUIILE).

A4. TloTpourma eHepruje

A4.1a epukacHOCT TOIJbEHA TOMONY €JIEKTPUYHE EHEPruje MPeACTaBIba NOTPOLIBY €ICKTPUIHE
eHepruje nehu (kWh) mnonesbeHy € TOHaXXOM METAJHOT MaTepujana Koju je yHer y mnehu

(vHaYKIIMOHE WK eytekTposydune nehwu). [50]

IIpouenypa cakyrspama nojaTaka:

A4.lal 3abenexutn motpoimy (kWh) 3a TOMMOHMYKO TOCTpojerme (mehu) 3a mocmarpaHu
NIEPUOJ,.
A4.1a2 3abenexuTn yKynaH METaJTHA MaTepujall 3a mapxupame nehu (Bunetu craBky 417.1.1).

A4.1a3 n3pauyHaTH €PUKACHOCT EHEPTH]E 3a TOIUbCHE NeJbeheM A4.1.1 ca A4.1.2.
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A4.2 yKkynmHa TOTPOIIka EHEpPruje TMpeAcTaB/ba YKYINHY TOTpOII®mY eHepruje (xWh) y

JJMBHUYKUM HOCTpOjCH;HM&, IMoACJbEHY C TOHAXKOM HETO ITPOU3BCACHUX ,Z[O6pI/IX OJIMBaKa.

I[Tporenypa cakyrsbama MoJaTaka:

A4.2.] 3a0eneXUTH YKYITHY MOTPOILbY SHEPrHje 3a MOCTPOjeHhe TOKOM IIOCMaTPaHOT EpHO/a.
A4.2.2 3a0eneXuTu NOTPOILbY raca 3a MOCTPOjerE 3a MOCMAaTPaHU MEPUOoJl U U3padyHaTH Kao
KWh.

A4.2.3 3a0enexuTH TOTPOLIKY HAPTe 3a MOCTPOjeHE 3a IOCMATPaHH TIEPHO U U3PAYyHATH Kao
KWh.

A4.2.4 3a0eneXuTH YKYITHE HETO 0OpE OJIMBKE MPOU3BEACHE TOKOM ITOCMATPAHOT TIEPUO/IA.
A4.2.5 yKymHa TOTpOLIka C€HEpPruje y TOCTpOjery Cce H3padyHaBa caOupameM

A4.2.1+A44.2.2+A44.2.3 u nebemeM 30upa ca A4.2.4. [50]

A5. llorpouima necka

A5.1 lloTpomima HOBOT MecKa

[ToTpomima HOBOT Mecka y MOCTPOjelhy U3pauyHaBa ce TaKo IITO CE Maca HOBOT (CBEXKEr) mecka
MOJENIA C TOHAKOM HETO MPOU3BEACHUX N00puX oanuBaka. OBaj MHIUKATOP YKJbYUyje Mecak 3a

KaJIyIOBamke Kao M MEeCaK 3a MPaBJbEE je3rpa.

IIponenypa cakynbama mojaTaka:

A5.1.1 3abenexuTH Macy HOBOT Ie€CKa 3a KaJylNoOBame KOJU j€ KYIJbeH TOKOM MOCMAaTpaHor
nepuosa.

A5.1.2 3alenexuTH Macy HOBOI IIeCKa 3a TIpaBbeHE je3rapa KOjU je KYyIJb€H TOKOM
MOCMaTPaHOT MEePHO/A.

A5.1.3 3abenexxutu mMacy O6miio kojer Beh kKopuiIheHOr recka KOju c€ KOPUCTH 3a NPaBJbEHE
jesrapa ¥ KOju je KyIJbeH TOKOM IIOCMaTpaHor epHoa.

A5.1.4 3abenexxuTH Macy CBUX KYIUb€HHX, Beh HalpaBJbeHUX je3rpa.

A5.1.5 3abenexuTH YKYMHY KOJWYWHY HETO TMPOM3BEICHUX JTO0OpUX OJJIMBaKa TOKOM

mocMaTpanor nepruoaa. [50]
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AS5.1.6 ykymHa TIOTPOIIIHa HOBOT TIeCKa ce pauyHa cabupamweM AS5.1.1+A5.1.2+A5.1.3+A45.1.4 n
nebembeM 30upa ca 45.1.5.

A5.2 croma pereHepaiyje mecka mpeicTaBiba MPOIeHAT MeCKa KOjU ce TIOHOBO ymoTpebJbaBa y
CBAaKOM LIMKJIYCY KalyrnoBama (Kao MPOCEK CBUX KAIYMHUX IUKIyca TOKOM IOCMaTpaHor

Mepuoa).

A5.2a noctpojeme ¢ OEHTOHUTHOM MEIIaBUHOM-CTOIA PereHepalnje necka.

[Iponienypa cakynsbama mojaTaxa:

A5.2.1 3a0eneuTH YKYITHY Macy je3rapa J0JaTUX CHCTeMYy ¢ OCGHTOHHTHOM MEIIaBUHOM TOKOM
MOCMaTPaHOT MEePHO/A.

A5.2.2 3a0eneXuTu YKyIHY Macy HOBOT IECKa J0AATOTI CHCTeMY ¢ OEHTOHUTHOM MEIIaBHHOM
TOKOM IOCAaMTPAHOT MEePHOJIA.

A5.2.3 3abenexuTh YKyNHY Macy OEHTOHHUTHE MENIaBUHE TMPUIIPEMIbEHE 3a KalyImHO
MOCTPOjeH¢ TOKOM ocMatpaHor nepuoa. [50]

A5.2.4 onyzetn A5.2.1 u A5.2.2 o A5.2.3.

A5.2.5 cTona pereHeparyje necka je 435.2.4 xao npoueHat og 45.2.3.

A5.26 xeMH]jCKH Be3aHU CHCTEMH — CTOIIa pereHepalyje mecka.

IIponenypa cakynbama mojaTaka:

A5.2.6 3abenexxuTH yKymHY Macy jesrapa J0JaTHX Y CHCTeM C IEeCKOM TOKOM IOCMaTpaHoT
nepuoa.

A5.2.7 3a0eneuTH yKYIHY Macy HOBOT TIECKa JOJATOT Y CUCTEM C TIECKOM TOKOM ITOCMAaTpPaHOT
eproa.

A5.2.8 3abeneXUTH YKYIHY Macy TecKa MPUMPEMIBEHOT 3a KaIYITHO TIOCTPOjeHhE TOKOM
MOCMaTpaHor Mepruoa.

A5.2 onyzetn A5.2.6 u A5.2.7 on A5.2.8.

A5.2.10 cToma pereHepanuje necka je A5.2.9 uzpaxkeHa kao nporeHat ox 45.2.8.
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A6. TloTpomima CBeXe BOJE MPEICTaB/ba YKYIHY 3alpEeMUHY BOJE MOAEC/BEHY C TOHAXKOM

IIPOU3BCACHUX HETO ,Z[O6pI/IX OAJIMBaKa.

I[Tporenypa cakyrsbama MoJaTaka:

A6.1 3a0enexuTH YKYNHY 3alpeMHUHY CBEXE BOJE KOja ce€ HOTPOIIM Yy IMOCTPOjelhYy TOKOM
IIOCMaTpaHor Mepuo/a.

A6.2 3a0€neXUTH YKYITHY HETO IPOU3BO/IbY JOOPUX OJUTMBAaKa TOKOM IIOCMATPAHOT MEPUO/a.
A6.3 u3padyHaTH CTONY MNOTPOUIHE CBEXE BOJE AesbembeM A6.1 ca A6.2.

A7. Pamna npoayKTHBHOCT MpEACTaBIba YKyMaH Opoj pagHuX catu ocodsba (u3y3umajyhu panHe
caTe MeEHalepa) MOJAC/HEH C TOHAXXOM HETO NPOM3BEACHUX A00pux ojumBaka. Kako Ou ce

CaKyIWIA YHOPEIWBHU IOJAIM, yTBphuBameM Opoja pagHHMKa ce BpIIM 3a u3adpaHa ojelbemba.
[50]

I[Mpoueypa cakyrsbama mojaraka:

A7.1 3abenexutu 6poj paAHUKA KOJU pajie Y OAesbemhHMa:

MpUIpeMe MaTepujalia; TOMHOHUIIE, PAJAUOHHIIE 3a je3rpa; KaayloBama, MOCTPOjemha 3a IMecak;
¢buHanuzamnuje; JyabopaTopvje M KOHTPOJE KBAJIUTETa; OJAp)KaBama; MOMONHUX omepanuja
(motpebHO je HaBecTH OpOj paHUKA IO OACIHEHUMA).

A7.2 3abenexxutu OpoOj YKYMHUX pPaJHUX CaTH MO CBAKOM OJIeJb€lY TOKOM IOCMAaTpPaHOT
nepuoa.

A7.3 3abenexutu Opoj MEHAIEPCKOT 0CO0Jba.

A7.4 3a0enexXUTH YKYITHO TIPOU3BECHE HETO T0OpE O/JTMBKE TOKOM MTOCMATPAHOT MEepro/a.
A7.5 nzpadyHaTH pagHy MPOIYKTHBHOCT JIeJb€HEM YKYITHOT Opoja paiHuX caTu y A7.2 ca HeTo
100pOM TOHaXOM y A7.4.

A7.6 n3padyHaTi Opoj paJHUX CaTH 32 MEHAIEPCKO 0COOIbE.

A7.7 n3padyyHajTe paruo ocobsba NEeJbeHEeM NTUPEKTHUX caTh (BUACTH A7.2) ca WHIAWPEKTHUM

panHuM catuma (Buaetu A7.6).

[Topen Hampen HaBeJeHHX, KJbYYHUX MHIUKaTOpa nepdopmaHcu nocioBama JuBHUIA — KPI, y

pa3Marpame CBaKako Tpeda YBPCTUTH jOII IBa HHIUKATOPA:
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- yOpaBbam€ 3allTUTOM KUBOTHE CPEIMHE Y MHAYCTPHjH JTUBAPCTBA U

- KBAJIHUTET Y MHAYCTPHjU JuBapcTBa Ha 06a3u BSC-a (Ouhe merasbHO omumcaH y IMOTJIaBJby

6).

4.3.3 I/IqumaTop CUCTEMA yIIpaB/bamba 3allITUTOM )KMBOTHE CPECIUHE Y
JJUBHHIaMa

4.3.3.1 lloauHAUKATOPH

Wuaukaropu npeacTaBibajy anaT 3a Jo0Hjame nH(pOopMaIrja, OHU Cy MOKa3UBa4X UM CPEICTBO
KOje IMOKa3yje M3BECHO CTame WM MPOMEHY Y M3BECHOM CTamy, CMambyjy BEIHKY KOJIUYHHY
MoJiaTaka Ha HajjeIHOCTaBHUjU OOJHK, 3aApkaBajyhul CYINITHMHCKO 3HA4YCHE O MUTamHMa Koja

Kapakrepuiry faare nmogatke.[51]

HOILI/IHI[I/IKaTOpI/I CHUCTCMA yIIpaBJbaha 3allITUTOM KUBOTHC CPCAUHC Yy JIMBHUIIAMaA CYy:

- Opoj nMBHMIA ca CEePTH(PHUKOBAHMUM CHCTEMHMa MEHAIIMEHTA 3allITUTOM JKHBOTHE
cpenune npema 3axtesuma 1SO 14001;

- mporerryaHo ydenrhe ceprudukara SO 14001 y muBHHIIAMA Y OJTHOCY HA YKyTaH Opoj
u3gatux ceprudukara (3a Cpoujy u Apyre 3emibe);

- Opoj nmuBHHIA Koje ¢y yBene cucteM EMAS (3a CpOwujy u apyre 3emibe).

Wupukarop yrpaBibame 3alITHTOM JKHBOTHE CpPEIMHE IpaTH pPa3BOj CHUCTEMa YIIPaBJbhamba
3amTUTOM XUBOTHE cpeanne ceptudukanujom SRPS 1SO 14001 u EMAS, kpo3 Opoj auBHHIA
koje nocenyjy ceprudurare SRPS ISO 14001 u EMAS. Pagu nopehema, nat je ynpenHo u 6poj
JUBHHMLA Koja mocenyjy cepruduxare SO 14001 m EMAS y eBpomckuMm apikaBama.
Ceptudukarnuja 1SO 14001 u EMAS-a je mpomoBHcaHa Kao JOOpOBOJbHA Mepa. Y TOTIIeTy
METOIOJIOTH]€ TIPUKYIJbamka TojaTaka kopuirheHna je 6aza IlpuBpemne komope CpOuje koja
BOJIM PETUCTap JAPYIITaBa U JPYTruX OpraHusalnuja, Koje uMajy cepTu(dukar o ycariameHOCTH ca

3axTeBMMa oJroBapajyhux crannapia.
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MuHUCTApCTBO MOJHONPUBPEE U 3AIITUTE KUBOTHE CPEIMHE BOAM peructrap cucrema EMAS,
npeMa 3aKoHy O 3allTHTH KUBOTHE cpennHe. MehyHapoaHa opraHu3ainuja 3a cTaHAapaIu3aiujy
(ISO) y roaummuM HM3BelITajUMa TMpHUKa3zyje Mmoaatke o Opojy mpeayseha koja cy mobuia
ceprudurar 1SO 14001.[52] IMomamm o 6pojy npeayseha koja cy moduia ceprupukat o EMAS

cy aoctynHu Ha moprany EBporicke komwucuje EMAS.[53] Ilomamu ce axypupajy TOAMIIELE,

KBapTaJlHO U MECCYHO.

VY morneay mpaBHEe MOKPUBEHOCTH HAIMOHAIHUM M Mel)yHapoIHMM MponucuMa M oOaBe3ama

HU3BCIITaBama O nmoceoHor 3Haqaja Ccy cnenehﬂ HU3BOpU:

- 3aKoH 0 3aIITHTH XUBOTHE cpeaune (,,Cinyx0enu riacuuk PC”, op. 135/04, 36/09, 36/09
ap. 3akoH u 72/09 — 1p. 3aKoH ),

- Haumonannu nporpam 3amrure xuBoTHe cpenune (,,Ciayxbenu riaacauk PC”, 6poj
12/10);

- ISO survey certifications 2008, ISO Central Secretariat, November 2009.
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V BEHYMAPKHHI - KPI-a

Y okeupy nemoe noenasmwa onucawm je benumapxune memoo. Kaxo ou ce Ooobunu
OKGUPHU PE3YTMamu 0 K/bYUHUM UHOUKAMOPUMA REPHOPMANCU NOCTO8ATLA TUSHUYA U
NOKA3aN0 KAKO (DYHKYUOHUUIE CUCmeM Meperba NephopmMancu, CHposeoeHo je
,hutom . ucmpasxcuearve y ausHuyu Iyya. Hzepweno je nopehere KayuHUX
unoukamopa nepgopmarcu nusHuye I'yua c kwyunum unoukamopuma ausvuya y EU,
Pycuju u ceemy.

Haxon ,,nuiom™ ucmpadxcueara, no ucmoj Memoooio2uju CnpoeeoeHo je
ucmpoICcuBare 0 HUBOY KWbYUHUX UHOUKAMOPA NephHopMaHcU NOCIO8ARA Y ulecm
HAJ3HAYAJHUX CPNCKUX JIUGHUYA U U3BDUIEHO je MUX080 nopeherse ¢ Kby4HuM
unouxkamopuma ausnuya y EU, Pycuju u ceéemy.

Xunomesa 1 je nposepena u 00Kasana wimo npeocmassa OCHOBY 0abe
UCMPAJICUBAFLAL.

5.1 BeHYMapKHHT MeTO]

benumapkunr (enr. Benchmarking) je merox mopehema 3a uWcTpakuBambe KOHKYpPEHIHjE Y
OKpYXEHY KOjU je aKTyelIn30BaH mpej Kpaj ABageceror Beka. CylITHHA KOHIENTa Orliea ce y
WHOBUPAKY TMO3UTHBHUX HCKYCTaBa JPYTHX W BHXOBOM yrpahuBamy y mocMmarpaHa JIpYIITBA.
YKONMHKO 3aHEMapuMO CICNU(PUIHOCTH W PA3TMYUTOCTH COICTBEHOT JPYINTBA y OJHOCY HA
nmocMarpaHa, pU3UKyjeMo Ja METO]l MPUMEHUMO Ha JeJHOCTaBaH METOJ KOMIIapallyje U Tako He
OCTBApUMO CYIITHHCKY BpETHOCT OCHUMapHKWHTa, yHampeheme mepdopmaHcu OpylITBa Kpo3
ca3Hama O KOHKYPEHTHCKHM NpPEIHOCTHMa y TOTJIeJy KBaJlWTETa MPOW3BOAA W TpoIeca, O

IUXOBOM HHUBOY e(h)MKACHOCTH | YJIOKEHHM cpezcTBuMa.[54,55,56,57,58,59,60]

Robert Camp [61] HaBoaum 1a je OEHUMAPKMHT:, KOHMUHYUPAH HpPOYeC Mepersd HUGOd
Keanumema npou3eooa u yciyea npema HajCHa*CHUjuM KOHKYPEeHMUMA Uil OHUM KOMHAHUjama
Koje Cy npusHame KAo UHOYCMPUjCKU IUOepu, KAo U mpazarbe 3ad HajoosuM npakcama xoje
00800e 00 cynepuopnux nepgopmancu’’. Y CKiary ca Hampes HaBEeACHOM JePUHULIUjOM HJE U
ca3Halbe YTEMEJbeHO Ha CIIO3HAju Mojela M CTPYKTypa Jpyrux JApyliTaBa a O HEHOJ
onmuTenpuxBaheHOCTH TOBOPU M TO IITO je yBpinheHa y CKyNn KpUTepujyma IpU J0Je/bUBAY

Harpaze 3a kBanurer SAD Malcom Boldrige Award.
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Amepuuku 1ieHTap 3a mpoayktuBHOCT W kBamutTer (APQC), GeHuMapkuHr aeUHHIIE Kao:
,, CUCEMAMCKU U  KOHMUHYUPAHU Npoyec Meperbd; Npoyec KOHMUHYUPAHOZ Meperd U
ynopehusara nociogHux npoyeca jeOne opeanusayuje y 0OHOCY HA NOCI08He npoyece auoepa
paou Oobujarwa ungopmayuja koje he nomohu opeanusayuju oa npedysme axkyuje 3a

nobosuarwe ceojux nepghopmancu . [62,63]

[Tojenuau TeopeTndyapu OCHUMApPKUHT ACPUHHUINTY KAO0 METOHA Yydewma oJ Hajoospux. Pamm
NpaKTHYHE MPHUMEHE MeToJa OeHUYMApKHUHTa HEOIXOIHO j€ YITO3HATH ONEPaTHBHE aKTUBHOCTH
Koje on moapasymeBa. IIpema Kristoferu, Pejnu u Balantajnu [61] moctymak GeHumapkuHTra

ykJpyuyje cnenehe xopake:

- JeduHHCAamE KOHKYPEHTCKOT JIOMEHA, OJHOCHO (akTopa KojuMa JpYIITBO TNpHUAAje
HajBUIIIEC 3HAYAja;

- UICHTU(DUKOBAKHE KJbYYHHX KOMITIOHGHTH IMPOM3BOJIA WM YCIyre Ha OCHOBY Bulema
MOTpOIIayYa;

- paHrTHpame (MOHACpUCaAhE) 3HaAUaja KOMIIOHCHTH;

- yTBphMBame Moyia3HuX BPEAHOCTU NephopMaHCH IpeMa KOHKYPEHTHMA;

- aHaJIM3y MojaTaka, Kako OM ce yTBpJWJa carjacHoOCT mephopMaHCH C OYEKHBamHUMa

noTpomiaya.

Cwmartpa ce &1a je Ko OBUX ayTopa JaT MPEeBeTUKH 3Hava] acrekTy ynopehuBama. Mako mpakca
OeHUMapKUHIa HHUJ€ TaKo Jyra, Mnpema HcTpakuBamwy Drua, xoju je HCTpaKuBao HEroBY
e(pUKacHOCT y JBa CEKTOpa, IMOCTOjeé HAaroBelITaju Ja YCIEIIHO HCIyHhaBa CBE IOMEHYTe
nusbeBe. Mehytum, Hanomume ce, HajBehy BpeHOCT OBOI METOJIa IOHOCH H-eroBa ymnorpeba y
reHepucamky HOBUX HJEja, Jpyra Mo 3Hayajy jeé KOPUCT y TOKY apryMmMeHTaluje morpede 3a
MpOMEeHaMa, 3aTHM CJeIu JONpUHOC yHampehemy KBalIWTeTa IMPOW3BOJA M pa3BOj HOBUX
pou3Bo/ia. beHUMapKHUHT ce MOXKe MpeMa MojeIMHUM ayTOpHMa ITOCMaTpaTH U Kao CPEeICTBO 3a
OLIEHY IIOCJIOBalba KOMIIaHHjE, CPEACTBO KOHTUHYUMPAHOT MOOOJbIIAaWka, CpPEIACTBO 32
mo0oJbIIalke TOCTIOBakha, a MOXKE OMTH M CTPATETHjCKO CPEACTBO, CPEJICTBO YU€Ha, CPEACTBO

MOTEHIMjaJTHOT pacTa Kao M CPEJICTBO 3a MOCTU3abE 3a/I0BOJCTBA Ha paay.[64,65,66]
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5.2 beHYMapKHMHI K/bYYHUX HHAUKATOpPA nepopMaHcH
nocjaoBama - KPI-a

5.2.1 bBeHUMApPKHUHT K/bYYHHMX HHIAUKATOpA nepdopmMaHcu nocjiaoBama - KPI-
a — ,, IMJIOT* NCTPAKUBAKE

Kako 6u ce mo0mim OKBUPHU pe3ynTaTd O KJbYYHUM HHAMKATOpUMa NepPOpMaHCH IOCIOBAmba
CPICKHX JHMBHHUIIA M MOKa3aJ0 Kako (pyHKIIMOHHWIIE CHUCTEM aHaJU3e, CIPOBEICHO je ,,ITHIOT
UCTpaXMBa€ Ha HUBOY jenHe nuBHUIE. Kao y3opak 3a cnpoBoheme ,,lTUI0T HCTpaKUBaba
y3era je nuBHHna ['yua. Kopucrehu meromonorujy nedunucany y tauku 4.3.2 a Ha OCHOBY

ynutHuKka [[Ipunor 1] yTBpheHu cy K/by4HH HHAMKATOPU Mep(OPMAHCH MMOCIOBaba JIMBHHIIE

['yua.

5.2.2 JluBHuua I'yua

Wupycrpujcku xombunar ,I'yua® a.n. je Hactao u3 3aHaTckor mpenyseha ,,bjenuna®™ a kao
CaMOCTaTHH TIpUBpeaHU cyOjekT moctoju on 1958. rogmuHe om kamga ce 0aBU TPOU3BOIAEHOM
OJUTMBaKa OJI CUBOT JIUBAa U YeJlMKa, KaCHUj€ U MALIMHCKOM 00pajoM M OpaBapCKUM pajoBHUMA,
TYMHUpamkeM Bajbaka, U3paJoM I'yMEHO-TEXHHYKEe poOe a y HOBHje BpeMe NMpou3BoAmoM nehwu,

KaMHHa U ITCAKkbaKa Ha YBPCTO 'OPHUBO.

3a nmpousBoABmY ojuiMBaka of udenuka PJ JluBHuua mocenyje nBe cpeamedpekBeHTHE mnehu
kanmanurera 0,3t u 0,6t. IlpousBoama CHUBOT JHMBa BpIIM C€ Yy MpPEXKHO — (PEKBEHTHUM
uHAyKIMoHuM nehuma kanarnurera 8t (ykynHo Tpu nehu) u jeaHoj cpeamedpekBeHTHOj iehu oz
8 Tona. JIMBHHUIIA TIOCEIYje M PELENTOp KarmanuTeTa 25 ToHa uhja je QyHKIHja OpiKaBambe JINBa
Ha ajJiekBaTHOj TeMmneparypu. I[IpousBoanu kamaureT JuBHuIe ['yua uznocu 25.000t oxnBaka/
rogumme. PJ JIuBHUIA mocenyje caBpeMeHy ayTOMaTcKy JIMHHU]JY 3a MAllMHCKO KaJyNoBame
Disamatic 2013MK4 xanaumrera 250 kamyna/h (ammensmje miode cy 650x525mm) wu
XOPU30HTAIHY MOJIyayTOMAaTCKy JHHHUjY 32 MAIIMHCKO KaiymoBame kamanutera 20 kamyma/h
(mumensuje macuje cy 1000x800x150-300mm). Takohje, nuBHHIIA TOCemyje JTHHH]Y 3a
ayToMmarcKy mpurpeMmy necka kamarurera 45 t/h. JluHuna ['yua je TEXHHUYKM W TEXHOJIOIIKU

olpeMJb€Ha 3a JIMBEHE OJJIMBaKa 3a NOTpede pyaapcke HHIYCTpHUje, eIeKTPONpPUBpEE,
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rpaleBUHAapCTBa, IIEMEHTapa, AayTOMOOWICKE WHAYCTpHje W  HWHAYCTPHjE  TPaKToOpa,
TEPMOMHIYCTPHje M MAIIUHCKEe HWHAYyCTpHje. JIMBHUIIA NPOM3BOAM OJJIMBKE OJ] CHBOT M
HOJIYJIApHOT JIUBA CBUX KBAJIWUTETa TEXKHHCKE rpyrne 1m0 3t Mo BIACTHTUM MOJEIMMA WIH
MoJenuMa Kymma. Y OKBHPY TMPOWM3BOAKE CHUBOT JIMBA MPOW3BONEHW Cy OJIUBLU 34
KaHaM3aujy (KaHaJu3allMoOHM JIUB - 11eBH, (a3oHCKH kKoMamu npedHuka ox 50 mo 200 mm

(11aXTOBHU, CIIMBHUIIM, XUJPAHT Kalle, pEUIeTKE).

Y cacraBy JHMBHUIIE Hama3ud ce JiabopaTopHja ca CaBpEMEHOM OIPEMOM 3a XEMHjCKa U
MexaHW4yKka ucnuTuBama Marepujana. UK “I'yua™ a.n. je mocnoBao y ckiany ¢ MelyHapoaHUM
cragnapauma: 1SO 9001:2008, 6poj ceprudukara 75 100 50151, I1SO 14001:2004 6poj
ceprudpurkara 75 100 0486 wu OHSAS 18001:2007 ©6poj ceprudukara 75 126
0135. Ceprudukanujy cucreMa MEHaMEHTa je u3Bpmwia ceprudukanmona kyha TUV

Rheinland InterCert d.o.0. Beograd.[67]

Al. IlpouecHn NpuHOC ¢ MOAUHAUKATOPUMA JuBHHIE ['yua:
Tabena 5.1 lIpoyecnu npunoc y ausnuyu I yua

HMomuuaukaropu 2009.ron. 2010.rop. 2011.rom.

Marepujan Hsryésmeno Hacnpam Marepujan Hsryémeno Hacnpam Marepujan Hsryémeno Hacnpam

t) y da3u yiasa t) y da3u yaaza t) y basu yaasza

Marepujan yHer y 16604,0 100% 100% 18234,0 100% 100% 21248,0 100% 100%
neh
I'y6utnou npu 1510,0 9,09% 1658,0 9,09% 1931,0 9,09%
TOIbEeY
Teunu metan 15094,0 90,9% 90,9% 16576,0 90,9% 90,9% 19317,0 90,9% 90,9%
YUnmhemwe u 453,0 3,01% 497,0 3,01% 580,0 3,01%
npocuname
Mertan y 14641,0 100% 88,18% 16079,0 100% 88,18% 18737,0 100% 88,18%
Kajaynuma
Xpanute/bu 1 3030,0 20,07% 3328,0 20,07% 3878,0 20,07%
YJIMBHH CHCTEMH
BpyTo opimBIun 11611,0 79,93% 69,9% 12751,0 79,93% 69,9% 14859,0 79,93% 69,9%
OTnaTuu ¥ WKapT 455,0 3,92% 750,0 5,88% 789,0 5,31%
OTnpemJbeHH 11156,0 96,1% 67,2% 12001,0 94,1% 65,8% 14070,0 94,7% 66,2%
OJJINBIIH
Bpahenn oxmmBuu 25,0 0,22% 45,0 0,37% 57,0 0,41%
O Kynmaua
Heto n106pn 11131,0 99,8% 67,0% 11956,0 99,6% 65,6% 14013,0 99,6% 65,9%
O/ TUBIIH
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A2. E¢puxacnoct npoussoamwe (OEE)
Tabena 5.2 E¢urxacrhocm npoussoore (OEE) y nusnuyu I yua

OEE
Momuuankaropu 2009. rox. HacmpaM yaa3za 2010.rox. Hacmpawm yaa3sa 2011.rox. Hacmpam yJiaza
Ilnanupano Bpeme 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
NpPOU3BOIIbE
Bpeme oTkaza 5,4% 5,0% 5,3%
OcTBapeHo BpemMe 94,6% 94,6% 95,0% 95,0% 94, 7% 94,7%
NpPOU3BO/IIHE
Cnopu npoTok 9,1 9,0% 9,2%
PesaTuBHO Bpeme 90,9 85,9% 91,0% 86,4% 90,8% 85,9%
NpPOU3BOIIbE
Jlomm Kagxynu 22% 17,6% 16,2%
HoGpu kamynu 78% 67,0% 82,4% 71,1% 83,8% 71,9%
OTnasHu OVIMBIM — LIKAPT 3,92% 5,8% 3,1%
BpeMme 3a koje ce oIuBaK 96,1% 64,4% 94,2% 66,9% 96,7% 69,5%
NPHUIPEMH 32 NPOJAjy
A3. Eduxacuoct onpeme (TEEP)
Tabena 5.3 Yrynna egpuxacrnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y nuenuyu I'yua
2009.roa. 2010.roa. 2011.roxa. Mpocex
TEEP (YxynHa epuxacHocT nepopMaHCH onpeme) Ilopaum U3 ynuTHuKa
OEE 64,4% 66,9% 69,5% 66,9%
YacoBa roguume 5980 6080 6110 6056,6
Kanauurer rognmme 6320 6400 6450 6390
TpeHyTHH MPOM3BOAHN KaNAIMTET 94,6% 95,0% 94,7% 94,7%
TEEP 68,2% 69,4% 69,7% 69,0%
A4. IloTrpomima eHepruje
Tabena 5.4 [lompowrsa enepeuje y nusnuyu I yua
2009.roa. 2010.roa. 2011.roa. Ipocex
IoTpouma enepruje IMoaauu U3 ynuTHHKA
Marepujana yHet y neh t 16604 18234 21248 18695
IoTpomma eHepruje Ha kwWh 15272500 16204314 17698688 16391834
TOIUbEY
IoTpomma eHepruje no kWh/t 919,8 888,7 833,0 876,8
TOHH MCTOIUBEHOT JINBA
Hero 106pu onjiuBuu t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
YKynHa noTpomma kwWh 10690750 11343020 12389082 11474284
eHepruje
IoTpomma eHepruje no kWh/t 960 949 884 928
TOHH OJVIHBAKA
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AS. IloTpomma necka
Tabena 5.5 [lompowra necka y ausnuyu [ yua

2009.roa. 2010.rox. 2011.roa. IIpocex
IMoTpouima necka IMoaauu U3 ynuTHUKA
YKynHo 100puX 011MBaKa t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
HoBu necax t 3600 4200 4800 4200
IMecak 3a jesrpa % 5 5 5 5
t 180 210 240 210
YKynHo necka 3a je3rpa t 180 210 240 210
YkynHo necka 3a JuBembe t 3.600 4.200 4.800 4.200
H je3rpa
HoBu necax/Tona t/t 0,3 0,35 0,34 0,3
Perenepucan necax
ITecax 3a jesrpa koju ce t 180 210 240 210
Jno0Jaje y cucrem
Hosu necak goaar y t 3420 3990 4560 3990
cHCTeM t 3600 4200 4800 4200
t 33750 67500 101250 67500
t 33750 67500 101250 67500
Perenepucan necak % 89,3 93,8 95,3 93,8
A6. IToTpommba cBexe Boje
Tabena 5.6 [lompowrsa ceedce 8ode y nugnuyu I yua
2009.rox. 2010.rox. 2011.roxa. Mpocex
IoTpouma Boje IMogauu U3 ynuTHUKA
YkynHo 106pux onIMBaKa t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
otpomma Boge m® 37353 39953 40725 39338
IMoTpomma Boae /oqTHBIA mé/t 3,36 3,34 291 3,18
A7. PagHa npogyKTHBHOCT
Tabena 5.7 Paoua npooykmusenocm y ausnuyu I yua
2009.rox. 2010.roa. 2011.roa. Mpocex
PajHa npoyKTHBHOCT IMogaum U3 ymuTHUKA
YkynHo 106pux oaIMBaKa t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 506880 525888 511104 514624
PagHa npoxyKTHBHOCT paonuxa na 455 44,0 36,5 41,6
(pagHuka Ha yac/ToHa 106pUX h/t
OUTHBAKA)
Bpoj nupexTHHX pagHHKa 215 222 217 218
Bpoj menagepa 15 15 15 15
OnHoc 0codba oonoc 14,3 14,8 14,5 14,5
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5.3 VYnopeana anajau3a K/byYHUX HHIAUKATOPa neppopMaHcH
MOCJI0BaKka PYCKe U eBPOIICKe HHAYCTPHUje JTUBAPCTBA €A
CPIICKOM JINBAYKOM UHAYCTPHUjOM HA OCHOBY ,,IIMJIOT
HCTPAKUBAKA CIIPOBeAEHOr y JUBHUIU ['yua

Haxon yTBphuBama KJbydHUX MHIUKATOpa IpeMa pe3yiaratuma Jo0ujeHuM y tabermama 5.1-5.7,
u3BpIIeHO je ymnopehuBame (OeHumapkunr) nepdopmancu TUBHUIE ['yua Koja je moBe3aHa ¢

edukacHomhy pecypca ¢ nepopMmaHcaMa eBpOICKUX M PYCKUX JTUBHHILIA.

Ha ocHoBy mojartaka nmpukazaHux y Tabenu 5.8 Moke ce 3aK/by4MTH Jia j€ TMPOIECHU MPHHOC
nuBHuie ['yua (66,1%) Ha HuBOy eBponckor Mmakcumyma (64,1%), yak u usHan wera. Takohe,
eHUKaCHOCT MPOU3BOIHe y JUBHHULM ['yda (66,8%) je HIKM O €BPOICKOI MaKCUMyM KOjU
usHocy (81,1%). C 003upoM Ja OBU MHAMKATOPH 3aBUCE OJ TEXHOJIOTHjE U Ipolleca, HaBeACHU
pe3yaTaTy ykasyjy Jia je HUBO TEXHOJIOTHje M IMpolleca Yy JIMBHUIM ['yua Ha €BpOIICKOM HHBOY
aJIA TTOCTOJW 3HaYajaH MOTEHIMjaJT 3a oBehame ehUKaCHOCTH MPOU3BOAKE. Perenepanuja mecka
rotoBo je Ha esporickoM HHBOY (93,8%) mTo je cBakako MOCIEAWIIa HOBE OINpeMe 0K
MOTPOIIHa CBEXE BoAe y nMuBHUIM ['yua uznocu 3,18 (m3/t no0por oJJIMBKa) U 3HATHO je Beha
O]l €BpONCKOr MakcumMyMa koju wuszHocu 0,76 (m3/t nobpor onnuBka). Kako HaBemenu
WHJIMKATOPHU 3aBUCE 0] (PMHATHOT MPOU3BOJAa U TEXHOJIOTH]E KOja ce NMPUMEHYje Y JIMBHUILIU a
nMajyhu y BUAY HHMBO TEXHOJIOTHjE€ M KBAJUTET OJJIMBAKa IOCTOJU OTPOMaH MOTEHIHjal 3a

ymreae y noTpommb BOJC.

HUckopumthenoct onpeme TEEP nuBhune I'yua uznocu (69,1%) mok je eBpONCKH MaKCUMyM
(63,9%) miTo cBakako MOTBphyje YHMEHEHHIY O BHCOKOM HHBO TEXHOJIOIIKE OMpeMe H JT00py
npakcy o0aBJparba TMPOIECHUX AaKTUBHOCTH. [IpeocTrann WHAMKATOpH, MOTPOINa EHEprHje,
MOTPOIIEha CBEKE BOAE M PajJHA MPOIYKTHBHOCT Ha HWKEM CYy HUBOY OJI €BPOIICKHX JIMBHUIIA.
[Motpomma eHepruje 3a Tombewhe JnBa y juBHUIM ['yua (876,8 kWh/t uctorbeHor nmBa) je
3HATHO BHINIA OJ1 €BPOICKOT Makcumyma koju u3Hocu (544 kWh/t uctorbenor snuBa). Kako oBu
WHIUKATOPU 3aBUCE jeIHUM JIEJIOM O] NPOM3BOAHE ONpEeMe, a jeJHUM JEIOM O]l YCTaJbeHe
npakce 3a 00aBJbamkhe PaJHUX aKTHBHOCTH IOCTOjM 3HAYajaH MOTEHIMjaN 3a yHampeheme oBHX
WHJIUKATOPa a HAPOUUTO PaJHE MPOMYKTUBHOCTH KOja je CKOpO TpH MyTa HibKa y JMBHUIM [ 'yua

(41,6 pannuka Ha h/t mo6pux omyuBaka) o 15,1 KOJIMKO H3HOCH €BPOIICKH MAKCHMYM.
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Tabena 5.8 Ynopeona ananuza kwyuHux uHOUKamopa nepohopmancu nocio8ara pycke u e6poncke uHoycmpuje

AUBAPCMBA €A CPNCKOM TUBAYKOM UHOYCHPUJOM HA OCHOBY ,, RUIOM * Ucmpadicusara cnposederoe y auenuyu I yya

[2.4]
Kibyunu uHAMKaTOPU NephoPMaHCKHU NOCT0BAA EBpona Pycuja Cpouja (muiaor
JINBHHIA HCTPaKUBaH>€)
MaKCHMYM npoceK MaKCHMYM NnpoceK MpoceK

Ipouecuu npunoc (%) (4 moauHIUKaTOpA) 64,1 59,5 66,2 52,3 66,1
I'yourak npu Tombemy (%) 19 3,2 2,6 4,5 9,1
Yumhemwe n npocuname (%) 2,4 3,0 1,7 3,3 3,01
Xpaunuresbn u yauBHu cucremu (%) 31,5 34,5 29,3 39,3 20,07
Ornaruu u mkapt (%) 2,1 3,4 2,2 6,7 4,27
Eduxacuoct npoussoame (OEE) (%) 81,1 77,3 86,9 48,8 66,8
(4 nopunaNKAaTOpA)
Bpeme otka3a (%) (HeTo onepaTHBHO BpeMe) 11,9 14,2 4.6 22,7 52
Crnopu npoTok 51 57 6,5 30,3 9,1
Jlomn kaaynu 0,8 11 0,5 3,8 18,6
Hcxopumhenocr onpeme (TEEP) (%) 63,9 53,5 43,6 25,2 69,1
Morpomma enepruje (KWh/mo npoussouy)
3a rombeme (KWh/t ncronsbeHor iupa) 544 560 779 1164 876,8
3a auBemwe (KWh/t uzausenr auBa) 1247 1453 3155 4506 928
IMoTpomma nmecka (10 TOHH 106POT OTHBKA)
IoTpomma HOBOT NecKa (10 TOHM 100POr O/IUBKA) 0,312 0,349 0,583 1,252 0,3
Crona perenepauuje necka (%) 95,5 94,0 95,6 89,2 93,8
MoTpowma cBexe Boae (m3/t A00por oVIMBKA) 0,76 0,90 17,10 144,89 3,18
PajHa npoayKTHBHOCT 15,1 21,0 26,7 75,2 41,6
("byaH Ha Yac/ToHa JOOPHX OVIHBAKA)

Pagu carnmemaBama 1mojoxaja CpIicKe JTMBAadKe WHIYCTPHUjE MPEKO YIMOpEJAHE aHAIN3€ KJbYUYHUX
MHAMKaTOpa nephopMaHCH MOCIOBaKka CIIPOBEICHO j€ aHKETUPAkE MyTeM YINUTHUKA Yy jOIII MeT

nuBHUIA U TO: MuBHULA [Toxkera, Kukunnaa, Tonona, 3pemanud u Hum.

5.3.1 JIuBuuua Iloxera

ITponsBoanu nporpam nauBHMLE [loxkera unHe OAMUBIM 32 IIMHCKA BO3WIJIA - YMETIM KOYHOHUX
namyyva y ksanutety P-6, P-10, P-14, ¢ u 6e3 npopesa u npon3Boan 3a mmHcka Bo3uia ox 100%
KOMIIO3UTHUX Marepujana. [IponsBoama y nmBHUIM [lojkera Mma BHCOK TEXHOJIOIIKHM HUBO
3axBajbyjyhu MOAEpHOj ompemMH y KOjy Claja CaBpeMeHa JHMHMja HPUIIPEeME U MAIIMHCKOT
KanyrnoBama (PopMar MammMHE — y TOIyayTOMAaTCKOM pEXUMY paja), HMHAYKIHOHe mehw,
MallliHe 3a U3pajy je3rapa, IMEeCKUpHUIle, Opycunuiie u aAp. MoxaepHa madoparopuja je
OlpeMJbeHa KBAaHTOMETPOM 3a Op3y XeMHjCKY aHaIH3y, MHKPOCKOIIOM M OCTaJOM IMOTpeOHOM
orpeMoM, IITO oMoryhaBa ojp)kaBam€ BHCOKOI HHBOA KBaJMTETa MPOMU3BOJA U 33JI0BOJBEH-C
3axTeBa kynara. Kananurer nusnuie [loxera je 11000t ognuBaka rogumme. Jlununa [oxera
nocezyje ceprudukare cucremMa MeHalIMEeHTa mpema 3axTeBuma ctangapaa SRPS 1SO 9001:2008
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6poj, QS 0074; SRPS ISO 14001:2005, 6poj ES 0005 u SRPS OHSAS 18001:2008, 6poj OH

0004. Ceprudukaiujy cucreMa MeHayMeHTa M3BpIIWIa je ceprudukanuona kyha StandCert

d.o.0. Beograd. [68] BpenHocTu K/by4yHMX HHIHUKATOpa Hep(OpMaHCH IOCIOBamba JUBHHIIC

[Toxkera mpukaszanu cy y Tabenama 5.9 o 5.15.

Al. Hpouecnn NMPUHOC C NIOAUHAUKATOPUMA JIUBHULE IToskera:
Tabena 5.9 IIpoyecnu npunoc y ausnuyu Iooceza

HoanuankaTopu 2009.ron. 2010.ron. 2011.rox.

Marepujan Msryémeno Hacnpam Marepujaa Msryémeno Hacnpam Marepujaa Msry6mseno Hacnpam

t) y daszu yaasa t) y dazu yaasza t) y dasu yaasa

Marepujan yner 2980,0 100% 100% 2940,0 100% 100% 3432,0 100% 100%
y neh
T'youTun npu 119,2 4,0% 117,6 4,0% 137,3 4,0%
TOIbEILY
Teunn Metan 2860,8 96,0% 96,0% 2822,4 96,0% 96,0% 32947 96,0% 96,0%
Ynmheme u 8,6 0,3% 8,5 0,3% 10,0 0,3%
npocuname
Metan y 2852,2 100% 95,7% 2873,9 100% 95,7% 32847 100% 95,7%
KaJIlynuma
Xpanurtepu H 684,5 24,0% 689,7 24,0% 788,3 24,0%
YJIUBHH CUCTEMHU
BpyTo onnBum 2167,7 76,0% 72,7% 2184,2 76,0% 74,3% 2496,4 76,0% 72,74%
OTnaTuM 4 WKapT 130,1 6,0% 135,4 6,2% 1448 5,8%
OTnpeMibenn 2037,6 94,0% 68,4% 2048,78 93,8% 69,7% 2351,6 94,2% 68,5%
ONJIMBIIH
Bpahenu ognBon 57 0,28% 3,8 0,18% 46 0,19%
O Kynana
Heto n06pun 2031,9 99,7% 68,1% 2044,9 99,8% 69,5% 2347,0 99,8% 66,4%
OJINBIH

A2. E¢pukacHoct npoussoame (OEE)

Tabena 5.10 E¢uxacnocm npouszeoorwe (OEE) y nusnuyu Ioowceea

OEE

Moaunaukaropu 2009.rox. Hacmpam yJiaza 2010.rox. Hacmpawm yiaa3za 2011. roa. HacpaM yaa3a
Ilnanupano Bpeme 100% 100% | 100% 100% 100% 100%
MPOH3BOAH:€E

Bpeme oTka3a 8,0% 10,2% 13,6%

OcTBapeHo BpeMe 92,0% 92,0% 89,8% 89,8% 86,4% 86,4%
MPOU3BOIH>€

Cnopu npoToxk 6,6% 8,7% 8,9%

PesiaTuBHO Bpeme 93,4% 85,9% 91,3% 81,9% 91,1% 78,7%
MPOU3BOIH>€

Jlomu kamxynu 5,6% 5,8% 5,5%

Jlo6pu xaxynu 94,4% 81,1% 94,2% 83,9% 94,5% 74,4%
OTnagHu oATUBIY — 6,0% 6,2% 5,8%

mKapT

Bpeme 3a koje ce oiuBaK 94,0% 76,2% 93,8% 78,7% 94,2% 70,1%
NPUIIPEMH 32 NPOJAjy
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A3. Epuxacnoct onpeme (TEEP)

Tabena 5.11 Yxynna ecpuxacnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y nuenuyu Iloxceea

2009.ron. 2010.roa. 2011.rox. Ipocex
TEEP (YxynHa epuxacHocT nepopMaHCH onpeme) Iopanu U3 ynuTHMKA
OEE 76,2% 78,7% 63,2% 70,1%
YacoBa roguiime 3529 3445 3316 3430
Kanauurer roanmme 3840 3840 3840 3840
TpeHyTHH NPOU3BOAHN KANAUUTET 91,9% 89,7% 86,3% 89,3%
TEEP 40,2% 39,3% 37,8% 39,1%
A4. IloTpouima eHepruje
Tabena 5.12 Ilompowrsa enepzuje y nusnuyu Ilosceza
2009.roa. 2010.rox. 2011.roa. Ipocex
HoTpomma eHepruje Ionanu U3 ynuTHUKA
Marepujan yner y neh t 2980 2940 3432 3117
IMoTpowma eHepruje Ha kWh 2384000 2337300 2762760 2494687
TOI/bEY
IoTpowmma eHepruje no kWh/t 800 795 805 800
TOHH HCTONJbEHOT JINBA
Heto 106pu opyiuBIHM t 2031,9 2044.9 2347,0 2141,3
YKylnHa noTpolmba kWh 1651398 1666594 1936275 1751422
eHepruje
IoTpoima enepruje mo kWh/t 820 815 825 820
TOHH OVIMBaKa
AS. IloTrpomma necka
Tabena 5.13 Ilompowra necka y auenuyu Ilodwceza
2009.rox. 2010.rox. 2011.rox. Ipocex
IoTpowma mecka IMoaanu U3 ynuTHUKA
YKyIHO 100pUX O/VIMBAKA t 2031,9 2044,9 2347,0 21413
HoBu necak t 165 187 132 161,3
ITecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0
YkynHo mecka 3a je3rpa t 0 0
YKyIHO Iecka 3a JIHBeme H je3rpa t 165 187 132 161,3
HoBu necak/Tona t/t 0,08 0,09 0,05 0,07
Perenepucan nmecak
ITecak 3a je3rpa koju ce 10Jaje y cHcTeM t 0 0 0 0
Hogu necak 1oaar y cucteM t 0 0 0 0
Perenepucan necak (ImpoueHa) % 87-92 87-92 87-92 87-92
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A6. IToTpomima cBeske BoJe

Tabena 5.14 Ilompowrsa ceedice 600e y nusHuyu l[looceza

2009.rox. 2010.roga. 2011.rox. IIpocex
IHoTpomma Bose Ilopaum U3 ynuTHuKa
YKynHo 100pHX o11MBaKa t 2031,9 2044,9 2347,0 21413
IoTpomma Bose m® 2422 2670 2930 2674
MoTpomma Boje /0IUBIHT m3/t 0,84 0,76 0,80 0,80
A7. PagHa npoAyKTHBHOCT
Tabena 5.15 Paona npodykmuernocm y nuenuyu Ilosxceza
2009.roa. 2010.roa. 2011.roa. IIpocex
PagHa npoxyKTHBHOCT Ioganm U3 ynuTHUKA
YKynHo 100puX 011MBaKa t 2031,0 2044.9 2347,0 21413
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 207000 201600 201600 203400
Pagna npoayKkTHBHOCT (PagHHKA Ha paonuka Ha 102 97 86 95
4yac/ToHa K00pPHX OTMBaKA) h/t
Bpoj aupexTHHX pagHuKa 98 95 100 98
Bpoj menapepa 17 17 17 17
Onnoc 0cod/ba oonoc 57 5,6 59 57

5.3.2 JluBunna Kukunga

HpOI/IBBOI[HI/I nporpam JIMBHUIIC KI/IKI/IHI[a YUHC OIJIMBLOU OJ CHUBOI', TEMIICP, HOAYJIAPHOI' U

BepMUKYyJIapHor ymBa. OmmuBiu Ha 6a3u SiMo, SiMoCr, Ni-resist, axyMHHHjyMCKH OJUTHBIIA

JMBEHU TMOJ] NMPUTHCKOM, Kao W dYenuuHu ojumBiu. Onpemy nuBHuie yuHM Disamatic —

4AyTOMATCKa J'II/IHI/Ija 3a KaJIYIIOBAKHC KA0 U CaBpEMCHA J'II/IHI/Ija 3a IIpUIIpEMYy II€CKa, HHAYKIIUOHC

nehu, MalmHe 3a U3paay jesrapa, neckupHuie, opycunune u ap. JluBauna Kukunna je moznata

" 10 HM3paJu JIMBAYKUX ajiaTa, ajlaTa 3a JIMBCHC IO MPUTUCKOM, ajlaTa 3a OICCHAlE, CTC3HUX

alata W crenyjalHux anara. JluBHuULA mocemnyje ompemy 3a oOpany: kyhumra TypOuHa,

HU3JYyBHHUX TI'paHa, KOYMOHUX IOHUCKOBA U ;[06011121. JIuBHUIIA je OIMpEeMJbCHA U 3a CBC BPCTC

MalInHCKE 00paje pezameM, AePopMaliijoM, epoIUpamkeM U TEPMUUYKOM 00pagoM. JemHy on

KapaKTCpUCTUKA JIMBHUIIC KI/IKI/IHJIa YMHU W JHMBCHE OO IMPUTHUCKOM, HOCAadYa KOMIIpecopa,

HOCa4a IMyMIIC, Hocada aJITCpHaTopa U HOCada 3arc3ayda.
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JIaboparopujcky ompemMy y nuBHHIM KHWKHMHIa YMHH KBaHTOMETap 3a XEMHJCKY aHAIU3Y,
MUKPOCKOI, KHJAJIHWIE W amapaTtd 3a Mepewme TBpaohe. Kamamurer nUBHHUIIE H3HOCH
30000t/roqumme. JIuHuia noceayje ceprudurar cucrema menaumenta 1SO 9001:2008. [69]
W3pauyHaTe BpeIHOCTH KJbYYHHUX HHIMKaTOpa nepdopMaHCH IMOC/IOBama JuBHUIC KukuHaa
NpuKa3aHu cy y Tabemama 5.16 — 5.22.

Al. IIpouecHu NpUHOC ¢ MOAUHAUKATOMMA JuBHHIEe Kukunaa
Tabena 5.16 Ilpoyecnu npuroc y ausHuyu Kukunoa

Momuuankaropu 2009.ron. 2010.roa. 2011.roa.

Marepujan Msryémeno Hacnpam Marepujaa Msryémeno y Hacnpam Marepuja Hsryémeno Hacnpam

t) y dasu yiaasa t) dazn yaaza (t) y dpasu yaaza

Matepujaa yHer 5617,0 100% 100% 8535,0 100% 100% | 10395,0 100% 100%
y neh
T'youruu npu 168,5 3,0% 256,0 3,0% 311,8 3,0%
TON/bEIY
Teunu metan 5448,5 97,0% 97,0% 8278,9 97,0% 97,0% | 10083,2 97,0% 97,0%
Yumrhemwe u 163,4 3% 248,4 3% 302,5 3%
npocuname
Mertan y kagaynuma 5285,0 100% 94,0% 8030,5 100% 94,0% 9780,7 100% 94,0%
Xpanute/bu 1 1634,5 30,0% 2483,7 30,0% 3024,9 30,0%
YJIUBHH CHCTEMH
BpyTo onsnBIM 3650,5 70,0% 64,9% 5546,8 70,0% 64,9% 6755,8 70,0% 64,9%
OrnaTum ¥ WKapT 310,6 8,51% 680,6 12,27% 1068,7 15,82%
OrnpemibeHH 3339,9 91,4% 59,4% 4866,2 87,7% 57,0% 5687,1 84,2% 54,7%
OJJJTUBIIH
Bpahenn oxmBuu 174,3 5,22% 297,8 6,12% 4715 8,29%
071 Kynana
Heto no6pu 3165,6 94,78% 56,3% 4568,4 93,8% 53,5% 5215,6 91,7% 50,1%
OJJINBIIH

A2. E¢pukacHoct npoussoame (OEE)
Tabena 5.17 Eurxacnocm npouszsoowe (OEE) y nuenuyu Kuxunoa

OEE
Moaunaukaropu 2009.rox. Hacmpawm yaa3sa 2010.rox. Hacmpawm yiaa3za 2011.rox. Hacmpam yaa3za
ITnanupano Bpeme 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
MPOH3BOAH:€E
Bpeme oTka3a 63,4% 56,6% 44,0%
OcTtBapeHo Bpeme 36,6% 36,6% 43,4% 43,4% 56,0% 56,0%
MPOM3BO/IHHE
Cnopu npoToxk 65,4% 60,7% 50,1%
PenaTuBHO Bpeme 34,6% 12,6% 39,3% 17,0% 49,9% 27,9%
MPOH3BOIH-€
Jlomu kamxynu 1,9% 4,0% 4,1%
Jlo6pu xaxynu 98,1% 12,3% 96,0% 16,3% 95,9% 26,7%
OTnagHu oATUBIHU — 8,5% 12,3% 15,8%
HIKapT
Bpeme 3a koje ce 91,5% 11,2% 87,7 14,2% 84,2% 22,5
O/UIMBAK NPHIIPEMH
3a npojajy
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A3. Epuxacnoct onpeme (TEEP)

Tabena 5.18 Yxynna ecpuxacnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y ausnuyu Kuxunoa

2009.ron. 2010.roa. 2011.ron. Ipocex
TEEP (YxynHa epukacHocT nepopMaHCH onpeme) IHopauu U3 ynuTHMKA
OEE 11,2% 14,2% 22,5% 15,9%
YacoBa roguiime 1405 1664 2150 1739,6
Kananurer roanmme 3840 3840 3840 3840
TpeHYTHH NPOU3BOAHH KANALUTET 36,6% 43,3% 55,9% 45,3%
TEEP 16,4% 18,9% 24,5% 23,8
A4. IloTrpomima eHepruje
Tabena 5.19 Ilompowrsa enepeuje y auenuyu Kuxunoa
2009.rox. 2010.rox. 2011.ron. IIpocek
IoTpouma eHepruje IMopanu U3 ynuTHUKA
Martepujaa yHeT y t 5617,0 8535,0 10395,0 8182,3
neh
IMoTpomma enepruje kWh 5584158,0 8291087,0 8917280,0 7597508,3
Ha TOI/bembY
IoTpomma eHepruje kWh/t 994,1 971,4 857,8 928,5
10 TOHH HCTOM/bEHOT
JimBa
Heto n06pn opsinBIm t 3165,6 4568,4 5215,6 4316,5
YKylHa OTPOLIHa kwWh 3908910,6 5803760,9 6242096,0 5318255,8
eHepruje
IoTpomma enepruje kWh/t 1234,8 1270,4 1196,8 1232,1
110 TOHHU OININBAKA
AS. IloTrpomma necka
Tabena 5.20 Ilompowra necka y ausnuyu Kukunoa
2009.rox. 2010.rox. 2011.roa. Mpocex
MoTpomma necka Honanu U3 ynuTHUKA
YkynHo 106pux ofIHBaKa t 3165,6 4568,4 5215,6 4316,5
HoBu necax t 2156,0 4809,0 7193,0 4719,0
ITecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKynHo necka 3a jesrpa t 0 0 0 0
YKynHo necka 3a JuBe€ H je3rpa t 0 0 0 0
HoBu necak/Tona t/t 0,7 1,05 14 11
Perenepucan nmecak
ITecak 3a je3rpa koju ce g0Jaje y cHcTeM t 0 0 0 0
Hogu necak 1oaar y cucteM t 0 0 0 0
Perenepucan mecak % 87-92 87-92 87-92 87-92
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A6. IToTpomima cBeske BoJe
Tabena 5.21 [lompowra ceedce sode y nueHuyu Kuxunoa

2009.roa. 2010.roa. 2011.roa. IIpocek
HMoTtpomma Boae Ionanu U3 ynuTHUKA
YKynHo 100pHX o11MBaKa t 3165,6 4568,4 5215,6 4316,5
HMoTtpomma Boae m® 17332,0 160060,0 244624,0 140672
MoTpomma Boje /0IUBIHT m3/t 55 35,0 46,9 32,6

A7. PagHa npoAyKTHBHOCT
Tabena 5.22 Paona npodykmuernocm y nuehuyu Kuxunoa

2009.ron. 2010.roa. 2011.ron. Ipocex
PagHa npoxyKTHBHOCT Ioganm U3 ynuTHHUKA
YKynHo 100puX 011MBaKa t 3165,6 4568,4 5215,6 4316,5
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 290000 428000 340000 353000
Pagna npoayKTHBHOCT (PagHHKA PaoHuKa na 91,6 93,7 65,2 81,7
Ha Yac/ToHa 100PUX O/LTHBAKA) h/t
Bpoj nupexTHHX pagHuKa 139 206 164 170
Bpoj menayepa 4 4 3 4
OnanHoc ocod/ba oonoc 34,7 51,5 54,5 42,5

5.3.3 JluBunna TomoJia

Jlupanna Tomona a.z. je mpUBpeIHO APYIITBO 3a MPOHM3BOIY M MPOMET OJJIMBAKA OJ CUBOT H
HoaynapHor auBa. OcHoBaHa je 1958. roguHe U UMa Ayry TPaJHIH]y Y MPOU3BOMBU OJTHBAKA.
Nwmajyhu y BHUy 3Hame W MCKYCTBO 3alOCICHUX, KAaO0 U JIaKy MPUIIAroAJbUBOCT 3aXTEBHUMa
TPKUIITA, JTUBHUIIA MOXE Jla TIOHYAU CBOj€ MPOU3BOJE M YCIyre y pellaBamby KOMIUIEKCHHX
3axTeBa OJf M3paJleé TEXHUYKE JOKyMEHTAalHMje 0 OJUIMBKa W 3aBpIIHE oOpane. Y moriemy
KBAIMTETa OJJIMBaKa M IIpolieca JIUBEHA KOHTUHYHPAHO C€ IIpaTe CBU IIapaMeTpu y

MPOM3BOAHOM TIPOLIECY.

Wucranmucann kananutetd uHaykuumonux mnehu cy 11.000t/romumime. On ompeme JIMBHHIIA
noceayje BMD munnjy xkao u @opmar IuHH]y 3a MOJyayTOMAaTCKO KajdyroBame. JIMBHHUIA je
OlpeMJbeHa 3a BUCOKOCEpPH)CKY IPOU3BOIY Ca CaBPEMEHUM elleKTporehnMma 3a TOoIbeme,
ayTOMAaTCKOM KaJIyllapcKoM JMHHUjoM ¢ nuMmeH3djama kamynHuka 800 X 600 mm. IIpousBogHu
nporpaMm JuBHHIIE Tomoja oOyxBaTa IIUPOK acOpPTUMaH OJJIMBAKa OFf CHBOT JIMBA KBAaJUTETa

GG25 u GG30 u nomynapHor siuBa kBanutera NL50, NL60 u NL70, Tesxxuncke rpyme on 1-40 kg.
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JluBHUIla, Takohe, MPOW3BOAM W OJUIMBKE MpuiaroleHe mopynpbunama kynama. [IpousBonuu

aCoOpTHUMaH CC MOIKC ITOJACIIUTH Ha cnenehe rpymne npou3Boaa:

- ayTOMOOWJICKH JIMB. TJIOYE, TUCKOBU, KOpIE KBA4YMJIa, MOTHCHE TUI0YE, KOYMOHU 10001,
KOYHOHHM IWIJIMH]IAP,

- MAaIIMHCKM JIMB. TJaBYMHE, KyhuinTa Jiexaja, MOCTOJba, 3amajiid, HOTapH, TErOBH,
pEMEHHULIIE;

- KaHaJIW3aIMOHU JIMB. KaHAJIW3aIMOHE PENIeTKe, MOKIOMNIH, CH)OHU, OKBUPH, HOCAYH,

- OJUIMBIIM 32 KAMHHE M XUJIpayIUIHE OJIOKOBE;

- YKpacHHU HOTapH U MOCTOJba 3a OAIITEHCKE CTOJIOBE U KITYIIC.
Jlueaura Tomona mocenyje cepTudUKaTe CUCTEMa MEHAMEHTa MpeMa 3axTeBUMa CTaHIapa
ISO 9001:2008; 1SO 14001:2004 u OHSAS 18001:2007. CepTtudukaiujy cucteMa MEHaIMEHTa
usBpmia je ceprudukannona kyha TUV Rheinland inter Cert d.o.o. Beograd. [70,71]

Bpennoctu KJpydyHHX HHIUKATOPA MMOCIOBamka IMBHUIE Toroua gate cy y tadenama 5.23-29.

Al. IIpouecHu NPpUHOC ¢ NOAMHAUKATOPUMA JuBHULE TomoJa:
Taéena 5.23 Ilpouecnu npunoc y auenuyu Tonona

HMomuuankaropu 2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.

Marepujan Hsry6/beno Hacnpam Marepujan Hsryb6sbeno y Hacnpam Marepuja Hsryosseno Hacnpam

t) y dasu Vanaza t) dazu yaaza ) y dpa3u

Marepujan yHer 3000,0 100% 100% 2400,0 100% 100% 2500,0 100% 100%
y neh
I'y6utnou npu 300,0 10,0% 240,0 10,0% 250,0 10,0%
TOIbEHY
Teunu metaj 2700,0 90,0% 90,0% 2160,0 90,0% 90,0% 2250,0 90,0% 90,0%
Yumhemwe u 27,0 1% 32,4 1,5% 22,5 1%
NMPOCUNIa-€
Mertan y kaaynuma 2673,0 100% 89,0% 21276 100% 88,5% 22275 100% 89%
XpaHute/bu U 534,6 20% 4255 20,0% 4455 20,0%
YJIMBHHM CUCTEMH
BpyTo onsnBIHM 21384 80,0% 71,3% 1702,1 80,0% 70,9% 1782,0 80,0% 71,3%
OTnaTuu ¥ WKapT 299,4 14,0% 255,3 15,0% 178,2 10,0%
OTnpemJbeHH 1839,0 86,0% 61,3% 1446,8 85,0% 60,2% 1603,8 90,0% 64,1%
OJTMBIIM
Bpahenn oxmmBuu 55,2 3,0% 57,9 4,0% 64,1 4,0%
0J1 Kynaua
Hero 106pu 1783,8 97,0% 59,4% 1388,9 96,0% 57,8% 1539,7 96,0% 61,5%
O/VTMBIH
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A2. E¢puxacnoct npouspoame (OEE)

Tabena 5.24 E¢puxacnocm npouseoomwe (OEE) y nuenuyu Tonona

OEE
IHoaunankaTopu 2009. roa. Hacmpam y;a3a 2010.rox. macmpam yaa3za 2011. roa. HacnpaM yja3a
Iianupano Bpeme 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
MPOH3BOIH-€
Bpeme oTka3a 50,0% 53,1% 58,3%
OcTBapeHo Bpeme 50,0% 50,0% 46,9% 46,9% 41,7% 47,1%
MPOU3BOIH-€
Crniopu npoTox 11,2% 9,4% 13,1%
PesaTtuBHO Bpeme 88,8% 44,4% 90,6% 42,5% 86,9% 40,9%
MPOU3BOIH-€
Jlomn kaxynu 18% 19% 16%
Jo6pu xaaynu 82% 36,4% 81% 34,4% 84% 34,3%
OTnagHy O IUBIY — 17% 19% 14%
mKapT
Bpewme 3a koje ce 83% 30,2% 81% 27,8 86% 29,5%
O/IIMBAK NPUIIPEMH
3a npojajy
A3. Eduxacnoct onpeme (TEEP)
Tabena 5.25 Yxynua egpuxacrnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y auenuyu Tonona
2009.rox. 2010.rox. 2011.ron. IIpocek
TEEP (YxynHa epuxacHocT nepopMaHCH onpeme) IMonanu U3 ynuTHUKA
OEE 30,2% 27,8% 29,5% 29,1%
YacoBa roauiime 1920 1800 1600 1773,3
KanamureT roauumme 3840 3840 3840 3840
TpeHyTHH NPOU3BOAHN KANALUTET 50,0% 46,8% 41,6% 46,2%
TEEP 21,9% 20,5% 18,2% 20,2%
A4. TloTpouma eHepruje
Tabena 5.26 Ilompowrwa enepzuje y nuenuyu Tonona
2009.rox. 2010.roa. 2011.roxa. Ipocex
IoTpowma eHepruje IMopanu U3 ynuTHUKA
Marepujana yHer y neh t 3000,0 2400,0 2500,0 2633,3
HoTpomma enepruje Ha kWh 2910000 2354400 2417500 1527760
TOILUBEY
IoTpomma enepruje mo kWh/t 970,0 981,0 967,0 972,6
TOHM HMCTOILUHEHOT JINBA
Heto no6pn opsinBm t 1783,8 1388,9 1539,7 1570,8
YKynHA NOTPOII -2 kWh 2283264 1756958,5 1830703,3 19551224
eHepruje
otpomma enepruje mo kWh/t 1280 1265 1189 12446
TOHM OJIMBAKA
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AS. IloTpomma nmecka

Taoena 5.27 Ilompowrea necka y nuenuyu Tonona

2009.ron. 2010.ron. 2011.ron. IIpocek
IMoTpomma necka IMogauu U3 ynuTHUKA
YKynHo 106pux ofIHBaKa t 1783,8 1388,9 1539,7 1570,8
HoBu necak t 600 550 580 576,6
IMecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKynHo necka 3a jesrpa t 0 0 0 0
YkynHo necka 3a JuBebe H je3rpa t 0 0 0 0
Hosu necax/Tona t/t 0,33 0,4 0,38 0,37
Perenepucan necak
Ilecak 3a je3rpa koju ce 10aje y cucTeM t 0 0 0 0
HoBu necak n0aat y cucrem t 0 0 0 0
Perenepucan necak % 0 0 0 0
A6. IToTpommba cBexe BojAe
Tabena 5.28 Ilompowra ceerice 6o0e y nuenuyu Tonona
| 2009.rox. 2010.rox. 2011.rox. Tpocex
IToTpomma Boje Ilopaum U3 ynuTHuKa
YKynHo 100puX o11MBaKa t 1783,8 1388,9 1539,7 1570,8
MoTpomma Bose m® 1030,9 980,7 1120,0 1043,8
MMoTpomma Boje /0IUBUHT m/t 0,57 0,7 0,7 0,6
AT7. PaaHa npoAyKTHUBHOCT
Tabena 5.29 Paona npodykmuenocm y auenuyu Tonona
2009.rox. 2010.roa. 2011.roa. Mpocex
PajHa npoyKTHBHOCT IMogaum U3 ymuTHUKA
YKynHo 106pux ofIHBaKa t 1783,8 1388,9 1539,7 1570,8
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 288000 279000 289800 285600
Pagna npoayKTuBHOCT (PajHHKa | paoHuxa na 161,4 200,8 188,2 181,8
Ha Yac/ToHa 00PUX O/LIHBAKA) h/t
Bpoj nupexkTHHX pagHuKa 140 135 140 138,3
Bpoj menanepa 20 20 21 20,3
Onanoc ocod/ba oonoc 7 6,75 6,6 6,8

5.3.4 JIuBuuua Pagujatop 3pemaHun

VY nmnporpaMmy JUBHHUIIE Haja3e Ce€ KaHAIMW3AIMOHU, TENePOHCKM M BOJOBOAHM MOKIJIOMIH,

KaHaJICKC U J'II/IHI/IjCKC PCHICTKE, KaHAJICKAa apMaTypa U HpI/I60p, JIMBCHC KIIYIIC U IIOCTOJba 34

ctonose. [IpousBoau cy uzpahenu o HoayIapHOT U cUBOT JiuBa HocuBocTH 01 15-900 KN.
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VY IMBHUIM je UMIUIEMEHTHPAH CUCTEM MEHAlIMEHTa KBAJUTETOM IPEMa 3aXTEBHMa CTaHIapIa
EN ISO 9001:2008 cepruduroan ox crtpane ceprudukarmonor tena TUV ProfiCert, 6poj
ceprudukara 73 100 3272.

HoBom, ayToMaTCKOM JHHHjOM 3a KalymoBame ,, Disamatic “ nuauna ,,Pagujatop® 3pemanun
npoumMpuia je mnocrojehn Npou3BOAHM KamalUTeT W Yy MOTYHHOCTH 3a0KPYXKHJIa HaleTy
MPOM3BOJIa M3 CBOT MPOU3BOJHOr Tporpama. VMIIEeMEHTHpameM HOBE MPO3BOJHE JIMHU]E

nocrojehu mpon3BoAHN KananuTeTH JocTUTIH ¢y 30 Xuibaga TOHA OJUIMBAKa TOAUIIHE.

[Toctynak mpou3BoI-€ OJIMBaKa, YMHE cliefiche Mpou3BOIHE omepaluje:

- TPaHCHOPT TEYHOT I'BOkIa M3MUBEHOT U3 Mehu 3a TONJbEHE, Y JIOHILY, TOMONY THU3ajHIe;

- ynuBame TeyHor reoxha y nuBHy neh CAPS;

- IpHIpeMa KaJdylHe MEIIABUHE Y ayTOMaTCKOM MOCTPOjeHhY PUITPEME TIECKa;

- TpaHCIOPT KaJlylHEe MEIIaBuHe 10 Kanynapcke MammHe Disamatic 2070 MK244;

- W3paja Kaiyna;

- yjarame CpejICcTBa 3a HOAYJAIU]y y Kanyi (aKko ce Jije HOLyJapHH JIUB);

- JHBeHmE y Kaxyne nmomohy JuBHE mehu, y3 UCTOBPEMEHO HOIYJIHpAmkE Yy KallyIly, ako ce
JIMje HOJLyJIapHU JIUB,;

- TpaHcmopT u xjaljere Kaayma ¢ OJIMBCHUM KOMILIETHMA (O/UIMBIMMA W YIHBHUM
CHCTEMOM);

- HCTpecame OJUTMBEHUX KOMILUIETA,

- TpaHCHoOpT WcTpelieHe (MOBpaTHE) KajdyllHEe MENIaBHHE Ha3al Yy OJIeJbCHe MPHIpPEMe
MecKa a OJIFTMBEHUX KOMIUIETa oMoy JIaMeJIHOT TPaHCIOPTEPa Y 0/1€JbEeHhE YUCTUOHMIIE,
y3 HCTOBpEMEHO Xialeme;

- COymTame OJUIMBEHHWX KOMIUIETa C TOPHEr Ha JOKH HHUBO, NMOMOhy BepTHKaIHOT
CIIHPAITHOT TPAHCIIOPTEPA,

- unmheme (Meckapeme) OUTMBEHNX KOMIUIETa y IPOTOYHOM ypehajy;

- TPAHCHOPT MECKUpPAHUX OJJIMBEHUX KOMIUIETa TPAaHCHOPTEpPUMA C TYMEHOM TPaKOM Y3
nasbe xiaheme;

- OJUulaMame€ €JI0Ba YIIMBHOI CUCTEMA,
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- Opymeme, 00pyOsbuBamke U 10 MOTPedU OyIIeHe OTMBaKa U

- KOHTpOJIa OJJIMBAKa, IIaKOBAKE U OTIIpEMA.

VY onesbewy mnpunpemMe necka (KajaymHe MelIaBHHE), Y MOCEOHUM CHIIOCHMa CMEILITEHU Cy CYBU
KBapIlHU TecaK, OCHTOHUT WU YIJbeHHU Mpax (MM HEKO JAPYro CPeACTBO Kao HOCHJAIl CjajHOT
yIJbCHUKA, HA TpUMep, OeHTOKap3uH). Y OyHKepuMa, Yy caMOM IOCTpOjeiby MPHIPEMe IecKa,
YCKIIQJUIITEH je MOBPATHH MECaK M3 MPETXOTHOI IHMKIIyca MPHUIPEME MeCKa, U3paje Kauiymna u
muBema. OBaj mecak ce yodairyje y Melaiuily, y3 JoJlaTak HOBOT TIeCKa M aIMTUBA — OCHTOHUTA U
yIJbeHOT Tipaxa (niu OCHTOKap3MHA), U y3 J0JaTaK BOJE, CBE Y TAYHO MPOIUCAHUM KOJIMIMHAMA
u ogHocy. [IpunpeMsbeHa KallyliHa MelllaBuHa e CUCTEMOM TPauyHUX TPAHCIIOPTEpa U eJeBaTopa
NPEHOCH Yy TO3UPHH OYHKEep MU3HAJ MallMHE 3a u3paay Kaiayna. M3pajga BepTUKAIHO MOIE/bEHUX
Kajgyna BpIIM Ce Ha ayTOMAarCKoj Kajaymapckoj mammuae, tuna Disamatic 2070 MK244.
Jlumensuje kaiaymna (BUcHHA X mupuHa X aedspuHa) cy: 700 x 950 x (2004560)mm. Uzpahenu

KaJlyni €€ TPpaHCIIOPTECPOM KaJIYIIapCKE HI/IHI/IjC HOMepajy J0 MECTa JIMBCH:A.

[Ipon3BoaHM MporpaM YHWHE OUIMBLM KOjH ce Mpom3Boje 0e3 mpumeHe jesrapa. Teuno reoxie
KOj€ je MPEeTOIUbEeHO Yy MHAYKIMOHUM JIOHYacTUM niehuma y ofiesbey TOMTMOHUIIE, H3JIMBA CE U3
nehu y JoHaI U TpaHcNopTyje, MoMohy JBOrpeIHe MOCHE TU3alulie, 0 JIMBHE nehu u yiauBa y
wy. Y oBoj nehu ce oapxkaBa TemmepaTypa JHMBa, Y3 €BEHTYAJIHO 3arpeBame ako je MOTpeOHO.

JluBHa nieh je nonuacra, en. caare 550 kVA u 3anpeMuHCKOT KanaiureTa 7t Te4HOT TBOKNa.

[Ipou3BosHU TMpoliec, KOjU C€ NpUMEmYje, je MOTIYHO ayTOMaTH30BaH M TOrOJaH 3a
NPOM3BOAY OJUTMBAKa O] HOAYJApHOT M CHBOT JIMBA y BENUKUM ceprjama. Hajsaxxuuju ypehaju
(vHTEeH3MBHA MeIIATHIA 32 IPUIIPEMY KalylHe MemaBune, MammHa Disamatic 2070 MK244 3a
u3pany kanyna, jguBHa meh CAP8 u ocramm) page y ayroMaTCKOM pexuMy. TpaHCIopT
MaTepHjajia y TEXHOJOIIKOM MpoIlecy je Takohe MOTIYHO ayTOMaTU30BaH M Oe3 ydenrha pajHe
cHare. Beoma je manu 6poj TEXHOJIOIIKUX Ollepalija Koje ce 00aBibajy pyuHo. MHcTanupaH je u
CHCTEM YTIpaBJbalba PajoM TpaHcropTepa (KalymnmHa MellaBUHa, TOBpaTHA MEIIaBHHA, OJJTHBIIN)
C TpOrpaMUpameM M BU3yaidu3aiyjoM. KOHTponHIly ce CBH BaKHU TEXHOJIOUIKH TapamMeTpH
Kako Ou ce omoryhno BHCOK KBamuTeT mpomsBoaa. [72] ¥V tabemama 5.30-5.36 mpukasane cy
u3padyHaTe BPEJHOCTU KJbYYHUX MHAMKATOpa MeppopMaHCH MOCIOBama y TUBHULM Panujatop

3pemaHuH.
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Al. IIponecHn NpMHOC ¢ NOAMHAUKATOpPHMA JuBHULEe PagujaTop 3pemaHuH:
Tabena 5.30 IIpoyecru npunoc y musnuyu Padujamop 3peranun

HoanuaukaTopu 2009.roa. 2010.rox. 2011.roa.
Marepujan | Msryomeno | Hacnpam Marepujan | Msryomeno | Hacmpam Matepujan | Haryomeno | Hacmpam
® y dazn yaaza ® v dazn yaasa ® v dazn yaaza
Marepujai yHer y 15759,0 100% 100% 18696,0 100% 100% 24770,0 100% 100%
neh
Ly6uTuu npu 1103,3 7,0% 1308,7 7,0% 1733,9 7,0%
TOIUBEY
Teunn Mertan 14655,7 93,0% 93,0% 17387,3 93,0% 93,0% 23036,1 93,0% 93,0%
Yuuihere u 2931 2,0% 3477 2,0% 460,7 2,0%
npocuname
Meran y 14362,6 100% 91,0% 17039,6 100% 91,0% 22575,4 100% 91,1%
KaJynuma
XpaHUTeJbH U 3590,6 25,0% 4259,9 25,0% 5643,8 25,0%
VJIMBHH CHCTEMH
BpyTo opymuBIHM 10772,1 75,0% 68,0% 12779,7 75,0% 68,3% 16931,5 75,0% 68,3%
OTnaTuM ¥ WKapT 538,6 5% 702,8 5,5% 1354,5 8,0%
OTnpemM/beHH 10233,5 95,0% 64,9% 12076,0 94,5% 64,5% 15575,9 94,7% 62,8%
O/LTHBIH
Bpahenu opyiuBuu 1315 1,3% 91,0 0,75% 77,8 0,5%
0/ Kynana
Heto no6pu 10102,0 98,7% 64,0% 11985,0 99,25% 64,1% 15498,0 99,5% 62,5%
OTUBIH
A2. E¢pukacHoct npoussoame (OEE)
Tabena 5.31 Eguracrocm npouszeoore (OEE) y nusnuyu Paoujamop 3persanun
OEE
IMoguuaukaropu 2009.roa. Hacmpam yJia3a 2010.roa. Hacmpam yJa3a 2011.rox. Hacmpam yJiaza
ILnanupano Bpeme 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
NpPOU3BO/IIbE
Bpeme oTka3a 12,5% 4,2% 4,2%
OcTBapeHo BpemMe 87,5% 87,5% 95,8% 95,8% 95,8% 95,8%
NpPOU3BO/IIHE
Crnopu npoTok 7,8% 7,1% 8,4%
PesaTuBHO Bpeme 92,2% 80,7% 92,9% 88,9% 91,6% 87.7%
NpPOU3BO/IIHE
Jlomu Kaxynu 4% 7% 5%
HoGpu kamynu 96% 77,5% 93% 82,7% 95% 83,3%
OTnagHH OVIMBIM — INKAPT 5,0% 5,5% 8,0%
Bpeme 3a koje ce oxiuBaK 95,0% 73,6% 94,5% 78,1% 92,0% 76,6%
NPUNIPEMHU 32 NPOJAjy
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A3. Epuxacnoct onpeme (TEEP)

Tabena 5.32 Yxynna egpuxacnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y nuenuyu Padujamop 3perwanun

2009.roa. 2010.roa. 2011.roxa. IIpocek
TEEP (YxynHa epuxacHocT nephopMaHCH onpeme) Topaum U3 ynuTHuKa
OEE 73,6% 78,1% 76,6% 76,1%
Yacosa roaumme 5040 5520 5520 5360
Kananurer roanmme 5760 5760 5760 5760
TpeHyTHH NPOU3BOAHN KANAUUTET 87,5% 95,8% 95,8% 93,0%
TEEP 57,5% 63,0% 63,0% 61,1%
A4. IloTpouima eHepruje
Tabena 5.33 Ilompowra enepeuje y ausnuyu Paoujamop 3pervanun
2009.rox. 2010.rox. 2011.ron. TIpocek
IoTpowmma enepruje IMopanu U3 ynuTHHKA
Marepujan ynet y neh t 15759,0 18696,0 24770,0 19741,6
HoTpomma enepruje Ha kWh 8996813,1 10705329,6 14118900,0 11276401,9
TOIbEY
HoTpomma eHepruje mno kWh/t 570,9 572,6 570,0 571,2
TOHM HMCTOMJHEHOT JIMBA
Heto 106pu opyiuBIHM t 10102,0 11985,0 15498,0 12528,3
YKynHa noTpoInma kWh 7152000 8510000,00 11000000 8873377,3
eHepruje
IoTpowmma eHepruje no kWhit 708 710 706,8 708
TOHH O/ILINBAKA
AS. IloTrpomma necka
Tabena 5.34 Ilompowrsa necka y ausnuyu Padujamop 3pervanun
2009.roa. | 2010.rox. 2011.roa. Ipocex
IMoTpomma nmecka Moxauu U3 ynuTHUKA
YKkynHo 106pux ofIHBaKa t 10102,0 11985,0 15498,0 12528,3
HoBu necak t 3000 4000 5000 4000
Iecax 3a jesrpa % 5 5 5 5
t 150 200 250 200
YKyInHoO necka 3a je3rpa t 150 200 250 200
YKynHo necka 3a JuBeme t 3150 4200 5250 4200
H je3rpa
HoBu necak/Tona t/t 0,31 0,35 0,34 0,3
Perenepucan necax
ITecax 3a jesrpa koju ce t 150 200 250 200
ao/aje y CuCTEM
HoBu necak nogary t 3300 3400 5500 4066,6
cucTeM
Perenepucan necak % 89,3 93,8 95,3 93,8
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A6. IToTpomima cBeske BoJe
Tabena 5.35 Ilompowrsa ceedice 600e y nusHuyu Padujamop 3peranun

‘ 2009.ron. | 2010.roa. 2011.ron. Ipocex
IHoTpomma Bose IMopauu U3 ynuTHMKA
YKynHo 100puX 011uBaKa t 10102,0 11985,0 15498,0 12528,3
IoTpouma Boae m? 6364,2 7790,2 7750 77675
MoTpomma Boae/oMTHBIH m3/t 0,63 0.65 0,5 0.62
A7. PagHa npoayKTHUBHOCT
Tabena 5.36 Paona npooykmusrocm y nueHuyu Paoujamop 3persanun
| 2009.ron. | 2010.rox. 2011.rox. Ipocex
PajHa NpoyKTHBHOCT IMonauu U3 ymUTHHKA
YKynHo 100puX 011MBaKa t 10102,0 11985,0 15498,0 12528,3
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 739200 1038240 1407840 1061760
Pagna npoayKkTHBHOCT ('byaH Ha | padnuka na 73,1 86,6 90,8 84,7
4yac/ToHa 00PUX O/LTHBAKA) h /it
Bpoj aupexTHHX pagHuKa 220 309 419 316
Bpoj menanepa 25 35 37 32,3
Onnoc 0cod/ba oonoc 8,8 8,3 11,3 9,7

5.3.5 JluBunna Koneke , MUH — auB*

Hum

[IpuMapHu npou3BOAHM NporpaM JuBHULE a.a. ,, MUH-nmuB* Hum unne:

- OJUIMBLIY O] CUBOT JIUBA,

- OJJIMBIU OJ HOOYJIAPHOT JIMBA,

- OJJIUBIIM OJ HUCKO JIETUPAHUX JIMBEHHUX IBOXkNa;

- OJJIMBIIM O] BUCOKO JIETUPAHUX JIMBEHHUX T'BOXNa;

- OJUIMBLIY OJ1 YTJbCHUYHOT YCJIUYHOT JINBA,

- OJJIMBIU OJ BHCOKO JICTUPAHUX YCIIMKA,

- OUIMBIK O BUCOKO JICTUPAHUX Mn-genuka.

Haj3nauajuujy onpeMy JIMBHUIIE YHHE:

- umHAyKnuoHe nehu kanamurera 2t nmpousBohaua BBC, makcumannor kamanurera 15 t/gan;

¢dopmar mammne 10, 20, 30, 40, MmukcepH 3a cUresHy MEIIaBUHY; KOHTH MeIlay, MalluHe

3a SALKO noctynak, CO,, meckupuuiie VK - 5u G - 2, VK - 3, kanarurera 15t; meh 3a

TepMHUUKY oOpany kanarurera 15t.
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JlaGopaTopuja 3a KOHTPOJIY KBAJIMTETAa IMOCEAyje KBAaHTOMETAp 3a HCIHUTHBAKE XEMH]CKOT
cacraBa, MUKPOCKOI 32 yTBphUBamke MUKPOCTPYKTYpe, OpUHEN arapar 3a UCIUTHBAKE TBpAohe

OVINBAKAa U KNJAJIUIY 3a UCIIMTUBALEC 3aTC3HC I-IBpCTOl'_le.

CepTtudukainujy cuctemMa MEHalIMEHTa U3BPIIMWIO je AKIIMOHAPCKO APYIITBO 32 MCIHUTHUBAE
kBanmuteTa "KBamurer" a.n. Hwm. JluBauna ,,MUWUH — nmus“ Hum mnocenyje ceptudukare
cucTeMa MeHalIMeHTa npema 3axTteBuMa crangapaa SRPS I1SO 9001:2008, 6poj ceprudukara
12003; SRPS I1SO 14001:2005, 6poj cepruduxara 130010 u SRPS OHSAS 18001:2007, 6poj
ceprudurara 13008. [73]

Al. IIpouecHu NPUHOC ¢ MOAUHAUKATOPUMA JuBHUIle Hu
Tabena 5.37 Ilpoyecnu npunoc y auenuyu Huw

Mopunaukaropu 2009.rox. 2010.roa. 2011.roa.

Marepujan Msryémeno Hacnpam Marepujan Hsryémeno y Hacnpam Marepuja Hsryémeno Hacnpam

(t) y dazu yiaaza t) hazn yaaza t) y dazu yJaa3a

Marepujaji yHeT y 1000,0 100% 100% 1800,0 100% 100% 2100,0 100% 100%
neh
T'youruu npu 50,0 5,0% 90,0 5,0% 105,5 5,0%
TON/bEHY
Teunn meraj 950,0 95,0% 95,0% 1710,0 95,0% 95% 19945 95,0% 95,0%
Yumrheme u 66,5 7% 136,8 8% 179,5 9%
NpoCUNam-e
Mertan y kaaynuma 883,5 100% 88% 1573,2 100% 87% 1815,0 100% 86%
XpanuTte/bu 1 309,2 35,0% 550,6 35,0% 635,2 35,0%
YJIMBHHM CUCTEMH
BpyTo opymuBIHM 574,3 65,0% 57,4,% 1022,6 65,0% 56,8% 1179,8 65,0% 56,1%
OrnaTum ¥ WKapT 28,7 5% 46,0 4,5% 46,0 3,9%
OrnpeMibeHH 545,6 95,0% 54,5% 976,6 95,5% 54,2% 1133,8 96,1% 53,9%
OJTHBIH
Bpahenu opyiuBuu 54 1% 9,7 1% 11,3 1%
071 Kynana
Hero 106pu 540,2 94,0% 54,0% 966,9 94,5% 53,7% 1122,4 95,1% 53,4%
OJTHBIH

N3pauyHaTe BpeJHOCTH KJbYYHHX WHAMKATOpa TUBHUIE Yy Humry nate cy y tabenama 5.37-5.43.
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A2. E¢puxacnoct npouspoame (OEE)
Tabena 5.38 E¢uxacnocm npouszsoowe (OEE) y nuenuyu Huw

OEE
IHoaunankaropu 2009. roa. Hacmpam ymaa3a 2010.rox. macmpam yaa3za 2011. roa. HacnpaM yJa3a
Ilnanupano  Bpeme | 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
NpPOU3BOIIbE
Bpeme oTkaza 64,8% 29,6% 22,8%
OcTBapeHo  Bpeme 35,2% 35,2% 70,4% 70,4% 77,2% 77,2%
NpPOU3BO/IIbE
Cnopu npoTok 8,1% 11,2% 17,9%
PenatuBno  Bpeme 91,9% 32,3% 88,8% 62,5% 82,1% 63,4%
NpPOU3BO/IIHE
Jlomm Kajxynu 5% 4,5% 3,95%
JoOpu xaaynu 95,0% 30,7% 95,5% 59,7% 96,05% 60,9%
OTnagHu OATUBIU — 5,0% 4,5% 3,9%
HIKApT
Bpeme 3a koje ce 90,0% 27,6% 91,5% 54,6% 91,1% 55,5%
O/THBAK NPUNPEMH
3a mpoaajy
A3. Eduxacnoct onpeme (TEEP)
Tabena 5.39 Yrynua echuxacnocm nepghopmancu onpeme (TEEP) y nusnuyu Huw
2009.rox. 2010.roa. 2011.roxa. Ipocex
TEEP (YxynHa epuxacHoct nephopMaHCcH onpeme) IMonanu U3 ynuTHUKA
OEE 27,6% 54,6% 55,5% 45,9%
YacoBa roguume 1352 2704 2964 2340
Kanauurer rognmme 3840 3840 3840 3840
TpeHyTHH NPOU3BOAHN KANALUTET 35,2% 70,4% 77,1% 60,9%
TEEP 15,4% 30,8% 33,8% 26,7%
A4. IloTrpomima eHepruje
Tabena 5.40 Ilompowrsa enepauje y nuenuyu Huw
2009.rox. 2010.roa. 2011.roxa. Mpocex
IMoTpowma enepruje IMogauu U3 ynuTHUKA
Marepujana yHer y neh t 1000 1800 2100 1633,3
IoTpoima eHepruje Ha kWh 750000,0 1260000,0 1680000,0 1224975,0
TOIUbEIbY
IoTpomma eHepruje no kWh/t 750 700 800 750
TOHH MCTOIUBEHOT JINBA
Heto no6pn opsinBIm t 540,2 966,9 1122,4 876,5
YKynHa noTpouma kWh 502386,0 839269,2 1113420,8 942851,0
eHepruje
Motpomma enepruje mo kWh/t 930,0 868,0 992,0 1075,7
TOHH OJVIHBAKA
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AS. IloTpomma necka

Tabena 5.41 Ilompowrva necka y auenuyu Huw

2009.roa. 2010.roa. 2011.rom. Ipocex
IHoTpomma necka Ilopaum U3 ynuTHuKa
YKynHo 100puX 011MBaKa t 540,2 966,9 1122,4 876,5
HoBu necak t 1700,0 2000 2400 2033,3
ITecax 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YkynHo necka 3a jesrpa t 0 0 0 0
YKynHo necka 3a JiUBeme U je3rpa t 0 0 0 0
HoBu necak/Tona t/t 3,1 2,0 2,1 2,4
Perenepucan necak
Ilecak 3a je3rpa Koju ce g0aje y cucTeM t 0 0 0 0
HoBu necak 1oaat y cucteM t 0 0 0 0
Perenepucan necak % 0 0 0 0
A6. IToTpommba cBexe BojAe
Tabena 5.42 Ilompowrsa ceedice 600e y nusHuyu Huw
| 2009.roa. 2010.roa. 2011.roa. Tpocek
IMoTpouma Boje IMogaum U3 ymuTHUKA
YKynHo 100puX o1 1uBaKa t 540,2 966,9 1122,4 876,5
Motpomma Bose m® 1350,5 2997,4 3367,2 24542
MMoTpomma Boje /0JIUBIHT m*/t 25 31 3,0 2.8
AT7. PaaHa npoaAyKTHUBHOCT
Tabena 5.43 Paona npooyxmuenocm y ausHuyu Huw
| 2009.rox. 2010.roa. 2011.roa. Mpocex
Pauna NMPOAYKTHBHOCT l'loualm N3 YIUTHUKA
YKynHo 106pux of/IHBaKa t 540,2 966,9 11224 876,5
Bpoj nupexTHHX YacoBa h 92160 107520 159360 119040
Pagna nmpoayKTHBHOCT (PagHUKA | paonuak na 170,6 111,2 141,9 1358
HA Yac/TOHA K00PUX O/LTHBAKA) hit
Bpoj anpexTHNX pagHuKa 48 56 83 62
Bpoj menayepa 4 4 4 4
OxaHoc ocod/ba oonoc 12 14 20,7 15,5

Tabena 5.44 Tabenapnu npeeied uHOUKAMOPA 3AUIMUME JHCUBOMHE CPeOUHe 30 WeCm HAj3HAYAJHUX CPNCKUX

JUBHUYA
Taﬁe.ﬂap}m nperJjea MHAMKaTopa 3allTUTe )KUBOTHE CpeArHE
3a IIecT Haj3HAYAjHUX CPICKUX JUMBHULA
Hnaukaropu JInBHHIA JInBHHIA JIuBHHIIA JInBHHUIA JIuBHuI A JIuBHuna I'yuya
3alTnTe KUBOTHE Toxera TonoJa Konekc Jlus PaaujaTop Kuxkunga
cpeane Mun Hum 3pemanuH
Cepruduxkar 1SO SRPS ISO 1SO 14001:2004 SRPS ISO Hema Hema 1SO 14001:2004
14001:2004/ SRPS 14001:2005 6poj 14001:2005 6poj 6poj ceprudukata
1SO 14001:2005 ceprudukara ceprudukara 75 100 0486
ES 0005 130010

IPPC no3Bosa

Huje y obaBe3n

YV ob6aBe3u, He
rocesyje 103BOIIy

Huje y o6aBe3n

VY obaBe3u, He
rocestyje 103BoiTy

VY obaBesu, He
rocestyje 103BoiTy

VY obaBe3u, He
Hoceziyje 103BOIy

EMAS

Huje
cepTHHHUKOBAH

Huje
cepTH(hHUKOBAH

Huje
cepTHUKOBAH

Huje
cepTH(hHUKOBAH

Huje
cepTH(HUKOBAH

Huje
cepTHHUKOBAH
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JIngrEne y Cpomjn

3,5

2,5

1,5

0,5

EMAS IPPC 150 14001

Gpoj H3AATHX cepTHQHKATA H ’ 0 0
A03B0TA

£

Cnuxka 5.1 bpoj usoamux cepmucpuxama u IPPC do36ona y nuenuyama y Cpouju

VY CpOuju nocroje 4eTupu JUBHULE KOje UMajy CepTHU(UKOBAH CHUCTEM YIpaBibaka 3aLITUTOM
KUBOTHE cpenuHe mpema 3axteBuMma craHmapaa ISO 14001. Mako cy nuBHUIE KOje HMajy
npono3BoAmy npeko 20 Tona/man (muHUNA ['yua, Tonona, 3pemannn n Kukunma) y o6aBesu ga
npubase IPPC no3Bomny, HUjenHa o mUX HUje je nmpubaBuia. Takohe, HU jeHA JTUBHHILIA HUje
noouna EMAS ceprudukar (cnuka 5.1). CBe nmuBnuie y CpOuju mMajy TOTOBO HEpEILIUB
npoOJieM OKO ojjilarama OTMAJHE JMBAadkKe NIJbaKe W OTIAJHOT JIMBA4YKOr Tecka. [Ipema
nonanuma [IpuBpenne komope CpOuje, u3 anpwna 2015. rogune y CpOuju, y OKBUPY CBHUX
nenaTHoCcTH, u3nato je 184 ceprudukara cucrema yrnpaBibamkba 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE

npeMa 3axteBuma ctangapaa SO 14001, tako na cepTuduKaTH U3aTH JTUBHUIIAMA YHHE CBEra

2,17%.

EMAS ce ,[[C(I)I/IHI/IIJ_IC Kao CUCTEM 3a YyIIPpaBJbakhC 3alITUTOM KUBOTHC CPCAUHEC U IIEMa IIPOBEPC

(Eco-Management and Audit Scheme). EMAS omoryhaBa mo0poBosbHO yuemihe y Imemu
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yIpaBJbamka 3allTUTOM KUBOTHE Cpe/liHE y ip:kaBaMa wiannama EU u EBporickor ekoHOMCKOT

pocTopa.

[llema EMAS-a je y ynotpebu ox anpuia 1995. ronune. Hajuosuja Bep3uja (EMAS 111), koja je
JOMyHeHa U moboJsbiana, y npumenu je ox 11. jamyapa 2010. rogune. Cepxa EMAS meme je
MIPOMOBHCAkE HEMPEKUIHOT OICHhUBama W yHanpehema aKTUBHOCTH y OOJIACTH 3allTUTE
KHBOTHE CpellMHe opranu3anuja yuecuuna. [74] Ipema noganuma noprana EBporicke KoMucuje
3a EMAS y EBpomnu je peructpoano 2950 EMAS ceprudukara, ox Tora y ceKTopy MeTajcke
npou3Boame 95 EMAS ceprudukara. Ilpema mnomanmma CBeTcke opraHuzanmje 3a
cranaapausanujy [75] nocrymuum y ampuny 2015. rommue, y cBery y 171 3emibu cBera,
3akjbydyHo ¢ jenemOpom 2013. romune, ceptudukoBano je Bume on 301.647 cucrema
MEHAIMEHTAa 3alITUTOM JKUBOTHE cpenrHe mpema 3axteBuMa crangapaa 1SO 14001. 3abenexen
je pact y Opojy uznatux ceprudukara y oJHOCY Ha MPETXOIHY rofuny 3a 6% , wiu (+16.996)
u3natux ceptudukara. Tpu Boaehe 3emibe mpema 6pojy uzaartux ceprudukara cy Kuna, Munuja

U Jamax.

Tabena 5.45 IIpezneo EMAS cepmugpuxama no semmama y Eeponu

AT Ayctpuja 276
BE benruja 29
BG Bbyrapcka 3
cYy Kunap 35
Cz Yemika 25
DE Hemauka 329
DK Jancka 48
EE Ectonuja 7
ES Inanwuja 902
FI ®uHCKa 4
FR ®paniycka 13
GR I'puka 42
HR XpBarcka 0
HU Mahapcka 21
IE Ucmang 2
IT Uranuja 1047
LT JlutBaHuja 5
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LU JlykcemOypr 1
LV Jletonuja 0
MT Manta 1
NL Xomnananja 5
NO Hopsemka 9
PL ITosscka 44
PT Iopryran 56
RO Pymynnja 3
SE lIBencka 1
SI CroBenuja 0
SK CnoBauka 2
RS Cpbuja 0
UK Benuka bpuranuja 40
Ykynuo EMAS cepruduxara y EBponu: 2950

Ha ocHoBy Tabene 5.45 youaBa ce J1a 3a pa3iHMKy OJ Pa3BUjEHUX EBPOICKUX 3eMalba TIe Ce
YBEIIMKO cepTH(HKYjy opranuzanuje npema EMAS cucremy, y CpOuju anu u y 3eMjbama OuBIiIe
COPJ nema cepruukoBanux opranuszainuje npema EMAS-y mro cBakako ykasyje Ha YHEEHUILY
Jla OBE 3eMJb€ 3a0CTajy y HCIYHEHOCTH 3aKOHCKUX IpoIuca M3 00JacTH 3allTHTE XUBOTHE

CpCAuHC 3a paBBI/IjeHI/IM CBPOIICKHUM 3€MJbaMa.

5.4 VYnopeaHa anajan3a K/bYYHHUX HHIAUKATOPa neppopMaHcH
NMOCJI0BaKka PYCKe U eBPOIICKe HHAYCTPHje JIUBAPCTBA ca
CPIICKOM JIMBAYKOM MHIYCTPHjOM HA OCHOBY HCTPAKNBAHA
CIIPOBEJAEHOT y IIeCT CPIICKUX JUBHUIA — 10KA3 xumnore3e 1

Xunore3a 1. Kibyuynu uHamkatopu nepdopMaHCH IOCIOBaWka y CPICKUM JMBHHMIIAMAa Cy Ha

HHWXXCM HHUBOY Y OJHOCY Ha €BPOIICKEC U PYCKC JIMBHUIIC.

Kaxo 6u ce 1061 OKBUPHH PE3YATaTH O KJbYYHUM MHAMKATOpUMA NMeppopMaHCH MOCIOBamba
JUBHHUIIA M TOKA3aJ0 KAaKO (YHKUMOHHMIIE CHUCTEM Mepema Mep(popMaHCH, CHpPOBEIEHO je
,[IHJIOT HCTpakuBame y JuBHUIM ['yua. M3BpmieHo je mopeheme KIbYUHUX HMHIMKATOpa

neppopmancu nTuBHUILE ['yua ¢ KJbydHUM UHAMKaTOpuMa JuBHULA y EU, Pycuju u csery.
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Tabena 5.46 Ynopeona ananuza KwYUHUX UHOUKAMOPA NEPEHOPMAHCU NOCA08AIA PYCKe, eBPONCKe UHOYCmpuje
AUBAPCMBA, KAO U 3eMaba y pazeoju u Mnouju ca cpnckom aueauykom UHOYCMPUjOM HA OCHOBY UCTPAIICUSAFA

cnposedenoe y uiecm cpnckux auenuya [76]

Kibyunu unaukaTopu nepgpopmMaHcKu 3anaana EBpona Pycuja Cpbouja HUnpuja 3emibe y pa3zBojy
MOC/I0Baba JIMBHULA MaKCHMYM npocex MaKCHMYM npocex npocex npocex MaKCHMYM npocek
Ipouecuu npunoc (%) 64,1 59,5 66,2 52,3 60,7 68,1 55,3 455
(4 mopuuaMKaTOpa)

I'yourak npu ronsbemy (%) 1,9 3,2 2,6 45 6,3 6,8 1,7 3,9
Yuurhemwe u npocuname (%) 2,4 3,0 1,7 3,3 2,9 4,6 2,4 2,8
Xpanutesbn u yuBHu cuctemu (%) 315 34.5 29.3 39.3 25,6 19,7 41,2 47,7
Ornatuu u mkapt (%) 2,1 34 2,2 6,7 78 4,6 2,0 6,9
E¢uxacnoct nponssoame (OEE) (%) 81,1 773 86,9 48,8 51,4 46,6 80,9 48,9
(4 mopuuMKAaTOpA)

Bpeme otkaza (%0) 11,9 14,2 4.6 22,7 27,4 / 13,2 13,1
(HeTo OonepaTHBHO BpeMe)

Cnopu npoToxk 51 57 6,5 30,3 17,8 50,0 4,0 18,8
Jlomm kasaynu 0,8 1,1 0,5 3,8 6,9 2,4 0,9 6,1
HUckopumhenoct onpeme TEEP (%) 63,9 53,5 43,6 25,2 40,0 28,8 43,5 21,2
IoTpomma enepruje

(kWh/mo mpoussozny)

3a romubeme (KWh/t ncronsbeHor imsa) 544 560 779 1164 816,5 1057 841 5152
3a auBemwe (KWh/t nznuBeHr suBa) 1247 1453 3155 4506 1001,2 1770 3861 4121
IToTpomma necka

(1o ToHM 100pOr OTMBKA)

IloTpomma HOBOT MecKa (10 TOHH A00por 0,312 0,349 0,583 1,252 0,75 0,50 0,18 0,63
OIJIMBKA)

Cromna perenepanuje mecka (%) 95,5 94,0 95,6 89,2 61,1 59,0 100 91,7
TIoTpomma cBexe BoJe 0,76 0,90 17,10 144,89 6,7 /

(m* t no6por opuBKa)

Pasna npoayKTHBHOCT 15,1 21,0 26,7 75,2 103,4 48,9 34,7 65,1
(byau Ha h/t 106pux oxMBaKa)

HakoHn ,,muinot* uctpaxuBama, 0 UCTO] METOJOJIOTHJU CIPOBEICHO j€ UCTPaXUBAHE O HUBOY

KJbYYHUX UHAUKATOpA Hep(l)OpMaHCI/I IIOCJIOBamka Ha HUBOY IICCT CPIICKUX JIMBHULIA U U3BPIHICHO

je BHUX0BO nopeheme ¢ KIbydHUM UHAMKaTopuMa JuBHULA Y EU, Pycuju u cery.

Pesynratu uctpaxuBama npukasanu cy y tadbenu 5.46 u Ha cnukama (5.2 -5.8). VYouara ce na

Cy KJbYYHH WHAMKATOpPH IepdopMaHCH TOCiIoBama, nporecHu npuHoc (%) m eduxacHoCT

npousBoawe OFEE (%) cprickux JTUBHHIIA HA 3HATHO HU)KEM HUBOY HETO Y PYCKUM U €BPOIICKHM

JIJMBHUIIaMa. Kako oBa ABa UHAUKATOpA 3aBHUCC O HHUBOA TeXHOJ'IOI‘I/Ije U miporneca, npeTrinocTaBKa

Jj€ Ja cy CpICKe JIMBHHIIE Ha HUKEM TEXHOJIOUIKOM HUBOY O pyCKHX U €BPOIICKUX JINBHHUIIA.
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Wuaukaropu motpoinma enepruje (KWh/mo mpowmssoay), moTpoima HOBOT Imecka (M0 TOHH

100pOT OJUTMBKA) M TOTPOIIHA CBEXKE BOJC (m3/ TOHA JOOpOT OJUTMBKA) 3aBHUCE O] (DMHAIHOT

MIPOM3BO/Ia ¥ TEXHOJIOTH]E KOja ce MpUMEmbYje y JIMBHUIIM T1a C€ U3 TOT pa3jiora MoKe ONpaBaaTH

YULCHUILIA 1a CY OB HHAWKATOPU HAa HUKEM HHUBOY OJ] pYCKUX U €BPOIICKUX JIMBHUILIA.

IIpeocranu uuauKaTopu, uckopuirheroct onpeme TEEP (%) u pagHa npoayKTHBHOCT (paaIHHKa

Ha Yac/TOHa JOOpHX OJUIMBaKa) JEJIOM 3aBHCE OJ] ONpEeMe a JIeJIOM O] YCTaJbeHe Ipakce 3a

o0aBJbame pagHuX AKTHUBHOCTH IITO CaMO JCJIOM MOXKC OIpaBAaTH YUEKBCHHUIYY Ada Cy U OBU

HHIUKATOpHX Ha HHWXEM HHBOY OJ HHBOA KJBYYHHUX HHIAUKATOpa Yy PYCKUM H CBPOIICKHUM

JJMBHHUIIaMa.

MaKCHMYM

3eMJbe y pa3sBojy MPOCEK,

3emsbe y pasBojy | L/

Wramja mpocex

TIpomecan npunoc (%)

3amagHa Espomna

MaKCHMYM
70 -

Cpbuja mpocek

~. 3ananHa EBpomna npocek

» Pycuja MakCHMYM

e Pycija mpocek

Cnuxka 5.2 Ilpoyecnu npunoc (%) - ynopeona ananuza

EdurkacHocT niponssoame (%)

3ananua Espona
MAaKCHMYM
00 -

3eMIbe y pasBojy
mpocex :

—__ 3amapna Eepona
’ mpocex

3eMibe ¥ pa3BOjy |
MAKCHMYM

MHpmjampocek . | .~ Pycuja npocek

Cpbuja mpocek

+ PycHja MakCHMyM

Cnuxa 5.3 E¢huxacnocm npoussoomwe (%) - ynopeona ananuza
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Heropnmhenoct onpeme TEEP (%)

3amagHa Epporna
MAaKCHMYM
3emibe ¥ pasBojy 60 & - 3amanxa Eepoma
mpocek /. ’ TIpoceK

3eMJbe ¥ PA3BOjY
MaKCHMyM '

R

MHamja mpocek '

Cpbuja

B _“Pycrja mpocex

TIPOCEx

Pycrja MakcHMyM

Cnuxa 5.4 Hexopuwhenocm onpeme TEEP (%) - ynopeona ananusa

IHoTpommkba eHepruje

BamagHa Espona
MaKCHM
6000
3emJbe y pasBojy
IpoceK

3emibe y pasBojy /
MaKCHMYM '

CpOuja mpocex

— 3anamaa Espona
g IpoCeK

PycHja MakcHMyM

- "Pycnja MPOCEK

—— 3a Torubeme (KWh/t HeTOTUBEHOT
JIMBA)

—ll— 3a muBeme (KWh/t H3muBeHT
JIMEBA)

Cnuxka 5.5 I[lompowra enepeuje - ynopeona ananuza

3eMIbe ¥ pasBojy

TPOCEK \

TloTpomika HOBOT MecKa (M0 TOHH JT00POT OJIHBKA)

3anagHa Eepona
MaKCHMYM
3emiBe y pasBojy N ___3amamna EBpoma
1~ A TIPOCEK

MaKCHMYM

Hunnja rrpocek""-'-- . T

CpGuja mpocex

"".P)’CIIja poceK

Pycuja MakcHMyM

Cnuxka 5.6 I[lompowra Hoso2 necka - YynopeoHa ananusa
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HOTpOl]IH)a CBeXRe Boae

3amansa EBpona

MaKCHMYM
20

15

3anagHa Eepomna

CpOHja mpoceK TPOCcEK

== (m3/ t 1oGpor o/IHEKA)

" Pycmja
MAKCHMYM

Cnuxka 5.7 [lompowra ceedice 8600e - ynopeona ananusza

PaagHa NpOTYKRTHBHOCT

SamagHa
Eepoma

MaKCHMYM
120

3eMIBE ¥ )
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Cnuka 5.8 Paona npodykmugHocm - ynopeona auaiusa

Ha ocHoBy pesynrarta mpuka3aHux y tadenu 5.46 u Ha ciaukama (5.2 -5.8) Moxe ce 3aK/byduTH
Jla Cy CBU KJbYYHU WHIUKATOPH Mep(OpMaHCH MOCIOBaKA Yy CPIICKUM JIMBHUIIAMA HAa HUXEM

HHUBOY Yy OJHOCY Ha CBPOIICKC U PYCKC JINBHUIIC.

Xurore3a je TMPOBEpeHa M JOKa3aHa JACTa/bHOM aHAIM30M pPEJICBAaHTHE JUTEpaType Koja je
HacTaja mpe ¥ HAaKOH MpHjaBe AWCEpTalHje, Ka0 M aHaJIM30M HCIMTHBAHOT Y30pKa Ha IIECT

HajBehnX CPIICKUX JIMBHUIIA.

Xwuroresa 1 mpeacTaBiba OCHOBY JaJber HCTPAKUBAKHA Y AUCEPTALIH]H.
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VI BSC KOHLIENT

Y wecmom nocnasmwy cosopu ce o BSC xonyenmy npu mepery nepgopmancu
basupanom Ha uemupu nepcnexmuge. Pasmompen je BSC xonyenm npu mepersy
nepgopmancu u umMnIeMeHmayuju cmpamezuje y IueHuyama.

Kopuwherwem cogpmeepa BSC DESIGNER, a na ocnogy ynummuuxa, ymephenu cy
K/bYUHU UHOUKAMOPY OANAHCUPAHUX Mepuaa nepgopmarncu nociosarsa ausuuye Iyua
u Opyeux nem cpnckux auenuya. Haxon ymephusarwa wmepuna nepgopmancu,
cnposoherwem ,,nurom "’ ucmpascuearba y auenuyu I'yua ymephene cy: gunancujcke
nepcnexmuse, nepCneKmuee 00HOCa ¢ KyNyuma, nepcneKmuee UHMepHux npoyeca u
nepcnexmuee yuera u pacma. Pazmompena je ananuza ymuyaja ceéaxe nepcnekmuse
Ha nocrosarse nusHuye ' yua ¢ ocepmom Ha KoHKpemue npumepe uz npaxce. ,, [Turom*
UCMPANCUBARE NOCTYIICULO je 0a OU ce Cnpo8eio UCTPANCUBAIbE O NePCNEeKMUBaMa
CpNCKUX TueHUYa 3a uecm uajznavajuux auenuya y Cpouju. ¥ oeom deny ce maxohe
daje KOHYEeNnmMyanHu NPUKAa3 U NPAKMUYHU 0eo peuerba y UHOYCMPUju Tueapcmed Koju
npuxasyjy npoyec meperba OANIAHCUPAHUX Mepura nepgopmancu u ymephusare
NepcneKmuea CpNCcKux JUSHUYA, NPUMEHOM COpMEEPCKoe peuerba Kao jeoHoz
moeyhee npucmyna 06om npoonemy.

Ucnuman je ymuyaj opeanuzayuonoz yuera y CPHCKUM TUBHUYAMA, KAO jeOUHO2
mMpajHoz  U360pa KOHKYpeHmcke npedHocmu npedyzeha Ha mpoicuwimy, npeko
UHMEPHUX npoyeca Ha PuHanCUjcKe nepcnekmuse TUGHUYA.

BSC konuenT crnajga y caBpeMeHe KOHIIETITE CUCTeMa 3a Mepeme nepdopmancu. OBaj KOHIENT
MaKo BeOMa MIIAJl, pPa3BHJEH j€ Yy TOCIEIH0j NCIECHHJU JIBaJIeCETOr BeKa, rocrtaje Bojachu
KOHIIENIT 3a Mepeme nephopmancu kommanuja. CylmThHa KOHIENTAa OTjiefla c€ y TOME IITO
nopeJ; Mepema MepJbUBUX, (PMHAHCHU]CKUX MapaMeTapa, KOHIENT rmocMarpa U HeuHaHCHjCKe a

BeOMa OUTHE MmapameTpe.

VY okBupy u moxa nokpoutesbctBoM Nolan Norton Institute cnposenena je crymuja ,,Mepeme
neppopmancu y opraHmzauuju Oymayhnoctu™ ayropa David Norton-a m Robert Kaplan-a.
Pesynrat oBor npojekra 6uo je Hacranak BSC konnenra. Konnent BSC HacTaje kao mocnenuna
HemocTatka MehycoOHor mpuiarohaBama ¥ CHHXpOHHM3AIMje ajlaTa 3a Kpeupame u
dopmynucame crpareruje [77]. Kaplan u Norton nedunumy BSC kao ,,ckyn mepa roje oajy

mon meHayepuma op3, anu ceeobyxeamar noened Ha o6usnuc'. Ilppu pax Ha TeMy OagaHCUPaHUX
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panux wmepuina nepdopmancu ,,Balanced Scorecard — Measures that Drive performance*,
Kaplan u Norton o6jaBuu cy 1992. rogune u nmokazaaun BSC cucrem 3a Mepeme neppopmancu
opranusanje. Kaplan u Norton, 1996. rogune y pany ,, The Balanced Scorecard : Translating
Strategy into Action“ 3akspydyjy na BSC mpepacta y moceban crparerujcku cuctem a 2008.
TOJIMHE 3aKJby4yjy Jla €BOJIYHpA Y CTPATETHjCKH MEHAIMEHT CHCTEM. 3aKJby4aK MPOU3UIIa3H U3
kmure The Execution Premium: Linking Strategy to Operations for Competiitive Advantage.
[78]

banancupana mepuia neppopMaHCH BH3YEITHO C€ MOTY OIHUCAaTH Kao MHCTPyMeHT Tabie. Oe
Tabyie MEHAlIMEHTy Jajy MHOre HHQopMalyje O MOCIOoBamy ajll He 1ajy HHpopMalujy o
ycnemHoctu opranusanuje. Pahame uaeje BSC Besyje ce 3a youaBame NMUIOTCKE YIIPaBJhauKe
Ta0JIe Ha KOjOj Ce Hajla3e MHCTPYMEHTH KOjU TIOMaXKy MHJIOTHMA TIPH YIpaBJbaky aBUOHOM.[79]
Kako Ou ce ympaBspaio aBUOHOM MOpajy C€ MPAaTUTH Pa3HU IMapaMeTpu: Op3uHA, BUCHHA,
MOTPOIIkha TOPUBA, PajJ MOTOPA, €IEKTPOHHMKA M CI. MehyTum, ako ce mpaTtu camo jelaH Of
napameTapa He MOYKE Ce Ha OCHOBY Hhera YIpaBJhbaTH aBHOHOM Beh ce Mopajy NMpaTUTH CBU
napamMeTpu M JIp)KaTh y PaBHOTEXKHU Tj. Mopa ce OanaHcupatd muma. Ha uctu HaumH Tpeba
yIpaBJbaTH CTPATETHjOM KOMIIaHHje, OJHOCHO mparehu BHIIe mepcrekTuBa. Meromonoruja ce

¢boxycupa Ha Bullie noapydja ocuM puHaHcujckor acrekra.[80]
6.1 BSC nmepcnexktusne

[Tpema Kaplanu u Nortonu (1996) ,, The Balanced Scorecard : Translating Strategy into Action*
npuniun BSC nonpaszymesa npaheme u Mepeme nepdopMaHcH KOMITAaHHU]Ee Y YeTHPU 001acTH,

OAHOCHO y CJ'IG)IGhI/IM IepCHEKTUBAaMa I1OCJIOBabA.

- (uHaHCHjCKA NEPCIEKTHBA;
- MepCcIeKTUBa OJHOCa MpeMa KyIiuma,
- TepCreKTUBA HHTEPHUX MOCIOBHUX MPOIECca Y OpTraHU3aluju |

- TMepCHeKTHBa y4yerma U pacTa.

Mepe Ile(i)I/IHI/IcaHe y CBaKOj O YCTHPU HABCACHC TICPCIICKTUBEC MOI'y C€ H3BCCTH U3

nepUHUCAHUX KJbYYHUX MHIMKATOpa neppopMaHCH M IMJbeBa KOju O Tpebano aa JoBexy 110
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peanuzanuje neduHMCama MOCIOBHE cTpareruje. Kako ce MHAMKATOPH y4YMHKA JACUHUIIY W3
MOCTaBJbEHUX WHAMKATOpA YYMHKA, MEPE YUMHKA J1a]y YBHUI Y OCTBAPEHE NTOCTAB/LCHUX IHJHEBA

opranusaiuja.[81]

6.1.1 duHaHCHjcKa MepCleKTUBA

CBakako Ja BJIacHMKa KOMIIaHUje 3aHMMa IITO OO0JbM (PMHAHCHU]CKU pe3yaTar, Tj. JOOUT KOjy
KoMmaHuja octBapyje. Kako Ou ce moBehao puHaHCHjKM pe3ynTar KOMITaHH]E€, OJHOCHO HhEHa

npouUTAOMITHOCT, U3/IBajajy Ce ABE CTpaTErHje:

- CTpaTerwja pacta mpuxoja Kpo3 IMpoJiajy IITO BUIIE MPOU3BO/A, OJHOCHO yCIyTra U

- crpareruja nosehama npouTabHIHOCTH KOMIIAHU)E CMAbEHEM TPOIIKOBA.

Crpareruja pacrta npuxoaa 6a3upa ce Ha CTBapamby HOBUX M3BOpa MpUXoja Kao M nosehamwa
npodUTaOMIIHOCTH W CacToju ce OJ JBE KOMIIOHEHTE. pacT mnpuxoxa u mnoBehame
MPOAYKTUBHOCTH, LITO OTBapa BEIMKH CHEKTap (UHAHCHJCKUX MapaMeTrapa mnedopMaHcH 3a
Mepeme KpuTepujyma ycrnexa. TpebGa HarnmacuTu Aa (UHAHCHJCKA MEPCIEKTHBAa MOXe OUTH U
IMpe mocMaTpaHa, He caMO M3 yrila BJIacHHKa, HapouuTo kajaa ce BSC kopucre y aHammzama
JaBHUX M JIp>KaBHHUX Ipenys3eha, Taja ce y pUHAHCH]CKY NEPCIEKTUBY MOTY YBPCTHTH U JIPYTH

MOKa3aTeJby ycliexa IJelaH0 Ha LIMpY, OMIITY KOPUCT THX Ipeay3eha 3a OKOJIHMHY, OAHOCHO

apyuTo.[82]

6.1.2 IlepcnexkTHBe MOTPOIIAYa/Kynana

3a OBy MEPCIEKTUBY KJbYUYHO j€ MUTAKBE: KAKO HAC BUJIC HAIIM KOPUCHUIIN, OJJHOCHO Kyru?[83]
CBe opranusanuje, Ouio na cy npopuTabuiIHe UK He, IPOU3BOJHE WIM YCIY)KHE, UMajy CBOje
MOTPOIIaYe OJHOCHO KyIIe. 3aJ0BOJECTBO KYIANa/MOTpOIIaya, OWI0 y TPOU3BOJAHUM HIIH
YCITY)KHUM OpTaHH3aldjama, y Jy’KeM BpeMEHCKOM TIepHO/Iy je/iaH je 0/ OCHOBHHX ITHJbEBa OBUX
opraHuzanyja. YKOJHMKO >KeJe OICTaTH y AaHalllbUM YCIOBHMA IIOCIOBaMka OpraHu3alyje
Mopajy OuTH (riekcuOMIIHe y MOoTJIey 33/10BOJbCTBA CBUX XKeJba KyTala i OUTH CIpeMHe Ja Ha
BpeMe pearyjy y CMHCIy pa3Boja HOBOr mpousBoga wiu yciayre. Kako David P. Norton
3aKJbydyje y pany ,,Having Trouble with Your Strategy? Then Map It“, Harvard Business

Review Sept.-Oct.” kJpydHH e€NEMEHT CTpaTerdje CBake OpraHu3alije 4YHHU CTBapame
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BPEHOCTH 3a KYIIa/moTpoiaya. BpemHoCT 3a Kymie/loTpoIade YuHU CKYNl KapaKTepUCTHKA
MPOM3BO/A U YCIIyTa U OJHOC C KYIIIEM/TIOTPOIIIaYeM Kao M KOPIOPATUBHH UMHUI OPTraHU3aIlH]e.
Takobhe, crpareruja Tpeba na nepuHUIIE U OJHOC ¢ KOHKYPEHLMJOM M HAaYMH YCHOCTaBJbamba
MapTHEPCKOT OJIHOCA ca XeJbeHUM Kymiem/morpoiiadem.[83] INpunukom omabupa mokazaresba
3a MEePCIEeKTUBE KYIIa/MOTPOoIIaYa 0/1 H3y3eTHE BAKHOCTU Cy OJTOBOPH Ha HAM3IJIEH JBa BEeOMa

jeI[HOCTaBHa nuTama:

- KO CY HalIllM KEJbEHU KYIIIH/TIOTPOLIauu?

- KOje UM BPEJIHOCTH MOXEMO Kao OpraHu3ainja moHyauTu?

3aMKa, KO OBUX HauW3IJIe] jeTHOCTABHUX IHTama, KpUje ce y n3beraBamy opraHu3alija Jia ce
ycko (okycupajy Beh cBoje mNpou3Boae HyJE IIMPOKOM CETMEHTY KyIala/morponiaya
HeyTpanuinyhu Tako BpJIO 3HAuajaH M3BOP KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH a TO je MoryhHoct

noctusama audepeHiujaimje.

6.1.3 IlepcnekTMBAa MHTEPHUX MOCJTOBHHUX MPOLECA Y OPTaHU3ANMUjU

KibyuHO mnuTame MepcrekTMBe MHTEPHUX Ipoleca je: ,,Koje IMJbeBe Tpeba peanu3oBaTu y
IpolLecuMa y OpraHu3alMju Kako OM ce OCTBAapWIM LIWJbEBH (PUHAHCH]CKUX MEpPCHEKTUBA U
nepcriektuBa Kynana““? Kaplan u Norton mnocnoBHe mporece cBpcraBajy y cienehe 4eTupu

Kareropuje:

- WHOBAIlMOHU Tpoliecu (MHBEHIIH]a, pa3B0Oj MPOU3BO/Ia, Op3UHA JOMPEMama JI0 TPXKHUIITA);

- TpollecH yOpaBibama MOTpolIaueM (pa3Boj pellema, YCIyre MOTpollauyrdMa, YIpaBibambe
OJIHOCHMa C IOTPOIIaYMMa, CaBETOJIaBHE yCIIyTe);

- ONepaTWBHH Tpolecd (Mpou3BOAHA €(PUKACHOCT, CMamEeHke TPOIIKOBA, MOOOJBIIAKE
KBAJIUTETa, CMAHEHH-E BPEMEHA MTPOU3BOIHOT IIUKITYCa, 00Jbe yIpaBJbamke KanaluTeToM) U

- TIPOIIECH BE3aHU 3a PETyJIAllMOHO OKPYXKEHE U MPUPOIHY cpeanHy (0e30eTHOCT U 3/IpaBibe

Ha pajly, 3alITUTA KUBOTHE CPEIMHE U JPYIITBEHA OJITOBOPHOCT).

OB mporecu cy Beoma OMTHHU 3a CBaKy MPOU3BOJHY WM YCIY)KHY Oopranusanujy. Mehyrum, y
OpraHu3alMjH je, 3aBUCHO O] IbeHe OCHOBHE JIETaTHOCTH, HEONXOAHO UACHTU(PHUKOBATH KIbYUHE
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mporiece 3a nmoehame yCremHor mocioBamka U TH MPOILIECH MOpajy 3ay3eTH Bozehy yiory, Tj.
MOCTaTH TJAaBHU Yy Mepemy yclexa W KOHTHHYMPAHOT TMO0OJbIIama. [lepcrekTiBe MHTEPHUX
mporieca He Ou Tpebasio aa camo o0yxBarajy moboJblnama moctojehux mpoieca HEro pas3Boj U
MHOBAaTHBHOCT MpOIIeca KOjU Cy OKPEHYTH Pa3BOjy HOBHX MPOHM3BOAA M IpOIeca y CKIAAy ca

KeJbaMa U OYCKHUBamnMa HOTeHLII/IjaJ'IHI/IX KyItaaa.

6.1.4 IlepcnexTHBe yuema u pacta - conditio sine qua Non oap:KUBOT pa3Boja

[lepcniekTHBe yuema U pacTa Mepe CTpaTelike MOTeHIUjale HHPOPMAIMOHOT CUCTEMA, JbYICKE
MOTEHIMjaJie 1 HUBO OCTBapema MOTHBAIIMjE M OCTBAapHBama IMJbeBa. Meje 3a modospimame u
yHarnpeheme MHTepHHX Mporeca Tpedano OM 1a MOTEKHY OJ 3alOCICHUX KOjU YYECTBYjY Y
HaABEJICHUM TIpolleCMMa M y KOHTAKTy Cy C MNPOM3BOAMMA M KyliuMma. Y OKBHPY OBHUX
MEPCIEKTHRA MOTPEOHO je UICHTH(PUKOBATH HHIUKATOPE Kao IITO CY 33J0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX,
MOTHBaIHja, (ISKCHOMIHOCT, KOHCTAHTHO YYCHE, CKIIOHOCT Ka THMCKOM Pajy W OpHjeHTAIIH]ja
Ha YCTOCTaBJbeHE IMibeBe. OCHOBY 3a OCTBapeme (PUHAHCH]CKHX, MPUBPEAHUX M IOCIOBHUX
[UJbCBA CTBApajy TEPCICKTHBE ydYeHha W pa3Boja Ma Ce MOXKE OJAPEAWTH BEJIMKH 3HAYaj

MHBECTHIIM]a y MOTIeaAy HHPPACTPYKTYpE y HABEICHOM cerMeHTy. [84]

6.2 BSC xoHuenTt npu Mepemy neppopMaHcu U UMILIEMEHTALM U
cTpaTeruje y JUBHUI[AMA

BSC konuenT, kao KOHLIENT 3a pyKoBoheme neppopmMaHcama U lbUXOBUM MEpPEHEM, UMa BEITUKY
MPAKTUYHY MPUMEHY Y CKOPO CBUM HHIYCTPHJCKMM TpaHama ald He W y NIuBapcTBy. Mako
MOCTOJU BHUIIE OJI JIB€ M MO JCICHHjEe W TPEACTaBba jelaH O] HajcaBpEMEHHUJUX ajaTa 3a
neduHUCame CTpaTerdje, MMIUIEMEHTaluje U Tpaheme CTpaTerwjcKkux IpaBaiia, a CBE Kpo3
mpexxy (Business Performance Management — BMP) wu ympaBmame KOMIIAHHjCKAM

neppopmMaHcama, CBOjy MIPUMEHY HUje HAIIA0 HH y jeTHOj OJ] CPIICKUX JHBHUIA. [85]

6.2.1 ®duHaHCHjCKe NepCcNeKTUBeE Y JUBHULIAMA

OuHAHCHU]CKU IUJBEBU Y JIUBHUIIAMA Cy OJ1 M3y3€THOT 3Hauyaja 3a KUXOB ONCTAaHAK Ha TPXKUIITY

ma ce Kao TakBU OJHOCE Ha HEeKy oj Mepa mpopuTaduiaHOCTH. Beoma uecTo ce OBU NUJBEBH, a
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HapOYMTHO Y JIMBHHIIAMAa KOje HEMajy pa3BHjEH HEKHM O]l CHUCTeMa Mepema mnepdopmancu, a
nuBHHIe y CpOHjU CBakako HEMajy pa3BHjeH CUCTEM Mepema nepdopmaHcH, MocMarpajy Kao
HAjOUTHUJH UM JeTUHM, IITO j€ CBAKAKO 3aCTapelio Pa3MUILbAbE M PA3MUIILJbAILE KOj€ HE MOXKE
JIOBECTH 10 OYEKHBAaHUX pe3ynTara. [IpumeHom OanmaHcupanHux mepuia nepdopmMaHcH, Koje ce
CBE BUIIIC YBOJIe Y KOMIIaHH]je, (PMHAHCHjCKa TIEPCIIEKTHBA TTOCTaje CaMo jeJHa O IePCICKTHBA,
OJTHOCHO TIOTJIE/Ia Ha TI0CJIOBakhe KoMIanuja. [[puMeHoM OaaHcupaHuX Mepuiia epGopMaHcu y

JJMBHUIIaMa, TUJbCBU Ou MorIH Aa ¢ OCTBApC Ha ABA HAYHHA:

- pactoM mpuxoja mpozaajom mTo Beher Opoja ¢uHaMMCaHUX OAJIMBAKa, OJHOCHO OJJIMBAaKa
MPETXOIHO MAaIIMHCKU oOpaheHux; (Kyman Hema mpobiiema ¢ 00paZoM U IIKapTOM YyCle[
CKPUBEHHUX MaHa),

- pacToM IpPOAYKTHBHOCTH, OJJHOCHO CBOHEH-EM TPOIIKOBA HA MHHUMYM ( 00JbOM ymoTpeOom
MaTtepujana, OOJbUM KOpuIIhemeM KamauTera, O0/bOM pagHOM NPOAYKTHUBHOIIhY,
ONTUMHU3ALM]OM U YyHampehemeMm TexHoMomKor mpoieca). Y Ttabenu 6.1 mpukazane cy

(uHaHCHjCKE TIEPCTIEKTHBE y JIMBHUALIAMA.

Tabena 6.1 Qunancujexe nepcnexmuge y IUSHUYAMA

DUHAHCHjCKA NEePCHEeKTUBA Y JUBHULIAMA

nepgopmanca Mepa peaju3anuje Huba
CTona HeTO MPUHOCA HA YKYIIHY NOCJAOBHY ROA=HeTo n1o6uT/npoceyHa yKynHa nocjJoBHa
uMoBHHY (return on assets - ROA) HMOBHMHA
Jo6ur npe oxouTka amoprusanuje, kamara | EBITDA=(ITocnoBuu
u nope3a Ha no6ur (EBITDA) AofGuTaK+amMopTH3aNuja)/MOCTOBHUX NPUXOTH
Panmo ommre TUKBHIHOCTH ROL=006pTHa cpencTBa/KpaTKOpO4YHE 00aBe3e
KoedunnujeHT 00pTa OCHOBHHUX CpeCTaBa KOObS =ykynan npuxoa/ocHOBHa cpecTBa
KoedunuujeHt o6pTa oOpTHHX cpeAcTaBa KOQOsS =ykynan npuxoa/o6pTHa cpeicTBa
CoasentHocT=IlokpuBeHOCT 1yropouHe CoJiBeHTHOCT=(CTa/IHAa UMOBHHa+3auxe)/(Iyropouna
HMOBHMHeE AYTOPOYHHM H3BOPHMA pe3epBHcama 1 00aBe3e +KAMUTAN)
unancupama

Mopudukosano npema [86]

6.2.1.1 Crona HeTO MPHHOCA HA YKYIHY NMOCJI0BHY UMOBHHY (return on assets - ROA)

., Kao noxazamen 3apahusauxe mohu npedyseha oocma ce ¢ppexsenHmuo Kkopucmu cmona Hemo
npuroca Ha YKynHy nociosny umosuny (return on assets - ROA), xoja nemo odobumax
Cynpomcmassa YKYRHUM NOCI08HUM cpedcmeuma npedyseha. Y cywmunu, nemo o0obumax

npeocmassa AncolymHu 8UUAK NPUxoo0d HAO pacxoouma u U3HOC Koju ou moeao oa 6yoe
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uzgyuer uz npedyseha a 0a oHO y HeCMarEHOM 0OUMY MOdHCe O HACMABU NPOYeC AKMUBHOCTIU.
Kao maxaeé nemo oobumax ce cmampa uzeopom Guuancuparwa npedyseha uz nociosarba u
uspazom cmeapHoz Hemo npupacma aueaxcosare umogune. 3602 moea ce ROA y ameno-
CAKCOHCKO] NOCNIO08HO] NPAKCU YOOUYajeHo KOpUCmu NpuIuKom oyere ykamahera kanumana u

nopehera zapahusauxe mohu uzmehy pazruuumux npeoyseha “.[87,88]

6.2.1.2 JloOuT mpe 00MTKAa aMOpTH3aNKje, KaMaTa u nope3a Ha goout (EBI7TDA)

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) mpeBoau ce kao
npoduT mpe HEero mTO ce OAy3Me KamaTa, mope3 Ha ao0ut u amoptusanuja. [89] EBITDA
oOyxBara mpoout npemyseha He y3umajyhu y o03mp pacxoje KamaTa, Iope3e U aMOpTH3aIHjy

npenyzeha. OBaj mokasaresb Hpyka 3HadajHU]y Mepy 3apahuBauke CIOCOOHOCTH KOMIaHH]eE.

[90]

6.2.1.3 JIukBUAHOCT mpenay3eha

Jluxsuonocm ce obuuno degpunuuie kao cnocobrHocm npedyszeha da uzepuiasa Hoguane obasese y
NYHOM U3HOCY U HA épeme, d O0a Npu mome ouyea nompeban ooumM u CMpYKmMypy OOpMHUX

cpeocmasa 3a obasware mexyhee nocioearba u KpeoOumHu OOHuUmen.

JlukBugHOCT 1O JAeUHUIIMjU TIpeACTaB/ba CTAaTHYaH KOHIENT, MajJa CTallHE MPOMEHe
KpaTKOpO4YHHX o00OaBe3a mpeay3eha W TOTOBMHE CTBapajy WIY3H]y IWHAMUYHOCTU. Parmo
aHaJIM3a JUKBUIHOCTU Tpeba aa npyku MH(GOPMALMOHY OCHOBY 3a OJrOBOp Ha MUTAamkeE: ,,/1a JIU
npenysehe pacmosiaxke ¢ JIOBOJAHO TOTOBHHE M YTPKHMBHX CpeCTaBa Ja OAroBopu obOaBe3ama

Koje JocreBajy? .

[Ipu TOoMe ce TOj yTPKUBUM CpPEICTBHMa OOWYHO ITO/Ipa3yMeBajy JEJIOBH OOpPTHE MMOBHHE
npenyszeha (moTpakuBama M 3aJIuXe), KOjU € y HOPMAJIHUM OKOJHOCTHMA PENaTHBHO JAaKO M
op30 (mpe nocneha obaBe3a) MOTy KOHBEPTOBAaTH y FOTOBHHY MO Bakehoj Tp>KHUILIHO] LIEHH. Y
JTUTEpaTypH j€ TIO3HAT Kao ,,paryo JUKBUIHOCTH Tipeay3eha®, a mpencraBpa Mepy CIOCOOHOCTH
npeay3eha ma oxroBopu Ha gocmene obaBese miaahama: panuo Tekyhe JTUKBHIHOCTH=TeKyha

OJTHOCHO OOpTHA cpejicTBa/KpaTkopodHe obasese.[91,92]
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6.2.1.4 KoeduuujeHT 00pTa OCHOBHUX CpeACTaABA

KoedumnujeHT o0pTa OCHOBHHX CpelcTaBa TpEJCTaB/ba HUBO IOCIOBHUX MPHXOAa KOjH
NPOAYKYjy ynarama y OcHOBHa cpenactBa. [87] KoedummjeHT oOpTa OCHOBHHMX CpelcTaBa

KOQOsS=ykymnan npuxo/0CHOBHA CPE/ICTRA.

6.2.1.5 KoedunuujeHt o6pTa o0OpTHHX cpecTaBa

Koedunujent obpra yKymHUX OOpPTHHX CpeACTaBa MPEACTaB/ha MEPY 32 OILEHY YCIEUTHOCTH
ylpaB/balkba YKYIHUM OOpPTHHM cpeiacTBUMa. YTBphyje ce u3 oaHoca cienehux BemTUYMHA:
(yKynmaH mpuxoj MO IIEHHM KomTama) / (mpoceyHo KopwuiinheHa oOpTHa cpexactBa). KOODS

=yKyHaH Mpuxoj/00pTHA CPEICTRA.

Koedunujent oOpra mnoka3yje KOJTUKO ce IyTa OOpTHAa cpeAcTBa OOpHY Yy TOKY HEKOT
BpeMeHCKoOr nepuoja (Hajuemhe y Toky jeaHe rogune). OOM4HO ce cmarpa na je mpeaysehe
YCIICIIHH]E YKOIHUKO je KoeduujeHT oopTta Behu. Ykoimko je o0pt cpencraa Behu, yTommko je
HEOIXOAHO Mame aHTAKOBATH CPEICTBAa 3a M3BpUICHE OJpeleHHX TOCIOBHUX LUJbEBA |
oOpHyTo. MehyTum, BHCOK KoeHIMjeHT 0oOpTa MOke OWTH TOCIeaulla Malux 3aluxa u
HE/I0BOJbHUX HapylOMHa 3a BHUXOBO OOHaBibame. Hacympor Tome, HM3ak KoepHUIMjeHT oOpTa

MOK€ yKa3WBaTH Ha CIOpPY LMPKYJIAlHU]y OOpPTHHUX CpEACTaBa U MOjaBy HEKYpEHTHHX 3ajuXa.

[87]

6.2.1.6 CoaBeHTHOCT

CoNBEHTHOCT je JyropoyHa IUIaTeXHa CIIOCOOHOCT mpeny3eha, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
MIPUBPEIHOT CyOjeKTa a U3MHUPHU CBOje o0aBe3e y M3HOCY M poky gocneha. Mepu ce ogHOCOM
pacroJIOKUBUX HOBYAHMX CpeACTaBa M Jocmenux oOaBe3a 1wiahama. 3a  pa3iuky
0J1 TUKBUIHOCTH, COJIBEHTHOCT TOKa3yje Ja JIM MPUBPETHU CyOJeKT MOXE Jla H3MUPH CBE CBOjE
o0aBe3e Ia Makap M M3 JUKBHIAIMOHE Mace. AHali3a COJBEHTHOCTH YCMEPEHa je Ha TYyTOPOYHY

¢uHaHCHjcKy cTabWiIHOCT mpeay3eha.
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ConBeHTHOCT ce yTBphyje u3 omHoca: (cTasHa MMOBHHA+3anuxe)/(IyropodyHa pe3epBHcama U
obasese+kamnutan).[93] OcHoBa nmpopadyHa KJby4HHX mephopMaHcu npeay3eha u3 mepcrekTuBe

MEHaMeHTa (BJIaCHHUKA) Cy M3BOJIM W3 OMJIaHCA CTama U OWIIaHca ycrexa npemyseha.

6.2.2 IlepcneKkTuBE 0HOCA ¢ KYNIUMA Yy JJUBHUIIAMA

EnemeHTH KOjU c€ MPEeUCHuTyjy NPUIMKOM aHAJIM3€ 33J0BOJBCTBA KyIala y OKBHPY jeIHE

JIMBHUILIC CYy:

- 33J10BOJBCTBO KYIIIA HA CBUM HUBOMMA Capakheé MEPEHO MHIMKATOPOM 3a/10BOJbCTBA KYIILIA;
- KBQJIMUTET NMPOU3BOJIA;
- POKOBH MCIIOpYKE TPOU3BOJAA U

- JI0jaJIHOCT KYIIa.

Tabena 6.2 Ilepcnekmuse 00HOCA C Kynyem y TUBHUYAMA

IlepcnekTHBA 0JJHOCA C KYIIIEM Y JUBHHIIAMA
nepdopmanca Mepa peajm3anuje Huba
3a10B0/BCTBO KyNIIa HA CBUM HHBOMMA CremneH 32/10B0/bCTBA HA CBHM HHBOHMA CapaIibe
capajame MepeHo HHIUKATOPOM
32/10B0JbCTBA KYNIA

KBanuTer npoussoia CreneH 32/10B0/bCTBA KYNana KBAJIUTETOM NPOU3BO/IA
OaroBopHOCT y MCIOPYUH Hcnopyka y poky
JlojanHocT kynua Pexsnamanuje/ Ilpouenar Bpahennx oyinBaka o Kynua

Mopudukosano npema [86]

6.2.3 IlepcnekTHBHe HHTEPHHUX MpoIleca y JMBHUIIAMA

WHTepHU mpoliecH y JIMBHUIIAMa Kao jeHa OJf YEeTHUPU IEepCleKTUBE OallaHCHpaHHUX Mepuiia

nepdopMaHCcH MOTy ce MOAEIUTH Ha:

- MEHAMEHT mporece (JIUaepCTBO, MeHauMeHT kBamuTeToM (QMS, EMS u OHSAS));

- TpoIece yIpaBibamkba IPOU3BOIHOM;

- mpoiiece pa3Boja;

- KoMepIiujamHo — (PMHAHCH]CKe TIporiece (Mpoiaja, HabaBKa, MApKETHHT, PUHAHCH]E...);

- Ipoliece JOTUCTHKE (OApKaBambe U TPAHCIIOPT).
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Haj3navajauje mepcrnekTHBEe WHTEPHHX TMpolleca Yy JUBHHIIAMA Ca CTAaHOBUINTA IMPOU3BOIHE
KOMIICTETUBHOCTH, MEHA[IMEHTa Tporieca, 0e30€THOCTH U 3/IpaBjba Ha paiy, 3alITHTE )KUBOTHE

CpeaMHe, IpeMa ayTopy OBe JucepTaluje, 1ate ¢y y tadenu 6.3.

VY 0Boj AucepTaluju, y MOTJeAy MHTEPHUX Mpoleca, aKleHaT je CTaB/bEeH Ha Ipolece KOoju ce
OJIHOCE Ha YIpaBJbakbe MPOU3BOIHOM JIOK j€ MalbU aKIIeHAT CTaBJ/bEH Ha KOMEpIUjaIHe Mpoliece

(mponaja, HabaBKa, MAPKETHHT) U TPOIIECE JOTUCTHKE (OAPKABAHE U TPAHCIIOPT).

Tabena 6.3 [lepcnexmuge unmepHux npoyeca y IUSHUYAMA

IlepcriekTHBa MHTEPHUX Npoleca Y JHBHUIAMA
nepgopmaHnca Mepa peajau3anmje HUba

IIpousBoaHa KOMNETETHBHOCT IIpouecHn npuHOC
Eduxacroct npoussoame (OEE)
Hcxopuuthenoct onpeme (TEEP)
IoTpomima eHepruje
IHorpomma BOAE
IMoTpomma necka
Paana npogyKTHMBHOCT

MeHnauMeHT mponecu IocenoBame ceprudurara SO 9001
Be30enHocT u 3ApaB/be Ha pagy IIpouenaTt o0y4yeHNX pagHUKA

IIpoueHaT ucnpasHe onpeme u opyha 3a pan
3amTuTa JKHBOTHE CPeHHe IocenoBame ceprudukara SO 14001

HcenymweHoCT CBUX 3aKOHCKUX MPONKCA U3 00J1aCTH
3amrTuTe ;kuBoTHe cpennHe (EMAS cepruduxar)

Mopudukosano npema [86]

6.2.4 IlepcnekTHBa yuema U pacra

[IpunukoM Mepema MEpCHEeKTHBE ydewa M pacTa y jeAHO] JMBHMIM, jeaH OJl OCHOBHHUX
3aJjaTaka jecTe Ja Ce M3BPLIM MEpeme HeMaTepHjasiHe BPEAHOCTH JIMBHHUIE 4YHMja BPEAHOCT je
4ecTO BMIIECTPYKO Beha on MartepujanHe BpenHocTH. llepcrnekTuBe ydema M pacTa MOTY ce

MOACIITH Y YETUPH TPYIIE:

- TEXHOIIOTH]jE;
- JbYJICKH PEeCypcCH (3aIrOCIICHH Y JIMBHUIIN);
- uHQOpMAIMOHU cUCTeMH (MH(GOPMAIIMOHH KaluTal) U

- 3HamlC.
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Kana ce pazmaTpa HUBO TEXHOJIOTH)E Yy OKBUPY MEPCIEKTUBE pacTa U yuyewa y JUBHUIIAMA TIpe
ceera Tpeba oOparutu moceOHy MaXmhy Ha HUBO CTENEHAa ayTOMAaTu3aluje MPHINKOM

KanynoBama. [Ipema creneny ayromarusanuje U3paae Kaiayla JIMBHHILE ce JieIe Ha OHE C.

- PYYHOM HM3PaJIOM KaJIyIia;
- TOJIyayTOMAaTCKOM M3pajioM Kaiyna (¢popmMar MamimHe...);

- ayTromarckoMm m3pajoMm kanyma (Disamatic nunnja...).

6.2.4.1 Jbyacku pecypcu

Jla Ou jemHa opraHM3anmja MOMYT JUBHUIE aJICKBATHO 00aBjbalia CBE IMpeaBHl)CHE aKTUBHOCTH
HEOIIXO/THO je J1a IPpe CBera U3BPILHU PErpyTOBAE U CENICKIU]Y JbYACKUX pecypca (3aloCiIeHUX Y
JMBHUIM) Kako Ou ce 00e30ennia HUXOBa KOMIIETCTUBHOCT M MOTHBHCAHE UX 3apXKaid Y

JMBHUIM Y3 afieKBaTHY Harpany.[94]

VY mwby oapeluBama MepcreKTHBa yuemha u pacTa y JTUBHUIIAMa Tpeba n31BojuTH nepdopmance
KOMITETETUBHOCT 3aIlOCIIEHUX W TpHBp)KEHOCT mpenysehy. Ibuxosa mepa Tpebamo O6u na ce
OJIpeZI BPEMEHOM pa3B0ja HOBE T'eHepallije 3arocIeHUX U MPOLIEHTOM OJyla3aka u3 mpeayseha.
Kama ce roBopm 0 WHPOPMAIMOHMM CHCTEMHMa OIHOCHO HH(OPMAIIMOHOM KAIHTAIy Yy
JuBHUIIAMa Tpeba uctahy YMbEHUIly J1a ¢ pa3BojeM coTBepa U XapJBepa, pauyHapH MOCTajy
JEIHO O] He3aMEeHJBMBHX CpE/ICTaBa 3a paJl y CBUM OpraHM3anujama, rna 1 y auBHunaMa. Ocum
IIPUMEHE Y IPOjeKTOBaY U pa3Bojy (M3paja Mojea U ajaTa) padyHapu NPUMEHY Y JIMBHUIIAMa
uMajy U y ympasipamy npou3BogHoM ompemoMm ( CNC mammbe 3a m3pany anara ¥ Mojena,
ayTOMaTCKe JIMHU]E 32 KaJTyNOBamke U MPUIPEMY TI€CKA...) YIPaBIbaby KOHTPOIHUM IMPOLECHMA
u MepHOoM ompemoM. (CBakako Ja HHTETpandja CBUX IpOIeca W HUXOBO IIOBE3UBAIKE Y
JeIMHCTBEH HMH(OPMAIMOHU CHCTEM IMpe/ACTaB/ba HMMIIEPATUB 3a MEHAlIMEHT JIMBHHUIA Kao
aJITepHAaTHBA MEHAIIMEHTY C€ HYAM BEJIUKU Opoj MaplMjaJHUX CHCTEMa KaKO 3a yIpaBibambe
MPOU3BOJKOM Tako M 3a yIpaBibamke (UHAHCHjaMa, MAarallMHCKUM IIOCJIOBAlEM M|
naboparopujoM. JIuBHHIIE WMajy NBEe CTpareruje 3a Kopuinmhema WHPOPMAIMOHUX CHCTEMA,
JeIHa je MPOjeKTOBakE U UMILJIEMEHTAIMja BIACTUTOT HH(MOPMAIIMOHOT CUCTEMA 32 YIpaBJbambhe
OpraHu3aljoM M JApyra KyHOBHHA KoMmepuujanHux codrBepa. Hu 3a jeman mHbopmannoHu

CHCTEM ce He MOke pehu n1a je 1o0ap Wi JIOUI ajli HajBEPOBATHU]E HU jeJJaH CUCTEM HE CaApKU
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CBE IITO j& HEOMXOJHO 3a YIPaB/balkbe IPOU3BOJHOM OpPraHMU3aIlMjoOM, y OBOM CIIy4ajy
nuBHHIIOM. Ca CTAaHOBHHUIITA TIEPCIIEKTHBAa YYe€Ha M pacTa Koje ce OJHOCe Ha HHUBO
MH(POPMAIMOHOT KalHUTala HEOMXOIHO j€ YTBPJUTH HUBO MIPUMEHE HHPOPMALMOHUX CHCTEMA Y
nuBHHUIIaMa. Heonmxo1Ho je yTBPIUTH MOCTOjU JTM HH(POPMALIMOHN CHCTEM M YKOJIHMKO MOCTOjH Ja
U ce paau O KOMEPIHjaTHHUM copTBEpUMa KOjH CE€ OJIHOCE Ha Ioje[uHe mpoiiece (mmpojaja,
Ha0aBka, (pyHAHCH]E) WM Ce pagd O BJIACTHTOM HH(OPMAIMOHOM CHCTEMY Ha HUBOY IIeJie

kommanuje. [95]

[Ipema TpeOjemanuny, 3Hame ce AePUHUILE KAO: ,,CLUCMEMAMUZ08AHO, TOSUYKU OP2AHUZ08AHO,
npogepeHo u npepaleHo UCKycmeo y 4ujy cMo UcCnpagnocm onpasoaro yeeperu. OHo obyxeama

HU3 ymepheHux uurbeHuya, mesa, NPUHYUna u meopuja yicee u wupee oouma*.[96]

Ha HHMBO 3Hama 3amociieHuX TJie/ia ce Kao Ha ,,AMOBHHY mpeay3eha™ Tj. kao Ha 3HaYajHe pecypce
nuBHUIE (JbyAcke pecypce). HajsHauajHuje mepdopmaHce MepcrneKkTHBa ydewma U pacta y

JUBHUIIAMA JIaTe cy y Tabenu 6.4.

Tabena 6.4 [lepcnexmuge yuerna u pacma y iueHUyama

IlepcnexkTHBa yuermha H pacTa y JUBHHLIIAMA
nepdopmanca Mepa peaju3aluje HMba
HuBo TexHoJiornje y JUBHUIU Pyuno kanynoBame?

IMosnyayToMaTcko Kajlynopame?
AYTOMATCKO KAJyNOBamh€e?

HuBo npumene uH(pOpMAITUOHOT IocToju Jin BJIaCTHTH WH(POPMAMOHH CHCTEM ?

cucreMa " .
Kopucrtu jin ce koMepuujajanu copTBep U y KOjuMm
npouecuma?

HugBo 3Hama (npemMa onenu Yanarame y MHTeJIEKTYaJTHU KAIUTAJI.

MEHAlIMEeHTA) Enykaumja.

6.3 ,IIunor* nucrpaxkuBame GaJJaHCHPAHUX MepuJia neppopMaHcH

Kako Ou ce noOmnu OKBUpHM pe3yinTatu OajmaHcHUpaHUX Mepuia nepopMaHCH CPIICKHX
JUBHHUIIA M TOKa3aJl0 Kako (DYHKIMOHUIIE CUCTEM aHalu3e, CIpPOBEIEHO je ,,ITHUJIOT
UCTpaXMBamke Ha HUBOY jenHe nuBHUIE. Kao y3opak 3a cnpoBoleme ,,TUI0T™ HUCTpaKUBamba

y3eta je nuBHuna ['yua. Kopucrehu copreep BSC DESIGNER (http://www.bscdesigner.com/)

[97] a Ha ocHoBy ymutHuka [[Ipumorl] yrBpheHH cy KIbyYHH WHIMKATOpU OalaHCHpaHUX
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Mepuiia neppopMaHCH TociioBamka JuBHALE ['yua. 3a NpUKYIUbake KBaHTUTATUBHUX MOJATaKa
yInoTpedJbeHa je METo/a aHKeTHparma. AHKETHH YIIMUTHUK OOJHMKOBaH je HAa HAYWH ONHCAH Y
taurm 2.4.1, 3a u3Bope mojaraka KopuiheHu cy mojany u3 Ttauke 2.4.2, MoK je cupoBoheme u

pealiM3ainmja UCTPAKMBakha UACHTUYHA OHOME ONUcaHoM y Tadnu 2.4.3 u 'y tabenu 2.2.

OBo je mpBO UcTpaxkuBamwa Ha noApy4jy Cpouje, y morieny yrBphuBama KJbydHUX MHIUKATOPA
OajmaHcupaHux Mepwia neppoOpMaHCH y HMHIYCTPUjU JUBapcTBa. VcTpakuBame je Tako
CTpyKTypupaHo aa omoryhaBa mopeheme uiam moryhe moHoBHO H3Boheme HakoH onpelheHnor
BpemeHa. Kako je ayrop oBe amcepranyje OHO TPEACTBAHWK PYKOBOJCTBA 3a KBAJIUTET
WNupycrpujckor komOuHara ,,['yua® a.n., 1eo yina3HHX ejieMeHara MPEeUCHUTHBamka KOpultheHu
cy 3a (dopmupame YNUTHUKA. YIUTHHKOM Ccy oOyxBaheHa muTama Koja ce OJHOCE Ha

Oanancupana Mepuiia nepGopMaHCH TIOCIOBamba Y HHIYCTPHUjU JINBAPCTBA.

UctpaxuBamwe y dopMmu ,,IUI0T MpojekTa Ouio je y GyHKIUjU OCMUIILbaBamka METO0JIOTH]e

UCTpaXHBama Koja he ce BpIIMTH Ha HUBOY IIECT HajBEhHX CPIICKHUX JIMBHUIIA.

6.4 Pe3yaratu ,,iI0T* HCTPaKUBaIb€ 0AJAHCHPAHUX MepHJia
nepgopmancu y suBHunm ['yqya

Hako Ha XwmJbajie opraHu3aiyja mMpoM cBeTa npuMemnyje BSC 3a ycrmemHy uMIuieMeHTanujy
HBUXOBE CTpaTeruje, unak npe UMIUIEMEeHTAIje CTpaTeruje Mopa ce jacHo JeUHHUCATH BU3HMja U
MHCHja opraHu3zanyje. MucHja je pasior nocTojama OpraHu3aliije U yCKo je oBe3aHa ¢ lheHUM
OynyhuMm akTUBHOCTMMA, JOK BU3Mja MpEJCTaBJba Oynyhy CIMKYy opraHu3alije Koja ce Keju

noctuhin.[98]

Crpareryja je ckyn neduHUCAHUX IHJbeBa Koje Tpeba moctuhu, oapehuBameM HaUMHA KaKO MX
moctulin CBe y I[MJBY OCTBapHWBama MHCHje W KpeTama mnpema aeduHucano] Busuju.[99]
[TonuTuKa je CKyn OCHOBHHMX MpPHHIMIA W Npumnafajyhux cMepHHIla KOjUMa ce ycMepaBajy U
JTUMHUTHUPA]y aKTUBHOCTH Y LIUJbY OCTBapHBama JyropoyHux nusbeBa. BSC je 0CHOBHO cpeicTBO
3a MMIUIEMEHTalMjy CTpaTerdje M TO 3a OHa mpenay3eha koja MMajy jacHO JeQHUHHUCAHY
ctparerujy. Mmak, mpakca je mokasana na ce BSC konien moxke MpUMEHHBATH Yy Pa3TUUHUTE

cepxe. Kaplan u Norton uHcucTHpajy Ha CTPUKTHOM TIOIITOBamkY apxuTekrype BSC ca yetupu
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MEPCIICKTUBE, alld MHCUCTHUPA]y U Ha JIOTHIU cTpaterujckor manupama.[100] Ha cioukama 6.1 -

6.15 npukasane cy cTpareruje, BU3Mje U MUCH]E 3a ECT CPIICKUX JIMBHUIIA.
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Document/Website Link (Click to activate)

Vision | Razumevanjem potreba i ofekivanja nasih korisnika, stalnim poboljSanjem kvaliteta nasih proizvoda i usluga postujudi
priznate standarde, zakone i propise iz nase delatnosti Zelimo da postanemo lider na trzistu.
Mission Mi smo Industrijski kombinat "Guéa™ AD Guéa, Proizvodad smo odlivaka od livenog gvozda i Celika. Struéno i tehnidki smo
osposobljeni da ispunimo i one zahteve korisnika za proizvodima koji nisu standardni deo programa preduzeca.
1K GUCA AD utvrduje i obavlja menandZment radnom sredinom potrebnom da bi se postigla usaglasenost proizvoda sa
zahtevima korisnika i zakonskim.
Market

Engleske, Italije, ,Ceske, Slovacke, Poljske...

Notes | Opredeljeni smo za Politiku Integrisanog sistema menadzmenta koja ce osigurati da svi nasi proizvodi i usluge uvekiu

Pored trZiSta Srbije (RTB Bor, RB Kolubara, Kostolac..) proizvodi IK Guéa izvozili su se na triSta Rusije, SAD, Nemacke, |
potpunosti ispunjavaju zahteve i oekivanja korisnika i ostalih zainteresovanih strana. |

Notes  [Rukovodstvo IK GUCA AD obezbeduje da se utvrdeni i usagladeni zahtevi korisnika za svaki konkretan proizvod ijili uslugu
prenesu zaposlenima u preduzedu, pravilno razumeju i ispune.

Comments [ IK GUCA AD utvrduje i primenjuje adekvatne nadine komuniciranja sa korisnicima : informacijama o proizvodu; upitima,
ugovorima ili postupanjem sa narudzbinama, ukljucujudi i izmene i povratnim informacijama od korisnika, ukljucujudi i
zalbe freklamacijama.

Strengths [ TrziZno konkurentan proizvodni program, fieksibilnost proizvodnje, fleksibilna proizvodna oprema koja omogucava brzo
prilagodavanje potrebama trzista,sposobnost uvodenja novih proizvodnih programa, sopstveni razvoj, struéno i obuceno
osoblje

Weaknesses Veliki deo savremene opreme nalazi se pod lizingom, lo§ marketing, nepostojanje Zeleznickog transporta

Opportunities | Finalna obrada odlivaka, razvoj pedi na cvrsto gorivo i izvoz gotovih proizvoda na inostrana trzista, nepostojanje
konkurencije na domacem trzistu

Threats | Pposledice svetske ekonomske krize, konkurendija drugih {inostranih) kompanija , smanjenje trzista, veliki deo proizvodnje se
oslanja na jednog kupca (RTB Bor), tesko stanje industrije u zemlji

Cnuka 6.2 BusujalMucuja, yuweeu u SWOT ananusa UK ,, I'yua“ a.0. ['yua
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AUETLTCTE=N I Value Statements Policy Statements ~ Spare  Page4  Pages Paget
Value Statements *

Document/Website Link (Click to activate)

Generalni direktor IK « GUCA »AD odgovoran je da izvréi preispitivanje zahteva koji se odnosi na proizvod pre pribvatanja
obaveze da se proizvod isporudi korisniku i ovo preispitivanje mora da osigura:

da svi zahtevi za proizvod budu definisani; da IK GUEA preispita sopstvene moguénosti da ispuni utvrdene zahteve

da se razrede zahtevi iz ugovora ili narud#benice kaiji se razlikuju od onih kaji su prethodnao bili iskazani;

da su razredene sve razlike izmedu zahteva ugovora ili narudzbe i prethodno utvrdenih zahteva (na primer u ponudi)

Work Environment | 1K GUEA AD definiée i odr#ava ljudske i fizitke faktore, faktore okruZenja kao §to su buka, temperatura, viaznost,
osvetljenost, vremenski uslovi i gistoca koji su neophodni za postizanje usaglagenosti proizvoda i usluga u procesu rada i
radnim prostorima

Customer service | Rukovodstvo IK GUCA AD utvrduje i spedifidra sve potrebe i ofekivania korisnika u obliku skupa definisanih | usaglagenih
zahteva za proizvodom/fuslugom, ukljuéujud i zahteve propisa, normativnih dokumenata i internih standarda kvaliteta,

u difiu ispunjavanja zahteva korisnika | povedavania njegovog zadovolienja, ukljudujudi i ofekivania korisnika za
zdravstveno bezbednim proizvodima. Za utvrdene zahteve, rukovodstvo IK GUCA AD definige: sve potrebne aktivnosti,
odgovornosti,

neophodne resurse, podriku i rokove za njihove zadovolienje, identifikuje rizike koji prouzrokuju aktivnosti, proizvodii
usluge organizadje na zdravlje i bezbednost na radu i preduzima mere da se ovu uticaji smanje, obavestava

zaintresovane strane o informadjama vezanim za bezbednost i zdravlje na radu, poituje odgovarajuce zakonske i druge
zahteve koji se odnose na zdravlje i bezbednost na radu i utvrduje one aspekte kaoji imaju/fmogu imati znadajan uticaj na
Fivotnu sredinu.
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Policy Statements ®

DocumentWebsite Link (Click to activate)

Overview | 5astavni deo Poslovne poltike T « GUCA »ADje polika Inteqrisanog sistema menadimenta kojom IK « GUCA #AD definide
opéte namere i dlieve u pogledu Integrisanog sistema menadimenta,

Technology Readiness | Livnica je tehmickii tehnoloski opremliena za livenje odiivaka za patrebe rudarske industrile, elekira privrede,
gradevinarstva, cementara, auto industrije | industrije traktora, termo industrije, masinske industrije.

Proizvodnja sivoa liva vrai se u mregno - frekfentnim indukcionim pedima kapaciteta 8 tona (ukupno tri ped), jednoj srednje
frekventnoj pedi od 8 tona i receptora kapadteta 25 tona &ja je funkdija odrZavanie iva na adekvatnoj temperaturi

Za proizvodniu odlivaka od Eelika RI'Livnica” poseduje dve srednjefrekfentne pedi kapaciteta 0,3 tone i 0,6 tona, IK Guéa
poseduje savremenu automatsku iniju za masinsko kalupovanje Disamatik 2013MK4 kapaciteta 250 kalupa/h (dimenzije
ploce 650x525mm),

Horizontalnu poluautomatsku liniju za masinsko kalupovanie kapadteta 20 kalupa/h (1000x800x 150-300mm). URJ
"Alatnica metal quma” instalirana je oprema za izvodenje madinske obrade i bravarskih usluga, kako za potrebe LK. "Guia”
tako i za treca lica.
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Vision/Mission  Value Statements  Policy Statements

Spare
L3 Document/\Website Link (Click to activate)

Finance | Kontrola izlazne finansijske dokumentacije; Kontrola ulazne finansijske dokumentacije; Knjizenje bandinih izvoda; Obradun
zarada; Platni promet i Izrada finansijskih planova i izvestaja.

Resources | 1K GUEA AD definide, ohezbeduje i odriava infrastrukturu neophodnu za izvodenje osnovne delatnosti | ostvarenje
usagladenosti proizvoda usluge sa zahtevima korisnika, &to ukljuuje : procesnu opremu, hardver, softver i afurne baze
podataka

radni prostor i pratecu opremu neophodnu za izvodenje osnovne delatnosti IK GUEA AD Radne prostorije u kojima borave
zaposleni za vreme obavljanja posla su vlasnistvo IK « GUCA =AD i u njima su stvoreni optimalni uslovi za rad;

Organization Policy | ysluge podrike (kao 3to su transportne, komunikacione usluge i informadioni sistemi), kada je to potrebno,

Politika Integrisanog sistema menadimenta koju je doneo Generalni direktor K GUEA AD: odgovara svrsi postojanja IK
GUCA AD, uskladena je sa vizijom, potrebama okruZenja, raspaloivim resursima i zahtevima i ofekivanjima korisnika;

sadr#i opredeljenost IK GUEA AD da se ispunjavaju zahtevi i da se stalno poboliSava efektivnost Integrisanog sistema
menandimenta; daje okvir za utvrdivanje i preispitivanje dljeva Integrisanog sistema menadimenta;

saopétena je i ohjadnjena svima zaposlenima u TK GUCA AD; odgovara prirodi i nivou rizika u TK GUGA AD po OHSAS-u;

redovno se podvrgava preispitivanju radi ocene adekvatnosti u odnosu na zahteve standarda 130 9001: 2008,150
14001: 2004 i OHSAS 18001:2007 potrebe i ofekivanja korisnika i stanja Integrisanog sistema menandimenta,

ukljuéuje obavezu usaglagenosti sa vafedm OHSAS zakonskim obavezama, i zakonskim obavezama iz oblasti zaStite fivotne
sredine i drugim zahtevima koje IK GUCA AD. mora da pogtuje;
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Name |L'nm'|ca PoZega |
| License Version
|
|

Adresss 2 |Pniega

Software Version

5] Livnica PoZega Suburb |I'rvnica,-‘balanoed scorecard
Version: 4.7
[5] City Day Theatre Medical Centre
State KR
£ K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi B
{51 VINFEN Human Services Organization Post/Zip Code S

] Xml -> Save the Company

Country |Srbija
] Xml -> Services Scorecard
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o Livnica PoFega

Value Statements

Vision/Mission Policy Statements

Vision { Mission *
Vision Zadovoljenje potreba i ofiekivanja kupaca, uspeZnije naspram konkurendije uz ostvarenje profita. Rad i rezultati rada
opredeljuju kvalitet kao strateski clj Preduzeda Livnica PoZega.
Mission MNauénim pristupom, istrafivanjem potreba triigta i razvoja tehnologije, usavrgavanjem postojedh i uvodenjem novih
proizveda i tehnnologija uz podréku struénjaka usmerevamo kvalitet kao prioritet.
Core Goal Zadovlistvom korisnika realizujemo vodedu ulogu | mesto na tréidtu. ‘
SWOT Analysis
Strengths | Tr#i&no konkurentan proizvodni program
Weaknesses | Nestabilne cene repromaterijala
Opportunities | Nedostatak konkurendije u proizvodnji kogionih papuéa u zembi
Threats Oslanjanje na jedan proizvod

Cnuxka 6.7 Busuja/Mucuja, yuwesu u SWOT ananuza ruenuye Ioowceea
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Score ] [Score |
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Show
Image Panel

StrategyMap.com.au

5] Southwest Airlines (Robert Norton)

. ) Name [AD Livnica .Kikinda" Kikinda
a-[5] Strategy Map's Own Project Plan

8

Iﬁ" Assett Manager Usage Example Adress 1 |I‘-1i|n§evaéki put 34

Free Personal
License Version

& Project Work Example of Stategy Map

Adresss 2 |Iﬁkinda

4-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007

5] AD Livnica .Kikinda" Kikinda Suburb |I'rvnica,-'balanoed scorecard

Software Version

3] City Day Theatre Medical Centre
[Z] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi
5] VINFEN Human Services Organization

Post/Zip Code

Version: 4.7
Build: 3593
2,11.2009

5] Xml -> Save the Company

Country |Srbija
5] Xml -> Services Scorecard

5] Product Supply Company
] Xml -> Any Hospital
3] Xml -> Monthly Research Example

Type |Organisah'on | CLS Employee

Objectives |0 Initiative

Current User |User | Business Rules

Last User Last Usage
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Vision/Mission Value Statements Policy Statements
Vision / Mission *
DocumentfWWebsite Link {Click to activate)
Vision Postati stvaralac procesa i nagih delatnosti na dljnim tr#igtima. CIMOS Grupadija LIVMICA KIKINDA, Automobilska industrija

d.o.o. (LK A.i. d.0.0.) ée postati znafajan proizvodaé odlivaka i obradenih delova na podrudju Jugoistoéne Evrope.

Mission LIVMICA KIKINDA, Automobilska industrija d.o.o. (LK A.i. d.0.0.) uspeh zasniva na doslednoj primeni jasnih uputstava za
sve zaposlene, kao i ofuvaniju osnovnih vrednost,
Core Goal | Postati poznati razvojni dobavljaé delova i sklopova u automobilskoj industriji. Postati stvaraodi a ne pratiodi globalnih

procesa u automobilskoj industriji.

Bavice se onim poslovima za koje su, dokazano, kompetentni. Zele da znanje, iskustvo i resurse koje poseduju maksimalno
iskoriste, da ih stalno nadograduju tefed boljem i vigéem. Ma taj nadin ¢e obezbediti kvalitet i pouzdanost performansi.

SWOT Analysis

Strengths Promocija naj-radnika meseca, radna disdplina, dnevno pracenje i belefenje podataka, pravilnik o zaétitnoj opremi, plan
gi&cenja radnog prostora, poitovanje kupca, raspolaganje velikim prostorom

Weaknesses Medostatak struénog kadra, nedovoline savremene opreme, komunikadija izmedu menadzmenta i zaposlenih, nestruénost
radnog osoblja, lod marketing, neoznacavanje najopasnijih tataka

Opportunities Geografski poloZaj, potreba za novim tehnologijama, razmena iskustava, edukacija u oblasti timskog rada, uvodenje TINS
sistema

Threats Posledice svetske ekonomske krize, konkurendija drugih kompanija, smanjenje tr#igta, stav osnivaca prema radu
kompanije, nepouzdanost dobavljata alata,repromaterijala,itd., stanje industrije (teska)
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a www.StrategyMap.com.au - Free Personal License Selected Strategic Plan StrategyMap.com.au

] Southwest Airlines (Robert Norton) h

a-[5] Strategy Map's Own Project Plan |
v E Free Personal
Assett Manager Usage Example Adress 1 |Pilota Zorana Tomica 23
o =L . | | License Version

Mame |L'Nn'|ca Topola a.d. u restrukturira

[&Z project Work Example of Stategy Map

Adresss 2 |Tnpnla
a-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007

Software Version

£ Livnica Topola a.d. u restrukturira Suburb |I’wnica;‘balanoed scorecard verdon: 4.7
[1] City Day Theatre Medical Centre ersion: 4.
State id:
5] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi Build: 3593

{51 VINFEN Human Services Organization Post/Zip Code LA
] Xml -> Save the Company

] Xml -> Services Scorecard

Country |Srbija

2] Product Supply Company Type |Organisaﬁon | CLS Employee |1
] Xml -> Any Hospital o
[Z] Xml -> Monthly Research Example Sz | Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94
Last User Last Usage |13.7.1996 0:00:00

Cnuxka 6.10 Cmpamezujcku nnan ausnuye Tonona a.0. y pecmpykmypuparsy

105



I Vision/Mission Module - www_StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996
o Livnica Topola a.d. u restrukturira

Wision/Mission Value Statements Policy Statements
Vision/Mission *
Document/ebsite Link (Click to activate)
Vision

kao i partnerskom odnosu kake sa kupcima tako i sa dobavljadima.

Livnica Topola svoj poslovni uspeh gradi na struénosti i profesionalnesti svojih kadrova i visokom kvalitetu svojih usluga, ‘

Mission
poslovnog sistema, &ije je osnovno nadelo stalno unapredenije kvaliteta | podtovanie zahteva nadih kijenata.

Politika kvaliteta Livnice Topola je sastavni deo Poslovne Politike koja se bazira na uspostavljanju triisno orijentisanog ‘

SWOT Analysis

Strengths Veliki proizvodni program odlivaka od sivog i nodularnog liva,sertifikat ISO 2001,dugogodisnje iskustvo, visok deo stranog
priliva

Weaknesses Meispunjavanje potvrdienih rokova,nepredvidliv rast cena repromaterijala, kagnjenje placanja kod kupaca

Opportunities Razvoj proizvoda u saradnji sa kupcdma, pobolianje fleksibilnosti

Threats Agresivnost konkurendije, slaba likvidnost kupaca
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-E- Strategy Map Scorecard V4.7 - www_StrategyMap.com.au - Free Personal License
Al

13. jul 1996

D Radijator Zrenjanin

About

Strategic Plan License

Data Integrity Log File Backup

Obiective [va [ ok Strategy /] [Strategy | 5
KPI[Score|ea| &5 Measure ] [Measure ==
s Q Score y][Soore__ | Imazheol\:anel

Initiatives [1a]morthz[ta]

Warning: This is a Partially Tested release, Please download a new build in November 2009
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Y Assett Manager Usage Example
Project Work Example of Stategy Map

a-[7] WCSF Campus Life Services 2006-2007

5] AD Radijator Zrenjanin

""" [Z] Gty Day Theatre Medical Centre Suburb |I'wnica,|fbalanoed scorecard

----- [5] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi Version: 4.7

..... [] VINFEN Hy Services ization State Build: 3593
----- 5] Xml -> Save the Company ZLae
----- 5] Xml-> Services Scorecard FESIEDETE o

----- (5] Product Supply Company

..... 5] Xml-> Any Hospital

----- 5] Xml-> Monthly Research Example

|

| Free Personal
License Version

|

|

Adress 1 |Beogradska bb

Adresss 2 |Zrenja nin

Software Version

Country |Srbija |

Type |Organisah'on | CLS Employee |1
Objectives |0 Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94

Last User | Last Usage |13.?. 1995 0:00:00
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0 AD Radijator Zrenjanin

ision/Mission Value Statements Policy Statements

Vision / Mission o

Document/\Website Link (Click to activate)

Vision

Razumevanjem potreba i ofekivanja nasih korisnika, stalnim poboljanjem kvaliteta nasih proizvoda i usluga poStujud
priznate standardne, zakone i propise iz nage delatnosti #elimo da stalno poboljfavamo poziciju na triigtu.

Mission
zaposlenima cbezbedi sigurnost i liéno i strufno napredovanije u skladu sa najvidim svetskim standardima.

Da svajim kijentima prugimeo proizvode i usluge kaiji ée uvek i u potpunosti ispuniti njihova ofekivanja i zahteve. Da svojim ‘

Core Goal
poslovne etike i drudtvenih vrednosti u svim podrudjima delovanija.

Da damo pozitivan doprinos drudtvenoj zajednic odgovornim odnosom prema prirodnaj i druftvenod sredini, poStovanjem ‘

SWOT Analysis

Strengths | Tr#i#no konkurentan proizvodni program, geostrateski polo#ai u odnosu na Beograd i evropske koridore, kompetentni
ljudski resursi

Weaknesses Mestabilne cene repromaterijala

Opportunities | yeoma kvalitetna, profesionalna, dobro obucena radna snaga

Threats Rast troZkova proizvodnje, slaba likvidnost kupaca

Cnuxka 6.13 Busuja/Mucuja, yumesu u SWOT ananuza musnuye a.o. Paoujamop 3peranun

-E- Strategy Map Scorecard V4.7 - www.StrategyMap.com.au - Free Personal License  13. jul 1996

= KOPEX MIN-LTV AD
.@!
icens Data Integrity Log File 3 About

Obiective |ea il [y Strategy [/
KPifcorclus| 88 Measire 7 iessre—]

el ] Score [y [Score . 5"'0")"' :
[Inftiztives [ta]maonthslea] Cross Reference Themes Gauge (/] [Gauge | mage Fane

Warning: This is a Partially Tested release, Flease download a new build in Nowvember 2005 | EEEE—
p Selocted Strategic Plan StrategyMap.com.au
5] Southwest Airlines (Robert Norton) %)-
a-[5] Strategy Map's Own Project Plan Name |KOPEX MIN-LTV AD

¥ Assett Manager Usage Example
Project Work Example of Stategy Map
a-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007
5] KOPEX MIN-LTV AD

[5] City Day Theatre Medical Centre Suburb |I'Nnica,-'balanoed scorecard )
5] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi Version: 4.7

] VINFEN Human Services Organization State Build: 3593

5] Xml-> Save the Company
P Cod 2.11.2009
5] Xml-> Services Scorecard G2 /zoeads

5] Product Supply Company
5] Xml-> Any Hospital
5] Xml -> Monthly Research Example

License Version

Adresss 2 |N'|5"

Adress 1 |Bulevar 12 februara 82 | Free Personal
| Software Version

Country |Srbija

Type |Organisat'on | CLS Employee |1
Chjectives |0 Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94
Last User Last Usage | 13.7.1996 0:00:00
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@ KOPEX MIN-LTV AD

Vision/Mission Value Statements icy Statements Page3 Paged Page6
Vision { Mission *
Document/\Website Link {Click to activate)
Vision

Mi razvijame i implementiramo inovativne tehnologije, vedimo raduna o zastiti Zivotne sredine kako bi povecali bezbednost
i efikasnost prema nasim kijentima.

Mission | Mi postifema prvu ili drugu poziciju u svetu u odredenim proizvodnim kategorijama, ponudenim od strane Kopex Group. |

Core Goal Proizvedicemo masine i pruzacemo usluge najvigeg kvaliteta kako bi povecdali bezbednost, efikasnost i profitabilnost prema
nagim kijentima i postacemo jedan od najpofelinijih poslodavaca.
Mas dilj je da transformigemo Kopex u medernu, inovativnu, globalnu i tehnelogki visoke razvijenu Grupu. Mi Zelimo da
poitujemo zajednitke vrednosti: fer igra, timski duh, liderstvo, zadtita fivotne sredine, bezbednost i zdravlje na radu.
SWOT Analysis

Strengths [ Tr#iZno konkurentan proizvodni program

Weaknesses Stare magine, oprema i tehnologija

Opportunities Izvozr

Threats Rast trogkova proizvodnje i nekonkurentnost usled zastarele opreme

Cnuxka 6.15 Busuja/Mucuja, yuwesu u SWOT ananusa ausnuye KOPEX MIN — LIV a.0.
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* Menadzment procesi

=Kvalitet proizvoda
sZadovoljstvo kupca
=0Odgovornost u isporuci
sLojalnost kupca

=Atributi proizvoda
*0Odnossakupcem

www.bscdesigner.com | support@bscdesigner.com

Cnuxa 6.19 BSC yuwvesu ruenuye y cmpamewxom niany

Learming and
Grontn

Lerning and
Growth

BSC U LIVNICAMA Sk conzn
Freg Parsonal
Licansa Version
Nivo tefmologie Ljudsk resursi Informaioni sisteni Tnanjg I

/ /

o] e lastton Siing!

. ‘ Kompetetivnost Zposkah PlovﬁtUJlan]evlast\ItogIE\ﬁm. Ulaganjz u el kit
Poliautomatek? —— KorEenjekomercilnih sofhee? ki
Atomatski? i Fomiranie baze kupaca :

Cnuxka 6.20 BSC yuwvesu rusnuye - nepcnekmuge yuerba u pazeoja
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Intemal Frocess

Internal Process

BSC U LIVNICAMA

Proizvodng kompetEncet fomerczlni poso
Prodija
Upravane proizodnom Nabaika
Odfavanie Marketing
Transport

Sretegyilapcoma
Free Persondl
Licahsa Version
Ravojprovoda Menadment procesi I
Istravanje Lidrstvo

Odahir Menadzment kvalitetom

Razvoj Elologija

Primena Bezhednast i vl na rady

Cnuxka 6.21 BSC yuwvesu auenuye - nepcnekmuee uHMepHUx npoyeca

BSC U LIVNICAMA Strategyllep.com.au
Free Parsonal
; License Version
Finance I Dobit II Produktivnost kapitala | I Produktivost rada | I Likvidnast fvmice: ||Prinosu\oienihsrejshva| Koeﬁi]aenii:‘:rtama | Strateqija razvoja-prospert.. ]

Customer | (ena | | Kvalitet prozvoda | | Zadovoljgtvo kupc | | Odgovornost uisponud | |Lu]a\nostkupca| | Atributi proizvoda | |0dnussakupcem |

Intemal processes |Pmizvudnakompdﬂ:vmst|| Komercialni poslovi || Razvoj proizvoda | | Menadzment procesi |

Leaé:ioﬁ;“d | Nivtehnologie | | Ljudski rersursi | |Infurmaciumsistemi| | Inanje |
Cnuka 6.22 Cmpamezujcka mana BSC yumesa rusnuye
BSC U LIVNICAMA StrategMapcomay
Frea Personal
] [ Lcanse Version
Finance Dobit I Produktivnost kaptsla I Produktivnost ada Likvidnost finice L ‘i]aﬂiftaﬁlﬂﬂﬂlﬂ Strateqia razvoja-prospert. |
. ]
Customer (ema Kvalitet prozvoda Tadovolisto k@ Odgovomast uispond Lojalnost kupca Aributi prozvoda Odnos 53 kupeem
N\ ‘ /
Intemal processes Froizvodna kompeteinost Komerdjal posio Razvoj proizoda Menadzment procesi
Leaming and ) . o o .
ot Nivo tehnologie Ljudski rersursi Informacioni sistemi Inanje

Cnuka 6.23 Cmpamezujcka mana BSC yumesa nuenuye u wuxosa nogezanocm
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Mame Progress | Measure Weight
= ﬁ“é Balanced Scorecard Guéa | (=] 75,38 %o Yo
= 77 Finandal Perspective o 76,02% % 3
ROA @ 79,499 % Yo 2
EBITDA stopa @ 75,29 % %% 2
Rado opite likvidnost (=] 74,68 % B 2
Koefidjent obrta osnownih sredstava (=] 70 % Yo 2
Koefidjent obrta osnownih sredstava=poslovni prihod/osnovna sredstva (=] TT % Yo 2
Solventnost (=] 79,66 % Yo 2
= *‘if_-:'g‘ Customer Perspective @ 72,21 % % 3
Ocena zadovoljstva od strane kupca (=] i Yo 3
Kvalitet proizvoda (=] 80 %% Yo 2
Reklamadije /Procenat vradenih odlivaka od kupca (=] 64,71 % %o 3
Isporuka u roku (=] 70 % Yo 2
= *‘if_-:'g‘ Internal Processes Perspective @ 78,41 % % 2
Procesni prinos [=] 80,25 % To 2
Efikasnost proizvodmnje (=] 76,92 % B 2
Iskoridenost opreme (=] 76,92 % B 2
PotroZnja energije (=] 70 % Yo 2
PotroZnja peska (=] 75 % Yo 2
PotroZnja vode (=] 80 %% Yo 2
Radna produktivnost (5] 78 % % 2
Procenat obugenih radnika [=] 100 %% %% 2
Procenat ispravne opreme i oruda za rad (=] 68 %% Yo 2
Indikator zastita Zivetne sredine (=] 79 % Yo 2
=8 *‘if_-:'g‘ Education and Growth Perspective @ 76,12 % %% 2
Mivo tehnologije u livnid [=] 90,12 % Yo 3
Privrzenost preduzedu (=] 71,43 % B 2
Mivo primene informadonih sistema (=] 69 %% Yo 2
Mivo znanja (=] 70 %o To 3
Cnuxka 6.24 BSC y ausnuyu I'yua
Name Progress | Measure | Weight
= 45iBalanced Scorecard Pojega | o 7493 % o
=} 57 Financial Perspective o 70,31% o 3
ROA @ 73,08 % % 2
EBITDA stopa 8] 69,41 % % 2
Rado opste likvidnost @ 68,35 % % 2
Koefidjent obrta osnovnih sredstava @ 65 % % 2
Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihod fosnovna sredstva @ 70 % % 2
Solventrost @ 76 U % 2
=} 555 Customer Perspective @ 74,7 % o 3
Ocena zadovolistva od strane kupca @ 82,67 % %o 3
Kvalitet proizvoda @ 86,25 % %o 2
Reklamadije Procenat wrafenih odlivaka od kupca Q 58,82 % %o 3
Isporuka u roku @ 75 % % 2
= 3\5 Internal Processes Perspective @ 82,11 % % 2
Procesni prinos @ 85,42 % % 2
Efikasnost proizvodnje @ 83,33 % % 2
Iskorifcenost opreme @ 83,33 % %o 2
Potrognja eneraije Q 75 % %o 2
Potrognja peska Q 78 % %o 2
Potrognja vode @ 85 %% %o 2
Radna produktivnost @ 79 % % 2
Procenat obucenih radnika @ 100 %% % 2
Procenat ispravne opreme i oruda za rad @ 70 % % 2z
Indikator zagtita Zivoine sredine @ B81% % 2
= 3\5 Education and Growth Perspective @ 75,03 % % 2
Miva tehnologije u livnic @ 85,19 % %o 3
Privrienost preduzedu @ 68,18 % %% 2
Miva primene informacionih sistema Q 66,67 % %o 2
Mivo znanja @ 75 % %% 3

Cnuka 6.25 BSC y ausnuyu Iloceea
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Name Progress | Measure | Weight
= 5 Balanced Scorecard Toploa | o 69,58 % Yo

- 77 Finandal Perspective @ 65,2 % % 3

ROA @ 66,67 % Yo 2

EBITDA stopa © 63,53 % % 2

Racio opéte likvidnosti @ 62,03 % %% 2

Koeficjent obrta osnovnih sredstava =] 60 % o 2

Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva (=] 55 % o 2

Solventnost (] T4 Y 2

[=}- §°7 Customer Perspective @ 68,68 % Yo 3

Ocena zadovoljstva od strane kupca @ 76 % % 3

Kwalitet proizvoda =] 80 % o 2

Reklamacdije fProcenat vradenih odlivaka od kupca (=] 52,94 % %o 3

Isporuka u roku (] 70 % Y 2

= Ed Internal Processes Perspective (=] TL71% % 2

Procesni prinos (=] 80,25 %o Yo 2

Efikasnost proizvodnje =] 76,92 % %% 2

Iskoriéenost opreme (=] 75,92 % %o 2

Potrosnja energije =] 70 % %% 2

FPotroZnja peska (=] 73 % %o 2

Fotrosnja vode (=] 80 % % 2

Radna produktivnost =] 7% o 2

Procenat obucenih radnika @ 100 %% % 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad (8] 65 % Yo 2

Indikator zastita Zivotne sredine =] 78 % %o 2

= *:\5 Education and Growth Perspective (=] 69,36 % S 2

Mivo tehnologije u livnic [®] 79,01 % % 3

Privréenost preduzedu (=] 54,1 % %o 2

Mivo primene informacionih sistema =] 66,67 %% %% 2

Mivo znanja (=] 85 % Yo 3

Cnuxka 6.26 BSC y ausnuyu Tonona

Cnuxka 6.27 BSC y ausnuyu 3peranun

Name Progrezs | Meazure | Weight
[ 52iBalanced Scorecard Zrenjanin | o 72,3B% L

=1 5.7 Finandial Perspective o 53,77% % 3
ROA @ 60,25 %% %o 2z

EBITDA stopa O  57,65% % 2

Rado opste likvidnost @ 55,7 % %o 2

Koeficjent obrta osnownih sredstava @ 55 % %o 2

Koeficijent obrta osnownih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva @ 60 % ) 2
Solventnost @ 70 % % 2

=} .7 Customer Perspective (=} 74,7 % B 3
QOcena zadovolistva od strane kupca @ 82,67 % % 3

Kvalitet proizvoda @ 86,25 Y% Yo 2
Reklamadie/Procenat vracenih odlivaka od kupca @ 58,82 % %o 3

Isporuka u roku @ 75 % %o 2

(= ‘i':g Internal Processes Perspective = 81,71 % %o 2
Procesni prinos = 86,42 % %o 2

Efikasnost proizvodnie @ 83,33 % % 2
Iskorigcenost opreme @ 83,33 % % 2

Potrodnja energije @ 75 % Yo 2

Potrognja peska @ 76 % Yo 2

Potroénja vode @ 85 % %o 2

Radna produktivnost Q 79 % %o 2

Procenat cbudenih radnika @ 100 % £ 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad @ 68 % %o 2

Indikator zadtita Fivotne sredine @ 81% o 2

= ';\5 Education and Growth Perspective @ 78,48 % % 2
Miva tehnologije u livnici @ 85,19 % % 3
Privrienost preduzedu @ 75,4 % % 2

Mivo primene informadonih sistema @ 76,67 % £ 2

Mivo znanja (8] 75 % %o 3
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Mame Progress | Measure | Weight
=+ 2E Balanced Scorecard MiE o 69,62 % Yo

=} '{:3‘ Financial Perspective (8] 63,82 % 3% 3

ROA (=] 57,69 %% Yo 2

EBITDA stopa o 61,18 % % 2

Racio opéte likvidnost (=] 62,03 %% %% 2

Koeficijent obrta osnownih sredstava (=] 59 %% ) 2

Koeficijent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihod/josnovna sredstva (=] B85 %% %% 2

Solventnost (=] 78 o ) 2

=} '?:d Customer Perspective (8] 70,45 %% 3% 3

Ocena zadovolistva od strane kupca (=] 76 % %% 3

Kwalitet proizvoda (=] 80 %6 ) 2

Reklamacije/Procenat vradenih odlivaka od kupca (=] 58,82 %% %% 3

Isporuka u roku (=] 70 % ) 2

=} '?:d Internal Processes Perspective (8] 75,65 % 3% 2

Procesni prinos (=] F7,.78 % Yo 2

Efikasnost proizvodnje (=] 74,36 %% %% 2

Iskorigéenost opreme (=] 74,36 % % 2

Potrognja energije (=] B8 %% % 2

Potrognja peska (=] 87 %% % 2

Potrognja vode (=] 78 % % 2

Radna produktivnost (=] 76 % % 2

Procenat obu&enih radnika @ 100 %% % 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad (=] 66 %o Yo 2

Indikator zastita Zivotne sredine (=] 75 % % 2

= 3\5 Education and Growth Perspective (=] 71,06 % %% 2

Mivo tehnologije u livnid (=] 72,84 % % 3

Privrienost preduzedu (=] 70,21 % Yo 2

Mivo primene informacdionih sistema (=] 63,33 % % 2

MNiva znanja (=] 75 %o Yo 3

Cnuxka 6.28 BSC y qusnuyu Huw

Name

Progress | Measzure

Weight

Al
E-wp

=} $°7 Financial Perspective

ROA

EBITDA stopa

Racio opite likvidnost

Koefidjent obrta osnovnih sredstava

Balanced Scorecard Kikinda :

Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva
Solventnost

E- ﬁ Customer Perspective

Ocena zadovoljstva od strane kupca
Kvalitet proizvoda

Reklamacdiie/Procenat vradenih odlivaka od kupca
Isporuka u roku

= ﬁ Internal Processes Perspective

Procesni prinos

Efikasnost proizvodnie

Iskorigcenost opreme

Potroénja energije

PotroZnja peska

Potrognia vode

Radna produktivnost

Procenat obudenih radnika

Procenat ispravne opreme i oruda za rad
Indikator zastita fivotne sredine

Et- ﬁ Education and Growth Perspective

Miva tehnologije u livric

Privrienost preduzedu

Miva primene informacdionih sistema

Mivo znanja

Cnuka 6.29 BSC y nusnuyu Kuxunoa

CO0C0CO0C0COO0CRO@®@OOCOQOCOOOOBDOCOOCOOQOODOOGO

71,42 %
59,03 %
53,85 %
57,65 %

55,7 %
55 %

60 %
2%
74,91 %
80 %
82,5 %
64,71 %
75 %
77,79 %
79,01 %
76,92 %
76,92 %
70 %

70 %
81%

78 %
100 %
69 %
7%
78,42 %
77,78 %
75,44 %
80 %

80 %
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BSC nepcnektuBe auBHHNa y Cponjn
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10.00%
0.00%
I'yua Iloxera Tomoma | 3pemaHuH Hum Kurunna
mBSC 75,38% 74,93% 69,58% 72,38% 69,62% 71,42%
B OWHAHCH]CKE TIEPCTIEKTHRE 76,02% 70,31% 65,20% 59.77% 63,82% 59.03%
W ITepcrieKTHBE KyTIIIA 72,21% 74,70% 68,68% 74,70% 70,45% 74.91%
B [TepcrieKTHBE HHTEpPHHX IIpoleca| 78.41% 82,11% 77,71% 81,71% 75.65% 77.79%
B ITepcnekTHBe yueHa H pacTa 76,12% 75,03% 69,36% 78.,48% 71,06% 78.42%

Cnuka 6.30 BSC nepcnexmuse ausnuya y Cpouju

IIpomena jenHor obelnexja CTaTUCTUUKOT CKYyIa YECTO yTUY€e Ha MPOMEHY Jpyrux obenexja 300r
MehycoOne noBezanoctu. [loBezaHocT u3mely obenexja Moke ce pa3lIMKOBaTH 110 CMEpY M IO
jaumHM moBe3aHoCcTH. Hajjaya mnm Hajyka Be3a m3mel)y obenexja je (yHKIIMOHATHA Be3a, Tj.
TaKBa Be3a J]a CBaKOj BPEIHOCTH jelHOT o0enexxja oAroBapa TauHo oapeleHa BperHOCT APYToT.
JlaGaBuja Be3a uzMel)y obenexja, Koja cy MOJUIOKHA MakbUM MK BehuM oicTynamuma, Ha3uBa
ce KopenatuBHOM (Wi croxacTuykoMm) Be3oM.[101] OOuuHO ce jeaHa Cliy4ajHO MPOMEHJbUBA
uneHTu(uKyje kao He3aBucHa (X), a Apyra Kao 3aBUCHO ciy4ajHo npomensbuBa (Y). Ckyn
CTaTUCTHYKUX METOJIa KOjIMa Ce TPOYYaBajy y3ajaMHE Be3€ CTaTUCTHYKHX OOelieXkja M IojaBa
(cMep, jaunHa, OOJIMK) HAa3MBa C€ TEOPUjOM KOpenalyje, a OCHOBHH MOKa3aTesbu KOpeaalMoHuX
Be3a Cy jelHauMHa perpecuje M KoeduuujeHT kopenanuje. VcnuTuBame 3aBUCHOCTH Y

CTaTHCTUYKO] aHAJIM3M UMa JIBa OCHOBHA ITpaBIIa:

1. 00nMK 3aBUCHOCTH KOjU UCTIUTYj€ perpecuoHa aHaan3a u

2. jaurHy 3aBUCHOCTH KOjy oxpeljyje kopenarrona anaiausa.[101]

., AKo ce ucnumyje 3asucrnocm jeone nojase 00 0se ulu guULe He3ABUCHUX NOjABA, OHOA Ce 2080PU
o suwecmpykoj unu myamunioj peepecuju.“[102] Teopujcke ocHOBe THHEapHe perpecuje ouhe

J€TaJbHO ONKCAHE Y HAPEIHOM IIOTJIABIbY.
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Ha ocnoBy no6ujenux pesynrara (cnuke 6.24 + 6.30), koprcrehn METO/ BUIIECTPYKE perpecHje
nomohy Microsoft Exela [103], motpebHo je ucnuTaTH yTHIlaj HUBOA 3HAMba, MPEKO MHTEPHUX
nporieca, Ha (PHHAHCH]CKE TIEPCIIEKTHBE.

6.4.1 Noour EBITDA — no6ut npe oa0uTKa aMopTH3alUje, KAMATa U NIope3a
HA JOOMT y 3aBMCHOCTH O]l HIB0A 3HaHa 1 HUBOA MHTEPHUX NpoLeca

Tabena 6.5 Jooum EBITDA y 3asucrhocmu 00 nusoa snarsa u Hu8oa uHmepHux npoyeca

HuBo untepuux npoueca (% )X2 Hugo 3nama (% ) X1 noout EBITDA(% )Y
JIuBnuua I'yya 78,41 70 75,29
JIusnuna Io:xera 82,11 75 69,41
Jlusunua Tomona 77,71 65 63,53
JluBnuna 3pemaHuH 81,71 75 57,56
JTusanua Hum 75,65 75 61,18
JTusanua Kukunna 77,79 80 57,65

Tabena 6.6 Cymapnu uszsewmaj - oooum EBITDA y 3asucnocmu 00 Husoa 3uarea u Husoa uHmepHux npoyeca

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,4898306
R Square 0,239934016
Adjusted R Square -0,266776639
Standard Error 7,904867686
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 2 59,17673396 29,58836698 0,473513 0,662638926
Residual 3 187,4607994 62,48693313
Total 5 246,6375333

Coefficients Standard Error ~ t Stat P-value  Lower95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%

Intercept 71,47521347 116,4671416 0,613694236 0582815 -299,175211 442125638 -299,17521 442,125638
X2 (Huso untepunx nponeca) 0,512788208 1,418052649 0,361614365 0,741609 -4,000088206 5,025664622 -4,0000882 5,025664622
X1 (HuBo 3Hama) -0,652215825 0,690901679 -0,944006716 0,414809 -2,850973319 154654167 -2,8509733 1,54654167

WuTepnperanuja pesynrara:

y =by +bXx +b,x, +....+b, X, (1)
y =71,475—-0,652x; + 0,512788 X, (2)

EBITDA (%) = 71,475 — 0,652 (auBo 3Hama %) + 0, 512788 (HuBo uHTEpHUX Mpoiieca %)
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> 2
’\\
L =

y =-0,6185x+109.46

R*=0,2068

y=0,3321x+ 37,899

R2=0,0142

*

Cnuka 6.32 [Jooum EBITDA y 3asucnocmu 00 nusoa unmepnux npoyeca

1. He3aBucHa Bapujabiia HUBO 3HamA:

3a CBaKM CTeleH noBehama HUBOA 3Hakba, IMPU KOHCTAHTHOM HHBOY HHTCPHHX IpouLeccCa,

noout EBITDA ce cmamyje 3a 0,652218%.

2. He3aBHCHa BapHjaliia HUBO MHTEPHHUX IIpoleca:

3a CBaKu IpoleHaT noBehama HUBOA MHTEPHUX MPOIleca, P KOHCTAHTHOM HUBOY 3Hamba,

noout EBITDA ce nosehasa 3a 0,51278821%.
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3. Intercept:

WNHurepBan noy3nanoctu

- Kana je nuBo nnTepHux nporeca = 0% u HuBo 3Hama =0%, moout EBITDA je 71,4752135%.

1. Interceptb

95% IP: b + to,0s: n2 S to0s: 4 = 2,776 [104]
95% IP: 71,47521347 + 2,776 (116,467142)

KaJa je HuBo 3Hama = 0% u HuBO mHTepHUX npoueca = 0 %, nmpoceuna nodut EBITDA je ox

- 299,1752 no 442,125638 %.

2. He3aBHCHA Bapujadiia HMBO 3Hamba (D)

95% IP: b1 + t0,05; n-1 Sh1 to,os; 4= 2,776
95% IP: -0,652215825 + 2,776 (0,69090168)
3a CBaKM IporieHaT noBehama HUBOA 3Hama, mpoceuna joout EBITDA ce cmamyje mo —2,850973

u ntosehasa 510 1,54654167 %.

3. He3aBHCHa BapHjabia HUBO HHTEpHHX mpotieca (02)

95% IP: b, + t0.05: n-1 Spb1 to0s:4= 2,776
95% IP: 0,512788208 + 2,776 (1,41805265)

3a CBaKHM IpolieHaT nosehama HIBOA HHTEPHUX Mpolieca, mpoceuna 106Ut EBITDA ce cmamyje

1o —4,000088 u mosehasa 1o 5,02566462 %.

- Tectupame n1uHeapHe 3BUCHOCTH U3Mel)y CBUX X Bapujabiu 3ajelHO U Y.

- Xunorese:

- Ho:pi=p=ps=...=p=0.
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(HEema JTMHEeapHe 3aBUCHOCTH)

- Hi : majmame jenno fi # 0.

(HajMame jeJTHa He3aBHUCHA BapHjabiia je y IMHeapHOM OJTHOCY ca Y).

3axspyuak: Hynra xunoresa ce npuxsara.

Xumnorese:.

Ho: bi = 0 (nema uHEapHe 3aBUCHOCTH).

Hi: b #0 (mocroju neneapHa penaiuja usmelhy X u y).
Ho ce mpuxsara ako je tb < ta, N-2

3aksbydak: b = 0 (He moCTOju JMHEeapHa pesanuja).
toos: 4= 2,776;

tx1 < ta, N-2; (-0,9440067<2,776);

txo < ta, N-2; (0,36161437<2,776);

Hop ce mpuxsara.
3akJpyuak: He OCTOjU 3HAYAjHA JTMHEapHa 3aBUCHOCT n3Mehy

- HUBOA 3Hama u gooutu EBITDA;

- HHUBOA MHTEpHUX Mporieca u nooutu EBITDA.

6.4.2 Jloour EBITDA — 1o0uT npe o10uTKa aMopTH3aNKje, KAMATa U Mope3a

Ha 100uT (%) y 3aBHCHOCTH 0] CTOII€ HETO MPUHOCA HA YKYITHY
nocyoBHy 100uT — ROA (%) 1 panua onmre imkBuaHoctu ROL (%)

Tabena 6.7 Jo6um EBITDA y 3aséuctocmu 00 ROA (%) u ROL (%)

ROL (%) X2 ROA (%) X1 Jo6ur EBITDA (%)Y
JInupauna I'yua 74,68 79,49 75,29
JIuBuuna IHo:xera 68,35 73,08 69,41
JIuBuuna TomnoJia 62,03 66,67 63,53
JluBHUIIA 3peaHuH 55,7 60,25 57,65
JIusanua Hum 62,03 57,69 61,18
Jlusnnna Kukunga 55,7 53,85 57,65
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Tabena 6.8 Cymapuu uzeewmaj - 0oooum EBITDA y 3aéucnocmu 00 ROA (%) u ROL (%)

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,99679
R Square 0,99359
Adjusted R Square  0,98932
Standard Error 0,72417
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 243,8932334 121,947 232,53765 0,000513107
Residual 3 1573249954 0,52442
Total 5  245,4664833

Coefficient Standard Error  t Stat P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 7,36955 2960613434 2,4892 0,0885468 -2,052438937 16,791548 -2,05243894 16,7915476
X2 (ROL) 0,68573  0,114110054 6,00934 0,0092322 0,322576509 1,0488748 0,322576509 1,04887475
X1(ROA) 0,20702  0,086293993 2,39905 0,0959566 -0,067602546 0,4816494 -0,06760255 0,48164945

WuTepnperanuja pesynrara:

y = 7,36955 +0,20702 x; + 0,68573 X2

EBITDA (%)= 7,36955 + 0,20702 (ROA %) + 0, 68573 (ROL %)

3)

L 2

L

y =0,6859x+ 19,418

R*=0,9164

Cnuxka 6.33 JJooum EBITDA y s3asucnocmu 00 nusoa ROA
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y =0,9385x+4,9149
R2=0,9813

Cnuxa 6.34 Jlooum EBITDA y sasucrnocmu 00 nueoa ROL

1. He3aBucHa Bapujabina: CTOIa HETO MPUHOCA HA YKYNHY NOCIOBHY 106uT — ROA!:

- 3a CBaKW cTemneH noBehama cTome HEeTO NMPUHOCA HA YKYNMHY MOCIOoBHY 100MT — ROA, mpu
KOHCTaHTHOM HHBY panua ommurte jaukBuaHoctd ROL, moout EBITDA ce mosehaBa 3a

0,20702 %.

2. He3aBHCHa Bapwjadma: panuo ommTe JUKBUAHOCTH ROL:

- 3a CBAKHW IponecHar nosehama panua OmnmTe JIMKBUAHOCTHU ROL, IIpH KOHCTAHTHOM HUBOY

CTOme HETO MpUHOca Ha yKymHY mocioBHy no0uT — ROA, nooutr EBITDA ce nosehasa 3a
0,68573 %.

3. Intercept:

WNHTtepBan noyznanoctu

- Kapa je cronma Heto mpuHOca Ha yKynHy nocioBHy aooutr — ROA = 0% u paumo ommre

mukBuaHoct ROL = 0%, no6ut EBITDA je 7,36955%.
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1. Intercepthb

95% IP: b+ t0,05: n-2 Sh to,05: 4= 2,776
95% IP: 7,369554 + 2,776 (2,9606134)

KaJa je CcTola HeTOo IpuHoca Ha YKynHy mnocioBHy mooutr — ROA = 0% wu pamumo ommre

muksuaHoct ROL = 0% mnpoceuna noout EBITDA je ox -2,052439 no 16,79154763 %.

2. He3aBHCHa BapHjabia: CTOIa HETO IIPHHOCA Ha YKYIHY mociaoBHy 106Ut — ROA (b1)

95% IP: by £ t905: n-1 Sp1 to0s:4= 2,776
95% IP: 0,207023 + 2,776 (0,086294)

3a CBakd MpoIleHaT moBehama CTOME HETO MPUHOCAa Ha YKYMHY MOCIOBHY A00UT — ROA,

npoceuyna noout EBITDA ce cmamyje no —0,067603 u mosehasa o 0,48164945 %.

3. HeszaBucHa Bapujabia: paruo omniute sukBuaHoctd ROL (by)

95% IP: b, + t0.05: n-1 Sb2 to0s:4= 2,776
95% IP: 0,685726 + 2,776 (0,1141101)

3a cBakw rnpoieHar nosehama parua ommre nukBuaHoct ROL, nmpoceuna noout EBITDA je on

0,3225765 no 1,04887475 %.

t0,05; 4= 2,776
tXy < to, N-2; (2,39905<2,776)

Ho ce mpuxBara, 3akibydak: He MOCTOjU 3HAuyajHa JIMHEAapHA 3aBHCHOCT H3Mely crtome HeTo
pUHOCa Ha YKynHY nocioBHY 100uT — ROA u EBITDA — nobutu npe onbéutka amopTusanyje,

KamaTa | 1mopesa Ha JoOHuT.

tXo > ta, N-2; (6,00934>2,776)
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Ho ce He mpuxBara, 3aKJby4ak: MOCTOjH 3Ha4yajHA JIMHEApHA 3aBUCHOCT m3Mel)y parua ormmre

nukBugHOCTH ROL 1t EBITDA — no6uTtn npe oa6uTKa amopTu3aiiyje, kKamara u rnopesa Ha J00uT.

6.4.3 Cromna HeTO MPHHOCA HA YKYNHY NOcJa0BHY 100uT — ROA (%) y

3aBHCHOCTH 01 HUBOA 3Hama (%) u HuBoa nHTepHUX npomueca (%)

Tabena 6.9 Cmona nemo npuroca Ha ykynHy nociogny 0ooum — ROA (%) y 3asucnocmu 00 Husoa 3uarwa (%) u

Hugoa unmepHux npoyeca (%)

JIuauna I'yya
Jlusnuua Ioxkera
Jlusnuua Tonosia
JInsHuna 3pemaHuH
JIneaua Hum

JInBanna Kuknnaa

X2 (HuBo uHTepHHX NpoLeca)

78,41
82,11
77,71
81,71
75,65
77,79

X1(HuBo 3Hama) Y (ROA)
70 79,49
75 73,08
65 66,67
75 60,26
75 57,69
80 53,85

Tabena 6.10 CymapHu uzeewmaj - cmona Hemo npuHoca Ha yKynHy nociogny oooum — ROA (%) y zasucnocmu 00
Hueoa 3uarba (%) u Hueoa unmepHux npoyeca (%)

Regression Statistics
Multiple R 0,695482082
R Square 0,483695326
Adjusted R Square 0,13949221
Standard Error 9070752024
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 231,2457065 1156228533 1405261324 0,370987336
Residual 3 246,8356268 8227854228
Total 5 478,0813333

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 26,91720194 1336448126 0201408505 0853262185  -398,4002381 452234642 -398,4002381  452,234642
X2 (HuBo nnTepHuX mpoieca) 1,579450531 162720041 0970655195 0403315084  -3599027402 6,757928463 -3,599027402  6,757928463
X1(Hugo 3Hama) -1,177598872 0792802365 -1,485362461 0234126916  -3700649831 1,345452086 -3,70064983L  1,345452086
y = 26,91720194 -1,177598872 X, + 1,579450531 X, (4)

Crorie HETO MPHUHOCA Ha YKYyMHY mociaoBHY n1oouT — ROA (%) = 26,91720194 - 1,177598872
(uuBO 3Hama %) + 1,579450531 (HuBO MHTEpHUX Mpoiieca %0).
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Cnuxka 6.35 ROA y 3asucnocmu 00 Hugoa 3narea
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Cnuxka 6.36 ROA y zasucnocmu 00 Hu60a unmepHux npoyeca

1. He3aBucHa Bapujabia: HHBO 3Hama (%0)

3a CBAaKM CTeleH noBehama HUBOA 3Haka, IMPU KOHCTAHTHOM HHWBOY HHTCPHHX IIponeca,

CTOIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY mociaoBHY 100uT — ROA (%) ce cmamyje 3a 1,17759887%.

2. He3aBHCHA BapHjabia: HUBO HHTEpHHX mporieca (%)

3a CBaKu IMpoleHaT noBehawa HUBOA MHTEPHUX MpoOleca, MPU KOHCTAHTHOM HHUBOY 3Hama,

CTOIa HETO MPHUHOCA Ha YKYMHY nocioBHY 100uT — ROA ce mosehasa 3a 1,579450531 %.
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3. Intercept:

WNHurepBan noy3nanoctu

- Kana je auBo 3Hama = 0% u HuBO uHTEepHUX Tporieca = 0%, cToma HEeTO MPUHOCA HA YKYITHY

nociaoBHy 100Ut — ROA je 26,91720194%.

1. Intercepthb

95% IP: b+ t0,05: n-2 Sb to0s:4= 2,776
95% IP: 26,91720194 + 2,776 (133,6448126)

Kaza je HuBo 3Hama = 0% u HUBO MHTepHUX mpoieca = 0%, cToma HETO MpUHOCA HAa YKYIHY

nocioBHy 106Ut — ROA je -398,40024 o 452,693234642 %.

2. He3aBUCHA Bapujabiia: HUBO 3Hama (D)

95% IP: by + t0.05: n-1 Sh1 to0s:4= 2,776
950 IP: -1,17759887 + 2,776 (0,79802365)

3a CBAKU IIponcHaT noBehama HHBOA 3Haka, CTOIIa HETO MMPUHOCA HA YKYIIHY IOCJIOBHY )IO6I/IT -

ROA je o1 —3,7006498 no 1,34545209 %.

3. He3aBHCHa Bapujabiia: HUBO HHTEpHHX mporieca (D)

95% IP: by, + t0,05: n-1 Sh2 to,05:4 = 2,776
95% IP: 0,685726 + 2,776 (0,1141101)

3a CBAKM IMPOLCHAT noBehama HUBOA HHTCpHUX Iponeca, CTola HCTO HNPHUHOCA Ha YKYIHY

nocnoBHy 100uT — ROA je on —3,5990274 no 6,75792846 %.

to,05;4= 2,776
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tx1 < ta, N-2; (-1,4853625<2,776)
txo < ta, N-2; (0,97065519<2,776)

Ho ce npuxsara.

3akspyyak: He MOCTOjU 3HaYajHa JIMHEapHa 3aBUCHOCT u3Mel)y

- HMBOA MHTEPHHX MpOIIeca U CTOIE HETO MIPUHOCA HAa YKYNHY 1ocioBHY 100uT — ROA,

- HHMBOA 3Hama U CTOIE HETO MPUHOCA HA YKYITHY MOCIOBHY 106Ut — ROA.

6.4.4 Cromna HeTO MPUHOCA HA YKYNHY NOca0BHY 100uT — ROA (%) y
3aBucHocTH o EBITDA — no6uTH npe ondouTka amoprusanmje, kKamara
U nope3a Ha noour (%) u pauuna onmre JukBuaHoctu ROL (%)

Tabena 6.11 Cmona nemo npunoca na yKynuy nociogny oooum — ROA (%) y sasucnocmu 00 EBITDA — 0o6umu

npe 00bumka amopmusayuje, kamama u nopesa Ha 0ooum (%) u payua onwume nuxeuornocmu ROL (%)

ROL (%) X2

JIusauna I'yua

JIunsauna Ioskera

JInsauua TomoJsia

JInBHMIAa 3peHaHUH

JInpauna Humx

JInsHuua Kukunma

74,68
68,35
62,03
55,7
62,03
55,7

EBITDA (%) X1

75,29
69,41
63,53
57,65
61,18
57,65

ROA (%6)Y
79,49
73,08
66,67
60,25
57,69
53,85

Tabena 6.12 Cymapnu ussewmaj - cmona Hemo NPUHOCa Ha yKynuy nociosny oooum — ROA (%) y 3asucnocmu 00
EBITDA — 0o6umu npe oobumxa amopmuzayuje, kamama u nopesa ua 0ooum (%) u payua onwme IuK8UOHOCU

ROL (%)

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,974442201
R Square 0,949537603
Adjusted R Squar 0,915896005
Standard Error 2,836082572
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 454,0495903 227,025 28,225104 0,011335791
Residual 3 24,13009307 8,04336
Total 5 478,1796833

Coefficients  Standard Error t Stat P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -27,46300959 12,67671222 -2,1664 0,1188561 -67,80596556 12,879946 -67,80596556 12,87994638
X2(ROL) -1,758964567 1,253965886 -1,4027 0,2552766 -5,749643667 2,2317145 -5,749643667 2,231714533
X1(EBITDA) 3,17527113 1,323554512 2,39905 0,0959566 -1,036870037 7,3874123 -1,036870037 7,387412298
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y = -27,46300959 +3,17527113 x;-1,758964567 X, (5)

Croma HeTo MpUHOCA Ha YKymHYy mocioBHy moout — ROA (%) = 27,46300959 +3,17527113
(EBITDA %) -1,758964567 (ROL %)

y=1,3361x-20.,499
R*=0,9164

‘t
’t

y =1,2211x- 11,857 o
Z=
R?=0,8527 >

>
L 2

<+
$

Cnuka 6.38 ROA y zasucrnocmu 00 ROL

1. HesaBucHa BapujaOia: EBITDA noOut npe on0uTKa aMmopTH3aIyje, kamara u ropesa Ha

noour

127



- 3a cBaku creneH noehama crome EBITDA - nobutu nipe on0uTka amopTH3aiyje, kamara u
mope3a Ha J00HUT, IPU KOHCTAaHTHOM HHBOY parua ominre JukBuaHoctn ROL, croma Hero

IpHUHOCA Ha YKyNHY nocioBHy 100uT — ROA nosehasa ce 3a 3,17527113 %.

2. He3aBHCHa BapHjabia: panuo omire JukBuaHOocTH ROL

- 3a cBaku nporeHaT noehama parua ommte aukBHIHOCTH ROL, pH KOHCTAaHTHOM HHUBOY
cronie EBITDA - no6utu npe oa0uTKa aMopTH3aliyje, KamaTa 1 rmopesa Ha JoOUT, CTora HETO

MpUHOCA Ha YKYNHY nociioBHY 100uT — ROA ce cmamyje 3a 1,758964567%.

3. Intercept:

I/IHTepBaﬂ MMOYy3JaHOCTH

- Kapa je ctona EBITDA - no6ut nipe ondoutka amopTu3anuje, kamara u rnopesa Ha 1oour =0%

u paruo ommrre JukBugHOCTH ROL= 0%, cToma HeTo MprHOCA Ha YKYITHY ITOCIOBHY TOOUT —

ROA je -27,46300959%.

1. Intercepthb

95% IP: b £ty 5. n2 Sp to0s:4= 2,776
95% IP: -27,46300959 + 2,776 (12,67671222)

kana je pammo ommte JUKBUAHOCTH ROL = 0% wu croma EBITDA - nmobut mpe ondutka
amopTu3anyje, kamaTa u mopesa Ha goout = 0%, croma HETO MPHUHOCA HA YKYIHY TOCIOBHY

noout — ROA je -67,806 10 12,8799 %.

2. He3aBHCHa Bapujabia: paruo omnite sukBuaaoctd ROL (by)

95% IP: by £ t905: n-1 Spb1 to0s:4= 2,776
95% IP: 3,17527113 + 2,776 (1,323554512)

3a cBaku mporieHat nosehama ctone EBITDA - nobutu npe oxnbutka amopTu3aiyje, kamara u
mope3a Ha JOOWT, CTOIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY mocioBHY 00T — ROA je ox —1,0369 mo

7,38741 %.
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3. He3aBHCHa Bapujabiia: HUBO HHTEPHHX mporieca (D)

95% IP: bz T t0,05; n-1 Sh2 t0’05; 4=2,776
95% IP: -1,758964567 + 2,776 (1,253965886)

3ad CBAKH IMpOOCHAT nosehama panya onmTe JUKBUIHOCTH RO |_, CTOIla HETO IIPpHHOCA HA YKYIIHY

nocnoBHy 100uT — ROA je ox —5,7496 no 2,23171 %.

to,05;4= 2,776
t; < ta, N-2; (-1,4027<2,776)
X, < to, N-2; (2,39905<2,776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpydak: He OCTOjU 3HAYajHA TMHEapHa 3aBUCHOCT u3Mely

- crone EBITDA - nobOutu mpe ondutka amopTH3alyje, KaMara 1 mopesa Ha JOOUT U CTOIe
HETO MPUHOCA Ha YKYIHY NocaoBHY 100uT — ROA,

- panma ommre JmkBuagHOCTH ROL 1 cTore HeTo MprHOCa Ha YKYIHY 1ociioBHY 100uT — ROA.

6.4.5 Pamuo ommre smkBuanocTu ROL (%) y 3aBucHOCTH 01 HIBOA 3HAKA
(%) u nuBoa uHTepHUX Mpoueca (%)

Tabena 6.13 Payuo onwme nuxsuonocmu ROL (%) y 3asucnocmu 00 Hugoa 3uarea (%) u Hugoa unmepHux npoyeca
(%)

Hugo untepHux npoueca (% ) X2 Hupo3nama (%) X1 ROL (%)Y
JIununa I'yya 78,41 70 74,68
JInBuuna Ioxkera 82,11 75 68,35
JInBuuna Tomosa 77,71 65 62,03
JluBHuua 3pemanun 81,71 75 55,7
JIusanua Hum 75,65 75 62,03
JInsunua Kuxkunna 77,79 80 55,7
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Tabena 6.14 Cymapnu uzeewmaj - Payuo onwme nuxeuonocmu ROL (%) y 3aeucnocmu 00 nusoa 3uarwa (%) u

Hugoa unmepnux npoyeca (%)

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,45232771
R Square 0,20460036
Adjusted R Square -0,3256661
Standard Error 8,5149927
Observations 6
ANOVA
df SS MS F significance F

Regression 2 5595138147 27,97569 0,3858445 0,709378606
Residual 3 2175153019 72,5051
Total 5 2734666833

Coefficients Standard Error  tStat ~ P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 88,28411 125,4564782 0,703703 0,5323186 -310,974395 487,5426 -310,974395 487,5426154
X2 (Huso untepuux mponeca 0,28630969 1527502854 0,187436 0,863279 -4,57488613 5,147506 -4,57488613 5,147505501
X1 (Hugo 3uama) -0,6516999  0,744227858 -0,875672 0,4456664 -3,02016506 1,716765 -3,02016506 1,716765336

y = 88,28411 -0,6516999 x;+0,28630969 x,

(6)

Parmo ommrre nukBuaaoctd — ROAL (%) = 88,28411 - 0,6516999 (auBo 3Hama%) +0,28630969

(HUBO MHTEpHUX mporieca %).

e

> ¢

y =-0,6329x+ 109,49

R2=0,1953

Cnuxka 6.39 ROL y 3a6ucnocmu 00 nusoa 3narba
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y = 0,1058x+ 54,734
R*=0.0013

Cnuxka 6.40 ROL y 3asucnocmu 00 HU80a unmepHux npoyeca

1. He3aBucHa Bapujabia: HUBO 3Hama (%0)

- 3a cBakW creneH nosehama HHMBOA 3Haka, IMPU KOHCTAHTHOM HHBOY HHTCPHHX IIpoLccCa,

parwmo ominre gukBuaHocTH — ROL (%) ce cmamyje 3a 0,6516999%.

2. He3aBHCHA BapHjabia: HUBO MHTepHHX mporeca (%)

- 3a CBaKu IIpoucHar noBehama HUBOA HWHTCPHUX ITponeca, Ipyu KOHCTAHTHOM HUBOY 3HAmba,

parmo omiure JUkBUAHOCTH — ROL ce moBehana 3a 0,28630969 %.

3. Intercept:

WHTepBan noyznasoctu

- Kapna je nuBo 3nama = 0% u HUBO uHTepHUX nporeca = 0%, pamuo omimTe TUKBUIHOCTUA —

ROL je 88,28411%.

1. Interceptb

95% IP: b * to05: n-2 Sh, to0s:4 = 2,776.
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95% IP: 88,28411 + 2,776 (125,4564782).

Kaja je HuBo 3Hama = 0% u HuBO MHTEpHUX nponeca = 0%, pamuo ommre TUKBUAHOCTH — ROL

je ox -310,9744 no 487,54262 %.

2. He3aBHCHa Bapujabia: HUBO 3Hama (1)

95% IP: b]_ T to,o5; n-1 Sh1 t0’05; 4=2,776
95% IP: -0,6516999 + 2,776 (0,744227858)

3a CBakW MpolleHaT moBehama HHWBOA 3HAamWka, panuo ommre JUKBUAHOCTH — ROL  je om —

310,9744 no 487,54262 %.

3. HeszaBHCHa Bapujabia: HUBO HHTEPHHX mpoiieca (by)

95% IP: b, + t0.05: n-1 Sb2 to0s:4= 2,776
95% IP: 0,28630969 + 2,776 (0,527502854)

3a CBaKW mpolieHaT nosehama HUBOA MHTEPHHX IpoILeca, pauo ommTe JUKBUaHOCTH — ROL je

on—4,574886 no 5,1475055 %.
t0,05; 4= 2,776

tXy < ta, N-2; (0,187436<2,776)
tx, < ta, N-2; (-0,875672<2,776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpydak: HE MMOCTOjH 3HAYAjHA JIMHEApHA 3aBUCHOCT n3Mehy

- HMBOA MHTEPHHX Ipolleca U panua onmre JukBuaHocTa — ROL,;

- HHMBOA 3Hama W panua ommTe JTukBuaHOCTH — ROL.
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6.4.6 Panuo ommre sukBuaHOCTH - ROL y 3aBucHocTH o crone EBITDA -
A00MTH Mpe 0A0MTKA aMOPTH3aLMje, KaMaTa U 1ope3a Ha J00MT U CTOoIe
HETO MPUHOCA HA YKYIIHY NOCJ0BHY 100UT — ROA

Tabena 6.15 Payuo onwme nuxguonocmu ROL (%) y 3asuchocmu 00 cmone EBITDA - oobumu npe odbumxa

amopmusayuje, Kamama u nopesa Ha 0ooum u cmone Hemo RPUHOCA Ha YKYNHY nociosny 0ooum — ROA

Jlusnuna ['yua
JIuBHuua Ioxera
JIusuuna Tonosa
JIuBHUIIA 3peaHH

JIuBuuna Hum

JInpHuna Knkunga

ROA (%) X2 EBITDA(%)X1 ROL (%
79,49 75,29 74,68
73,08 69,41 68,35
66,67 63,53 62,03
60,25 57,65 55,7
57,69 61,28 62,03
53,85 57,65 55,7

)Y

Tabena 6.16 Cymapuu uzeéewmaj - Payuo omwume nuxeuonocmu ROL (%) y 3asucnocmu 00 cmone EBITDA -
00bumu npe 00bUMKA amopmusayuje, Kamama u nopesa na dooum u cmone Hemo NPUHOCA HA YKYNHY NOCLOGHY

dobum — ROA
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,99491879
R Square 0,98986339
Adjusted R Square 0,98310566
Standard Error  0,96125338
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 270,6946592 135,347 146,47852  0,001020561
Residual 3 2,77202416 0,92401
Total 5  273,4666833

Coefficients Standard Error tStat  P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -8,5642498  5,018949068 -1,7064 0,1864778  -24,53678571 7,40828612 -24,53678571 7,408286124
X2 (ROA) -0,2171024  0,150266525 -1,4448 0,2442643  -0,695317568 0,26111272 -0,695317568 0,261112724
X1 (EBITDA) 1,33772267  0,209978488 6,37076 0,0078281  0,669477403 2,00596793 0,669477403 2,005967927

y =-8,5642 +1,33772x,-0,2171 %,

(7)

Parmo ommre mukBuaHocty — ROL (%) = - 8,5642 +1,33772 (EBITDA %) - 0,2171 (ROA %)
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y =1,0476x-4,1075
R2=0,9828

~— e

y = 0.6983x+ 17,57

R*=0.8527

Cnuxka 6.42 ROL y 3asucnocmu 00 ROA

1. HesaBucHa Bapujabma: cronma EBITDA - mobut mpe onOutka amopTH3aiyje, kamaTta H

nopesa Ha JOOUT
3a cBaku cterneH nosehama crorie EBITDA - mobutn npe on0uTka aMopTH3alnje, KamaTa u
rmope3a Ha JIOOHUT MPH KOHCTAHTHOM HUBOY CTOII€ HETO IMIPHHOCA Ha YKYITHY TIOCJIOBHY JOOUT

— ROA, panmo ommmre nukBugHoctd ROL ce moBehasa 3a 1,33772 %.

2. He3aBHCHA BapWjada: CTOMa HETO MPUHOCA HA YKYIHY MOCIOBHY 100uT — ROA

134



- 3a CBakW mpolleHart nmosehama cTorne HeTo MpUHOCa Ha YKYITHY TociioBHY 100uT — ROA, npu
KOHCTaHTHOM HUBOY ctorie EBITDA - no6uTtu npe ogbutka amopTu3aiyje, kamara u mopesa

Ha 100uT, pauno omnmre TUKBUAHOCTU - ROL ce cmamyje 3a 0,2171 %.

3. Intercept:
WNHurepBan noy3nanoctu
Kana je croma EBITDA - no6utu npe og0uTKa aMopTH3aliije, kamara u nopesa Ha noout = 0% u
CTOIlEe HEeTO MPUHOCA Ha YKYNHY nocioBHY A00uT — ROA = 0%, pamuo onimite JUKBUIHOCTH j€ -
8,5642%.

1. Intercepthb

95% IP: b £ty 5. n2 Sp to0s:4= 2,776
95% IP: -85642 + 2,776 (5,018949068)

kana je crorna EBITDA - no6utn npe onduTtka amopTu3aiyje, kamara u nopesa Ha 100Ut = 0% u

CTOIIa HETO MPUHOCA Ha YKYMIHY nocioBHY goout — ROA = 0%, panno onmre JTUKBHIHOCTH —

ROL je ox -24,537 no 7,4082861 %.

2. He3aBHCHa BapHjabia: HUBO 3Hama (1)

95% IP: b1 + to,o5; n-1 Sbl t0’05; 4= 2,776
95% IP: 1,33772 + 2,776 (0,209978488)

3a cBaku mpoueHat nosehama crone EBITDA - noOutu mpe oadutka amoprTu3aiuje, kamara u

rmope3a Ha J00uT, parwuo ommTe TukBuaHocTd — ROL je o 0,209978488 no 2,0059679 %.

3. HeszaBHCHa Bapujalia: HUBO HHTepHHX Mporeca ()

95% IP: by £ t905: n-1 Sp2 to0s:4= 2,776
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95% IP: -0,2171 £+ 2,776 (0,150266525)

3a CBaKW IpoleHar nosehama CTome HeTo NMPUHOCA Ha YKYMHY MmociaoBHY n1o0uT — ROA, panno

omte mukBuaHOCTH — ROL je om —0,6953 no 0,2611127%.

to,05;4= 2,776
tx1 < ta, N-2; (-1,4448<2,776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpyuak: HE MOCTOjH 3HA4ajHa JMHeapHa 3aBucHocT m3Mmehy crome EBITDA - mobutu mpe

OJIOMTKA aMOPTH3aIlje, Kamara U Tope3a Ha TOOUT U panua ommte JUKBuIHocTH — ROL.

tX, < ta, N-2; (6,37076>2,776)

Ho ce He nmpuxaara.

3ak/bydak: MOCTOJM 3HAuajHa JIMHEapHa 3aBHCHOCT M3Mel)y crome HeTo MpUHOCa Ha YKYIHY

nocsioBHy 100uT — ROA u parua onre TukBUIHOCTH — ROL.

Ha ocHoBy yTBphHBama JTuHeapHe 3aBUCHOCTH M3Mel)y HHBOa 3Hama, HUBOA MHTEPHUX Ipoleca
u ¢uHaHcHjckux nepcrektusa (crome EBITDA - nobutu npe on0utka amoprH3anyje, kKamara u
mope3a Ha JOOHT, CTOIE HETO MPUHOCA Ha YKYHmHY mociioBHY no0utT — ROA u parua ommre
mukBuIHOCTH — ROL), y 1Iect CpricKux JHMBHHUIA, METOJOM BHIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje,
YyTBphEHO je Ja He MOCTOjU JIMHeapHa 3aBHCHOCT u3Mel)y: HuUBoa 3Hama u jaooutu EBITDA;
HUBOA MHTEpHUX npoueca U nooutu EBITDA; HuBoa MHTEpHUX Mpolieca U CTOINE HETO MPUHOCA
Ha YKyIHY TocioBHY goout — ROA; HUBOA 3Hama M CTOIE HETO MPUHOCA HA YKYITHY TOCIOBHY
noout — ROA; HUBOa HHTEPHHX TIpoIleca M paliyia ommTe JUKBUIHOCTH — ROL; 1 HUBOa 3Hama 1

parua omnmre JUKBUIHOCTH — ROL.

HaBenenn 3aksbydak je Ha TPBHU MOTJIe] HEyoOWYajeH W HEJOTWYaH, ajld C€ MOXKe 00jJaCHUTH

YUEBEHUIIOM J1a CPIICKA JIMBAYKa WHIYCTPHUja, MOCIE JOCTU3alka TEXHOJIOIIKOT U €KOHOMCKOI
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Mmakcumyma 1989. roaumne, ynmasw y mepuoji 3HaYajHOT yCIOpaBama, a KaCHUjE€ CTarHaluje u

olajiama MPOU3BOAE, Taj MEPUOJI HAXKAIIOCT JOII YBEK Tpaje.

CBakako cTarHangja W ONQJamke IPOU3BOAIE CYy TMOCIEAMLE CaHKIMja, HEyCHelIHe
MpUBaTH3alMje U PECTPYKTYpHUpama, TEXHOJOIIKE 3acTapesiocTH, BUCOKOr Yydyemha cuHBe
€KOHOMH]e, HeCTabUITHE BaTyTe YHMjH je KypC MPBEHCTBEHO OKPEHYT MOTPOIIAYKUM UHTEPECHMA,

Tj. UHTEpECHMa YBO3HHUKA, onTepehera JyroBuMa, ajid ¥ U30CTaHaK CTPAaHUX MHBECTHUIIH]a.

OcHoBHM MpPOOJIEMU M OTpaHUYEH-a TMOCIOBaKkA CPICKUX JUBHHUIA CY: OMNIITA HETUKBHUIHOCT
(muBHuue Tomona, Hum un Kukunna), Bucoka 3aayxenoct nuHuia (I'yua, [Toxera, 3pemanun),
BHCOKH TPOIIKOBH IIOCJIOBama (CBe JTUBHUIE), MyrorpajHe peopranm3anuje (Tomomna), more
npuBaru3anyje (Kukunma, Tonona, 'yua u [lokera) m Hemoctatak MexaHH3ama 3a MOJPIIKY

peBuTanM3anMju uHAycTpuje y Cpouju.

Jlupaune y CpOuju, y TpaH3UIIMOHO] €KOHOMHJH Cy MPEMYIITEHe CTUXHUjH CII000THOT TPIKHUIITA,
a Kao JIe0 METAJICKOI' CEKTOp OAYBEK Cy Omiie CKOHIEHTPHUCAHE OKO BEJIMKUX CHCTEMa KOjU Cy
OKO cebe OKymbanu KoomepaHTe. Hemocrojame TakBUX cHCTEeMa M KOOIEpaHaTa JaHac
IPEJCTaB/ba OIPOMHY MPENpPEeKYy pEeBUTAIM3ALMU JIMBHUIA A CaMUM THUM U LEJIOKYITHOT
MeTalcKor cexkropa. CBe HaBeIEHE OKOJHOCTH Cy yTHIANE Ja Ce HE YCIIOCTaBU JIMHEapHa

3aBHCHOCTH M3Mel)y HHBOA 3HamWa, HUBOA HHTEPHUX Mpolieca U (GMHAHCH]CKUX MEPCIIEKTUBA.

Kako Ou ce yTBpauia JMHeapHa 3aBUCHOCT M3Mel)y HMBOA 3Hama, HUBOA MHTEPHUX Ipolieca U
¢unancujckux nepcrnektuBa (ctorne EBITDA - nobutu npe onbutka amoprusanyje, kamarta u
nope3a Ha JOOWT), OJ IIECT CPICKUX JIMBHHIA W3abpaHa je juBHHUIA ['ydya ¢ 003upom Ha

Hajoosbe PrHaHCHjCKe MToKa3aTesbe U MOKa3aTesbe KOjU ce OJJHOCE Ha HUBO MHTEPHUX Mpolieca.
3a noTtpede yTBphuBama JIMHEapHEe 3aBUCHOCTH U3Mel)y HUBOa 3HaWba, HUBOA HHTEPHUX IIpoleca

1 (MHAHCH]CKUX MEPCIIEKTUBA TIOCMAaTpaH| Cy Mmoaiy 3a JuBHUIY ['yua y mepuoxy 2005.-2013.

roauna. [[Tpusor 3]
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6.5 oout EBITDA — no6ut npe ondéutka amopTusanuje, kamara u

nope3a Ha IlOﬁI/IT Y 3aBHCHOCTH 0/1 HUBOA 3HAIba U HUBOA

UHTEPHUX Npoueca y JuBHuiM ['yua 3a nepuoa 2005.-

2013.roaquna

Tabena 6.17 Jooum EBITDA y 3asuchocmu 00 nusoa 3Harea u HU80a uHmMepHux npoyecd

JInenama I'yaa Hupo aETepHHEX nponeca (% ) X2 HmuBo 3Hama (% ) X1

2005 753 64.1
2006 81.1 734
2007 81.2 73.8
2008 75,7 649
2009 771 67,48
2010 78,5 699
2011 80,25 70

2012 91.2 87.1
2013 91,3 86.6

EBITDA (% )Y

2,02
7,28
7,19
1,84
3,98
4,86
5,32
15.1
14,43

Tabena 6.18 Cymapnu uzeewmaj - oooum EBITDA y 3asucnocmu 00 nusoa snara u Hugoa unmepHux npoyeca

Regression Statistics

Multiple R 0,998702792
R Square 0,997407266
Adjusted R Square 0,996543021
Standard Error 0,285608486
Observations 9
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 1882816556 94,14082782 1154,079691 1,74291E-08
Residual 6 0489433244 0,081572207
Total 8 188,7710889

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower95%  Upper95%  Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -36,29196749  5,355118325 -6,777061737 0,000504503 -49,39546999  -23,188465 -49,39546999  -23,188465
HuBo untephux mpoueca (%) X2 0,053303413  0,185465662 0,287403136  0,78347172 -0,400514713  0,507121538 -0,400514713 0,507121538
Huo 3Hama (%) X1 0531719138 0,13547189 3,924940719 0,007757755 0,200231365 0,863206912 0,200231365 0,863206912

y =-36,29196749 +0,531719138 x; + 0,053303413 X,

(7)
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EBITDA (%) = -38,29196749 + 0,531719138 (uuBo 3uama %) + 0,053303413 (HMBO HHTEPHHUX

mporeca%).

y = 0,5705x- 34,773
R*=0.9974

y =0,8001x- 58,151
R*=0,9902

HuBo MHTepHHX Opoueca

Cnuxka 6.43 0o6um EBITDA y 3asucrnocmu 00 nusoa unmeprnux npoyeca

1. He3aBucHa Bapujabiia HUBO 3HamA:

- 3a CBakW CTelecH mnoBehama HUBOA 3Hamba, MPU KOHCTAHTHOM HHUBOY HHTCPHHUX IHpOoLCCa,

noout EBITDA ce nosehasa 3a 0,531719138%.
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2. He3aBHCHa BapHjadyia HUBO MHTEPHUX MpoIleca:

- 3a CBaKW MpoucHar noBehama HUBOA HHTCPHHUX IIponeca, Ipu KOHCTAHTHOM HHUBOY 3Hamba,

noout EBITDA ce nmosehasa 3a 0,053303413%.

3. Intercept:

WNHurepBan noy3nanoctu

Kana je auBo nntepHux npoueca = 0% u muBo 3Hama = 0%, nodut EBITDA je -36,29196749%.

1. Intercepthb

95% IP: b+ t0,05: n-2 Sb to05: 7= 2,365
95% IP: -36,29196749 + 2,365 (5,355118325)

Kaza je HuBo 3Hama = 0% u HuBO mHTepHUX mporeca = 0 %, npoceuna nodut EBITDA je ox

49,39546999 no -23,188465 %.

1. He3aBucHa Bapujabia HUBO 3Hama (D7)

95% IP: by + t0.05: n-1 Sh1 to05: 7= 2,365
95% IP: 0,531719138 £ 2,365 (0,13547189)

3a CBakW NpoIleHaT mnoBehama HHMBOA 3Hama, npoceuHa aoout EBITDA ce mosehaBa on —

0,200231365 no 0,863206912 %.

2. He3aBHCHa Bapujabia HHBO MHTepHUX mporieca (by)

95% IP: b, + t0,05: n-1 Sh1 to,05: 7= 2,365
95% IP: 0,053303413 + 2,365 (0,185465662)
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3a CBaKW MpolieHaT noBehama HUBOA MHTEPHUX Tporieca, mpoceuHa noout EBITDA ce cmamyje

1o —0,400514713 u nosehasa no 0,507121538 %.

to,os; 7= 2,365
txo < ta, N-2; (0,287403136<2,365)

Ho ce npuxsara.

3akJpyyak: HE IOCTOjU 3HayajHa JIMHEApHa 3aBUCHOCT u3Mel)y HHMBOA HMHTEpPHHUX Ipoleca H

nooutu EBITDA.

txq < fo, N-2; (3,924940719>2,365)

Hop ce He mpuxgara.

3akJpyuak: MOCTOjU 3HAYajHA JIMHEAPHA 3aBUCHOCT n3Mel)y HuBoa 3Hama u 1ooutn EBITDA.

y =0,5317x- 36,292
R2=1

Cnuxa 6.44 006um EBITDA y 3asucnocmu 00 nusoa 3narea

Ha ocHoBy yTrBphuBama 3aBUCHOCTM H3Mel)y HUBOa 3HaWma, HMBOA HMHTEPHHUX Ipoleca M
¢uHaHCHjcKe TmepcrneKkTuBe wu3paxeHe mnpeko crorne EBITDA - gobutu mnpe onpbutka
amMopTH3alydje, Kamara ¥ Tope3a Ha noout, y nuBHUIM ['yda 3a mocmarpanu nepuoxa 2005.-
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2013.roguHa, METOJOM BHUIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje, YTBpHeHo je na MOCTOju JMHEeapHa

3aBuUcHOCT u3Mel)y HuBoa 3Hama u crore EBITDA - no6utu npe on0uTka amopTu3aiuje, kamara

Y TIope3a Ha JI0OuT.

Ca cnuke 6.44 ouurnenHo je na ce nmoBehameM HUBOA 3Hama MoBehasa u crona nooutu EBITDA.

Ako Ou HHMBO 3Hama gocturao Bpeanoct oa 100%, omnocHo ako 6u ce ¢ modyetHux /0% HUBO

3Hama nmoehao 3a 30%, croma mobutu EBITDA nocturna 6u Bpennoct 16,88%.

Tabena 6.19 Huso cenzumusnocmu eapujadne na unancujcxy nepcnekmugy EBITDA

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

-15,0232

-9,7060

-4,38883

0,9363722

6,24556355

11,562755

16,87995

Croma auso censutuBHocTH A EBITDA usHocu 5,31719138.

Ha ocHOBy HaBeJeHOI MOXKE ce HM3BECTH XHIIOTe3a 1a ce yHampehemeM 3Hama yTHde Ha

yHanpeljeH,e IIocCJI0OBamka KOMHaHI/Ije.
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VIITIPUCTYI YHAIIPEBEHY
TEXHOJIOIIKOT MPOIIECA (DoE) -
E®EKTHU

YV o6om noenasmy ymephen je nnian cnposoherba excnepumeHmantHux ucmpaxcusarsa
¥V yumy ookasusarba opyee xunomese. H38puieno je ouzajHupare u oopehene cy
Hamepe ekcnepumenma. [ame cy yeoOHe HanomeHe O MEXHOIOUWKOM Npoyecy
Mmaegerwa pyde bakpa. HzepuieHo je udenmugpurxosarbe 6apujabau u Onucawa je
npeoukyuja HUgoa Xxabarba 0OIUSAKA KOju ce KOpUucme y MeXHONOUKOM Npoyecy
Muegerwa pyoe baxpa. [ame cy meopujcke OCHO8e KepHel MexHuKe U OnuUcawa je
meopuja tuHeapue pezpecuje.

Jlemamno je onucano uzeohere excnepumenma, ucnumusarne mepookie oorugaxka u
ucnumueare Xemujckoe cacmasa oonusaxa. Excnepumenmanno je oopehen Hugo
xabarwa oonusaka. Ilpedocmasmwen je pazsujenu SVM mooen. Cnposederne cy mecm u
mpenune aze a Hakon moza u npumena passujenoe SVM moden y npoyecy
necuparwa. Taxohe, y oKkeupy 0602 no2iaesa NPUKA3aw je niaw cnpogolersa
EKCNePUMEHMANHUX UCTIPANCUBATbA Y YUbY 00KA3UBara mpefie xunomeze. Y oxeupy
npunpeme cnpoeolierba eKxCnepuMeHmarHux UCpPa)Ccusarba U3epuieHa je Cno3Haja u
degunucan je npocpam ucmpadxcusara. Ymephen je yuws ucmpaxcusaroa -
VCHOCMABKARE 3A6UCHOCU UsMeENy napamemapa aueersd, 0OHOCHO ONMUMU3AYUJA
npoyeca auserba. 3a nocmasmbery Xunomesy U3gpUIeHa je paspaoa Mooend, U38puieH
je uzbop u Oegunucanu cy paxmopcku Husou u ymepheH je niau excnepumenma.
Hanpasmwena je mampuya nianupara excnepumenma. Y okeupy cnpogoherva
eKCnepuMenma U3gpuie je uzoop excnepumenma - NOMNYHU SUULehaKmopHU NiaH
eKcnepumMenma Koju ce jowl Ha3uea U Memoo HO8PUIUHE pPeaz08arba UM 003UBd.
Ypahen je npojexam excnepumenma u nocmaemen je eKCHEPUMEHMATHU CUCTEM.
Excnepumenm je uzepuien ¢ ymepeHoM U MeCMUpaHoOM KOHMPOIHOM ONPeMom y3
Odepunucane ycnose ussoherwa. Ha kpajy usepuena je obpada pesynmama u u3gedeH
je 3axkmydax.

7.1 Ilnan cnpoBohema eKCepUMEHTATHUX HCTPAKUBABA Y HU/bY
NMOKA3MBAaHK-A XHUIIOTE3e 2

7.1.1 Ilpenau3ajHupame eKCrepuMeHTa

Hakon onpehuBama BpeAHOCTH KJbYYHUX MHAMKATOpa MeppopMaHCH MOCIOBaka Y UHAYCTPUJU

nuBapcTBa, u mpumeHoM BSC konmenta Ha mpumepy nuBHHIE ['yda, yTBpheHo je ma cy
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nnaukatopu KPI 2 edpuxacnoct npousBoame, KPIl 4 motpomma enepruje Ha Torubewny, KPI 6
notpouma Boge u KPl 7 pagHa mpoayKTUBHOCT, HAaKOH mopehema ¢ BpeIHOCTHMA 3a PYCKe,
€BPOIICKE ¥ CBETCKE JIMBHUIIC HA HUKEM HUBOY Y OAHOCY Ha ucTe. Kako Ou ce BpeTHOCTH OBUX
WHJMKATOpa YHANpeAWie a CaMUM THM WM YHAIllPEAWIN TEXHOJOIIKU IMPOILECH Y JHBHUIAMA,

OTIIOYETIE CY MPUIIPEME 32 IN3aJHUPAHE eKCIIEPUMEHTA.

7.2 JlnzajHupame eKClepuMeHTa

7.2.1 OapehuBame HaMepe eKCIIEPUMEHTA

Hamepa cnpoBohema ekcniepuMeHTa jecte pasBoj metonoiioruje SVM monena 3a oapehuBame
HUBOA Xabama OJJTMBaKa OTIOPHUX Ha Xabame JMBEHUX O OEJIOr JTUBEHOT rBokha ¢ HUCKHM
caapkajeM xpoma (QIroTariioHe Kyriie), Koje ce KOpHUCTe 3a MIIeBemke pye Oakpa. J[pyra Hamepa
EKCIIEpUMEHTA je J1a ce pa3BHjeHu SVM MoJien NpuMeHH 3a Je(UHHCAHE ONTUMAIHE KOJTHYUHE
XpoOMa y TEXHOJIOIIKOM MpOIleCy JIerHpama PacTOMJBCHOT MeTalla 3a JIMBEeHe (HOJIOTAIMOHUX

KYTJIF KOje ce, Kako je Beh HaBeJleHO, KOPHUCTE y PYAapCKOj HHYCTPH]H.
7.2.2 TexHOJIOLIKH NMPoLeC MJIeBeHa pyae Dakpa

Ocnobahame MuHepana u3 pyae 0akpa U3BOJU CE€ MIIEBEHEM PyJie NMpeMa TEXHOJOIIKO] IIEMH
naroj Ha ciuiy 7.1. [IperxomHo m3apoOsbeHa pyaa Ha NMpHOMIKHY KpynmHohy oko 20mm, mpBo
ce ycuTHaBa (MeJbe) y MIMHOBMMA ca IIMIKaMa Ha KpynHohy Pgo=1,4mm, a 3atum y
MJIMHOBMMA C KyTIJlama JIo MakcuMaiHe kpynHohe Pgo=0,125mm npu uemy je oko 70% ykymnHe

Mace ¢ kpyrmHohom o 0,075mm.

TokoM mpoiieca MieBemha y MIMHOBE CE A0ajy py/aa, BoAa, Kpeu U peareHcH (MOKPO MIIEBEHE).
Tako mpunpemspeHa Maca (mynma) gompema ce y ypebhaje 3a kiacupame (XHIPOLHUKIOHE) Y
KOjMa C€ BPIIW pa3/Bajakb¢ Ha TOTOB MPOU3BOJI MJEBEHA (IIPEMB) KOJU OJIa3d Ha TPOIIEC
OCHOBHOT (hJIOTHpama M Ha MaceHu Jeo (meckoBuTa (pa3a) KOju ce MOHOBO Bpaha y MIWH ¢
Kyrilama Ha JJoMeJbaBame (3aTBOpeH cucTeM). HakoH Tora, mpou3BOa MiieBeHa (TPEIUB) MOCIe

npurpeMe uae y mamuse 3a ¢piaotupame tuna DENVER, WEMACO nnu AGITAIP.
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EJHE MAITHHE

S .I_._I_ 3a haoTammjy

MUTHH CA INHITERAMA MLTHH Ca KYTJIAMA

H3apod/beHa
praa

MEeCKOEHTA
daza

Cnuka 1.1 Mneserwe pyoe bakpa y ¢promayuju ,, bop “- mexHorowxa wema mieeera

Maca pyne u Kyriav y MIUHY ojapel)eHH Cy T€OMETpHjCKHUM €IIEMEHTHMa MIIMHA, KOjuMa ce
ONTHUMU3WpPa KHHETHYKA SHEpruja Tella 3a MIIEBeHEe (KYIiM) Kao JUPEKTHa penaruja u3mehy
eduKacCHOCTH pajia MIIMHA U pelaTUBHOT Opoja oOpTaja miuuHa. Takohe ce yckialyje onTumaino
3alPEMHHCKO MYyHEHhe MIMHA MacoM pyae ¥ Macom kyriad, [105] y muwmby cMamema
cnienr(UIHE TOTPOIIHE CHEPTHje U HUBOA Xabarma Kyrii. 3a o/ip)KaBame IMpolieca MIeBEeHha Mo
CTaJJHUM M jeJHAKUM YCIOBHMa TOTPEOHO je KOHCTAHTHO OJIp’KaBame CHAare MIIEBEHa Ha
MaKCUMYMY, IITO CE MOCTIKE yjeTHAUYCHUM 3allPEMHHCKUM MTyHESHEM MIIMHA PYJIOM H KyTiiama.
OOpTrameM HamymEHOT MIIMHA J0Ja3u 10 PelIaTUBHOT KpeTama pyAe W Kyrid YHyTap MIIMHA
YUMe c€ OCTBapyje (yHKIMja MJeBEmHa. Y TOKY KpeTama y MIIMHY, KYIJie Kao Tejla 32 MIIEBEHE
cy y Mel)ycoOHOM KOHTaKTy M y KOHTaKTy C MacoM 3a MJIEBEHE (PyZIOM), YCIIea Yera J10j1a3u 10
xabama kyriu. On1 KapakTepucTrKa Xxabama KyTiid 3aBUCH KaKo KBAJIUTET MJIEBEHA Py TaKO U

CKOHOMHYHOCT IIpoLeca IMPOU3BOAKEC I(Oja OUTHO YTHUYC Ha LCHY IMPOU3BCACHOT 6a1<pa.

HuBo xabawma (rnoTalMOHMX KYIJIM C JeJHE CTpaHe 3aBUCH OJf MEXaHUYKO-XEMH]CKUX
KapaKTepUCTHKA MaTepHjasia KyIiin JOOHMjeHUX MPOIECOM JIMBEHa, a C Ipyre CTpaHe O] cacTaBa
pyne. Texnonorujom u3paje ¢norannonux kyru npeko tBpaohe (HRC) u xemujckor cacraBa
MOJKE C€ yTHUIATH Ha HOBO Xabama Kyriu. J[a OM ce TEeXHOJIOIIKHUM IPOLECOM MIIEBEHA pYIe
0akpa yrpaBshalio Ha ONTHMAJaH HAYWH MOTPEOHO je Ha HEKW HAYMH YCIIOCTABHTH 3aBHCHOCT
n3mel)y TexHomormje m3pane (IOTANMOHMX KYIJIM W TEXHOJIOMIKOT IIpolleca MIIEBEHma pYHE.
Jlakiie, IUJb OBOT' €KCIIEPUMEHTA jecTe YCIOCTaBJbalbe 3aBUCHOCTU M3Mel)y TexHosoruje uspaze

(bJ'IOTaI_II/IOHI/IX KYTJIM 1 TEXHOJIOUIKOT ITponeca MJIICBCHA PYAC 6a1<pa.
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[TocraBibeHa XUIMoOTE3a je y CKIIaay ca HUIJbEM HCTPaKUBaKka y OKBUPY OBOT €KCIEpHMEHTa U
OHa riacu: xunore3a 2 - SVM monen ce MOXe YCHEIIHO KOPUCTUTH MpH yHampehemwy

TCXHOJIOIIKHUX ITpo1ecCa y JIMBHULIAMA.

Kako He MocToju eKCIUIMIIMTHA 3aBUCHOCT M3Mel)y kapakTepucTHKa Kyriid U HHBOa Xalama y
mpolecy MJIeBeHa pyie, HaMepa ayTopa OBe JUcCEpTalrje je Ja ce 3a YCIOCTaBJbahe HaBEICHE
3aBucHoctu ynorpebu SVM meron. [106] Taxohe, passujern SVM monen kopuctuhe ce 3a
neduHKCcame onTUMaiHe KonumuuHe Xxpoma [y umuTepBany Cr=(2,2-2,8)% y3 mno3HaT cacraB
OCTaJIMX XEMHUJCKUX ejeMeHaTa] Kojy Tpeba na mmajy (JIoTalMoHE Kyrje Kako OM y JaToM

ciy4ajy HUBO Xxabama (P) 6o MUHHMAaJIaH.

7.2.3 UnentudukoBame Bapujadan

7.2.3.1 Ilpenuknuja HuBoa xadamwa (PIOTAMUOHUX KYIJIH

dnoTanoHe Kyrie Koje ce KOPUCTEe y TEXHOJOTHjH MPUIIPEMe pyAe Cy YOOH4ajeHOT XEMHU]jCKOT
cacraa [C=(3,2-3,8)%, Si=(0,4-0,8)%, Cr=(2,2-2,8)%, Mn=(0,4-0,8)%, Pmax=0,1%,
Smax=0,1%]. Kako npu ucrom xemujckoM cactaBy u wuctoj TBpaohu (Poxsen C — HRC)
(broTalMOHUX KYTJIM, y TMPOIECY eKCIUloaTalldjeé HUjeé MCTH HUBO Xabama, Ma ce J0/1aBarmby
nerupajyhux eneMeHara y mpolecy MpOHU3BOJmE (HIOTAIMOHUX KYTJIH TEXHOJIOTHjOM JIMBEHA
MOpa TOCBETHTH MoceOHa Mmaxma, a noceOHo konnunau xpoma (Cr) kao riaBHor jerupajyher

CJIICMCHTA.

SVM je machine learning meron koju ce 3acCHUBa Ha TEOPHjU CTATUCTHYKOT yuerma. OCHOBHA
u7ieja OBOT aJITOPUTMA j€ J1a ce Y CKYIy KOHauHOT Opoja mojaraka youe penanuje (MOAean), Koju
Bake 3a Taj CKym. MneHTu(HKanMjoM U ydyemeM OBHUX penanuja, SVM cTuue ocoOHuHY
reHepair3alyje, Koja 3anpaBo 3Hauu fa he anroputam OUTH y CTamy J1a H3BPIITU MMPOTHO3UPAHE
(MpenuKIMjy) HaJ HOBHM ITOJAIlIMa T€HEPHCAHUM O] CTpaHe UCTor m3Bopa. OuurienHo, SVM
3axTeBa 0a3y mojaTaka Koja ce€ cacToju O] KOHayHOT Opoja mapoBa mojaTaka. Y OKBHPY Oaze
mojlaTaka y3 CBakM BEKTOp YJIa3HHMX TOJaTaka KOJjU OINHUCY]y TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKE
KapakTepUCTUKE (IIOTAIIMOHMX KYIJIM CMEIITa ce M HM3MEpEeHH HHUBO Xxabama y Mpolecy

MieBewma. ba3a mnonataka noOujeHa je eKCIIEpUMEHTAHUM MeEpemeM HuBoa xabama
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(boTanMOHMX KYIJIM OATOBapajyher XeMHjCKOr cacTaBa M TBpAOhe M CIYy)XKH 3a TPEHUPAHE
anroput™Ma. Kako He TMOCTOjU jEeAHOCTaBHA M OIITa JETCPMHUHHCTHUYKA pelandja Koja
(YHKIMOHATHO Be3yje YNIa3HEe KapaKTEpUCTHKE KyIid ¢ XabameM, 3a pellaBame OMUCAHOT
npobiema nzabpaHa je TeopHja CTaTUCTHUYKOT y4yera. 3aJaTak TeopHje CTAaTHCTUYKOI yuemba je
UCTPAXHUBAKE CTATUCTUYKE 3aBUCHOCTH M3Mel)y ClydajHHX MPOMEHJbUMBUX H3BIadyehw MTO je
Moryhe Buie nHdopmalja U3 KOHAYHOT CKyma mojaraka. Pa3BujeH je Benuku Opoj dyHKIIHja
Koje ce 3acHuBajy Ha SVM anroputmy (knacudukainmja, perpecuja, paHTUpame, KIacTepOBambe,
u ap.) 3a oBaj pax onx moceOHOr 3Ha4aja je ¢pyHKIHja perpecuje SVR rIe ce Ha OCHOBY peayiHe
TpeHuHr 6a3e SVR anroputram TpeHupa cBoje mapameTpe. Tako HCTpEHHUpaH ajiropuraMm ce
KacHUje KOPUCTH 3a IMPOLIEHY HHMBOa Xalama 32 HEKH HOBU XEMHJCKH CacTaB M MEXaHUYKE

KapaKTEepUCTUKE (IIOTALIMOHUX KYTJIH.

VY cnydajy npenukuuje HHUBoa Xabama (UIOTALMOHMX KYIJIM Y NpOLECy MIIeBEma pyne Oakpa
yna3uu noganu cy tBpaoha kyrimu (HRC), xemujcku cacras ( mporentyannu caapxaj C, Si, Mn,
Cr), a u3/1a3HM MOJaTaK je HUBO Xabarma KyrjM TOKOM mpoiieca mieBema P(g/kg) — ( moxabana

Maca KyIJH y rpaMuMa /camiIeBeHa py/a y KHUJIorpaMuma).

7.2.3.2 Ocnose krenel rexauke

Penanmje m3mely mocMaTpaHUX MojaTaka y peaJHUM CHTyallfjaMa 4YecTo Cy HeJMHeapHe.
OcHoBHa ctpareruja kernel TexHuke je mpeciuKaBambe MOJaTaka W3 OPUTHHAIHOT MPOCTOpa Y
HPOCTOpP Y KOME Ce MOJEIH MOTy HIeHTH(UKOBaTH Kao iuHeapHe penanuje. [107,108] Hakon
MpeciIrKaBama Tojaraka y MOroJHO M3a0paHOM KapaKTEPUCTHYHOM MPOCTOPY MPHUMEHYjY ce
CTaHJApJIHA QJITOPUTMU 32 aHAM3y MoOjena KOoju ce Oa3upajy Ha JIMHEapHo] anredpw,
TeOMETPUJU U CTATHCTHIM. Y TMPOIIECY MpUIpeMe mojaraka kopuctu ce kernel ¢ynkuuja unju
u300p 3aBHCH O] THIIA MMOJaTaka Koju ce oOpalyjy, npu demy ce jeana ucra kernel ¢pynkuumja
MOK€ KOMOWHOBATH C DPA3IMYUTUM aJITOPUTMHMa M Ha Taj HAYWH PEIIUTH HIMPOK OIICer
nocTaBbeHHX Mpodnema. Crmka 7.2 mpukasyje OCHOBHE KOpake IMpPH UMIUIEMEHTAINjH METOJIe
3a aHanu3y Mmojena. Kernel ¢ynkuuja oOpalyje ynasHe momatke W Kao pe3yiTaT T'€HEpHIle
kernel maTpuiy HakoH uera ce ucta JocTaBiba SVM anropuTMy 3a aHAIW3y MOJENa KOjH hMa
3a/laTak J1a JEeTeKTyje oaroBapajyhy ¢yskiujy mogmena. ['eHepucana QyHkiuja momena Ha

OCHOBY HOBUX YJIa3HUX I0JIaTaka BPIIU MPEIUKIIH]Yy oaroBapajyhe u3nazHe BpeIHOCTH.
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— ki(x,z) > —» K = SVMNI= f'(x):Zﬁ:k(xr.,x)+h'
j=l

Tadeda RepHeT RepHen AMTOpPHTAM fyarHja
nmogaTaka pyEKIMja  aaTpEma perpecuje

Cnuxa 7.2 Ocnosna cmpykmypa Kephen aneopumma 3a anaiuzy mooena [104,106,107]

Kernel pyukuuja je pyrkimja K koja 3a cBako X, Y € X 3a10BoJbaBa CKajJapHy peJaiujy 1)
k(x,2) = (¢(x), #(x)) 1)
7€ je ¢ - IpecrKaBame KOjUM Ce YJIa3HH POCTOP X IMPECIMKaBa y KapaKTEPHUCTHYaH IPOCTOP
F.

VY pany xao kernel ¢pynkuuja xopumihena je excnoneniujanda RBF (Radial Basis Function)

dbynkimja gara penanujom (2) [7,111],
n) ol = ,
(x,2) e><p[ T )

rze je: p - mapamerap QyHKIHje.

Kernel matpuiia mpeacTaBiba EHTPAIHY CTPYKTYpPY MoJaTaka ¥ uMa yiory uatepdejca usmehy
ynazHux noaaraka u SVM. Takohe caapxu cBe uH(popMmalMje HEONxoaHe 3a u3Bohewe SVM
alropuT™Ma. 3a JaTH CKYIl YJIa3HUX IojaTraka S :{xl,...xi}, u kernel dynuxmujy K(.,.), kernel
Mmatpuna kao | x| marpuma K = (Kij):, j-1 lata je penaujoM (3),

Ky =k(x, %),1, 1 =1,...,1 (3)
Tpeba umatu y Buay a camo npeko oBe Matpuiie learning aaroputmu n1o6ujajy uadopMmarimje o

noaanuma 1 H360py KapaKTCPUCTHYHOT ITPOCTOPA.

[MpecnukaBame OPUTHHAIHUX MOJATaKa y KapaKTePUCTHYaH MPOCTOP MPHUKA3aHO je Ha CIUIN
7.2 m naro penauujom (4).
p:xeR" > p(x) e F < R" 4)
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rae je: F - kapakTepucTHYaH mpocTop, N - JUMEH3MOHATHOCT MPOCTOPa OPUTMHAIHUX TT0/1aTaKa,
N - IMMEH3MOHAIHOCT KapaKTEPUCTHYHOT TPOCTOpa, K - cKym mojaaTtaka. I[IpecinkaBame ¢ ce
neUHUIIE TAKO Ja HEJIMHEapHE peNalrje Y OPUTHHAIHOM IPOCTOPY MPETBOPH Y JIMHEApHE
penanuje y KapakKTepuCTHIHOM IpocTopy. PyHKIHja ¢ NpeciuKaBa OPUTHHAIHU CKYII [T01aTaka
nat penarujom (5) y ckym nogaraka gat penanujoM (6) mpu yemy Tpeba na Oyae 3a10BOJbeHA

penarwja (7),

S = {(%, Yoo 06, V1)) ®)
S ={(#(x), Y- (8(%), i)} (6)
f(xy)=|y—-9(x)|=0 )

TIe je: X, - yJa3HH [oJaTak, Y, - u3ja3Hu nojarak, J(X)- nuHeapHa QyHKIHMja Koja HA HajOOJbU

Ha4YWH MHTCPIIOJIMpPa CKYII IoJaTaKa.

Cnuka 7.3 Ilpunyun npeciuxagarsa nooamaxa u3z OpUSUHAIHO2 Y KaPaAKMepucmuian npocmop

7.2.3.3 JluneapHa ¢ - insensitive SVR perpecuja

7.2.3.3.1 JluneapHa perpecuja

3a gatu TpeHUHT cKym noxaraka (5), Tae X, mpejicTaBiba yIa3HU MojaTak u3 ckyma X € R", 1ok

Yy, 03HauaBa oJroBapajyhm m3na3Hu nojatak u3 ckyna Y < R, mpobieM JIuHeapHe perpecuje ce
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CBOJM Ha MPOOJIEM MpOHATaXKemha peainHe TuHeapHe Gynkuuje (8) koja HajoObE MHTEPIIONUPA

TPCHUHT CKYII ITOJJaTaKa.

g(x)=<w,x>+b:W'x+b:Zn:vvixi+b (8)

i=1

V penaumju (8) HotanmjaX = (X, X,,...X,)03Ha4yaBa N — JUMCH3UOHAJIHU BEKTOD YJIA3HHX

nojiaraka, 10K W MpecTaB/ba TPAHCIIOHOBAaHH BeKTOp Bekropa We R". IIpobiem nuHeapHe
perpecuje ciuka 7.4 3ampaBo 1mojpa3yMeBa MpoHAaKemhe nmapamerapa Wu b tako na BpeaHocT

nuHeapHe (QYHKIU]E ¢ 32 IOCMAaTpaHu apryMeHT X IITO je Moryhe BHIIIe OJroBapa BPEIHOCTH Y .

dyHKIMja MOJIeIa y OBOM Cllydajy Tpeba Ja 3a10BoJbu penanujy (7),

g(x)= «<w.,x>+b

>
3

X; X

Cnuxa 7.4 Ipunyun jeonooumensuonanne iuneapue peepecuje [107]

V ersakTHOM Cly4ajy Kaja moctoju | =N nuHeapHO HE3aBHCHUX Tadaka, BEKTOp W oxapehyje ce
CHCTEMOM JIMHeapHuX jeaHaunna (9),

Xw=y ©9)

rae je: X - MaTpHIa 9uje Cy BPCTE BEKTOPH Xj,..., X| JOK je Y BeKTOpP (V.. Y,) -

VYkonuko je Opoj momataka mMamH on Opoja auMensuja | <n, mocroju Bemwku Opoj mMoryhmx
BEKTOpa W KOji MOTY OUTH pelieme ciucteMa jeqradnHa (9) ma je y THM ciiydajeBuMa moTpedaH
JOJATHU KPUTEPHUjyM 3a M300p OBOTI MapamMeTpa, OJHOCHO OHpa ce BEKTOp W ¢ MUHHUMAIHOM
HopMoM. C japyre cTpaHe YKOJHMKO je Opoj moparaka Behu o]l AMMEH3MOHATHOCTH IMPOCTOpa

(I > n), u yKoJMKO je mpoliec reHeprcama moaTaka Mo/ yTuiajeM ryma He MOXe ¢€ OYeKHBATH
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er3akTaH Mojzel. Y TakKBUM cCllydajeBUMa Oupa ce MOJEN KOjU YHOCH HajMamy TpelIKy.
I'enepaniHo, y mpakcu je Hajuernhe Ha pacrojiarakby KOHa4aH CKYIT mojataka | <n koju je moj
HEe3a00MIIa3HUM YTHIAjeM Iilyma. Y TakBMM Cly4ajeBHMa pelieike cucrema jeanadnna (9)
3axTeBa M300p BEKTOpa W C MaJIOM HOPMOM, a 3a KOjy C€ UCTOBPEMEHO 100Mja U Maya rperika

npeaukuyje. [107,108,111]

7.2.3.3.2 JluneapHa e-insensitive ¢pyHknuja rpemixe

3aHeMapuBamEeM IPEIIKA KOje ¢y Mame o m3BecHOr mpara (& >0) CTBOpEH je peruoH OKO
CTBapHO H3MEpPEHE BPEAHOCTH, OaHOCHO y SVR anropurtam yBsenena je &- insensnsitive
¢yuknuja rpemke. JluneapHa &- insensnsitive ¢ynkiuja rpemke gara je pemanujom (10).
[107,108]

, =max(0,|y —g(x)| - &) (10)

rae je: g — peanna ¢pyHkuuja gepuHrcana Haag [oMeHoM X, Xe X u yeR.

L*(x,y,9) =|y — 9(x)

JluneapHa ¢ - insensnsitiv gyHkmmja rpemike q001Mja BpeIHOCT HyJIa YKOJIMKO je CTBapHA Ipellka
Mama on nepuHUcaHOor mpara ¢ >0. OBa MomuduKaiyja MpeacTaB/ba jeJaH O] OCHOBHUX

MIPUHIIAITA HA KOjUMa ImovnBa pa3poj SVR anroputma.

Cnuka 6.4 mpencraBba MpHUMEp jeIHOAMMEH3MOHANHE (QYHKIMjEe perpecuje OazupaHe Ha & -
insensitive ¢yHkiuju rpemike kao u oaroBapajyhu & - insensitive peruon. ITapamerap & (slack
NPOMEHJbHBA) O3HA4YaBa MEpy TpElIKe 3a MOjeJMHEe TPSHHHI TadyKe. 3a CBE TayKe yHyTap & -

insensitive pernona napamerap £ uMa HYJITY BPEIHOCT.

Cnuxka 7.5 Qynxyuja peepecuje 6aszupana Ha & - INSeNSitive gyurkyuju epewxe
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Ha ciuum 7.6 mara je ocHOBHa ujeja JuHeapHe & - insensitive perpecuje SVR 3a ¢QyHkiujy

rpeike Aedunucany pemanujom (10).

(X,y,2)

5l y-ekx)

v

Cnuxka 7.6 Ipunyun muneapne & - insensitive peepecuje [111]

Jluneapuu ¢ - insensitive SVR anropuram usBoau ce y cieaehum kopanuma [111]:

- nehuHKCabE yIa3HOT TPSHUHT CKyIa [mojaaraka, S = {(Xi, V)i (XY, )} ,C>0

- oxpehuBame BekTopa f Kao pelemne ONTHMUA3ALMOHOT Ipobiema:

W (p) = Zyiﬂi —gZ|ﬂl| —% > BBK(%,X;), y3 orpannyerse

i,j=1

_'Zﬂi ~0-C<pB <C,i=1..l (11)

|
- onpehuBame BEKTOpa TEKUHCKHUX KoepuIijeHara: W = Z B; 9(X;)
=L

- oJpehuBame ONTHUMAIHOT Mpara GyHKIIHje perpecuje:
|
b"'=—c+y, — Zﬂj*k(xj ,X.), mpu yemy ce i 6upa Tako jga Baxu 0< B <C
=1
!
dopma dynkuuje perpecuje je: f(X) = Zﬁj k(x;,X) + b* (12)
j=1
Kpajmsu pesyntar SVR anroputMa je BEKTOp TEKHHCKHX KoeduimjeHata W, BeKTOp 3 , mpar

dyrkmuje perpecuje b” u ¢pynxumja perpecuje f(X) .
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rae je: C- mapamerap Koju ce Owpa y TOKy cumyianuje (y JUTepaTypu ce HasuBa bDOX-

constraint), p j-pasivKa  ONTUMAJIHMX  BPCAHOCTH Lagrange-oBux  MyJITHIUIMKATOPA
(B;=4,-3a;,]=1..,1), y3 yenosa;cr; =0 [111], b"- mpar ¢yukuuje perpecuje, Kk - n3abpana

KepHel (QyHKIHja.

7.2.4 [uzajuupame eKcnepuMeHTa

VY uuspy pasBoja SVM mopena u3BelcHa Cy Mepema XEeMHJCKOT cacTaBa (DIOTalMOHUX KYTIIH,
TBpAohe Kyriau u oaropapajyher HuBoa xabama y MpoIecy MICBeHa PyIe Y eKCIIEPUMEHTATHOM
wimHy. Kako ce mpu jeHOM eKCIEepUMEHTYy Mepeme HUBOoa xabama (IOTAlMOHUX KYIIH Y
1abopaTopujcKOM MIIMHY U3BOJH C JleceT Kyrau (maca kyrie 8500), To je 3a Mepeme XeMHUjCKOT
cactaBa W TBpJOhe KYIJM Y30pKOBaHO IO JIECET KYIJIM JIMBEHUX W3 UCTE Miapke (jeIHuM
VIIMBalkbEM OJUIMBA CE CBUX JeceT Kyriu). Tume je o0e30eheHo ma cBe Kyrje TOKOM jeaHOT
eKCIIePUMEHTa MMajy UCTH XEMHjCKH CacTaB, a 3a TBpIOhy je kopuimheHa mpocedyHa BPEIHOCT

TBpAohe u3MepeHa KO/ CBHX JIECET KYTJIM Ha MOCEOHO MPUTIPEMIbEHO] TTOBPIITHHH.

7.2.5 N3Boheme ekcnepuMeHTa

7.2.5.1 UcnutnBame TBpaohe GoTanmoHnx Kyriu

HcnutuBame TBpaohe u3BeaeHo je meromom Rockwel "C"  (ypehaj: Tum 5006-VXJT 4.2,
TOYIIPUEOP POCHA, cnuka 7.6) Ha IpeTXOIHO MPUIPEMIbEHUM Y30pLuMa KT (TapajeiHe
KajoTe Kyriii puHo mpedpyiieHe Ha yKynHy Bucuny h=50 mm). [Ieo Tux pasynrara mpukaszaH je

y Tabenu 7.1.

Cnuxka 7.7 Meperse mepdohe yzoprosanux kyenu memooom Rockwel ,, C“[112]
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7.2.5.2 UcnuTHBambe XeMHUjCKOT cacTaBa ()JIOTAIMOHUX KYTIJIU

HcnuTrBame XEMHjCKOT CacTaBa y30pPKOBAaHHMX KYIJIM C MOBPIIMHAMA MPHUIIPEMJbCHUM Ha UCTH
HAYUH Kao 3a Meperme TBpaohe M3BPIICHO jeé METOJOM ONTHYKE CIIEKTPOXEMHUjCKE aHAIHM3e Ha
mepHoM ypehajy METAL-LAB 75/80 (GNR-ITALIJA) matom na ciuimm 7.8. Ilpouecupame
pe3ynrata aHajau3e W3BEICHO je Ha MPUI0IaTOM padyHapy momohy oaroBapajyher codrepa 3a
JeTepMHHAIN]Y 10 YeTpHaecT Xxemujckux enemenara (C, Si, Mn, S, P, Cu, Ni,Cr, Mo, Sn, V, Pb,

Ti, Al). [leo Tux pasynrara npukasaH je y Tabemnu 7.1.

Cnuka 7.8 Cnexmpoxemujcka ananuza XeMujckoz cacmasa y30pKOGaHUX Kyenu: us2ied CHeKmpoxXemujcKoe

ypehaja u mecmo nocmagsarba y30pKa 3a AHAIU3y

7.2.5.3 ExcnepumMeHTa/Ho oapehuBame HUBoa Xa0amba (UIOTAMOHUX KYIJIH

ExcriepuMeHTH MJIeBEHa M3BEACHU Cy y MIIMHY ONTHMAIIHOT 3allPEMHHCKOT mymema V=152
dm® (cimka 7.9) ¢ kyrmama mnpeunnka @60MMm Koje ce KOpHCTe y HPOLECY eKCIUIOaTalje.
TokoM cBakor ekcriepiMeHTa Maca HOBOT IyHherba Kyriiama ouna je 8,5 kg, a modeTHa mMaca pyne
Oakpa m3Hocuna je 2,5 kg. Hakon cBakux 12min. y mumH je nojgaBaHa HOBa Maca pyne y
kommmunan o1 2,5 Kg (cnuka 7.86). HaBeneHu eKCIEpUMEHT Tpaje 0K ce He M3MEJbe Y30pKOBaHa
maca pyme ox 500 kg. Ha ocHOBy BuIlle OBakBHX €KCIIEpUMEHATa HM3BEACHUX IO HCTHM
yciaoBUMa 1006MjeHo je oko 60 ekcreprMEeHTATHUX pe3ysiTaTa MCKa3aHuX y rpaMuMma rnoxabaHe
Mace KyIJim 1o Kuiorpamy camiesere pyzae (9/kg). [leo tux pasynrara npukasas je y tabemu 7.1

y BHIYy CKymna Iojataka Koju cy kopumheHu 3a TpeHmHT SVR anroputma (detpaeceT Tpu
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eKCIIepUMEHTAJIHA pe3yiTaTa) W CKyna Tojaraka kopuinthenux 3a TecT SVR anropurma

(cemaMHaecT eKCIIEpUMEHTAIHUX Pe3yJiTaTa).

MpHjeMHH BHOPALHOHH pearenc poTamHOHH Gyiar =k
pesepEoap TPAHCMOPTED =90
i — e
+ = 4l v
.\ : [ = e
W ik jd
e e v 6l
E / |
f7a = 40 /
- o }F{
%ll] /
/
'f | .
5 10 15 20 25
EpeMe MIeEeH:a (min)
Cnuka 1.9 Excnepumenmanno mieserse pyoe bakpa y gpromayuju ,,bop ** a) uzeneo miuna, 6)
kapaxmepucmuka mieserva[110]
Tabena 7.1 leo pesynmama (6aza nooamaxa) 1abopamopujckoe UCRUmueara QromayuoHux Kyauu

NpUKazam y oOIuKy cKyna mpenune nooamaxa u ckyna mecm nooamaxa SVR ancopumma

CKYII TPEHUHI IIOJATAKA CKYII TECT IOJATAKA
HRC [ Mn% |Cr% | C% | Si% | P [g/kg] ||lHRC | Mn% | Cr% | C % | Si % | P [g/kg]
57.17 1040 |274 |3.57|0.65 |0.54 57.39 1044 | 249 |358|0.52 |0.54
56.59 | 041 |2.60 |3.33|0.63 |0.64 59.06 | 0.43 |252 |3.48|0.56 |0.53
5795|043 |2.68 |3.35|0.56 |0.54 57.71 1042 |260 |3.59|0.40 |0.57
57.29 | 0.48 |[240 |352|0.71 | 0.55 57321040 |248 |3.51|0.56 |0.57
58.72|0.44 |280 |3.41|0.48 | 0.52 58.17 | 0.44 |2.80 |3.95|0.66 | 0.55
5734|040 |272 |3.45|0.31 |[0.57 56.19 | 0.40 |2.64 |3.34|0.36 | 0.65
59.92 1049 |280 |353|0.57 |0.51 57.85|0.42 |248 |3.48|0.41 [0.54
59.61|0.40 |2.40 |3.53|0.43 [0.57 57.42 040 |240 |3.11|0.52 |[0.58
55.56 | 0.41 |2.71 |3.40|0.30 | 0.67 58.57 | 0.45 |2.42 |3.40|0.64 |0.56
55.47 1043 |2.44 |3.64|0.46 |[0.71 55.77 | 0.44 | 2.46 |3.66 | 0.44 | 0.69

Ha cnukama 7.10 a u 7.10 6 rpaduuxu je npuka3zaHa 3aBUCHOCT IOTPOIIH-E (PIOTAIIMOHUX KYTIIH
on tBpmohe Rockwel ,C“ u om mpouenryamHor caapxkaja xpoma (%Cr) kao riaBHOT
nerupajyher eneMeHra.
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Cnuxka 7.10 [paghuuxu npukaz Hugoa xabarba romayuoHux Kyeau: a)y 3a6ucHocmu 00 mepoohe
Rockwel ,,C“[113] u 6) npoyenmyannoz cadpacaja xpoma kao nasnoe recupajyhee eremenma

7.2.6 Pa3Boj SVM moaena

SVM ykpydyje HEKOJIMKO paznuuuTux (YHKIHUja, Kao MTO Cy Kiacudukamuja, perpecuja,
KJIacTepoBamke M JAPYro, MMTO OMOryhyje meroBy NpHMEHY 3a YIpaBbamke Pa3InIUTUM
npou3BoAHUM mporiecuma [114,115,116]. C 063upomM Ha MOCTaB/LEHU POOIIEM, Y OBOM DAy O[]
noceOHor uHTEepeca je SVM ¢ynkiuja perpecuje, a onrosapajyhu learning anropuram Ha3uBa ce
SVR anropuram. SVR anropuram cacroju ce u3 ase (dase, a To cy tperunr (Off- line) dasza u tect
(on line) ¢dasza. ExcriepuMeHTaNHU pe3yiiTaTd Yuju je 1eo MprKa3aH y tabenu 7.1 npencraBibajy
0a3y mojaraka Koja ce KOpUCTH 3a pa3Boj SVM mozena. ba3y uuHe nBa ckyna nonataka. Ilpeu
CKYIl TIoJjaTaka (TPEHUHT CKYI) CIIYXH 3a TpeHupame SVR anropurma, a qpyru cKym mojaraka
(TecT ckym) ciyXH 3a aHanu3y nepdopmaHcH pa3BujeHor Mojena. Kao mro ce Buau, y CBaKoj
BpcTu Tabene 7.1 Hanase ce yna3HU BEKTOpP YMju aTpUOYTH MpEACTaBibajy yilaszHe nojaatke SVR
anmroputma (HRC, Cr, Mn, C, Si) u uuBo xabama ¢(roranujckux Ky (P) xao u3nasHa

BPEIHOCT.
7.2.6.1 Tpenunr ¢pa3za

SVR anropuram cnama y Kiacy ajqropurama KoJ KOjUX ce KOMIUIETHa TPEHHHT 0a3a mojaraka
npejaje anropuT™My Ha CaMOM MOYETKY TpeHupama, [107] u uma 3amatak qa qeTeKTyje penamu]jy

(Mozen) xoja je 3a CKyI mojlaTaka u3 0a3e KapakTepHuCTUYHA.

Jlerekuujom oBe penaigje, learning cucrem mnocraje o0y4deH 1a MOXE H3BPIIUTH TPEIUKIH]Y

HaJ HOBHM Yylla3HMM moganmuma. SVR anropuraM ce KOPHUCTH 3a TPEHHpame MapameTapa
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(dbyHKIIHMje perpecuje, Tako Ja ce UCTpeHupaHa GyHKIUja Perpecuje 3aTUM KOPHUCTH y TecT (a3u
3a MpoIeHy HHBOA Xalama (UIOTAIIMOHMX KYIJM 33 HEKH HOBH Yia3HHM BekTop. Kako je HUBO
xabama (IOTAIMOHUX KYIVIM jeJHOJUMEH3MOHATHA BEIMYMHA TO j€ jeAHOAMMCH3UOHATHA H
¢ynkuuja perpecuje. Cinuka 7.11 mpukasyje OCHOBY peanuzanyje jeIHOAMMEH3UOHATHE

perpecuje nate penamujom (12) u onrcaHe y MPETXOIHOM H3JIaramy.

' )
BEKTOP YIa3HHX SVR BLOK
MogaTaka (x) HHEO MOTPOIIH:E (v)
_... .._
(HRC, Cr, Mn, C, Si) P(i)
B*,b*,f
- vy

Cnuxa 7.11 Ipunyun peanruzayuje jedonooumensuonanne pecpecuje [110]

V TpeHHHT (a3u anropuTMy Cy JOCTYIHHU YJIa3HHU NoAanu (CKyIl TPEHHHT mojaraka, tabena 7.1),
X Kao W oAroBapajyhw HW3ia3HW MOAalH Y KOjU TPEICTaBbajy H3MEPEHE BPEIHOCTH HHUBOA
xabama ¢uiotannonux Kyriau. Ha ocHOBY oBux monmataka SVR anropuram mojemniaBa mapamerpe
¢byHK1H]je perpecuje, Kako 01 ce Ha MITO O0JbM HAYMH MOJIENIOBA0 OAroBapajyhu CKym mojaraka.
[TonemaBame napamerpa (yHKIHjEe perpecuje 3ampaBo MPeACTaB/ba yUeHEe HauMHa pellaBama

MOCTaBJbEHOT MpolIIeMa.

7.2.6.2 Tect da3a

Hakon ontumuzanmje mapamerapa, (yHKIHja perpecuje je KopuimheHa 3a IMPOILEHY HHBOA
xabama (DIOTAMOHMX KYTJU KOjH OJroBapa HOBOM CHHMJbCHOM YJIa3HOM BEKTOpy X (Tabena
7.1). Ha couum 7.12 nato je mopeheme BpenHOCTH HHMBOAa Xabama (IOTAIMOHUX KYTJIH
NOOMjeHHX 3a CKYN MoJaTaka HaMEHEeHUX TecTHpamy pa3BujeHor SVR anroputma u n3MepeHux
BPEIHOCTH HUBOA Xabama (IIOTAIIMOHNX KYTJIH 3a UCTe yhaszHe moaarke. Ca cimke 7.12 ce Buan
Ia Ccy pe3yaTaTH JoOWjeHH pa3BHjeHHMM SVR anropuTMoMm jJocTa NPUOIMKHU H3MEPCHHM
BpeHOCTUMA HHBOA xabama (oTaluMoHuX Kyriau. Ha ocHOBY mpHka3aHOT MOXe Cce 3aKJbYUUTH
na paszBujeHu SVR Monen Moxe mpejacTaBibaTH 100po peliemhe 3a MpeIuKInjy HUBoa Xalama

(bI0TaMOHUX KYTJIH.
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0.7

—  MMepeme
CHMY. TAIHja

P [g/kg]

peanH Gpoj TecT mogaTaka

Cnuka 7.12 Ynopeonu npezned usmepeHux 6peOHoCmu HU8oa xabarea u 6peoHoCmu 0006uUjeHux
npeouxyujom pazeujenum SVR areopummonm [110,113]

[Ipouec pas3Boja u Bepuduxanuje nepbopmancu SVM monena MpenuKIfje CUMYIUpaH je y
nporpamckom makery MATIab kopumihemem ¢dynkmmja svdatanorm, svr u svroutput. [109]
TokoMm HaBe[eHOT mpolieca 3a MPOMEHJbUBY &, naty y penauuju (10), u3abpana je BpeaHOCT
£=0,05, 10Kk cy BpemHOCTH 3a mapamerap n jaate y penaiuju (2) BapupaHe y HHTEPBAIY O[]
n=1+601 ¢ kopakom 15, a Bpeanoctu 3a mapamerap C mate y penauuju (11) Bapupane cy y
uatepBasry o 1+15001 ¢ kopakom 250. Hajmama BpemHOCT cTaHAapaHE ACBHjaIldje, Koja

n3znocu 0=0,0146, mocturnyra je npu n=1 n C=751.

[Tpu mpuka3anuM BpeqHOCTHMA Tapamerapa n U C BPEIHOCTH CpEIibe TPEUIKe M arcCoJyTHE
cpenme rpemke u3Hoce 4=0,0074 u |4|=0,0125. ITpumenom pazsujeror SVM monena nodujeHn
Cy pe3yiTaTtu HHBoa xabama QoTanuoHux Kyrim tBpaohe y uatepBany ox 55+59 HRC 3a nBa

paznuynTa XeMHjcKa cactaBa pacrorsbeHor merana (Cr, Mn, C, Si) u npuka3anu Ha cnuim 7.13.

. - 0.64 '
— 0-0 HRC=55-59 = HRC=55-59
iy Mn=0.7 2 062 P=f(HRC) Mn=0.42
=2 0.58) ~<_P=f(HRC) Cr=2.6 L= Cr=2.5
. Si=0.7 = 06 Si=0.62
0.56| C=36 0.58 c=3:5
0.56¢
0.54¢
0.54¢
55 | 56 | 5‘7 58 I 59
55 56 57 58 HRC 59 HRC
Cnuka 7.13 3asucnocm nompowrse (promayuoHux Kyeuu oopehenoe xemujckoe cacmasa 00 mepoohe
(HRC)[113]
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Ca cmuke 7.13 ce Buam na omryuyyjyhu yrumaj Ha HUBO Xabama (IOTAIMOHUX KYyIJIM HMa
TBpaoha serype (Behe BpeaHoctu TBpaohe 06e30ehyjy Mambu HUBO xabama) U J1a MPU HIHKAM

BpeaHOCcTHMa TBpJohe HIBO xabama omaja ¢ moBehameM caapikaja Mn y serypu.
7.2.7 Ilpumena pa3BujeHOr Mojeaa SVM y npouecy Jierupama

[Ipema mpojekToBaHo] TexHOJOTUju npobeha Tena ((rmoranmone kyriie) modujajy ce JIMBEHEM
MPETXOAHO MPHUIPEMIBEHOT TEYHOT MeTaja y METalHe ajaTe Kpo3 Koje CTPYju XJaaHa BoJa.
ITpema maroj Texuomoruju [117], dbyHkunoHamHa 3aBUCHOCT TBpAohe (IIOTAIMOHUX KYIJIM JaTa

je penarujom (13),

_ 0.1614-0.0086 ~—0.0538
HRC = 21.62T ***t°%%q (13)

rae je: T [°C] — temnepatypa yiuBama TeuHOT MeTana, t (S) - Bpeme apikarba OJIMBKA y ajary,

g (I/min.) - mpoTok pacxiaaHe TEYHOCTH KPO3 KOMOPY ajara.

Hagsenena penauI/Ija BAXXU IIPpU JIMBCHY JICTYPEC TCUHOT' METAaJla XeMI/IjCKOF caCTaBa y IIpETXOAHO
HaBCACHUM TI'paHUIlaMa, KOja Cce I[O6Hja TOIIJBCEHECM MCTAJIHUX OTHaJddka O YITbEHUYHOI

KOHCTPYKLIMOHOT Y€JIHMKa Y Cpehe PPEKBEHTHUM UHIYKIIMOHUM Niehuma.

Jedunucame ontumanne konuuumue Cr y nerypu (2,2-2,8%) 3a nuBeme KyrJid H3BOIH CE

IIPUMEHOM pa3BHjeHor Mojena SVM Ha cienehu HauuH:

- HaKOH XEMH]jCKe aHaJIM3e TEYHOT MeTaja, Jerypa ce qoBoau Ha caapxkaj C, Si, Mn, P, Sy
NPEeTXOAHO JaTUM TpaHulama (ImpemMa MHOTpeOM H3BOJIM Ce HayIJbeHUUYCHE, J10]1aje
CHJIUIIM]YM WUJIM MAHTaH);

- pedunme ce onTuManHa KonuunHa Cr y serypu pasBujeHuM copteepom y MATlab-y
KOjH je J1aT aropuT™MoM Ha cimnu /.14 y3 kopumiheme pazBujeHor moaena SVM. Va3 y
anropuTaMm je KoHadaH npoueHTyanHu cactaB C, Si, Mn u HRC kao u craptHu canpxaj
Cr=2,2%. W3na3 u3 airopur™a je mporHo3upaH MUHUMAaIHUA HUBO Xabama Kyriu Po kao

Y ONTUMAJTHH caJipxkaj XpoMa y aerypu teunor merana (Cro=Cr);
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- 3a U3MEpEeHy TeMIlepaTypy JHBa Mpell yauBame, AeQUHHUIIE ce BpeMe piKama OJIUBKA Y
aJlaTy ¥ MPOTOK pacxXjajJHe TEYHOCTH KPO3 KOMOpY ajara Kako Ou ce joOmia TBpaoha
Ky Koja 00e30ehyje morpedne mexanunuke kapakrepuctuke (HRC~= 58 HRC);

- 3a geuHHCAHy onTUManHy KoiauuuHy Cr y Jerypu, a Ha OCHOBY MPETXOIHO ypaheHe

XEMH]jCKE aHaJIM3€ U3BOJU C€ MOTPEOHO JOJIeTUpame.

START

|

READ
Cr=2.2,Mn,C,Si, HRC

SVR
*  BLOK l
1 Cr,Mn,C,Si,HRC |

t‘
Y]

= f(x)
4
DA NE
. I>0 > f(x)<Po -
e y DA
Po=f(x)
Cro=Cr
L - v
4
Cr=Cr+0.02 |
I=I+1 ‘
) |
WRITE
Cr>2.8 = pol Cro
NE
END
 J

Cnuka 7.14 Ancopumam 3a deghunucaroe onmumanne KOIULUHE XPOMA Y Jle2ypu U NPOSHO3UPArbe 8PeO00CU HUBOA
Xabara GromayuoHux Kyauu

[Tpumenom HaBemeHoOr codTBepa, 3a oapehenn campikaj yribennka u cuaunmjyma (C=3,62%,
Si=0,7%) u Bpemnoct TBpAohe kyrmu HRC=58 npu pasnmuunrtom caapikajy MaHraHa y JerypH
Mn= (0,4-0,8)% nporHo3upane cy BpeJIHOCTH HUBOA Xabarma KYTJIK y MPOIECy eKCIUIoaTaldje 1
yjenHo neduHHCaHE ONTHUMAlIHE KOJMYMHE XpoMa MOTpeOHEe 3a TpoIec JIeTHpama TEYHOT
Metana. PesynrtaTu nmporHose cy npukasanu Ha ciumum /.15. C HaBeneHor aujarpaMa ce BUAM Ja
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ce Haj0oJbH pe3ynTatu (HajHWKM HUBO Xa0ama) MOCTIKY MPU BPEAHOCTHMA MAaHTaHa y JIETYpH

Mn=(0,5-0,65)% u Bpennoctuma xpoma Cr= (2,5-2,65)%.

2.9
2.8
2.7
2.6
2.5
2.4(

Cr .
min

23— -

0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Cnuka 71.15 [Ipumep npocnosuparea nusoa xabarsa romayuoHux Kyenu u depunucaroa onmumairne koauyune Cry
Je2ypu 3a8UcHo 00 caopacaja Mn

Joka3: Xunoresa 2 - SVM Mozen ce Moxe YCIENIHO KOPUCTUTHU IIPU yHarpehewy TEXHOIOIMKIX
npolieca y JIMBHULIAMA.

Xwumotesa je moTBpheHa aHaIM30M A00ujeHux pesynrtarta y ympaumM ['yua u PTh Bopy rue je
TECTUPAH Pa3BUjEHU AJITOpUTaM moMohy oarosapajyhux pauyHapCKux mporpama.

7.3 Ilnan cnpoBolema eKCIEPUMEHTATHUX HCTPAKUBAILA Y IIUJbY
I0Ka3uBambha Xumnorese 3

7.3.1 Ilpunpema cnpoBoljem-a ekcriepuMeHTa

7.3.1.1 Cno3Haja u nepunucame npodiaema

C 003upoM Ha cTame CpIICKE JIMBAauKe HMHIYCTpHje, HaBeACHO y Tauku 2.2.1 um mpeamer ose
JHcepTaluje, Kpo3 CIpoBoljerme OBOr €KCIIEpUMEHTa, Ha IMpHUMEpYy OAJUBaKa OTIIOPHUX Ha
xabame, MOXE C€ OUYEKMBAaTH CHUHEPTHJCKM edekaT Ha yHampeheme KbyYHHX HWHIUKATOpa
neppopMaHCH MOCIOBalka Y UHAYCTPUJU JUBapcTBa. McTpaxkuBame je CIpoBeIeHO 3a MoTpede
Wunycrpujckor komOuHaTa ,,['yua® a.1. a y cBpXy ONTHMU3aIMje apaMeTpa JUBEHa OUINBAKA
OTIOpPHUX Ha Xabame ((protaumoHux Kyriaum). Y HMuaycrpujckoM komOuHaty ,,I'yda®™ a.jg. mo
JEIUHCTBEHOM MOCTYNKY JuBewa y Cpbuju, uspalyjy ce ¢iaoranuone Kyrie oJi HICKOXPOMHOT

oenor muBenor reoxha (2,5%Cr). TBpau JMB je Jierypa 4uju je caB Ccajpkaj yribeHUKa Be3aH y

161



rementut (Fe3C), wiu je Behu 7eo0 yribeHrnKa Be3aH y IIEMEHTHUT, a MambU J€0 H3/IBOjCH Y 00JIHKY
rpaduta. OBO ce Moxke rmoctuhu ojroBapajyhuM XeMHJCKHM CacTaBOM JiMBa U BehoMm Op3uHOM
xyalhema. XeMHUjCKH cacTaB TBpJOT JuBa Kpehe ce y rpanunama 2,2 mo 4% yrisenuka; 0,3 1o
1,5% cunmummjyma u 0,4 1o 1,5% manrana. Caapixkaj cuianiyjyma y TBpAOM JUBY je manu. Beha
Op3uHa xmahema, Koja Takohe crpeuaBa pacmagambe IEMEHTHUTA, MOCTHXKE CE JIMBEHEM Y
MeTajaHe Kanyne (KOKHIC) Wik y Kamyrne ¢ yrpaljenum tenuma 3a xnaheme.[118] beau tBpau
muB (Oeno nuBeHO rBOXkNe) ymorpebipaBa ce 3a U3paay OMJIMBaKa KOjU Cy M3JIOXKEHH Xabamy,
Kao IITO Cy JeNOBH JIpOOMIIHIIA, MIMHCKE Kyrie ((oTannoHe Kyrjie) Mia3HHIE 3a MEeCak H
apyro.[119] Tepmoha duorannonux Kyrid Kperada ce y pacmony on 52-56 HRC. 3a
OINITUMAITHE BPEJHOCTH NIapameTapa JIMBeHha OUYeKMBaHa BpeIHOCT TBpaohe ouinBaka Tpedasno ou
na uMa MakcuManny Bpeanoct TBpaohe HRC. [lakie, nctpakuBauko nurame riacu: “Koje cy To
ONTUMAJTHE BPETHOCTH MapaMeTapa JIMBema 3a Koje Ou TBpaoha ommBaka, o1 HECKOXPOMHOT

6eror auBeHOr rBoxha 3a npousBoa (GIoTalMoOHY KTy, OMiia MakcuManHa'?

7.3.1.2 YrTBphUuBame nn/ba HCTPAKNBAHA

s ucTpakuBama je yCIOCTaBJbamkhe 3aBUCHOCTH M3Mely mapameTapa JIHBEHa: TeMIIEpaType
TUBEHa HUCKOXPOMHOT OENIoT JTUBEHOT T'BOXkNa, Mace Kyrje y aiary, BpeMeHa JApKama JTuBa y
anaty u TBpjohe o/yiBaKa, 0OJJHOCHO ONTUMHM3AIM]ja Tpolieca TuBema. ONTUMH3AII)jOM MpoIieca
JTUBEHA MOXE c€ MOCTUNU CHUHEpPrHjcKh edexar Ha KJbydyHE HHAUKaTope mnephopMaHCH

MOCJIOBama y MHAYCTPUJU JIUBAPCTBA.

7.3.1.3 IlocTraB/pame XHmorese

[TocraBibeHa XUMNoTe3a je y CKiIaly ca IMJbEM HUCTPaXMBAaHka Yy OKBUPY OBOI €KCIIEPUMEHTA U
OHa TIJIaCH: ONTUMM3alMjy Tpolieca JHMBEHa Moryhe je OCTBapUTH PETPECHOHOM aHaJIM30M

MNPpUMCHCHOM Ha OJIMBKE OTIIOPHC Ha xabame.

7.3.1.4 Pa3pana mojaeaa

JluBeme GIOTAIMOHUX KYTIH, O] HUCKOXPOMHOT OelIoT TUBEHOT T'BOka, MpeAcTaBiba H3y3ETHO
CJIOXEH Tpoliec 300T BeIuKor Opoja yTuiajHux (pakropa n muxoBe Mel)ycoOHe 3aBHCHOCTH, 300T
yera je HajepuKacHUjW TpUiIa3 MOJAEIUpamy W ONTHMHU3AINMJH OBOT MpOOJieMa CTAaTUCTUYKU
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Oasupan Ha ojapeheHoOM Opojy ekcrmepuMeHata. Y OBOM HCTPaKHMBamkby CE€ KOPUCTH TOTITYHU
BUNIC(DAaKTOPHU IUIAH EKCIEPUMEHTAa KOJH C€ VY TOCICIkEe BpEME 4YEeCTO KOPUCTH Y
MHOTOOpOjHUM HcTpakuBambuMa. OBaj METOJ] c€ jOII Ha3WBa METOJ MOBPIIMHE pearoBama WIH
om3uBa.[120] Meromonolika cymTdHa je y u300py Mojeida y KOME Ce YJIa3HH MapaMeTpu
nporeca JUBeHa (PIOTAMOHUX KYIIIM OMHCYjy Kao (YHKIMje OJ HE3aBUCHO MPOMEHIHHBHX,
OJTHOCHO YJIa3HMX mapamerapa. Ha cmumm 7.16 mar je ommTH TNpuKa3 EKCIEPUMEHTa MpH

UCTpaXuBamwy Iporeca (IOTAIMOHUX KyrIU rae ¢y (X,...,X,- yJla3He BEIHYHHE; Y,...,Y, -

U3J1a3Ha BeNMYMHA; Z,,...Z, - HopeMehajHe BEIMUUHE).

b o Lo

BERTOP YIAFHHE _ TEXHO.TOIIKH
TogaTaka (x) TIPOIIEC -THEEFhA &)
= B
oo » & TOTAITHOHIYX . >
M >y

Cnuka. 7.16 Onuc moodena excnepumenma npu UCmpanicueamwy npoyeca auserva promayuonux kyenu [95]

Ha 6a3u oBor mozena u pesynaTara NpBOr HMKIyca (GOpMHpajy ce HOBM MOJENnu y cienehum
LIUKIyCHMMa, CBE JI0 MaTeMaTHuYKe HJIeHTH(]UKallMje Ha CHCTEMY KOJjU ce IpoydaBa, y
KOHKPETHOM ciy4ajy Mpollec JuBewa (ruorannoHux Kyrid. OBakBa MeETOJ0JIOTHja, H3Mehy

ocrasor, omoryhasa:

- MaTeMaTH4KO MOJIeUpa-e 110jaBa, CI0KEHUX MPoIeca U CUCTEMA;
- MpoydYaBame€ MPUPOJE 110jaBa U BUXOBE Mel)y3aBUCHOCTH;

- ONTHMH3AIM]Y U ONTHMAIHO yIpaBJbarme mpoiecuma. [121]

7.3.1.5 W360p u nepuHcame GaKTOPCKUX HUBOA U NJIAH EKCIIEPUMEHTA

Vna3ue (koHTpoiucane) Benuuune ¢y (X, X,,...,X.), JOK je u3naszHa BenuuuHa Y . Jlocanamima

ca3Hama, INTepaTypa, HICKYCTBO U MOjeAMHA peTMMUHApHA UCITUTHBAKka YKa3yjy a Ha TBpaohy

(bnoTamroHe KyrJie HajBUIIE YTUIIaja UMA]y:
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- Ttemmeparypa mBema 1 (C) - ymaz X,

- BpeMe Jp)Kama JiuBa y anaty t(s) - ymas X,

- NIPOTOK TeuHocTH 3a Xiahewe Q(L/min) - ymaz X,

W3naznu napamerap (KOHTpoOJUCaHa BEIMYMHA) KOjU je mpaheH npu n3Bolhewmy eKCIIepUMEHTA je:

TBpaoha oMBKa OTHOPHOT Ha Xabame ((uortanuoHe Kyriie) mepeHa mo Pokseny (HRC).

Ocranu yna3uu GpakTOpH OJIp:KaBaHH Cy Ha KOHCTAaHTHOM HUBOY.[121]

Tabena 7.2 @axmopu xoju ymuuy Ha mepooky 00nusaka omnopHux Ha xabarse ((hromayuone Kyeie)

Temneparypa nusema X1

Bpeme nprxama jinBa y anaty X2

[IpoTok TeunocTH 3a xnaheme X3

Maca nmBa y anaty X4

IIpouec nuBema
OJITMBAKa OTIIOPHUX HA
xabame

Temmneparypa TEUHOCTH 3a
xiaheme X5

XeMHjCKH cacTaB 3a 06er0
JTUBEHO rBOXKhe X6

TBpaoha omuBaka Yy
(HRC)

Bpeanoct ynazHux mnapamerapa KOjU YTHUYy Ha TBpAOhYy OJAJMBaKa OTIOPHMX Ha Xabame

(¢bmoranmone kyrie) u u300p HaKTOPCKHX HUBOA YCBOJEHH Cy Ha OCHOBY JIOC/IAIELE MpaKce,

JUTEpaType, UCKYCTBA U MOjeIMHAYHHUX IPEIMMUHAPHUX HCIUTHBamba.[121]

Tabena 7.3 @axmopcku nugou[121]

DaKTOPCKH HUBOH

TeMneparypa JiMBema Bpeme ap:xama JquBa 'y IIporok Boxe 3a
Husou ajary xnaheme
T(C) t(s) Q (I/min)
TI'opmu HUBO 1310 210 35
OCHOBHM HHBO 1280 180 30
Jlowu HUBO 1250 150 25
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7.3.1.6 MaTpuna njiaHupama

Marpunia miaHupama H3BOhema eKclepuMeHTa aata je y Tabenmu 7.4. Tokom wu3Bohema

EKCIIEpUMEHTa CBH OCTaJM MapaMeTpH O] yTullaja Ha TBpJohy (IOTAlMOHUX KYIJIHM OJp>KaBaHU

Cy KOHCTaHTHHMM: XEMH]jCKH CacTaB 3a HUCKOXPOMHO 0Oelo TUBEHO IBOXkle, TemrnepaTypa Boje 3a

xnaljeme 1 Maca Kyriu y anary (kopuiihes je anar 3a kyriry @60mm ¢ 20 kyrim).

AKo ce yBeny:

- o3Hake: a,b,c,... ca 3HaUemEM 1A ce y OJIHOCHO] BPCTH Hajla3W Ha HUBOY +1 camo jeman

oIl hakTopa X1,X2,X3,...

- xomOuHammje ab, bc,... ca 3HaYeweM 1a ce y OJHOCHOj BPCTH Hajla3e MCTOBPEMEHO Ha

HuBOY +1 1Ba axTopa Xi, U X2, X2 U X3,...

- komOwmHarje abc,... ca 3HAYCHEM Ja Ce y OJHOCHO] BPCTH Hajla3e MCTOBPEMEHO Ha

HUBOY +1 cBa Tpu (akTopa X1, X2 ¥ X3,...

- O3HakKa (1) Ca 3HAYCHEM J1a CC Yy OI[HOCHOj BPCTHU HAJIAa3€ UCTOBPEMCHO HA HHUBOY -1 cBu

(l)aKTOpI/IZ X1, X2 ¥ X3,... TaJla C€ LCIIOKYITHA MaTpUIa IJIaHA MOKE U3Pa3UTHU je,Z[HOCTaBHI/IM

oomukom: PM=(1),a,b,ab,c,ac,bc,abc.

Tabena 7.4 Mampuya uzsoheroa excnepumenma [122]

Pennn Marpuua njiana IIpoceuna TBpaoha no H3payyHaTe
opoj npeceky ¢Jioranuone BPEIHOCTH
KyrJ1e
vi-5i )?
Xo X1 X2 X3 HRC yi =(In HRC) Ji

1. +1 -1 -1 -1 54.66 4.0011 4.0083 0.00005184
2. +1 +1 -1 -1 56.66 4.0371 4.0157 0.00045796
3. +1 -1 +1 -1 55.33 4.0133 4.0055 0.00006084
4. +1 +1 +1 -1 54.66 4.0011 4.0129 0.00013924
5. +1 -1 -1 +1 53.83 3.9858 3.9903 0.00002025
6. +1 +1 -1 +1 54.5 3.9982 3.9977 0.00000025
7. +1 -1 +1 +1 54.66 4.0011 3.9875 0.00018496
8. +1 +1 +1 +1 54.33 3.9951 3.9999 0.00000004
9. +1 54,00 3.989
10. 1 54,00 3.989 ¥0=3,9951 2=0.00091538
11. +1 0 0 0 55,00 4.0073
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7.4 CuopoBoljeme ckcriepuMeHTAa

7.4.1 N300p BpcTE eKCIIEPUMEHTA

JluBewe (IOTAIMOHUX KYTJIH, 01 HUICKOXPOMHOT OEJIoT JIMBEHOT TBOXN)a, mpeicTaBba H3y3eTHO
CJIOKEH Ipoliec 300T BEIUKOT Opoja yTHIajHuX (haKTopa U lUX0oBe Mel)ycoOHe 3aBUCHOCTH, 300T
Tora je Haje)MKAaCHHjH TPHJIA3 MOJCIHPAky W ONTUMHU3ANMjH OBOT MpoOJIeMa CTAaTHCTHYKU
O0asupan Ha onpeheHom Opojy ekcnepuMmeHata. Y OBOM pajay C€ KOPHCTH TOTIYHHU
BumieakTopuu miaH ekcrnepumenta. [123] HaBeneHo UCTpaskuBambe CIPOBEACHO j€ MPHUMEHOM

omtire Teopuje Box-Wilsonovog rpamujantHOr METO/1a TEXHOCKOHOMCKE ONITUMHU3ALIH]C.

7.4.2 W3pana npojexkra eKCnepuMeHTa

VY30puu 3a HaBeIEHO HCTpaKUBame Ouiie Cy (IOTalMOHE KyIJie JIMBEHE O] HUCKOXPOMHOT
Oemor nuBeHOr TBOXKHa XeMujckor cacraBa maror y Tabemm 7.5. CacraB mapxke OwWo je
KOHCTaHTaH, Tabena 7.6. MeTalHM yJIOKakK Ce CacTOju O] OTIAIHOT YIJbCHUYHOI YeIHKa U
HUCKOJICTUPAHOT YeJIMKa, KOjU CE TOCIIe MpeTarnama Jerupa XpoOMOM, MaHTaHOM U YIJbEHHKOM

Ha TPaXX€HU XEMUJCKHU CacTasB.

Tabena.7.5 Xemujcxu cacmas 3a HUCKOXPOMHO D€l TUBeHO 280iche

C, % Si, % Mn, % Cr,% S, % P, % ocmanu enemenmu, %
32-38 | 04-08 04-08 24-28 Max. 0,1 Max. 0,1 y epanuyama

Tabena 7.6 Cacmag wapoice 3a KOKUTHO TUGErbe QIOMAYUOHUX KY2U NO MOHU

Cacras niap:xe 3a KOKHJIHO JUBee GoJTaAHOHUX KYIJIH 10 TOHH

OTrnagHu yribeHHIHH YeIIHK 1000 kg

depo-xpom, FeCr 50 kg
®depo-manran, FeMn 20 kg

KapGyput, C 60 kg

PZ — Maca, caKyIJbau IIJbaKe 3 kg

Kgapuuu necak, SiO; 1,5kg

Curen 0,075 kg

Kao excnepumentanmam ypehaj kopumniheHa je MHCTaJIMCaHA OMpeMa 3a JUBEHE (DIOTAIMOHUX

kyrinu y nuBHMIM ['yua. KonTponHy 1 MepHy onpeMy uuHe: ypehaj 3a ucnutupame TBpAohe 1mo
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pokBeny ,,C*“; ontuukm nupomeTap — ypehaj 3a Mepeme TeMIlepaType JIMBa; WHIYCTPH]CKH

BOZIOMEP 32 MEpPEHmE MPOTOKAa TEYHOCTH 3a xisaheme (BOAE) U BPEMEHCKU pElieju 3a Mepeme

BpEMEHA JpiKama JIMBa y ajnary.

7.5 TlocTraB/bame eKCIHEPUMEHTAJIHOI CUCTEMA

ExcriepMeHT mo4ynBa Ha MOJIEJICKUM MCIIUTHUBAKUMA 32 KOje ce MPUMeYje METOI0JIO0rHja AaTa

Ha ciunu 7.17.

|

,:[IICIIEDJIIIJB:! AHATH3IA

|

ApexBaTHOCT MOTena

I—' CucTeM moHaBBaKka

— X
H260p daxropa
X2
> X
> Hzbop maTemaTHYKOr MoTeaa — X,
Hzbop napameTapa
ONTHMH3ANH]E L Y
v
i me exc aTa P -
- Mnar 2 ©
v
Hagp excrepavenTa i
Perpecnona apamnza (hi) < B(‘C T ‘()_1 X TZ < Hporpam I

F — Tect
1

F,<F,

A J

Hporpam IT

A

CuarandarasTaoct koedrnnjenara

OxdanaTa

Cnuxa 7.17 Memooonozuja peanusayuje excnepumenma [124,125,128]

F5f>FI

|.7 F,- — TecT

A
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7.5.1 YmepaBame MepHe U TeCTHPaH-€ KOHTPOJIHE ollpeMe

[Tpunpema y3opaka 3a mepeme TBpaohe (¢uoranuone kyriie @60mm) usBencHa je MEXaHHUYKOM
obpasom. Mcniutusame TBpaohe y3opaka, mo Rockwel ,,C*“, ypaheno je y 3acraBa ayromMmoOuin

a.n. 11 Lentpanau naboparopujym, Merposomika saboparopuja Kparyjesair.

Cnuka 7.18 H3zeneo anapama 3a meperse mepookie

HcnutuBame TBpAohe no PokBeny BpIeHO je Ha COOHOj TeMIepaTypH, AMjaMaHTCKUM KOHYCOM,
anju je yrao ma Bpxy ox 120, mpu ontepehemy ox 1470 N. Ha cimmm 7.19 npukasas je

MOCTyIaK MEpeHha TEMIIEPATYPE JIUBA Y MOMEHTY YJIHBama oMohy ONTHYKOT TUPOMETPA.

Cnuxa 7.19 meperwe memnepamype auea onmuuxum nupomempom[115,117]
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Mepeme TpoToka TeYHOCTH 3a XJah)eme (BoJIe) BPIICHO je ToMohy HHAYCTPHJCKOT BOAOMEpA.

Ha cnunu 7.20 mpukasaH je mocTynak Mepema NpoToKa TEYHOCTH 3a XJial)eme JiiBa y anary.

Cnuxka. 7.20 Mepemwe npomoxa meunocmu 3a xaaherwe nomohy unoycmpujckux eodomepa[115,117]

Bpeme napxama nuBa y anarty peryJarcaHo je moMohy BpeMEeHCKUX pelieja, KOju Cy IpUKa3aHu Ha

cimiu 7.21.

Cnuxka 1.21 U3zeneo spemenckux peneja

7.5.2 Ilpunpema y3opaka

VY3opuu Tj. MeTATHU YIOXKIM ((IIOTAI[MOHE KYTJie) MPUIpPEMeJbeH! Cy IpemMa JAcPUHHCAHOM

XEMH]CKOM CacTaBy 3a HHCKOXPOMHO OeJlo JIMBeHO TBoxhe, mpema Ttabenu 7.6 u mpema cactaBy
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Iap>ke 3a KOKWUJTHO JIUBEH-EC (IIOTAIMOHUX KyTJH, mpema Tabenu 7.7. Y30pKOBame METATHOT

yJIOIIKA BPIIEHO j€ U3 0caM pa3jMuUTUX ajaTa (KOJIHMKA) 3a JIMBEHHE.

7.5.3 Cunposolheme ekcriepuMeHTa

Excnepumenr je uzBenen y Munycrpujckom kombunaty “I'yaa” a.n. y ['yuu, y pagHoj jeAMHUAITN
JluBHUIIA, HA JIMHUJU 32 JIMBEHE (QUIOTAlMOHUX Kyrid. JluBewe (rioranmonux xyriaum @60mm

BPIIIEHO MOCTYNKOM KOKHIIHOT JIUBEHa. Y 30pPKOBAmE j€ BPIICHO M3 UCTE LIapiKe.

Cnuxa 7.22 ocmynax ausera promayuonux Kyeau y npoyecy usgohersa excnepumenma

VY CII0BY TIOJT KOJUM j€ M3BECH EKCIICPUMEHT:

narym: 14.10.2010. ro.,

- XEMH]jCKH cacTaB: mpema tabenu 7.6;

- cacraB HIapke: nmpema tabenu 7.7,

- TemIeparypa TeYHOCTH 3a xiahemwe: 24 °C;
- Temmeparypa Basayxa: 25 °C;

- anar 3a JImBeme: Kyriaa @60mm c 24 xyrie.

170



7.6 OOpana pe3yjarara eKCliepMMEHTA

Pe3ynratu exkcnepuMeHTa HpU MPOTHO3UPAKY ONTHMHU3AILIMjE MapamMeTapa JUBEHa JAaTH Cy Y

tabenu 7.7.

Tabena 7.7 Ilpeeneo pesyrnmama mepersa [113, 121]

Tauka miana Pannu napamerpn HRC kyraa @60mm
01 1250 °C; 150 s; 25 L/min 54,66
02 1310 °C; 150 s; 25 L/min 56,66
03 1250 °C; 210 s; 25 L/min 55,66
04 1310°C; 210's; 25 L/min 54,66
05 1250 °C; 150 s; 35 L/min 53,83
06 1310°C; 150 s; 35 L/min 54,50
07 1250 °C; 210's; 35 L/min 54,66
08 1310 °C; 210 s; 35 L/min 54,33

7.7 Tymaueme pe3yJrara

TpodakTOpHH TIpolleC MCIUTHBAH jeé HA OCHOBY IIOTIIYHOT OpTOTOHamHOT mmaHa 2°=2°c
TPOCTPYKHM TTOHABJHAEM EKCIIEPUMEHTa Y HEHTPAIHO] TaYKK BUIIE()AKTOPHOT OPTOTOHAIHOT

mwiana (T =1280°C, t =180s, Q=30l/min.). [128] Tepaoha ¢oTaiione Kyrie UCIUTHBAHA
no Rockwell C (HRC) npukasana je jeanaunnom (1):[127,128,129]

HRC = D- 9°t°Q' (1)

I'ne je: T('C) — remmepatypa nuBewa, Q(I/min) — mporok Teunoctu 3a xmnaheme u t(S) — Bpeme

Apkama JuBa y anary. Jluneapusaumjom (orapuTMmoBameM) jenHaumHe (1) mobmja ce
jenHaunHa mpBor peaa (2).

Yy =b, +bx +b,X, +b;X, @)

Ineje: y=INHRC; b,=InD;x =InT ;x, =Int;x,Int,x,=InQ;b,=p;b,=q;b, =3.
Komupamem HesaBucHuMX Bapujabmu X ,X,,X; Ha TPU HHBOA (+1,0,-1) m3BenmeHo je mpeko

jennaunne tpanchopmanuje (3), b (i=012,3)

Inx, —Inx .
INX; 0 — INX,

imin

x =1+2 i=123. (3)
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Bpennoctu xoedunujenara perpecuje b, ce nobujajy Ha ocHOBY jenHaunHe (4).
N
Q:%ZMW,EO;N=?+%;iﬂJ3;N=T (4)
=1
Nmajyhu y Buay pesyarare gare y tabenn 7.8 kao u jeaHauune (4) BpeaHocTH KoeduIMjeHaTa
perpecuje cy b, =4.0016;b, =0.0037;b, =-0.0014;b, =—-0.009, Tako na je perpecHoHn MoAeI

(2) mpencraBibeH y KOAUPAHUM KOpJMHATaMa U MMa OOJHK mprka3aH jenHauyrnaoMm (5).

¥ =4.0016 + 0.0037x, —0.0014x, —0.009x, (5)

Hakon nedunucama mozaena (5) mpema JaTuM TEXHOJOIIKMM YCJIOBHMA, TPAHCIIOHOBAHEM Y
KOpauHaTe npukasHo je jennaunHama (8) u (9) u cuctemom Tpanchopmanuje jeaHadnna (6) u

(7).

3
InD = Zb| -2 bl Ir_]rTmax + b2 Irt] tmax + b3 InQQmax (6)
i=0 In_m™<  |n M  |p =M
p _ Zbl ’ q _ 2tb2 : r= ZQb3 :
In —mex In —mex In <max
Tmin tmin Qmin (7)
INHRC=InD+ pIn3+qgint+rinQ (8)
OOHOCHO,
HRC — 21254 .T0.161t—0.0086Q—0.0538 (9)

Bpennoctu tBpaohe dioTannoHux Kyriu 1o0ujajy ce mpuMeHoM jeqHaunHe (9) a pe3ynrartu cy
npukazanu 'y Tabemu 7.7: HRC, =53.97, HRC, =54.37, HRC, =53.807, HRC, =54.23,

HRC, =56.057, HRC, =56.428, HRC, =55.89, HRC, =56.32, HRC, =56.51.

Ha cmumm 7.23 par je memMaTCKU TpHKa3 3aBUCHOCTH M3Mel)y ylla3HHX Mapamerapa JINBEHA:
TeMIIepaType JHBeHa HUCKOXpOMHOr Oejor ymBeHor rBokha (T ), BpemeHa Japkama JinBa y
anaty (t), mporoka teunoctu 3a xiahewe (Q) u TBpmohe ommmBka (HRC) momohy MATLAB
software nmporpamckor nakera [130].
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"25

30

X2 (L/min)

Chuxa 7.23 3a6ucnocm yiazHux napamemapa iueersa u mepoohe npu KOHCMAanmMHOM 8PEMEHy OPICArLA TUEA Y
anamy [113]

7.8 Jlucnep3uja ekcriepUMEHTAJHUX pe3yJiTaTa

Y 3aBUCHOCTHM O/ CTPYKType eKCIIEpUMEHTAHOT IIlaHa, YCJIOBa M  OpraHu3aiuje
CKCIICPUMCHTAJIHOT I1JIaHa, MOFthOCTI/I KOpI/IHIhCH)a MPETXOAHUX CKCIICPUMCHTAJTHUX
pesyarara, TPHWIUKOM onpehuBama aucnepsmje pesyinrara eKCIepUMEHTa WM Tpelke
eKCIIepuMeHTa, Tpeba UMaTH y BHIY Jla Y CBaKOj Ta4ykH IuiaHa (y ykymHoMm usHocy oa N) jeman
eKCIepuMeHT (Mepembe) je CIpOoBeAeHO, U3y3eB v jeaHoj (LeHTpaHoj) Tauku IUIaHa y KOjoj ce

eKcrepuMeHT TmoHaBjka N, rae je(n, =3). J[lucmep3uwja eKCIICPUMEHTAIHHX pe3ylTaTa

(excriepuMeHTaNHa rpelika) u3padyHasa ce nmpema jenHadunu (10).

S 1 & _
() =5t = e = LS (- )’ (10
e No—-1i3
I'ne je:
R
Yo= _Z Yoi (11)
Ny =1

Sg— cyMma KBajipaTa rpelike y LHEeHTPAIHOj Ta4llM [UIaHa!
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Se = > (v~ 5o 12

f

E— CcTeleH 1000/ IPEIIKe eKCIICPUMEHTA:
fe=n,-1 (13)
VY ekcrepuMEeHTaIHOM [IPUMEpPY TO je:

Y, =3.9951; S, =0.00022326; s°(y) =s? =0.00011163; f. =3-1=2;

7.9 IlpoBepa ageKBaTHOCTH MojeJIa

ITpoBepa ajmexBatHOCTH Marematudkor mozena (5), omnocHo (9) mpejacraB/ba BakaH KOpak y
AHAJIM3M IUCIIEP3Kj€ MaTEMATHIKOT MOJIENIUpama mporieca. [ eHepaiHo, KOHTPOJIa aJJeKBaTHOCTH

HaBEJIEHOT Mojiefla YKJbyUyje KOMIIapalujy eKCIepUMEHTAIHUX pe3yaTara y OJHOCY Ha JHHU]Y

perpeCI/Ije Sé u ,I[I/ICHCPBI/ij CKCIICPUMCHTAJIHUX pPE3YyJjiITaTa HAa MECTUMA MYJ'ITI/I(I)aKTOpCKI/IX

nospyyja s2 npexo dumeposor kpurepujyma (14), [121].

SZ

F== (14)
SE

I'ne je:

S: - JMCTep3Hja CPelEmMX BPEIHOCTH EKCIIEPUMEHTAIHMX PE3yNTaTa y OJHOCY Ha JIMHH)Y

perpecuje koja je nata jeqHauuHoM (15):

52 =38 (15)

e
Sp - pesmayanHa cyma jnara je jeqHadnHoM (16):

Sa=Y (Y~ 9,)? (16)

i=1

ee]

f, - crenen ciodone pesumyanne cuie (17):
fr=N-k-1 17)
VY excriepuMeHTaIHOM MIPUMEpPY TO je:

S, =0.00093906; f, =13-3-1=7; s?=0.0001328; F =1.172;
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V cxmany ¢ [122] 3a k, = f; =7, k, = f. =2 u BepoBatHOhy @ =95%, 103BOJBEHA BPEAHOCT
aucnepsuje je K =19.35. Wspauynara Bpemnoct 3a F =1.172<F =19.35, tako na

MaTeMaTU4Ku MOJIeN aT jeaHaunHoM (5), OTHOCHO y IPUPOJHUM KOpuHATaMa jeqHaqynHoM (9),

OIUCY]j€ a/IeKBaTHO TEXHOJIOMIKH MPOLIEC.

7.10 IlpoBepa MUKPOCTPYKTYpe

Meranorpadcka aHanu3a je BpIIeHa Ha OMPEYHOM IpeceKy Kyrie (CKuHyTa Kanora Ha 5-10 mm
O]l TTOBPILIUHE KYIJie) HAKOH yoOuvajeHe mpurpeme y3opka (Opyliemne, MoIupame, Harpu3ame).
CHUMIIM MUKPOCTPYKTYpE Cy MPaBJbEHH 10 IPEYHHUKY MOMPEYHOT IpeceKka 013y MOBPIIMHE Ha
2,5 u 10 mm ox moBpmMHE Kao U y NeHTPY Kyrie. CHUMame MHKPOCTPYKTYpPE H3BPIICHO je
orntnukuM wmukpockoriom POLYVAR — MET REICHERT c¢ ysehaBajyhum dakropom on
16+2000. Mukpockon je onpemibeH ¢ aHaiauzatopoM ¢otorpadpuje Q500MC.

Ha ocHoBy u3Bpiiene metanorpadcke ananuse ¢uorannonux Kyrm @60mm, kyria ypalhena mo
HOBO] TEXHOJIOTHjH UMa CTPYKTYpPY Koja Tpeba na 006e30enu 060Jpe eKcIuioaTannoHe ocooune. Y
OKBUpY oBe Kiace marepujaia (Huzak % Cr) morsio 6u ce u jomr Behom Op3uHOM xiahemwa

YTULIATH Ha YCUTHABaKE CTPYKTYpE a TUME U Ha noBehame TBpaohe.

Cnuka 7.24 Muxpocmpyxmypa gromayuone Kyene nanpaswere npema panujoj mexroneuju (x200)[113]
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Ha ciumm 7.24 nata je MUKpOCTPYKTYypa y HeHTpy Kyrie ¢ yBehamem 200X TuBeHE MPETX0IHOM
TexHojorujom (temmeparypa juBema 1=1300°C, Bpeme nmpxkama y amaty t=180S, mpotok
pacxJiajgHe TeYHOCTH je ciaoboaan). [Ipoceuna TBpaoha mo npeceky kyrie je 53HRC. Ipernexom
CIIUKE MHUKPOCTPYKTYPE YCTAHOBJBEHO je NPUCYCTBO MepiurTa (Hactao TpaHchOpPMAIUjoM
NpUMapHO H3/BOJEHOr aycTeHWTa JaeHapuTHe Mopdonoruje) u kapoumga tuma (FeCr);C.

CrpykTypa je rpy0a 1 HeyjeHaueHa 110 IIPECEKY.

Cnuxa 7.25 Muxpocmpykmypa ¢romayuone xyane nanpasmena npema nogoj mexnonozuju (x200)[113]

Ha cmumu 7.25 nmarta je MUKpocTpykTypa y 1eHTpy kyrie ¢ yBehamem 200X m nuBeHE mpema
ycnoBuMa ekcriepuMenTa. [Ipoceuna tBpaoha mo mpeceky kyrie je 57HRC. Mukpoctpykrypa
OBE Kyrje Takohe je MepauTHO-KapOHJHA, J0cTa yjeJHayeHa Mo NpeceKy U cuTHo3pHa. C
0031MpOM Ha MINIMYACTy W Pa3IMYUTO OpPUjEeHTHUCAHY MOPGOJIOrHjy U3JIydeHUX (a3a MOCTUTHYTE
cy Behe BpenHOCTH TBpaohe y 0HOCY Ha MPETXOTHU y30pak mTo obe3belyje u 0osby ymapHy

KHUJIaBOCT.

Hoka3: Xwunoreza 3. OnTumuszanujy mpoleca JTuBema Moryhe je OCTBapuTH PEerpecuoHOM
aHaJM30M MTPUMEHEHOM Ha OJUTHBKE OTIIOPHE Ha Xalame.

Xurmoresa je moTBpheHa aHanm3om nobujeHnx pesynartata y auBHuiim ['yaa u PTH Bopy rne je
TECTUPAH Pa3BHjEHU aJITOPUTaM ImoMohy oAroBapajyhux padyyHapcKuX Mporpama.

176



VIl PE3VJITATHU UCIIUTUBAIHA

Kako Ou ce 100U OKBUPHU PE3yJITaTH O KJbYYHUM MHIUKATOpHUMA NMeppOpPMAHCH MOCI0BaKA
JUBHUIIA ¥ MOKa3aJ0 Kako (DYHKIMOHHUIIE CUCTEM Mepema NEepPOpPMaHCH, CIPOBEICHO je
,[IAJIOT WCTpakuBame y JuBHUIM [ywa. M3BpmeHo je mopeheme KIbYYHUX HMHIMKATOPa

nepdopmancu nuBHuUIE ['yua ¢ kJbyuHuM uHAMKaTopuMa auBHuna y EY, Pycuju u cBery.

Haxon ,, 10T HCTpaxuBama, 0 UCTO] METOJOJOTHjH CIPOBEACHO je MCTPAKUBAKHE O HUBOY
KJbYYHUX MHIMKaTOpa nep(opMaHCH TOCIOBamba Ha HUBOY CPIICKUX JIMBHHUIA U M3BPUICHO je

BUXOBO Nopeheme ¢ KIbyyHUM HHAMKaTopuMa JuBHULA y EY, Pycuju u cBery.

Pesynratu ucrpaxuBama npukKazaHu cy y tabenu 5.46 u Ha cnukama 5.2 + 5.8. CBu kibyuHH
MHIUKATOPH MephOpMaHCH TIOCIOBamka y CPIICKUM JIMBHUIIAMA CYy Ha HU)KEM HUBOY Y OJTHOCY Ha

CBPOIICKC U PYCKC JIMBHUIIC.

Kako Ou ce yrumano Ha yHanpeheme KIbYYHUX HMHIUKaTOpa TephOpMaHCH IOCIOBamba y
WHIYCTPHjH JIUBApCTBa, HAa NpPHUMEPYy JHMBHUIE [yda, CHpoBeleHA Cy CKCIepHMEHTalTaHa
UCTpaKuBamba mpuMeHoM SVM meroma. Y ApyroM €KCHEPUMEHTY TEKHUIIO C€ YCIOCTaBJbamby
3aBHCHOCTH H3Mel)y mapamerapa JUBEemba: TeMIIEpaType JIMBeHha HUICKOXPOMHOT OENor TMBEHOT
rBoxha, Mace Kyrie y anary, BpeMeHa Jp)Xama JIMBa y anary ¥ TBpaohe oimBaka, OJTHOCHO

ONTHMHU3ALIM]H [IPOLIECA JINBEHA.

SVM mopnen 3a mpeaukiujy HuBoa Xabama (IOTAlMOHUX KYIJIM U JAepUHUCAmEe ONTHMAIHE
KOJIMYMHE XpOMa Y JIETYPH 3a JIMBEHE KYTJIU pa3BHjeH je mpuMeHoM (yHKmHje perpecuje SVR.
[IpumeHOM pa3BHjeHOr Mojella Ha HpPUMEpY JIerypa 3a JIMBEHE, KOje OAT0Bapajy PeaTHUM

IMPOU3BOJHUM YCIIOBUMA YOUCHO je Ja.

- TpUMapaH yTHIIaj HAa HUBO xabama (ioTaimoHux Kyriu (cnuka 7.12) uma tBpaoha (Beha
TBpaoha naje Behy OTIOPHOCT Ha xabame — HIDKH HUBO Xabama) W Ja Ce MPH MambhM

BpEIHOCTHMA TBpAOhe OTIOPHOCT Ha Xabame Moxke MmodospiaTu nosehanum caapixajeM
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MaHTaHa y JIeTypu. Y OBOM cllydajy TpeOa uMaTH y BUAY Ja j€ yaapHa >KUJIABOCT BaKHA
KapaKTepUCTHUKA (DIOTAIIMOHUX KYIJIM U J1a Cy HajOOJbH MOKa3aTeJb! 32 yAapHY KHIABOCT
¢uotanonux Kyrnu npu BpenHoctuma TBpaohe (57-58) HRC (mpeBucoka tBpmoha
ciiabu yapHy KHIJIABOCT);

- kox ¢uoranmonux Kyriau TBpaohe 58 HRC (ciuka 7.14) Hajoos/by OTIHOPHOCT Ha Xabame

najy nerype ca caap:kajeMm xpoma Cr= (2,5-2,65%) u manrana Mn= (0,5-0,65%).

Pesynratu HaBeseHUX NMpUMepa M pe3yaTaTu JT00UjeHH y MpoLecy TecTupama pazBujeHor SVM
Mojena TMOKa3yjy Jla Ce HMCTH MOXKE€ YCIENIHO NPUMEHUTH 3a MPEJUKIUjy HHUBOA Xabama
(bI0TalMOHMX KYTTHU Y Ipoliecy MieBema pyae 6akpa. Takohe, ycremHo ce MOXe KOPUCTUTH 3a
neuHHCae ONTUMAIHE KOJUYMHE XpoMa y JITYpH TEYHOT METalla 3a JINBEHE (PIIOTAMOHUX

KYIJIH.

VY cnydajy nmpumeHe pasBujeHor mojena SVM Ha ynpaBibamke IMPOU3BOJHUM IMPOILIECOM, PaaH

MO/IM3amkha MPEIM3HOCTH Pe3yJTaTa MPEeAUKIIje OTPEOHO je:

- moOosbmiaTy neppopMaHce EKCIEpUMEHTAIHOI MIMHA 3a oapehuBame HUBOa Xabama
¢bnoranmonux kyriu (mosehatu pajHy 3anpeMUHY MIMHA W HPHIATOAWTH KHMHEMATCKE
KapaKTepUCTHKE) Kako Ou ce mocturao BehW cremeH MOXabaHOCTH KYIJIH Yy TOKY
eKCIIEpUMEHTA U KaKo O eKCIIepuMeHT Kpahe Tpajao u

- pasmotrputH u360p anekBaruuje kernel ¢pyHkimje, kKao U CBUX peleBaHTHHUX MapaMmerapa

SVM mopena (mapamerpu C u p, mapamerap €, ¥ APyro).

Jlpyru eKcrepuMeHT je IOKa3ao Ja Ce y TEXHOJIOIIKOM IIpoliecy MpuipeMe pynae Oaxpa

(dnotanmja) MOTY KOPUCTUTH JABE BPCTE JIMBEHUX (PIIOTAIMOHUX KYTJIH:

a) BucokoxpomHe Kyrie (10-12)%Cr nuBeHe y mNemIYaHMM KalynuMma, a HaKOH Tora
oarosapajyhoM TepMu4KoM 00pa oM JIOBEJCHE Ha TOTPEOHE MEXaHUUKE KapaKTEPHCTHKE U
0) HucKoxpoMmHe Kyriie (2,2-2,8)%Cr nuBeHe y METaTHUM KalymiMa MPUHYIHO XJial)eHe BoJjoM

pamu ob6e3behema moTpedHe peKpucTaIn3aImje.
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Jlpyra TeXHOJO0TH]ja, ¢ 003UPOM Ha XEMH]CKH CacTaB U HEMOCTOjamkhe HAKHAIHE TEPMUYKE 00pae
je Imocta eKOHOMHYHHja, ajli camMo y3 oJroBapajyhe TexXHOJIOIIKe mapaMmerape (Temmeparypa
TUBEHA, BpeMe xiahema y anary, mpotok pacxiagHor ¢urynna) oo6e3oehyje morpedan KBamuTer
KyTJH. Y IPOU3BOJHHUM YCIOBUMA IIPH CEPUjCKOj Tpou3BoaAmbH Kyrnu (30t/nan) Benuku npobdiem
npencraBiba 00e30ehere KOHCTAaHTHE BPEIHOCTH TEMIEpaType JIMBa, C PEIATHBHO MaJHM
oxcrynamuma (1300% 10)°C a y TEXHOJIOMKOM MPOILECY TOIUBEHA UCTA BApUPa y UHTEPBATY
(1250-1310) °C. V3 mpyre TexHOJIOIIKE mapameTpe oapehenux Bpemanoctu ( Bpeme xiahema y
METaJTHUM KaJTylHMa, MPOTOK pacxJiajgHe TEYHOCTH KPO3 KOMOPY ajara) MOTry ce JOOHMTH Kyriie
JI00pUX MEXaHMUYKHUX KapaKTepucTUKa. [IpeTXOJHO OIMMCAHUM EKCIIEPUMEHTOM J00HjeHa je
¢dbyukunonanHa 3aBucHocT TBpaohe kyrim Poksen-C (HRC) ox temneparype muBa T(°C),
npoToka Bojae Kpo3 komopy amara Q(I/min) m Bpemena xmahewma y amary t(S), ommcana je
jennaunHoM (9) 3a daorannone kyrie @60mm (xemujcku cacraB: C%=3,4-3,7; Si%=0,6-0,8;
Cr%=2,3-2,6; P,,%,5,,%=0,1). Bepudukanuja KBaguTeTa KyJId H3BpIICHA je
MeTaiorpad)CkoM aHAJIM30M TMOBPIIMHE Tpeceka KyrJie Mo MPEYHUKY U MEpemeM oaroBapajyhe
TBpAohe Ha WUCTO] MOBPIIMHU 32 y30paK KyTJie JIMBEHE MPETXOHOM TEXHOJOTHjOM H 3a Y30pakK

KYTJIC JIMBCHC Y YCIIOBUMA CKCIICPUMCHTA.

C 003upoMm Ha mpukazaHy Metajorpadcky aHanmsy, GyHKIIMOHATHOM 3aBucHomihy (9) natom y
KOHAauYHOM OOJIMKY MOJKE C€ YCIEITHO yTHUIAaTH Ha TBpJaohy Kyriie Kao OCHOBHOT WHAWKATOpa
KBaJIUTETA M0/ YCIOBHMMa IPOU3BOAHOI Tpolleca JHBEHA KYIJIM O] HUCKOXPOMHOI Oesor
nuBeHor rBokha. Ha ocHOBY mnpuka3zaHuX pesynTaTa HCTpaKuBama, HJeja O YIpPaBJbamby
MIPOIIECOM JIMBEHA (PIIOTAIMOHUX KYTJIM CACTOJH ce Yy ciiefieheM: Ha OCHOBY TPEHYTHO M3MEpPEHE
TeMIeparype jJuBema y Gadpuuu u u3abpaHor orpaHuyerma (YriiaBHOM OTPaHUYEHE j€ MPOTOK
pacxiagHor (ayuaa Kpo3 anare), Ha OCHOBY 3aBHcHOCTH (9), BpeMe Jpkama JIHBa y alary ce
nepuHume y uuiby Jobujama noTpebHe TBpaohe, a 3ajeqHO ¢ BHOM oAronapajyha
MHUKPOCTPYKTYpa MO TpPECeKy IITO IMPEKTHO yTHYE Ha YHAapHY >KHJIABOCT HEOMXOIHY 3a

MJIEBEHE pyie Oakpa.

[up ucTpakuBama y APYroM EKCHEpUMEHTY OMO je YCHOCTaBJbamke 3aBHCHOCTU HU3Mehy

napameTapa JHMBeHba: TEMIIEpPAType JTUBEHA HUCKOXPOMHOTI OeJor JMBEHOr TBoXha, Mace Kyrie
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y ajnary, BpeMeHa JAprama JMBa y anary u TBpAohe oAIuBakKa, OAHOCHO ONTUMHU3AIM]ja Tpoleca

JINBCHA.

OnTumu3anujoM mporeca JUBeHha MOCTUTHYT je CHHEPTHjCKA eeKaT Ha KJbydHE MHIUKATOpE
nepdopMaHCH MOCIOBaka Y HHIYCTPHjU JIMBAPCTBA.

HakoH crnpoBeleHHX EKCIIEPHUMEHTAHUX YyHarpelema TEXHOJOMIKOT Mpolieca U3BPIICHO je, Y
Toky 2012.ronune, Mepeme KJIbydHUX WHIAUKATOPA MepdopMaHCH MOCIOBamka 3a JIMBHUIY [ 'y4a.

Al. IIpouecHu NPUHOC ca MOAUHAMKATOPUMA Yy JUBHMIM ['yua mocie ynanpehema:
Tabena 8.1 IIpoyecnu npunoc y auenuyu I'yya

MognuankaTopu 2012.ron.
Marepujan H3ry6/beno Hacnpam
(t) y hasu yiaza
Marepujaa yHer y neh 24500,0 100% 100%
T'youTnu npu Tonbemy 2205,0 9,0%
Teunu meTaj 22295,0 91,0% 91,0%
Yumhemwe u npocuname 2229 1,0%
MeTan y kaaynuma 22072,0 100% 90,0%
XpaHUTe/bH U YJIUBHH CHCTEMHU 4414,4 20,0%
BpyTo opyuBIHM 17567,6 79,93% 72,1%
OTnaTuu ¥ WKapT 579,7 3,3%
OTnpeM/beHH O1JTMBIH 16987,3 96,1% 69,3%
BpaheHnu onjiMBIY 011 Kynana 34,0 0,2%
Heto n1o6pu opyiuBIM 16953,0 99,8% 69,1%

A2. Eduxkacnoct npousBoame (OEE) y nuBauuu I'yuya nocie ynanpehema:
Tabena 8.2 Ecpuxacnocm npoussoore (OEE) y nuenuyu Iyua

OEE

TomuuaukaTopu 2012.roa. Hacmpam yJa3a
Ili1anupaHo BpeMe NPOU3BOH-E 100% 100%
Bpeme oTkaza 7,6%

OcTBapeHo BpeMe MPOH3BOIH:€ 92,4% 92,4%
Crniopu npoTok 9,2

PenaTuBHO Bpeme Npon3Boame 90,8 83,7%
Jlomm kasxynu 14,7%

Jlodpu xaxynu 85,3% 71,4%
OTnaaHu OVIMBIM — HIKAPT 3,3%

BpeMme 3a Kkoje ce 01 ITMBaK NIPUIPEMH 32 MPOAAjY 96,7% 69,0%

A3. E¢uxacnoct onpeme (TEEP) y auBnunm I'yua nocie ynanpelhema:
Taodena 8.3 Yrynua epuxacnocm nepgpopmancu onpeme (TEEP) y nuenuyu I'yua

2012.rox. nacmpam yJiaza
TEEP (YxynHa epukacHocT nepgopMaHcH onpeme) Honauy u3 ynutHuKa
OEE 69,0%
YacoBa roauime 6280
Kananurer rogumme 6800
TpeHyTHH NPOU3BOJHN KAaNaIHUTeT 92,3%
TEEP 71,6%
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A4. Ilorpommsa eHepruje y suBHunM I'yua nmocie ynanpehema:

Tabena 8.4 Ilompowra enepeuje y ausHuyu I yua

2012.rox.

HoTpomma eHepruje

Moxamm u3 YuuTHHKA

Tabena 8.5 Ilompowra necka y ausHuyu I yua

Marepujaa yHet y neh t 24500,0
IoTpoisa eHepruje Ha TONbEbY kWh 26850954
IMoTpowmma enepruje mo Tonu ucrommbenor | kWh/t 1095,9
nuBa
Heto n106pu opyiuBIHI t 16953,0
YKyIHa NOTPOIIHa eHepruje kwWh 20489395,8
IoTpomma eHepruje o TOHM OVINBAKA kWh/t 1208,6
AS. llorpomma nmecka y suBHunM I'yua nocsie ynanpehema:
2012.rox.
IMoTpouima necka IMogaum U3 ymuTHUKA
YKynHo 106pux oA/ IHBaKa t 16953,0
Hosu necak t 5000
Ilecak 3a jesrpa % 5
t 250
YKynHoO necka 3a je3rpa t 250
YKynHo mecka 3a JUBeme U t 5.000
jesrpa
HoBu necak/ToHu t/t 0,29
Perenepucan necax
Iecak 3a jesrpa koju ce noaaje t 250
y cucreMm
Hogu necak goaat y cucteM t 4750
t
t 140.500
t
t 140500
Perenepucan necak % 93,8

A6. IToTpomima cBexe Boge y JuBHuIHU ['yua nociie ynanpehema:

Tabena 8.6 Ilompowrsa ceedice gode y nuenuyu I yua

\ 2012.ron.
IMoTpouma Boae IMogaum U3 ymuTHUKA
YKynHo 100puX 0JHBAKA t 16953,0
IoTpomma Bose m® 24974
MoTpouimka Boje /0IHBLH mé/t 1,47

AT7. Pagna npoayKkTUBHOCT y JuBHHMIM ['y4a nmocie ynanpehema:

Tabena 8.7 Paoua npooykmusnocm y ausHuyu I'yua

2012.roa.
Pagna npoayKTHBHOCT Ioganm U3 ynuTHUKA
YKynHo 100puX 0JIHBAKA t 16953,0
Bpoj anpexTHNX YacoBa h 847872
Pagna mnpoaykTHBHOCT (pajHMKa Ha PpaoHuKa na 50,0
4yac/ToHa K00pPHX OIMBaKA) h/t
Bpoj nupexTHHX pagHuKa 234
Bpoj menauepa 15
OnaHoc ocod/ba oonoc 15,5
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Tabena 8.8 Ynopeona ananusa KwoyuHUX UHOUKAOPA NEPHOPMAHCU NOCLO8AIA PYCKE U e8PONCKe UHOycmpuje
aueapemea ¢ auenuyom I yua npe u Hakon ynanpeherba

Kibyuynu unaukaropu Espona Pycuja I'yuya npe I'y4ya nocie
nepopMaHCKH MOCI0BAA ynanpehewa | yHamnpehema
JIMBHALA MaKCUMYM npoceK MAaKCHMYM | NPOCeK TPOCeK MPOCeK

IMpouecun nmpusoc (%) 64,1 59,5 66,2 52,3 66,1 69,1
(4 moguHaAMKATOPA)
T'yourak npu Tombemy (%) 1,9 3,2 2,6 45 9,1 9,0
Yumhemwe u npocunamme (%) 2,4 3,0 1,7 3,3 3,01 1,0
XpaHHTebU U YIUBHH CHCTEMH 31,5 34,5 29,3 39,3 20,07 20,0
(%)
Ornaruy u mkapr (%) 2,1 3,4 2,2 6,7 5,0 3,3
Eduxacnoct npoussoame (OEE) 81,1 77,3 86,9 48,8 66,8 69,0
(%)
(4 moguHAMKATOPA)
Bpeme otka3za (%) 11,9 14,2 4,6 22,7 5,2 7,6
(HeTO MepaTHBHO BpeMe)
Croopu npoTox 51 57 6,5 30,3 91 9,2
Jlomu kagxynu 0,8 1,1 0,5 3,8 18,6 14,7
Uckopumnrhenoct ompeme TEEP 63,9 53,5 43,6 25,2 69,1 71,6
(%)
IoTpomima eHepruje
(kWh/no npousBoay)
3a romwbeme (KWh/ Tona 544 560 779 1164 876,8 1095,9
HCTONJHLEHOT JIMBA)
3a smBemwe (KWh/Tona nzauBeHnor 1247 1453 3155 4506 928 1208,6
JIUBA)
IMoTpomima necka
(110 TOHU 100pOr OAJTUBKA)
IoTpomma HOBOT MecKa (10 TOHH 0,312 0,349 0,583 1,252 0,3 0,29
J00por 01JIMBKA)
Crona perenepanuje necka (%) 95,5 94,0 95,6 89,2 93,8 93,8
IoTpomma cBexe Boge 0,76 0,90 17,10 | 144,89 3,18 1,47
(m3/ TOHA 100POr OUIUBKA)
PagHa npoayKTHBHOCT 15,1 21,0 26,7 75,2 41,6 50,0
(pagHuKa Ha Yac/ToHA T0GPUX
0/UTHBAKA)

TEeXHOJIOIMKHX yHanpehema

K/bY4HH HHIHKATOPH Nep@opMaHCH NOCI0BAKA JHBHANE I'yya npe B nocae

70
69
68
67
66
65
64

IIpouecuu mpuaoc (%o)

Eduracuoct npoussoamke (OEE)

(%o)

H ['yua nipe yHanpebhema-npocex

66,1

66.8

m ['yua nocne yHanpehema-pocek

69.1

69

Cnuka 8.1 Kwyunu unouxamopu nepgopmancu nociosarea, npoyecHu nputoc (%) u egpuxacnocm npou3goore
OEE (%) nusnuye I'yua npe u nocie mexHoaiowkux ynanpeheroa
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Ca cnuke 8.1 youaBa ce Ja Cy KJbyYHH WHIUKATOPH TEepPOPMAHCH IOCIOBama, MPOIECHU
npuHoc (%) u ebukacHoct npousBoamwe OFEE (%) nuBuuiie ['yua yHanpeljeHH ¥ TO MPOIECHU
npunoc 3a 3% a eduxacHoct npomsBoame 3a 2,1%. Kako oBa aBa mHAMKAaTOopa 3aBHCE O
TEXHOJIOTHje W Tpolleca, TEXHOJIOIIKa yHampehema mpukasaHa y TOIJIaBJbY celJaM Jajia Cy

CUHEPTHjCKU e(peKkaT Ha UCTE.

Wunukatopu motporuma enepruje (KWh/mo mpomsBoay), morpoiima HOBOT Tecka (IO TOHU
3

JI00por OJIMBKA), MOTPOIIkha CBeke Boae (M°/ 1o TOHM JOOpPOr OJUIMBKA) 3aBHCE O]

MojeIMHAaYHOT (PMHAJTHOT MPOM3BOAA M TEXHOJIOTH]E KOja C€ NMPUMEHYje y JUBHHIM I1a CTOTA

TCXHOJIOIIKA yHanpel')eH,a nponeca HUCy yrunajla Ha OBC HHIAUKATOPC.

[Mpeocranu unaukaropu, uckopumihenoct onpeme TEEP (%) u pagna nponykTHBHOCT (pagHHUKa
Ha 4Yac/TOHa J00pUX OAJMBAaKa) JIEJIOM 3aBUCE O] OIpeMe a JIeJIOM OJ YCTaJbeHEe Ipakce 3a
o0aBsbarbe paJHUX aKTUBHOCTU. M3 Tabene 8.8 Moxke ce 3akiby4UTH J1a je MOoCciIe TEXHOJIOLIKUX

yHanpehema mpolieca Ionuio 10 nmosehama nckopuihema onpeme 3a 2,5%.

Jla Ou ce yrBpauia eQeKTUBHOCT MOCIOBHUX Ipolieca y JUBHUIaMa npuMereH je BSC konuent.
Kopumthemem moauduxosanor codrrepa BSC DESIGNER wusBpiieno je Mmepemwe nepdopmancu
0a3upaHo Ha YETUPH TEPCIEKTUBE Yy MECT CPIICKUX JMBHUIA. HajOoospu pe3ynTar, mpema CIUIn
6.30 uma muBHUNA ['yya ynju BSC mznocu 75,38%, 3atum ciene nusHuie Iloxera ca 74,93%,
3pemwanuH ca 72,38% u Kukunna ca 71,42% nox HEmTo HIWKK pe3yaTaT uMajy JTuBHuna Humr ca

69,62% u nmusHMIA Tomona ca 69,58%.

VcnuraH je yTUIa] OpraHU3alMOHOT YU€lmha y CPIICKUM JIMBHHIIAMA, MPEKO WHTEPHUX Ipoleca
Ha (MHAHCHjCKE MEepCIeKTUBE JUBHUIA. Y TBpheHa je TuHeapHa 3aBUCHOCT U3Mel)y HMBOA 3Hamba
u (UHAHCHJCKE NepcHeKTHBe wu3paxeHe mnpeko crtorme EBITDA - nobutu mnpe oadutka
amMopTH3alje, KaMata ¥ Tmope3a Ha no0uT, y JuBHHIM ['yda 3a mocmarpanu nepuoa 2005.-

2013.roguHa, METOJIOM BHIIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecHje.
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IX 3AKJbYUIIH

VY mocienmeM IOINIaB/by HM3JIOKEHAa Cy 3aK/bydHa pasMarpama M 3amaxkama O IMpodiemy
yHampehema KIbYYHUX HMHIUKATOpa MeppopMaHCH TIOCIOBamba Yy HHAYCTPHjU JIUBApCTBA.
W3BpiieHa je AMCKyCHja MOCTAaBJbEHUX XUIOTE3a M JOOHMjEHHX pe3yliTaTra Ha OCHOBY aHAIHM3a
UCTpaXKMBamka Oa3sMpaHWX Ha MPHUMEHH HPEATI0KEHE METOMOJIOTHje, MOJesla M CO(TBEPCKUX

pelemna.

HcrakHyT je JONpUHOC JUCEpTaIije y3 OCBPT HA OrpaHUYEH-a MOJIeJIA U MIPEJIOKEHHU Cy NPaBLIU
JaJbUX UCTPaXKHBama y oBOj obsactu. Ha moderky ucTpaxuBama npobieMa JepUHHUCAHE CY
[I0JIa3HE XUIOTE3€ KOje Cy TOKOM MCTpaKMBamka aHAIM3UpaHE U JI0Ka3zaHe. Y J1ajbeM TEKCTY je

aHAJIM3MpaHa CBaKa XHUITOTe3a MOjeTUHAYHO.
Xwurmoresa 1.

Kibyunu mHIuKaTopu nephopMaHCH MOCIOBamka Y CPIICKUM JIMBHHUIIAMA CYy Ha HIDKEM HUBOY Y
OJTHOCY Ha €BPOIICKE W PyCKe JIMBHHIIE. Pe3ynTaTu ucTpakuBama MpUKa3aHu ¢y y Tadenn 5.46 u
Ha ciaukama 5.2-5.8. CBM K/bYYHH MHIUKATOpPU NephopMaHCH IIOCIOBamba y CPICKUM
JUBHHMIIAMA Cy Ha HW)KEM HHUBOY y OJHOCY Ha €BPOIICKE M pPYCKe JIMBHHIE. XHUIOTE3a je
IIpOBEpEHa M JI0Ka3aHa JeTa/bHOM aHAJIM30M peJeBaHTHE JIMTEpaType Koja je HacTaja Ipe U
HAaKOH IpHjaBe JucepTalnje, Kao U aHAJIM30M HCIIUTUBAHOI y30pKa Ha LIECT HajBehux cprckux

JTUBHUIIA.
Xwurore3a 1 mpeacTaB/ba OCHOBY JaJber HCTPAXKHUBAKHA Y AUCEPTALIH]H.

Xunoreza 2 - SVM mojmen ce MOXe YCIENIHO KOPUCTUTH NpU yHarpehemy TEeXHOJIOIIKUX

nmpormneca y JIJMBHUIama.

Oga xumnoTte3a IPOUCTUYC AUPECKTHO U3 MMPETXOJHE XUITOTE3EC.
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VY mornaBiby Koje ce OaBH MPHUCTYIOM yHampehema Texuomomkor mnporeca (DoE) — ebekrw,
nopeJ Teopujckux ocHoBa kernel texHuke, Teopuje IMHEapHE perpecrje U YBOJHHUX HAITOMEHA O
TEXHOJIOIIIKOM IIPOIECY MIIeBeHba py/e O6akpa, yTBpleH je rian crpoBolema eKCIIepUMEHTATHUX
UCTpaXWBamka y LWJbY JOKa3uWBama Jpyre xumnorese. JlW3ajHHpaH je EKCIePpUMEHT W

uneHTu(uKoBaHe cy Bapujadie.

JletajbHO je omucaHO W3BOhEHE EKCIIEpUMEHTa paau oJpehuBama HUBOA Xabama OJIMBaKa
(porarmone xyrie). Ilpencrasiben je pazBujeru SVM moxpen. CrnpoBefieHe Cy TeCT M TPSHUHT
(a3e, HAKOH TOTa OMHKCaHA je MpUMeHa pa3BujeHor SVM Mojena y mporecy jJerupama. ¥ 0CMOM
MOTJIaBJbY TIPUKA3aHU Cy PE3yJTaTH UCHUTHBaKkA. XHUIIOTE3a je OTBpheHa aHaAIn30M J00H]jSHUX
pesyarara y nuBHunM I'yua u PTB Bopy rme je Tectmpan pasBHjeHH airopuraMm IMOMOhy

oarosapajyhux pauyyHapcKHX mporpama.

Xurmnoresa 3. OHTI/IMI/ISaHI/ij Inponeca JIMBCHA Moryhe je OCTBAPHUTH PCIrpeCHMOHOM aHAJIN30M

PUMEHEHOM Ha OJUTMBKE OTIIOPHE Ha Xalambe.

Takohe, y oOkBuUpYy ceaMmor IOIVIaBjba IIpHKa3aH je€ IUIaH W [porpam copoBolema
eKCIEpUMEHTAIHUX HMCTpaXHBama y Wby Joka3zuBama Tpehe xumorese. IlocTaBibeH je UMb
UCTPaXMBamka - YCIOCTaBJbamkbe€ 3aBUCHOCTH u3Mel)y mapaMerapa JIMBEHa, OJHOCHO
ONTUMU3AIIM]a TIPOIeca JUBEHA. 3a MOCTaBJbEHY XUMOTE3y paspaheH je mojen, uzdbapanu cy u
nepuHucanu (pakToOpcku HUBOM W YTBpheH je IuiaH excnepuMmeHTta. HampaBibeHa je marpuiua
IUTAHUPaka eKCIIEpUMEHTa. 3a CpoBohema eKCriepuMeHTa u3adpaH je MOTIYHH BUILe(aKTOPHH
IJIaH eKCIIEpUMEHTa KOJU C€ jOIIl Ha3UBa M METO]I MOBPIIMHE pearoBama Wi 0/13uBa. YpaheH je
MpojeKaT eKCIIEpUMEHTa U TOCTaBJbEH j€ €KCIIEpUMEHTAIHU cucteM. JleduHucanu cy ycioBu
n3BOhema eKCIepuMenTa, ojjlabpaHa je yMepeHa U TeCTHpaHa KOHTPOJIHA OpeMa U MPUCTYIHIIO
ce u3Bohemy excriepumenTa. HakoH cripoBolema ekcriepuMHTa U3BpIIEHA je 0Opasa pe3ynarara

Y U3BEJIEH je 3aK/bydak. Pe3ynaratu ncnuTuBama NpruKa3zaHu Cy Yy OCMOM IOTJIaBIbY.

Xunoresa je moTBpheHa aHanu3oM JoOHjeHux pesyatara y jauBHuum ['yua u PTB Bopy rue je

TECTHPaH Pa3BHjeHU aJlropuTaM nomohy oaronapajyhux pauyyHapckux mporpama.
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Xumnoreza 4: Ilpumenom BSC wmeroma uckasyje ce e(pEeKTHBHOCT TOCIIOBHHX IIpolieca y

JJMBHHUIIaMa, a Ha 0a3u Tora HUBO OpraHHU3allOHOr YUCHA.

Y mecrom mornasiky pasmoTpeH je BSC konment mnpu Mepewy mnepdopmMaHCH H
MMIUIEMEHTalMju cTpaTteruje y auBHunama. Kopumihewmem codrBepa BSC DESIGNER, a na
OCHOBY YITUTHHKA, HAKOH CIpOBOhema ,,MIOT" UCTpakMBama y JIMBHUIM [yda, paspalheH je
KOHIIENTYaTHH TpPHUKa3 W MPAKTHYHU J€0 pellckha y WHIYCTPUjU JIMBAPCTBA KOJU TIPUKa3yje
nporec Mepema OanaHcupaHux Mepwia neppopMaHcH U yTBphUBame NEPCHEKTHBA CPIICKUX
JMBHHMIIA, IPUMEHOM CO(TBEPCKOT peliekha Kao jeTHOT O MOryhHX MPHUCTyIa OBOM MPOOJIeMy.
Hakon yrBphuBama mepuna mnephopMaHCH 3a CBe 4YeTHpU MepcrnekTuBe ((puHaHCHjCKe
MIEPCIEKTUBE, MEPCIIEKTUBE OAHOCA C KYIIIMMa, IEPCIEKTHBE HHTEPHUX MPOIleca U TePCIEKTHBE
yuema U pacra) pa3MarpaH je U aHAIM3aH YTHIA] CBAKE MEPCIIEKTHBE Ha MOCIOBAE JINBHUIIE C

OCBPTOM Ha KOHKPCTHC ITPUMCPEC U3 IIPAKCE.

Cama mipoepa je ypahena nmpumernom moaudukoBanor copreepa BSC DESIGNER u npukasan
je CTemeH OCTBapema IMOCIOBHUX I[MJbEBA Y ILIECT CPICKUX JuBHUIA (ciauke 6.24 + 6.30).

JloO6ujeHu pe3ynTaTi 3a CBE JIUBHUIIE Cy JUCKYTOBAHU.

Haxon yTBphuBama cTerneHa oCTBApeHUX LIMJbEBA UCIIUTAH j€ YTHULA) OPraHU3alMOHOT yYema y
CPIICKMM JIMBHHIIAMA, TPEKO HMHTEPHUX TIIpoleca Ha (PHHAHCHjCKE NEpPCIEKTHBE JMBHUIIA.
YTBpheHo je ga mocroju JMHEapHa 3aBUCHOCTH u3Mely HMBoa 3Hama M (DUHAHCHjCKE
nepcrnekTuBe u3paxene npeko crone EBITDA - nobutu npe onbutka amopTu3anyje, kamara u
nopesa Ha 1o06ut, y nuBHUIM ['yua 3a mocmarpanu nepuopa 2005.-2013.ronuna, mMeTonom

BHIIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje.

Xunoresa je MoTBpheHa aHaIU30M J100MjeHUX pe3ysiTaTa y IEeCT CPICKUX JTUBHUIIA.

JlompuHOC OBe AWCEpTalMje C€ MOXE TOoCMaTpaTh W3 HaydyHE TMEPCTIEKTUBE M TEPCIICKTHBE

[IOCJIOBHE IIPAaKCe y MHIYCTPUJU JIUBApCTBA. Y HAyYHOM CMHUCIY, JONPUHOC AMCEpTaLUje Ce

MOZKC IMPEACTAaBUTU HA cnez[ehn Ha4YUH:
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- W3BPIICHO j¢ CHHUMAame CTama y WHAYCTpUju JuBapcTtBa y CpOWju W H3BPIICHO je
ynopehuBamwe (OeHUMapkuHTr) mepdopMaHCH CPICKUX JIMBHMIIA C TepdopmaHcama
€BPOIICKHX, PYCKUX U CBETCKUX JINBHUIIA;

- nedunucan je BSC mozen 3a nuBHUIIE;

- Ha 0a3W Mojena peajn30BaHO je W INPHMEHEHO y PEaTHOM OKPYKEHhY COPTBEPCKO
pememe npuMmeHoM wmoaudukoBaHor copreepa BSC DESIGNER wu nHa 6asm mera
MPHUKa3aH CTEICH OCTBApEHa MOCIOBHHUX IIMJbEBA y CPIICKUM JIMBUIIAMA;

- moTBpheHO je na cy KJbYYHM HWHAWKATOPH MEepPOPMAHCH TIOCIOBakba y CPICKUM
JMBHHIIAMA HAa HI)KEM HUBOY Y OJIHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JINBHUIIE;

- mnotBpheno je ma ce SVM wmomen Moxe yCHEIIHO KOPUCTUTH TMpH yHampehemy
TEXHOJIOIIKUX IpoIieca y JUBHHUIIAMA,

- TOTBpheHO je nma ce onTUMH3aIMja Mpoleca JIMBEHha MOXKE OCTBAPUTH PETPECHOHOM
aHAJIM30M NIPUMEHEHOM Ha OJUTMBKE OTIIOPHE Ha Xa0ame;

- motBpheHo je xa ce npumeHoM BSC merona uckasyje epeKTUBHOCT MMOCIOBHUX MpoIieca

Yy JIUBHHUIIaMa a Ha 0as3u Tora HUBO OpTraHHU3alOHOT" YUCH:A.

3aKJbydly MPOM3AIUINA KA0 Pe3yJITaT OBE AMCEPTALMje MOTY Ja MOCIY)Xe IPUBPEIN U JTHBAYKO]
UHIYCTPUJHU, KAKO Y 3€MJbM TaKO U y CBETY 3a MPaBUIHO M OJlaroBpeMeHO NpuiarohaBame

HOBHUM YCJIOBHMaA IIOCJIOBaKk4, HOBUM TPCHAOBHUMAa U HOBUM TCXHOJ'IOI‘I/IjaMa.

[IpakTH4HM JONIPUHOC AUCEPTALM]H CE OJTHOCE Ha!

- u3paxy coTBEPCKOT peliema npumeHoM MmoaudukoBaHor copreepa BSC DESIGNER wu

BCrOBY NIPUMCEHY Y CPIICKUM JIMBULIAMA;

- yHanpehemeHe TEeXHOJOUIKOT mpoueca y JuBHULM ['yua mpumenom SVM mertona Ha
pUMepy OJIMBaKa OTHOPHUX Ha xabame. [I[puMeHoM pa3BHjeHOr MoOjena Ha MpUMEpPY
Jerypa 3a JIMBeme, K0je 0JroBapajy pealHUM NMPOU3BOJHUM YCIOBUMA YOUEHO je Ja: a)
IpUMapaH yTHUIa] Ha HUBO xabama (ioTalMoHUX Kyrid uma TBpioha (Beha tBpaoha
naje Behy OTHOpHOCT Ha xabamke — HIDKM HHUBO Xalama) M Ja Ce NpHU MamuM

BpeHOCTUMA TBpIohe OTHOpPHOCT Ha Xabame Moke MoOoJbIIaTH ToBehaHuM caapxkajemMm
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MaHTaHa y JIETYpH. Y OBOM ciydajy Tpeba UMaTu y BUAY Jia je yIapHa KUJIAaBOCT BayKHA
KapakTepUCTHKa (IIOTAIMOHMX KYITM WM Ja Cy HajOOJbM TIOKa3aTesbu 3a yIapHy
KHUJIaBOCT (IOTAlIMOHMX Kyriu npu BpeaHoctuma tBpaohe (57-58) HRC (mpeBucoka
TBproha crmabu ynmapHy KujaBocT); 6) kon ¢uotaunonux Kyriu TBpaohe 58 HRC
HajOOJBY OTIIOPHOCT Ha Xabame Hajy Jjerype ca caapkajeM xpoma Cr= (2.5-2.65%) u
manrana Mn=(0.5-0.65%). ) Pe3yaratu HaBeacHHX MpUMEpaA M PE3YJITaTH JTOOUjEHHU Y
npolecy TecThpama pasBujeHor SVM mojena mokasyjy Ja €€ HUCTH MOXE YCIEIIHO
MPUMEHHUTH 32 TPEAUKIU]y HUBOA Xabama (DIOTallMOHUX KYTIH Y TPOIECY MIICBEHA
pyne Oakpa. Takohe, ycmemmHo ce MOXe KOPUCTHTH 3a JePUHHCAHE OINTHMATTHE

KOJIMYMNHE XpOMa Yy JICTYPU TCHHOI' MCTAJIa 34 JIMBCHC (1)J'IOT8.I_[I/IOHI/IX KYI'JIH.

- ONTHMU3AIM]jy TpoIeca JIMBEHha MPIMEHOM PETPECHOHE aHAJIHM3€e Ha IPUMEpYy OJJIHBaKa
OTHOPHUX Ha Xabamwe y muBHUIM ['yua. EkcriepuMeHT je moka3ao Ja ce y TeXHOJIOMIKOM
mpouecy mnpurpeme pyae Oakpa ((prmoramnmja) MOry KOPUCTHTH JBE BPCTE JIMBEHUX
¢uiotanonux Kyriu: @) Bucokoxpomue kyrie (10-12)%Cr nmBeHe y melrdaHum
KaJynuMa, a HakKOH Tora OAroBapajyhoM TepMHUYKOM 00pazoM J0BeAeHE Ha MOTpeOHe
MEXaHHYKE KapaKTepUCTHKE, W 6) HHCKoXpomHe kyrie (2.2-2.8)%Cr nuseHe y
METAJHUM KaJlymuMa TMpHHYAHO XjaljeHe BojgoM panu obezbehema mnoTpebHE
pekpucranuzauyje. Ipyra TexHonoruja, ¢ 003MpoM Ha XEMHUJCKU CacTaB U HEMOCTOjambe
HaKHaJHE TEpPMHUYKE O0Opaje je J0cTa €KOHOMHYHMja, Ak caMoO y3 OAroBapajyhe
TEXHOJIOIIKE TapaMerape (Temreparypa JUBeHa, BpeMe xiahema y anary, MpoTOK
pacxmnagHor ¢ayuaa) obe3oelyje morpedan kBanuTeT Kyriu. Bepudukamnuja kpaaurera
KYTJIM M3BpIICHA j€ MeTalorpad)CKoOM aHaIM30M MOBPIIMHE TPEceKa KyTJie 1Mo MPEYHUKY
u MepeweM ojarosapajyhe TBpaohe Ha MCTO] MOBPIIMHU 32 Y30paK Kyrje JIMBEHE
MPETXOAHOM TEXHOJIOTHjOM U 3a Y30paK KyIjle JHMBEHE Yy YCIOBUMa EKCIIEPHUMEHTA.
OnTuMuzangjoM IMporeca JHBeHa IMOCTUTHYT je CHHEPrHjCcKH edeKkaT Ha KIby4He

WHJIUKATOpe epPOpPMaHCH MOCIOBamha Y HHIYCTPH]H JINBAPCTBA.

- yHampeheme KJbYUHUX MHIMKATOpa nepopMaHCH IMOCIOBamka Ha IMPHUMEPY JIMBHHULE
I'yaua u moBehame e(eKTHMBHOCT MOCIOBHUX Ipolieca y JMBHUIM mpumeHoM BSC

MOJIeIa.
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TokoM HapeaHMX TOAWHA PE3YJITAaTH OBHX HMCTPpaKHMBama Nhe TOKa3aTH CBOj IMOTEHIH]jal 3a

KOMEepIIHjalin3alnijy Kako Ha JoMaheM Tako U Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY.

[TpaBy najbux UCTPaKUBabA MOIPA3YMEBA]Y:

- YKJbYYHBamWme JPYrux Merona, npe cera ¢asu (Fuzzy) yoruke mpuimkoM MCIUTHBamba
yTUIaja OPTaHU3AIMOHOT y4YeHa, MPEKO MHTEPHUX IMpolieca M 3aJ0BOJHCTBA KymHala Ha
(uHaHCHjCKe TIEPCIIEKTHUBE Y JIMBHULIAMA;

- TpOIIMpEHE HCTPAKUBAaKkA HA 3eMJbE OKPYKEHha Kako OM Ce HW3BPLIMIO Er3aKTHO
nopeheme ¢ HaMM eKOHOMCKHUM yCIIOBUMA,

- ajmanTanujy pa3BUjeHUX MOJela Ha Mamkbe JTUBHUIIC H

- paJ Ha KOMEPIHjaTM3alnjy IPEICTaBJbEHUX MOJICIIA.

[TocnoBHU mpoliecH y CBUM OpraHu3alidjama ra Tako U y JIMBHUIAMa, lbUXOBU LUJBEBH, UCXOAH
kbyuHux nepopmancu u KP| mpencrasibajy Beoma BaxkHe dakTope ycrexa Koju Tpeba aa oyny
MaXXJBUBO TpolekeHn, npahenn u ynanpehenu. [Ipaheme u Mmepeme KPI ykazyje Ha oxcrymama
u3Mel)y TMOCTaBJbEHUX W OCTBApPEHUX pe3yaTara a CaMUM THM OMOryhaBa M KOpPUTOBame
MOTEHIMjaTHUX OJICTyNama O] MOCTaB/beHUX IMibeBa. IIpomeHa u moOosblame mpoleca je
cBeoOyXxBaTaH NMPUCTYI OpPraHU3ALMOHUM MpOMEHaMa U OOMYHO J1aje Haj3HauajHUju edekar Ha
¢unancujcke nepcnektuBe. Camum tuM je mepewe KPIl mporeca m muxoBo yHampehuBamwe

Ba)KaH 33/IaTaK y CBAKOj MPOU3BOAHO] OpPTaHU3AIH]H.

[IpencraBibeHa perieme y 0BOj aucepTanuju cy ¢uekcuOuiaHa, Tako Ja CBe MPOMEHE, KaKo y
Opojy mporeca Tako u Opojy KPIl mory nako na ce ykibyde y mMoJies, YKOJIUKO JIMBHUIE ik U
JIpyre TMPOW3BOJHE OpraHM3alrje TMokaxy norpedy 3a TuM. Takxohe, moryhe je paspamutu
pasnuuuTe ClieHapHje MPOMEHOM pelaTHBHE BaxkHOCTH cBakor KPI uim mpomeHoM BpeaHOCTH

onpehenux KPI.

OrpaHnyema UCTPaXUBamka CIIPOBEICHOT Y OBOj TUCEPTAINH]jH, KOja Cy CBaKaKO MPHUCYTHA, MOTY
maté mpemtor 3a Oynyha wmcrpaxmBama. OrpaHudYeme IpeACcTaB/ba YCMEPEHOCT CaMO Ha

JHMBHUIIE 1IpHE MeTanypruje (y3ere cy 003up JHMBHUIIE LIPHE MeTanypruje Ha moapydjy Cpouje).
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JemHO ol KJbYYHUX TNMHUTama je, Aa JU je TOCTaBJbeHe Mojese Moryhe MpUMEHHTH Ha Jpyre
JUBHHIIC (Ha TpUMEp JUBHHIIE O0OjeHe MeTanypruje?). 3aThuM, H3BECHO OTpaHUYCHE Y
UCTPAKUBAKY MPEACTaBIhba HEAOCTATaK MOTIYHHX TOJATaKa O TEXHOJIOINIKOM HUBOY JIMBHHIIA

Koje Cy y3eTe 3a mopeheme.

JlogaTHO OrpaHUYEH-E OBE IUCEpPTAIIMje CE€ OJHOCH Ha JIeO TMOoJaTKe N00ujeHnx aHKeThpameM. C
0031poM J1a cy mojand M0oOMjeHH O] HEMOCPEAHMX PYKOBOJIWJIALA M JIOHOCHOIA OJUTYKa Y
MOCMaTpaHUM JIMBHHUIIAMA, OBAa YHIbCHUIIA TOJpPa3yMeBa PHU3HMK Of J00Hjama MPHCTPACHHUX
oJaroBopa y norieny onemeHux Bpennoctu KPI. Takohe, mprimkom aHaim3e aHKeTe JOILIO j€ |
710 eTMMHHHUCabha T0jeIMHUX aHKEeTa jep cy OuJie HEeMOTIYHE, Ka0 M OHUX KOj€ Cy yKa3uBaje Ha

EKCTPEMHE BPEIHOCTHU (M3Yy3€THO BUCOKE HIIM BEOMa HUCKE BPEIIHOCTH UHIUKATOPA).
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YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX MHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBabHA

y
JIMBHUIIAMA

UME U IIPESUME AHKETHUPAHOTI: Panosan Pakuhesuh

OYHKIUJA: Texuuuku AUPEKTOp

HA3UB JIPYUITBA: Uanyctpujcku komOuHat "['yua" ax ['yua

MECTO: I'yuya
Tenedon: 066 6882798

MPUJIOT 1 (1.1.1)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caJip>KH 1Ba OJleJbKa O MmoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOoAaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a u3pauyHaBame KP| o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onemak b) Iutama koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIUbabe moaaraka paau omoryhasama nopehema KPl y nuctum nuBHHIIaMa, monaraka o MocefoBamy cepTudukaTa cucteMa MmeHaumenTa, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INIepCIEKTHBE OJIHOCA IIpeMa KyIIInuMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE y4ema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anekcannap Josuunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHE MOJAalK KOj€ Balla KOMIIaHHja 006e30e1u OUTH TpEeTUpaHH Kao MmoBepsbBU U Hehe OMTH OTKpHuBaHH TpehuMm ctpanama. [Turama u momanu koju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa oMoryhasajy xankynamujy KPIl o pecypcroj ebhukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIHje.

Ynutruuk he outn JOCTaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaka O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MM BaM je IIOTPeOHO MOjallilberbe, MOJUMMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
wm Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmarpanu nepuon

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Ha3znauute 6pojeBe Koju Cy IPETIOCTaBKa, a HE U3MEPEHE BPEIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1
Al.1.2

Al2.1

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

Mamepujan koju ce 2ybu moxkom monsvera (Unu OKCUOAYUOM ULU
UHKOPNOPUPAFbEM WbAKE) USPANCEH KAO NPOYEHAN MEMATHO2
Mamepujana ynemoe y monuore nefiu

Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?

Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Texcuna meunoe memana Koju ce npecuna u3 nehu a Koju ce ne cunay
Kanyne uspasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

XpaHWUTEJbH M VIIMBHHM CHCTEMHM (IIPUHOC M3 KAIYIIa)

Al13.1

Al4.1l
Al4.2

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)

Teorcuna meunoz memana cunano? y Kaiyn Koju He popmupa ooausax
uspasicena Kao npoyenam meyHoz Memana Cunamoe y maj Kauayn.

Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA?

OTnariy u mkapT
Kommuauk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e MPUKYILUbEHHUX ITOIATaKa)

Tearcuna omnaonux oonusaxa (ykmwyuyjvhu nospahaj 00 cmpane
KIUjeHma) uspaxcena Kao npoyenam mesjcune opymo npouseeoeHux
00nueaxa.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)kuHa 0JUTMBaKa 010a4eHuX Win BpaheHunx

0J1 CTpaHe KiHjeHTa (MoJ/1a JMBHHILE NOCEY]y MALIMHCKY PaJHOHUILY)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2009.ropx. 2010.rog. 2011.ropx.

Ioctpojewme Hazus: Unnyctpujcku komOuHaT "I'yuya" a.x. 'yga

n3padyHahe/BepupUKOBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
9,09 9,09 9,09
3a kankynayujy eudemu
mauky 4.3.2
16.604 18.234 21.248
15.094,00 16.576,00 19.317,00
3,01 3,01 3,01
3a kanxkynayujy euoemu
mauky 4.3.2
14.641,00 | 16.079,00 | 18.737,00 |
20,07 | 20,07 | 20,07 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
11.611,00 | 12.751,00 | 14.859,00 |
3,92 | 5,88 | 531 |
3a xanxynayujy euoemu
mayky 4.3.2
455 750 789,00
25 45 57




Onemak A2: OEE - Eduxacaa nponsBoama(%)

Kommunnk (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Bpeme mokom kojee kanynno nocmpojerbe He paou ycieo Keaposa uiu
ONepamueHUX pasnoed U3pPaA*CceHo Kao npoyeHam yKynHo 00CHynHo2
8peMeHa 3a npoussoomYy, (Yecmo HA3U8aHO Hemo ONepamusHo epeme).
Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe

Tpeba na pagu (myHa roguHa)?

Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjHX j€ KalyITHO TOCTPOjeHhe
CTBapHO paawio (TyHa roanHa)?

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Ipou3zsoomno epeme Koje je uzeybmeHo jep je KaaynHo nocmpojerse paousio
npu OP3UHU UCNOO OU3AJHUPAHO2 KANAYUMema unu u3pavyHamoe
NpoU3600a U3PANHCEHO2 KAO eKEUBANEHMHU NPOYEHAN Hemo ONepamueHo2

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaJTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
Mpou3BOJ (PyYHO KaTyIUbCHE) KaTYITHOT IIOCTPOjerha Mo cary?
Koju je ykyman 6poj mpon3BeieHHX Kayra 3a CBakd

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuaunk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

Bpoj npousgedenux xanyna Koju HUCYy CURAHU UPAINCEH KAO NPOYEHAM
VKynHoe 6poja npouzeeoenux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 KOju je 6poj Mpou3BeIeHUX JOOPUX Karymna?

Koju je Opoj nponsBeneHux “nomux” v “HecHNaHux”’ Kaiyma?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK

spemena

A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A23.1

A2.3.2

A2.4 OTmaTiy ¥ mKapT

BUJIETH TOPHY CTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTtu

%

KaIynu

KaIynu

%

Kaynu

KaJTynu

%

n3padyHahe/BepupuKoBaTH

AJ
3a kanxynayujy eéuoemu
mauky 4.3.2
5,40% 5,00% 5,30%
3a kanxynayujy éuoemu
mauky 4.3.2
6.320 | 6.400 | 6.450 |
5.980 | 6.080 | 6.110 |
9.1 | 9 | 92 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
250 kih | 250 k/h | 250 k/h |
1.435.000 | 1.455.000 | 1.472.500 |
22 | 176 | 16,2 |
3a kankynayujy sudemu
mauxy 4.3.2
1.119.300 | 1.198.920 | 1.233.955 |
315.700 | 256.080 | 238.545 |
3,92 | 5,88 | 531 |
3a xanxynayujy suoemu
mayky 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Vkynua epuxacna npouszsoora no 200unu uspasxcena Kao npoyeHam
VKYNHOZ2 Kanayumema nocmpojersa YKOIUKo OHO paou 24 uaca OHesHo,
365 oana 200uuirve

CBH HEOIIXOHH ITApaMETPH Cy cakylsbeHHu y Cexropy 2.

One/bak A4: NOTpOIIHA eHepruje

A4l

Ad.la

Eduxachoct npu Tonsbewy (KWh o oronsbenoj Tonn)
Tlompowrsa enepeuje nooemena ca MOHANCOM MEMATHOZ Mamepujad
yHemoe y nehiu

CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDA

Eduxkacroct enekrpuynor Tombena (KWh 1o otonsseHoj ToHN)

A4.1.1

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
Hompowrea cmpyje nehu (kWh) nodewena ca mounasxcom memantoe
mamepujana ynemoe y neh

Koja je kWh noTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoT 1epuoja’?

YkynHa norpouma evepruje (kWh / Tona 100pux 0JIMBaKa)

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

HNPOIIEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)

Vxynua nompowrea enepeuje(kWh) y ooememwuma ausnuye nooemena ca
MOHANCOM HEMO NPOU3EEOCHUX 00OPUX 00TUBAKA

(bpojxe 3a nusHUUKO nocmpojerve, uzysumajyhu moumaosicy u 06pady)
Koja je ykymaa KWh motporumsa nocrpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

YKOIMKO je MPUMEHIEUBO, KOja je MOTPOIIEha JTOKUBOT Yiba

MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?

Onemak AS) ITorpounma mecka

A51

IoTpoinima HOBOI NecKa (TOHA NMecKa / TOHA JOOPHX 0JUIHBAKA)

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKyIJbEHUX MMOJaTaKa)

Teoarcuna HoBo2 (c8ednces) ynompebbeHoz necka no0e/beHa MoHANCOM
Hemo npousgedenux 0obpux oonusaxa. Osaj unouxamop yKmwyuyje necax
3a Kayn/merse, Kao U Necax 3a npasmerve jesepd.

Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Komuko je mecka u3 5.1.1 motpeGHO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh(/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

nzpauyHahe/BepupuKoBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauyky 4.3.2
| 919.8 888.7 833.0
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
15.272.500,00 16.204.314,00 17.698.688,00
| 960,00 949,00 884,00
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
10.690.750,00 11.343.020,00 12.389.082,00
L |
L |
0.3 0.35 0.34
3a kankynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
3.600 4.200 4.800
/




A5.1.3

A5.14

A5.2

¥35.1.1, na mu nuBHUNA KopucTH Beh xopuirhenn mecak ox jesrapa ?
VKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V3 5.1.2, na nu nuBHULA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?
YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

Crona perenepanmje necka (%)

AS5.2a

Ilpoyenam necka xoju ce noHo8o ynompeb.basa y c8aKom KamxynHom
yuxycy

HOCTDOieH)e 3a MpUuIpeMy OCHTOHHWTHE MEIIABUHE - CTOMA pereHepauHie

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

mecka
Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

IIpoyenam necka Koju ce NOHOB0 YROmMped.baAsa y C8AKOM KATYNHOM
yukycy

Koja je ykymHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Y

HOCTpOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

Koja je ykymHa TexnHa HOBOT TIECKa TOJIATOT Y

MIOCTPOjee 3a MPUIPeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

Koja je ykynHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE PUIPEMIbEHE 32
KaJIyITHO MTOCTPOjeHEe TOKOM IIOCMaTpaHoT Ieproaa’?

Ounebak A6) Iorpomma Boge (M3 /ToHA J00pUX 01IHBAKA)

A6.1

Kommunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)

Vkynua sanpemuna 600e nooemena ca moHaicom Hemo nPouU3Ee0eHuUx
000pux 001UsaKa

Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHYTap MocTpojema?

Onemak A7) pagHa NpoAVKTHBHOCT (pajguu caty/ TOHA JOOPHUX OJUIMBAKA)

A7.1

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)
VYrynan 6poj paonux camu (uzysumajyhu paone came menayepa u
CYNepsu30pa)nodeser ca MmoHANCOM Hemo 000PoO NPOU36e0eHUX
001UBAKA

Kako 0u ce cakynunm ynopeausu nojanu, Opojame pagHuka he ce
obasutH 3a cneneha onepema

VYkynaHn 6poj 3anocieHor ocodsba

One/pak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (DaJHH caTH / TOHA TOOpHX OJUTMBAKa)

AT7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
IMonesbeH Ha 1O OJIeJberba?

Koju je 6poj
MEHalIEPCKOT 0c00Iba?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

hit

ocoba

caTu

ocoba

L/ [/ [/ |
L [/ [/ |
89.3 93.8 95.3
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
l | l |
l | I |
| 3.36 | 3.34 | 291 |
3a kanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
| 37.353 | 39.953 | 40.725 |
| 455 | 440 | 365 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 230 | 237 | 232 |
| 506.880 | 525.888 | 511.104 |
| 15 | 15 | 15 |




Onespak B1) ITutama koja ce ogqHoce Ha MoryhHoCT nopelera IMBHULA U KOja ce
omHoce Ha BSC mepcnektuse.

gl

1.1 duHaHCHjCKe TepCIeKTHBe (MOAaIy 13 OMIaHca cTama 1 OMiIaHca ycrexa)
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IlepcriekTrBe OJTHOCA ca KYIIIIEM

CrerneH 3a70BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HMHIUKATOPOM 3a10BOJGCTBA KYIIIIA

Ksanuret npoussoaa %

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa OJ1 KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucnopyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

=g
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfieJbKa A)
IIponienat oOy4yeHuX pagHUKa
WHayKaTOp 3alITUTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3Bona

op!
ey
o

IlepcnekTuBa yuewa u pacra
Hugo Texnomnoruje
O3HAYHTE ca
e
[IpuBpskenoct npenysehy
( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)
Huso npumene nHGOPMAIIMOHHUX CHCTEMA
(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)

(Kopucre 11 ce komepiujanHu cohTBEpU U Y KOjUM mpoiiecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBaM()HKOBAaHUX PAAHUKA CBUX CTPYKTYPA Y YKYITHOM OpOjy 3aIOCICHUX)

ITocmarpanu nepuoau

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
5,32 1,71 3,8 1,32 1,73
83,00 85,00 84,00
70 71 69
0,2 0,2 0,2
95 95 95
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
1SO 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001
X X
Hewma
Hema
Pyano [NomyayTomarcko AyTOMaTCKO
X
0,5 0,5 0,5
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (mararus)
| 69 | 71 | 70 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX MHAUKATOpa ephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

UME U IIPESUME AHKETUPAHOTI: Panosan Pakuhesuh

OYHKIUJA: Texuuuku AUPEKTOp

HA3UB JIPYUITBA: Uanyctpujcku komOuHat "['yua" ax ['yua

MECTO: I'yuya
Tenedon: 066 6882798

MPIJIOT 1 (1.1.2)



CBpxa yNHTHHKA 0 KJbYYHHM HHINKATOpPHMA nepdopMancu

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM UHIMKATOpUMA MephopMaHCH’ HaAMEHCH je U3paau JOKTOPCKE TUCEPTALHje O] HACTIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATOopa mephOopMaHCH MOCIOBaba Y HHIYCTPHjU
JIMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YIUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Onespak A) Iurama Koja cy 3HauajHA 3a IPHUKYIJbamke MOAaTaka KOjH Cy HEOIXOoaHH 3a m3padyHaBame KP| o pecypcHOj edhukacHOCTH y TUBHAIH
- Onespak b) [Intama koja cy 3Ha9ajHa 3a MPUKYIUbamke IojjaTtaka paan omoryhasama nopehema KPl y nctnm nuBHMIIaMa, monaraka o mocenoBamy cepTH(HKaTa cucTeMa MeHayMeHTa, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHAHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- IepcIeKTUBE OJJHOCA IIpeMa KyIInMa,

- IepcIeKTUBE MHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHu3alHju 1
- IepCIEKTHBE y4eHha U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Aunexcannap JoBuunh rapanryje na he HHIMBHAYaIHU MTOJAIM KOje Balla KOMIIaHUja 00e30ean OUTH TpeTHpaHH Kao MoBepJbiBHU 1 Hehe OuTH oTkpuBaHu TpehnM crpaHama . [Turama u momanm koju he
OWNTH CaKyIUbCHH CY OTPAaHUYCHU TOJHMKO Ja omoryhasajy kankynamujy KPl o pecypcHoj edhrkacHoCTH 1 He 00yXBaTajy OCETIbUBE EKOHOMCKO-(MHAHCH]CKEe HHPOpMAIH]e.

YnutHuk he 0MTH 10CTaB/bEH HA /10J1€ HA3HAYEHY aJpecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOJIMKO UMaTe MUTakba O UCIyH>aBaky OBOT YIUTHHKA WM BaM je TOTPeGHO MojallImker-e, MOJIMMO Bac Jia ce odpatute Anekcanapy Josuunhy Ha anpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
i Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmarpanu nepuon

IlomyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCHE

HasnaunTe GpojeBe Koju Cy IPETHOCTABKa, a HE H3MEPEHE BPEIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

Al.l

T'yburak 1nmpu Tombemy

All1
Al12

Al21

Al3

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Mamepujan koju ce 2you moxkom monseera (U OKCUOAYUOM ULU
UHKOPNOPUPAFbeM WbAKE) USPANCEH KAO NPOYEHAN MEMATHO2
Mamepujana ynemoe y monuore neliu

Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?

Koja je ykymHa TexnHa TEUHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehu?

Ynmhewme u npocuname
Kommunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)

Teosicuna meunoz memana Koju ce npecuna uz neliu a Koju ce ne cuna y
Kanyne uspasjcena Kao npoyeHam npecymoz memand

Koja je ykymHa KonM9YrHA TEYHOT MeTajla KOjH Ce CUIa y Karyre?

XpaHHUTEJbH U VIINBHH CHCTEMH (HDI/IHOC W3 KaTyma)

Al3.1

Al4.1l
Al1.4.2

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYyIJbEHHX IT0/1aTaKa)

Teoicuna meunoz memana cCunanoe y Kauyn Koju e popmupa o0ausax
UspadiceHa Kao npoyeHam meyHo2 Memana CUnaHoe y maj Kaiyn.

Koja je ykymHa TexxnHa OpyTO MPOM3BEACHUX OJUTHBaKA?

OTnariy u mKkapT
Konnunuk (6uhe u3pauyHaT n3 6a3e NpUKYIJbEHUX MMOJaTaKa)

Tesrcuna omnaonux oonusaxa (ykmwyuyjvhu nospahaj o0 cmpane
KIUJEHMa) U3PANCEHA Kao NPoYeHam medjcure 6pymo npou3eeoeHux
oonusaxa.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIaJHHUX OJUIBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHnX uin BpaheHnx

0/l CTpaHe KiujeHTa (MO /a JMBHUIIE ITOCEAY]y MALIMHCKY
panuoHuy)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2012.rox. 2011.rox.

[Moctpojeme HazuB. Unaycrpujcku komoOuHat "I'yua" a.n. ['yua

n3padyHahe/BepupHUKOBaTH

AJ
3a kankynayujy suoemu
mauky 4.3.2
9,09 9,09
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
24.500 21.248
22.295,00 19.317,00
1,0 3,01
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 22.079,00 | 18.737,00 |
| 20,0 | 20,07 |
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 17.567,60 | 14.859,00 |
| 3,33 | 531 |
3a kankynayujy euoemu
mayky 4.3.2
455 750 789,00
25 45 57




Onemak A2: OEE - Eduxacua npousBoama(%)

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX M10JIaTaKa)

Bpeme mokom kojez kanynno nocmpojerve ne paou ycneo Keaposa unu
ONepamueHUX Pa3no2a U3PadCceHo Kao npoyeHam yKynHo 00CHYnHO2

8peMeHa 3a npou36o0mY, (Hecmo HA3UBAHO HEMO ONEPAMUBHO BpeMe).

Koju je ykyman Opoj caTét TOKOM KOjHX KQTyITHO IIOCTPOjeHe
Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman 6poj caTi TOKOM KOjHX j€ KalyITHO OCTPOjeHe
CTBapHO paamio (TyHa roanHa)?

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)

Ipou3ssoomno epeme Koje je uzeybmeHo jep je KaaynHo nocmpojeroe

Ppaouno npu 6p3uHU UCNOO OUSATHUPAHOS KANAyumema uiy
U3PAYYHAMO2 NPOU3600a UPAINCEHO2 KAO eKBUBATIEHMHU NPOYeHam
Hemo onepamueHo2 6pemMena

Koju je nu3ajHupanHy KananureT (KaTyITHe JIMHU]C)UIH H3padyyHaTH
MPOU3BOJI (PYYHO KATYIUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?
Koju je ykyman 6poj mpon3BeieHHK Kayra 3a CBaku

MocMaTpaHu nepuos (yHa roauHa)?

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)

Bpoj npousgedenux xanyna Koju HUCYy CURAHU UPAANCEH KAO NPOYEHAM
VKYnHO2 Opoja npou3ge0eHux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 KOju je 6poj Mpou3BeIeHUX JOOPUX Kaymna?

Koju je 6poj mpousBeneHnx “nommx’ W “HeCHIAHUX Karyrma?

A2.1 Bpewme oTkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomy Kanymnu
A23.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy v mkapT

BUJIETH TOPHY CTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

Kalynu

KaITyITn

%

KaITyITn

KaITyITn

%

n3padyHahe/BepupHUKOBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
7,60% 5,30%
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
6.800 | 6.450 |
6.280 | 6.110 |
9.2 | 9.2 |
3a kankynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
250 k/h | 250 k/h |
1.453.000 | 1.472.500 |
14,7 | 16,2 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
1.312.210 | 1.233.955 |
230.790 | 238.545 |
333 531 |
3a xanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)

Vkynua epuxacna npoussoorsa no 200unu uspasxcena Kao npoyeHam
VKYNHOZ Kanayumema nocmpojersa YKOIUKO OHO padu 24 uaca OHesHo,
365 oana zoouwurve

CBH HEOIIXOHH ITAPaMETPH Cy cakylsbeHu y Cexropy 2.

Onembak A4: NoTpOLIKHa eHepruje

A4l

Ad.la

Eduxachoct npu Tonsbewy (KWh o oronsbenoj Tonn)
Tlompowrsa enepauje nooesmena ca MOHANCOM MEMATHO2 Mamepujand
yHemoe y nefiu

CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDBA

EduxacHoct enexkrpuuHor Tombesna (KWh 1o oTombeHoj ToHHn)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MpUKYIJbEHUX ITOATaKa)
Hompowrea cmpyje nehu (kWh) nodewena ca mounascom memantoe
mamepujana ynemoe y neh

Koja je kWh motpomimsa TOMHOHHYKOT MOCTpOjesa (rehin) TokoM
MOCMAaTPaHoT mepruoa?

VKynHa noTpomma enepruje (KWh / Tona 106pux 0JMBaKa)

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

HPOIIEHA

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)
Yxynua nompowrsa enepeuje(kWh) y ooemermuma musnuye nooemena
Ca MOHANCOM HEMO NPOUZBEOCHUX DOOPUX 00TUBAKA

(6pojre 3a nusHUUKO nocmpojerve, uzyzumajyhu monmansicy u 06pady)
Koja je ykymna KWh norporusa nocrpojerma

TOKOM MOCMAaTPaHOT Teproa?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM TIOCMaTpaHoOT Tiepruoza’?

YKOIMKO je MPUMEHIJEUBO, KOja je MOTPOIIEHa JIOKUBOT Yiba
MOCTPOjera TOKOM IOCMAaTpaHor nepuoja?

Onemak AS) ITorpounma mecka

AS5.1 HoTpomma HOBOI Necka (TOHA Mecka / TOHA 100PHUX 0JINBAKA)
Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6ase NpUKYIJbEHUX MOJaTaKa)
Teorcuna nosoe (ceexcez) ynomped.benoz necka nodemena moHaAXCoM
Hemo npou3seedenux 006pux oonusaxa. O8aj uHouKamop yKkwyuyje
necax 3a Kanyn/verwe, Kao U necaxk 3a npasnverse jesepa.

A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IecKa KyIJbEHOT TOKOM OCMAaTpaHoT repuoa?

A5.1.2 Komuko je mecka u3 5.1.1 motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?

A5.1.3 V3 5.1.1, na mu nuBHUIA KopucTh Beh kopumrheHn necak of jesrapa ?

YKOJIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

%

kWh/t

kWh

kWhit

kWh

kWh

kWh

T mecka/

T 100pux
OJUTHBaKa

TOHa
%

TOHa

n3pauyHahe/BepuuKoBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
1095.9 833.0
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
26.850.954,00 17.698.688,00
1.208,60 884,00
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
20.489.395,80 12.389.082,00
[/ [/ |
[/ [/ |
0.29 0.34
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
5.000 4.800
/ /
/ / |




A5.1.4 ¥35.1.2, na nmu nmuBHUNA KopucTH Beh npunpeMsbeHa jesrpa? / /

YKO0NIMKO KOPHUCTH, KOja je TOHaXa? TOHa

Ab.2 Crona perenepaumje necka (%)
TIpoyenam necka Koju ce NOHOG0 Ynompebbaea y C6aKom KaiynHom
yuknycy

93.8 95.3
AS5.2a octpojeme 3a npunpeMy OEHTOHUTHE MELIABHHE - CTOMA % 3a kankynayujy euoemu
perenepanyje mecka mauky 4.3.2
Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)

IIpoyenam necka Koju ce HOHO80 Ynompebbasa y c6aKOM KATYNHOM
Yurycy
A5.2.1 Koja je ykynHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Yy TOHA

MOCTPOjeHhe 3a MPUIpeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe? | | | |

Ab.2.2 Koja je ykymHa Te)xunHa HOBOT IIeCKa A0JaTor y TOHA

MIOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHE? I | I |

A5.2.3 Koja je ykymHa TexxnHa OSHTOHUTHE MEIIaBHHE IPHITPEMIbEHE 3a TOHA
KQJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieproja?

| | 334 ] 291 |

Onemak A6) [ToTpomma Bojae (M3 /TOHA 106PUX OJJIHBAKA) m3/t 3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Vkynua sanpemuna 600e nooemena ca MmoHaAMCOM Hemo NPOU3EEOEHUX
00bpux 0onusaxa

| | 39.953 | 40.725 |

A6.1 Koja je ykymHa 3anpemMiHa Bojie KOja Ce TPOIIH m3
YHYyTap MocTpojema?

| | 440 | 365 |

Onemak A7) paaHa NPOAYKTHBHOCT (PaJHU caTH/ TOHA JOOPUX OITMBAKA) h/t 3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)
Yxynan 6poj paonux camu (usysumajyhu paoue came menayepa u
CYNepsu3opa)nooeseH ca moHaAMCoM Hemo 000po NPoOU3eeOeHUx
oonusaxa

Kako 6u ce cakynuim ynopeausu nojau, 6pojame pagauka he ce
obasutH 3a ciezneha onesbema

| | 237 | 232 |

A7.1 VYkynaH 6poj 3amocieHor ocodsba ocoba
One/pak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (DaJHH caTH / TOHA TOOPHX OJUIMBAKA)

| | 525.888 | 511.104 |

AT7.2 Koju je ykyman 6poj panaux catu? catu
ITonesbeH Ha 10ma 0JeJberba?

| | 15 | 15 |

A7.3 Koju je 6poj ocoba
MEHalIEPCKOT 0c00Iba?



Onespak B1) Toxamu koj ce oxHoce Ha moryhHocT mopehema iuBHHIA U KOju ce
oanoce Ha BSC nepcnekTuBe

bl.1l
ycrexa)

duHaHCHjCKe MepCHeKTHBE (MoJaly U3 OMIaHca cTama 1 OuIaHca

1.2

IlepcnekTuBe 0JIHOCA ca KYHIIleM

CrelleH 3a10BOJGCTBA KYIIIIA HA CBHM HHBOA CapaJibeé MEPEHO
WHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanuret nponssona

Pexnamaruje/IIpornienar BpalieHnx ojIMBaKa oJ Kymama

Hcnopyka y poky (% ucnopyka y poky)
TepcreKTHBa MHTEPHUX MpOLieca

op]
-
w

Wurepuu nporiecu ( €0 MoAaTaka YMHE UHIANKATOPH U3 OJleJbKa A)
TIponieHaT 00y4eHUX paHUKA
VIHIMKATOD 3aITHTE JKUBOTHE CPEHHE

CepTudukaru cucteMa MEHaIMEHTa
o3nauure ca "X"

Ceprudpuxar EMAS

IPPC no3Bomna

IlepcnektuBa yuema u pacra
Hugo TexHomoruje

jop!
iy
~

TpuspxkeHocT npesysehy

( IIpouenat oxnasaka u3 npenyseha)

HuBo npumene nHdopmanonux cucremMa
(IToctoju H BNAaCTUTH HHPOPMAIIMOHH CHCTEM?)

(Kopucre nu ce komepuujarau copTBepr U 'y KOjUM Tmporiecuma?)

HuBo 3Hama (yzneo kBaIM(pHKOBAaHUX PAAHUKA CBUX CTPYKTYPA Y YKYITHOM OpOjy 3aIOCIICHUX)

%

O3HAQYUTE Ca
e

ITocmarpanu nepuonu

2012.rox. | 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
2,1 15,1 1,43 3,28 11 0,52
85,00 84,00
71 69
0,2 0,2
95 95
100% 100%
33,3% 33,3%
1SO 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hema
Hema
Pyuano [TonyayromaTcko AyTomarcko
X
0,5 0,5 0,5
X X X
X (IlIponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (MaranuH)
| 87,1 | 70 |




YIUTHUK
3a
oapehuBame crangapaa
KJbYIHUX HHIUKATOpa epdhOpMaHCH TTOCI0Bama

y
JVMBHUIIAMA

UME U MTPE3UME AHKETUPAHOTI: Wnuja Jopuhesnh
OYHKIUJA: Aupekrop cekropa 3a pas3Boj
HA3UB JIPYIITBA: JeaunctBo JluBuuma [Toxera 1.0.0.

MECTO: IToxera
Tenedon: 069 839 4701

MPIJIOT 1 (1.2)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOpPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpUMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o ] HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjH
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamkhe MOAaTaKa Koji Cy HEOIXOJHH 3a u3pauyHaBambe KP| o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULN
- Onemak b) Iutama koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIUbabe moaaraka paau omoryhasama nopehema KPl y nuctum nuBHHIIaMa, monaraka o MocefoBamy cepTudukaTa cucteMa MmeHaumenTa, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INIepCIEKTHBE OJIHOCA IIpeMa KyIIInuMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE y4ema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anexcannap Josuunh rapanTyje na he nHAMBUAYaTHE MOJAalH KOj€ Balla KoMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHu Kao moBepsbuBU 1 Hehe OuTh oTkpuBanu Tpehum ctpanama . [lutama u moganu koju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa oMoryhasajy xankynanujy KPIl o pecypcroj edhukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH]CKE HHPOPMAIH]e.

Ynutruuk he outn JOCTaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaEa O HCIYHaBakby OBOT YIUTHHKA MM BaM je IOTPEOHO MOjalllmherhe, MOJIMMO Bac Ja ce obpatute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
wm Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmarpanu nepuon

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

All

I'yOurak npu TOIJLERY

All1
Al.1.2

Al2.1

Al3

Kommunuk (6uhe n3zpadyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHHUX [TOJATAKa)

Mamepujan koju ce eyou moxom monsersa (Ui OKCUOAYUjOM UIU
UHKOPROPUPAREM W/bAKE) USPAHCEH KAO NPOYEHAN MEMATHOS
Mamepujana ynemoz y monuore nehu

Koja je ykymHa Te)xnHa METaTHUX MaTepHjaia yHeTux y neh?

Koja je ykymHa Te)xuHa TEYHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehn?

Uuntheme U mpocumname
Kommunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHX MOIaTaKa)

Teoxrcuna meunoz memana koju ce npecuna uz nehu a xoju ce ne cuna y
Kanyne u3pasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Koja je ykymHa KolM4MHA TEYHOT MeTaja KOjH ce CHIa y Kaimyme?

XpaHWTEJbH U YIUBHH CHCTEMH (IPUHOC M3 KAJIyIia)

Al13.1

Al4

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

Teosicuna meunoz Mmemana cunanoz y Kauyn Koju He gpopmupa oonueax
uspaosicena Kao npoyeHam meyHoz Memana CUnamoz y maj Kaiyn.

Koja je ykymHa TexxuHa OpyTo IPOU3BEICHHUX OJUTUBaKa?

OTmariy ¥ mKapT

Al4.1l
Al4.2

Kommuauk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUBEHHUX MTOATAKa)

Teorcuna omnaonux oonusaxa (ykwyuyjyhu nospahaj 00 cmpane
KIUjenma) uspaxcena Kao npoyenam meicure opymo npou3eeoeHux
oonueaxa.

Koja je ykymnHa TexHHa HHTEPHO OTIaJHMX OJUIMBaKa?

Koja je ykynHa TexxiHa oyiMBaKa og0adeHux Wik BpaheHnx

0]l CTpaHe KiHjeHTa (MOJK/1a JIMBHHILIE OCEY]y MAIIMHCKY paJHOHUILY)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
[octpojeme Hazu. Jenqunctso Jlusauna [loxera 1.0.0.
n3padyHahe/BepuuKoBaTH
AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
4,0 4,0 4,0
3a kankynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
2.980 2.940 3.432
2.860,8 2.822,4 3.294,7
0,3 0,3 03
3a xanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
2.852,2 | 2.8739 | 3.2847 |
240 | 240 | 240 |
3a xanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
2.167.7 | 21842 | 2.496,42 |
6,0 | 6.2 | 58 |
3a xanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
130,1 135,4 144,8
5,7 3,8 4,6




Onemak A2: OEE - Eduxacaa nponsBoama(%)

Kommanuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX IO/1aTaKa)

Bpeme mokom Kojez Kanynno nocmpojerse He paou ycieo Keaposa ui
ONEPAMUBHUX PA3NI02A USPANCEHO KAO NPOYEHAM YKYNHO OOCIYNHO2
8peMena 3a npousBoory, (4ecmo HA3UBaHO Hemo ONepPamuHoO epeme).
Koju je ykynan 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyITHO MOCTPOjeHe

Tpeba na paau (IyHa ronuHa)?

Koju je ykyman Opoj caTu TOKOM KOjHX j€ KallyITHO TIOCTPOjeHe
CTBapHO paauio (ImyHa roauHa)?

Konmynuk (6uhe n3pauyHar u3 6aze NpuKyIJbEHHUX 0/1aTaKa)

Ipou3zeo0rno epeme Koje je uzeyb.beno jep je KarynHo nocmpojerse paouno
npu Op3unU UCNOO OU3ATHUPAHO2 KANAYUMEmMd Ul U3PAYYHATNO2
NnpouU3B00a UPANHCEHO2 KAO eKBUBALEHIMHU NPOYEHAM HeMo ONepamueHo2

Koju je nn3ajaupanu xananuret (KadymHe JTHHU]E)WIH H3padyHaTH
MpOU3BOJ (PyYHO KalyIUbEHE) KATYITHOT IIOCTPOjerha 0 caTy?
Koju je ykyman Opoj mpou3BeIeHNX KaTyIa 3a CBaKu

rnocMarpanu nepuoj (myHa roguHa)?

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

EBpoj npoussedenux kanyna xoju Hucy cunanu uspadlcen Kao npoyeHam
YKynHoe bpoja npou3eeoeHux Kaiyna

3a ropmy CTaBKy 2.2.2 K0ju je Opoj Mpon3BeAeHUX N00pUX Karyma?

Koju je 6poj nmpon3sBeneHux “nomux” U “HecHNaHuX”’ Kamyna?

A2.1 Bpewme oTtkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK

8peMmeHa

A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomm kanymnu
A23.1

A2.3.2

A2.4 OTnaTiy ¥ mKapT

BUJIECTH FOPHY CTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

KaIynu

KaIynu

%

KaIynu

KaJTynu

%

n3padyHahe/BepudpuKoBaTH

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
8,0% 10,2% 13,6%
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
3.840 | 3.840 | 3.840 |
3.529 | 3.445 | 3.316 |
6.6 | 87 | 89 |
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
73 ki | 73 ki | 73k |
240514 | 229.609 | 220.580 |
56 | 58 | 55 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
227.045 | 216.292 | 208.399 |
13.469 | 13.317 | 12.129 |
6.0 | 6.2 | 58 |
3a xanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Kommanuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX I0/1aTaKa)
Ykynua epuxacna npouzeoora no 200UHU U3PAXCEHA KAo npoyeHam
VKYNHOZ2 Kanayumema nocmpojersa YKOIUKo OHO paou 24 uaca OHesHo,
365 oana 200uwrve
CBH HEOIIXO/IHHU [TAPaMETPH Cy cakyIubeHn y Cekropy 2.

One/bak A4: NOTpOIIHA eHepruje

A4l Eduxacnoct npu Tonsbemwy (KWh o oronbeHoj Toun)
Tlompowirea enepzuje nooebera ca MOHANCOM MEMATHO2 MAMePUjaia
yHemoe y nehu
CHUBMU JIMB U JIET'YPE TBOXDA

Ad.la EdukacHoct enekrpuisor Tombemna (KWh mo otomnsbenoj Tonu)
U3MEPEHU
Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX ITOIATaKa)

Tompowra cmpyje neliu (kWh) nodemwena ca monascom memantoe
mamepujana ynemoe y neh

A4.1.1 Koja je KWh motporima TonHOHHYKOT TIOCTpojerba (rehin) TokoM
[IOCMAaTpaHor nepuona?

A4.2 YkynHa norpomma eepruje (kWh / Tona 1006pux oajiMBaKa)

HOPOIIEHA

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

Vrynua nompowrsa enepeuje(kWh) y odemweruma ausnuye nodemena ca
MOHAMNCOM HEMO NPouseedenux doopux 00IuUeaKa
(bpojke 3a 1UBHUYKO nocmpojerve, uzyzumajyhiu Monmasicy u o6pady)
A42.1 Koja je ykymaa KWh noTpormssa mocrpojerba
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.2 Koja je ykymHa nmotpolima raca nocTpojema
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.3 YKOJHKO je MPUMEHIBUBO, KOja j€ TIOTPOIIEha JIOKUBOT yIba
MOCTPOjea TOKOM ITIOCMATPAHOT Teproaa’?
Onespak AS) MoTpomma mecka

A5.1 IloTpouma HOBOT NecKa (TOHA MecKa / TOHA JOOPHX OUINBAKA)

Konnunuk (6uhe uspauyHat u3 6a3e NpuUKyIJbEHUX MOAATaKa)

Teorcuna Hogoe (ceedrcez) ynompebbeHoz necka no0e/beHa MoHANCOM
Hemo npouszgedenux 00opux oonrusaxa. Osaj unoukamop yKmyuyje necax
3a Kanynmwerve, Kao U Necax 3a npasoere jesepd.
A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IeCKa KYIJBEHOT TOKOM [OCMATPaHOT Teproja?
A5.1.2 Kommxko je mecka u3 5.1.1 motpeGHO 3a mpaBJbeme je3rpa?

%

kWhi/t

kWh

kWh(/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTHBAaKa

TOHa

%

u3pauyHahe/BepudpuKoBaTH

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
| 800.0 795.0 805.0
3a kankynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
2.384.000,00 2.337.300,00 2.762.760,00
| 820,00 815,00 825,00
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
1.651.398,00 1.666.594,00 1.936.275,00
L [/ [/
L [/ [/
0,08 0,09 0,05
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
165,0 165,0 165,0
/ / /




A5.1.3

A5.14

AS5.2a

V¥35.1.1, na mu nmuBHUNA KopucTH Beh kopumhenn necak ox jesrapa ?
YKOIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V35.1.2, na nu nuBHUNA KopucTH Beh npunpemibeHa jesrpa?
YKOJIMKO KOPHCTH, KOja je ToHaxa?

Crona perenepauuje necka (%)
Tpoyenam necka koju ce noHOB0 ynompebpasa y C8aAKOM KALyNHOM
yukycy

HOCTDOieH:e 3a IpUIpeMy OCHTOHWTHE MEIIAaBUHE - CTONA DeFeHeDaI_[I/Iie

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

mecka
Kommunnk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHX MOAATaKa)

TIpoyenam necka Koju ce NOHO80 YNOmMpeb.ba6a y c6aKOM KATYNHOM
yuxycy
Koja je ykynHa TexxuHa jesrapa JOAaTHX Y
MIOCTPOjerse 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?
Koja je ykynHa Te:XxuHa HOBOT TeCKa 0JaToT y
HOCTpOjeke 3a MPUNpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?
Koja je ykynHa Te:xuHa OEHTOHHTHE MEIIaBHHE MPUIIPEMIBEHE 32
KaJIyIHO MOCTPOjeHhEe TOKOM IIOCMaTpaHoT nepuoaa’?

Ounebak A6) IHorpomma Boge (M3 /ToHA J00pHUX 01IMBAKA)

A6.1

Konmynuk (6uhe n3pauyHar u3 6aze NpuKyIJbEHHUX 0/1aTaKa)

VYkynua sanpemuna 600e nooemena ca moHaICOM HeMo NPOU3EE0eHUX
000pux 0orusaxa

Koja je ykymHa 3ampeMuna BoJe Koja ce TPOIIN
YHYyTap mocrpojema’?

Onemak A7) pagHa NpoAVKTHBHOCT (pajguu caty/ TOHA JOOPHUX OJUIMBAKA)

A7.1

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATaKa)
Yxynan 6poj paouux camu (uzysumajyhu paone came menayepa u

Cynepeu3opa)nooensern ca MoHaANCoM Hemo 006pPo NPOU3EEOeHUX 00NUBAKA

Kako 0u ce cakynuim ynopeauBu noaaiy, Opojame pagHuka he ce
obaButH 3a ciezneha onesbema

VYxynaH 6poj 3armocieHor ocodipa

One/pak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (DaJHH caTH / TOHA TOOPHX OJUTMBAKa)

A7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj pagaux catu?
[TonemeH Ha foma ofiesbemba?

Koju je 6poj
MeHalIepCKoT 0co0spa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

hit

ocoba

caTu

ocoba

L/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
89.5 89.5 89.5
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
| | | |
| | | |
| 084 | 076 | 08 |
3a kankynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
| 24220 | 2.670,0 | 2.930,0 |
| 916 | 937 ] 652 |
3a kankynayujy suoemu
mauky 4.3.2
| 115 | 112 | 117 ]
| 207.000,0 | 201.600,0 | 201.600,0 |
| 17 | 17 | 17 ]




Onespak B1) Moxanu xoju ce oxnoce Ha moryhuocet nopelema tuBHHIA U Koju ce
oanoce Ha BSC nepcnexTnBe

gl

1.1 duHaHCHjCKe TepCIeKTHBe (MOAaIy 13 OMIaHca cTamba U OMyaHca ycrexa)

[=p!
iy
N

IlepcriekTrBe OMHOCA ca KYIIIEM

CreneH 3a0BOJbCTBA KYIIIA HA CBUM HMBOA Capaibe MEPEHO
HHINKaTOPOM 3aJ0BOJECTBA KYIIIA

Ksanuret nmpoussoga

Pexnamaruje/IIponenar BpaheHux oaanMBaka o1 Kymaia

HUcnopyka y poky (% ucnopyka y poky)
[lepcnekTuBa HHTEPHUX IpoLiEca

=g
-
w

Wnrepru nporecy ( A€o mogaTaka YnHe HHANKATOPH U3 O/e/bKa A)
[Iponenar o0y4eHUX pagHUKa
VHaukaTop 3amITUTE )KUBOTHE CPEIIHHE

CepTudukaT CHCTEMa MEHAIIMEHTA
o3Haunte ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3sona

jop!
iy
~

[IepcnekTuBa yuema 1 pacra
Hugo Texnomoruje

IpuBpxeHocT npenysehy
( [Iponenar omnazaka u3 mpemyseha)
HuBo npumene nHGOpPMAIIMOHUX CHCTEMA

(TTocToju nu BIacTUTH MHPOPMALUOHH CUCTEM?)
(Kopucre 11 ce komepuujanHu copTBepr U y KOjUM Tporecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanM(UKOBAaHMX paJHAKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aII0CICHHX)

%

O3HAQYHUTE Ca
e

[locmarpanu nepuonu

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
0,37 0 2,26 1,41 0,42
90,0 90,00 90,00
76,5 76,0 77,0
0,3 0,2 04
97 98 96
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hewma
Hema
Pyano [NomyayTomarcko AyTOMaTCcKO
X
05 0,5 0,5
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (mararus)
| 75 | 75 | 75 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

HUME U IMTPE3SUME AHKETUPAHOT: Panojunia CteBanoBuh

OYHKIMJA: V3BpuIHU 1UPEKTOP

HA3UB JIPYUITBA: Jlusauna Tomona a.n1. y pecTpyKTyHpamy

MECTO: Tomnona
Tenedon: 065 8546540

MPIJIOT 1 (1.3)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOpPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpUMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJI0BOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa nepGopMaHCH MOCIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamkhe MoJaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a u3padyHaBame KP| o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onempak b) IMurama koja cy 3HauajHa 3a OIPUKYIJbamke [MojaTaka paau omoryhasama nopehema KPl y nctum nuBHMIIaMa, MojaTaka o MoceoBamy cepTudukaTa cucreMa meHaumenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INIepCIEKTHBE OJIHOCA IIpeMa KyIIInuMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE ydema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anexcannap Jouunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHHU MOJAlHU KOj€ Balla KOMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama n momamm xoju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynammjy KPIl o pecypcroj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIH]e.

Ynutruuk he outn JOCTaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaEa O HCIYHaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkherbe, MOJMMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
nm Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmatpanu nepron

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1
Al.1.2

Al2.1

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

Mamepujan koju ce 2you moxkom monsvera (Ui OKCUOAYUjOM UTU
UHKOPNOPUPAFbEM WbAKE) USPANCEH KAO NPOYEHAN MEMATHO2
Mamepujana ynemoe y monuore nefiu

Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?

Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaa mpecyror u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Texcuna meunoe memana Koju ce npecuna u3 nehu a Koju ce ne cunay
Kanyne uspasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

XpaHWUTEJbH M VIIMBHY CHCTEMH (IIPUHOC M3 KAIYIIA)

Al13.1

Al4.1l
Al1.4.2

Konnunuk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NpUKyIJbEHHUX I10/1aTaKa)

Teorcuna meunoz memana cunano? y Kaiyn Koju He popmupa ooausax
uspasicena Kao npoyenam meyHoz Memana CUunamoz y maj Kaiyn.

Koja je ykymnHa TexxuHa OpyTO IIPOU3BEICHHUX OUIHBAKa?

OTnariy u mkapT
Kommuauk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e MPUKYILUbEHHUX ITOIATaKa)

Tesrcuna omnaonux oonusaxa (ykmwyuyjvhu nospahaj o0 cmpane
KAUjeHma) uspaxcena Kao npoyenam mexcure 6pymo npouseeoeHux
00nueaxa.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHuX uin BpaheHnx

0]l CTpaHe KiujeHTa (MO 2 JIMBHHUIIE NTOCEAY]jy MAIIMHCKY
panuoHuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009.ropx.

2010.rop.

2011.ropx.

[Moctpojeme Hazu. JlupHuma Tomona a.a. y pecTpyKTyupamy

n3padyHahe/BepuuKoBaTH

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
10,0 10,0 10,0
3a kanxyrayujy euoemu
mauxy 4.3.2
3.000 2.400 2.500
2.700,00 2.160,00 2.250,00
1,0 1,5 1,0
3a kanxynayujy eudoemu
mauky 4.3.2
2.673,00 | 2.127,60 | 2.22750 |
20,0 | 20,0 | 200 |
3a kanxynayujy eudoemu
mauxy 4.3.2
2.138,40 | 1.702,10 | 1.782,00 |
14,0 | 15,0 | 10,0 |
3a xanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
299,4 255,3 178,20
55,2 57,9 64,1




Onemak A2: OFEE - EduxacHa npou3Boama(%)

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJLEHUX MOAaTaKa)

Bpeme mokom kojez kanynno nocmpojerse ne paou ycneo Keaposa unu
ONepamuHUX pazioed U3PANCEHo Kao NPOYeHam YKynHo 00CMynHo2

epemeHa 3a npou3gooy, (Hecmo HA3UBAHO HEMoO ONepamueHoO epeme).

Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaTyIHO ITOCTPOjeHe
Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO TOCTPOjerhe
CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

Ilpou3zsoomno epeme Koje je uzeybmeHo jep je KaaynHo nocmpojerpe

Ppaouno npu 6p3uHU UCNOO OUATHUPAHOZ KANAYUMema uiy
UBPAUYHAMO2 NPOU3600A UPAINCEHO2 KAO EKBUBALEHIMHU NPOYEHAM
Hemo OnepamueHo2 6pemena

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?
Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHNX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Epoj npoussedenux kanyna koju HUCY CURAHU U3PAdICEH KAO NPOYeHam
YKynuoe bpoja npouzeedenux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 Koju je Opoj Npou3BeJeHNX N00pux Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

n3pauyHahe/BepudpuKoBaTr

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
50,0% 53,1% 58,30%
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
3.840 | 3.840 | 3.840 |
1.920 | 1.800 | 1.600 |
111 ] 94 | 131 |
3a kanxyrayujy suoemu
mauxy 4.3.2
55 k/h | 55 k/h | 55 k/h |
93.800 | 89.700 | 76.500 |
18,0 | 19,0 | 16,0 |
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
76.916 | 72.657 | 64.260 |
16.884 | 17.043 | 12.240 |
17,0 | 19,0 | 14,0 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Vkynua epuxacna npouszsoora no 200unu uspasxcena Kao npoyeHam
VKYNHOZ2 Kanayumema nocmpojerba YKOIUKo oo padu 24 yaca OHe6Ho,
365 oana 200uuirve

CBH HEOIIXOHH IIApaMETPH Cy cakymbeHu y Cexropy 2.

One/bak A4: NOTpOIIHA eHepruje

A4l

Ad.la

Eduxachoct npu Tonsbewy (KWh o oronsbenoj Tonn)
Tlompowrsa enepeuje nooemena ca MOHANCOM MEMATHOZ Mamepujad
yHemoe y nehiu

CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDA

Eduxkacroct enekrpuysor Tombena (KWh 1o otonsseHoj ToHN)

A4.1.1

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
Hompowrea cmpyje nehu (kWh) nodewena ca mounascom memanuoe
mamepujana ynemoe y nefi

Koja je kWh noTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoT 1epuoja’?

YkynHa norpouma evepruje (kWh / ToHa 100pux 0JIMBaKa)

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

HNPOIIEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)
Yxynua nompowrea enepeuje(kWh) y ooemerwuma musnuye nooemena
€a MOHANCOM HEMO NPoU3BedeHUx doOpuUxX 00nuUsaKa

(bpojxe 3a rusHUUKO nocmpojerve, uzysumajyhu moumasicy u 0opady)
Koja je ykymaa KWh motporumsa nocrpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

YKOIMKO je MPUMEHIBUBO, KOja je MOTPOILIHa JOXKUBOT Yiba
MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?

Onemak AS) ITorpounma mecka

A51

IHoTpoinima HOBOI NecKa (TOHA MecKa / TOHA JOOPHX OUIMBAKA)

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKYIJbEHUX MMOJaTaKa)

Teoarcuna HoBo2 (c8ednces) ynompebbeHoz necka no0e/beHa MoHANCOM
Hemo npousgedenux 0obpux oonusaxa. O8aj unouxkamop ykmwyuyje
necax 3a Kanyn/vere, Kao U necax 3a npasnverse jesepd.

Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Komuko je mecka u3 5.1.1 motpeGHO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh(/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

u3padyHahe/BepuduKoBaTr

AJ
3a kankynayujy suoemu
mauky 4.3.2
| 970.0 981.0 967.0
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
2.910.000,00 2.354.400,00 2.417.500,00
| 1.280,00 1.265,00 1.189,00
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
10.690.750,00 11.343.020,00 12.389.082,00
[/
|/
0,33 0,4 0,38
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
600,0 550,0 580,0
/




A5.1.3

A5.14

A5.2

V3 5.1.1, na mu nuBHUNA KopucTH Beh kopuirhenn mecak ox jesrapa ?
YKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V3 5.1.2, na nu nuBHULA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?
YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

Crona perenepanmje nmecka (%)

AS.2a

IIpoyenam necka xoju ce nonoeo ynompeb.basa y caKom KamxynHom
Yuxycy

Iloctpojeme 3a npunpeMy OCHTOHUTHE MEIIIABHHE - CTOIA

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

pereHepanuje necka
Kommunnk (6nhe n3padynar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

IIpoyenam necka Koju ce NOHOB0 YROmped.basa y C8AKOM KATYNHOM
yuKycy

Koja je ykynHa TexxnHa je3rapa J0JaTHX Y

HOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

Koja je ykymHa TexnHa HOBOT TIECKa TOJIATOT Y

MOCTPOjCH-E 3a MpUIpeMy OCHTOHUTHE MeUIaBUHE?

Koja je ykymnHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE IPUTIPEMIbEHE 32
KaJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieprona?

Ounebak A6) IHorpomma Boge (M3 /ToHA J00pUX 01IHBAKA)

A6.1

Komnunuk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NpUKYIUbEHHUX MOIATaKa)

Ykynua 3anpemuna 600e nooemena ca moHaicom Hemo nPou3eeOeHuUx
000pux 001UBaKa

Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHyTap nocrpojema?

Onemak A7) pagHa NpoAVKTHBHOCT (pajgHu caty/ TOHA JOOPUX OJUIMBAKA)

A7.1

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)
Yxynan 6poj paonux camu (uzysumajyhu paone came menayepa u
CYNepsu30pa)nodeber ca MoHANCOM Hemo 000pPoO NPOU36e0eHUX
oonueaxa

Kaxko 0u ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obasutH 3a cneneha onepema

VYxynan 6poj 3amocieHor ocobiba

Onemak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (pajiHK caTy / TOHA IOOPUX OJUIMBAKA)

AT7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
IMonesbeH Ha 1O OJIeJberba?

Koju je 6poj
MEHaIIepcKor 0codspa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHAa

m3/t

m3

hit

ocoba

caTu

ocoba

[/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
0.0 0.0 0.0
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| | | |
| | | |
| 0,57 | 07 | 07 ]
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
| 1.031,0 | 981,0 | 1.120,0 |
| 161,4 | 200,8 | 188,2 |
3a kanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
| 160 | 155 | 161 |
| 288.000,0 | 279.000,0 | 289.000,0 |
| ] 6 | 6|




Onemak b1) [Moganu koju ce onnoce Ha MoryhHocT nmopehema TMBHALA U KOjH ce
oanoce Ha BSC mepcnekTuBe

Bl.1 ®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBe (MOaly 13 OMIaHca cTamba U OuIaHca
ycrexa)
1.2 IlepcnexTuBe oqHOCA ca Kyniem

CrerneH 3a0BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HWHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanureT npoussoga

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa O KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucnopyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

=g
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfleJbKa A)
IIponienat oOy4deHNX pagHUKA
VIHAMKaTOp 3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3Bona

op!
ey
o

IlepcnekTuBa yuewma u pacra
Huso Texnomnoruje

[IpuBpsxenoct npenysehy

( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)

Huso npumene nHGOPMAILIMOHHUX CHCTEMA

(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)

(Kopucre 11 ce komepuujannu cohTBEpU U Y KOjUM mpoiecuma?)

%

O3Ha4YMUTEC Cca
D'

[locmarpanu nepuonu

HuBo 3nama (yneo kBaau(UKOBAaHUX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aItOCIEeHHX)

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
0 0 0,35 1,16 0,63 0,54
76,0 75,00 77,00
63,0 64,0 62,0
3,0 3,0 3,0
89 90 88
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
1SO 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hema
Hewma
Pyuno [onyayromaTcko AyTtomaTtcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (maranuH)
| 65 | 65 | 65 |




YIUTHUK
3a
oapehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

VUME U IMTPE3UME AHKETUPAHOLI: I'py6ema Heznespxo

OYHKIMJIA: T'enepanuu aupexTop

HA3UB JIPYUITBA: Jlusauna a.n. Pagujatop 3pemanun

MECTO: 3pemanun
Tenedon: 023 542014

MPIJIOT 1 (1.4)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOpPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOoAaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a u3pauyHaBame KP| o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onempak b) IMurama koja cy 3HauajHa 32 NIPUKYIJbamke [ojaTaka paau omoryhasama nopehersa KPl y nctum nuBHMIIaMa, MmojaTtaka o MoceoBamy cepTudukaTa cucrema meHaumenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INepCIEeKTHBE OJHOCA MPeMa KyIIHMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE y4ema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anexcannap Jouunh rapantyje na he nHAMBUAYaTHHU MOJAaNU KOj€ Balla KOMIIaHHUja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama u momamm xoju he
OHTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPIl o pecypcHoj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE €KOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIIH]e.

Ynutruuk he outn JOCTaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 66, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaEa O HCIYHaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkherbe, MOJMMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
wm Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI [Tocmarpanu nepuoau

IlocmaTpanu nepuon 2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E [Moctpojeme Hazus. JluBHuma Pagujarop a.n. 3pemaHuH

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Onemak Al: Mpouecuu npunoc (%) % n3padyHahe/BepuuKoBaTH
AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
All T'yOuTaK Ipy TOIIBEHY % 7,0 7,0 7,0
Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa) 3a kanxyrayujy euoemu
mauxy 4.3.2

Mamepujan xoju ce 2ybu mokom monwersa (Uau OKCUOayujom unu
UHKOPNOpUpArseM ui/bake) Uspadcer Kao npoyeHam Memantoz
Mamepujana ynemoe y monuore nefiu

All1 Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJHUX MaTepujaia yHeTHx y neh? TOHA 15.759 18.696 24.770
Al.1.2 Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu? TOHA 14.655,70 17.387,30 23.036,10
Al.2 Yuuiheme 1 npocuname % 2,0 2,0 2,0
Konmmunnk (6uhe n3padyHat u3 6a3e NpUKYIJBEHUX MOAATaKa) 3a xanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2

Texcuna meunoe memana Koju ce npecuna u3 nehu a Koju ce ne cunay
Kanyne uspasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Al2.1 Koja je ykynHa KONMYMHA TEYHOT METalla KOjU ce CHIa y Kaimyme? TOHA | 14.362,60 | 17.039,60 | 22.575,40 |
Al.3 XpaHHUTEJbH U VIMBHYU CUCTEMH (IIPUHOC U3 KAJIYIIA) % | 25,0 | 25,0 | 25,0
Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa) 3a xanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2

Teorcuna meunoz memana cunanoe y Kaayn Koju He popmupa oonueax
uspasicena Kao npoyenam meyHoz Memana CUunamoz y maj Kaiyn.

Al13.1 Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA? TOHA | 10.772,10 | 12.779,70 | 16.931,50 |
Al4 OTnariy 1 mKapT % | 5,0 | 5,5 | 8,0
Komunank (6nhe n3padynar u3 6a3e NpUKYNIFEHUX MOATaKa) 3a xanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2

Tesrcuna omnaonux oonusaxa (ykmwyuyjvhu nospahaj o0 cmpane
KIUjeHma) uspaxcena Kao npoyenam mesjcune opymo npouseeoeHux

00ausaxa.
Al4.1 Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa? TOHa 538,6 702,8 1.354,50
Al4.2 Koja je ykynHa TexxuHa oainBaka og6adeHuX Wid BpaheHux TOHA 1315 91,0 77,8

0]l CTpaHe KiujeHTa (MOXK/a JMBHUIIE ITOCEYjy MALIMHCKY
panuoHuny)?



Onemak A2: OFEE - EduxacHa npou3Boama(%)

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Bpeme mokom kojez kanynno nocmpojerse ne paou ycneo Keaposa unu
ONepamuHUX paziod UPANCEHO Kao NPOYeHam YKynHo 00CMYnHO2

epemeHa 3a npou3gooy, (Hecmo HA3UBAHO HEMoO ONepamueHoO epeme).

Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe
Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO TOCTPOjerhe
CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

Ilpou3zsoomno epeme Koje je uzeyb/meHo jep je KaaynHo nocmpojerve

Ppaouno npu 6p3uHU UCNOO OUATHUPAHOZ KANAYUMema uiy
UBPAYYHAMO2 NPOU3600a UBPANCEHO2 KAO eKBUBATIEHMHU NPOYEHAM
Hemo OnepamueHo2 6pemena

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHU)E )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?
Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHIX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Epoj npoussedenux xanyna Koju HUCY CURAHU U3PAdICEH KAO NPOYEHATN
YKynuoe bpoja npouzeedenux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 Koju je Opoj mpou3BeaeHNX No0pux Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

u3padyHahe/Bepu(puKoOBaTH

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
12,5% 4,2% 4,2%
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
5.760 | 5.760 | 5.760 |
5.040 | 5.520 | 5.520 |
78 | 71 | 84 |
3a kanxyrayujy suoemu
mauxy 4.3.2
280 k/h | 280 k/h | 280 k/h |
1.301.200 | 1.435.600,0 | 1.415.200,0 |
4,0 | 7,0 | 50 |
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
1.249.152,0 | 1.335.108,0 | 1.344.440,0 |
52.048 | 100.492 | 70.760 |
50 | 55 | 8,0 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)

Vkynua epuxacna npoussoora no 200unu uspasxcena Kao npoyexam
VKYNHOZ Kanayumema nocmpojersa YKOIUKo OHO padu 24 uaca OHesHo,
365 oana zoouwurve

CBH HEOIIXOHH ITAPaMETPH Cy cakylsbeHu y Cexropy 2.

Onembak A4: NoTpOLIKHa eHepruje

A4l

Ad.la

Eduxachoct npu Tonsbewy (KWh o oronsbenoj Tonn)
Tlompowrba enepauje nooemena ca MOHANCOM MEMANHO2 Mamepujaid
yHemoe y nefiu

CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDBA

EduxacHoct enexkrpuuHor Tombesna (KWh 1o oTombeHoj ToHHn)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
Hompowrea cmpyje nehu (kWh) nodewena ca mounascom memantoe
mamepujana ynemoe y neh

Koja je kWh notpomima TOMMOHHYKOT MOCTpOjesa (rehn) ToKoM
MOCMAaTPaHoT mepruoa?

VKynHa noTpomma enepruje (KWh / Tona 106pux 01JMBaKa)

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

HPOIIEHA

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)
Yxynua nompowrea enepeuje(kWh) y ooemermwuma musnuye nodemwena
€a MOHANCOM HEMO NPoU3BedeHUux doopuUx 00nuUsaKa

(6pojre 3a nusHUUKO nocmpojerve, uzyzumajyhu monmansicy u 06pady)
Koja je ykymna KWh norporusa nocrpojerma

TOKOM MOCMAaTPaHOT Teproa?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM [OCMAaTpaHOT neprosa’?

YKOIMKO je MPUMEHIJEUBO, KOja je MOTPOIIEHa JIOKUBOT Yiba
MOCTPOjera TOKOM IOCMAaTpaHor nepuoja?

Onemak AS) ITorpounma mecka

AS5.1 HoTpomma HOBOI Necka (TOHA Mecka / TOHA 100PHUX 0JINBAKA)
Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6ase NpUKYIJbEHUX MOJaTaKa)
Teosrcuna Hogoe (ceexcez) ynompeboeHoe necka nooebena MmoHaANCOM
Hemo npou3seedenux 006pux oonusaxa. O8aj uHouKamop yKkwyuyje
necax 3a Kanyn/bere, Kao U necax 3a npasnverse jesepd.

A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IecKa KyIJbEHOT TOKOM OCMAaTpaHoT repuoa?

A5.1.2 Komuko je mecka u3 5.1.1 motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?

A5.1.3 V3 5.1.1, na i nuBHUIA KopucTh Beh kopumrheHn mecak o jesrapa ?

YKOJIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

%

kWh(/t

kWh

kWhit

kWh
kWh

kWh

T mecka/

T 100pHX
OJlTUBAKa

TOHA
%

TOHa

n3padyHahe/BepudpuKOBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
| 570.9 572.6 570.0
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
8.996.813,10 10.507.329,6 14.118.900,0
| 708,00 710,00 706,00
3a kanxyrayujy suoemu
mauky 4.3.2
7.152.000,00 8.510.000,00 11.000.000,00
L/ [/ [/
L/ [/ [/
0,31 0,35 0,34
3a kaaxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
165,0 165,0 165,0
3.150,0 4.200,0 5.250,0
/ / /




A5.1.4 ¥35.1.2, na nmu nmuBHUNA KopucTH Beh npunpeMsbeHa jesrpa?
YKO0NIMKO KOPHUCTH, KOja je TOHaXa?

Ab.2 Crona perenepaumje necka (%)
Ipoyenam necka Koju ce ROHO80 Yynompeb/6asa y c6aKOM KAIYRHOM
Yurycy

AS5.2a Iloctpojeme 3a npunpeMy OCHTOHUTHE MEIIIABHHE - CTOIA

pereHepanmje mecka

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)
IIpoyenam necka Koju ce NOHOB0 Ynompeb.basa y C8aKOM KATYNHOM

Yuxycy

A5.2.1 Koja je ykynHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Yy
MOCTPOjeHe 3a MPUIpeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe?

Ab.2.2 Koja je ykymHa Te)xunHa HOBOT IIeCKa A0JaTor y
MIOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

A5.2.3 Koja je ykymHa TexxnHa OSHTOHUTHE MEIIaBHHE IPHITPEMIbEHE 3a
KaJTyITHO ITOCTPOjerhe TOKOM II0CMaTpaHoT mepuoaa’?

Onemak A6) ITorpounma Boae (M3 /ToHA JOOPHX OAIMBAKA)

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Vkynua sanpemuna 600e nooemena ca MmoHaAMCOM Hemo NPOU3EEOEHUX
006pux 0onusaxa

A6.1 Koja je ykymHa 3anpemMiHa Bojie KOja Ce TPOIIH
YHYyTap MocTpojema?

Onebak A7) pagHa NpPOAVKTUBHOCT (pagHu caTy/ TOHA JOOPHX OJIMBAKA)

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)

Yxynan 6poj paonux camu (usysumajyhu paoue came menayepa u
CYnepsu30pa)nodeser ca MmoHANCOM Hemo 000pO NPOU3BEOCHUX

00nusaKa

Kako 61 ce cakymuiu yrnopeauBH noaauy, opojame paaHuka he ce
o6aButy 3a crneneha oxesberba

A71 VYkynaHn 6poj 3anocieHor ocodsba
One/pak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (DaJHH caTH / TOHA TOOpHX OJUTMBAKa)

AT7.2 Koju je ykyman 6poj panaux catu?
ITonerbeH Ha foma ojlesbermba?

A7.3 Koju je 6poj

MEHalIEPCKOT 0c00Iba?

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

h/t

ocoba

catu

ocoba

89.3 93.8 95.3
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
| | |
| | |
063 | 0,65 | 05 |
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
6.364,0 | 7.790,0 | 7.750,0 |
731 | 86,6 | 9038 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
245 | 344 | 456 |
739.200,0 | 1.038.240,0 | 1.407.840,0 |
25 | 35 | 37 |




Onespak B1) Moxanu xoju ce oxnoce Ha moryhuocer nopehema tuBHHIA U Koju ce
oanoce Ha BSC nepcnektuBe

bl.1l
ycrexa)

duHaHCHjCKe MepCHeKTHBE (MoJaly U3 OMIaHca cTama 1 OuIaHca

1.2 IlepcniekTrBE 0/1HOCA ca KYITIIEM

CrelleH 3a10BOJGCTBA KYIIIIA HA CBHM HHBOA Capaiibe MEPEHO
WHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanuret nponssona

Pexnamaruje/IIpornienar BpalieHnx ojIMBaKa oJ Kymama

Hcnopyka y poky (% ucnopyka y poky)
TepcreKTBa MHTEPHUX MpOLieca

op]
-
w

Wurepuu nporiecu ( €0 MoAaTaka YMHE UHIANKATOPH U3 OJleJbKa A)
TIponieHaT 00y4eHUX paHUKA
VIHIMKATOD 3aITHTE JKUBOTHE CPEHHE

CepTudukaru cucteMa MEHaIMEHTa
o3nauure ca "X"

Ceprudpuxar EMAS

IPPC no3Bomna

IlepcnektuBa yuema u pacra
Hugo TexHomoruje

jop!
iy
~

TpuspxkeHocT npesysehy

( Ipouenar oanasaka u3 npexyseha)

HuBo npumene nHdopmanonux cucremMa

(IToctoju H BNAaCTUTH HHPOPMAIIMOHH CHCTEM?)

(Kopucre nu ce komepuujarau copTBepr U 'y KOjUM Tporiecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanu(UKOBaHUX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa y YKYIIHOM OpOjy 3aroCiIeHHX)

%

O3HAYUTE Ca
e

[locmarpanu nepuonu

2009.rox. 2010.roz. | 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
1,8 3,43 1,78 1,04 2,1 1,0
82,0 82,00 82,00
74,0 74,0 74,0
1,2 1,4 13
94 94 94
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
1SO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hema
Hema
Pyuno [TonyayromaTcko AyTtomatcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (IlIponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (MaranuH)
| 75 | 75 | 75 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX MHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBabHA

y
JIMBHUIIAMA

UME U MTPE3UME AHKETHUPAHOI': Matuh Jenena

OYHKIUNJA: TexHIYKH TUPEKTOP

HA3UB JIPYIITBA: JluBauna Konekc ,,MWH —nuB* Hum

MECTO: Hum
Tenedon: 069 580 8001

MPIJIOT 1 (1.5)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOpPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 110 HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa MephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOAaTaKa Koji cy HeOXOJHH 3a m3pauyHaBame KP| o pecypcHoj eHKacHOCTH y THBHUIU
- Onempak b) IMurama koja cy 3HauajHa 32 NIPUKYIJbamke [MojaTaka paau omoryhasama nopehera KPl y nctum nuBHMIIaMa, MojaTaka o MoceoBamy cepTudukaTa cucrema MmeHaumenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INIepCIEKTHBE OJIHOCA IIpeMa KyIIInuMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE y4ema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anekcannap Jouunh rapantyje na he nHAMBUAYaTHE MOJALH KOj€ Balla KOMIIaHHWja 00e30eau OUTH TpeTHpaHu Kao MoBepsbuBU U Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum ctpanama . [Iutama u moganu koju he
OHTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPIl o pecypcHoj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE €KOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIIH]e.

Ynutuuk he outn JOCTAaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaEa O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTpeOHO Mojallmbemhe, MOIMMO Bac J1a ce obpaTtute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
wm Ha Ten. 069710285.



mailto:aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
mailto:Aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmarpanu nepuon

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Ha3znauute 6pojeBe Koju Cy IPETIOCTaBKa, a HE U3MEPEHE BPEIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

All

I'yOurak npu TOIJLERY

All1
Al.1.2

Al2.1

Al3

Komnunuk (6uhe n3zpadyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHUX [TOJATAKa)

Mamepujan koju ce eyou moxom monsersa (Ui OKCUOAYUjoM UIU
UHKOPROPUPAFEM W/bAKE) USPAHCEH KAO NPOYEHAN MEMATHOS
Mamepujana ynemoz y monuore nehu

Koja je ykymnHa Te)xuHa METaIHUX MaTepHjaia yHeTHx y neh?

Koja je ykymHa Te)xuHa TEYHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehn?

Uuntheme U mpocumname
Kommunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUbCHHUX MOATAKA)

Texrcuna meunoz memana Koju ce npecuna uz nehu a xoju ce ne cuna y
Kanyne u3pasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Koja je ykymHa KolM4MHA TEYHOT MeTaja KOjH ce CHIa y Kaimymne?

XpaHWTEJbH U YIUBHH CUCTEMH (IPUHOC U3 KAIyIIa)

Al13.1

Al4

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

Teoxicuna meunoz Mmemana cunanoz y Kauyn Koju e gpopmupa o0nueax
uspaosicena Kao npoyeHam meyHoz Memana CUnamoz y maj Kaiyn.

Koja je ykymHa TexxuHa OpyTo IPOU3BEICHHUX OJUTUBaKa?

OTmariy ¥ mKapT

Al4.1l
Al4.2

Kommuauk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOATaKa)

Teorcuna omnaonux oonusaxa (ykwyuyjyhu noepahaj 00 cmpane
KIUjenma) uspaxcena Kao npoyenam meicure Opymo npou3eeoeHux
oonueaxa.

Koja je ykymnHa TexHHa HHTEPHO OTIaJHMX OJUIMBaKa?

Koja je ykynHa Te)xiHa oyTMBaKa o10a4eHuX Wik BpaheHnx

0J] CTpaHe KiujeHTa (MOX/Ia JIMBHUIIE TOCEaY]y MAIIMHCKY
pazuonuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2009.ropx.

2010.rog. 2011.rogx.

Ioctpojeme nHazus. Jlusnuna Komekc ,,MUH —muB* Humx

n3padyHahe/BepupUKOBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
50 5,0 5,0
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
1.000,0 1.800,0 2.100,0
9.500,0 1.710,0 1.994,5
7,0 8,0 9,0
3a kanxkynayujy euoemu
mauky 4.3.2
8835 | 15372 | 1.8150 |
35,0 | 350 | 350 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
5743 | 1.022,6 | 1.179.8 |
50 | 45 | 3,9 |
3a xanxynayujy suoemu
mayky 4.3.2
28,7 46,0 46,0
54 9,7 11,3




Onemak A2: OFEE - EduxacHa npou3Boama(%)

Kommannk (6uhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIUbEHHUX HO/1aTaKa)

Bpeme moxom kojez kanynno nocmpojerse ne padu ycneo Keaposa uiu
ONEepamuHUX paznoea UPAaNCeHo Kao nPoyeHam yKynHo 00CmynHoz

epemeHna 3a npou3goory, (Hecmo Ha3UBaHoO Hemo ONepamueHo peme).

Koju je ykynan 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyITHO MOCTPOjeHe
Tpeba na paau (myHa roauHa)?

Koju je ykymas 6poj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO ITOCTPOjerhe
CTBapHO paamio (IyHa roauHa)?

Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATAKa)

Ipou3zeo0mno epeme Koje je uzeybbeno jep je KarynHo nocmpojerbe

Paouno npu Op3uHU UCNOO OU3AJHUPAHOZ Kanayumema unu
UPAUYHAMO2 NPOU3B00A UPAICEHO2 KAO EKBUBATICHMHU NPOYEHAm
Hemo onepamueHoz 6pemena

Koju je nn3ajaupanu xananuret (KaaymHe JTHHU]E)WIH H3padyHaTH
npou3BoJ (PYYHO KaJTyIJbeHe) KATYITHOT TOCTPOjerba o caTy?
Koju je ykynan 6poj mpou3BeICHUX KaTyIa 3a CBaK{

rnocMarpanu nepuoj (myHa roguHa)?

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHHUX MTOJaTaKa)

bpoj npoussedenux kanyna Koju HUCY CURAHU U3PAdICEH KAO NPOYeHam
YKynHoe bpoja npouszgedenux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 Koju je Opoj mpon3BeIeHNX Jo00pHX Kamymna?

Koju je 6poj npoussenenux “nomux’ U “Hecunadux’” Kaaymna?
Yy

A2.1 Bpewme oTtkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IIpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomm kaxymnu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaTiy 1 mKapT

BHUJIETH TOpbY cTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

KaITyIn

Kalynu

%

Kalynu

KaJIyIu

%

nzpauyHahe/BepupuKkoBaTH

AJ
3a kanxynayujy éuoemu
mauyky 4.3.2
64,8% 29,6% 22,8%
3a kankynayujy éuoemu
mauyky 4.3.2
3.840 | 3.840 | 3.840 |
1.352 | 2.704 | 2.964 |
8.1 | 112 ] 179 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
10 k/h | 10k | 10 k/h |
12.420 | 23.020 | 24.340 |
50 | 45 | 39 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
11.799 | 21.984 | 23391 |
621.0 | 1.036,0 | 9490 |
50 | 45 | 39 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacua nepdopmanca onpeme(%)

Kommynuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX IO/1aTaKa)
Ykynua epuxacna npouzeoora no 200UHU U3PAXCEHA Kao npoyeHam
VKYNHOZ2 Kanayumema nocmpojersa YKOIUKo OHO paou 24 uaca OHesHo,
365 oana 200uwrve
CBH HEOIIXOIHHU [TAPAMETPH Cy cakyIubeHn y Cekropy 2.

One/bak A4: NOTpOIIHA eHepruje

A4l Eduxacnoct npu Tonsbemy (KWh o oronbeHoj Toun)
Tlompowrsa enepzuje nooebera ca MOHANCOM MEMATHOZS MaAmepujana
yHemoe y nehu
CHUBU JINB U JIET'YPE TBOXDA

Ad.la EdukacHoct enekrpuisor Tombemna (KWh mo otomnsbenoj Tonu)
U3MEPEHU
Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATAKa)

Tompowrsa cmpyje nehu (kWh) nodemwena ca mounascom memantoe
mamepujana ynemoe y neh

A4.1.1 Koja je KWh motporima TonHOHHYKOT TIOCTpojerba (rehin) TokoM
[OCMAaTpaHor nepuona?

A4.2 Ykynna norpomma eepruje (kWh / Tona 106pux oaiMBaKa)

HOPOILEHA

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

Vrynua nompowrsa enepeuje(kWh) y odememwuma rusnuye nooewena
€A MOHAINCOM Hemo NPOU3BEOCHUX D0OPUX 00TUBAKA
(bpojke 3a 1usHUUKO nocmpojerve, uzyzumajyhu moumaoicy u 06pady)
A42.1 Koja je ykymaa KWh noTpormssa mocrpojerba
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.2 Koja je ykymHa nmoTpouima raca mocTpojema
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.3 YKOJHKO je MPUMEHIJBUBO, KOja je IOTPOIIEha JIOKUBOT yIba
MOCTPOjeha TOKOM ITIOCMATPAHOT Teproaa’?
Onespak AS) MoTpomma mecka

A5.1 IloTpouma HOBOT NecKa (TOHA MecKa / TOHA JOOPHX OJIMBAKA)

Konnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpuUKyIJbEHUX MOAATaKa)

Tearcuna Hogoe (ceedrcez) ynompebbeHoz necka nooe/beHa MoHANCOM
Hemo npouszgedenux 00opux oonrusara. Osaj UHOUKAMOp yKbYuyje
necax 3a Kaiyn/bere, Kao U necak 3a npas/averve jesepd.

A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IeCKa KyIJBEHOT TOKOM [OCMATPaHOT Teproja?

A5.1.2 Kommko je mecka u3 5.1.1 motpeGHO 3a mpaBJbeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh

kWh

kWh

T necka/

T 100pux
OJUTHBaKa

TOHA
%

nzpauyHahe/BepupuKoBaTH

AJ
3a kankynayujy euoemu
mauyky 4.3.2
| 750.0 700.0 800.0
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
750.000,0 1.260.000,0 1.680.000,0
| 930,0 868,0 992,0
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
502.386,0 839.269,2 1.113.420,8
L [/ [/
L [/ [/
31 2,0 21
3a kankynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
1.700,0 2.000,0 2.400,0
/ / /




A5.1.3

A5.14

AS.2a

V3 5.1.1, na mu nmuBHUNA KopucTH Beh kopumhenn necak ox jesrapa ?
YKOIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V35.1.2, na au nuBHUNA KopucTH Beh npunpemibeHa jesrpa?
YKOJIMKO KOPHCTH, KOja je ToHaxa?

Crona perenepauuje necka (%)
Ipoyenam necka Koju ce NOHO80 YROMpebbaA8A y C8AKOM KATLYNHOM
Yurycy

IlocTpojeme 3a npunpeMy OEHTOHUTHE MEIIABMHE - CTOMA

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

perenepanuje necka
Kommanuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX I0/1aTaKa)

Tpoyenam necka Koju ce NOHOB0 YNOMpPebbaA8A Y CEAKOM KATYNHOM
yurycy
Koja je ykynHa Te)xxuHa jesrapa J0AaTHX Y

MIOCTPOjerse 3a PUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

Koja je ykymHa Te)xuHa HOBOT II€CKa JOJaTor y

MOCTPOjeH-e 3a IPUIpPeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe?

Koja je ykynHa Te:xuHa OEHTOHUTHE MEIIaBUHE IPUIPEMIbEHE 32
KaJIyITHO ITOCTPOj€Hhe TOKOM MOCMATPaHOT Ieproja?

Ounebak A6) IHorpomma Boge (M3 /ToHA J00pUX 01IHBAKA)

A6.1

Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIJbEHHUX MMOIATaKa)

Ykynua 3anpemuna 600e nooemena ca monaicom Hemo npou3ee0eHuUx
000pux 0orusaxa

Koja je ykymHa 3ampeMuHa BoJe Koja ce TPOIIn
yHyTap MocTpojerma?

Onemak A7) pagHa NpoAVKTHBHOCT (pajgHu caty/ TOHA JOOPHUX OJUIMBAKA)

A7.1

Konnunuk (6uhe u3pauyHaT 13 6a3e NPUKYIUBEHHX 10aTaKa)
Yrynan 6poj paonux camu (uzysumajyhu paone came menayepa u
CYnepeu3opa)nodeser ca MoHaANCOM Hemo 006po NPOU3EeOeHUX
oonugaxa

Kaxko 0u ce cakynuim ynopeausu nojai, Opojame pagHuka he ce
obaButH 3a ciezneha onesbema

VYxynaH 6poj 3armocieHor ocodipa

Onemak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (pajiHK caTy / TOHA IOOPUX OJUIMBAKA)

AT7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj paguux catu?
IonesbeH Ha 10Ka OfeJbemha?

Koju je 6poj
MeHaliepckor ocobspa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

h/t

ocoba

caTu

ocoba

L/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
0.0 0.0 0.0
3a kankynayujy euoemu
mauyky 4.3.2
| | | |
| | | |
| 25 | 31 30 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 1.351,0 | 2.997,0 | 3.367,0 |
| 170,6 | 1112 | 1419 |
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 52 | 60 | 87 |
| 92.160,0 | 107.520,0 | 159.360,0 |
| 4] 4] 4]




Onemak B1) Moxanu koju ce oxnoce Ha moryhHocT nopehemwa JuBHUIA U KOjH
ce onnoce Ha BSC nepcnexTune

Bl.1
ycrexa)

®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBe (MOaly 13 OMIaHca cTamba U OuIaHca

1.2 IlepcnekTrBe 0HOCA ca KYIIIEM

CreneH 3a0BOJGCTBA KYIIIA HA CBUM HMBOA Capaibe MEPEHO
HWHJIMKAaTOPOM 3aJI0BOJECTBA KYITIIA

Ksanuter nmpoussoaa

Pexnamariuje/IIponenar BpaheHux oaarMBaka o1 Kymaia

HUcnopyka y poky (% ucropyka y poky)
[lepcniekTuBa HHTEPHUX IpoLieca

=g
-
w

WurepHu npouecH ( €0 mojaTaka YuHEe HHANKATOPH U3 OJIeIbKa A)
[Iponenar o0y4eHUX pagHUKa
Wupukatop 3amrure 5KHBOTHE CPEAUHE

CepTudukaT CHCTEMa MEHAIMEHTA
o3Hauure ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3sona

op!
ey
o

[lepcniekTrBa yuemwa u pacra
Hugo Texnomoruje

[puspxeHoct npenyzehy

( [Iponenar omnazaka u3 mpemyseha)

HuBo npumene HHGOPMALMOHUX CHCTEMA

(TTocToju nu BIacTUTH MHPOPMALMOHH cCUCTEM?)

(Kopucre nu ce komepiujanHu copTBEpU U Y KOjUM mporecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanu(UKOBAaHMX paJHAKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aII0CICHHX)

%

O3HaA4YHUTC Ca
D'

ITocmarpanu nepuonu

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
12,6 5,92 0,77 2,8 6,1 0,48
87,0 87,00 87,00
72,0 72,0
1,09 15
92 92
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
1SO 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001
X X
Hewma
Hema
Pyuano ITonyayromarcko AyTtomaTtcko
0,5 0,5
X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(npojexTroBame) X (maranuH)

75 |

75 |

75 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

HUME U IMTPE3UME AHKETUPAHOTI: Kyn 3ontan

OYHKINJA: U3BpuIHU 1UPEKTOP

HA3MB JIPYHUITBA: Cimos Jlupuuia Kukuuna a. .

MECTO: Kukunnaa
Tenedon: 0230 422 860

MPIJIOT 1 (1.6)



CBpXxa YNHTHHKA 0 K/JbYYHUM HHAMKATOpPUMA nepdopMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM MHIUKATOpUMa IephopMaHCH HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallije 1o HacJI0BOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nepGopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamkhe MOoJaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a u3pauyHaBame KP| o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onempak b) IMurama koja cy 3HauajHa 3a OIPUKYIJbamke [MojaTaka paau omoryhasama nopehersa KPl y nctum nuBHMIIaMa, MojaTaka o MoceIoBamy cepTudukaTa cucreMa meHaumenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSC nepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE MMEPCIEKTUBE,

- INIepCIEKTHBE OJIHOCA IIpeMa KyIIInuMa,

- IepcIeKTUBE UHTEPHUX ITOCIOBHUX MPOIIECca y OpraHU3aluju 1
- TepCIIeKTUBE y4ema U pacTa.

IHoBep/buBOCT

Anexcannap Jouunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHHU MOJAlHU KOj€ Balla KOMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama n momamm xoju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHMKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPIl o pecypcHoj edhukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTJbUBE €KOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIHje.

Ynutruuk he outn JOCTaBJbE€H HA 10J1€ HA3HAYEHY aJipecy:

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230 'yua,

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MATaEa O HCIYHaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkherbe, MOJMMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.aj@gmail.com
wm Ha Ten. 069710285.
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A) OnpehuBame ctangapaa-KPI
ITocmarpanu nepuon

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Onebak Al: Mpouecun npunoc (%)

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1
Al.1.2

Al2.1

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

Mamepujan koju ce 2ybu moxkom monsvera (Unu OKCUOAYUOM ULU
UHKOPNOPUPAFbEM WbAKE) USPANCEH KAO NPOYEHAN MEMATHO2
Mamepujana ynemoe y monuore nefiu

Koja je ykynHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?

Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6ase NpUKYIIJLEHUX MOAATaKa)

Texcuna meunoe memana Koju ce npecuna u3 nehu a Koju ce ne cunay
Kanyne uspasicena Kao npoyeHam npecymoz memana

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

XpaHWUTEJbH M VIIMBHY CHCTEMH (IIPUHOC M3 KAIYIIA)

Al13.1

Al4.1l
Al1.4.2

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)

Teorcuna meunoz memana cunano? y Kaayn Koju e gpopmupa 0onueax
uspasicena Kao npoyenam meyHoz Memana CUunamoz y maj Kaiyn.

Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA?

OTnariy u mkapT
Kommuaunk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NPUKYIUbEHUX ITO/IaTaKa)

Tesrcuna omnaonux oonusaxa (ykmwyuyjvhu nospahaj o0 cmpane
KIUjeHma) uspaxcena Kao npoyenam mesjcune opymo npouseeoeHux
00nueaxa.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHuX uin BpaheHnx

0]l CTpaHe KiujeHTa (MOXK/a JMBHUIIE ITOCEYjy MALIMHCKY
panuoHuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009.ropx. 2010.rop. 2011.ropx.
IMocrpojeme HaszuB. Cimos JIusunua Kukuuaa a. .
n3padyHahe/BepuuKoBaTH
AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
3,0 3,0 3,0
3a kanxyrayujy euoemu
mauxy 4.3.2
5.617,0 8.535,0 10.395,0
5.448,5 8.270,9 10.083,2
3,0 3,0 3,0
3a kankynayujy suoemu
mauky 4.3.2
5.285,00 | 8.0305 | 9.780,7 |
30,0 | 30,0 | 300 |
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
3.650,5 | 5.546,8 | 6.755.8 |
8,51 | 12,27 | 15,82 |
3a xanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
310,6 680,6 1.068,7
55,2 297,8 4715




Onemak A2: OFEE - EduxacHa npou3Boama(%)

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Bpeme mokom kojez kanynno nocmpojerse ne paou ycneo Keaposa unu
ONepamuHUX pazioea UPANCeHo Kao NPOYeHam yKynHo 00CMynHoz2

epemeHa 3a npou3gooy, (Hecmo HA3UBAHO HEMoO ONepamueHoO epeme).

Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe
Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO ITOCTPOjerhe
CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

Ipou3zsoomno epeme Koje je uzeybmeHo jep je KaaynHo nocmpojere

Ppaouno npu 6p3uHU UCNOO OUATHUPAHOZ KANAYUMema uiy
UBPAYYHAMO2 NPOU3600a UBPANCEHO2 KAO eKBUBATIEHMHU NPOYEHAM
Hemo OnepamueHo2 6pemena

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?
Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHIX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Epoj npoussedenux xanyna Koju HUCY CURAHU U3PAdICEH KAO NPOYEHATN
YKynuoe bpoja npouzeedenux Kaiyna

3a ropmy cTaBKy 2.2.2 Koju je Opoj Npou3BeeHUX N00pHX Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

n3pauyHahe/BepudpuKoBaTr

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
63,4% 56,6% 44,0%
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
3.840 | 3.840 | 3.840 |
1.405 | 1.664 | 2.150 |
654 | 60,7 | 50,1 |
3a kanxyrayujy suoemu
mauxy 4.3.2
171k | 171k | 171k |
227.200 | 257.786 | 327.640 |
19 | 4,0 | 41|
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
228.883 | 247.732 | 314.207 |
4317 | 10.054 | 13433 |
8,51 | 12,27 | 15,82 |
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2



Onemak A3: TEEP - YkynHa edukacna nepdopmanca onpeme(%)

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Vkynua epuxacna npoussoora no 200UHu Uspax3cena Kao npoyexHam
VKYNHOZ2 Kanayumema nocmpojerba YKOIUKo oo padu 24 yaca OHe6Ho,
365 oana 200uuirve

CBH HEOIIXOHH ITApaMETPH Cy cakylsbeHHu y Cexropy 2.

One/bak A4: NOTpOIIHA eHepruje

A4l

Ad.la

Eduxachoct npu Tonsbewy (KWh o oronsbenoj Tonn)
Tlompowrsa enepeuje nooemena ca MOHANCOM MEMATHOZ Mamepujad
yHemoe y nehiu

CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDA

Eduxkacroct enekrpuynor Tombena (KWh 1o otonsseHoj ToHN)

A4.1.1

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
Hompowrea cmpyje nehu (kWh) nodewena ca mounascom memanuoe
mamepujana ynemoe y neh

Koja je kWh noTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoOT 1eproja’?

YkynHa norpouma evepruje (kWh / ToHa 100pux 0JIMBaKa)

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

HNPOIIEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)
Yxynua nompowrea enepeuje(kWh) y ooemwemwuma iusnuye nooemwena
€a MOHANCOM HEMO NPoU3BedeHUx doOpuUxX 00nuUsaKa

(bpojxe 3a nusHUUKO nocmpojerve, uzysumajyhu moumaosicy u 06pady)
Koja je ykymaa KWh motporumsa nocrpojema

TOKOM IIOCMaTpaHor nepuoja’?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

YKOIMKO je MPUMEHIEUBO, KOja je MOTPOIIEha JTOKUBOT Yiba
MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?

Onemak AS) ITorpounma mecka

A51

IHoTpoinima HOBOI NecKa (TOHA MecKa / TOHA JOOPHX OUIMBAKA)

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKyIJbEHUX MMOJaTaKa)

Teoarcuna HoBo2 (c8ednces) ynompebbeHoz necka no0e/beHa MoHANCOM
Hemo npousgedenux 0obpux oonrusaxa. O8aj unoukamop ykmwyuyje
necax 3a Kanyn/vere, Kao U necax 3a npasnverse jesepd.

Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Komuko je mecka u3 5.1.1 motpeGHO 3a mpaBibewme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh(/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

u3padyHahe/BepuduKoBaTr

AJ
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| 994.1 9714 857.8
3a kanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
5.584.158,0 8.291.087,0 8.917.280,0
| 1.234,8 1.270,4 1.196,8
3a kanxynayujy euoemu
mauky 4.3.2
3.908.910,6 5.803.760,9 6.242.096,0
L/ [/ [/
L/ [/ [/
0,7 1,05 1,4
3a kanxynayujy euoemu
mauxy 4.3.2
2.156,0 4.809,0 7.193,0
/ / /




A5.1.3

A5.14

A5.2

V3 5.1.1, na mu nuBHUNA KopucTH Beh kopuirhenn mecak ox jesrapa ?
VKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V3 5.1.2, na nu nuBHULA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?
YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

Crona perenepanmje nmecka (%)

AS.2a

IIpoyenam necka xoju ce nonoeo ynompeb.basa y caKom KamxynHom
Yuxycy

Iloctpojeme 3a npunpeMy OCHTOHUTHE MEIIIABHHE - CTOIA

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

pereHepanuje necka
Kommunnk (6nhe n3padynar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

IIpoyenam necka Koju ce NOHOB0 YROmped.basa y C8AKOM KATYNHOM
yuKycy

Koja je ykynHa TexxnHa je3rapa J0JaTHX Y

HOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

Koja je ykymHa TexxuHa HOBOT TIECKa TOJIATOT Y

MOCTPOjCH-E 3a MpUIpeMy OCHTOHUTHE MeUIaBUHE?

Koja je ykymnHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE PUIPEMIbEHE 32
KaJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieprona?

Ounebak A6) IHorpomma Boge (M3 /ToHA J00pUX 01IHBAKA)

A6.1

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Ykynua 3anpemuna 600e nooemena ca moHaicom Hemo nPou3eeOeHuUx
000pux 001UBaKa

Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHyTap nocrpojema?

Onemak A7) pagHa NpoAVKTHBHOCT (pajguu caty/ TOHA JOOPHUX OJUIMBAKA)

A7.1

Konnunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MpUKyIJbEHHUX MO/IaTaKa)
Yxynan 6poj paonux camu (uzysumajyhu paone came menayepa u
CYNepsu30pa)nodeber ca MoHANCOM Hemo 000pPoO NPOU36e0eHUX
00nueaxa

Kaxko 0u ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obasutH 3a cneneha onepema

VYxynan 6poj 3amocieHor ocobiba

Onemak A7) Pagna npoayKTHBHOCT (pajiHK caTy / TOHA IOOPUX OJUIMBAKA)

AT7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
IMonesbeH Ha 1O OJIeJberba?

Koju je 6poj
MEHaIIepcKor 0codspa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHAa

m3/t

m3

hit

ocoba

caTu

ocoba

[/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
89.5 89.5 89.5
3a kankynayujy euoemu
mauky 4.3.2
| | | |
| | | |
| 55 | 35,0 | 46,9 |
3a kanxynayujy suoemu
mauxy 4.3.2
| 17.332,0 | 160.060,0 | 244.624,0 |
| 916 | 93,7 | 652 |
3a kanxynayujy suoemu
mauky 4.3.2
| 143 | 210 | 167 |
| 290.000,0 | 428.000,0 | 340.000,0 |
| 4] 4] Ell




Onespak B1) Moxanu xoju ce oxnoce Ha moryhuocet nopelema tuBHHIA U Koju ce
oanoce Ha BSC nepcnexTnBe

Bl.1
ycrexa)

®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBE (MOAaIM 13 OMIaHca cTama 1 OuaHca

1.2 IlepcekTHBE OJTHOCA ca KYIIIEeM

CrerneH 3a0BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HWHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanureT npoussoga

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa O KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucnopyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

=g
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfleJbKa A)
IIponienat oOy4deHNX pagHUKA
VIHAMKaTOp 3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3Bona

op!
ey
o

IlepcnekTuBa yuewma u pacra
Huso Texnomnoruje

[IpusprxeHoct npexysehy

( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)

Huso npumene nHGOPMAIIMOHUXK CHCTEMA
(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)

(Kopucre 11 ce komepiujanHu codhTBEpU U Y KOjUM mpoiecuma?)

Huso 3nama (yneo kBanu(uKoBaHNX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa Y YKYIHOM Opojy 3aIIOCIICHUX)

%

O3Ha4YMuTEC Cca
D'

[locmarpanu nepuonu

2009.rox. 2010.rox. 2011.rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
0 1,15 0,1 0,1 05
82,0 82,00 82,00
65,0 63,0 64,0
52 5,2 5,2
90 91 89
100% 100% 100%
0,0% 0,0% 0,0%
1SO 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001
Hema
Hewma
Pyuno [onyayromaTcko AyTtomaTtcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (maranuH)
| 80 | 80 | 80 |




IMPUJIOT 2

IlomrroBanm,

IIpen Bama ce namasu — YOUTHUK pagu oapehuBama KJbyYHUX HHAMKaTOpa mnepdopmancu

IIOCJIOBAbA Yy IMBHULAMa.

[usp  ynuTHHMKA je Ja yTBPAM KJbyYHE WHAMKATOpEe Mep(opMaHCH MOCIOBamka JUBHHIA Ca
aKIIEHTOM Ha CPIICKE JIMBHUIIC ¥ BUXOBE MOTYhHOCTH TOCTH3ama HajOOJbEe JOCTYIMHHUX TEXHUKA

3a [MPOU3BOAHE MIPOLUECCE U MPOLECC pada Y OAHOCY HA PCIICBAHTHE CTaAHAAPAC CBECTCKE KJIacCe.

Hakon yrBphuBama KJbyYHHUX HWHAMKATOpa u3Bpmmhe ce ymopehuBame (OSHUMAPKHUHT)
neppopMaHCH CpPIICKMX JIMBHHUIIA KOje Cy TIoBe3aHe ca edukacHomhy pecypca ca

nepopmaHcama eBpOICKUX U PYCKUX JIMBHUIIA.

[{uspHa rpyma 3a HCTpaKUBAKE Cy, JUBHHUIIE KOja MOCIYjy U YHj€ je CeAMINTE Ha TEPUTOPHjU
Penryonmke CpOwuje a koje umajy Hajeehu yneo y yKymHoj nmpou3Boamu omnuBaka y Cpouju. C
003MpOM Ha TMPETXOAHO, pe3yiaTatu he OuTH ynorpedsbeHH (KpO3 CTAaTUCTHUYKE IMOKa3aTeshe)
UCKJbYYHMBO y UCTPAXKMBAUYKE CBPXE 3a U3paay JOKTOPCKE AMCEpTaluje ,,YHanpeheme KIbydIHUX

WHJUKaTOopa nepPopMaHCH MOCIOBamha Y MHIYCTPUJH JIUBAPCTBA™.

MonuMm Bac ga ynuTHHUK ma)xJbHUBO MPOYHUTATE U JaTe OJrOBOpe KOju he MmITo BUIIE OAroBapaTu
ycIoOBUMA JIMBHHUIIA y KOJUMa paauTe U BammM TMuyHuUM cazHambUMa, CXBaTambiUMa U CTAaBOBUMA.

Ca muspeM J1a ce n30erHy HecropasyMu OKO OJITOBOpa Ha MPEIMETHY MpoOeMaTuKy (M camo u3
TOr pasjnoral), y3 muTama Koja Mory Outu (M3 OWJIO KOT pasyiora) HejacHa, JOCTaBJbeHA Cy U

KpaTka 00jalmbena.

Yuanpen Bam ce 3axBasbyjem Ha capaamu!

Anekcanmap Jopuunh

(ctynent nokropckux cryauja Ha dakynreTy
HHKemepCKuX Hayka y Kparyjesity, ousim Marmucku dakyarer y Kparyjesiry)



HPCSI/IMG 1 UMC aHKCTHUPAHOT

dyHKIH]a

Hasus npenyseha

Mecto

Tenedon Ha mocmy

Mouum Bac 1a momnymeH YOUTHHK JOCTaBHUTE, Y HAjCKOpHje Bpeme, MoBpaTHUM e-mail-om Ha

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

OJTHOCHO IOIITOM Ha ajipecy:

Aunexcangap Josuunh
32230 I'yua, Yene Bacouha 66

3a Anexcanapa Jopuumnha
Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa Ha KOjU HaUMH CT€ KOHTAKTHPAHU WJIM Ha HA4WH Kako BaM je To morosHo.

Vkonuko je notpedHo KoHTakT TenedoH je: 032/855-782, mob. 069/710 285.

Bamm oarosopu he 0utu ynorped/-eH1 MCK/bYYHBO Y HCTPaskUBavKe cBpxe!

YHanpen Bawm ce 3axBa/byjeM Ha capaamu!


mailto:aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

MPUJIOT 3

Hwupo 3Hama (HUBO KBanm(puKanyja u KBaduuKanuoHe cTpykrype y MamycTpujckom komOuHaTy ['y4a a.1.)

I'oguna KBanudukanuja >
MK KB CCC BKB BC BCC Op/Mp
2005 139 142 61 21 10 14 1 388
2006 82 114 74 13 12 13 / 308
2007 81 114 74 13 14 14 / 310
2008 138 122 84 12 18 19 / 393
2009 129 132 86 12 18 19 / 396
2010 122 137 89 12 18 19 / 397
2011 126 146 90 12 22 24 / 420
2012 64 257 109 8 24 31 / 493
2013 63 225 111 8 24 35 / 466

HuBo 3Hama (HMBO KBanuduKanyja u kpanudukanrone ctpykrype y % y Uuaycrpujckom kom6unaty ['yua a.x.)

Tl'ognna Ksanundpukanuja 2%
K KB CcccC BKB BC BCC Ap/Mp
2005 35,82 36,60 15,72 541 2,58 3,61 0,26 100
2006 26,62 37,01 24,03 4,22 3,90 4,22 / 100
2007 26,13 36,77 23,87 4,19 4,52 4,52 / 100
2008 35,12 31,04 21,37 3,05 4,58 4,84 / 100
2009 32,58 33,33 21,72 3,03 4,54 4,80 / 100
2010 30,73 34,51 22,42 3,02 4,53 4,79 / 100
2011 30,00 34,76 21,43 2,86 5,24 571 / 100
2012 12,98 52,13 22,11 1,62 4,87 6,29 / 100
2013 13,52 48,28 23,82 1,72 5,15 7,51 / 100

Huso 31ama uspaxeH kao yneo KB pagnuka (cBUX HHB0Aa KBa1u(uUKanuja) y yKynHoM 0pojy pagHuka:

VYrneo KB pannuka (2005) =(139+142+61+21+10+14+1)/388=64,1%;

Vneo KB pannuka (2006) =(82+114+74+13+12+13)/307=73,4%;
VYneo KB panuuka (2007) =(81+114+74+13+14+14)/310=73,8%;
Vneo KB pannuka (2008) =(138+122+84+12+18+19)/393=64,9%);
Vneo KB pamrnka (2009) =(129+132+86+12+18+19)/396=67,4%);
Vneo KB pamuuka (2010) =(122+137+89+12+18+19)/397=69,2%);
Vneo KB pamuuka (2011) =(126+146+90+12+22+24)/420=70,0%);
Vieo KB pagnuka (2012) =(64+257+109+8+24+31+)/493=87,1%;
Veo KB pagnuka (2013) =(63+225+111+8+24+35+)/466=86,6%.



