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YTULAJ] HAITUOHAJIHOI' ITOCJIOBHOT" OKPYXXEHA HA CTPAHE IMPEKTHE
NMHBECTHUIMIE KAO MEBYHAPOJHY MAPKETHUHI' CTPATEITY

Ancmpaxkm

AKTYEITHOCT U HEOIXOAHOCT CTPATErHjCKOI MPUCTYIa MapKETUHI aKTHUBHOCTUMA U
notpeda adupmucama HWHTEH3WBHHJE M KOMIUICKCHHjE MehyHapoaHe OpHjeHTaIu]e
nomahux mpenyseha, mojazHU Cy acHEeKTH y OKBUPY KOJUX Cy pEalM30BaHH OCHOBHHU
uubeBd Aucepranuje. CBaka JpkaBa IOjeIMHUM KapakTepUCTHKaMa HaI[MOHAJIHOT
MOCJIOBHOT OKPYXeHa MOCTaB/ba OKBUPE pacTa, pa3Boja W HaYMHA MOCJIOBama npenyseha
Ha HBEHOM MoJpyyjy. JleTepMuHaHTe MoHamIama npexy3eha Mory ce senom Be3UBaTH 3a
camo mpemysehe, a qpyruM JENOM 3a OMIITE OKOJHOCTH M YCIIOBE TMOCIOBamba 3eMJbE Y
KOjo] OHO (YHKIMOHUINIE. YCHelmlaH eKOHOMCKH pa3BOj j€ TMpOLeC CYKLIECHBHOT
yHanpehewma HaulMHa (YHKIHOHHUCAmha MPUBPENIC U HEHUX CTPYKTYpHUX MPOMEHA, Y KOM
Ce HAIMOHAJIHO IIOCJIOBHO OKPY)XEHE pa3BHja Ja TMOJIpPXKH H 0Xpadpu cBe
coucTULIpaHnje U MPOAYKTUBHU]E HaYMHE KOHKypHUCama (UPMH JOLUUPAHUX Y 3€MJIBH.
WNHuTen3uBHuje ykibyunBame noMmahux npenyseha Ha melhyHapomHo TpxkuiitTe Huje Moryhe
0e3 mojayaHe WHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTHU. 3eMJbE ca €eKOHOMCKHMM MepdopMaHcaMa KakBe
kapaktepumry CpOujy, ynyhene cy Ha CJIM kao W3BOp MHBECTHUIIMOHMX CpejacTaBa. Y
nocrojeheM mpuBpeIHOM aMOMjEHTY OHE Cy HEOIXOJHE 3a CTPYKTYpHa mpuiarohaBama
pEaTHOT CEeKTOopa M TMOJM3alke HEroBe KOHKYPEHTHOCTH, alli U 3a OCaBpEMEHhaBambe
MOHY/IE PA3HOBPCHUX YCIY)KHUX JEIaTHOCTH, Y (YHKUUJH YCIEIIHOT CIpOBOhema
CTpaTervje HM3BO3HO-OPH]EHTUCAHOI MpHUBpeAHor pacta. llotpebHO je, mpe cBera,
npeBasuhu mpoOiemMe Be3aHe 3a HEAOBOJHHO pasyMmeBame 3Hauaja CJ/IU, amum u peamHo
carjiefaTd BUXOBE JIOMETE, CTPATETUjCKU YIPaB/haTH HUXOBUM TOKOBHUMA U CEJIEKTUBHO
carjenaBaTd Kako KOHKPETHE MHBECTHUIIMj€ YTUYY HAa MaKpO U MUKPOEKOHOMCKOM HHUBOY.
HaBeneno ycrnoBspaBa M MOTpedy YCIIOCTaBJbakba TPAHCHAPEHTHE BE3€ M HCTPAKUBAHA
3Hayaja MHTepakiuja u3Mel)y HAIMOHAJTHOT TIOCIOBHOT OKPYXEHha M YCHEIIHOCTH
ctpareruje CIIU. JlorpaamoM mojeJuHuX TUMEH3HM]a MMOCIOBHOT OKPYKEHa, HEOIMXOIHO j€
nohM y cuTyalujy Ja CBE BHIIE HCTHUEMO CBOje pa3BOjHE IMPHUOPUTETE Mpe] CTpaHe
nHBecTHTOpe. Takohe, Ha Oa3u (opMyNHCaHE CTPATETHjCKE BH3Hje 00€30€UTH OITYIHO
JenoBame Ha noBehame aTpaKTUBHOCTH HAIMOHAJIHE €KOHOMHjE, perHoHa M 00jactu y
meHoOM cacTtaBy 3a HoBe C/IU u mokperame HOBOI MHBECTHIIMOHOT IHMKIyca Koju he
JOBECTH JI0 pacTta Melh)yHapoaHEe KOHKYPSHTHOCTH TPUBpEe, TUBepcuHUKAIHje H3BO3a U
HOBMX MHBECTUI[MOHUX TOKOBA, KaKO yJa3HUX, TAaKO M MHBECTHIHMja qoMahux npemyseha
Ha uHocTpanuM TpxkumTuma. CIIU kao cTpareruja ynacka U 1MocjioBama Ha HHOCTPAHOM
TPKHUILTY, MOTY OMTH KaTaJu3aTop pa3Boja He caMo 3a (pupMy MHBECTUTOPA, Beh U 3a 1ery

MpEXy MOBE3aHUX YUECHHKA MPOjeKTa.

KbyuHe peum: HaIMOHAJHO IIOCIOBHO OKpYXEH-~€, CTpaHe AMPEKTHE HWHBECTHUIIH]E,

MehyHapoaHU MapKeTHHT, CTpaTeruja.



INFLUENCE OF NATIONAL BUSINESS ENVIRONMENT ON FOREIGN DIRECT
INVESTMENTS AS AN INTERNATIONAL MARKETING STRATEGY

Abstract

Actuality and necessity of a strategic approach to marketing activities, as well as a
need to affirm a more intense and complex international orientation of domestic companies
are the initial aspects in which the basic targets of the dissertation have been realized.
Using individual features of national business environment, each country determines the
limits of growth, development and companies’ business methods within its territory.
Determinants of the corporate behaviour may be partially bound to the company itself,
while the other part may refer to general circumstances and business conditions of the
subject country. Successful economic development is a process of subsequent
improvement of the economic functioning method and its structural changes, where
national business environment is being developed to support and encourage increasingly
sophisticated and productive ways in which the local companies compete. A more intense
involvement of domestic companies in international market is not possible without a
stronger investment activity. The countries having such economic performances as Serbia
are related to FDI as the source of investment assets. In the existing economic
environment, these are required for structural adjustments of real sector in order to increase
its competitiveness, but also for modernisation of the offer of various services in order to
successfully implement the strategy of the export-oriented economic growth. Before all, it
is necessary to overcome the issues referring to insufficient comprehension of the FDI
importance but also to realistically perceive their limits, to strategically manage their flows
and to selectively perceive the influence of concrete investments both on macro and micro
economic levels. The above mentioned implies the need to establish a transparent relation
and research referring to the importance of interactions between national business
environment and success of the FDI strategy. It is necessary to upgrade individual
dimensions of business environment in order to be in the situation to emphasize our
development priorities to the foreign investors. Further, based on the formulated strategic
vision, we are to ensure a decisive actions in order to make national economy, region and
associated areas more attractive for new FDI; a new investment cycle is to be driven in
order to rise international competitiveness of the economic, to diversify the exports and
new investment flows referring to both incoming and outcoming investments. FDI as a
strategy of entering and dealing on the foreign market may be a development catalyser not
only for the investing company but also for the entire net of the related project participants.

Key words: national business environment, foreign direct investments, international

marketing, strategy.
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YBOJ|

[Toq MHTEH3WBHUM [€jCTBOM KaKO WHTEPHHUX, TAKO W EKCTEPHUX CTYMYJIaHCa, CBE je
OUMTIICIHU]ja HY>KHOCT aKTHBHOT W CaJpKajHOT YKJbydHMBama nomahux mpemy3eha y TokoBe
MehyHapoaHoTr mocnoBama. OHa je eKOHOMCKH UMIIEpaTHB U BEJIHMKH W3a30B MapkeTuHra. [Ipu
TOME, KapaKTePHCTUKE HAI[MOHAIHUX IIOCIOBHHUX OKpYXermha HMMajy JOMHHAHTaH YTHIA] Ha
HAuWH T0CiIoBama npeny3eha y paznumuntum 3emspama. CyIITHHCKO pa3yMeBambe €KOHOMCKHX,
NOJUTUYKUX, NPAaBHUX M KYJITypHUX JUMEH3Mja IIOCIOBHOT OKpPY)KEHa, HEONXOoJIHa je
IIPETIIOCTaBKa ycnexa y MehyHaponnom OusHucy. Ilpenysehe, kao rimaBHM akTep M peanus3aTtop
Mel)yHapoaHHUX TOCIOBHUX OIepalyja, HacTaje M pa3BHja Ce IMOJ YTHIajeM KapaKTepUCTHKa
HAIIMOHAJTHOT TIOCJIIOBHOT OKpyXkema. [Ipu mocioBamy BaH HAIMOHAJTHUX TpaHHIA, CBaKU
nonyheHn mnpousBoa Jo0Mja emUTeT 3eMJbe IMOpeKiIa M CBako mpenysehe nenu cynOMHY U
MOJIO’KA] CBOj€ 3eMJbE y Mel)yHapoIHOj moaenu pana. 3a jomaha npeayseha ce reHepatHO MOXKe
pehu, na y Behoj mepu aene cyaOuHy W TOJIOKA] HAIle 3eMJbe Y €KOHOMCKMM OJHOCHMA ca
MHOCTPAHCTBOM, Hero npenyseha u3 pa3BujeHHX TPKUIIHUX eKoHoMUja. [lobGap neo pasnora 3a
TO, HaJa3W C€ YNpaBO Y JUMUTHMAa KOj€ IOCTaBJbajy PA3IMYUTH CErMEHTH HAI[MOHAJIHOT
MIOCJIOBHOT OKPYXEHa.

JlpaMaTHyHO WM3MEH-CHU YCIOBHM TNpHBpehuBama IMojayaBajy HEONXOJHOCT H3TPabe
CTpaTerujcKor npuctyna mMehynapoaHom mnocioBamy. [IpoMemeHH cy cTaHaapu yCHEIIHOCTH
MapKeTHHTa ¥ Hamehe ce moTpeda 1a ce UCHopyKa CylepruopHE BPEAHOCTH MOTPOIIAYMUMa, Kao
OCHOB 3a CTHIIAK€ PEIATUBHO TpPajHE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, 3aCHHBAa HA CTPATEI'HjCKOM
MapKeTUHTY. JeqHO OJ OCHOBHHX TOJIpydja IMyTeM KOra c€ peaju3yje CBpXa CTPaTerHjCcKor
MapKeTHHTa je, YInpaBo, u300p onarorapajyhe crpareruje HacTyma Ha TPXKHUIITY. Y CaBPEMEHO]
€Tany WHTEH3UBHOT yMpEeKaBama CBETCKE MpuBpeie, cTpane nupektHe napectunuje (CAN), kao
cTpareruja y Mel)yHapoJJHOM MapKeTHHTY M 00JIHMK Mel)yHapoIHOT KpeTama KaluTala, Ipey3eine
cy (QYHKIM]y jeTHOT OJ KJbYYHHMX pa3BOjHHX (pakTopa. YBO3 KamuTana JaHac TOCTaje Beoma
3Ha4YajaH 3a 3eMJbE KOje Ce Hayla3e y Mpollecy yop3aHor pa3Boja. Yciea XpOHUYHOT HeI0CTaTKa
(UHAHCHjCKUX CpejicTaBa 3a TIIOKpETame NpUBpele W CTaBjbame Yy (YHKIH)y CBHX
PaCIOJIOKUBUX PECYpCa, OBE 3eMJbE€ HE MOTY 3aJJ0BOJHUTH CBOj€ pa3BojHE MOTpede 6e3 mpuinBa
crpaHor karnurana. Ca apyre cTpaHe, OCTENCHO eMMUHNCAke Oaprjepa Ha KpeTame KaruTana,
CTUMYJIATUBHO j€ JIeJIOBAJIO y MpaBLy jadama KOHKYpEHLMje Ha cBEeTCKOM TpxkumTy 3a CIU.
KonkypeHnuuja y mnpuBiadely HHBECTHUIIMOHMX I[AaKeTa j€ BEIUKAa W TPUCYTHA Yy CBUM
KaTeropvjama 3eMasba - pa3BUjeHIM, 3eMJbaMa y pa3Bojy W 3eMJbama y TpaH3uuuju. Pedopmcku
IpOIIECH U TPaH3UIIMja Ka TPXKUIIHOM cucTeMy npuBpehuBama, npahena pernecuoHnM edekTuma
aKTyeJIHE CBETCKE EKOHOMCKE KpHu3e, 3Ha4ajHO CMamyjy aKyMyJaTHBHY CIOCOOHOCT nomahe
npuspene. bes 3nauajuujer npmwimea C/IU, nu Cpbuja Hehe OutH y cTamy aa epukacHoO pa3Buje
U MOJIEPHH3YjE CBOjy EKOHOMH]Y.

ITopen HaBeneHux, OWTHAa MpeAMETHAa OJpeJHMIIA JAHMCEpTaldje Be3aHa je 3a
KapakTepucTuke MehyHapoaHor mocioBama npeayseha Ha moxapydjy 3matubopcke oOnacTv u
yrunaj CJIM Ha mnoBehawe ®HUXOBE KOHKYpeHTHOCTH. IloacTuname MNOIMLIEHTPUYHOT
NPUBPEHOT Pa3Boja HALIMOHAIHE EKOHOMUj€ U WHTEH3UBUPAakhEe MAaKPOCUCTEMCKUX ONpEeIbeha
Ka CTpaTerujcKOM IPUCTYIy YIpaBjbalkby PETHOHATHUM pa3BOjeM, JIOJATHO AaKTyeIH3yjy
npobjaeMaTuky Koja je HpeAMeT HUCTpaxkuBama. lIpu neduHHCcamy LIMJbEBAa CTPATErHjCKOT
NPUCTYNA, HEONXOJHO j€ YBOXUTH HOBE pa3BOjHE KOHLENTE M MOJENE IO KOjUM je
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MHTEJIEKTYaJIHU KanuTajl JOMUHAHTHUJU O (PU3UUKOT KamuTaia, a MHTepHU (aKTopu pa3Boja cy

aKo HE JOMWHAHTHHU]JU, OHO JeHAKO 3HAYajHHM Kao eKcTepHu (aktopu paszBoja. [locebHO je
3HAYajHO J]a HOCHOIIM €KOHOMCKE IOJIMTHKE, WHCTPYMEHTHMa pa3BojHE W Tekyhe momuTuke
KOHTHHYHUPAaHO Wu3rpal)yjy WHCTUTYLIMOHATHH OKBHpP 32 NPUBJIAYCHE MHOCTPAHOT KaluTala U
Mo0OJBIITABAEM YCIIOBA 32 WHBECTHUPAME, 110jauyaBajy MOTHBHUCAHOCT CTPAHMX HHBECTHTOPA.
KommiekcHo pa3marpame edekara CJAM mMopa yKJBYYUTH U TOCIETUIC TPUCYCTBA
TPAaHCHAIIMOHATHUX KOMIIAaHHJa y HEEKOHOMCKO] cdepu, (akTope Kao IITO Cy EKOJIOIIKa
3alITUTa, WHAYCTPHjCKa CUTYPHOCT, KYJITYpHH WACHTHUTET M TOJMTHYKa ayroHomuja. llopen
TOTa, HY)KHO j€ aHAJIM3UPATH MOTHUBE M O30MJBHOCT IMOTEHIMjaIHUX WHBECTUTOpA. JemuHO je
UCTIPAaBHO M3BPUIMTH aHAJIM3y MOTHBA HCTOBPEMEHO ca 00a acmekTa - U MHUKPO M MakKpo
exoHomuje. Takole, HUje OUTHO camO TMO3HABATH MOTHBE, Beh M KJbyuyHE YMHHOLIE TpoIieca
JIOHOIIIEHha MHBECTUIIMOHUX oainyka. He Ou Tpebano OpuHYTHM caMO O KBaHTUTeTy, Beh u o
kBanurety CIU. Iloenta HHje y oOuMy THUX HHBECTHIH]ja, Beh y HHUXOBOM MOTECHIIM)AITHOM
JIOTIPUHOCY €KOHOMCKOM pa3Bojy. Ilpu Tome, He cMe ce 103BOJIUTH JAa CTpaHe Quiujane
dbyHKIMOHUITY Kao '"MomepHe oasze", koje capalyjy mehy cobom. IloxemHO je eduracHO
yrpahuBame CJIM y mnpuBpeny OOnact Kpo3 BEPTHKATHO TIOBE3UBAKE Yy KaHaIAMa
nuctpuoOynuje. Ha 0a3u maeHTH(UKOBaHMX KOMIIAPATHBHUX M KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH,
aKIeHaT y MOCTIPHUBATU3AIlMIOHOM IIepuoay Tpeba CTaBUTH Ha 3ajeJHHYKa YyJarama,
cTpaTervjcke anavjance U TpuH(uia uHBectuiuje. Kaga moHecTaHe MMOBUHE 3a NpoOAajy,
MOTHBUCAHOCT CTPAHUX MHBECTHUTOpa he 3aBHCHUTH O] IOTCHIMjATHUX MpoduTa U 0] MpOoIeHE
OIIITEr PH3MKA yjarama, au U umura O0acTi Kao JeCTHHALIM]E 32 HHBEeCTHpame. KpeaTuBan
NPUCTYNT MapKETUHIIKAM aKTUBHOCTHMAa W CO(HCTHIIMpaHE WHBECTHIIMOHE MPOMOIMOHE
MOJUTHKE TIpuBpene W Tpeayseha, Tpeba craBUTH y (QYHKIHJy OCTBapema 3alaTHX
CTpaTETrUjCKUX LUIbEBA.

VY uctpaxuBamy npoodiieMa KOjU Cy MpeaMeT IOKTOPCKE IUCepTaiHje, Moja3u ce O

cienehux xumnoresa:

1) 3axTeB 3a MUPUM YKJbYYMBAKEM Y TOKOBE Mel)yHapOIHOT MOCIOBama, Mopa
ce Oazupatn Ha Behoj m oxromapajyhoj mpuMeHHM CTpaTeTHjCKOT MapKETHHTa Yy
MOCTIOBAbY.

2) KapakrepucTuke HAIlMOHATHUX TMOCIOBHUX OKpYy)X€Hha UMajy JIOMHHAHTaH,
ompenesbyjyhu yTumaj, Ha HAauMH TIOCIIOBama  mpeayseha y  pasnmuuuTum
3emsbama. JlyOsbe — pasymeBame oapejeHMX — acmekata  KyAaType,  IOJUTHKE,
mpaBa W CEKOHOMHjE jeJHE 3eMJbe, jecTe MPETIOCTaBKa 3a OCTBApPEHE ycIexa
Uy Mel)yHapoHOM MOCTIOBaRY.

3) Ako je 3a oclamame Ha CTPATerujy CTPAHUX JUPEKTHUX HWHBECTHUIMja OHTHO
NpUBJIAUY€H€  JIOBOJbHOI  Opoja  WMHBECTHTOpa M O0MMa  WHBECTHLH]a,
HEOMXOAHO je 00e30eauTH CIeKTap  JOBOJbHO aTPAaKTUBHUX, YyckiaheHuX u
OpOMYA3UBHUX  Mepa y  IHJbY  Kpeupama  IOBOJbHE IOCIOBHE U
WHBECTUIIMOHE KIINME.

4) Kpeupame eeKTHBHE cTpaTeruje HEMOCPEHEe HMHTEPHAIMOHAIN3AIIN]E
nomahux mpemyseha, moBezano je ca MoryhHocTMMa WAEHTH(UKOBaWkA ITUJBHUX
Tp)KUIITA W TPUBPEIHMX  CeKTopa  Ha  KojumMa  oBa  mpeny3eha
UMajy KOHKYPEHTCKY MpPETHOCT.
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5) Vkonuko ce >xenu Behu CTemeH KOHTpOJE yllacka M IUIaCMaHa CTPaHUX

JUPCKTHUX WHBECTHIIMja, KAaKO ca CTaHOBHWINTA Jp)KaBe, OO0JIACTH, TaKO U
KOHKpeTHHX mpeayseha, oHma cy pasnmuuute ¢opMe 3ajeJHUYKUX yllarama u
CTpaTeTrHjCKHUX aJIMjaHCH, IPUXBATIFUBA CTPATErHja WHTEPHAIIMOHAIN3AIIH]E.

Y OKBHpY HaBEJEHHMX TIOJA3HUX acrekata JAe(QUHUCAHM Cy OCHOBHU ITUJHEBH
nucepranyje. [lotpebHO je, mpuUMapHO, HUCTPaXUTH MpUpoay Be3a wusmely naumensuja
HAI[MOHATHOT TocIoBHOT oOkpyxkewma u CJIM, kao MelycoOHO TOBE3aHWX H Yy3ajaMHO
y3pOKOBaHMX KaTeropwja. HakoH Tora, OpHWjeHTHCATH Ce€ Ka peanu3anuju cieneher musba
JOKTOpCKE JHCepTaldje - Kpeupamky WHOBATUBHOT, MAPKETHHIIKA OPHJEHTUCAHOT U
CTpaTerHjCKOr TPHUCTYNa YHpaB/balkby YJIa3HUM W u3na3HMM TokoBuMa CJ/IM mpuBpene wu
npenyseha Ha mnoapy4jy ananusupane OOnactu. Hctpaxkutn ™oryhe yTumaje yiaazHHX
MHBECTUIIMOHUX TOKOBa, Ha moBehame MoryhHoctn nomahmx mpenyseha 3a Kpewpame HOBHX
m3nasuux CJIM. OBakaB mpuctyn Tpeba Ja pe3yiaTHpa TaKBUM OOMMOM, IMHAMUKOM U
CTPYKTYpOM JHPEKTHHX CTPaHUX WHBECTUIMja, KOjU he MakcumanmHo OuTH y (GyHKUMjU
OCTBapema pa3BOjHUX IUJbeBa. Kao 1UJb HCTpakMBamka MOXKE C€ HABECTH M MPEIJIOT U aHAJIN32a
CIIEKTpa AKTUBHOCTH y IWJbY CTBapama AaTpaKTUBHE IIOCIOBHE M WHBECTHUIMOHE KIIUME,
UICHTU(QHUKOBAaKE TSKUIIHAX TOJpydja U MEXaHU3ama capajiibe KIbydHuX aktepa 3a ynasz CJIU,
y UUJbY KOHTUHYUPAHOT MpHUBJIAaYeHha CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMja Ha mojpydje Obnactu.
Takohe, unentuduxorahe ce neIaTHOCTH W MPOU3BOAM Y KojuMa ¢upMme ca nojapydja Odmactu
MOTY YCHEIIHO TpeBasuhu TpoOJIeM JIMMUTHPAHOCTH JoMaher TpXKHINTA, CTPAaTerHjoM
HETIOCPeIHEe WHTEPHAIIMOHAIH3AIIH]C.

[Topen HaBeneHUX IUIbEBA, UCTPAKMBAIKE O0yXBaTa M JpPYyre 3HAUajHE HCTPAKHBAUKE
TeMe, TOIMyT caryieaBama e(exara MpeIOKEHOT CTPATErHjCKOr MpHUcTyma. Beoma je OUTHO
eKCILTUIIUTHO pasMoTpuTH koju Tun C/IW nonocu Hajpehe 6eneduTe 3a mpuBpeay u npemyseha.
[TporieHUTH KaKkBe CBE CTUMYJIAaHCE €KOHOMCKOT pa3Boja MOXe ouekuBaTH npuBpena Obmactu u
nmojeauHa mpeay3eha O OBMX HWHBECTHIIM]a, alld M €BEHTyaJlHE TPOIIKOBE W HETaTHBHE
MOCJIeTUIIE KOje CTPaHO MPUCYCTBO Moke moHeTH. IloTpebHo je ympasipatu TokoBuma CJIM Ha
HauWH Koju he MakCHMUpaTH JWPEKTHE, KPEHpaTh WHAUPEKTHE e(eKTe, all W HUXOBUM
VIPY)KEHUM [eJIOBambeM, CHHeprercke edekre Ha pacT W pas3Boj mpuspene. [Ipyxutu cet
Moryhux OAroBOpa M Ha MHTama: Kako KpO3 HOBE HMHBECTHIHjE IUBEPCU(UKOBATH H3BO3 U
YMambUTH 3aBUCHOCT M3BO3HHMX NPUXOAA O KojeOama CBETCKHUX IIeHa MPUMAapHUX MPOU3BOA;
kako ga O0sacT mocraHe KOHKYPeHTHHja Y MPHUBJIAY€hy HHBECTHIIMOHUX TTaKeTa KOjU Y CIIydajy
CAN nonoce, OCUM KamuTajla, HOBY TEXHOJIOTHjy, OpraHH3allMOHa M MEHAallepcKa 3Hama |
NOPUCTYN CTPAaHUM TPXKUINTHMA; Kako TMoBehaTW ancopmuuMOHM KamamuTeT TpuBpene |
npenyseha, ka0 CIOCOOHOCTH Ja Ce HMHTEpHANIM3Yje 3Hamke KPeHpaHo O] JPYruX M HCTO
MoudHKyje Aa O ce YCKIaIuIO ca CONICTBEHUM CHEeNU(UIHAM PUMEHaMa U MPOIECHMa.

Tema noOKTOpCKe nucepTandje, MO HAcIoBOM ''Ymuuaj nayuonannoz nocnoenoc
OKpYJicerba Ha cmpane OUpeKmHue uneecmuyuje Kao meljynapoony mapkemunz cmpamezujy',
npumnajaa Hay4yHoj oOiacté MeHalMEHT M TOCIOBHAa €KOHOMHja, Y)KEM HaydHOM IOJbY
Mehynaponnu MapkeTuHr. Paj je CTpyKTypupaH Kao HUJBHO OpUjEeHTHCaHA MPOrpaMcKa LeJInHa
KOja ce, ope]] yBOJa U 3aKJbyuKa, CacTOjH O] YETUPU KOMILJIEMEHTapHA U HHTEpaKTUBHA JeNa.
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VY npBoM aeny nucepTalyje, 1moj HacioBoM ""Caepemenu pazeojHu u3azoéu u 3axmesu

melhynapoonoz mapkemunea'', Hajipe ce aHATU3UPA]Y AKTYEJIHEe KapaKTEPUCTUKE U TMTOKPETAUKE
cHare riobanuzanuje. DeHoMeH riobanu3anuje moapazymMeBa, usmely ocTaior, KOHTHHYHPAHO
CBETCKO KpeTame KaluTala, TeXbY Ka CTaHAapAN3aldju MIPaBHia UTPEe HA CBETCKOM TPIKHUIITY,
T€ TOCTOjarkb¢ MHTCH3WBHOT YTHIIaja TJI00aTHUX KpeTama Ha CBE HAIMOHAHE €KOHOMHJE W
Cy0jexTe KOju y OKBHPY HBHX Mochyjy. I To0anHa KOHKYpeHIIHja ce OJIBHja IyTeM JIBa KJbydHA
MexaHu3Ma: MelyHaposHe TProBUHE M IUPEKTHUX HHBECTUIMja. [100ann3alvoHu MpolecH
yIU4y Ha TPOMEHY aKTyelIHUX HMIIepaTuBa y MeljyHapoJHOM MapKeTHHTy, Kao U Ha
riofann3aiyjy caMor MapKeTHHT KoHuenTa. OBe mporece He Tpeba CXBAaTUTH UCKIbYYHBO Kao
NpeTHhY KOHKYPEHTCKOj Mo3uLuju npeayseha, Beh mpumapHO Kao U3a30B M IIAHCY 32 aKTUBHE U
criocobHe. MehyHapoiHU MapKEeTHHT je omperesbyjyhn cerMeHT MeljyHapOJHOT TMOCIIOBama H
OWTHO je yKa3aTH Ha HErOBY HMHTErPaJIHy M CTPATEerHjCKy MO3MLHUJy y OBOM KOHTEKCTY.
[TorpeOHO je cTBapaTu yciOBe 3a TNpeBaswiIaxeme Mocrojehe MapKeTHMHT HH(EPHOPHOCTH
nomahux npexnyseha. Yuampehemwe mocrojehe MapkeTHHI Mpakce je HajpallMOHAIHUJU MPUCTYI
nmomahux npemy3eha u Beoma UCIUIaTHBA HHBECTHIIN]A.

VY oBoM zeny aucepraiyje BpeaHyje ce nocrojehe crame npuspeae Pemyonuke Cpouje y
eKOHOMCKMM OJHOCHMMa ca HMHOCTPAaHCTBOM W aHalu3upajy MoryhHoctu 3a yckinahuBame
[OCJIOBaka ca craHjapauma M 3axTeBuMa MehyHapogHor tpxkumra. Ilpesentupa ce
HEOIXOJHOCT Tpolieca WHTEpHALMOHAJIM3alMje, Kao YyCIoBa OINCTaHKa U (DYyHKIMOHHCAmba
HallMOHaNIHEe mpuBpene u npenyseha. MHTeH3uBHUje ykibyunBame y TOKOBE MelyHapoJHOr
[I0CJIOBamka M YCIIOCTABJbakhe KOHCTPYKTHBHE U APTHEPCKE Capa/iibe ca Pa3BUjeHUM TPKHUIIHUM
mpuBpeaamMa, Mopa ce 6a3upaTd Ha TOTIYHH]O] U aJIEKBATHO] MPUMEHH MapKETHUHTa. Y CTeX TOT
npoieca OUTHO je mpenonapeheH nocegoBamEM MapKeTHHI MCKyCTaBa M 3Hama y npenysehnma,
Ka0 HOCHOIIMMa WHHIIMjaTHBE W OATOBOPHOCTH 3a KOHAYHY pealn3anujy MelyHapoaHux
MapKEeTUHI aKTMBHOCTU. TypOyleHTHa KpeTawma Mel)yHapoaHe TProBMHE M HHTEH3UBUPAE
TeHJeHIMja Ka noBehaHo] wMely3aBUCHOCTH HalMOHATHUX MHCTUTYLIMjJa M EKOHOMHU)a,
neuHHIY HOBE CTaHIap/e W W3BOpe MehyHapoaHe KoHKypeHTHocTu. OxaroBapajyhu crenen
MHKOPIIOPUPAHOCTH CTPATErHjCKOr MapKeTHMHra Yy MelyHapogHoM mocnoBawy jaomahux
npeny3eha, opujeHTHIEe UX Ka Kpeupamy U peanu3aluju TpKULIHOT ycrexa. HezameHsbUB je
IBEroB  NPEBCHTHBHHM,  ycMepaBajyhu W CTpaTerwjcKd  JIONPHUHOC Yy  TPOIECy
MHTEPHALIMOHAIM3AIMje TIOCIOBakba M KOHKYPEHTCKOT TMO3HWIMOHMpama mpenyseha y
MehyHapOaHUM TPXKHUIITHUM pazMepama.

Hpyru neo pana mox HacioBoM "'Ymuuaj nayuonannoz nocnoenoz okpyyrcera Ha
nocnoeare npedyseha', TpeTupa KapakTepUCTHUKE HAIIMOHAIHUX IOCIOBHUX OKpYXKeHma Koje
UMajy JIOMUHAHTAaH YTHIQ) HAa HAa4YMH TII0CJIOBama INpeay3eha y pasnuyuTuM 3emibama.
ExoHOMCKe  AMMEH3Wje  TOCJIOBHOT  OKpy)Xelka OWUTHO  yTHYy Ha  OAIyKe O
MHTEPHALMOHAIM3AIM]U TIOCIIOBamka, 0e3 003upa Aa Jin ce paaud O Makpo WIM MHUKPO acleKTy
OBOTI' OKpYKeHa. AHaJIM3a MaKPOCKOHOMCKOT' OKpY’KeHba Jlaje YBUJ Y CTalke YKYITHE EKOHOMCKE
cuTyauuje y oapelheHoj 3eMJbH U OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE IMocTojeher eKOHOMCKOI cucTeMa.
buTHO je mpoyuuTu nokasaresbe Be3aHe 3a OpyTo JoMahu MPOU3BOJI, CTAHOBHUIITBO U MPUXOJE,
CTPYKTYpY NOTpPOIIKE, UHOPACTPYKTYpY U cil. Takole, KOHIIENT EKOHOMCKOT pa3Boja je Beoma
OuTaH mokperauyku ¢akTop MehyHapoIHOTr MocioBama M MapKeTHHra. Pas3iuke y eKOHOMCKUM
CHCTEMHMa, MOTY IPOM3BECTH BEJIUKE pa3lIMKe Yy €KOHOMCKOM pa3Bojy JApkaBa. ExoHOMCKH
pa3Boj Kpewpa HOBE TPIXKHUIITHE MOTYhHOCTH, alli U CMamyje O00JHOCT MpeMa HHOCTPAHUM
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MPUBPETHUM CyOjeKTUMa. AHalIM3a MHUKPOEKOHOMCKOT OKpPYKEHa, Ka0 OKPYXkKeHmha KOHKPETHOT

MIPOM3BOJA W/WIN TPXKUIITA, OTKPHUBA 00€JIeXkja M yCIIOBE HA TPXKHUIITY ojApeheHOr MpOou3Boaa 1
MIPETEKHO CE peayin3yje Kao aHallh3a U3BOPa M BPCTE KOHKYPEHIIM]€ U YTBphHUBamka KOHKPETHUX
KOHKYPEHTCKUX IpeaHOCTH npery3eha.

O06e30eheme CyBepeHOCTH TMOJeIMHUX JApXKaBa ce, Mo ACPUHUIM]U, pealn3yje Kpo3
KOHKpPETaH MOJIUTUYKH OKBHP U TOJUTUYKH CYOjeKTHBHUTET. Y CKIIQAy ca THM, yTUIA] OJUTHUKE
MMa MOCEeOHO 3HAYajHO M OCETJBMBO MECTO y Mel)yHapoJIHOM MapKETHHTY U TIOCIIOBambY.
[TonuTHYKK CHUCTEM jeHE 3eMJbe YKJbYdyje CTPYKTYpe, IMpolece M AaKTHBHOCTH KOjU ce
Npey3uMajy y IWbY HEHOT (QYHKIMOHHCAma. AHAIM3a TMOJUTHYKOT OKpPYKEHha YKIbydyje
onpehuBame TpeHYTHUX oberexja, anu U npeasuhame Oyayher passoja. [IpaBHu cuctem jeane
3eMJb€ YMHE 3aKOHH M peryiaTHBa, YKJbydyjyhu M mporece KojuM ce yTBphyje mocTymak
BUXOBOT cripoBohema. [IpaBo mpencTaBiba BpI0 NPOMEHJbUBY M TMHAMUYHY KaTeropujy, IITO
nonatHo yBehaBa meroBy ynory W 3Haudaj y mehynapomnom Mmapketunry. Kapaxrep npikaBHe
peryiaTtuBe He caMo Jia yTU4e Ha TPOIIKOBE IOCIOBama mpeayseha, Beh M TUpekTHO yTuue Ha
KOHIIMITUPAE MApKETUHT CTpaTeruje U pealin3alijy 1ojeIMHIX MapKeTHHT akTuBHOCTH. [lopen
TOra, TJIABHE KOMIIOHCHTE KYyAType (€CTeTHKa, BPEAHOCTH W CTaBOBH, HOpPME M OOHMYajH,
collMjaliHa CTPYKTypa, Peluruja, JM4Ha KOMyHHUKalnja, o0pa3oBame, PU3NUKO U MaTepHjaTHO
OKpPYKEHE) Ce MOPajy MaXJbUBO Pa3MOTPUTH U Y3€TH y 003Up HHXOB YTHIIA] HA (OPMYITHCAHE
cTpatervje Hactyna Ha ojpeheHom jokamHoM TpxkuTy. KynarypHe aumensuje u Bapujadne cy
BEOMa 4ecTo Te, Koje mpecyaHo oapelyjy pasnuky usmely oHora mta npemay3ehe *enu U oHOTa
IITa MOXE OCTBAPUTH HAa KOHKPETHOM CTPAHOM TPIXKHIITY.

Hedbunncame W peanusanyja M3BO3HO YCMEpPEHE KOHIICTIIMje pas3Boja, Ha IMOIJIO3H
CTPATEeTHjCKOT MapKETHHTa, j€ E€KOHOMCKH HWMIICpaTHB, adl M BEJWKHA H3a30B. CYIITHHCKO
pazymeBame KyIType, MOJUTHKE, ITpaBa U €KOHOMH]E je/THE 3eMJbe, HEOIXO/IHA j& TIPETIIOCTaBKa
3a OCTBapeme ycrexa y MehyHapoaHoMm mociioBamy. BakHa yiora MapkeTHHTa je Uy JTIOMEHY
apupmucama cnenuduuHoctu goMaher nojgHedba U fomahe nociaoBHe KynType. TpaH3unuja u
CymTHHCKa TpaHcopMmanuja npuspene PemyOnmke CpOuje, ka0 MU HUHTETPHCAHE y CBETCKY
npuBpeny, OUTHO Ccy npenoapehene KkpernpameM NOCIOBHE U UHBECTUIIMOHE KIUMeE, Koje he outu
y GYHKIH]H MOCTaB/bEHUX LUIbEBA y 00JIACTH €KOHOMCKUX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM.

VY tpehem nmeny aucepranmje, noj HacioBoM ""Cmpane oupekmue uneecmuyiuje Kao
cmpamezuja Hacmyna Ha meljynapoonom mpycuwmy'’, TIpe3eHTyje ce, HajIpe, CIeKTap
aJITEpHATHBHUX CTPaTEeTyja HACTyINa Ha MehyHapOIHOM TPXKUIITY M BPIIU HH-HXOBA €Bayallyja.
Hakon tora ce majy mpemnopyke 3a w300p oaroBapajyhe dopme MmelyHapomHOT IMOCIIOBamba.
[Taxxmwa ce ycmepaBa M Ha mojMoBHa oapehena u ocHoBHe Bpcte CJIU. IlpencraBibajy ce
KapaKTepUCTUKE JUPEKTHUX CTPAaHUX WHBECTHIIMja Kao OOmuKa MeljyHapoJHOT KpeTama
KaluTaja, jelHOr OJl NMPUMAapHUX MOKpeTaya Iiolaln3alije CBETCKE EKOHOMMjE€ M KJbYUHHX
pa3BojHUX (DaKTOpa y CaBpEeMEHUM YCIOBHMMa TIOCIOBama. YKa3zyje C€ Ha MEPCIEeKTHBE U
kapakrepuctuke TokoBa CJ/IM1 Ha rnoGaiHOM HUBOY, Ka0 W Ha pacT HUXOBOI 3Hayaja y
MehyHapogHoM mocioBamy. Takole, aHanmum3upajy ce MOTHBH W TIPOLIEC OJUIyYMBamba O
JTUPEKTHUM WHBECTHUIIMjaMa y WHOCTPAHCTBY, KaO0 M HA4YMH BpEJHOBama e(dekata 3a 3eMIbe
NPWIMBA U OJUIMBA JIUPEKTHUX MHBECTHULMja. BUTHA KOMITIOHEHTa Ipoleca OJIy4YHBama Hala3u
ce W y JOMEHY Mepa 3alllTUTE U OCUTypama IUPEKTHUX WHBECTUIM]a Y WHOCTpaHCTBY. [lopen
Mepa 3alITUTE KOje pean3yjy 3eMJbe y KOje ce KaluTall yJlaXe, CHTYPHOCT yJarauuma npyxajy
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U pa3IMuuTH OWiaTepalHi W MYITHIATEpAIHU crnopasymu usMmely npiaBa, Kao M Mepe Koje
CIIPOBOJIC 3eMJbE M3 KOJUX J10J1a3€ HHBECTHTOPH.

Kaxko cy npeamet uctpakuBama yiaa3Hu U u3nazau Tokosu CJIU, yka3yje ce Ha CymITUHY
cTpaTervje IMPEeKTHUX MHBECTHIMja Ka0 HaYMHA HACTyIa Ha MeljyHapoJHOM TpPXKHIITY, jep Cy
WCTH KJbYYHH (PAaKTOPH OJTYyUHBaFa M CTPATEIIKOT HAYMHA Pa3MHUILJbarba OpraHu3aIfja u JINIa
YyHMje WHBECTUIMje >JKeJIMMO Ja TmpuBydeMo u jgomahux mpeny3eha koja HemocpemaHo
MHTEPHALMOHATIN3Y]y CBOje MOCJIOBHE akTuBHOCTU. [lopen Tora, uctuue ce a oBa crpareruja
HacTyma Ha Meh)yHapoJHOM TPXKUINTY HHjE€ pEe3epBHCAaHA CaMoO 3a BEIMKE MYJITHHALUOHAIHE
KoMmraHuje. HampoTuB, HH3 KOMIIaHHWja CpeAbe BEIMYMHE YHja Cy [WJbHA TPXKHIITA
CTeLWjaIn30BaHe TPXKUIIHE HUIIE, WM KOMIAHMje KOje HacTojeé Ja HCKOPUCTE CBOje
KOMIIapaTUBHE W/WIH KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, MPUMEHY)y OBaj HAUYWH yJacKa Ha HHOCTPAHO
TPIKUILTE.

VY uerBpTroM neny nuceprauuje, nox HaciaoBom "C/AH kao zemepamop noseharva
KOoHKypenmHocmu npedyszeha na noopyujy 3namuébopcke oonacmu'’, Hajripe ce aHAIU3UPA]Y
TUHAMUKa U CTPYKTypa CIIOJBHOTPrOBHHCKE pasMeHe Ha monpydjy OOmactu. IlpencraBiba ce
akTyenHu obum u ctpyktypa CJIM Ha OBOM MOApYdYjy W aHANM3Upajy MOCIOBHH CIy4YajeBH.
Ouemyjy ce, Hajupe TUPEKTHHU, a 3aTUM U MHAUPEKTHU edekTu ynazHux TokoBa C/IU, xao u
MOTHBH HHBecTHTOpa. HakoH Tora, ananm3sa ce ycmepana Ha nznasae Tokose C/IU mpemyseha ca
noapyyja OOmactd U cHelM(PUUHOCTH HUXOBUX HHTEpeca 3a TUPEKTHO HHBECTHPAHmE Y
MHOCTPAaHCTBY. M mopen Tora mro Cy OBH TOKOBH IO OOMMY M e(peKTHMa JaleKo Mame
BO)XHOCTH, HHMXOBa HICHTU(HKALMja M MPOYyYaBAKHE jeé BeOMa 3HAYajHO y IMJbY OOYXBAaTHOT
yBHIa Yy NMPOOJEeM HCTpaXHBama, HETOBOT pa3yMeBama, ald U KOHIWIHMpama IPOMEHA Y
CTpaTeruju HacTyma npexy3eha Ha CTpaHUM TPXKUIITHMA.

Y OokBHpPY OBOT Jefa paja HUCTPaxyjy €€ W CTaBOBH NpPUBPEIHUKA 3a IOTpede
CTPATETHjCKOT MPUCTYyNa ympaBibamky TokoBuMa CJIM. Ha ocHOBY peasm3oBaHOT NpHMapHOT,
AHKETHOT MCTPaXKMBama, NPUKYIJHEHU Cy IOJAIld O CTAaBOBMMa MeHarepa npenyseha BezaHum
3a 3Havaj ctpareruje CJIM y koHTekcTy yHampehema KOHKypeHTHOCTH mpuBpeae OOnactu u
MOCJIOBHU ycmex mpeay3eha, BaKHOCTH W YTHIA]y TOjeMHUX AMMEH3Wja HALMOHAIHOT M
MIOCJIOBHOT OKpYXema Ha HUBOY O0nacTi, CTHMYJIaHCHMa B MOTHBHMA HHBECTHTOPA, IIMJHEBUMA
U TOTECHIMjaIHUM e(eKTUMa WHBECTHpama, TJIaBHUM (AKTOPHMa YCHEIIHOCTH CTpaTeruje,
KJbYYHUM JieTepMuHaHTama y kontekety SWOT ananuze npuspene O6mnactu u ci. Mctpaxena
je M 3aCTYIUBEHOCT TMOjeIMHUX CTPATErHjCKUX omiuja u ¢opmara y mehyHapomHoMm OW3HHUCY,
HAaUYMHU W KJBYYHH Da3IO3H OIpelebermha 32 KOHKPETHE OOJMKe MelyHapoIHOT IMociioBama,
KapaKTepUCTUKE aKTyeIHHMX CTpaTervja MelyHapoIHOT IMOCIOBama U MapKeTHHra mpenayseha,
Ka0 M CTaBOBM BE3aHM 32 OIEHY CTENeHa HMHKOPIIOPUPAHOCTH MApPKETUHI KOHIIETIIH]je.
HcTpaxxuBame je peaJr30BaHO Ha PENpe3eHTaTUBHOM y30pKy mpeayseha, a monanu oopahenu u
aHAJM3UPAHU NIPUMEHOM PA3JIMUUTUX TEXHHUKA: Tabena (ppexBeHIM]ja, NTECKPUIITUBHE aHAIN3E U
KOpealuoHe aHanu3e. Pe3ynTatu ucTpaxupama Cy MOCIYXWIN Kao jeHa 0Jf OUTHUX MOJa3HUX
OCHOBa 3a KOHIMIIHpame pelema y HapenHuMm ¢azama guceprauuje. SWOT KoHIenTt je
oMoryhno ma ce yode MO3UTUBHM M HETaTHBHU (PAKTOPH KOjU YTUYYy Ha OCTBApCHE
CTPATErHjCKHX OIpeJesbehba, CHUCTEMATCKy aHAIU3y IMpeTHU M IIAHCH, KA0 U HUXOBO
ycarjamaBame ca jakiuM M c1a0uM cTpaHaMa npuspeze. Pesynrati oBe aHanmmse cy KopumheHn
Kao BaXkKaH MHITYT 3a MIPENo3HaBame CTPATErHjCKUX OIMIMja KOje Cy Ha paclojaramy, Kao U Mpu
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nedunucamy ehekTUBHOT U yckialeHor crparerujckor npuctyna tokosuma CJIW Ha Makpo u

MHUKpPO HHBOY.

Hakon Tora, nucrpaxxknBame ce GoKycupa Ha aHaJIM3y KopriopaTuBHUX nHTepeca 3a C/IU.
[TorpebHO je, mpu Tome, pa3nukoBath MoTHBe mpemy3eha 3a CJIU (tpxkwuimHe, pecypcHe,
KOHKYpPEHTCKe, (PUCKaJIHEe W CJI.) W TOTEHIMjaJHE TMOCIOBHE edeKkTe (MHCAjAePCKH CTaTyCc Ha
TPXKUIITY, yCKiIahuBame KOHTpOJIE U pHU3MKA, EKOHOMHje oOuMa W CHHepruje, akTHBHO
KOHKYPEHTCKO HO3ULIHOupame U cil.). OfjalmbeHu ¢y, Takohe NpuMapHO ca MUKPOEKOHOMCKOT
acrieKkTa, MPUHIMIIM YCHEIIHE TEepCIeKTHBEe Mel)yHapOoAHMX 3ajeIHMYKHX yinarama. Kako ce
cTpaTervja 3ajellHUYKHX yjaramka 3aCHHBa KAaKO Ha €JIEMEHTHMa KOOIIEPAaTUBHOT, TaKO M
eJIEMEHTUMAa WHBECTUIIMOHOI TIOCJIOBama, IocebaH 3Hayaj MMa KOMIIApaTHBHA aHalIM3a
3ajeTHUYKUX yJlarama ca KOOIEPaTUBHUM apamkMaHuMa (0€3 HEMOCPEeTHOT yarama KarmuTala)
U CaMOCTAJIHUM JHMPEKTHUM HHBECTHUIMjaMa y WHOCTPAHCTBY. YKa3yje ce M Ha mocebaH 3Hauaj
CTPATETHjCKUX alHMjaHCH 3a KpeHUpame KOHKYPEHTCKE MpPeaHOCTH U crnenuduune moryhHocTH
KOje OHeE Mpy»Xkajy. buTHa KOMIIOHEHTa YCHELIHOT CTPAaTerujcKor ynpassbama TokoBuma CJIU Ha
noapy4jy OGmacth, oriena ce y pacTy NOTEHIMjajla 3a MPHUBJIAYCHE TPUH(UI UHBECTUIM]a U
BUXOBOM edekTuBHHjeM Kopumhemy. OBaj OOIMK CaMOCTalHUX JUPEKTHUX HHBECTHLHM)a
CTpaHMX KOMIIaHMja Ha JomaheM TpXKUIITY, MOXE HMMaTH MoceOaH 3HAyaj 3a peau3aiujy
IYTOpOYHHMX pa3BOjHUX IMJbeBa. Ha Kpajy oBor pema panma, mosnazehm o7 OCHOBHHX
CTPATerHjCKMX HMHBECTUIIMOHMX JWIeMa M aJTEepHATHBA, KpPeHpaH je KOHLENTYaJIHU OKBHP
CTpATeTHjCKOT MpUCTyNa npeayseha BpenHoBamwy antepHaTuBHUX obnmka CJIU.
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Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

1. PACTYRHU 3HAYAJ MEBYHAPOJIHOI' MAPKETHHI'A ¥ YCJIOBUMA
I'VIOBAJIM3ALIMJE

1.1. I'modasmm3anuja Kao U3a30B U MAHCa Yy Mel)yHApOIHOM MapKeTHHIY

['moGanmzanuja je jeaHa oj IPYIMITBEHHUX I0jaBa KOja HAjOOJhE pENpe3eHTyje AyX Haller
BpeMeHa. HeocmopHo, pamu ce 0 HajCHOKHUjeM TpoIecy HaHANIBUIE, KOjH C€ OJIBHja
HEPaBHOMEPHO Yy BpEeMEHY M Ha pa3IMYUTHM IPOCTOPUMA, M je JOMHUHAHTaH YTHCaK Ja ce
yOp3aBa ¥ TO y MOjeAMHUM TOAPYYjUMa U3pA3UTO Op:Ke HEro y ApyruM (y €KOHOMHjH, HayllH,
HOp.). [Tox rnobanu3zamnmjom 0OMYHO MOIPa3yMeBaMO OHE JPYIITBEHE IMpolece Koju yuBpiihyjy
JIpyLWITBEHE OIHOCEe M jauajy MelycoOHy 3aBucHOcT. Hamme, 3emibe y CBeTy Cy CBe
MHTECH3MBHHUjE TIOBE3aHE Y MYJITHIMEH3HOHAIHY MpPEXKY EKOHOMCKHX, COLHUjaIHUX |
NOJMUTHYKUX Be3a. [Iporec riobanm3anuje NOBOIU 10 OpHcama HAIMOHAJTHUX TpaHMIA. 3a
rinofanu3anyjy Moxxemo pehu a cBe BHIIE MPOKUMA Hallle )KUBOTE - MOPE CBETCKOT HHMBOA,
OHa Jiellyje ¥ Ha HUBOY CBAaKOJIHEBHOT JKUBOTA U TO Y CBUM HEIOBHM CETMEHTHMA.

He nmocroju mpeunsHo, HUTH ommurenpuxBaheHo pasymeBame OBOr  IOjMa.
Heycarnamenoct neduHUIM]je rinobanu3anyje WIIyCTpyje BUIIECIIOJHOCT u
MYJITHIUMEH3HOHAIHOCT OBOT TEPMHHA, OKO KOT Pa3IMYUTH ayTOpH MMajy BeOMa pa3linuuTa
Buhema. DeHoMeH rinodanu3airje MOKEMO carjieflaTh U3 BeJIHKOr Opoja yrioBa. 3aBUCHO OJ
TEOPHjCKUX TO3UIMja ayTopa M METOJOJOUIKOI MPHUCTYyNa, KOjU Cy YeCTO jeAHOCTPaHH,
pasmuuuto ce u pedunume. A. G. Hopkins' WaBomu NpUXBAaTJbMBY M BEOMa HEYTPAIHY
nebuHUIM]y, TpeMa Kojoj je riobamu3anuja "mporec Koju mpeypehyje (Tpanchopmuiie)
NpUBpEHE, TIOJIUTHUYKE, IPYIITBEHE W KYJITYpHE OJHOCE M3Mel)y 3emMasba, perTMOHa M YHUTaBHX
KOHTHHEHAaTa, UCTOBpeMeHOo ux mupehu, cHaxehu u yop3asajyhu'.

['mobanmzanujy je moTpeObHO mocMaTpaTH Kao TpajaH UCTOPH]CKH MpoIiec Koju 1o0uja Ha
3aMaxy TMOCJIeIbHX JeleHH]ja. JOuI 0 Mpe BaJieceTak To/IMHa OHA je Oujla pelaTHBHO HETO3HAT
mojam. W mopen Tora mrto je m3pa3 'riobanmzanuja" peraTUBHO HOBHUJET JOaTyma, cama
riiobanm3aija kao mporec Tpaje Beh Beoma myro. He mocroju jeAMHCTBEH ONTOBOp HA MHUTAHE
Kajga je 3amoderna riobamm3anmja. Jlemesa oxroBopa ce kpehe o MHOTOOpPOjHHX TIOKYyIIaja
MOJIUTHYKOT ¥ TIPUBPETHOT O0jeIubaBama IMO3HATOT CBETa TOKOM IPOTEKIHX TIET XHJbaja
rOAMHA, WK 011 16. Beka 1 MmoyeTKa KOJOHUjaIn3Ma, MPEeKo 100a CTBapama MyJITHHALMOHATHAX
KOMITaHM]a, YKWJamka YBPCTHX JACBU3HMX KypceBa, pacnaga Mcrounor 6moka u ci. OOum u
JUHAMHUKA TIpOMEHa Koje ca CcoOOM JIOHOCH Tjofanm3anuja y TOCICeAme IBE JCLEHH]e,
PEeBOIYIHOHApHUjU je Hero ukaa. Ca 1MojaBOM HOBHX TEXHOJIOTHja, moceOHO y oOiactu
TpaHCIOPTa M TEJICKOMYHHKallMja, HHTeH3u(uKanuja riobdanne MehymnoBezaHoctu ce yop3ana.
Ma KoJHMKO OBE MPOMEHE W3IIieAane TUHAMUYHO, KOMIUIEKCHO, TUCKOHTHHYHPAHO, UIaK ce Ha
onpehenn HaunH norahajy 3akoHOMEpHO, Na U mporpamupano. OHe UMajy U CBOjy YHYTpalIby
JIOTUKY M WHTEpPECHY MOAJIOrY, Koja ce Hajuemhe peduiekTyje Kpo3 €KOHOMCKO MOHAIIabe.
Cpaxa erara y pa3Bojy JbYJCKOT JIpyIITBa UMa UCKPUCTAIMCAHY COIICTBEHY Pa3BOjHY MapaJurmMy
ca oaroBapajyhuM cucTeMuUMa BpeAHOCTH. [loueB o1 HAaMBHOT ONTUMH3MAa AaHTHKE, MPEKO

lHopkins, A.G., The History of Globalization — and the Globalization of History, Hopkins, A.G.,
(ed.) Globalization in World History, Pimlico, Sydney, 2002, p. 16.
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PETUTHO3HOT MHCTHUIIM3MA CPEIEr BeKa, PAIlOHAHOT CIIMEHTH3Ma WHIyCTPHjCKOT JIPYIITBA,
JOLIUTM CMO y €IMOXYy CaBpeMEHOr riofalu3Ma MOCTUHIYCTpHUjCKOr ApymTBa. CBaku HOBU
HCTOPHJCKHU MEPHOJ] 3aXTEBAO j€ JpaMaTUUHY [IPOMEHY HauMHa pa3MUIILbamba U MOHAIlIaka, Koja
ce y NPUHLUIY CBOJWIA Ha MpuiarohaBame IUBWIM3ALM]CKUM HOpMama, NOCTUTHyhuma u
n3azoBuMa. Mo/ia Ta, HOBa MapaurMa IoHallama, jOIl HUje JOBOJFHO MpuxBaheHa n ycBOjeHa
y aKaJIeMCKUM KpPYroBHMa, ajld M O] CTpaHE TOJUTHYKHX W E€KOHOMCKHX €JINTa IO0jEeTUHHX,
MoceOHO Mame Pa3BUjeHHX JIp)KaBa. YIIPAaBO y TOME C€ YECTO KpHje pas3yior 3a MPOTHBPEYHA U
YeCTO eKCTpEMHa TeopHjcKa ofjamimema (eHoMeHa Tiobanu3anuje, aad W HEeNperno3HaBame
riodanm3aiyje Kao0 MaKpOCHIIe 32 yCIIeX.

['nmobanu3amyja je TmoBe3aHa ca HEOJNHOEpaTM3MOM U Ha HHEMYy 3aCHOBAaHOM
peCTpYKTypHpamy CBETCKE eKOHOMHje. Bpio yecto ce mocMarpa jeTHOAMMEH3UOHAIHO, TO JecT,
Kao caMO €KOHOMCKa IojaBa. MelhyTum, HHCY caMO €KOHOMCKH TPOLECH TH KOjU TPOU3BOJIEC
riodanmu3aiyjy, Kao mTo ce Hu e(heKTH ri1odanu3alije He MOTy carjieflaBaTH caMO Y €KOHOMCKO]
chepu. Kao xommiekcan mpolec, 3axBaTa pa3iuyure chepe W UMa pasudyuTe AUMEH3Hje.
[Toce6an 3Hauaj umajy cieaehe numensuje riodanuzanyje:

> ExoHOMCKa, KOjy KapakTepuille: WHTEepPHAIIMOHAIM3AIMja W PacT TPrOBUHE; pacT

TUPEKTHOT HMHBECTHpama U IHErOBOT 3Hauaja; riobanmuzanuja (UHAHCH]CKOT
TPXKUINTA, WHTETPHUCAkE TPOU3BOMIE; jadyame MOhM  TpaHCHAIMOHATHUX
KOMMaHuja; '"Kpaj HaIMOHATHMX €KOHOMHja";  pa3Boj U palmpeHoCT
KOMYHHUKAIIMOHUX M TPAHCIOPTHUX YCIyra; Jeperyianja ©u nudepanusanmja
TPKULITA; npuBaTHU3alMja jaBHOT CEKTOpa; OCHaKeHa yJora
Bbpeton- Byackux opranuzanuja u ci.;
> JlpymtBeHa, ca oOenexjuma: CBET IocTaje "modasHo ceno'; pa3Boj HOBHX BpCTa
KOMyHUKaija (chat, email) omoryhaBa cTBapame "apymTBa' Ha BEIMKHM
yIaJbeHOCTHUMA; HMHTEH3MBHpAJy c€ jAeMorpadcke TMpPOMEHE -  MHUrpaluje
CBETCKOT CTAaHOBHUIITBA; pacT KceHodoOuje; apkae "moOutHuu" Tiiodamu3aiuje
naTe o ICNOITyJIalljCKOI CHHIPOMa; MoJlapu3alija JpylTBa Ha MOhHY onurapxujy u
CHUPOMAIIIHHM CJIOj; CTBapame BHIIKA pajJHE CHAare Koja ce HE MOXKE YKJIOMUTH Yy
MOJICpHH3ALIN]CKE TPEHIOBE U CIL.;
> [lommTraka - TpaHcdopmarja Ip>KaBHOT CYBEPEHHUTETa W CTBaparmbe IMOJTUTHIKOT
CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha TPAHCHAIIMOHAIHMM TpeMHucama; pacTyhu yTHIaj HEBIIaJHHUX
OopraHuMsanyja; IojaBa  pPErMOHAJHOI M IJIO0AJTHOr  yIpaBibama;  PasBoj
NOJMUTHYKMX ~ O00JIMKa  W3BaH  OKBHUpA HalMOHATHE Jp>KaBe; YCIOH
HaJHAIIMOHATHUX WHCTUTYIMja W OpraHM3allfja; HAcTaHaK TJIO0AJTHUX HHTEPECHU

X
Mpexa, TIOJMTHKAa KoOja je W Jajbeé OpraHM30BaHa TEPUTOPHUJATHO y OKBHU
py HAalMOHATHAX JIpKaBa, IIOBJAYM C€ TMPEeA IOpPacTOM IJI0OAHO OpraHMU30BaHE
EKOHOMH]E;
> Kyntypra - KipydHa ynora TpaHCHAIIMOHAJTHUX MEIMjCKHX KOpropamuja vy

HIMpeY TOIyJapHe KynType; Iiofanus3aluja jesuka - H3yMHpame BEIUKOr Opoja
je3uKa ¢ jemHe cTpaHe W cBe Beha JOMMHAIMja EHIJIECKOT je3UKa Kao CBETCKOT
je3uKa; yTHIA] MATepHjaIMCTUUKUX M TOTPOIIAYKUX BPEJHOCTH Ha JIerpajaly
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]y EKOJIOIIKMX  CHUCTeMa  3eMJbe;  'aMepuKaHu3amuja  Kyatype', amu #
ocBemhMBambe JTOKATHUX U PETMOHATHUX KYJITYpa | CIL.;
> Exonomka - r1o0anHe KIMMAaTCKe NPOMEHE; YHHINTABame O30HCKOT OMOTadva;
YHUINTaBalkEe TPOINCKHX IIyMa; HM3YMHPAmkE BPCTA; MIMPEHE IyCTHIA; OTPOBHU
OTIIAJT; €po3Hja Tia; KKcese Kulle; 3arahuBame BojIe U CIL.;
> TexHonomko-uHpOpMaTHBHA -  Koja je omoryhmiga ympekaBame, TE€ CTBapame
rmobamHor  MH(OPMATHYKOT  JIPYIITBA; TEXHOJOMIKM HAMpelak Ha  MOAPYYjy
TeJICKOMyHUKaIlMja, WHTEpHETa ¥  TPaHCIOpTa, HMHTCH3WBHpamke  TpaHcdepa
TEXHOJIOTWj€ M  KOHKypeHLMje y  [IOOAJTHUM  TEXHOJIOTHjaMa;  Hampenak
OMOTEXHOJIOTH]jE, MHUKPOENIEKTPOHUKE,  POOOTHKE, IM33JjHEPCKUX ~ Marepujana;
pa3Boj E€JIEKTPOHCKOI OW3HHCA; KOMOMHOBAaWE TEXHOJIIOTHja Yy IMJbY CTBapamba
BUPTYEJIHE pPEaHOCTH; YOp3aH TeMIl0 TEXHOJIOUIKMX TpOMeHa; cBe Kpahwu
KHMBOTHH LMKIYCH TEXHOJIOTHje; TMOoBehaHO peryiucame TEXHOJOIIKUX MpPOMEHa U
CIL;
> Wneonomka - mocTojame HEOMMOEpaIHOT, HICOJIOUIKM O00JEHOr MaKeTa TBPAbH,
uaeja U yBepema O DIo0anM3alMjy, 32 YUy Cy TPOMOIMJY 3acily’)KHE CBETCKE
MOJIUTUYKE U JIp)KaBHE €NHTe - Tiodaiu3alyja je nuoepanusalyja u riaodaiHa
UHTETpalja TpXKUIITa (CBOheme TIiodanu3alje Ha  €KOHOMCKY — JTUMEH3H]Y),
OHAa je HeM30eXKHa ¥ HEMOBpaTHA, 3a Iy HHUKO HHje OJroBOpaH, TIJodau3aluja
KOPHCTH CBHMMA, YHaIpehyje MHpeme JeMOKpaTHje y CBETY U CIl.

[pema Giddensu* mocToju YeTBOPOCTpYyKa Kiacu(puKalyja AMMEH3Mja Tiobainsanmje,
KOjy YMHE: CBETCKA KAIMMTAIIMCTHYKAa €KOHOMH]ja, CHCTEM HAI[MOHAIHUX Jp)KaBa, CBETCKU BOjHU
nopenak u MehyHapoHa nozena paja. [ 1aBHUA neHTpU MohH Y CBETCKO] €eKOHOMHJH CY JIPIKaBe,
y KOjUMa KalHUTAJIMCTUYKA TMpeay3eha 4YnHe OCHOBHM OOJHMK TPOM3BOAMKE Y EKOHOMHU]U.
ExoHOMCKE NOJMTHKE TUX Jp)KaBa YKIJbY4Y]y Pa3inuuTe OOJHKE EKOHOMCKE aKTHBHOCTH, ajld U
olpxaBame '"paszmBojeHocTH" exkoHomHje onx nonutuke. Ca gpyre cTpaHe, BeJIHKE
TpaHCHAIIMOHATHE KOMITAHHM]€ WMajy M BEJIUKY E€KOHOMCKY MOh W CIIOCOOHOCT yTHIlaja Ha
Boheme MONMTHKE W Yy MaTHYHUM JAp)KaBaMa W JIpyrae y cery. Jpyra aumMensuja je "cucrem
HAIMOHAJTHUX JpkaBa", KOjU je TpemMa OBOM ayTopy KapaKTePHCTUYaH 3a MOJEPHOCT, T€ Y
CKJIaZy ca TUM Tpeba pa3IMKOBaTH "CHUCTEM HAIMOHAIHMX JpkaBa" of "cucrema napxkana' y
MIPEeAMOJIEPHOM TIepuoay, jep Taaa mojam "mehynapoanmx omHoca" HHje uMao cmmcia. Tpeha
JTUMEH3Mja riobanu3anuyje je "CBeTCKU BOjHM mopenak" u'y ToM cmucny Giddens Harnamasa a
rimofanu3aiyja BOjHE MOhM HHje OTpaHMYeHa Ha OpyXKje W caBe3e u3Mel)y opykaHux cHara
pa3HHX JApkaBa, Beh 1a ce oHa 0IHOCH U Ha caM paT. YeTBpTa AUMEH3Hja riiodaiu3anmje 0JHOCH
ce Ha WHAYCTpHUjcKH pa3Boj. OH Harnamasa mHpeme '"TodamHe mojene pana’ Kao HmeH
Haj3HAuajHUjU acnekT. V3 oBe yeTUpu AMMEH3Hje MPOU3MIa3u 0a3uuHU acleKT riodanusanmje,
KOjU HaszuBa "KyNTypHOM riobanm3anujoM”, MpU 4YeMy je Hajupe ped o riobanmsupajyhem
YTHIIajy Me/Iija 1 KOMyHUKAIIHOHE TEXHOJIOTH]E YOIIIITE.

? Giddens, A., ITocreduye mooepnocmu, "dunun Bummuh", beorpan, 1998. ctp. 74-77.
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VY okBHpY cBake AMMEH3H]je Il1obanu3aluje, MocToju BEIUKH Opoj moapyyja, a y OKBUPY
HOApyYja, HU3 PA3MMUUTUX acmekara. Y CKIaay ca THM, pasyMeBame Ipoleca Tiodanuzarje
MOXE ce MpOoAyOuTH camo ako ce omadepe oapehena nuMeHsuja, ma y OKBHPY H€ KOHKPETHO
MoJIpydje M acmlekT Koju he Outu mpenMer AeTajbHUjer UCTpakuBama. HapaBHo, 1a ce y3 TakBO
CyXXaBame XOPU30HTA MMOCMaTpama He CMejy M3ryOuTH U3 Buaa OuTHe MehycoOHe moBe3aHOCTH
U yTULIaJu cBUX AuMeH3Hja. OBo U jecTe OUTaH MpoOIeM CUCTEMCKE aHaIM3€e I0jaBa Kao LITO je
riobanu3aiyja, 1mojaBa kKoje cy peajiHe, ajid MpeBuIle 00yxBaTHe, J1a OM ce MOTJIe jeTHO3HATHO
oapenuTH. Y CKIIaIy ca MpeaMeToM AMCepTalnje, Jajba UCTpaKuBama he nmpuopureTHo he 6uTn
nocBeheHa eKOHOMCKOj ITUMEH3HjH Tiofain3aiyje, Kao AMMEH3Hje 0/ KOje YMHOTOME 3aBUCH
OynyhHocT u GpyHKIMOHKCAmE cBEeTa. Y CKJIaly ca OBHM acIeKTOM MocMaTpama, riiodann3anujy
je TpUMepeHHje OKapaKTepucaTH Kao "mporec Kpo3 Koju ce cBe Buile noBehaBa criobonmaH
NPOTOK HAEja, JbYAH, pode, yciiyra ¥ KamuTaia U KOjH JTOBOJHM O MHTErpalyje MpuBpeaa u
npywmTasa. I'maBau QakTopu y mupemy riodanuzanuje cy nopehana aulepanusanyja TproBUHE
¥ Hanpelak y KOMYHHMKAIIMOHHM TexHojorujaMa™. YV OKBHPY €KOHOMCKE JUMEH3H)E,
KOHIIEHTprcaheMo ce Ha MOCIOBHE M MAapKETUHIIKE acleKTe rJ100anu3anuje TpxKUIITA.

Janammsuia 6u ce Morsia HasBatu TpujyMpoM mehyHapoaHor mapkerunra. Msriena aa je
KOHAYHO JI0KAa3aHO J]a Cy IUIAHCKE EKOHOMHje Mame euKacHe Of Tp)KUIIHE ekoHomHje. Brane
IIMPOM CBETa IMOJCTHYY TPXMIIHE AaKTUBHOCTH. YKHAQJy c€ AP)KaBHH MOHOIONHM, MPHBATH3Y]Y
KOMIIaHHje y Jp>KaBHOM BJIACHHUINTBY, OTBAapajy C€ HAI[MOHAJIHE EKOHOMHjEe IPEeMa CBETCKOM
TPXKHUIITY, @ CBEJOLM CMO Ja je Y TOKY yBoheme M IpUMeHa MpomHca M 3aKOoHa Jia ce 0be30enu
KOHKYPEHTHO TpKuImTe.*

['mobanu3zanuja WHTEH3UBUpa NOTpPeOy Ja KOMIAHHMjE PaCHoNaXy CBEOOYXBaTHHM,
aKTyeJTHUM MH(OpMaIijaMa 0 MaKpOTPEHI0BHMa, Ka0 M 0 MUKpoe(deKTUMa OUTHUM 33 HbUXOBO
nocyioBame. Y caBpeMeHOM Mel)yHapoaHOM OKpyKemy yOp3aHO ce jaBJbajy HOBE IIAHCE U HOBE
OMacHOCTH U cBe Behu je 3Hayaj cranHor npahemwa u npuiorohaBama ToM OKpyxkewy. ['panuie
3a JIOHOCHOIIE OJUTyKa ce TIoMepajy Ha Mel)yHapouu i ria00anHu HUBO. THM moMepamuMa, ca
CTAaHOBUIITa MapKETHHI KOHIIENITA, YCIOBJbaBa ce€ Jlajba adupMaiyja u norpeda 3a ajieKBaTHUM
pazymeBameM MeljyHapoIHUX NMMEH3Hja MapKeTWHra W OusHHca yommre. [leBeT 3HauYajHHUX
pOMEHa HacTaB/ba Ja yhpaBjha pactyhom riobanm3anujom u cBe Behom BakHOmhy
MelyHapoAHOT MapKeTUHTa U MEHalIMEeHTa n3Bo3a (Tabena 1).

CBe oBe cHare ymyhyjy Ha HEMHHOBHOCT MapKETHHI OpHjeHTaIMje KOMIIaHHja KOje
HacTymnajy Ha MelhyHapoaHum TpxuiutuMma. PykoBoncTBo MehyHapoane xommnanuje Tpeba aa
Oyne crmocoOHO Ja aHamW3upa, IJIAHWpa W CHPOBOAM CTpaTerdje Ha TIJI00ATHOM HHUBOY.
MelhyrapomHau MapkKeTHHT, 300T CBOje CKCTEpHE oOpHjeHTanuje (YCMEpPEHOCTH Ha CTpaHa
TPIKMINTA), j€ KpUTUYaH (PakTop ycrexa MelyHapoHe Komnanuje.”

VY ckimamy ca HaBeJICHMM U3a30BHMa, TOTPEOHO je MEmaTH HA4YMH JIO0CAAIIbeT,
TPaJUIMOHATHOT pa3MHILbakba U OKBUPA pa3yMeBama PEATHOCTH MU TO HE CaMO Ha HUBOY

International Monetary Fund, Glossary of Selected Financial Terms (http://www.imf.org/external/np/ext/
glossary, 11.11.2010.).
* Czinkota, M., Ronkainen, 1., An International Marketing Manifesto, Journal of International Marketing, Vol. 11,
No. 1, 2003, p. 13.
® Bophesuh, M., Mehynapoonu mapxemunz, Exonomcku dakynrer, Kparyjesan, 2005, ctp. 348.
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Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

Tabena 1. I'mobanne cune koje ymuuy na cee éehy eaxcnocm mehyHapoonoe mapkemunea u

MeHaumerma u3eo3a

]

TexXHOIIOMKY HANpeaK M jako PeIyKOBAHU TPOIIKOBH Y KOMYHHKAIIFjaMa, 3ajeIHO
1.  capa3BojeM HTepHeTa, World Wide Web-a n enektpoHcke TproBune. @opmupajy ce
HOBa npeay3eha u HOBH THTNIOBH mpeay3eha u cTBapajy ce HOBA TPIKHUIITA.

Pa3Boj cBe coducTHIMpaHMjUX W PA3HOBPCHUjUX cOPTBEpa, KOJH CIyXKe Kao
NOAPIIKA IIMPOKOM HHU3Y TIIOCIOBHUX (YHKIMja, ca LWbeBHMMa moBehama

2. | eheKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH, CHIKaBamba TPOILIKOBA U MOOOJbIIAKa MPOU3BOA U
ycnyra. JaBibajy ce HOBe KOMIIaHUje M TpaHe, JIOK je Beluku Opoj moctojehmx
KOMITaHHja U3BPIINO KPYITHE TPOMEHE CBOT HAYMHA TIOCIOBAhA.

Jlaijbu pa3Boj JIOTHCTHKE W MEHAIMEHTa JIaHIa CHa0/eBama, Kopuilheme HOBUX
KOHIIETIaTa M METOJa, Hampenak y WHQOPMAIMOHO] TEXHOJOTHjH, y HEHOM

3. HajmupeM CMUCITY W 3HAYajaH Hampelnak y oOmactu ¢usznuke ompeme u ypehaja.
Kao pesynrar Tora, pobe ce kpehy mmpom cBera cBe BehoM Op3MHOM H
epukacHomhy U y3 HUKE TPOIIIKOBE.

CBe Op>ku TemIlo mpeay3eTHHYKE MHOBAIMjE€ W TEXHOJIOIIKE MPOMEHE, 3ajeIHO ca
Op’KMM IIUpPEHEM HOBHX TEXHOJIOTHja, MOCIOBHHMX MOJENa, CTpaTervja u uiaeja.
Hexn on mux cy 3aq0BosbHIM TOCTOjehe TpKumiHe mOoTpede, TOK Cy Ipyru

4. | cTBopwiIM HOBe 3axTeBe. To je pe3yaTHpaio y MHOro Behoj KOHKypeHIUju y
MHOTHM I'paHaMa U 3a MHOTe KoMIaHuje. Beoma cy ce nmoehane nmpegHocTu Tora jia
ce Oyne Wcmpea Ipyrux M OMACHOCTH O]l 3a0CTajarba WIIM HeyclieBama Op3or
npuiaroaBama HOBUM YCIOBUMA.

[MpomeHe JioKanuje HEKUX 3HAYAJHUX CKOHOMCKHX aKTHBHOCTH M Tiparehe mpomeHe
CTpYKType MeljyHapoJHe TproBuHe, ITO pe3yiaThpa u3 Beher ydemha Kune u
Wnnuje y wmehynapomgnoj mnpuBpenu. Kwuna je mocrama rimaBHM cHaOaeBad
WHIYCTPHjCKE poOe W pode HIMPOKE IMOTPOIIke, TNIABHU TOTPOIIady pecypca U
5.  UMHIYCTPHjCKHX IPOW3BOAA, BakKaH NpHMajaH CTPAaHUX HMHBECTHIMja M 3HaYajHa
3eMJba KpemuTop. tbeHe KommaHuWje Cy TJIaBHU KOHKYPEHTH mpenysehuma u y
3eMJbaMa y Pa3BOjy W Y HaNpeTHUM HHIYCTPHjCKUM 3emibama. MHIWja je mocTana
CBETCKH JIUJIEP Y U3BO3Y yclyra paJHHUKa Koje MpUIaiajy HHIYCTPHUjU 3Hama. bena
npuBpea Op30 pacTe U 0Ba 3eMJba BPIIY 3Ha4YajHe Mel)yHapoJHE HHBECTHUIIH]C.

Kontunyupano choymrame Oapujepa 3a TProBUHY W HWHBECTHUPAmE KpoO3
6. | MynTHIaTepalHe cropasyme u pactyha pernonanna uHTerpanuja. To je omoryhuio

Jla BUIIE KOMIIAHHWja TPOIIMPU H3BO3 M Ja OCHYje TPOW3BOJAHE M TPOJajHE

omepaiyje y HHOCTPAHCTBY.

HHTepHalMoHaNM3anyja TPXKUIITA KaluTala, MOLITO Ce peryialdja CMamuia, a
7.  wmehynammonanna noBe3aHocT nosehana. To je onakmano cBe Behe melhynapoaHo

WHBECTUPAHE.

[ToBehawme CBUX THUNOBA CTPATErHjCKUX alHMjaHCH, YKJbY4dyjyhu yrosope o

8. | 3ajelHMYKOj TPOM3BOIM W JIpyra 3ajefHHYKa ynarama. KoMmmaHwje u rpaHe y
pPa3IMYUTUM 3eMJbaMa, TI0CTajy CBE BHINE TOBe3aHe W Mel)y3aBUCHE, Yy MOTIIETy
MaTtepHjaja, eJI0Ba U TOCIOBHUX OIepaIyja.

Bumak kamamurera KOjU TMOCTOjU Yy LIMPOKOM OICETY HHAYCTPHja, Y MHOTUM
3emsbamMa. OBO je nenmuMHYHO pe3ydaTraT mnoBehaHe epukacHOCTH HOBUX U
nocrojehux kamanutera. OH je, Takohe, CTBOpPEH jep Cy c€ HAIMOHAJTHH WA
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Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

9. TnokamHM mnpow3BohauM IMIMPUIM Ja OCTBape EKOHOMHjYy OOHMMa, J1a 3aJI0BOJbE
MaKCUMyM TPaxme, /1a 0CBajajy HOBE TPXKUIIHE OOJACTH, J1a 3aIoCiie MPEBETUKY
MOHYAY pajHe cHare, WiIM W3 Apyrux pasjora. To je mojagano MpUTHUCKE Ja ce
noBehajy Hamopu Ha TUIaHy W3B03a U Mel)yHapOTHOT MapKETHHTA.

U3zBop: Albaum, G., Duerr, E., International Marketing and Export Management, Pearson Education Limited,
Harlow, 2008, pp. 2-3.

npeny3eha, Hero u apxasa. HapaBHo, Hamehe ce u morpeba mpomeHne obOpazalia MOHAIIama
npenyseha. Hajope je mnorpeOHO pasymeTH Ja CTEleH EeKOHOMCKE HHTETPHCAHOCTH |
Mel)y3aBHCHOCTH y CaBPEMEHOM CBETY, YBEIMKO oHeMoryhaBa e(peKTUBHOCT W/HiIU epUKacCHOCT
caMoCTaiHOT, ToceOHO MehyHaponHor mocnoBama mpeayseha. Pusuk y mocinoBamy  je
nosehan - ycmex HujenHor mnpeayseha Huje 3arapanToBaH. Ha rmoGanHoM TpKMIITY Hema
HE3aMEHJbUBUX TPOM3BOJA U TMOCIOBHUX cybOjekara. CaM0o Ha TpBH TMOTJeN H3IJIena
KOHTPaBEP3HO TO, Ja yrmopeao ca cBe BehoM oTBOpeHOIINy TIO0ATHUX TPXKHINTA U jaYamkeM
KOHKYpEHIIMje Kao OUTHUM KapaKTepUCTHKamMa CaBpEMEHE MapKEeTHHI CIIeHe, CBe Cy delihe,
WHTEH3UBHU]E U CIIOKEeHHUje Mel)ykoMIaHujcke penanuje y pa3Bujamby MOCIOBHUX M MapKETHHT
akTuBHOCTU. Ilpedepupajy ce crnoxxeHuju oOIMIM capajme ca IpyruM ¢upmama, KOju 4ecTo
VKJBYYYjy W 10 Taja ITUpEKTHe KOHKypeHTe. MehyHapomHo ycrnemne ¢gupme HHCY TacHBHU
nocMaTpaud Ipoleca CTBapamba KOHKYPEHTCKUX mpegHocTH. OHe y HaaMeTamy ca
KOHKYPEHIINjOM HEMPEKHHO W3HAIa3e HOBE M3BOPE MPEIHOCTH y IUJbY 3alITHTE U yHarpehema
TP)KUIIIHE TIO3UIMje, YKJbY4yjyhu ¥ CTBapame CTpaTelIKHX caBe3a, OJHOCHO ajHMjaHCH, Kao
cCaBpEMEHOT 00JIMKa OJIp)KaBama TIIo0aiHe Mohw.

MoryhHocTH Koje cy Ha pacnonaramy npeny3ehuma, TpeTupajy ce HHTErpaiHoO, OJHOCHO
riobanHo. [lomahe m mHOCTpaHe TpkuitHE MOTYhHOCTH, Ha MpUMEp, HE M3/Bajajy ce 3aceOHO
Kao TIOjeIMHAYHU TOTCHIHMjanH, Beh ce TpeTwpajy MHTETpasHO, ca CTAaHOBWINTA PETATUBHUX
MOTEHIMjaJTHUX JIOTIPHHOCA Pealn30Bamky YKYMHHX IHJbeBa Qupme. TpeHIOBE y OKpYKEmY
HY)KHO j€ aHTULMIIUpAaTH U TnpuiarohaBaTM UM ce Ha 0a3u COICTBEHE BHU3UJE€ M CTpaTeruje
yKJbyUHBama y MelyHaponHe mocinoBHe TokoBe. llpuxBarame WHTEpHALMOHAIH3AIMjE WU
riobanu3anyje kao 0a3HOI OKBHMpa IOCIOBHUX AKTUBHOCTH, CBE BHILE I10CTajeé HYKHOCT. Y
TaKBUM OKOJHOCTMMa Mel)yHapOIHHM MapKETHHT C€ OJATHO aUpMHUILE Kao KOHLENT KOjU HeMa
aJIeKBaTHY AJITEPHATHBY y CABPEMEHOM IOCIOBAbY.

1.2. E¢extn Mel)yHapoaHUX HHTerpaTHBHUX Npoleca Ha Mel)yHapoaHN MapKeTHHI

[TapanenHo ca WMHTEH3MBHpAmEM Ipolieca riodanu3anuje, jadajy U TEHICHIHjE Ka
PETrMOHAIIHOM TOBE3UBamky 3eMasba. OBaj 3Ha4ajaH TPEHA Y IN100aIHO] eKOHOMHU]H, Y MOCIEAR0]
JENeHUjU je MOJaTHO YYBpIINEeH, ITO je M0Beno a0 mnoBehama BaXXKHOCTH HHTETPATUBHUX
npoleca U BbUXOBOT YTUIIaja Ha CBETCKY eKOHOMH]Y. [lopes TeXHOIOmKNX MpoMeHa U Kpeupama
KOHKYPEHTCKOT OKpYKeHa Ha IJ100aiHoj OCHOBH, Tpehu KibyuHHU (DakTop 07 yTHIaja HA MopacT
3Hayaja MelyHapoIHOT MapKETHHTA je, yIIpaBo, KOHTHHYHpaHa HHTETrpalija CBETCKEe EKOHOMHU]E.
butan npeycioB mporeca perioHaJIHOT TIOBE3HBaka 3¢Maba j€ U TO, IITO ¢€ MHOI'M €KOHOMCKH
napaMeTpy He MOTY PeryJucaTH Ha IJI00aTHOM HUBOY, TJie ce nperutinhy pa3iuuuTy II00aaHd U
napIHjaTHd HHTEPECH T10jeIMHMX JpKaBa U KOMITaHH]a.
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Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

CraTnuky epeKTH eKOHOMCKE HWHTerpamuje cy noOoJbllame e(UKACHOCTH ajoKalluje
pecypca M yTHIa] Ha MPOU3BOMAKY U MOTpOUIKY. JMHAaMUYKK eheKTH YKJbydyjy UHTEpHY U
eKCTEPHY e(PUMKACHOCT, KOja Ce jaBJba 300T POMEHA y BeJUUMHH TpxKuITa.’ CKOPO CBE YIAHHIIE
Ceetcke tproBuncke opranuzamnuje (CTO), Ha nmpuMep, perucTpoBaie cy ydemhe y jeTHOM WIn
BUIIIE PETHOHATHUX TPTOBHUHCKHX criopazyma. HapaBHO 1a HHCY CBU 3aKJbYYCHU pPErHOHAIHH
TPTrOBHHCKHM CIIOPa3yMH jOIII HA CHa3W. Heku cy u mpekuHyTH, a BeoMma 4ecTo ce Beh 3akibydeHu
CIIOpa3yMH 3aMemyjy peau3ajHupanuM, Mel)y ucTUM mnoTnucHUIMMa. KOHIENT eKOHOMCKE
UHTErpalyje je BeoMa aTpakTWBaH, ajud HYXHO je npeBasuhu MHOre npodIemMu y
UMIUIEMEHTAIU]j .

Jla O6m ycrmemHO mocioBasia Ha MehyHapomHOM TpKUIITY, mpemy3eha Mopajy y
MOTIYHOCTH JIa pa3yMejy akTyeJIHO Mel)yHapoJqHO MapKeTHHT OKpYXKeHe. JeaH o mpeaycioBa
ycriexa mpeny3eha Ha OBOM TpXKHUIITY je W JOOpO TMO3HABambe MOJAIMTETa M CYIITHHCKHX
obenexxja MHTETpaTUBHHUX TNpoleca. bpoj u cHara melyHapoIHUX EKOHOMCKHX HHTErparuja
KOHTHHYHPAHO pacTe, WITO JOJAaTHO I0jadaBa CIIOKEHOCT W TNPOMEHJBHBOCT IMOCIOBamka y
caBpeMeHOM cBeTy. OHe MMajy BeoMa BaXKHY YJIOTY y TOKOBHMa TPrOBHHE U MHBECTHpama y
CBETCKO] €KOHOMHju. Mory OuTHO yTunatTu Ha mnoBehame BepoBaTHohe Ja KOMIIaHH]je
HUCTOBPEMEHO yJa3e Yy uuTaBe peruoHe. VIHTerpaTMBHU TMPOLIECH JETEPMHUHHUIIY YCIOBE
[I0CJIOBamka Ha IMOjeIMHUM TP)KUIITHUMA, IITO j€, CBAKAaKO, MIOBE3aHO U Ca HAYMHHMMA KpeHupamba
KOHKYPEHTCKUX MPeTHOCTH Ipeay3eha u3 pa3nnuuTix 3eMasba.

MynTrHaMOHAIHE KOMIIAHHMj€ KOPUCTE pa3jInyMTe CTpaTervje Ja U3BYKY KOPHUCTH O
WHTErpanuja. JeaHa je 3ajelHNYKa yjarama U aKBH3HUIIMje, ca KOJOM Cy Y CTamy Jia MmpeBa3uly
eKOHOMCKe Oapujepe U Hal)y ce y MmoJiokajy ujaHuile eKOHOMCKe uHTerpanuje. pyra ctpareruja
je Jokamm3aiyja omepanuja, Qoxkycupajyhm ce Ha mpou3Boie, NPodUT NPOU3BOABY U
MeHayuMeHT. TunuuHo, Kopucte 0b6a npucryna.’

ExoHoMcke mHTerpamuje, 1o npaBuiy, HacTajy Ha perHOHAHUM ocHoBama. EkoHOMCKO
MOBE3MBabE JIBE WM BHUIIE JIp)kaBa y Mel)yHapoaHe €KOHOMCKE MHTErpanuje MOTHBHUCAHO je
OCTBApUBalkEM 33J€JHUUKHX HHTEepeca U yTBpheHux uumibeBa. Ha Taj HaumH mnoactuue ce
OTBapame TPXKUILTA U KOOPAUHAIM]ja EKOHOMCKHUX IMOJIMTUKA, KAaKO OU ce MCKOPUCTUIHN eeKTH
eKOHOMHje 00mMa, mocTuriia Beha KOHKYpPEHTHOCT, pa3BWie HOBE aKTHBHOCTH M moBehama
nperoBapayka moh. HajHampennuju mporiec eKOHOMCKE WHTErpaimje, 3a cajia je OCTBapeH y
EBporickoj yHuju. Y  CymITHHH OBE HHTErpaldje MPeACTaBiba)y  YCIOCTABIHAE
TpPaHCHAIIMOHATHUX TPaBWJIa W TIPOINHKCA, Ca IMJbeM MO0OOJbIIaka TPrOBUHE M KOOIEpaluje
u3mel)y 3emasba. Hajuenrhe moapaszymeBajy cropasym usmel)y 3emMasba y reorpadckoM peruoHy o
PEeNyKIMjH ¥ KOHAYHOM yKIIamamamy Tapu(HUX 1 HeTapuHUX Oapujepa, cio00JHOM MPOTOKY
poba, ycnyra u ¢akropa MpOW3BOAKE. Teoprja €KOHOMCKE HHTErpaidje ceé W OJHOCH Ha
KOMEpIMjaliHy TOJIMTHKY JIUCKPUMHUHATOPHOT OTpaHWYaBama WIH YKUAamkba TPrOBHHCKHUX
Oapujepa, camo usmel)y 3emasba Koje Cy 3ajeIHo.

® Daniels, J., Radebaugh, L., International Business: Environments and Operations, Addison Wesley ~Longman,
Inc., Massachusetts, 1998, p. 322.

" Rugman, A., Hodgetts, R., International Business: A Strategic Management Approach, MsGraw-Hill, Inc., New
York, 1995, p. 112.
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Cycenne 3eMJbe NMajy TEHIECHIIM]Y Ja C€ YKJbYUe y HHTETPAaTUBHE aKTUBHOCTH M3 BUIIIE
pasnora:®

> Y nasseHocT u3Mel)y THX 3eMalba je Mamba;

» BepoBatHuje je nma he ykycu moTpomiaya OWTH CIMYHM W Ja KaHAJIM JUCTPHOYIIHUje
Mory OuTH sakuie (opMHpaHU Y CYCEIHUM MPUBpEama;

» CycenmHe 3eMJbe MOTY HMMarTd HMCTOPHJCKE M HICOJIOIIKE CIMYHOCTH, CBECT O
3ajeIHNYKUM HMHTEpecuMa U CJI. ¥ MOTY OWTH CIpEeMHHje Ja KOOPAWHHUPA]y CBOje
MIOJIUTHKE.

[Topen moBe3nBama Ha PETHOHATHOM IMPHHIUITY, TOCTOjeé M €KOHOMCKE OpraHH3alldje

KOj€ Cy 3aCHOBaHE Ha IPAHCKOM I1OBE3UBakby, CTEIICHY pa3Boja WIaHHUIA U CII.

WHTerpaTuBHE NPOIIECH JTOBOJIE IO OMTHHUX MPOMEHA y MOCIOBHUM akTuBHOcTUMA. OBE
MIPOMEHE PE3YJITUPA]y Y KpeHpamy TProBUHE W/WIIH MIPEeyCMepaBamy TProBUHE, Y 3aBHCHOCTH O]
€KOHOMCKE e(pMKaCHOCTH 3eMajba WIAHWIA, y OJHOCY Ha IpKaBe Koje Hucy wianuue.’ J[o
KpeHnpama TProBHHE J0Ja3W Kajia WIAaHWIe SKOHOMCKE WHTErpalyje Movnmy na (HOKyCcHpajy
CBOje HArope Ha OHEe pobe M ycllyre 3a uMajy KOMIapaTHBHE MPEAHOCTH U MOYUBY J1a TPTryjy
Behum obmmom jemne ca apyruma. Kpewpame TproBuHE pe3yiTHpa y BHUINO] €(pUKACHOCTH,
HIDKAM TPOIIKOBHMa Tpom3Bohaya y apkaBama WiaHHWIIaMa, CTUIAkY ydenrha Ha TPXKHUINTY O
npou3Bohaua ca BUCOKMM TPOIIKOBUMA y JIp)KaBama 4iaHHWIIaMa, Kao M reHepucamy rnoBehama
n3Bo3a. OBH pe3ynTaTH ce jaBJbajy 3aTO IITO Cy €(PUKACHU PErHMOHAJIHH MPOU3Bohaun y cTamy
Jla Hy/ie HIKE IIeHEe W BUIIHM KBAJIUTET NMPOM3BOJIA, HETO HUXOBU KOHKYPEHTH YHYTap W U3BaH
rpyme. IlpeycMepaBame TproBuHE ce JelIaBa KaJa YiIaHWIE €KOHOMCKE MHTErpaluje cMamyjy
TPTOBHHY ca JIp)kKaBaMa HEWIaHHWIaMa, y KopucT Mmel)ycoOHe TproBune. Jemxan pasior 3a To, je aa
yKJIamamke TPrOBUHCKUX Oapujepa Mehy apkaBama 4jaHWLAMa YMHU je(TUHUJUM KYIIOBUHY OJ]
KOMITaHWja y TPYIH, a HACTaBJhalhe¢ TPTOBHHCKHUX Oapujepa oTe)kaBa KOHKYpHCAmE JIp)KaBama
HewlaHunama. Ha Taj HauMH CKpeTame TPrOBHHE MOXKE JOBECTH 1O T'YOMTKa MPOU3BOJAE U
M3B03a, ycMepaBajyhu ux oJ] epuKacHUjUX JIp’kaBa HEWIAHWIIA Ka Mame e(pUKaCHUM JIp)KaBama
yjaHuIama, Koje cy 3amruhene tapudama win IpyruMm mnpenpekama. GopMupame eKOHOMCKE
MHTETpalyje, nakjie, HUje yBeK OJIaroTBOpHO 3a MelyHapoany TproBuHy. Dopmupame OBHX
MHTErPAllMOHUX TpyIa jé KOPHUCHO CaMO aKO Kpeupame TProBHHE MpeBa3uia3u IpeycMepaBame
TProBuHE. Y CYNPOTHOM, EKOHOMCKE YHH]j€ OMETajy Mel)yHapOIHY TPrOBUHY.

Ca craHOBUIITA MOjeJMHAYHE (PHPME, PETHOHATHE UHTETrpalje Cy Mad ca JIBe OIITPHUIIC.
[ToTpeOHO je makJbUBO Pa3MOTPUTH YTHIIA] YKHamkha YHYTPAIIBUX TPrOBUHCKUX Oapujepa, Kao
3ajenHUUKy (GYHKIHM]Yy HajBaXXHMjUX OONIMKa eKOHOMcKe HHTerpanuje. CHmkaBame Tapuda y
OKBUPY PErMOHAJIHOI TPrOBHMHCKOI OJOKa OTBapa TPXKMIITA 3eMajba WIaHMLA, 33 CBe (upme
ynaHuna. dOupMe MOry Ja CMame MPOCEYHE IPOU3BOJHE W JTUCTPUOYTHBHE TPOIIKOBE
KopuihemeM eKOHOMHje O0MMa, Tako INTO Cy MPOIIMpHIIE CBOjy 0a3y KiujeHaTa y OKBHUPY
TproBuHCKOT Ojoka. [ToBospHHMja CcTpykTypa TpomkoBa Takohe he momohm dupmama nma ce
yCIIENIHKAje  TakMHue Ha Mel)yHapoTHOM TpXKHUIITY BaH Oloka. MelhytuMm, ykiamame

8 Daniels, J., Radebaugh, L., on. uut., cTp. 283.

® Rugman, A., Hodgetts, R., on. out., cp. 104.
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TPrOBUHCKUX Oapujepa Takohe oTkpuBa nomahe pupme KOHKYpEHIUjU Koja ce Hajla3u y APYyTruM
3eMJbaMa 4JIaHMIaMa, Ha Taj HauuH npeTehn Mame epukacHuM pupmama. '

Paznmuuuti cy oOMMIM M CTENEHW TOBE3aHOCTH y MehyHapomaHoj mpakcu. [Iporec
NOBE3MBakba MOXE J]a C€ OJ[BHja MO CYKIICCHBHUM €Tarama, MO4YeBIIN oJ MpedepeHujaTHux
TProBHHCKHX apaH:KMaHAa, KOjU Cy HajnabdaBHju OOMMK €KOHOMCKe WuHTerpamnmje. OHu
00e3e0ehyjy wianniama Hke Gapujepe y Mel)ycoOHO] TproBUHU - Hajuenrhe npedepeHIrjaTHu
napuHCKU TpeTMaH. [Ipu ToM, cBaka o Jp)aBa MOTIMCHMIA CIIOpa3yMa 3aJpkaBa MpaBo Ja y
OllHOCY Ha Tpehe npkaBe 3a[p)KU HalMOHAJIHY LapuHCKy Tapudy. HajBaxknuju HuBou
E€KOHOMCKE HWHTETpanyje mnpukazanu cy Ha ciaumm 1. On HajMamer Ka HajBUIIEM CTENCHY
MHTETpaIyje, TO Cy: 30Ha CJIO0OIHE TPrOBHHE, LAPUHCKA YHHUja, 3aj€IHHYKO TPXKHUIITE,
eKOHOMCKA YHH]ja U Ha Kpajy, IyHa MMOJUTHYKA YHH]a.

Y ¢jJ000AHMM TProBHHCKHM 30HaMa, CBe Oapujepe 3a TProBUHY INPOU3BOAMMA MU
ycayrama u3Mel)y 3eMaspa wiaHHUIa cy ykiomeHe. Cao00He TProBUHCKE 30HEe HAcTajy Kaja ce
MYJITHIIATEPATHUM CIIOPAa3yMOM YKIIOHE CBe (hopMasiHE MpenpeKe TProBHHU CHEeUU(UIIIPAHIM
rpynamMa Mnpou3BoAa. Y TEOPHjCKH HJEaqHOj CJl000JHO] TProBUHCKO] 30HH, HeMa
JTUCKPUMHUHATOPHUX Tapuda, KBOTa, CyOBEHIIMja, WIM aAMUHUCTPATUBHUX IpENpeKa Koje MOTy
na npeycMmepe TproBuHy mely wianunama. CBakoj 3eMJbH je, MeyTUM, J03BOJBEHO J1a OApeIn
CBOJy TPrOBHHCKY IOJUTHUKY y Be3W ca HewlaHuuama. Tako, Ha mpumep, Tapude onpehene Ha
NPOM3BOJIE M3 3eMajba HEWIAHWIA, MOTY Jla BapHpajy OJ WiIaHHUIE A0 4wiaHuie. To Moxe 1a
JoBeJe 10 KOH(QUIMKaTa, KOjU ce Hajuelrhe MCHOJbaBajy y MocioBuMMa peexcnopra. Haume,
Kopuctehn nubepann3oBaHe TOKOBE YHYTap MHTETpalMje U pa3InuuTe CTEIEeHE 3allTUTE IpeMa
TpehuMm 3emJbama, TOjeMHE YIaHWIE OBMM IIOCJIOBHMa MOTY Ja TpeycMepe MOTCHIIUjaiHe
M3BO3HE MPUXOJIE Y CBOjy KOpHUCT. Criopazymu o ¢i10001HOj TPTOBUHU CYy HAJIOIYJIAPHU]H OOJIHK
perroHaIHe eKOHOMCKe nHTerpanuje. OCHOBHM IMUb KpeHWpama 30HE CI000IHE TProBHHE je
WHTEH3UBUpakEe MHTpA-peTHOHANHE pa3MeHe. [Ipakca je mokasana ma cy oBe 30He y HajBehem
Opojy cilydajeBa caMo eTara Ka BUITUM O0JMIIMMAa UHTETpaIlyje.

Hajrpajuuja cnoboaHa TproBuHCKa 30Ha y cBeTy je EBporicka 30Ha cno0ogHe TproBuHE
(EFTA - European Free Trade Association), bopmupana y janyapy 1960. roqune. Harnacak xon
EFTA je y cno0oIHOj TPrOBHHU MHIYCTPHjCKUM Mpon3BoanMa. [loskompuBpesa je ocrana u3BaH
apamXMaHa W CBAaKOj WIAHMIIH j€ I03BOJHEHO J1a OJUTydyje O CBOM HHMBOY mojpiike. [Ipumep oe
eKOHOMCKe uHTerparyje je u CeBepHOAMEpUYKH Criopa3yMm o ciiobomHoj TproBuHu (NAFTA).
Cpb6wuja je unanuna 3oHe cioboane Tproune y Jyrouctounoj Esponu (CEFTA 2006). Y nackom
Pymynuje u Byrapcke y Eponicky ynujy (EVY), 1. janyapa 2007. rogune, cniopazym CEFTA
2006 obyxsata AnGanmjy, bocay m XepueroBuny, XpsaTcky, Makenonujy, MomnuaaBujy,
CpOujy, Lpny T'opy u YHMUK/KocoBo. OBaj cmopa3ym je NpHBPEMEHOI KapakTepa H
nocrojahe cBe JIOK Ap)kaBe MOTIUCHUIIE HE MocTaHy wianune EY, kao toMuHaHTHE pernoHaHe
eKOHOMcKe uHTerpainuje y EBponu. HberoBum 3akibydnBameM JaT je jacaH CUTHAJ Ja je pernoH
JIOCTUTA0 OATOBapajyhu CTEMeH MOJMTUYKE 3PETOCTH 3a OpiKe W Jiakiie npudimkaBame EY u
MHTEH3MBHUjE YyKJbyuMBame y MehyHaponny tproBuny. llotBpna na je CEFTA anexBaTHa
npumnpeMa 3a ynazak y EY je u unmennna na cy OuBIIe WwiaHUIle OBOT criopazyma - CioBeHHja,

' Griffin, R., Pustay, M., International Business, Pearson Education, Inc., New Jersey, 2010, pp. 300-301.
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[Tosecka, Yemka, CnoBauka, Mahapcka, byrapcka u Pymynuja, mocraie myHOmpaBHE 4YJIaHHUIE
OBE MHTErpalyje.

Cnuxa 1. Husou exonomcke unmezpayuje

[\onuTUHKa vy,

EKOHOMCKA vy,

30Ha
crno6oaHe
TproBuHe

Wseop: Hill, C., International Business: Competing in the Global Marketplace, MrGraw-Hill/Irwin, New
York, 2007, p. 294.

IlapuHcka yHHMja je jemaH KOpak Jajbe Ha MyTy JIO ITyHE CKOHOMCKE W ITOJIUTHIKE
uHTerpanuje. Exumunuine TproBuHcke 6apujepe nzMely 3emarpa djaaHUIA M YCBaja 3ajCTHUUKY
MOJIUTUKY CTOJbHE TproBuHe. DopManHo, OHAa ce pasjHKyje Ol 30HE CI00OJHE TPrOBUHE IO
TOME WITO 3eMJbE UIAHMIIC YCIIOCTaBJhajy 3ajemMHUYKY Tapudy mnpema Ttpehmm 3emipama.
YcnocTaBibame 3ajeJHIYKE CIIOJbHOTPIOBUHCKE TIOJIUTUKE IOCTaBJba U 3aXTEBE 33 (POPMHUpAHEM
3HAYajHUX AaIMHUHHCTPATUBHUX KamalyuTeTa 3a Haarjielame TProBUHCKHX OJHOCA ca
HewraHuama. llapuHcke yHHje Cy y MpONUIOCTH OWiie jelaH OJ] HajHeCTAaOMITHUjUX OOJIHKa
MHTETpalyje - WM Cy HecTajajie, W Ipepacie y BUIIN HUBO MHTErpanuje. butan pasior 3a To
Tpeba TPAKUTHU y YMIEHUIIM Ja j€ CIIOJbHOTPrOBUHCKA MOJIMTHKA, @ U [ApUHCKA MOJIUTHKA Kao
IEH CACTaBHU JI€0, KOMIUIEMEHTapHa ca JPYrdM €KOHOMCKUM IOJUTHKaMa. To je MpakTU4HO
JICTIOBAJIO Y TIPaBIly Yrpo’KaBamba HAIMOHAIHE CAMOCTAJIHOCTU WIAHUIA yHUjE, y Bohemy CBUX
JIpyrux eKOHOMCKHX mosuThka. EY je mouena xao mapuHcka yHuja, popMupameM 3ajeTHUUKOT
eBporickor Tpxxumra 1957. romune, on crtpaHe 3amanHe Hemauxe, ®paniycke, Wranyje,
benruje, Xonannuje u JlykcemOypra. L{apuHcka yHHja je 1 TpeHyTHA Bep3uja AHJCKOT MakTa -
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3aksbydeHor m3mely bonmusuje, Komymo6uje, ExBamopa u [lepya, kao u Ilapuncka yauja Pycuje,
VYkpajune, Kazaxcrana u Tanukucrana.

Kon cneneher HuBOoa €KOHOMCKE WHTErpanyje, 3ajeJHMYKOr TPKMIITA, TIOpeN
eleMeHaTa KOju Cy caJp)KaHH y IAPUHCKO] YHHUjU, MHTETPUCAHA Cy W TpXuITa (pakTopa
MPOM3BOAE - paja W KanuTana. Pan u xamuran Mory ciio0onHo na ce kpehy, jep He mocrtoje
OTpaHWYCHa y TIOTJIEAY HMHrpaldje, eMHUrpaldje WIH MPEKOTPaHUYHOT IMPOTOKa KarnTala
u3Mel)y 3emasba WiaHHWIA. YCIOCTaBJbalke 3ajeJHHYKOr TPXKUINTA 3aXTeBa 3HA4ajaH CTEreH
yckialjuBama MOHETapHe, (PHCKATHE W MOJIMTHKE 3alloll/baBama. Y MPAKCH Ce MOKa3alio Jia je
BeOMa TemKko mnoctuhu oBaj cremeH capaame. Ilpumep oBor tuma mHTerpanmje je Kapurcko
3ajemHUYKO TpkumTe, y okBupy Kapurmcke 3ajennunie (CARICOM). EY je mocturiia HUBO
3ajeHUYKOT TP KUIITa moyeTkoM 1993. roaune.

Exonomcka yHMja moapasymeBa jomr uBpmihe €KOHOMCKE HWHTETpalfje M capajiby.
[Topen kapakTepHCTHKA CBOJCTBEHHMX 3ajeJHHUKOM TP)KUIITY, MOJpa3yMeBa W XapMOHM3ALHU]y
¢duckamHe U MOHETapHE IMOJUTHKE, Y OKBHPY KOje je Haj3HaYajHUjU CETMEHT y ONEpPaTUBHOM
JIOMEHY - yBoheme jenuHCTBeHe BaidyTe. OBakO BHCOK CTENEH MHTErpaldje 3aXxTeBa CHa)KaH
aIMUHHCTPATUBHU amapar 3a KoopauHanujy. Takohe u IKpTBOBame 3HAYajHOT CTeleHa
HAI[MOHATHOT CYBEPEHHUTETa, Y KOPUCT HAJHALMOHAIHUX BIIACTH Y OKBUpPY uHTerpamuje. EVY je
eKOHOMCKa YHH]ja, MaKO HEeCcaBpIlleHa, jep HUCY CBE YIaHMIIE YCBOjUIIE €BPO Kao BAIYTY, MOCTOje
pas3iuKe y MOPecKUM CTolaMa U MpOoMUchMa 1o 3eMbaMa U ClI.

IonuTnyka yHMja mpeBa3uia3y MyHy €KOHOMCKY uHTerpanujy. Ilopen Tora mro cy y
0] CBE €KOHOMCKE MOJMTHKE 4WwiaHula yHuduuupane, uma u Biagy. EY je Ha myry xa 6ap
JIENUMUYHO] TIOTUTHYKO] 3ajeIHULIU. EBpOIICKH mapiaMeHT KOju Urpa cBe BaKHUjy yiory y EV,
JTMPEKTHO je n3abpaH o]l CTAaHOBHHUKA ApykaBa wianuma (ox kpaja 1970. rogune). [lopen tora, y
cactraB CaBeTa MUHHUCTapa Yyja3e MHUHHCTpH Biaga u3 cBux wiannna. CAJl cy
pernpe3eHTaTUBHU]U TipuMep mnonmtuuke yHumje. Y CAJl He3aBucHe npxkaBe ce epUKACHO
KOMOWHY]Yy y jeaHy Hauujy. Y Kpajwoj JuHuju u EY Moke KopucTUTH OBaj oOpaszan u
dbopMupatu cIMuHy QenepaiHy CTPyKTypYy.

HapaBHo, HUje HEONTXOHO J1a ApKaBe cliefie EKOHOMCKE MHTerpalyje o Npe3eHTUpaHUM
HuBonMa. One he m3abpatw NMyT W HMBO E€KOHOMCKE HMHTETpalMje KOjH OJroBapa HHXOBHM
MOJTUTUIKUAM U €KOHOMCKHM oTpebama. Y KpaTkoM pOKy, HEKe WIAHWIIe HHTETparnje MOTy Ja
Tpre HeratuBHE edekre, 300T TOTa IMITO Cy OCTAJIe WIAHHIIEC Y CTamky Ja Mociyjy edhukacHuje y
onpehenum rpanama M Ha nojeauHUM TpxkuiituMma. [lepuon mpunarohaBama MoXke Ja Tpaje U
Bulie roauHa. [I03UTUBHO je TO, MTO y TOM Mepuoay clabuju y OI0Ky moOoJbIIaBajy CBOjY
TEXHOJIOTH]Y, TPEKBATH(UKY]y pagHy CHary M MpeycMepaBajy CBOje€ €KOHOMHjy Ha TP)KHUIIHE
CeTMEHTE TJleé MOTY Ja Kpeupajy M OAp:Ke IMPEeTHOCT y OJHOCY Ha Jpyre WIaHOBE IpyIIe.
Tunwuan IyropoYHH WCXOJ 3a EKOHOMCKE HWHTETpalyje Koje IOApa3syMeBajy CI000IHY
TProBUHY je€ MOOeTHMYKAa CHUTyalldja 3a CBE WIaHHUIE, O03MpPOM Jla C€ CBAKM WIaH MOXKe
CHenMjanu30BaTd U noBehaTu epUKAacCHOCT W OCIOHUTH Ha JpYyre WIaHHUIE Tpyre 3a pody u
yclayre 3a Koje Huje crneuujainioBaH. [luHamMuuku edexaT HHTerpaunuje jé U y TOME IITO
TPXKUILTE pacTe, a KOMIIaHUje OCTBapyjy eKoHomH]y obuma. EduxacHoct ce mosehasa 300r
M0jauaHOT UHTEH3UTETa KOHKYPEHIIH]E.
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Pernonanau TproBuHcku Onok Moxe ga npuByde CU u3 3emasba HewlaHuUIA, MPEKO
¢bupMu u3BaH OJOKa KOje Tpake IPEAHOCTH HHCAJIEPCKOr CTaTyca YCIIOCTABJbAEM
MIPOM3BOJHUX oOjekara y okBUpY Osioka. BehrHa HeeBpONCKUX MyJITHHALMOHATHUX KOMIIaHHUja
(xao mmto cy General Mills, Toyota n Samsung), y BeIUKo] Mepu cy uaBectupaie y EY kako 6u
UCKOPHUCTHJIE TpeAHOCTH moBehaHe eBpOICcKe eKOHOMCKe uHTerpanuje. OBe HHBECTHIIH]E
yuBpuihyjy NpOAYKTUBHOCT €BPOICKHMX paJHUMKa M moBehaBajy pacnoyiokuBe MoryhHocTu
eBPOIICKHM IOTPOIIaYnMa, aiu mnpete mnocrojehum ¢gupmama, xao mro cy Unilever, Renault n
Siemens. OOM4HO cBaku OOJMK EKOHOMCKE MHTErpalyje Aaje MOroAHOCTH Ha HUBOY HAlIMOHAJIHE
CeKOHOMH]E y IIeJIMHU, alld 4ecTo je OollaH 3a oapeheHe CEeKTope W 3ajeHUIC Yy OKBHPY
exoHomuje. Kao pesynrar, mperoBopu o OMI0 KOM OOJIMKY €KOHOMCKE WHTETPaIlfje HUCY JIAKH.
I'pyne ca moceOHMM uHHTEepecuMa Koje ocehajy aa he OuTu yrpokeHe oX cTpaHe criopasyma,
nobupahe npoTuB mera.'' To je BaXkaH passior YECTOT OCIOPaBarba M 3ayCTaB/bakba EKOHOMCKHX
MHTErpalyja.

Y3 mHora moOpa o0Oenexja, perHOHATHE HWHTETpalldje MMajy U HEMOBOJHHE AaCIIeKTe
yTullaja Ha II00aTHO mMocioBame. HbuxoBuM JnenoBambeM Hajuemrhe ce Lena jeIUHCTBEHO
CBETCKO TpPXKHILTE Ha I0jeMHA, PErMOHAJIHO 3aTBOpEHa TPXKMIITA, HA KOjuMma mpeny3eha u3
3eMajba HEWIaHUIA UMajy OTexaH NpucTym. Ilopen eKOHOMCKHX, OBE MHTErpaluje uMmajy u
COLIMjaJIHE U MOJUTHYKE e(eKTe, Kao MITO Cy MPOMEHE y 3alollbaBamy, I'yOUTaK HAIIMOHAIHOT
cyBepeHutera u ci. HeratuBHu edexktu mel)yHapoAHHMX MHTErpaTUBHUX Mpoleca YIriIaBHOM
norahajy uHdepuopHuje naptHepe. To ce ogHOcH He camMO Ha IpPEJICTaBHUKE 3eMajba BaH
uHTerpanyje, Beh u Ha ydeCHUKE KOju JI0J1a3€e U3 Mambe pa3BUjeHUX 3eMajba WIaHWLA KOHKPETHE
uHterpanyje. CreneH ycnexa Mel)yHapoJHMX HMHTErpanuja je y IMPEKTHOj KOopenanuju ca
OCTBapMBAaBEM COINICTBEHHMX MHTEpeca cBake wiaHue. [IpoTMBHMIM OBUX MHTErpanuja TBpAae Ja
ca perMoHaJIHUM HHTErpalyjama JoJIa3d BUILE O IpeycMepaBamba TProBHHE, HEro Kpeupama
TproBuHe. Takohe, ykazyjy m Ha koH(MIukT u3Mely mmbepammsaruje xojy mHyau CTO wu
IPOTEKIIMOHU3MA 32 KOjU Bepyjy Zla JOMHUHHMpA KOJ perHoHaIHuX uHTerpanuja. OBo Moxe Ja
JIOBEJIE JI0 TOTa Jia PETHOHAJHA XapMOHH3alHja MMa MPEIHOCT y OJHOCY Ha MYJITHIATEPaTHH
TproBuHcku cuctem y CTO.

ExoHOMCKe MHTETpalnmje Kpenupajy mpaBuiia MoHalama, Kojuma ce npeayseha ykpydena
y Mel)yHapoHO TOCiIOBamke MOPajy akTHBHUM cTaBoM mnpuiiarohaBatu. CTBapame jeIMHCTBEHOT
TPKUIITA TTyTEM PETHOHAIIHE EKOHOMCKE MHTETpallije Mpyka 3HauajHe MOTYNHOCTH 3a CyOjeKTe
yKJby4eHE y MelyHapoIHO MocioBame, jep TPKUIITa Koja cy paHuje Owia 3amrTuheHa on
MHOCTpaHe KOHKypEHIHje TIocTajy oTBopeHa. Ha npumep, y EBponu nipe 1992. roaune, Beawko
(bpaHIyCKO U UTaJIHjaHCKO TpkuiTe cy Omnu mely Haj3amTuhennjuma. OBa TpXKHIITA Cy cala
MHOT'O OTBOPEHH]ja 33 CTpaHy KOHKYPEHIIM]Y Y BUIY U M3B03a U TUPEKTHUX MHBeCTHIHWja. Mmak,
Ja OM ce y MOTIYHOCTH HMCKOPUCTWIIE TakBe mnpuiuke, ¢pupme Ban EU Mopajy aa miarte
ocHuBame punmmjasie y EU.

ITojaBa jenMHCTBEHOT TPXKMIUTA CTBapa HU3 MOTYNHOCTH 3a OM3HHUC, alM CTBapa, Takohe
u HM3 mperwu. [lon jemaH, MOCIOBHO OKpY)XEHE Yy CBakoM TIpynucamy he mocratu
KOHKypeHTHHje. Crylurame Oapujepa 3a TproBUHY U MHBECTHUIIM]je n3Mely 3emasba he BepoBaTHO

" HUcro.
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JoBecTd 1o noBehama 1eHa koukypenuuje y EU u NAFTA. Ha nyru pok ¢pupme y okBupy 6110Ka
he mocrajatu KOHKypeHTHHje. Joml jegHa mpeTma 3a ¢GupMe H3BaH O0JacTH TProBama, e
OMAcHOCT Ja Oyy U30JI0BaHE U3 J€IMHCTBEHOI TPXKUILITA CTBapameM "TproBuHcke TBphase". Ha
Kpajy, y Hactajamy je ynora EBporncke kKommcHje Aa je y TOJUTHUIM KOHKYPEHIIMjE CBE
CTIPEMHH]ja U CIOCOOHMja J1a MHTEPBEHHUIIIE U HAMETHE YCJIOBE KOMITaHWjama, MpH IMpeiaramby
cnajama U akBu3uiMja. OBO je MpeTHka YTOJMKO IITO OrpaHMYaBa CIIOCOOHOCT mpenyseha na
clieie KOpIIOpaTHBHE CTparerdje mo cBoMm u300py. Mako HaBeeHO OrpaHHuYaBa CTpaTElIKe
onuuje 3a ¢pupme, Tpeba UMaTU Ha yMy Jia y Npeay3uMamy TakBe akiuje EBporicka komucuja
MOKYIIaBa Ja OJIp>)KM HHUBO KOHKYpPEHIIMj€ Ha JEJUHCTBEHOM EBPOICKOM TPXKHIUTY, IITO Ou
Tpebaso na Oyae y KOPUCT HOTpomaya.

1.3. UHTerpanHa M cTpaTerujcka MO3HMIHMja MapKeTHHra y MelhyHapoaHom
nocJjoBamwy mnpeayseha

Jla Ou MehyHapoaHa TpKuIlTa MOCTalla U3BOP MPOCIEPUTETa, MOTPEOHO je 1a npexyseha
pazymejy U OJaroBpeMeHO OJroBope Ha ceT (akTopa KOju [elyjy M3 aKTyeIHOT MakKpo
okpyxema. EdexkruBHo kopumheme MOryhHOCTH M IipeBazmiIaxkeme orpanndaBajyhux gakropa
y Mel)yHapoJITHOM MOCIIOBamYy, Hajlaxe noTpedy ycBajama Mel)yHapoJHOT KOHILENTa MapKEeTHHTa.
OH je caBpeMEHM CHUCTEM CHHEPreTCKMX IOCIOBHMX aKTHMBHOCTHU KOj€ Ipery3HMMa KOHKPETHO
npenysehe, Ha CBUM HUBOKMMA IIOCJIOBHOT IIPOLiEca YCMEPEHOT Ha Me)yHapoJHO aHTraxKoBame. Y
epu To0aJHOr IMOCIOBaka OTBapajy ce MOryhHOCTH KOMOMHOBama JOMahMX M HMHOCTPAaHUX
MapKETUHI aKTMBHOCTH, HAa HA4YMH J1a 3/IpY>KEHUM e(eKTuMa JOIPUHOCE OCTBApUBAaY LIUJbEBA.
VY TakBOM OKpyKemY, CBOJHA CTpaTervja je cBe dyemrhe MoJla3HW OCHOB 3a UHTETpUCAEE U
KOH3HUCTEHTHO CIIPOBOleme YKYITHUX Mel)yHapoJHUX MapKeTUHI aKTUBHOCTH mpeay3eha.

MehyHapoaHu MapKeTUHI Mojpa3symMeBa Mel)yHaponHy IUMEH3H]y ylpaBibalkba HE camMo
cienM(UIHAM MApPKETHHT aKTUBHOCTUMA, Beh ¥ yKYMHHUM TPXKUIIHUM H TIOCIOBHHM
akTMBHOCTMMAa. OcCHOBHE cHelM(PUYHOCTH MelyHapOoOHOI MapKeTHHIa Npu3niIa3e U3
KapaKTepUCTUKa Mel)yHapoIHOT OKpyXKema, KOje IEeTCpPMHUHHILY W OWTHE yCJIOBE M HauWH
peayin3alivje OCHOBHUX KOHIEMIMJCKUX MOCTaBKM MapkeTuHra. ®dunozoduja m KoHuenmuja
MapKeTHHTa je YHUBEp3aJHa U BaXH U y yCJIOBHMA IOCIOBamka Ha MeyHaApOTHOM TPIKUIITY.
MapkeTHHT BpEIHOCT Ce MpHIIPEeMa 3a TPXKUIITE W TOCTIDKE Ha TPXKUIITY, ITyTEM pa3MeHe Koja
oMmoryhaBa mocTH3ame oxarosapajyhe mnpopuTaOMIHOCTH, TPXKHUIIHE peryTandje |
kpenuOunurera. ONIITH Wb M MUCHja MapKETHHTa OM Ce MOTJIM O3HAYHTH Kao - KpeHpambe
BPEIHOCTH 3a CBE 3aMHTEPECOBAHE YUECHHUKE, IIPU YEMY j€ KJbYUHU YUECHUK MOTpoIlay. Yiora
MapKeTHHTa MOXKE C€ TPEACTAaBUTH M Ha cienehm HaumH - f1a ce mMyTeM II03HaBama M
npensuhama nmorpeda M kesba MOTPOILAYA, Ca YCIEXOM carjiieia Moryha Tpaxma U KpeupameM
MapKeTHUHT MOHYJE OCTBapH 3a/{0BOJBCTBO U JIOJAJIHOCT NIOTPOILAYA.

12 Hill, C., International Business: Competing in the Global Marketplace, MrGraw-Hill/Irwin, New York, 2007, pp.
316-317.
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MehyHaponHu MapKeTHHT Kao crenuuyaH MNPUCTYH Yy OfBHjamy MehyHapogHux
MOCIIOBHUX OJIHOCA, IOJIa3H OJf OCHOBHMX NPHUHLMIIA MapKeTHHT KOHIenuuje. JenHa on
MOJIa3HUX HJeja MApKETHHI KOHIENTA je FheroBa MHTEIPHUCAHOCT Yy CBaKy (a3y IOCIIOBama.
Mapxketunr nedunumie obehame moTpomaynMa M rapaHTyje HBEroBy HCHOpPyKy. Melhytum, Ha
3aJI0BOJBCTBO KyIlalla yTHue yCreX JPYTuX OJesberha, a Ou cBe (GyHKIMje Tpedano na capalhyjy
y OTKpHBamy, YCIYy)XKHBamky W 3aJ0BOJbaBamy NoTpeda morpomava. He cme ce y cpenumire
¢upme ctaBuTH OWIO KOja OpraHM3allMOHA IENMMHA, Beh moTpomad. MapKeTHHT CTpy4halu
MOpajy IPOMOBHCATH HC]y Ja CBa oJieJbemha Tpeba aa ce "ycpenacpene Ha morpomaya', KOju ce
MOpa HAJIA3UTH y CPEIUINTy MHTEpeca KOMIIaHHje. 3aXTeBa ce Hamop Ieie (upMme Ia MpyxH
BPXYHCKY BPEIHOCT IUJbHUM MOTPOIIAYNMA

[IpomeHe y MapKeTHHI OKPYXEHY YCIOBHJE Cy MoTpeOy mpuiarohaBama MOCIOBHE U
MapKeTUHT mpakce. Jlonasu no adpupmaiije KOHIENTa XOJIUCTUYKOT MAapKETHHTa, KOjU TOJa3H
0] pa3Boja, 00JIMKOBamka M CIpoBolerha MapKEeTUHI IporpamMa, Impoleca U akTUBHOCTH, KOjUMa
NpU3HAjy WUpUHY U Mely3aBucHoCT eexata. Y XOTUCTUIKOM MApPKETHHTY MPHU3HAjE ce 1A je y
MapKETUHTY CBE 3Ha4ajHO, a J]a je YeCTO HEeONXO0JHa LIMpOKa, HHTerprucaHa nepcrnektusa. [lopen
MapKeTUHTa OJIHOCA, MHTEPHOT W JAPYIITBEHO OATOBOPHOT MapKeTHWHIa, OMTHAa KOMITIOHEHTa
XOJUCTUYKOT MapKEeTWHTa j€é W WHTETPUCAaHH MapKeTUHT. JIBe KJbydHE TeMe HMHTErpUCaHOT
MapkeTuHra jecy: (1) MHOre MapKeTHHI aKTUBHOCTH C€ KOPUCTE 3a KOMYHHUKAIH]y M UCTIOPYKY
BpPEAHOCTH; (2) CBE MapKETHHI aKTHMBHOCTH Cy KOOPAMHUPAHE TaKO Jla C€ MaKCUMHU3HPAjJy
HBUXOBH 3ajeIHNUKH edekTu. JIpyrum peurMa, miiaHupame U ClipoBoleme OMilo Koje MapKeTHHT
aKTUBHOCTU 00aBJba ce UMajyhu y BUAY cBe Opyre akTUBHOCTH. [locioBu mMopajy uHTErpucatu
CBOj€ CHCTEME Y IMJbY MEHAIIMEHTA TPaKE-€, MEHAIMEHTA PECYpCa M MEHAIMEHTA Mpesxa.

CrBapame epukacHUX Be3a m3Mel)y mojequHux (QyHKIMOHATHUX IEJHUHA j€ O]l KJbYYHE
BakHOocTH. CBaka mocioBHa (pyHKIMja MMa TMOTEHIMjaJlaH YTHIQ] HA 3aJI0BOJHCTBO KYIIA U
noTpeOHO je na "pa3MuIiba U3 yria Kymma". Y peanu3aiuju 1ujbeBa, MapKETUHT HE 00ke OUTH
YCHENIHU]U O] Hajcaaduje Kapuke. Y cuTayalijaMa Kaja 3arocjieHd Y MapKeTHHTY CMaTpajy Ja
Cy camMH ceOU JI0BOJbHH U HajBaKHUJU 3a yCIIEX OpraHu3alyje, ryou ce OcjoHall y peaau3aluju
CYUITHHE KOHIlenyje. IHTeTUreHTan u UCKpeH OJHOC Ca WIAHOBHMMA OCTANUX (YHKIIMOHATHUX
nenuHa, yBenuko moBehaBa BepoBartHohy ycmemHocTH MapkeTHHra. OIrOBOPHOCT CBHX Yy
KOMIIaHUJH j€ J1a Ce MPUBYKY U 3aJIpKe 3aJ0OBOJbHU KYIIIH.

MapkeTHr je HajycHelmmHuju Kaga cy ¢uuo3opuja, 3amand W HAYMH TpUMEHE
PACIIONIOKUBE TEXHOJIOTHjE KOOPAMHUPAHM M KOMIUIEMEHTApHHM.'! 3amocieHn y MapKETHHT
CEKTOpY MOpajy MOCTaTH YIO3HAaTH Ca CBUM €JIEMEHTHMA MOCJIOBamba, KOJU TPEHYTHO WIIH
MOTEHIIMjaJTHO MMajy YTHIAj HA ycmeX MapkeTnHra. Ha KoprmopaTMBHOM HUBOY CBU MEHAalEpH
Ou Tpebano ma nene BU3Mjy npeay3eha u a MMajy opraHu3allMoOHy CTPYKTYpy Koja omoryhaBa
nenvHaMma nHpopmanuje u ydenrhe y 3ajeITHIYKOM yIpaBJbamby.

MapkeTHHT aKTUBHOCTH MOPajy OMTH TECHO KOPAMHUPAHE je]lHa ca IPYroM U Y OKBUDPY
octanux (GPYHKIIMOHATHUX MOApyYja y nmpeaysehy, kao u ca cpeaguHoM. BakHO je HalIOMEHYTH J1a
Mopa Ja mocroju ycmepasajyhu ¢okyc, koju he na mpuxsare cBH cekTopH y mpenysehy. On

3 Kotler, P., Keller, K., Marketing Management, Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 2006, p.
20.

" Burnett, I, Introducing Marketing, John Wiley & Sons, Inc., New York, 2002, p. 4.
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nomaxke na npenysehe ¢yHkiuonumie kao "cuctem", a He Ka0 MHOIUTBO MOCeOHUX JesioBa. Taj
(okyc je catucdakimja Kynana, KOju je JOrH4aH 3a CBaKH JIeo cucTema.

Jeman on kJpYyYHHMX 3a7aTaka MapKeTHMHI MEHayepa je Ja IUIaHUpajy U H3BpIIaBajy
nporpame Koju he 06e30eauTH ITyropoyHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 3a KoMranujy. Ha decto
Xa0THYHOM TPXKHUIITY y €pU TII00aTHE €KOHOMH]jE, TPAIWIMOHAIHU KOHIENT MapKETHHTa je
nu3ryouo cBojy mpuiaroisbuBocT. [Ipomene koje ce porahajy y MmelhyHapoIHOM OKpyXewY,
3axTeBajy OJ] MeHaniepa y MmehyHaponauM npemysehuma, kopunrheme CTpaTerjcKor MpucTymna y
MehyHapoJHOM MapKeTHHTY. Y CIIellIaH MapKETHHT j€ Y TAKBHM OKOJHOCTHMA HYXXHO CTPATeIIKU
MOCJIOBHU KOHIIETIT U OB3j MPUHIMUN Tpeba na Oyle Moja3HH OCHOB MApPKETHHI OpHWjEeHTHCAHE
KOMIIaHHje.

CTpaTelmiky MEHAIMEHT IMPHUCTYIl YUHH OKBHp CAaBPEMEHOI MapKeTHUHI KoHuenrta. OH
MOJpa3yMeBa MpemMa OKpYXKembY OKPEHYT, IUIAaHUPaH U KOMILUIEKCaH CET MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.
MapkeTHHT ka0 cBeoOyXBaTaH, TPXKHUILIHHU MPHUCTYI MPOLECY MOCIOBamka je M0 CBOjOj MPUPOIU
CTpaTerujcKor Kapakrepa W 3Hauyaja. OH He MpH3HAje ayToMaTh3aM M HMHEPIHjy U TpH
OCMUIIUbABAKY M pealin3allijy TP KUIIHOI HACTylla HUILTA He MpemyluTa ciydajy. Beoma je
NPUCYTHA TpaKca Ja MapKeTUHI OpHjeHTHCcaHe (UpMe Ha3UBajy CBOjE€ CTPATEIIKO IUIAHUPAIE,
"CTpaTeIKUM MAapKETHUHT IJIaHUPambeM".

Takohe u cama opujeHTanmja npexnyseha mnpema wmehyHapogHOM TpXKMUIITY je
CTaTeTWjCKOT KapakTepa, jep KMa 3HayajHe U JAYrOpoOYHEe IIOCJIOBHE HMIUIMKALH]e.
3aHemMapuBambe MapKeTHHIa IPU TaKBOj OPHUjEHTALMJU CE cMaTpa BEOMa PU3HYHUM M MOCIOBHO
kpatkoBuauM. CTaBibalke CTPATEIIKOI pPa3sMULLbAKA Yy JPYyrd IUIaH pPE3yJITUpalo je Y
MapKEeTHHT TPOITYCTHMa, YaK ¥ 3a Hajsehe kommanuje.'® Ctparemku okBupy uM omoryhasajy na
CBOje TJIOOAJIHE CTpaTervje mpuwiarohaBajy W HAIMOHAIHUM KYyJITypama, JOK MapKETHHT
CTpaTeruje Koje MpakTUKyjy ¢Gupme Moj JAOMUHAHTHMM YTHIQjeM HAI[MOHATHHX OKBHpaA, Y
CYUITHHU HEMA]y TaKBY (PJIIEKCUOMIIHOCT.

YuHu ce 1a je cTpaTelikd MEHAIMEHT IPUCTYI €BOIyHpao jolll Aajke y 90-Tum roxuHama
npouuior Beka, obOorahyjyhu MapkeTHHT Tpakcy, IIpe CBera, HOBHM Hpoduinma
Mel)yKOMIaHMjCKOT TIOBE3MBaka, WM KOONEPAl[MIOHUM MAapKETHHIOM, y Pa3IMYUTHM MIpaBLUMa,
Pa3sIMYUTUM MHTEH3UTETOM, TOBOAMMA U CajpXKajuma.'’

CaBpemenn MelyyHapoJIHHM MapKeTHHI KOHLENT MMa IIHPYy OCHOBY M HCTHYE 3HAuaj
CTPATETHjCKOT TPHCTYyNa TPXKHUINTY Yy IEeTUHH, cxBaheHOr Kao Ae(QUHUCHE KOMILIEKCHOT
onropopa mpexyzeha 1Mo CBUM KJbyYHHM JWMEH3HjaMa MAapKTHHIIKOT OKpPYKEHha y BHIY
MPETO3HATIFUBE MapKETHHT MoHyAe. OH je CTpaTeTrHujCcKu | 3aTo ITO Tpeda aa je dhopMynucaH
O]l HajBHIIET HHBOAa MEHAIIMEHTa, IYTOPOYHO OpHjeHTHCaH, onpelyje ¢upmuHe mpaBle H
OJITOBOpAH j€ 3a CTBApamE JIOjAIHUX MOTPOIIaya.

MapkeTHHT Urpa KJbY4HY YJIOTY Y CTPAaTEHIKUM IJIaHOBUMa (PUpMe Ha HEKOJIMKO HaYMHA.
[TpBo, mapkeTHHTr npyxka ¢uinozodujy Koja ycMmepaBa - cTparteruja ¢upme O6u ce Tpebdano
YCPEACPEIUTH Ha 33710BOJbaBabE NOTpeda BaXKHUX Ipylia noTpoiaya. J{pyro, MapKeTHHT TpyKa

'® Cenuh, P., Mapxemunz menaymenm, Exonomcku daxynrer, Kparyjesan u Ilpusma, Kparyjesan, 1998, ctp. 25.

'® Cateora, P., Graham, J., International Marketing, Tata McGraw-Hill Publishing Company Limited, New
Delhi, 2005, p. 22.

7 Josuh, M., Mehynapoonu mapxemune, AurepmaHer, Beorpaz, 2006, ctp. 18.
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MHpOpMaIFje CTPATEeIIKUM IIAaHEPHMa TaKo IITO MM MOMaXke Jla OTKPHjy TPUBIAYHE MPHUITHKE
Ha TP)KUIITY U IpoLEwYje NOTeHIMjal GpupMe Ja X UCKOpUCTH. HamokoH, yHyTap mojeIuHux
TIOCJIOBHUX j€IMHUIA, MAPKETUHT OCMUIIL/bABA CTPATETHj€ 3a IIOCTU3AME IINJbEBA jeIMHUIIE. '*

MelhyHaponHu MapKeTHHI TpeAcTaB/ba CTPATETHJCKO yCMeEpaBame, MHCTPYMEHTAIHO

Kpenpambe U e(EeKTUBHY pealn3aldjy TpPXKHUIIHUX AaKTHBHOCTH, paJWd INTO YCIEIIHH]je
MHTEepHALMOHATIM3allMje MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa M HHXOBOT INTO aJeKBAaTHHUjEr YKJamama Yy
MHOCTpaHy CpeAMHY, OJf JOKAJIHOT J0 TIJo0alHOr HHBOA. VIHTerpatWuBHa M CTpaTertjcka
no3uiivja MehyHapogHOr MapKeTHMHra ce MOXKE MPE3UIHHje carjiefaTd MPEKO CacTaBHUX
eJeMeHara HaBejeHe nepunumje.

1. CTpaTtermjcko ycMmMepaBame€ - 3aCHOBAHO HAa CBECTPAaHOM  HCTPaXHBABY
MelyHapOIHMX TpPXKUINTA, aHATU3U [OjeWHUX TPXKUIIHUX MOTyhHOCTH U
UICHTH(HUKOBAKY HAJIIOBOJFHUJUX  alTEepHAaTHBa MehyHapOIHOT  TPXKHUIITHOT
yKJbyuuBama. MelyHapoauu ycMepaBajyhu MapkeTHHr ce, Jlakjie, 3acHMBa Ha:
KOHIICTIIUjCKOM yCMepaBamy, Mel)yHapoJIHOM MAapKEeTHHIIKOM HCTPAXXKUBAbY,
CeNIeKUMjU U U300py MHOCTPAHUX TPXKUIITA, MehyHapOJHOM  TP>KUIIHOM
TapreTupamy, Kao W CeNeKUWju M H300py CTpaTeruje yiracka Ha HHOCTPAHO
Tpxkuiire. Pagu ce o mpeBeHTUBHO], MH(GOPMATUBHO] U CTPATETHJCKO] Y03
MelyyHapoHOT MapKeTHHTa.

2. VIHCTpyMEHTalHO  Kpeupame - KOjeé je YCMEepeHO Ha  IporpaMupame
MehyHapOoAHMX  MapKETHHIIKUX  aKTUBHOCTH, MJIM  OCHOBHHUX  €JIeMEHaTa
MehyHaposHe  MapKeTHHIIKE IOHyJe, Kao IUTO Cy: IPOM3BOJ,  Li€Ha,
MehyHaponHa —gucTpuOyidja, MehyHaponHa TpoMolMja ©  Jpyre mpatehe
aKTUBHOCTH MeljyHapomHOT MpKeTuHra, Jlakie, oBa auMeH3HWja y JeUHUIIA]H
Mel)yHapogHOT MapKeTHHra, TOBOPM O IMPOrpamMcKoj M KpeaTMBHO] CTpaHu
Mel)yHapoaHOT MapKeTHHTa.

3. EdextuBHa peanuzanmyja - Koja C€ OJHOCH Ha YCHEIIHYy KOOpIUHAIU]Y
MehyHapoaHUX MapKETUHIIKNX aKTMBHOCTH, KakO OW CE€ OCTBApWIM 3HAYajHU
KOHKYPEHTCKM M  CHUHEpPreTcku e(eKTH Mpeno3HaT/bMBE U JeIUHCTBEHE
MapKeTHHIIKe TmoHyzxe. Jla Om peanm3anuja MehyHapomHMX MapKETHHIIKHX
akTUBHOCTH Owna edeKkTuBHA, OHE Mopajy na Oyay wMehycooHO m00po
yckimaleHe W koopauHHpaHe. To je  HajBUIJBMBHjE  KpO3:  yIpaBJbambe
MehyHapoaHOM KOHKYpEeHTHoIhy, MehyHapoaHu Openn MEHAaIIMEHT,
MelyHapoaHM MeEHaIMEHT M OpraHu3alyjy npojaaje, Kao M KpO3 HMHTEPHET
MapKETHHT.

4. YcmemHa WHTepHAIlMOHATW3AIMje MPHUBPEAHUX cyOjekata - y ceOu caapxu
jacaH IOCJIOBHO-Pa3BOjHU IHJb CTpaTETHjCKOT Kapakrepa. llomasu ce on tora na
je ycmemrHa HMHTEpHAIMOHAIM3allMja 3HayajaH MOCJIOBHH LWJb KaKO NPUBATHUX H

MCHIOBUTHUX, TaKO MW JApKaBHUX, KAKO MaJluX MW CpCAmbHUX, TaKO HW BCIHUKUX

8 Kotler, P., Wong, V., Saunders, H., Armstrong, G., Principles of marketing, Pearson Education, Inc., Upper
Saddle River, New Jersey, 2005, p. 67.

" Paxura, Bb., Mehynapoonu mapkemunz: 00 nokaine 0o z2nobanne nepcnexmuse, 1IN]], ExoHoMCKH (aKyiTeT,
Bbeorpan, 2009, ctp. 8-9.
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npenyseha, Kako TIOjeIMHAYHUX IIOCIOBHHX CHTUTETa, TaKO0 H HHUXOBUX
yIOpYyXema, Tpynanuja, TpaHa W JAETaTHOCTH, Ha M JpkaBe. AKIEHAT je Ha
[UJBHOM H ITOCJIOBHO-KOHIIETIIIN]CKOM OCMHIIBaBakY TP)KUIITHOT HACTYTIA.

5. AZeKkBaTHO YyKJIamame Yy WHOCTPaHY CpEeIuHy - Yy HajIIMpPEeM JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOM W COLHOKYJITYpHOM  CMHCIy H y3  YyBaXaBame  CBUX
CHeUNU(UIHOCTH  TApPTETHPAHOT  TOCJIOBHOT WM MApKETHHIIKOT  OKPYXema
(EKOHOMCKHX, MNOJUTUYKHX, TEXHOJIOIIKUX, pa3BOjHHUX, NpaBHUX,
corposiomkux). OcTBapuBame IOCIOBHOT IMJba M HMHTEpeca, KOMIIAHHja Mopa
Ja YUHM 33J0BOJpaBajyhM MITO YyCHEIIHWje I[OjeMHAayHe, TPHUBPEAHE U
JIpyIITBEHE TMOTpede KoHpeTHOr Tpxuiurta. OBUM ce Harjamasa €KCTepHa
MHCH]ja Mel)yHapOJHOT MapKeTHHTa.

1.4. YcnoBu 3a npeBasuiiaxkeme nocrojehe MmapkeTuHr nH(epuopHoOCTH
npenyseha y Penmyoimnuu Cpouju

[Iporiec MapkeTHHra MOXEMO MOCMaTpaTH Kao crenupuyHy KOMOHMHAIW]y ogabpaHuX
aKTUBHOCTH, YHjUM C€ OCMHUIIUBEHUM KOMOMHOBAaH-EM IIOKYIIaBajy pealin30BaTH CTPATErHjCKH
UJbEBU Ha PA3NUYUTHM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA - KaKO Ha HHUBOY HAI[MOHAJTHE €KOHOMH]E,
HUBOY IIOJE€MHMX peruoHa - oOJacTu, TaKO M  HA HUBOY I[OjeIMHAYHUX mpenyseha.
Koopaunanuja u HUHTErpucaHOCT MapKETHHra HA MaKpO U MUKPO IUJIaHY j€ 3aXTeB KOjH je HYy>KHO
UCIYHUTH y nocTojehem melyHaponHoM okpykemwy. Kpo3 cBe oBe HUBOE ce MOpa MOCMAaTpaTH
MEPHUTH HEroBa YCIEeIHOCT. MapKeTHHT je TojaM KOju C€ CBE BHIIIE MOpa MOBE3aTH, aKO HE H
U3jeTHAYUTH, Ca YCIEUIHUM Mpeay3eheM U yCIeUHOM ApXKaBOM, WU Apyraduje pedeHo, ca
npenysehuma m npkaBamMa KOjU 3HAJy Jla yHampenae €KOHOMCKe mepdopmaHce y KOHTEKCTY
aKTyeJTHUX KapaKTepUCcTUKa Mel)yHapoHOT TpKUIITA.

Bbpojna uctpaxxuBama 1Mokasyjy a MapKeTUHI CIOCOOHOCTH MMajy BEOMa BEJIUKHU yTHUIIA]
Ha mocioBHe mnepdopmance npenayseha M ga oOHe Bapupajy ca JMHAMHMKOM TP KMIITa.”’
MapkeTHHT MPHUCTYII MOJIa31 OJ1 jaCHO TIOCTABJHEHOT LNJba Y OJBHjalby TOCIOBHUX aKTUBHOCTH,
ucTnuyhy y MpBH TUIaH YHLEHUILY Ja ce ycrex Mopa npumnpemaTn. Cako mpemysehe mopa y
TP>KUIIHOM HACTYIy Y3€TH y OO3Up JENIOBamkE CHAra CIOJbHOT M YHYTPAIIkEr OKPYXKeHma, jep
JEOMHO TaKO MOXKE TPAJMTH YCIelmaH KOHIENT TOT HacTyma. [[puMeHa MapKeTHHT KOHIICIIIH]e
omoryhaga npeny3ehy na ce Ha onTHManaH HauYMH MPHUJIArOIU OKPYXKEmY. YCIeX WM HeycHex
npeny3eha mpeBacxoIHO 3aBHCH O/ HAUMHA yKJIaNlamba Y HOBH TPKHUIIIHH, TIOCIIOBHHU M KYJITYPHHU
amOujeHt, jep "He ormcrajy HajcHaxHMjU, Beh HajmpunarogpuBuju'. Ca OBOr acmekTa
ocMaTpaHoO, MapKeTUHT je, YCTBapu, mporec mpuiarohaBama pecypca W IHibeBa mpenyseha
npeMa MoryhHocTHMa U motpebama OKpyXemwa. MapKeTHHIIKM OpHjeHTucaHa rnpeny3eha o6u y
npoliecy Iianupama 0yayhux akTUBHOCT Tpebasio Jja Cy MPOAKTUBHO OPHjEHTHCAHA - JIa TPaxe
HOBE MOTyhHOCTH, yMECTO J1a pearyjy Ha Tp)XKHMILIHE H3a30BE€ U OMACHOCTH, J1a EKCIUIOATHUIIY
nperno3Hare MOryhHOCTH, Ipe HEro IITO ¢ JIOCTUTHE caTypalyja nocrojeher Tpxumra.

2 Krasnikov, A., Jayachandran, S., The Relative Impact of Marketing Research and Development, and Operations
Capabilities on Frim Performance, Journal of Marketing, July 2008, pp. 1-11.
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[Tpu pazmaTpamy MexaHH3aMa 3a MPEBA3HIAKEHE MAPKETHHT MH(PEPHOPHOCTH, CBAKAKO
Jla je pEeJIeBaHTHO OIIEHUTH JIOCTUTHYTH CTEIEH pa3BOja MapKETHHIIKE OpHujeHTaluje goMahux
npenyseha. Pesynratu wucTpakWBama pealn30BaHOT OJf CTPaHE KOMIIETEHTHOT THUMa H Y3
npuMeHy (GopMasHOT W MPOGECHOHATHO  BOHEHOT HCTPAKMBAYKOT TOCTYIKA, JTOBOJHHO
WIYCTPATUBHO TOBOPE O KAPAKTEPUCTUKAMa aKTYEIHOT CTamba:

"V nomahoj nmpuBpeau NocToju aMOUBaJIeHTaH OJHOC ITPeMa MapKeTUHTY. MapKeTHHIIKa
OpHjeHTaIlfja 3HauajHO Bapupa, OJ] MOTIYHOT 3all0CTaBJhamkha 0 MPEeTEepaHnuX yiarama. Mmak, o
OIIITEM HUBOY Pa3BHjEHOCTH MAapKETHHTa Yy MPHUBPEIN, MHUIBCHA MMPUBPEIHNKA Cy YIITaBHOM
HerozesbeHa. BehmHa nHammx npexyseha mcThue na Hema pa3BHjeH MAapKETHHT M Jla HHCY
IpeTepaHo OpPHUjeHTHUCAHW Ha 3a/I0BOJbEHE 3aXTeBa W MOTpeda morpomrada. Takohe, BehmHa
UCTHYE J1a HE U3/IBajajy 3HATHHUja CPE/ICTBA Y CONICTBEHO HUCTPAXKHUBAKE U PA3BOj...

OunTo HHM3aK HUBO KOHKypeHIHje Ha nqomahem tpxkumty 90-ux roguHa (MIpUM. ayTopa)
je "oTymeo" MapKeTHHILKY OIITPUIy cprckux npenyseha. OHu koju cy 3aapxanu mehyHapoaHa
HCKYCTBA, CBECHH Cy UMIbEHUIIE /1a HA Mel)yHapOIHOM TPXKHUIUTY HEMa 3alTHTE U J]a OHAj KO He
MOJKE Ja OICTaHe Ha TOM TPXHILUTY HEMa IaHCe, JyrOpOYHO IMOCMAaTpaHO, HU Ha jaomahem
TPXKUIUTY. JeAMHM HA4YMH 3a OINCTAaHAK M OJpXKame NO3MLHMje je CTamHO yHampeheme
MapKETHHILIKE MTOHY/E.

MapkeTHHIIIKa OpHjeHTaIlja ¥ MOCIOBaky Kao U caMa MapKETHHIIKA JEaTHOCT ImpeMa
CBUM JOCaJallllbUM Hala3zuMa, HUCY pa3BujeHe y npuspenu Cpouje. Yak mako nma o6pa3oBaHuX
npodecroHanana 3a 06aBJbabe MAPKETHHILIKUX I1OCI0BA, MAPKETUHT KAa0 HAYMH pa3MHILIbaba Yy
npenysehy Huje abupmucan. JacHO je 1a je To MOCIeAnIIa MOCIOBaka y HETPKHUIITHIUM yCIIOBUMA
r7le MapKeTHHIIKA 3Hamba HUCY MOTpeda, a MapKETHHILIKH TPOIIKOBHU MPEACTaBIbajy y3alyIHO
TpolIeHkhe Koje HeMa peajHe edekTe Ha mocioBame npeayseha. Mako mapaaokcanHo, KOPEKTHO
je pehu na cy ce npeayseha y TakBUM OKOJHOCTHMA TMOHAIIANa €KOHOMCKU PAllMOHATTHO M HUCY
MHOTO WHBECTHpajda y MapKeTHHI HU (UHAHCHJCKM a HH MEHTAHO, KpO3 W3rPaamy
oarosapajyhux BpeHOCTH KOpIopaTuBHe Kyarype".”!

MapkeTHHT ce YecTO J0KMBJbaBa Kao CKYI, y CYIITHHH KPAaTKOPOYHO OPHjEHTHUCAHHUX
aKTUBHOCTH, Koje mpeay3ehe mpeny3suma y HUJbY MOCTH3amka YHOCHUX pe3ylsiTaTa Ha I[HUJbHUM
TPXKUIIHUM cerMeHTHMa. VctuHa je, HapaBHO, OMTHO Apyraduja. J{o ycmexa y MapKeTHHTy ce
JI0J71a3M caMo YIOPHUM M CHCTEMAaTWYHHM pagoM. Kao mo mpaBwmity, ycrex ce 1mojaBibyje HaKOH
JTYTOTOAMIIEHET CaapXKajHOI M MHTEH3MBHOI aHTakoBama. [lojagana motpeba cBake 3emibe 3a
IITO WHTEH3WBHUjUM YKJbyYHBameM y MelyHapoaHy pasMeHy W CBe HarjamieHdja yiora
TPKUILTA, Uy y TPUIOT TBPAHhaMa O MOPACTy BaXKHOCTH MapKETUHTa. ACIIEKT MapKETHHTa KOjU
je mobuo M3y3eTaH 3Haydaj M MOHJEP y CAaBPEMEHUM YCIIOBHMA TIOCIOBamMka jecTe - Mel)yHapoIHU
acrieKkT MapketuHra. OBaj acrekT he BpeMEHOM CBE BHIIE JIOMUHUPATH Y OKBUPY YKYIIHE
MapKETHHT KOHIICTIIHje, jep jé MHOTrO JIOTHYHHjEe M CBPCHUCXOAHHjE Ja ce AoMahy MapKETHHT
yKJIama U Jia CJIeJM caBpeMeHe TOKOBE Mel)yHapOoaHOT U TI00alHOT MapKeTHHTa, HEro 0OpHYTO.
HaBeneHo moceOHO fona3u 70 U3pakaja 3a Mame pa3BUjeHE W KOHKYPEHTCKH WH(EPHOPHH]E
3eMJb€, KakBa j€ Hallla. 3aHeMapuBambe MApPKETHHIIKE OpHjeHTaluje IMpu o0aBibamby
CTMOJbHOTPTOBUHCKUX AKTHBHOCTH JOBOAM 1O MHOro yemhux W Behux rpemraka, HEro Koj
cy0jekara Koju MpUMEY]jy OBy OpUjEeHTAIH]y.

21 Jefferson Institute, Konxypenmuocm npuspede Cpbuje, Beorpan, 2003, ctp. 157-195.
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YKonuKo kKeje pacT u pa3Boj, mpeayseha koja mociyjy Ha MaauM JoMahuM TpXKUIITHMA,
HEMHHOBHO cy ymnyheHa Ha mmmpeme mnocioBamba y wehyHapomHne oxsupe. [lpu TOMmMe,
TPaAUIIMOHAIHNA TPUCTYNH TIOCIOBaWkY HE J0BOJE M0 oAapkuBuX nepdopmancu. Odopmibene
KOHCTeJaIuje KJbYYHUX (DaKkTopa M JTOCTUTHYTH CTETIEH €KOHOMCKE Mel)y3aBHUCHOCTH, 3aXTEBajy
a KJbYYHH EKOHOMCKHM TapaMmeTpu Oyay mpuiaroeHn TpeHIOBHMa y KOjUMa c€ pasBHja
MelyHapoHa €KOHOMH]ja U CBETCKO TpxKuITe. Y m3rpahuBamy ocmocobspeHoCcTH Tipeay3eha na
aJIeKBaTHO OJITOBOPE TAKBHM KOHKYPEHTCKHM M3a30BHMa, HE3aMEHJbUBA j€ YIIOTa MapKETHHTA.

Knacuunn obOnmunm u campkaju mehyHapogHe pasmeHe ryOe Ha BaXKHOCTH, a HOBE
CTpaTerHje mpey3umajy Bojehy yimory He camMo y TOKOBMMAa TPOM3BOAA M YCIyra, HEro H
KaruTaja u 3Hama. To ce moceOHO OAHOCH Ha PUBpELy Koja he MopaTn mpuxBaTUTH caBpeMeHe
KOHIIETITE Y CBOM IIOCIIOBamY, ajll M Ha HOCHOLIE €KOHOMCKE MOJHMTUKE KOju he moparu na
MOCBETE BHUIIE TaXHE CTPaTeTHjH oO3/paBJbema mpenyseha u crBapamy yciaoBa 3a
no0oJbIIaBalkbe HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha CBETCKOM TpxkumTy. Hema Te HamuoHaiHe
eKOHOMHUje U npeay3eha y leHOM OKBHPY, KOJH MOTY Jla 3aHeMape 3Hadyaj HaBEACHUX Pa3BOjHUX
TEHJIEHIIH1]ja, a OCe0HO KOjU MOTY J1a C€ 3aIlITUTE U U30J1y]y O ’bUXOBOT YTHIIAja.

HoBuja emnupujcka ucTpakuBama ykasyjy na je cse Behu 6poj nomahux npemyseha koja
HUCY TIPUCHJbCHA HAa WHTCPHAIIMOHAJIHM3AIM]y TOCIOBama, Beh TO palie IUIAHCKH y IHJbY
no0oJblIama MOCIOBHE aKTUBHOCTH. Benuku 3Hauaj ce, mpu Tome, npuaaje Behem mpuxsatamy
MapKETUHIIKOT KOHIIENTa y IMOCIIOBakY, HETO MITO je TO OMO paHHje ciay4aj. Tako je JOrHYHO Ja
MaJIONPOJABIM KOjU pajie Ha JMHCUPalky HOBOI MOCIOBHOT (hopMaTa KakaB je€ XUIIEpMapKerT,
WM HEKHW crenujanuzoBanu lifestyle format mpomaBHuIA, Tpake MOTyYhHOCTH Ja Ty CBOJY
MHOBAIUjy TUIACUPajy Ha mTO Behu Opoj HAIMOHATHUX TPXKUINTA, MPE HEro IITO TO MCKOMHUpa
Heko npyru. CIMYHO BaKM 3a MHOBATHBHA MPOU3BOAHA Tpemy3eha, Koja MOKyIiaBajy jaa HOBH
MPOM3BO/I IITO TPE MOHYE Ha TTI00ATHOM TPXKUINTY, HEe Yekajyhu 1a OpOojHH UMHUTATOPH "CKUHY
kajMak" ca IPyrux TpXKMINTa. >

be3 wHTeH3MBHM]E W caapkajHHje HMHTETpallfje Yy CBETCKE TPIKHUIIHE TOKOBE, JoMaha
IIpUBpEJIE HE MOKE PEUINTU pa3BojHE mpobieme. Jla Ou ce To 3aucTa U OroAusI0, HOTPEOHO je
KOHTHHYHUPAHO AorpaljuBaTH MOCIOBHO OKPYXKEHE Y KOM NpUBpena GyHKIMOHHUIIE. AKTyeTHE
KapaKTePUCTHUKE HAIIMOHAIHOT TIOCIIOBHOT OKPY)KeHha JMMUTHpajyhu cy okBHp 3a Mel)yHapoHU
HacTyn mnpeayseha, Tako 1a je M30CTa0 MMIMYJC KOjU je OMO HEOIMXOJlaH 3a HHXOB YCIEHTHU]Y
WHTEepHAIMOHATU3anujy. To je pe3ynrtupano mpoaydJbUMBameM KOHKYPEHTCKOT 3a0CTajamy y
OJIHOCY Ha KOMIIaHM]j€ U3 pa3BHjeHUX 3eMasba. [locneauna cnade pa3BujeHOCTH MAapKETHHTA Cy U
HE33/10B0JbaBajyhu pe3yiraTé y CIOJBHOTPrOBMHCKO] pa3MeHH. HemocraTak MapKeTHHIIKE
OpHjeHTaIlfje YCIOBHO je TpeoBialyjyhy mpakcy ma HacTyn Ha Mel)yHapoIHOM TPXKUINTY HHjE
NPUNIPEMIbEH TPXKUIIHUM UCTPAKUBABUMA, TUIAHUPAKEM MAPKETHHIIKUX KaMIlamba, YBOhHCHEeM
HOBUX wiu MoaudukoBaHux mnpomsBoma u ci. I[Ipemy3eha koja Hemajy pasBHjeHE OBe
AKTUBHOCTH Ha jJioMaheM TpKUINTY, MpeHea Cy UCTH HA4YMH MOHAllakba U Ha CTpaHa TPIXKUIITA.
Hajpanmonannuju myT Ka NpeBasWIaKemhy MApPKETHHIIKE KPAaTKOBHIOCTH W HMH(GEPUOPHOCTH
Koje JoMHHMpa)y y aAomahum mnpenyzehuma je, ympaBo, y OMIY4YHOM yHanpehuBamwy
MapkeTuHIIKe mpakce. Ilorpe6HO je mpeBasuhu BeoMa NPUCYTHO TPOMOLMOHO, aJ XOK

2 Hero, ctp. 157.
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JIeNIOBakbe Kao MPHMapHO TEKHUIITE MApKETHHT aKTHMBHOCTH M aupMHCaTH WHBECTHUIIMOHHU
TPEeTMaH pecypca aHTa)KOBaHUX 32 MAPKETHHT.
VY ToM uMJby, HY)XKHO je, Hajupe, ca Makpo HUBOA MPYKHUTH NOJPIIKY Hpeny3ehnma
OPHMjEHTHCAHUM Ha KpUTepHjyMe Mel)yHapojHe KOHKYPEHTHOCTH M IPUMEHY MAapKETHHT Mpakce.
JlpxaBu HajBUILE OATOBapa yjora KaTaln3aTopa y CI0KEHOM IPOIECy OCIoco0JbaBama CBOJUX
npenyseha 3a ycremnuje ykibyduBame y Mel)yHapoaHy nozeny paaa. Y oapeheHuM nmoapydjuma
IpkaBa Tpeba ma Oyle MHHUIMJATOp, a Y APYrUM KOOpAWHATOP akiuja mpemy3eha, ma Ou ce
OCTBapWJIM 3a70BOJbaBajyhu pesynratu Ha MehyHapomHoMm Tpxkumty. [lotpebHO je, Takole,
MaKpOEKOHOMCKHM Mepama moauhu MoTHBHCaHOCT mpenyszeha 3a mehynapoane mnocioBHe
akTHBHOCTH. Ha momaheM TpKWIITY MOACTHUIIATH KOHKYPEHIM]Y M €TMMHHHCAFE MOHOIIONA Y
¢byHkuuju yHanpehema MapKeTHHT OpHjeHTUCAHOCTH. Kako ce MapKeTHHI CTpaTervje He MOry
yCIIEIIHO pa3BujaTH 0e3 uHQOpManuja, MOCTaB/ba C€ M 3aXTEB aJCKBATHOT pPa3BHjamba
MehyHapoaHe MapKeTHHI WH(pOpPMAalMOHE OCHOBE M MApKETUHI WH(POPMAIMOHHUX CHCTEMa Ha
Pa3IMYUTUM XHjepapXHjCKUM HHUBOMMA OJIy4YHBamka - O] HAIMOHAIHOT, 0 HUBOA mpenyseha.
VYcBajakbeM MHOCTPAHOT MapKETHHIIKOI 3Hamba M UCKYCTBA, ajld U pa3BUjameM COICTBEHUX
NOTEHIIMjaja, CTBapaTH MPEAyClIOBE 33 KOHTUHYMpPaHy €IyKallljy U yCaBpIIaBamke KaJpoBa.
HeomnxonHa je u u3rpaama afeKBaTHOT CHCTeMa WHCTUTYIMja uuja je GyHKIHMja yHampeheme
M3BO3HUX akTHBHOCTU. CTpareruja mehyHapoaHOr MakpoOMapKeTHHIa Mopa Ja cripedd Ouio
KakBy H30JIallMjy W TOTHUCKHBAKE 3€MJbE M3 CaBPEeMEHHX 30MBamba Ha CBETCKOM TPIXKHUIITY.
HanportuB, mnorpe6HO je adupMucaTd CBECTPaHO YKJbYYHMBaWkE€ y TOKOBE MelyHapogHOr
MOCJIOBaba M MAapKETUHTa. YCIIOCTABHTH CAJApKajHHjE, HAa CIOKCHHjUM OOJIHIMMa capajmbe
3aCHOBaHE OJTHOCE Ca Pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa. Ha 6a3u oBakBUX oHOCA M0OOJbIIaTH MOTYhHOCTH
e(eKTHUBHOT HACTyMa Ha TPXKUIITHMA 3eMajba Y Pa3BOjy, 3eMajba Y TPAH3UIIU]JH U CJI.
AKTHBHOCTH Ha Makpo HHBOY Hehe aaT oxroBapajyhe edexre, yKOIMKO HapeaHe KOpake
HE YUYMHHU W MEHAMEHT KoMmrmaHdja. CBaKako Ja MEHAIMEHT Ha Pa3IMIUTHUM XHjepapXujCKUM
HUBOMMA M y Pa3MuUTHM (GYHKIHMOHATHAM IIO/pYydjuMa, Tpeba OCIOCOOHTH 3a Kpeupame U
NpUMEHY CTpaTerhje WHTepHAIMOHANIHM3aIMje, Kao MpHMapHe CTpaTerdje pacta M pa3Boja y
cagammuM U Oyayhum ycioBuma mocioBama. Kopucran mpuctyn je aa ce, monasehu of
uckyctBa mMehynapomno adupmucanux mpenyseha, yBake M yCBOjé OCHOBHE IPETIOCTaBKE U
NPUHIMIK ycrienmHor MehynapomHor mapkerunra. [Ipemyseha Tpeba ma wHTErpumnry ycioBe
nocjoBama Ha ngomahem W Mel)yHapoTHOM TPXKHINTY M Ja MapKETHHIIKHA Ae()UHUITY HUITbEBE
HACTyIa Ha UHOCTpaHOM TpxkumTy. [Ipu Tome, 1a KOHTHHYHpPAHO OJpKaBajy (OKYCHPaHOCT Ha
cnenehe "KibyueBe MapKkeTuHr ycmexa': >
(1) [IpBa cmepHHMma 3a peanu3andjy MapKeTHHT yclieXa je Ja cXBaTame, Ja Ou
ycrocTaBjbamke caTuc(akuuje Kynama, Tpebano ga Oyne KOMIAHHW]CKH TPUOPHUTET
Opoj jenan;

(2) Apyra cmepHuIa Kojy Tpeba yCTaHOBUTH y KOMIIAHHMjH je MMHIl KOMIIaHHUje, KOjH
jacHO oJpaxkaBa BPETHOCTH U TEXKH-€ KOMIIAHUjE TpeMa 3aloCICHHMA, KYIIHMa,
MOCPETHUIIMMA U IIUPO]j JABHOCTH;

% Burnett, J., om. mut., cTp. 22.
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(3) Tpeha - nako MapKeTHHT 3aXTeBa IMOCA0 KOJU CE jaCHO M3/[Baja O] IPYTHX MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, Tpebayio Ou Ja Oyje IEeHTPAIHM Y I1eJI0j OpraHu3anuju. MapKeTuHr je
acIIeKT IIOCIIOBarba KOJU KOPHCHHUIM BUAE. AKO OHHM BHJE HEIITO IITO UM CE HE
nmonanaa, otuhu he Herae npyrae;

(4) YerBpro, Om3HUC Tpeba a pa3BHje jeAMHCTBEHY CTPATETHjy Koja je y CKIamy ca
OKOJJHOCTHMA Ca KOjuMa ce Cyouana;

(5) Ha xpajy, TexHonomku nporpec he aukrupaté kako he ce MapkeTHHT 00aBJhaTH Y
OyayhHoctu. 300r MHBEHTHMBHOCTH KOMIIJYTEPCKE TEXHOJIOTHje€ M MOTpOLIadyd u
npeny3eha cy Oomme wuH(popmEcanu. 3Hame je HajBaXKHUje 332 KOHKYPEHTCKY
npenHoct. CBET je jeHO TPXKUIITe U HHPOpMaIlHje ce CME’Yjy cBe BehoMm Op3uHOM.

YumeHnna na je cprcka NpuBpela HEMOBOJHHO MO3WIIMOHHMpaHa Ha MelyHapomHom
TPXKHUILTY, TOBOPH O TOTPEOM pENO3UIMOHNpamha HEHOI HMHIIa Kao HEONXOJHOM |
NPUOPUTETHOM 33/1aTKy. Beh ronuHama mojennne npuBpenHe rpaHe U3Bo3e He caMmo moJ Tyhum
OpenzoM, Beh M MO NOTHYHO CHEUU(PHUIMPAHUM KapaKTepucTHKama MpousBoaa. O HEkoj
NPENO3HATIPUBOCTH HAa MelyHapoJAHOM TpPXKHUINTY, CKOpO Ja HHUje Moryhe HH TOBOPHTH.
YcamibeHu cy npuMepu 1omMahux KOMIaHUja YMjH je OpeHJa MO3HAT BaH TPaHULA 3eMJbE U KOje
[OJl CBOJUM OpeHJOM MOry Ja IUIacupajy HpOHM3BOJAE Y HHOCTpAaHCTBY. M3rpanma jakux
OpeHzoBa je jeHa O KJbYYHUX aKTHBHOCTH MapKeTWHra. Y CKJIaJy ca THM, MOpa Ce€ jadyaTH
CBECT IPUBPEIHUKA O 3Ha4ajy OpeH/a, ajli U HBUXOBE CIIOCOOHOCTH BE3aHE 32 HAYMH IPalibe U
3amrtute OpeHaa. JloOupamem Mecta W yiore nomMahux KOMIIaHWja M IPOW3BOJA, Y3 MOMON,
u3Mel)y ocTa’or m yTHHAajHHX JbyAM W TIPHjaTeJbCKUX KOMIIAaHHMja W3 JIPYTrUX HAaMOHATHHX
eKOHOMHja, MOXE C€ TMPeCyAHO JAONPHHETH KpeHpamy IHXOBE HHTEPHAIMOHAIHE
NPENO3HATIEUBOCTH.
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2. YIOT'A MEBYHAPOJHOI' MAPKETHUHI'A Y UHTEI'PUCABBY JJOMARE
INPUBPEJIE U ITIPEAY3ERA Y TOKOBE MEBYHAPO/HOI' BUSHUCA

2.1. Kymyaunpame HeraTuBHMX TeHAeHUuja mnpuspeae Penyoiamke CpoOuje y
€KOHOMCKHM OJJHOCHMMA €2 HHOCTPAHCTBOM

Yecro momrmiezHa obehama 3BaHUYHUKA O TUHAMUYHOM Pa3BOjy HAIIMOHAIHE €KOHOMH]E
nocne 2000. ronuHe, HUCY uclymeHa. Hu penatuBHO Bucoke crome pacta Opyro gomaher
MIPOM3BOJIa OCTBApEHE Y OBOM Iepuoy (Tadena 2.), HUCY TOBOJbHE 3a 00e30eheme 0IpKUBOCTH
€KOHOMCKHMX KpeTama. 3a MpaBWIHO TyMauewme yrunaja pacra bJlII-a Ha peanuzanujy
CTPATErHjCKMX MaKpPOEKOHOMCKMX IIMJbEBa, MOTPEOHO je, Mpe CBera, UMaTH Yy BHIY HH3aK
CTapTHU OCHOB, Tj. HUBO b/[[1-a y 0IHOCY Ha KOjU Ce€ KaJKyJHUIIy MPe3eHTHUpPaHE CTOIE pacTa.
Exonomcku pa3Boj Penyonuke Cpbuje y mocieamoj AeleH!jH MPETX0THOT BEeKa 0JIBHjao ce MO
CHOXHUM U JIECTPYKTUBHUM YTHIIajeM HEEKOHOMCKUX ¢akropa, xunepuHdnanuje u de facto
Bohema parHe exoHomuje. To je 10IAaTHO MOTOPLIATIO HOHAKO cJlad IMOJI0XkKa) 3eMJbe Y
MeljyHapoHOM OKpYKerwy UM OuTHO yTuiano Ha cmameme bJI[1-a. Takohe, OuTHO je HapylieHa
CTpyKTypa cTBapama u ynotpede BbJII1-a, y3 mopacT mOMHHAIMje NPUMAPHOT CEKTOpa,
3aloCTaBbakhbe W MPONAJake WHAYCTPHjE U CTarHUpame CEeKTopa Yyciyra. 3HauajaH Jeo
MpUBpPEIHE aKTUBHOCTH Mpemiao je y "cuBy 30HYy nocinoBama'. Hakon 2000. ronune u mopen
JUHAMU3Mpakba EKOHOMCKUMX AaKTHBHOCTH, HHM TNpUOMIKHO MoTpebama, HHje oOjayana
KOHKYPEHTHOCT M3BO3HE MOHYJE poOe u yciyra. Pact je nuHunmpan Hajeehum aemnom gomahom
arperaTHOM TPaXHOM, JOK j€ U3BO3HA TPaKia 300T CTPYKTYpE MPUBPEC U HEKOHKYPEHTHOCTH,
BUIIECTPYKO HIKa. [IperepaHa moTpoIima y 0JJHOCY Ha MPOU3BOIKY TUPEKTHO CE OJIpakaBa Ha
NeQUINT TUIATHOT OwiaHca, Ha 3aqyKCHOCT 3eMJbe TpeMa HMHOCTPAHCTBY W Ha CTallHE
uHpmatopue TeH3uje. Takohe, y ciydajy Haie 3eMJbe, MOCEOHO j€ HEMOBOJFHO IITO OBA] BUIIIAK
MOTPOIIHE 3HAYAJHUM JIEJIOM HJIE Y HEITPOU3BOIHE HAMEHE, YMECTO y Pa3Boj.

VY ycioBuMa cBeTCKE €eKOHOMCKE U (puHaHcHjcke Kpu3e Ouo je HemuHoBaH naa b/II1-a u
y Peny6muuu CpOuju. Taj man je 2009. rogune nzHocuo oko 3% U TO je MpBU MYT Yy MOCIEAHBUX
neser roguHa aa je BJIIl cmamen. Mehytum, kana ce y3me y o03Mp CTPYKTypa CTBapama U
pacnionene b/[[1-a y Pemybmunu CpOuju, Moke ce OLIEHWTH Ja j€ Taj TOT MHAUKATOpa camo
yOp3aH u mojadaH kpum3om, a na 6u BJII1 mao, mpe cBera, 300r Tora mTO Ce HE MPEAY3UMAjy
CTPYKTypHE NpOMeHe W pedopme Koje ka Tome Boje. HemoBospbHA KpeTama y MPOU3BOIBU U
3aIoCJICHOCTH, Of[pa3uiia Cy ce M Ha TeKyhy nukBUAHOCT y AoMahoj ekoHomuju. Hanmme, Benuku
JIeGUINUTH KOjU Cy HACTAJH yCJel JIOIIHUjEeT Mymhemha OylieTa 1 HeIOCTaTKa CBEXKET KaluTania 3a
(buHaHCUpakEe TPOU3BOIHE, HAJJOMEIITAHH Cy MoBehaHUM CITOJBHUM 33 yKHBAambEM U ITOPACTOM
neduuura jaBHe motpomme.”* CBakako Ja €KOHOMHja KOja MCTPAjHO M y TaKO IyrOM pPOKY
UCTOJbaBa TEHJACHIMje TOTPOIIHE M3HAJ COINCTBEHUX IPOM3BOJHUX MOTYNHOCTH, HHje Ha
UCIIPAaBHOM IMyTy. YKOJHMKO C€ OIJIydHO HE pearyje Ha Hacraje JucIporopuuje usmehy
KJbYYHUX MaKpOEKOHOMCKHX arperata, npobsiemu he nmocrajatu cBe TeXe PEeLIUBH.

% Bnaga Penybmixe Cpbuje, Hzsewmaj o nanpemky y chpoeoliery HayuoHanue cmpamezuje 00picueos paseoja -
3a 2009. 2o0uny, beorpan, 2010, ctp. 24-25.

ctpana 30



Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

Tabena 2. Penyoauxa Cpouja - 00abpanu MaxpoeKkoHOMCKU UHOUKAMOPU

BAI (muna. USD) 11485 15103 19551 23650 25234 29221 39385 48857 41659*

Peannu pact BAIT

(v %) 5,6 3,9 2,4 83 5,6 52 6,9 55 -3,1%

Texyhu pauyH njaTaor

280 -650 -1.532 -3.282 -2.193 -2.986 -6.333 -9.012 -2.410
Omianca
(mua. USD)*®
Cno/bHH ayT 12.609 10.768 10.857 10.355 13.064 14.884 17.789 21.800 22.787
(mui. EUR)
*) ITIporena P3C
UzBop: P3C, HBC, beorpan, cenrembap 2010; HBC, MH3sewmaj o ungpnayuju, beorpan, maj 2010. rogune,
ctp. 48.

[Toce6HO paszouapaBajyhm pesynratu mocie 2000. roguHe, OCTBApPEHH Cy Yy JOMEHY
eKOHOMCKHX OJiHOCca ca mHocTpancTBoM. OgHOC cnosbHor ayra u BAl-a, koju npeacrasrba
nokasaTtesb €KCTEPHEe CONBEHTHOCTWU, Ha kpajy jyHa 2010. m3Hocuo je 78,1% wn 6uo
Beoma 6nu3y HMBOY Bucoke 3agyxeHocTtun (80%). OgHoc cnosbHOr ayra n u3sosa pobe
n ycnyra ysehaHor 3a MHOCTpaHe Ao3Hake, y gpyrom Tpomecedjy 2010. roguHe je
nosehaH 3a 2,0 npoueHTHMX noeHa n usHocu 198,6%, wTo je, Takohe, Beoma 6nM3y
rpaHuue ogpxmBocTn (220%).° Hakon orteapama npuspene CpOuje mpemMa HHOCTPAHCTBY
MOTOpIIaBajy ce IuUlaTHOOWIaHCHe mepdopmaHce. Yclaenwno je IWHAaMU4YHO ToBehame
TPTOBHHCKOT Je(uIMTa, Kao TJIaBHO 00EJIekK]je MIaTHOT OMlaHca U jenaH oj Hajsehux mpobiema
cpricke mpuBpene. Pact oBor nedunmra moBeo je mo moBehama nedunmra Tekyher padyHa
miaTHor OmiaHca. Jlyr u qeuiuT ce OYuIIIeTHO y3ajaMHO MOPKaBajy Y jeTHOM IMOTEHITH]aTHO
pa3opHOM KymyJatuBHOM mporecy. [lonmaszehn ox mocTurHyTe 3aayKEHOCTH Y HHOCTPAHCTBY, a
nMajyhu y BUy YHCHUILY J1a HAPETHUX TOJIWHA JIOCTICBA]y 3HAYajHE OTIUIATE CIIOJHHOT JIyTa,
Hamehe ce moTpeba omwTpe peaykuuje Tekyher miatHor aeguinura. Yak U HEros 3HaTaH naja y
2009. roguHM, Kao, HAa MPBH TOTJIE], MMOBOJAH MOKa3aTesb, IPE CBETa je MOCIeAnIa CMAakbEHOT
o0MMa yKyITHe CIIOJbHE TProBUHE M M3B03a Pemybmuke CpoOuje.

Bucokn cnoseHu nebaiancu yecta cy mpareha mojaBa €KOHOMHja y TpaH3ULUJU U
Hajyemrhe ce jaBJbajy Kao MOCIEAWIAa CTPYKTYPHHUX MPOMEHA M KOHBEPTEHIIM]e Ka Pa3BHjCHUM
3emsbama. 3a CpOWjy, Kao TPaH3UIMOHY EKOHOMH]jY, MOCEOHO je MPOOJIEMATUYHO TO, INTO
Oele’)ku TOTOBO HAJHIKU CTENEH MOKPHUBEHOCTH YyBO3a W3B030M. OBaj HMTEKAKO aKTyelaH
npobJeM cpricke MpHUBpeae, KpeaTopu €KOHOMCKE MOJUTHKE HE CMEjy MOTHCKHMBATH Yy APYTH
wiad. HberoBo pemaBame, MehyTum, He Tpeba TPaKUTH Yy ayTapKUYHO] OpHjEHTAlMjU -

> Ca pexTacupuKanjoM - HalmOMEeHa: y CTapoj meMu IuaTHor OmmaHca CpOwuje Cy H3BpIIEHE H3MEHE Y
KiIacuukaipju, kojuma je, u3Mmehy ocranor, Jeo TNpOUECHEHHX J03Haka U3 (UHAHCHjCKOT OuiaHca
pexnacudukoBan y tekyhe Tpancdepe. OBo je ypalleHO y HMWIBY YIIOPEOHMBOCTH Ca HOBOM IIEMOM IUIATHOT
6mmanca CpOmje moO K0joj ce BpIIM H3BeUITaBame Mo mmiatHoMm Owmrancy ox 01.01.2007. romune, a koja je
yBeZleHa paau notmyHor npuinarohaBama BPMS5S MMF-a. V napennom mepuoay he, mo HOBOj miemu, Outn
M3BpIICHA PEBH3Mja CBUX ITO3HUIHMja IUIATHOT OMIaHca, 110 MecelnMa.

% Hapopua 6anka Cpbuje, Ananusa dyea Penybnuxe Cpbuje, Beorpan, asryct 2010, crp. 1-2.
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M0ja4yaHoOM CTETICHY 3aTBaparka MpHUBpE/e y HalMoHalHe okBupe. Hamportus, Behuna 3emasba
CIIMYHE BEJIMYMHE, CTPATeTHjy IYrOPOYHO OJPXKUBOT TIPUBPETHOT pacTa 3acHUBA Ha
OTBOPEHOCTHU U U3BO3HO] EKCIIaH3U]jH.

Homatan mnpobneM paHamme (asze eKoHOMCKOr pasBoja PemyOnmke CpOuje jecre
HEIOBOJbHA MHTEIPUCAHOCT JoMahe eKOHOMHje Y eKOHOMCKO-(HMHAHCH]CKE TOKOBE €BPOIICKE U
cBercke mpuBpene. Heomxoman cremen ydemha yBo3a um u3Bo3a y BJIIl-y, 3a HMBO pasBoja
JaHAIBe TpUBpene Tpebdano Ou ma Oyme HajMame 50% Kako Ha CTpaHM W3BO3a, TaKO W Ha
cTpanu yBo3a. CBe TO je y3pOKOBAJIO M3PA3UTy TEXHOJIONIKY 3a0CTaloCT nqomahmux mpemyseha,
HUCKY TPOJYKTUBHOCT M HEIOBOJbHY KOHKYPEHTHOCT IIPOM3BOJA, MOCEOHO 3a cTpaHa
tpxumTa.”’ 3a CpOujy, Ka0o Majay HAlMOHAJIHY €KOHOMH]Y (KaKO IO MOBPIIMHHM TEPUTOPHUjE U
OpOJHOCTH CTAaHOBHHUIITBA, TAKO M MO €KOHOMCKHM JMMEH3Wjama - 1o BenmuuHU bJII1-a, Ha
npuMep), BeoMa je 3Ha4ajHO MOCTHhHU Jaeko BUILIK CTETIEH OTBOPEHOCTH MPHUBPEE 3a Capaimby
ca MHOCTPAHCTBOM, H-EHY TEIIbY IMOBE3aHOCT C HEMOCPEIHHM OKPYXEHEM, a Kao 3HaudajaH
CTpaTeUIKH IIUJb y3UMa Ce U WIaHCTBO y EBporickoj yHuju.

HepasBujeH cucteM HEHAPUHCKUX 3alUTUTHUX Mepa M Mepa IMOJACTHIalka H3BO3a,
PECTPUKTHBHA MOHETAPHO-KPEAWTHA TONUTHKA (300r WH(OIAIMOHUX TMPUTHCAKa), Haria
mubepanu3anuja gomaher TpxKUIITa, Op3 pacT TOTPOIIKBE W 3apaja JONPHHEIH CYy
NPOTPECUBHOM HIMpewYy Jedunura y poOHOj pa3MeHH ca HHocTpaHCcTBOM. Ha nomahem
TPXKUIITY ce HE MOXKe 00e30eIuTH eKOHOMH]ja 00MMa, a TUME U jeJjaH O]l HajOUTHUJUX yCJIOoBa 3a
jadame KOHKYpeHTCKe mosunmje nomahux npenyseha y csery. Crio/bHOTPrOBUHCKH Ae(DUIUT U
eBUJICHTHO TNPHUCYTaH, MpoOJIeM KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT H3B03a, KJbYYHH Cy IMPOOJIEMH Yy
CMHCITY OAPKMBOCTH YKYITHOT MPUBPEIHOT pa3Boja. [loTpeOHO je kpeupaTu mMexaHusme 3a Behu
CTETNIEH CYINCTHUTYIIMj€ YBO3a JAoMahoM IpOU3BOAKOM M TOCEOHO, 3a MOpacT M3BO3a, Y LUJBY
CMamUBama OBOT JIe(hUIuTa 1 n30eraBama KpU3e CIIOJbHE JIMKBHTHOCTH.

W mopen Bucokux croma pacra y nepuoay on 2000. roguHe A0 JaHac, CPIICKK U3BO3 HUJE
Ha HUBOY KOjU MOXe 00e30€IUTH OJPKHBOCT KPETama y CIOJFHOM CEKTOPY, 1a je HEOIXO/IHO
Ipery3eTH 3HadyajHe Mepe Kojuma Ou ce mMorao o0e30equTH joll AMHAMUYHHUJU PACT M3BO3A.
MelhytuM, odekuBame na OW poOOHM HM3BO3 MOrao Ja pacrte Jajbeé IO OBOj JAWMHAMUIH,
MPETIIOCTaBJha MCYBHIIE BEITMKO HAaIpe3ame nmocrojehe CTpyKType peamHor cekropa aa moseha
¢u3MYKu 00MM HW3BO3a - CTPYKTypa poOHOT W3BO3a HE yKadyje Jga Ou MOrjo aa jaohe a0
no0oJplliamka oJHOCA pasMeHe (ferms of trade). TexHONONMIKO Kallkbeme nomahe 3a CBETCKOM
NPUBPEIOM OTEXaBa CyCTHU3alke KOHKYypeHAaTa Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, Ta C€ paJuKaIHO
peCTpYKTypHpame peaaHor cektopa jaomahe mpuBpene Hamehe xao mpuopureran mmib. OH ce
TENIKO MOXKe peann3oBatu 0e3 cHaxamjer npuwinBa CIIM, y BUIy HOBE ONpeMe W TEXHOJIOTH]E,
KOju Ou yOp3a0 MpoMeHy CTpyKType noMahe rnpuBpese U JOMPUHEO MOAN3alky KOHKYPEHTHOCTH
Ha BumM HUBO. OjaTiie M TPOUCTHUY 3aXTEBU 3a KPEHpame MPUBIAYHOI HHBECTHUIIMOHOT
amOujenta y Cpbuju, Koju O MOTUBHCAO CTpaHEe MHBECTUTOPE JIa MoBehajy TUpeKTHa yllarama y
nomahy npuspeny. [lorpedHo je cTBopuTH ycioBe 3a npusiademne CAM y npous3Boikby M HAKOH
3aBpleTKa mporeca npuBatusandje. [lakie, Behu NMpUIMB HOBUX HHBECTHUIIMjAa 32 HM3TPamby

# MuHUCTapcTBO 3a HayKy M TEXHONOLIKM pa3Boj M KaOMHET mMoTnpeiceiHnKka Brage 3a  eBpoOICKe
uHTerpanuje, Oopocusu pazeoj Cpbuje - nawa 3ajednHuyka 6yoyhinocm, Hayuonanna cmpame2uja oopicugoe
paszeoja, beorpan, 2009, ctp. 76-77.
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HOBUX (haOpuka, Koje OM CBOJy MPOM3BOIKBY yCMEpEBaJie Ha CBETCKO TPIXKHUINTE, MOXKE OHUTH
COIMJIHA OCHOBA 3a NoBehame M3B03a poOe U yCllyra Ha TPajHUjoj OCHOBH.>®

[Topen momeHyTHX, HEKM O]l O30MJPHUjUX orpaHnyaBajyhux ¢akropa exkcnaH3uje
nomaher u3Bo3a, a 4Mje Cce JIeJCTBO MOpa HEYTPAIUCATH y HAPEAHOM IMEPUOAY Cy U HEMOBOJhaH
umuy CpOuje y cBeTy (Ima ce y CKIaay ca \mHM, of Hamux npeay3eha ouekyjy "kuHecke 1iene"),
HETOBOJbHA CTPYKTypa H3BO3a (TMpema CcTermeHy mnpepane, (aKTOPCKO] HWHTEH3MBHOCTH,
reorpadcka CTpyKTypa u CIl.), HEZIOBOJbHO KOpHUIINermhe U3BO3HUX MOTYhHOCTH y 30HU ClI000/IHE
TPrOBHHE Y jyroMCTO4YHOj EBpomm, HHU3aK CTelmeH 3acTYyIUbEHOCTH CIIOKEHHX O0JIMKa
MelyHapo HEe €KOHOMCKE Capaliibe, HEAOBOJFHO Pa3BHjCH YCIY)XKHH CEKTOp, HEIOBOJbAH OpoOj
KPYIHUX TPUBPETHUX CHCTEMa KOju 00e30el)yjy BenmKy BpEeIHOCT HM3BO3a, HEIWKBHIHOCT
NpUBpeNie U BUCOKU TPOIIKOBU (pMHAHCHpama U3BO3HHUX IMocioBa. To je moceOHO 3HaYajHO, ako
UMaMo y BUJY OcTBapeHe nepdopmance crosbHe TproBuHe PemyOmuke CpOuje, mpukaszaHe y
Tabenu 3. U Ha CIIUIH 2.

Tabena 3. Cnomnompeosuncku pobru npomem Penybnuxe Cpouje’ y nepuody

2001- 2009. 2o0une (cneyujannu cucmem mpeosume)
y MuuonuMa USD

H3Bo3 1.721 2.075 2.756 3.523 4.482 6.428 8.825 10.973 8.345
YBo3 4.261 5.614 7.477 10.753 10.461 13.172 18.554 22.875 15.582
X (O6um) 5.982 7.689 10.233 14.276 14.943 19.600 27.379 33.848 23.927
Canno -2.540 -3539 -4.721 -7.230 -5.979 -6.744 -9.729 -11.902 -7.237

' Hucy o6yxsahenn nogarm 3a Kocoso n Metoxujy
W3Bop: Penydanuxu 3aBoj 3a Craructuky, beorpaz, 2010.

W3pazuto BHUCOK CIOJBHOTPTOBUHCKU ACPHUIMT  KapaKTepHIle CHOJbHOTPTOBHHCKY
pobny pasmeny Pemybnuke CpbOuje y mnepuomy 2001-2009. roamne. Y cBHUM TroguHama
MOCMaTpaHOT TEPHOJa, YBO3 je mpeko aBa myta Behm ox m3Bo3a (ocum 2009. roamne - 1,87
myta). 2004. roguHe, 0Baj OJHOC jé MAKCHMAaJIHO HEMOBOJbAaH M YBO3 je uak 3,05 myta Behu on
u3Bo3a. Harnmm mnpwimB paeBu3a (mpuBaTH3alyja, JIOHAIMje, 3aayXKUBamke) omoryhmo je
MpeLekUBalkbe Kypca JUHApa U U3alke yBO3a H3HAJ MaKpPOEKOHOMCKH MPUMEPEHOT HHUBOA.
OBakaB yBO3 HHj€ TIPOU3BEO KOHKYPEHTCKHU MPUTHUCAK KOjU OM OJIAarOTBOPHO JIEI0BAa0 Ha omMahy
npuBpeny. Hampotus, oH je TONMMKO XWINEpPTpoPHUpaH, Ja c€ HE MOXKe y OWUJIO KOM acmleKTy
OKapaKTepucaTH Kao Pa3BOJHO IMOJCTHUIAjaH. Y CYIITHHH, IECTUMYJIATHBHO Jenyje Ha nomahy
MPOU3BO/bY U 3aIOCICHOCT, alld MPOM3BOAU M HU3 JPYTHX KaTacTpo(allHUX IOCIeTuIIa.
Herosa HeonpkuBa ekcnaH3uja U Jajbe NPOAYOJ/bMBaEK€ TPrOBUHCKOI U IJIATHOI jAeduuura,
MOKE C€ TyMAauWTH Kao M3pa3 Hecpa3MepHe BUCUHE ToMmahe HEeNmpoIyKTHBHE MOTPOUIHE, alH
MPBEHCTBEHO, KA0 OTJIEAAI0 HEJTOBOJbHE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MTPHUBPE/IE.

2 Kogauepuh, P., Exonomcku oounocu Cpbuje ca unocmpancmeom, Exonomcku pakynret, beorpaz, 2008,
ctp. 351-353.
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Cnuka 2. Cnomnompzosuncku poonu npomem Penyoauxe Cpouje
y nepuody 2001-2009. cooune
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N mopen pacra koeduIMjeHTa CHOJGHOTPIOBHHCKE OTBOPCHOCTH, HAa  HHCKY
KOHKYPEHTHOCT yKa3yje HW3y3eTHO HHM3aK HM3B0O3 1o craHoBHUKY (CpoOmja 1.500$, Mahapcka
9500%, Cnosenuja 14.600%), HermoBoJbHA CTPYKTYpa M3BO3a, HUCKA MOAYAapHOCT M3B03a CpOuje
y EYV u ykynnor yso3za EVY (0,48), Huzak creneH cnenujainusanuje u3Bosza. JloMHuHHpPajy
IIPOM3BOJIM HIKE (pa3e mpepaje, yriiaBHOM CUPOBHHE U MOJIYIPOU3BOIH, KOJU CY OCHOBHHU H3BOP
CTPYKTypHE HEempuiaroheHocTH cprickor u3Bo3a mnorpedbama EY. U3Bo3 3acHoBaH Ha OBHUM
IPOM3BOJIMMA HE NPEACTaB/ba OCHOB 32 JOCTH3ame PECIEKTUBHE KOHKYPEHTCKE IMO3HUIMjEe Ha
tpkumTy EY. CBercka eKkOHOMCKa Kpu3a yTHIlala je Ha MaJl U3B03a, ajll U Ha MHOro Behu maj
yBo3a y 2009. rogunu, ycnen naja nomahe notpaxmsme, Tako J1a je yuenrhe ocTBapeHor aedunuTa
y BJIII mame y ogaocy Ha 2008. 3a 7 m.i.”’ V3umajyhu y 063up cBe HeraTMBHE acIeKTe BUCOKOT
CHOJHbHOTPTOBUHCKOT Ae(PUIINTA, EBUACHTHO j€ J1a je OBAKBO CTaHE HEOAPKUBO HA TYKHU POK.

Jlyropo4HO OIIp>KWUBH, IO3UTUBHI MaKPOEKOHOMCKH TTOMAITH, HE MOTY C€ OCTBapHTH 0e3
mo0OoJbIlIaka CIIOJFHOTPrOBUHCKHUX Tepdopmancu nomahe exoHomwuje. M3nmaz u3 odopmibeHHx
Pa3BOJHUX KOHCTENAIM]ja U "3auapaHor Kpyra' Jomux pe3yaTaTa y 001acTH eKOHOMCKUX OJIHOCA
ca WHOCTPAHCTBOM, MOpa C€ TPaXUTH Yy 3HAUYajJHOM ToBehamy KOHKYPEHTHOCTH jaomahe
npuBpene. Mepa y K0joj, Ipy TOME, TPUIATOAUMO TIPOU3BOJHY CTPYKTYPY CTPYKTYPH YBO3HE
TPaKib€ Haj3HAYAJHUJUX CaJaAlIkbUX U NOTEHIUjaTHUX CIIOJbHOTPrOBUHCKUX MapTHEpa, OutHo he
NpPEJOJAPEANTH CTENEeH peaju3aluje CTPATeTHjCKUX IMJbeBa HAlMOHAJIHE EKOHOMHjE |
YCIIEIIHOCT HBEHOT UHTETpHCamha y TOKOBE Mel)yHapoiHOT OM3HuCA.

2.2. MelhyHnapoaHu MapKeTHHT Kao onpenebyjyhn cermeHT nocioBama no
CTAaHAAPAMMA H UMIyJicuMa Mel)yHapoaHOr Tp:KUIITA

2 PemryOnmaxy 3aBoj 3a pa3Boj, M3zsewmaj o passojy Cpouje 2009, beorpan, anpun 2010, ctp. 9.
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bp3 pact u nuHamuuHe TpoMeHe Mel)yHapOIHOT MOCTIOBama Yy TOCIEAHO0] JEHEHU]H,
noBehasie cy 3Hauyaj MelyHapoJHOT MapKeTHHra 0e3 ImpecelaHa W TO Kako 3a mpeay3eha cBHX
BEJIMYMHA, TaKO W 3a MOTpOIIaue W MOjeIMHE HAIMOHATHE EKOHOMHjE. AKTYEeIIHO Mel)yHapoaHO
MOCJIOBAabE KapaKTepHuIle [oJaTHAa WHTEpHAIMOHATIM3anuja, Beh WHTEepHAIIMOHAIN30BAaHOT
Oom3HMca. MyNTHHAIIMOHAIHE W TJI00AITHO OpPHjEHTHCAHE KOMIIAaHW]je HHTEH3WBHH]EC KpEUpPajy
cnenu@uuHe cTpaTerrje IJI00aTHOr peno3uluoHUpama. V3MemeHa je BUXOBa yIpaBibauka
CTPYKTypa M HAlIMOHAIHO MOPEKJIO KamuTana. Y eKOHOMHjamMa pa3BHjeHUX 3eMasba JIOMHHAIN]a
ce momepa oj mpousBohada ka AuCTpuOyTepuma u ManmonpomaBuuma. Ox mocieame IeeHn]e
20. Beka HWHTEH3WBUpA CE€ KOHKypeHTCKa OopOa m3mel)y jakux NpoM3BOHAYKUX M jaKHUX
TPrOBHHCKHX KOMITaHHja Y UCTOj KaTeropuju npoussoza. [loBehana makoha ynmacka Ha TpyKuIiTa
JIOBEJIa je 0 CTBapama HOBHX TP)KMUIIHUX akTepa u nosehama koHKypeHuuje. 1 nmopex rora mro
Cy MHOT€ OJ IpoMeHa Mel)yHapoJIHOT MOCIOBHOT OKpYXeHma CTBOPHJIE HOBE BPCTE Mpobiema
Koje (upMme Mopajy Ja pelie, OHe Cy OTBOpWJIE M HOBE MOTYhHOCTH 3a pa3iuuuTe THUIIOBE
OW3HKCa - TIOYEBIIH O] OM3HUCA KOju 00aBjba jeqHa ocoba, 0 omepanuja Koje Mpeay3umajy
KOPIOPAaTHBHU TUTAHTH.

[TocebHo jak yrtuumaj] Ha yHanpeheme rnoOanu3anyje MOCIOBaKka HUMa PasBoj
eNIEKTPOHCKOT TOCIOBamka. Taj yTUId] MEeHma HAa4WH pa3MHILbakba MEHAIMEHTa, MOCEOHO Yy
CeTMEHTY MaJMX M cpeamux mnpenyseha. OBa mpenyseha, kao M BelIMKe MYJITHHALMOHAIHE
KOMITaHHje, uMajy Behe MoryhHocTH 3a edwukacaH yja3ak Ha CTpaHa TpPXKUINTAa W JIAKIIIE
o0aBJpamb€ IOCIOBHUX AKTMBHOCTH MPEKO HAlMOHAIHMX TIpaHuua. JloGap mpousBon, uneja,
yciayra u cil. caga Mory Hahu Kymia y MHOCTPAaHCTBY, YKOJIHMKO MEHAlIMEHT (HUPMH pasyme
Mel)yHapoHM MapKeTHHT M y CKJIaLy ca THM pa3BHja oarosapajyhe crparerwje.”® Mehyrum, y
NPAaKTHYHOM JIEJIOBakby MEHAIMEHTa MHOTHX, IOCEOHO MaluX M cpeamux mnpenyseha, mokasyje
ce HejocTaTak xpabpocT 3a kKopuinheme MoryhHocTH Koje mpyxka MehyHapoJHO TP KHIITE.
buran pasinor 3a 1o, je ynpaBo y cepu Hermo3HaBama Mel)yHapoJHOT OCI0oBamba U MapKETHHT .
Jlunamuka u aMOHMIIMje MEHAIMEHTa Cy, Takole, yCIIOB YCIICIIHOT yKJbYYHBama KOMIAHUjE Y
MehyHapoaHo mnocioBame. CTaB MEHalIMEHTa, a MOCeOHO MAapKETUHI MEHalepa je MmoceOHO
3HauYajaH 3a KOMIIaHHMj€ KOje€ ce Hajlaze y (pa3u mouyeTHe WHTEpHAMOHAIM3AlMje U TOTUYY W3
nHpepruopHHjux ekoHomuja. HaBeneHe TeHaeHnMje Mopa yBaxkaBaTu U nomaha mpuspena. [lpu
peanu3alyju HACTOjaba Ka W3rPaJkU OTBOPEHE W Mel)yHapoaHO HWHTErpucaHe IpHUBpEe,
MelyyHapoJHH MapKeTHHT HEMHUHOBHO J00Hja ornpenesbyjyhy yiory.

Cwmarpa ce fa HHj€ CIIy4ajHO IITO J0Ja3u J0 HArJor W MapajeHOT pa3Boja MapKETHHTA,
C jemHe cTpaHe, W pa3HUX (opmMH MelhyHapOJHOT TOCIOBama, C Apyre. Y CaBpPEeMEHUM
TPKUIITHUM TIPOLIECHMa aKIIEHAT Ce CBE BUILE CTAaBJba HAa KPEHPAmE WHTETPATHE KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH, Kako Y JOMEHY IpPOU3BOAKE, TAaK0O M Yy JIOMEHY MapKeTuHra, (uHaHcHja,
UCTpaKMBama M pa3Boja, pykoBohema. Y TOM Kpeupamwy HHTErpanHe Au(epeHTHE MPeIHOCTH,
MapKeTUHT 700Mja yeMepaBajyhy u onpeaesbyjyhy yiory. Takohe, MapkeTHUHT UMa UCTY YJIOTY U
y YKYIIHOM TIPOLIECY YIIPaBJbatba MEYHAPOIHUM TIOCIIOBALEM, j€P HEMOCPEIHO JOIPUHOCH: !

> Yno3HaBamby Mel)yHapoAHOT OCIOBHOT OKPYXeHha U TPKULIIHUX MOTryhHOCTH;

% Albaum, G., Duerr, E., International Marketing and Export Management, Pearson Education Limited, Harlow,
2008, p. 1.

¥ Pakwura, B., oni. ., cTp. 41.
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> CarnenaBamwy TpKHIIHE PEJIEBAHTHOCTH U IMEPCHEKTUBE IMOjeIMHUX  (QopMHu
[I0CJIOBamha;

> UnTerpucamby CBHUX TIIOCJIOBHUX (YHKIHMja OKO IIOCTaBJbEHHX MelyHapoaHUX
TP’KUIIHUX LUJBEBA.

KoHTrHynpaHnu mporec HHTerpanmje 1 N3MEeHhEeHO KOHKYPEHTCKO OKPYKEHe, JOIPUHOCE
OTeXKAaHOM  CTBapamy U  OJpXaBamy  CTpPAaTerHjcke  KOHKYPEHTCKE  IPEIHOCTH.
WHTepHanmoHanm3anmja mocjioBama CBE BHILIE TPEACTaB/ba JOMHHAHTHY CTpaTeTHjy pacta u
pa3Boja mpenyseha. [IpuMena MapKeTHHIIKE OpHjEeHTalMje NMpPU HACTYIy Ha MelyHapoIHOM
TPXKUINTY, HaJaXe oOpraHu3oBame ¢yHKOUje wmehyHapognor wapkerunra. Mehynapomau
MapKETUHT j€ OCHOB YCIEIIHOT MOCJIOBamka Npeay3eha Koja akTUBHO WIIM TTACUBHO YUYECTBY]Y Y
mporecy rinodanu3anuje cBerckor Tpxumra. OH ycMepaBa TpOIEC WHTEPHAIIMOHATHU3AIH]e.
C0XEHUIIOM TPKHUILHO YCMEpaBambe yKa3yje ce MopeJ OCTalor U Ha TOo, 1a 63 UCTpaXUBamba U
uHpopmanrja o MelyHapoTHOM OKpyXKemY M TPXKHUIITY HEMa ONTHUMAalHe MapKEeTHHIIKE
cTpaTervje, HHUTU ONTHMAJIHOI HporpaMupama MapKeTHHIIKOr Mukca. Komuko he koja
KOMIIaHHja Ja ce cHalje y HOBOJE(UHHCAHOM OKBHUPY IIOCIOBaHa, YMHOTOME 3aBHCU O HEHE
cnocoOHocTH mpahema W yBakaBamka CaBPEMEHMX TEHACHLMja Y Pa3BOjy CBETCKOT TPIXKHUIITA.
HaBeneno noBoau no Tora na cy mpenyseha koja mpumemyjy MapKETHHIIKH MPUCTYI Y
M0CJIOBamky, YCIEIIHUja y OJHOCY Ha OHA KOja TO HE YHHE.

3a ycnex y melyHapoIHUM OKBUpHMA CBE BaXKHHUjE Cy CO(UCTHUIMpaHE IOCIOBHE U
MapKeTUHI CTpaTervje, y KOjUMa ce IOTEHLMpajy 3axTeBU IOTPOIlAya, CTEHNEH HUXOBE
catucdakiyje U JIOjaTHOCTH. Y 1MJbY aJeKBaTHOT MO3MLUMOHUpPamka GUPME, YECTO j& ONMOPTYHO
rpyne IOoTpolllaya ca 3ajelHNYKUM IoTpedamMa CBpPCTAaTH XOPU3OHTAIHO, Y CTpaTEUIKU
MOJIjeTHAKO Ba)KHE cerMeHTe 0e3 003upa Ha JIoKalujy (HallMOHAIHA TPXKUINTA). Y MPHUHIIUILY,
TpPaky c€ KOH3UCTEHTHOCT Yy YCBOJ€HO] CTpaTeruju a (JIEKCUOMIHOCT Y TaKTHUIH, NIPH YEMY JI0
IYHOI M3pakaja J10J1a3d MapKEeTUHI KBalu(puKoBaHOCT mnpexy3eha. MelhyHapoaHu MapKeTHHT
pUMeYje HalpeIHe TEXHUKE U CTpaTerhje KOHKYPEHTCKOT MO3UIIMOHIpama Koje cy OazupaHe
Ha KOMOMHAlMjU ILIEHOBHHMX M HEIICHOBHMX WHCTpyMeHaTa. be3 HariamaBama HELIEHOBHUX
(dakTopa KOHKYPEHTHOCTH W WBHXOBE ojarorapajyhe mpumene, y3 oxaroBapajyhy moapmiky
ocTaiux (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH, TMOTEHIIMJaIHA TOTPOIIad C€ HE MOXKE NpUI0OUTH |
HAYMHUTY JIOjaTHHUM.

MehynaponHu MapKeTUHI OpujeHTulle Tnpenay3eha ka peanuzauuju ycmexa Ha
mehynapognom tpkumry. [loBehaBa wuH(OpMHCAaHOCT O cCpeAMHHM U TPXKUIITUMA Y
MHOCTPAHCTBY pa3BHjambeM Mel)yHapoaHOT MapKeTHHT WH(GOPMAIIMOHOT CHUCTEMa, Ka0 OCHOBE
yhpaBJbamkba Mel)yHapoJHUM MapKeTHHI omepauujama. Pa3Buja mpou3BOIBY Yy CKIaay ca
3aXTeBUMa HMHOCTPAHUX IMOTPOIIAYKUX CEerMeHaTa - OICIY)KMBAaHUX U MOTEHIIHM]jaJTHHX.
Jonpunocu um3rpahjuBamy IMpakce CTBapama CONCTBEHOI TPXKMIIHOT (okyca, Tj. 0OJIMKOBama
MOHYyJIe HE caMO y CKJIAy ca Mo3HaTuM mnorpebama u moryhHoctuma, Beh u reHepucama
JATEHTHUX TPXKHUIIHUX MOTYNHOCTH. YBOJM caBpeMeHe NUCTPUOYTUBHE KaHale Y HHOCTPAHCTBY
U u3rpaljyje MapKeTHHI MpPEXy Ha JYrOpOYHHjOj OCHOBH, IpeMa Je(PUHUCAHMM MapKETHHT
cTparerrjama u nporpamuma. [loBehaBa cTeneH TP>KUIIHOT KOMYHUIMpama, a TUME U CTENEH
MHPOPMHCAHOCTH W MOTHUBHUCAHOCTH 32 pa3BOj y3ajaMHO KOPHCHMX IIOCJIOBHUX OJIHOCA ca
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MHOCTpaHUM TapTHepuMa. MHcHcTHpa Ha HWHTEpHAIMOHAIM30Bamky MOTeHIHjajda mpemyseha,
KOjU TIO/IpasyMeBajy W yjeoHIbaBambe pecypca ca JpyrUM INapTHEpUMa paad I0CTU3amba
3ajeqHUUKH neuHMcaHnX nuibeBa. Ha Taj HaumH, npemxysehe ctude mpemycioBe aa mociyje Ha
HHUBOY MoryhHOCTH Koje mpyxa TpxumTe. [IpoHanmakeme aIeKBaTHE IPOAKTHBHE WIH
pEaKTUBHE CTpaTerdje je OJaKIIAHO YKOJIHWKO Tmpemy3ehe IMo3Haje W yBakaBa KOHIICTIT
MelyHapoAHOr anujaHcHOr MapkeTwHra. CrneuuduyHOCT HOBOT mpHcTyna MelyHapoaHOr
MapKeTHHTa y IpaBily apupMucama 3Ha4aja ajlijaHCHOT MapKeTHHTa, OTBapa MOryhHOCT Opiker
W YCIICITHHU]JET YKJby4UeHa y Mel)yHapoJIHO TOCIOBame M 3a npeay3eha koja He TOMUHUPA]Y Y
onpeheHoj nenatHocTH.

Bapujabme cnoJbHOT OKpyKeHma Cy KOMIUICKCHHjEe HEMO3HATe BEJIMYUHE Y
mehynapoaHom, Hero nomahem maperunry. CymTuHa e(UKacHOr MapKeTHHI MPHUCTYIa orjiena
ce y MpeTBapamy CIOJbHUX - HEKOHTPOJIMCAHUX Bapujabiiu, y YHYTpalllkhe - KOHTPOJIMCAHE, a
MIOCJIOBHO TOHAIIAke MPOUCTHYE U3 UCTPAXKHBamkha TUX MPOMEHIbUBUX. Bapujabne yHyTparmer
OKpyXema Tpeba npuiarohaBatu GpakTopuma CHOJbAIIBLET OKPYXKema, a He 00pHyTO. [ToTpeGHO
je, pu ToMe, poHahu ogHoce Mel)y yHYTpallllbuM eJIeMeHTHMA, KOjU ¢y Haj0oJbe npuiaroheHu
[IUJBHOM TPXKUIITY.

[TocToju Benmka pasznnka y MOryhHOCTHMa OpHjeHTHCamha Ha HHOCTpaHe onepanyje mehy
pasHuM npeaysehuma. ¥ Hu3y ¢dakTopa Koju yTUuy Ha u300p mpoduiia aHraxonama mnpenyseha
y MeljyHapOoHUM MapKETHHT TOKOBUMA, MOCEOHO ce UCTUYY:

> IlorpebHa KpuTHMYHA Maca pacHojaramba peJIeBaHTHUM pPECypcUMa, OJHOCHO

BeJIM4MHA npeay3eha;
> [lonutuka mpemy3eha y omHOCY Ha CTpaTeIIKM 3HA4Yaj MOjEIUHUX 3€Majba WM
TPKHIITA;

> Jly’)xnHa BpeMeHa MPOBEJICHOT Y OllepalidjaMa BaH MAaTUIHE 3eMJbE;

> MHnycTpujcka rpana Kojoj nmpumnazia npeaysehe;

> Bpcra npousBoa;

> bpoj u cnenuduuHOCT 3eMasba y KOjJuMa ce MocCIyje;

> Kapakrepuctuke JOMUIIMIIHE 3€MJbE, OJHOCHO CIEIU(PUYHOCTH HAIMOHATHE

C€KOHOMHU]Ee OJIaKJIe TIOTUYEC UT/I.

[Ipodun mHOCTpaHux omepamnuja mpeayseha HHUje AaT jeTHOM 3ayBeK, Beh je moaokaH
CTaJJHUM MPOMEHaMa, Y BPEMEHCKOM U CaJip’KajHOM CMUCIY, yCiell yjJacka Ha HOBA TPXKHIITA,
IPOMEHa METOJa IMOCIOBaka Ha CTApUM TPXKHUINTHMA W HAIyINTamka jelHE BPCTE ITOCIOBHHX
aKTHBHOCTH Ha CTApUM TPXKHUIITHUMA 0€3 Mpeay3uMama OCTaJNX Kao 3aMEHE 3a MPETXOIHE UT/I.
YceMmepaBajyha u onpenespyjyha ynora melyHapogHOT MapKeTHHTa Orjiefa ce W y JIOMEHY
MEepMaHEHTHOT U300pa ONTUMAITHOT MeTo/1a - (hopMe YKIbyUHBama Ha Mel)yHapOIHO TPIKUILTE.

2.3. IIpouec MHTEPHAIMOHAIM3ALMje KA0 YCJIOB ONCTAHKA U (P)YHKIMOHHUCAKA

HalMOHAJ/IHe MpuBpee U npeayseha

Pasnuuut je ctemen u mpodua yKIbYYEHOCTH IMOjeAMHHUX HAIMOHATHUX EKOHOMHja U
npeny3eha Ha mehyHapogHoM TpkumTy. EKOHOMCKa HHTETPUCAHOCT, KA0 MEPHIIO O0MMa 10 KOT
CKOHOMCKAa aKTHUBHOCT TMIpelia3d HAIMOHAIHE TPaHHUIE, j€ MPoleC KOju je Yy TI00aTHUM

%2 Josuh, M., om. 1ur., cTp. 35.
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pa3MepaMa KOHTHHYHMpaHO Yy ycmnoHy. Y BehuHu uHAyctpuja, npenyseha Hajpa3BHUjeHUjUX
3eMajba Cy CTBOpPWJIA KOHKYPEHTCKY IpPETHOCT HMHTETPHCAEM IIOCIOBakba Ha JoMaheM u
Mel)yHapogHOM TpPXKUINTY, Ha HAa4YMH Ja 3IpYKEHUM e(eKTUMa JONPUHOCE OCTBAPHBABY
mbeBa. [ 1o0ann3anyja TP)KUINTA je U3BPIIMIA CHAXKAH MPUTHCAK Ha JI0JaTHO WHTCH3MBHPAHE
mpolieca MHTEpHAIIMOHATIM3aIH]e TToclioBama. CBe je MPUCYTHH]EC pa3MHIIIbakhe MEHAIMEHTA, Ja
3a ONP)KMUBU pPacT M Pa3BOj HHUje NOBOJFHO OCJOHUTH C€ camMoO Ha JoMahW KOHKYpPEHTCKH
npoctop. MHTEH3MBHpa ce morpeba neduHUcama MelyHapoIHe MapKEeTHHT CTpaTerdje Koja
MOJKe OWTH TOJIPIITKA OCTBAPHBAKY CTPATEIIKE MUCH]E B TyTOPOYHHX LUJbEBA M 337aTaka, Kako
Ha MaKpo, TAKO ¥ MUKPOEKOHOMCKOM HHUBOY.

[Tporec mHTEpHAIIMOHAN3AIM]€ 3HAYN MTPOIIHPEHE EKOHOMCKHAX aKTUBHOCTH (Y CMHCITY
KBaHTUTATUBHOT PAcTa) M3BaH HAIIMOHAIHUX TpaHuna. VHTepHalMOHAIM3alUja ce OJHOCH Ha
capanmy usMely napkaBa u mpemyseha. YcioB oncraHka W (yHKIIMOHHCAka HAIMOHATHE
npuBpesie U npenyseha jecte lBUXOBO YKJbYUHBAKE Y TOKOBE Mel)yHapoHE TProBUHE, OJTHOCHO
npHMXBaTame€  IIPOLEca  MHTEpHalMoHanm3amuje.”  M30op  omrosapajyhe  crpareruje
MHTEpHALMOHANIM3AlMjE je KJbYUHO MHTame npejx KojuMm ctoju Hajehu Opoj mpexmyseha, xoja
MHTEPHALMOHAIHM3AIIN]Y CXBaTajy KA0 HEMHHOBHOCT Y CABPEMEHUM YCJIOBUMA IOCIOBambA.

VY nmotpa3u 3a paszno3uma 3amTo je cBe Behu Opoj KOMIaHMja OJUIy4yHO Ja HIE Y
MHTEPHAIIMOHAIM3AIIN]Y Y TIOCIIE0j JEEHH]H, HAJTa3MMO YETUPH TJIaBHE MOKpeTauke cHare:”*

> PenmatuBHy 3acuheHocT MHOTMX TpXKHINTa y  BeOMa  HMHIYCTPaIM30BAHUM

3eMJbaMa, Koja M3a3uBa 030MJbHA OrpaHUYCHA 3a JIOKAJTHU Pa3Boj;
> TexHoJOImKE TpPOMEHEe, KOje Cy Yy BEIMKO] MEpU OJIaKliajie KOMYHUKALHUjy |
MPEHOC 3Haa MPEKO HAIIMOHATHUX TPaHHMIIA;

> [loBehame KOHKypeHIIMje, Ha JIOKAJIHOM HHBOY Kao W Ha MehyHapomgHOM IiaHy,
KOja IprcCUJbaBa KOMIIaHU]j€ /1a TTI00aIn3yjy CBOjy MEePCHEKTUBY MOCIOBAKbA;

> HabaBke pecypca, rie ToJ C€ YMHE HajIOCTYITHH]UM.

CrumynaHce U MOTHMBE MHTEpHAIIMOHAIM3AIMj€ MOXKEMO KIacu(PUKOBATH HA €KCTEPHE U
WHTEpHE. EKCTEpHM CTHUMYJIaHCH TIPEICTaBIbhajy IIAHCE W OTIACHOCTH KOj€ U3 OKpYXKEHma ACNy]y
Ha MEHalepe, Jla pearyjy W IpOIIUpEe CBOjy JENAaTHOCT Ha HoBa TpxkumTa. OOMYHO je ped o
JpXKaBHUM IIpOrpamMHMa KOjU TOApXkKaBajy MelyHapogHe aKTHBHOCTH, NMa YaK M IMOJUTHIYKAM
NPUTHCIIMA, HEJOBOJBHHM MOpPYUOMHaMa, TIOHyAaMa W3 WHOCTPAHCTBA, HEATPAKTHBHOM
noMaheM TpPXKHINTY, pearoBamky Ha KOHKYPEHIU]y W CiI. VIHTEpHU CTUMYJIMHCH C€ YIJIaBHOM
onHoce Ha moTpede u moryhHocTu mpeayseha aa yHampene cBoje mocioBame. [1o mpaBmiy cy
3HAYajHUjU 32 KOMIUICKCHHjE YKJbYYHBaWmE y TOKOBE MeljyHapomHor MapkeruHra. Ilocrojame
HeHCcKOpUITheHNX KamaluTeTa U cnocoOHOCTH GupMe, yriename Ha apyra nomaha mpenyseha,
CMambeHhe TPKUITHOT yuenrha Ha HEKOM TPIKHUIITY, TOCTOjambe MPEKOMEPHUX 3alliXa, IoTpeda 3a
pacrozielioM pu3MKa, HeIocTaTak OOpPTHOI KamuTala KOju ce Moxke 00e30eauTH Kpo3
YKJbYUHBamke y MeljyHapoJHe omepanuje, Kao U rnoBehame TPOIIKOBA MO jeAMHUIM MTPOU3BO/A,
HEKU Cy O] KapaKTepUCTUYHUX IpUMepa OBOI' THUIIA CTUMYJaHCa. Y 3aBUCHOCTH O] OJHOCA

% Bophesuh, M., Mehynapoono nocrosamwe npedyseha y anobarnom okpyvucersy, EKOHOMCKH (akynrer,
Kparyjesari, 2009, ctp. 14-15.

% Miihlbacher, H., Leihs, H., Dahringer, L., International Marketing: A Global Perspective, Thomson Learning,
London, 2006, pp. 28-29.
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MHTEPHUX U €KCTEPHHUX CTUMYJIaHCA MPaKTU4YHO he ce peann3oBaTH KOHKpeTHe MelyHapoiHe
aKTUBHOCTHU U CTENEH YKJbYUYEHOCTH Y Mel)yHapoIHO MOCIOBambe.

Kama yksbyunmo nomaTHy OTUMEH3H]y Y OBY KJIacH(UKAIM]y U JOIYHUMO j€ OJHOCOM
MEHAlIMEHTa TIpeMa IUTaHWpamy Oyayhux akTUBHOCTH Tmpeay3eha, TO jecT pEeakTUBHO-
MPOAKTHBHUM MOTHBHMA, 100WjaMO MpOoAyOJbeHy aHaIM3y MOTHBA 32 WHTEPHAIMOHAIHM3AIIH]Y,
MIPE3EHTHPaHy Ha CIMLH 3.

Crnuka 3. Momueu 3a uHmepHayuoOHAIU3AYUJY

3 r

s - NMYHa catucdakumja - peHTabunHe npoaaje
g - eHomuja obuma - noBehaxe obuma

- - eHoMuja wmpuHe - UHTEPHaLMOHaITHM

< - yyere noTpoLuayn

8 - pefHoCTM fokaumje
g. ‘ - Npahewe KOHKypeHuuje
< - yrmefawe Ha apyre - HeconuaHe nopyLbuHe
T - NPEKOMepHe 3anuxe - HeaTPaKTUBHO JTOKarHo
""SJ - NPEKOMEPHY TpXuLWTE

Z KanaumTteTtu - pearoBarbe Ha

© - pacrnogena pusuka KOHKYpeHLMjy

8_ ‘ - NOMUTUYKM NPUTUCLA

Wseop: Wild, J., Wild, K., Han, J., International Business, Pearson Education, New Jersey, 2003, p. 9.

[Toce6HO je MHTEpEecaHTHO IOJIaTHO OOPA3JIOKUTH MPOAKTUBHE MOTHBE HMHTEPHOT H
eKCTepHOI' KapakTepa. MapKeTHHIIKM OpHjeHTucane ¢upme OM 1O TPUPOAU YCBOjeHE
OpHjeHTaIuje, Tpedasio Aa Cy MPOaKTHBHE - J1a Tpake HOBE MOTYhHOCTH pacTa, Ja Mpeno3Hajy u
eKCIUIOATUIIly IIAHCE Yy OKPYXKEHhY, YMECTO Ja Cy OPHjEHTHCAaHE Ha PEroBambe Ha TPIKHIIHE
M3a30BE M OTMTACHOCTH KOj€ TOCIOBAE TOHOCH.

Jluuna catucakuuja pykoBoamianma; BepoBaTHO jedaH O] HajBaXHUJUX pa3jiora
3alITO KOMIIAaHHMj€ MPEIy3MMajy CKOK y HEMO3HaTo, je JuyHa caThcpakmuja meHayepa. Mana
n00ap 160 eKOHOMCKE TeOpHje HACTOJH Ja MHHUMH3HpPA YTHUIIA] JIMYHUX MHTEpeca JOHOCHIIAIa
OJITyKa, CBE BHUIIE IMOCTaje jJaCHO KOJMKO je NWYHA caTucdakiidja MeHalepa CHakKHa BOAMIbA
WHTEPHALMOHAH3AIIH]C.

Hapouuto y mMamuM U cpenmuM Gupmama oBaj Mel)yHapomaHU Tpeay3eTHHUYKH OyX je
BakHa MoTHBanuja. Takohe wm y BehumM kommaHujama Hamopu pPYKOBOJACTBA Y TpaBIly
MHTEPHAIIMOHAIN3AIM]€ MOTY PE3YJITUPATH y BUIIIEM CTaTyCy U Op)KeM HalpeIoBamy Ha MOCIy.

Exonomuja oduma (economies of scale); MelhyHapoaHa ekcriaH3uja je 4ecTo HajOpKu
HauMH Ja ce mnoBeha mponmaja. Y OHMM TpaHaMa TJe IIOCTOJH 3HayajaH TMPOCTOp 3a
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uckopuirhaBame €KOHOMHje O0MMa, MOpacT NPOU3BOAHE MOXKE YTHIATH Ha TPOIIKOBE IO
JeIUHUIIM W Tako MoBehaTh KOMIIETUTUBHOCT KOMIIaHMje, Kako Ha JgomaheM Tako W Ha
MelyHapOIHOM TPKUIITY.

Exonomuja obuma, kK0jy 103BOJbaBa MHTEpPHAIMOHAIHM3AIIAja, C€ HE OCTBapyje CaMo Y
o0acTi nmpon3BoAmke, Beh Moxe OUTH peann3oBaHa M 'y CBUM JAPYTHM (yHKIIHjaMa.

Exonomuja mupune (economies of scope); Yak u kama eKkoHOMHja OOMMa HE MOXKeE
OuTH peann3oBaHa, 300r TOra MITO HMHTEPHAIMOHAIM3AllMja KOMIIAHMj€ MOXKE 3aXTEBaTH
npuiaroaBakbe MHOTHX pecypca JIOKaTHUM YCIOBHMA, TOCTOje W Apyre ymrene Ha 0aszu
MPOM3BOJIHE PA3TMUUTHX TUIIOBA MIPOM3BO/IA 32 CTpaHa Tpkuira. OBe BpCTe ymTeaa Mory OuTu
OCTBapeHE W aKo KOMIIaHWja KOPHCTH EbeHE IMocTojehe pecypce, BENITHHE M TEXHOJOTHjE 3a
CTBapame HOBHX IPOU3BOA, WM YCIIyTa 3a CTpaHa TPXKHILTA.

Ha npumep, ¢upma Moxe yhu Ha CTpaHO TPXKHIITE 7@ jOII BHUIIE KaUTAIN3Yje O HEHOT
nocrojeher MapKeTHHT know-how, leHe MapKe, ’beHOT IIPOU3BO/IA WIIH BEHHUX YCITyTa.

Yueme; HeonxoHOCT Aa ce pa3Bujy HOBE BEIITHHE M 3HamHa, KA0 MPETIOCTaBKa ycrexa
Ha CTPaHUM TPXKUIITUMA, MOXE Takol)e OUTH KOPUCT O]l HMHTEPHALMOHAIM3aLUje, aKo Te
BEIITHHE U 3HaEba MOTY OUTH TpaHCcdepucane Ha JoMahe TPXKHUILTE.

3a Heke (upme ydeme Ha 6a3um MOryhHOCTH Koje ce HyAe Ha CTpaHUM TPXKUIITHMA,
IpeJCcTaBJba jeiaH O] MPUMAaPHUX MOTHBA WHTEPHALIMOHATIM3AIIH]E.

MoryhnocTtu 3a noBehame o0uma npoaaje; MutepHanmonanuzaiyja je aTpakTUBHA He
camo 300r IpoJaje y3 NpUXBAaT/bUBE TPOILKOBE KOja Ce HyAW HA CTPAaHUM TPXKUIITHMA, Beh u
300r oOuMMa mpojiaje KOju ¢e MOXKE OCTBAPUTH. AKO Cy MOTEHIHjaJIHE EKOHOMH]jEe 00MMa /WK
[IMPUHE 32 KOMIIAaHU]y BEJIHKE, OHJA je ONpaBAaHO WhH HAa OCBajare CTPAHUX TPIXKUIITA, YaK U Y
CIIy4ajy Jia ce MoCJIyje Ha UBHUIIM PEHTA0MINTETA.

Hpyrum peunma, pacT oOuMa Mpojaje Moke OUTH jeAHAKO BakaH MOTHB 3a
WHTEpPHAIMOHAIN3AIN]Y, Ka0 B pacT mpodwura.

Oncay:xuBambe HHTEPHANMOHAJIHUX NOTpomiaya; lHTepHAIMOHATHU MOTPOLIAYH
HacToje Ja Ha0aBJhajy MCTHU MPOM3BOJ WIHM YCIYT'y HE3aBUCHO OJ1 3eMJbe Topekia. Ha mpumep,
nmpou3Bohau ayTomMoOmna koju uma ¢GabpWKy Yy HHOCTPAHCTBY, OOWYHO TPaKHd OJf HEroBOT
cHa0/ieBaya KOMITOHEHATa J1a CHabieBa U HeroBy (haOpuKy y HHOCTpaHCTBY. HTepHAIIMOHATHA
¢bupma Takohe HACTOJU J1a pajy ca UCTOM IPOIAraHHOM areHI1jOM y CBUM 3eMJbaMa y KOJUMa
oTiepHIIIe.

Kommannje koje ce He MHTEpHAIMOHAIW3Y]y MpeMa morpedama CBOJHX IMOTpOIlIaya,
YeCTO PU3MKY]Y J1a U3ry0e BakKHE KIIMjEHTE.

Ipeanoctn Jokanmje; CtpaHa TpXKWIITa HyZAE BHINE HErO INTO Cy caMO MpPOJAajHE
MoryhHocTtu. Jlpyre 3emibe MOry MMaTH crenu(uyHe JIOKalHE pecypce, Ha NpHUMEp: JbYIE,
¢u3nuKy MHPPACTPYKTYpPYy, OOpa30BHY U MCTPAKUBAUKY UHPPACTPYKTYPY, BIAJAUHY TOJAPIIKY,
NPUPOIHE pecypce, reorpadcke U KIMMaTCKe YCIOBE UT/L.

Kopumiheme oBUX, pelaTUBHO HMMOOUITHUX pecypca BOAWIO OM 3HAYajHOM MOOOJBIIAKY
y MOTJIe/ly TPOIIKOBA W/WITH KBaIUTeTa GUPMHUHUX IPOU3BOIA. "

IIpahewe KoOHKypeHUHje; Ycrmecn KOHKYpPEHTCKMX (HUPMU Ha MelyHapogHOM
TPKUIITY, Takohe Mory MoTuBHcaTu mpeayzeha Ha uWHTepHalMoHanmu3anujy. KoHKypeHTH Ha

% Bophesuh, M., on. uur., cTp. 154.
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0Baj HAYMH MOTY OCTBApUTH JOJajHE MPUHOCE Koje he MHBECTHpaTH y UCTpa)XUBame U Pas3Boj
IPOM3BOJIa U Tpoleca, CTYAMO3HU]y oOpaay TpXKMINTA U CJI. M HA Taj HaYMH OCUTYpaTH U
MOCTIIEIINTH KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT (CiuKa 4.).

Cnuka 4. Momusu u paznosu mehyHapoOHux mpi*HCULUHUX AKIMUBHOCMU

”MQ’HTEAE%@PH/%%HS;;EEA YOUABAHSE MPOJAJHIX
LEldaatioiy LWAHCV BOIM KA MOBERAHY
OTBAPA MOTYRHOCTY MPONAJE, ONALAJY FUM
TPOLIKOBUMA MPOU3BOHE
3A KOHKyPI-lIEZOTﬂgEHOCOBHE W TUME KA BERUM
s [OMPYHOCUMA AOBUTY
[ONAJHV SOMPUHOCH FE CE
TUME FE CE MEBYHAPOLHA VHBECTVPATI Y
KOHKYPEHTCKA CMIOCOBHOCT « VICTPAXVIBAHSE 1 PA3BOJ
OCUIYPATY M MOCHELIMTY MPOV3BOLA M MPOLIECA KAO
'Y OBPALY TPXKULITA

UzBop: Hill, W., Rieser, 1., Marketing Management, Verlag Paul Haupt, Bern und Stuttgart, 1990, p. 46, mur. y:

Cenuh, P., Mapxemune menaymenm, Exonomckn axynrer, Kparyjesan u Ilpusma, Kparyjesar, 1999, ctp.
617.

OBakBa Tp)KMIIHA CHTYalllja 4eCTO JOBOJM JO TOra ja mpemysehe He MoXe ycCmenrHo
napupaTéd KOHKYpEHTHMA, KOjU T0CTajy JOMHHAHTHH M YIPOKaBajy HE caMo pacT W pasBoj, Beh
W caM OTICTaHak mpemyseha.

WNmajyhu y BuAy mpeaMer W IWJb OBE AMCEpTaIyje, IMojaeila MOTHBAa HIM (akTopa
WHTEpHAIMOHAIMAIIN]e HAa MOTHBE mpuBiaduewma (pull) nu wmzbauuBama (push) je MOCEOHO
peneBanTHa. DakTopu NpHUBIAaYCHAa NPEACTABIbAjy ATPAKTUBHE KApaKTEPUCTHKE I0jeIMHHUX
TPIKUINTA, KOj€ MOTHBHIIY Tpeay3eha ja mpommpyjy cBoje akTUBHOCTH YIPaBO Ha Ta TPKHUIITA.
dakTopu W3BalMBama Cy OrpaHWYema ca KojuMa ce mpexyseha cycpehy Ha omapehenom, Ha
npuMep nomaheM TpKHMINTY W OHM MX MOTHBMIIY Jla pa3BHjajy OM3HHC BaH TpaHuIa JoMaher
TpkuiTa. Ca MAaKpOEKOHOMCKOT acleKTa, OBH (pakToOpH Jenyjy y cMepy oiBpahama o]l yjaarama
y nomahu OM3HUC U TO Kako 3a nomaha, Tako u crpaHa mpemy3eha. [lojequHu acieku cloKeHOT
JIeTIOBamkba M MHTEpaKIHja OBUX (pakropa (MOJUTUYKUX, COLMjAITHUX, EKOHOMCKUX, KYyJITYPHHUX
yTUlaja, KOHKYPEHTCKE CTPYKType M cJ.) AeTajbHHje he OuTH 00pa3ioXeHH Yy MOINIaBJby
nocBeheHoM yTHIIajy MOjeJMHUX JUMEH3Hja HAIlMOHAIHOT MOCIOBHOT OKPYKEHha Ha MOCIOBAabEe
npenyseha.

[pexyseha ce cyodaBajy ca WIECT KJ/bYYHHX OJUIyKa y MelyHApOIHOM MapKeTUHIy:*
pazMarpameM IJI00ATHOT MapKETHHILIKOT OKPY>KEeHha, OUTYKOM O YJIacKy Ha Mel)yHapoIHO TP KHIIITE,
OIUTyKOM O TOME Ha KOja TpKMIITa Yhu, OJUTyKOM O HauMHy yjacka Ha TP)KHUILTE, OJUIYKOM O
MapKETHHI TPOrpamy, OJUTYKOM O OpraHM3auiju MapkeTuHra. Cimka 5. MCTOBPEMEHO MpHKasyje U

% Kotler, P., Wong, W., Saunders, J., Armstrong, G., om. uur., crp. 213.
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TOK TIpoIieca CTpaTerujcKor omyumBama y MehyHapogHom MapketuHry. [lopem oarosapajyher
caapiKaja, y OBOM Ipoliecy je OMTaH 1 Mpe3eHTUPaHH pelocie] ojeuHuX (aza.

Cnuxa 5. ['nagne oonyke y mehyHapooHom mapKemunzey

PASMATPEHE
rMOBAIHOI
MAPKETUHLLKOI
OKPYXXEHA

OONYKA O
YINACKY HA
MEHYHAPOOHO
TPXWULUTE

OANYKA O
TOME HA KOJA
TPXXULUTA YHRA

OOINYKA O
HAYUHY YIIACKA
HA TPXULUTE

OONYKA O
FMOBAITHOM
NMPOrPAMY
MAPKETUHTA

OOJTYKA O
rMOBAJIHOJ
MAPKETUHLLKOJ
OPIrAHMU3ALINMJU

UzBop: Kotler, P., Wong, W., Saunders, J., Armstrong, G., Principles of marketing, Prentice Hall, New Jersey,
2005, p. 213.

Jla ©6m ycmemHO mocioBajie Ha Mel)yHApOJIHOM TPXKMILNTY, KOMMAaHHjEe MOpajy HUMaTh
HIMPOKY TIEPCIIEKTHBY TPXKHIITA M MPETYy3eTH aKTUBHOCTH HEONXOJHE 3a MOTIIYHO pa3yMeBame
MehyHapogHOT MapKeTHHT OKpykema. [lopen mo3HaBama KapakTepuCTHKa MelyHapoHOT
TPrOBHHCKOT CHUCTE€Ma, HEONXOJTHO j€ M MPOYYUTH EKOHOMHje 3eMajba KOje Cy IMOTEHIUjaliHa
IJbHA TpKuITa. Takohe W ocrase eleMeHTEe HAIMOHAIHOT IIOCJIOBHOT OKpYXKEma -
HOJIMTHYKOT, IPABHOT, KyJATYPHOT H CII.

Ha ocHOBy pe3ynrara HCTpaXMBAauKUX aKTUBHOCTH, BpPIIM CE€ OICHA I0jeTUHHX
cerMeHara MeljyHapoIHOT OKpykema. Y CKJIaxy ca crocoOHoctuMma mpenyseha, moHocm ce
OJUTyKa O TOME Ja JId TPOUIUPHUTH TMOCIOBamke Ha MeljyHapoJaHW HUBO, WM He (cimka 6.).
CrienupuyHO 32 aKTyeJHE YCIIOBE MOCIOBama j€ TO, IITO jé CBE Mame aKTyelHa AuieMa -
MHTEPHALMOHAIM3AIMja WM He. AKIEHAT je Y Tpakemhy OJroBopa Ha MUTamka KaJa, Kako U TIe
KOMIaHHje Tpeba Ha HACTYIe Ha Mel)yHapoJHUM TpXKUIITUMA.
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Cnuka 6. lpouyec odnyd4usara 0 mome da fiu Hacmyrnamu Ha
MeRhyHapoOHUM mpxuwmuma

CTAPT

HE HE

HALIMOHAJTHA
MOPAMO 1A ? > [OA I TPEBA ? > OPVJEHTALIMJA

HAI*I

L’ MOBETFATM
CMOCOBHOCT

!

WOEHTUOUNKALINIA
CMEUNOUNYHUX MOTYRHOCTH

v

N3BOP
HAYMHA YNACKA

W3Bop: Peter P., Donnelly J. (1997), A Preface to Marketing Management, “The McGraw-Hill”, Boston,
p. 242.

ITpe u3nacka Ha Mel)yHaponHO TpXKHILTe, KOMIaHUja OM Tpebano Aa aeduHUILE CBOje
MehyHapoaHe MapKeTHHIIKE LubeBe M moiutuke. OHHM, u3Mel)y octajnor, Tpeba na mpyxe
OJIrOBOpPE Ha MUTama KOja je ’KeJbeHa BPEAHOCT MPUXO0/a Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA, y KOJIHKO U
KOjUM THIIOBUMa 3€Majba CE KENH MOCIOBAaTH M KOjoj Op3uHOoM ce muputd. Kao jeman on
KJbYYHUX TIOKa3aTejba y OBOj (ha3u O/uTydHBama, MOXKE Ce KOPHCTHTH IpOIieHa Moryhe crome
IPUHOCA Ha CBAKOM I10jelMHauYHOM TpxKUILTY. [Iponiena oOyxBara cieaehux ner kopaka:

> IlpoueHa akTyeIHOT TPXKHUITHOT HOTEHIIH]jaa;

> Ilpeasuhame Oyayher Tp>KUIIHOT MOTEHIIMjalla U PU3HKA,

> IIpenBuhame nmpoaajHOT MOTEHIIM]jAJIa;

> [Npensuhare TpoLikoBa 1 NpopuTa;

> lNpoueHa ctone npuHoca oa ynarawa. OHa 6u Tpebano ga 6yne AOBOSBHO
BUCOKa Oa nokpuje yobuyajeHn UuIbHU NPUHOC of ynarawa npegyseha u
PU3NK HECUTYPHOCTN  HACTyna Y KOHKPETHOj 3EMIbW.

VY cnenehoj ¢a3u morpeOHO je yTBpAUTH HAjOOJBM HAYHMH yJIacka HA oJa0bpaHa TP KHINTA.
OCHOBHHM CTPATErwjCKU MOJIAJIUTETH Y OBOM KOHTEKCTY CY:

> HN3B0o3;

> 3ajeIHUYKO yJarame;
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» JIUpeKTHO ynarame.
Onabpanu MOJAIUTET yiacka OuTHO he ompenenuTu obaBe3e W puU3MK INpedys3eha, anu u
MOTYNHOCT KOHTPOJIE U TMOTEHIH]aTHy MPOPUTAOMITHOCT.

Cnemu omnmydynBame O MapKETHHT TPOTpaMy, OJHOCHO O KOMOWHAIMH TOjEeIHHUX
MHCTpyMeHaTa MapKeTHHTa (MapKeTUHT MUKCY): IPOU3BOLY, LIEHH, JUCTPUOYIIHJU U IPOMOLIU]H.
[Tporpam Mopa OWTH Ma)XXJbMBO MCIUIAHUPAH 32 CBAKO WHOCTPAHO TPXKHINTE, YKJbyuyjyhu u
OJUTyKE B€3aHE 3a CTEIEH CTaHAAapAU3alllje WIN BEeroBor puaarohaBama JOKAIHUM YCIOBUMA.

Ha xpajy ce omrydyje O OpraHM3allMOHO] CTYKTypH Koja Om Tpebajo ma AONpHHECe
epuKacHOM M e(eKTUBHOM CIpoBohemy n3adpane crpateruje. OpraHuzanona CTpyKTypa Mopa
OJIrOBapaTH KapaKTepucTUKamMa Mel)yHapogHOT OKpyXema, MOCeOHO MEeTrOBUX IUIJBHHUX
cermMeHara. ¥ oBOM JoMeHy mpeny3eha nHajuemrhe (opmupajy OpraHuM3alliOHy jEIUHMILY 3a
MOCIIOBE M3B0O3a, KOja CE€ pa3BHja ca pacToM oOMMa W cajpikaja MehyHapoJIHUX IMOCIOBHUX
aKTMBHOCTH, HAjupe y OJACEK 3a o0aBsbame MehyHapoJHHMX IOCIOBAa M Ha Kpajy y Iiio0anHy
OpraHu3alujy.

[Tponiec MHTepHAIMOHATU3AIM]E MOXEMO aHAJIM3UpPATH y3 momoh ¢aszHor mpuctyna, y
KoM cBaka cieaeha (asza 3HauM BUIIM CTENEH MHTEepHALMOHanu3auuje. Y wmehyHaponHom
MapKETUHTY, LIMPOKO je mpuxBaheH MoJieN pa3Boja MHTEPHALMOHAIM3alM]je peay3eha y ueTupu
dbaze:

> ETHOLEHTpHYHA OpHjeHTalH]a;

> llomuuieHTpuYHa OpHjEHTAIIN]a;

> PeruwoneHTpuyHa opHjeHTaIIN]a;

> ['eoneHTpryHa opujeHTAIH]a.

ETHOLlEeHTpUYHA yCcMepeHOCT mpeay3eha mNpouswiasu M3 TpeTHpama MelyHapoaHHX
AKTUBHOCTHU Ka0 JOJATHUX, KOjUMa CE KeJIM OCTBApUTH oApeheHun aonpuHoc noBehamy momaher
npuxona. HamuoHamHO TpKuIITE je TNPEeTeKHO MOoJpydje JeloBama, a I0CIOBambe ca
MHOCTPAHCTBOM j€ CaMoO je CEeKyHJapHa aKTHBHOCT W IOCMAaTpa ce Kao MPOJYyXKeTak gomaher
nocioBama. lIpeny3ehe ycmepaBa cBOje TpP)KMIHE AKTMBHOCTH U TIOCHYyje 0€3 TPIKHUIIHUX
UCTpaKMBama M MPUKYIJbakba NOTPeOHNX HH(pOpMaIyja.

Kox nmonuuenTtpuyne opujeHTanuje npenysehe mpatu M UCTpaxyje CTpaHa TPXKHILITA U
npuiaro)aBa CBakOM O] HMX CBOj MapKETHUHIIKH Mporpam. MehynapoaHo Tpkumire mocmarpa
Ka0 MHOIITBO 3aCEOHMX HAIMOHAIHUX TPXKUINTA. JenaH 1e0 CBOjUX aKTHBHOCTH MPEHOCH Ha
OpraHu3alfioHe IeJIMHEe Y MHOCTPAHCTBY. YBa)kaBa ce€ CTaB Aa (uiujasie JOUUpaHEe y APYTHM
JpkaBaMa Tpeba J1a ce OCIIOHE Ha JIOKaJTHEe KaJIpoBe, KOjU HajOOJhe MO3HAJy JIOKAIHE YCIIOBE
nocjoBama. TakBU JIesI0BH Mpeay3eha nMajy BUCOK CTENEeH CaMOCTAIHOCTU M HUCY MelycoOHO
MIOBE3aHN y 3aTBOPEHM CAcCTaB ITOCIOBama rpymne. Hajuemhe ce Ha HMBOY LEJIOT MOCIOBHOT
cucTeMa LieHTpanu3yje camo GyHKIHja pruHaHCHjCKEe KOHTPOJIE.

Pernonentpuyna npenyseha cy ycMepeHa He permoHajiHa CBETCKa TpKuIUTa. Tpaxke
NpUWIMKE 32 KOOPAMHUPAHE U MO MOTYNHOCTH KOHLIETpUCAHE MAapKETHHIIKE Mporpame yHyTap
jenaHe reorpad)CKu M KyJITYpHO XOMoreHe peruje. @uiujaie y UHOCTPAHCTBY Cy CAMOCTalHE y
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MOCJIOBamky, a MEHAIMEHT je JIOKaTHH. YecTo ce cTBapa perHoHaHA YIpaBlbadKka CTPYKTypa
KOja je 3aJyXKeHa 3a KOOpAMHALM]y IOCIIOBamka OpraHU3alMOHMX JeinoBa mpeayszeha yHyTap
peruje, 10K ce y 3eMJbH MATHIIM 3aJp>KaBajy caMmo IMojeArHe CTpaTenike QpyHKIuje.
I'eonentpuyna mpenyseha cieze mocioBHE NHMJBEBE TMOBE3YjyhH CBETCKE pecypce ca
MOTYhHOCTHMa CBETCKOT TpKHINTA. HbeHM MeHayepu MOTHYY W3 LEJNOT CBETa, a PETHOHAIHU
wTaboBM Ce JIONUPajy Te IO je KpuTHuHa akuuja.”’ KoHTuHynpaHo ce Tpaxke MoryhHoctH 3a
Ha0aBKy, MPOU3BO/IbY U MAPKETUHT KOOPJAWHAIM]Y U CTAHAApAW3alNjy Ha TPXKHUIITHMA IIHPOM
CBETa, HE3aBHCHO OJ1 JPXKaBHHUX IPaHUIA. 3a jadarbe KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH, OHA KOPHCTE TIpe
CIIMYHOCTH Hero pasnuke Mmehy 3emubama.  OpraHum3alliOHH JENIOBH Y HWHOCTPAHCTBY CYy
CaMOCTaJTHH ¥ PaBHONPABHO ca MAaTHYHHUM Tpeay3eheM ydecTBYjy y NOCIOBamY, YIpaBbamy H
JoHoLIEeKY omyka. Ko oBakBe opujeHTanuje ry0u ce 3Hauyaj rnojMma "ctpaHo TpxumTe", jep je
TPKHUILTE jeTHO - CBETCKO.
Pagu motmyHujer cariiefaBama pa3IMYUTUX MEhyHapOAHMX TPXKUIIHUX OpHjEHTAIH]ja
npenyseha, kopucHo U Moryhe je mhu U y BUXOBO JeTajbHHje pa3rpaHHYaBame, Ha cieaechu
HauuH:*®
> Y  OKBHpPY  CTHOIIGHTPUYHE  OpHUjEHTalMje  3HA4ajHO  je  pa3lMKOBaTH
€THOLICHTPUYHY MPOU3BOJAHY, OJf €THOLEHTPHUYHE MAapKETUHIIKE nonutuke. OHe
MOTy, aJli UM HE MOpajy Ja ce MOKIanajy (jamaHcke KOMIIaHHjeé C€ BpJIO YecTo
MOHAIA]y ETHOIEHTPUYHO Yy CBOjO] TPOM3BOAHO] OpPHjEHTAlUjU, alh C€ BPIO
YeCcTO MOHAIIA]y MOJIULEHTPUYHO Y CBOjOj MAPKETUHINIKO] OPHjEHTALU]jH).

> YV OKBUPY TOJUIEHTPUYHE OpHjeHTaldje Moryhe je mnpaBuUTH pa3iuke usMmehy
aKTUBHE BapHjaHTe, KOja C€ 3aCHHMBA Ha IUIAHCKOM M CTPATErHjCKOM MPHUCTYNy U
MacUBHE BapHjaHTE, KOja Ce 3aCHMBA HA HAMETHYTOM M U3HYHEHOM MPUCTYITY.

> YV OKBHpY HaJHalMOHANHE (PErdOLEHTPUYHE U TEOIEHTPUYHE) OpHjeHTaIH]e,
Moryhe je pa3lMKOBaTH TOCPEIHY BapHjaHTy - TOMONY KOONEPaTUBHHUX
apamKMaHa, TPAHCHAIIMOHAIHOT T[IOBE3MBamba M 3ajeIHUYKUX Yyjlarama, Kao H
HETIOCPEIHY BapHjaHTy - nomohy COITICTBEHE " CaMOCTaJTHe
HMHTEpHALMOHANIM3allM]€ TPOU3BOIHOT MpoIieca.

[Tporec nHTEpHALIMOHANIHM3AIIM]j€ HHj€ YBEK €BOJIYTHBHHU Mpoliec. IHTepHanmonanusanyja
ce, HalMe, He OJBMja yBEK YHampej, mpeMa Mpe3eHTHpPaHUM WIM HEeKuM aApyrum ¢daszama. Y
Meh)yHapoHOM MapKEeTHHTY Cy ce adupMHUCAIN U IPYTd NPUCTYIH MHTEpHAIMOHATU3AIM]H. Y
3aBUCHOCTH O] CHeUM(UYHHUX KapaKTepUCTHKAa OKpykema y KoM  mpexny3ehe mociyje,
CTPYKType TpaHe, YCBOjEHE CTpaTeruje MapKeTWHTa U CJ., IPUCYTHE Cy IOCIOBHE CHUTYyalluje
KaJa ce ujae M yHaszal, Kaja ce mpeckady Heke o (asa, WM NMPUBPEMEHO YakK M OAYCTaje Of
Mel)yHapoaHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU. IIpuMeTHa je cBe MHTEH3MBHHUja CKJIOHOCT mpenyszeha
Ka IITO JUPEKTHUJUM M INTO Op)KMM CTparerMjaMa W MoJelInMa yiacka Ha MmelyHapomna
TPIKUILTA.

8 Cenuh, P., on. uur., ctp. 618.
% Pakwura, b., om. mur., cTp. 25.
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Jeman on mpuctynma koju ce adupmmcao y TeOpUjH W TPAKCH  IpoIieca
WHTEpPHALIMOHAIM3AIMjEe j€ MATPUYHU TPHUCTYI. DbUTHA oIpeqHWIIa OBOT TPHUCTYNA je Ja
npeny3eha Mory KOpUCTUTH MOCJIOBHE B€3€ M OJHOCE Kao o0py IutargopMmy 3a AUPEKTHU)Y
WHTEPHAIMOHAIHM3AIIN]Y COTICTBEHUX aKTHBHOCTH. M3rpaljene mehyHapomHe Mpexe MOCIOBHHX
0JTHOCA MOTY J1a TIOCITY’K€ Ka0 MeXaHHM3aM WU TIOCPEIHHK, Koju he yakiie yBectu npenysehe Ha
HOBO cTpaHo TpxwumTe. [lopex Tora cBemomu CMO W TIOCTOjamka ()EHOMEHAa CTapTHO
WHTEPHAIMOHATTN30BAaHUX KOMIaHMja - KOMIaHUja Koje ce pahajy kao riobaiHe u Koje uMajy
cTapTHy mioOanHy BusMjy. IlpucytHe cy mnoceOHO y TIOOANIM30BAaHUM HHIYCTPH]CKUM
CEKTOpUMa, TIOBE3aHE Ca TMOCTOjamheM TII00ATM30BaHUX MpEka y Koje ce oBa mpenyseha uyecto
JTUPEKTHO YKJbY4Yjy, a YECTO C€ MOTY Be3aTh 3a Mel)yHapOoJHO BIACHUINTBO W MEHAUMEHT U
MHOBaTHUBHE MPOU3BOJIE U YCIIyTE.

2.4. YJjora MapKeTHHI HCKYCTBA M 3HAaba Y YCIHENIHO]
HHTepPHALMOHATU3AUMju npeny3eha

Ynopeno ca pacToMm 3Ha4yaja Mel)yHapoJHHX TpaHCaKIMja pacte u yiora mehyHnapomHor
MapkeTuHra. MapkeTHHr KOHIenT omoryhasa npeny3ehnma cxBarame MPOMEHa Y OKPYKEmhY U
Ipxame Kopaka ca muMma. OH je KJbyd 3a eukacHy amantanujy THM npoMeHama. [IpoGiemu
MHTEpHALMOHANM3alM]e, IITo0ann3alyje U ro0aIHOT MapKETUHTA Cy Y MOCIEAhEe IBE ACLEeHH]je
Oownn y (okycy Biiajia TOjeIMHUX HAIIMOHATHUX €KOHOMH]ja, HCTPAKMBAYA M MTOCIOBHUX JbYIIH.
OBe peanHoctd, mMehytum, HuCy Owiie y JOBOJBHO] MEpU TPUCYTHE M YBaXKCHE KOJ Hac. 3a
OCHUTYpame COTICTBEHOT OIICTaHKa M IyTOPOYHOT pa3Boja, nomaha npemy3eha cy ynyhena Ha mrto
XHTHHUje 3all0YMbalkbe Mpolleca KOMIUIEKCHOT IIOBE3MBamka ca BEJIMKHM MelyHapoIHUM
kommannjama. Camo oHa Koja Oyay CBoje TOCIOBame Mmoapenunsia MehyHapoaHHUM MepuinMa U
3aCHOBajia T'a Ha MApPKETHHIIKOM TPUCTYITY, UMajy IIAHCE 3a YCIeX y aKTYEJIHOM MOCIOBHOM
OKpPYKEHY.

VY mpolecy WHTEpHAIMOHANW3AIMje CBE j€ BHIIE H3pa)X€HA TEHACHIM]ja TPUMEHE
rinobaiHe KoHIenuuje Mehynapoanor mapkerunra. ['mobanHo yeMepeme He 3HaYM 00aBe3y Ja
npenyzehe HacTynma Ha CBUM TpKHImTHMa y cBery. OHO, Npe cBera, O3Ha4yaBa IIHPEHE
Xopu3oHata mpeay3eha kako Ou ce MocioBHE MOTyhHOCTH IMpOHAIUIe HAa HUBOY CBETa Kao
uenuHe. Y mpu oBakoj opujeHTaHju npeay3ehe je cyodeHo ca oTyKoM O M300py TP KUINTa Ha
kojuma he mnHacrymaru. Taj u3bop je y mobpoj mepu mnpemonapeheH pacronoKUBUM
MOTCHIMjaliMa ¥ yTBp)CHUM IMJbeBUMA. BUTHO je pa3ymeTd W TO, Jla Iiodanu3andja HHje
noBe3aHa ca BenuumHOM mpenys3eha. Jla BenmuumHa HuUje mpenpeka mpenysehy ma mocrane
rJ100aTHO, TIOKa3yjy OpojHU MPUMEPH CPEABUX U MallUX npeay3eha Koje yCenHO eKCIUIOaTHIy
MOTEHIIMjajle OBaKBe oOpHjeHTanuje. butHOo oOenexje rinobamHor mpenyseha je mouupame
MOCIIOBHUX pecypca Ha OHA MOAPYYja CBETCKOT TPXKHIITA, YUjU CYy MOTCHIIUjaIH 32 PAcT U Pa3Boj
HajnoBosbHUjU. Ha Taj HaumH riobanu3anuja mpojkuMa IENOKYIHO IocioBame mpenyseha u
oMoryhaBa My kKopHuiheme KOHKYPEHTCKUX MPEJHOCTH Ha TI00aTHOM HHUBOY.

[Tporiec MHTEpHAIIMOHATIM3AIIM]E j€ YCKO MTOBE3aH ca MPUMEHOM KOHIICIIIH]¢ MAPKETHUHTA.
[TpuxBaTame oBe KOHIIEIIHje je OMTaH yclIoB yCHellHe HHTepHalnoHanu3amuje. bes o03upa Ha
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CTETleH WHTEepHAIMOHATM3AIMje IMOCIoBama, mpeay3eha Mopa oApKaBaTH BHCOK CTEINEH
MapKeTUHT opujeHTanuje. CEerMEHT MapKETHHT TEOPHje U MPaKCEe KOjU Ce MOCEOHO MHTEH3UBHO
pa3BHjao MOCIEAmBUX JICLIEHN]a, j€ Mel)yHapO HU MapKETHHT.

Ja 6u ce mocturao ycrnex y "ymerHocTu" Mel)yHapoIHOT MapKeTHHra MOTPEOHO je OuTH
YBPCTO YTEMEJhCH HAa HhETOBUM HAYYHHM acrieKThMa. Tek Taja he MHIUBUAYaTHU TOTPOIIAYH,
JIOHOCHOIIH TIOJIMTHYKUX OJUTyKa M TIOCIIOBHH PYKOBOJAWONM OWTH y MOTYhHOCTH Ja yKJbyde
Mel)yHapoIHH MapKETHHT y CBOj€ PAa3MHUILLIbALE U IIAHUPArhE. ™

U cam KOHLIENT MapKeTUHTa je TOKOM IMOCIEIHBUX TPUIECET rOJMHA MPETPIICO 3HAYAjHE
TpaHchopManrje - MPOIIUpPEH je, mpoayOsbeH, peneduHucaH U peno3unnoHupad. [lpomene y
OKpYXEY Koje JEeTepMUHHMINY I0jayaHy HOTpeOy 3a HWHTepHAIIMOHATU3AIMjOM, YTUYYy M Ha
pa3Boj Teopuje U nmpakce MapkeTuHra. Cruka 7. MpHuKa3yje Kako YTHILAju U3 MaKpo OKpYXKema U
NpOMEHE Ha Pa3IMYUTHM HHBOMMAa €KOHOMHje, HHAYCTPHje, TPKUILITA U MOTPOIIaya, YTy Ha
pa3Boj MapKETHHI TEeOpHje W Tpakce. 300r HEMOCPEIHE Be3e ca TPXKUIITEM M jorahajuma Ha
wBeMy, (yHKIMja MapKeThHra je moceOHo ontepeheHa mpuiarohaBameM OBHM IPOMEHaMa.
[To3naBame oBUX W Oynyhux mpoMeHa HEONMXOAHA je momoh opraHu3anyjama, Aa Mpery3my
NPOAKTHBHE OJIYKe Y TypOyJEHTHUM BpEeMECHHMMA. 3Hamba O OBHM JICIIABAlbUMa Y MPOILIOCTH
MOTY Jla TIOMOTHY y aHanmu3u u Oyayhem pa3Bojy y MapKeTHHTY, Kao M Ja npyxe nomoh
opraHmzalijama Jia ce npumnpeme 3a 0yayhHocT.

MapkeTuHr je NpUMEHJBUB y CBUM YCIOBHMa CIIOJBHOT OKpYXKeHa, yKibydyjyhu u
BpEMEHA HEIOCTOjarha jJaCHO HM3PAKCHUX KOMIIOHETHH TpXKUIIHE ekoHomuje. OmoryhaBa
pelaBame jeIHOT OJ] KJbYUYHUX MpoOiieMa y MPaKTHYHOM JENIOBalkby MHOTHX KOMIIaHHWja -
ycriocTaBibamke Oananca m3mel)y kesba MOTpoIada 3a MaKCHMU3ZHPAKBEM COTICTBEHUX KOPHCTH
y TpoIecy peamu3alyje TPXKHUITHUX TpaHCAKIUja W TOTpeda BIACHUKA 3a MPOPHUTOM, alu
U uMHTepeca octaiux crejkxonaepa. [Ipobnem je moryhe mpeBasuhu Ha HauuWH KOjU ce OOUYHO
Haslasu y nopehamy crerneHa ocroco0/beHOCTH U MAPKETHHT KOMITETCHTHOCTH IIEJIOKYITHOT TUMa
MeHalepa KOMIIaHuje, a MOCeOHO TOI MEHaMeHTa. theroBo pemasame ce He CMe BE3MBATH CaMO
3a MapKeTHHT (PYHKIM]y ¥ MAapKETHHT MEeHarepe npeayseha.

MapkeTuHr 3Hama M BEIITHHE Cy BEOMa Ba)XHH y CHPOBONCHY MapKETHHI KOHIICTA.
Jenna ox KJbYYHHMX (QYHKIMja MapKeTHHI OJieJbeHha, Takohe, je perpyroBame U omaldup
3alOCIICHUX KOjU TIOCeAyjy oaroBapajyha 3Hama u BemTHHE. HeomxogHe CrnocoOHOCTH
MEHalIMEHTa Tmpeay3eha 3a ycrenrHo yrpaBibamke MelyHapOJHUM IIOCIOBHHM OIlepaliyjama,
pa3auuuTe Cy OJ] CIIOCOOHOCTH MOTPEOHMX 3a AJoMahe MmocioBame. 300T Tora ce Mopa HeTOBaTH

Cnuka 7. [Ipomene okpysicerba u wuxos ymuyaj Ha pazeoj meopuje u npaxce MapKkemuHea

39 Czinkota, M., Ronkainen, L., International Marketing, South-Western, Mason, Ohio, 2002, p. 5.
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NMPOMEHE
Y LLULUPEM NMPOMEHE

OKPYXEHY HA
(yTMuaju us PA3JNIMYUTUM

MaKpo HUBOUMA
OKpYyXeH>a)

EKOHOMUJA
- [nobGanHa

- [NoBe3aHa
eKoHoMUja
3Hama

MHOYCTPUJA

- MobGanusauum-
ja, koHconuaa-
umja u nHTe-
rpauuja rpaHe

TEXHONOLUKWX HAMPEQAK

TPXULWLITE

- ®parmeHTauu-
ja TpxMLWwTa n
HMXO0Ba XOMO-
reHusauumja

- Tpxuwrte
npogasaua

- Tpxuwre
Kynaua

NOTPOLUAYU

3axTeBHM

- NosehaHa
mMoryhHocT
nsbopa

MOBANU3ALINJA

PA3BOJ TEOPUJE MAPKETUHIA

eKoHoMuja
6e3 rpaHunua | !

SOYHOAMEHTAIHE NMPOMEHE

- OpujeHTaumja og npoussoaa ka
ycrnyrama

- Mpeycmepetrbe naxwe (hokyca) og
€KOHOMCKMX Ka ApYLUTBEHUM npoLecumal
NOTPOLUH-E

- MNMpenas ca acnekrta npegyseha Ha
acnekT kynua

MPOMEHE Y NAPAOUIMU

HOBA NMOAPYYJA UCTPAXUBAHKA
- MapkeTuHr ogHoca

- MapkeTuHr ycnyra

- TpxvwHa opujeHTaumja

- MapkeTuHr edomkacHocT

NMPOMEHE Y MAPKETUHLLKOJ NMPAKCH

‘ - AKTVBHM, »
MHdopMUCaHn '

MPOMEHE Y ®OKYCY

- Og pucTpmbyuuje BpegHOCTU 4O
CcTBapaHa jeAnHCTBEHE BPeqHOCTH
3a noTpoLuaya (KOpUCHMKa)

- Og macoBHe Npou3BOAHE 40 MNPOU3BO-
Okee npunaroheHe nojeguHuy

MPOMEHE Y HATTIACKY (TEXULLUTY)
- Opg npmpobujarba Kynua Ka YyBaky
Kyrua

NMPOMEHE Y OBUMY (OBYXBATY)

- Capagha Mefy KOHKypeHTUma y Bugy
napTHepcTBa U CTpaTeLUKMX caBesa

- MpomeHe y opraHn3aunoHoj CTPYKTYpK
Of Xujepapxumjcke 4o MpexHe

YTUUAJ NHOOPMALMOHE
TEXHOJTION'MJE HA MAPKETWUHI
- IHTepHeET, enekTpoHcke Mpexe

NMPOMEHEHA YITOIr'A MAPKETUHTA
- Of TaKTU4HOr Ka CTpaTeLLKoM
acrnekry

Business Review, Vol. 6, No. 1, 2005, p. 97.

UzBop: Thomas, J., Gupta, R., Marketing Theory and Practice: Evolving through Turbulent Times, Global
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MehyHaponau mpodua MeHayepa W HMHCHCTHpaTH He Ha (opmanHom, Beh Ha cTBapHOM
U ynoTpeO/pMBOM 3Hamy. Pa3BujaTH M HEONXOJHE  BEIUTHHE NOTpeOHE 3a YCHENIHO
peann3oBame CTpaTerje MHTEPHAIMOHATN3AIIN]E.

MapkeTHHIIIKO 3Hame M HMCKYCTBO CBAaKako cCranmajy y pea (akropa Koju OWUTHO
nosehaBajy BepoBatHOhy ycmexa ykymHor wmelyHapomHor mocioBama npemyseha. Moxe ce
pehu na mehynapoano adpupmucana, a moce6Ho TiIoOanHa mpeayseha, cBojy cTparerujy passoja
3aCHMBAjJy JAOMHHAHTHO HA MapKETHHTY M HMajy H3a cebe pecreKTaOuiIHO MapKETHHIIKO
HCKYCTBO.

WnyctpatuBan mnperien NOTpeOHUX 3HAWka M BEIITHHA MApKETHHI MEHAlepa, JOBOJHHO
IUPOKO JAeUHUCAaH a WCTOBPEMEHO jacaH, 3acHOBAaH Ha pe3yjiTaTuMa eMITMPH]jCKUX
HCTpaKMBamwa, MPE3eHTUPaH je y Tabenu 4.

[TpeTxoaHO MapKETHHIIKO HMCKYCTBO M MapKETHMHILIKO 3HaWme OMOryhyjy paluoHaiIHy
MOCJIOBHY OpHjEHTALMjy M 3HAa4YajHy HPETHOCTaBKy 3a M300p MpaBUX IIyTeBa MelyHapoaHe
[IOCJIOBHE eKcnaH3uje. MelhyTuM, oHM He MOTy OMTH CYICTHTYT 3a MO3HaBame MelyHapoJHOr
Tpkumta. IloTnyHuje moBe3uBame mnpeny3eha ca TPXKUIITEM U IIMPHUM OKPYXKEHEM Y KOMe
nocinyje, 06e30ehyje ce uHpopmaljama Koje ce Kperpajy y OKkBUpy Mel)yHapogHOT MapKEeTHHT
uHpopmanuonor cucreMa (MMHUC). CucreMcKku IpUCTYN YIPaBJbakby OBUM HMH()OPMALMOHUM
TOKOBHMa, MOpe]] KOMOMHOBama eMIUpHje ca MaKCUMaJIHUM KopulIhemeM Teopuje, Hajaxe U
KPEaTUBHOCT U NMParMaTUYHOCT. AHAJIM30M MHTEPHUX M3BEILTaja KOjU MOCTOj€ WIH CE Kpeupajy
y okBHpY camor mnpeayseha, nobujajy ce nadopmanurje 0 MapKETUHIIKO] MPOAYKTUBHOCTH HIIN
e(pHUKacHOCTH, Ka0 OJHOCAa NpoJjaje WK MpoduTa cpaM MApKeTHMHUIKUX ylarama y onapeheny
obymact mocioBama. MapKEeTHHIIKUM O00aBeIITaBalkeM BpIIM CE€ CKCHHpPAWmE, Tj. CTATHO
HaJTIename, npaheme Wik CHUMamke OKpykema. EdpukacHo ¢yHkimonncame MMUC Hanaxe u
pa3Boj ayata (CTaTUCTMYKUX M MH(DOPMATUYKUX) KOJU TIOMaXXy MEHallepuMa MapKeTHHTa IpH
JIOHOLLIEHY OJJTyKa. Y OKBHPY HOJCHCTEMA UCTPAXKHMBaa TPAKUILTA, ONIOPTYHO j€ HUHTEH3UBHU]E
KOPHUCTUTU MOTyhHOCTH KOj€ MpyXkajy eKCIUIOpaTUBHA UCTpaxkuBama. OCHOBHA CBpXa OBOT THIA
HCTpaXHMBamka jeCTe J1a ce CTeKHE O0JbM YBHJ y MPUPOIY MAPKETHHIIKOT MpoljemMa - IITO je
YeCTO HEOIXOJHO KOJ| JOHOIICHha OJJyKa BE3aHUX 3a MPOLEeC MHTepHalnoHanu3anuje. OBuM
UCTpaXHMBambUMa, Koja Cy Mame (opMaliHa, CIIPOBOIE CE HA MamkeM Y30pKY U CIl., Y OJHOCY Ha
CTaHAAp/JHA TPXKUIIHA HCTPAXKHBAKHA, MOXEMO Y3 pEJaTHBHO HHUCKE TPOIIKOBE IOhHM 10
3ai0BOJbaBajyhux wHpoOpManmja, Koje ycMepaBajy najbe ojiyunBame. [loceOHO peneBaHTHE
uHOpMaIKje MOTY ce JTOOUTH MCTPaXHBAKHEM JOCAJAIIBUX HCKYCTaBa - MITO MOJApa3yMeBa U
Boheme kpahux pasroBopa ca mpojaaBlIuMa, BEJICTPrOBIMMA, €KCIIEPTUMA M IPYTUM JIMIIUMA KOja
Cy BUIIE YyNO3HaTa ca MapKEeTUHIIKAM MNpOOJIEeMOM KOjU j€ HpEAMET HCTpPaKHMBama, all H
aHaJIM30M OJlabpaHMX Clly4ajeBa, IPU 4eMy ce OOM4YHO Ompajy HajOosba, aly M JIoIa UCKYCTBa
U3 TpaKce.

dupme cy umaine 3HayajHe KOPUCTH OJ1 TI00aliHe MapKeTUHT excnansuje. Ca mupemem

TPKHUILTA, OCBOjWJIE Cy M MHOro Bume kinujeHara. [Ipemyseha na melyHapomHOM TpKHMIITY
MPOU3BOJE BHILIE M TOCTYjy e]ukacHHje oJ KOHKypeHaTa KOjH OICITYXKyjy camo jaomahe
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Tabena 4. Heonxoona 3narea u eewumune 3a MapKemunz meHayepe

3HAIBA BEILITUHE

Crparemky MapKeTHHT CnocoGHOCT cTpaTemKor
pa3sMHUILJbakba

MapkeTuHT KOMYHUKAIH]e Jlupepcke BemTuHe

Bpenn MeHayMEHT U MEHAIMEHT [IIupoka cBecT U pa3yMeBame

IIPOU3BOJA OusHHuCa

[Tonamame nmoTpomagya OpraHu3amione BeIITHHE

WHoBanuje 1 pa3Boj HOBUX DoKyCHPaHOCT Ha yCIyre Kymniy

MIPOU3BOJIA

B2B mapketunr WHTepnepcoHalHe BEIITUHE

O6mKoBame IIcHA Bemruae nmucane KOMyHUKAINH]e

MapxkeTusr yciyra CriocoOHOCT cripoBol)ema mpoMeHa

I/ICTpa)KI/IBaH)C 1 aHaJIu3a TPXUIITa Bemrune IIaHHupamba

Jlana nponaja u MeHaMeHT npoaaje| Bemrune pemaBama npobiiema

JupexTan MapKeTUHT He3zaBucHo pacyhuBame
WNHTepHeT MapKeTUHT Bemrrune nperosapama
JpylTBeHa U €THYKaA UTakA Y Bemrtiae MeHaiMeHTa mpozaje
MapKETHUHTY

Melynaponau u U3BO3HH MapKEeTUHT | BemrTuHe yCMEHOT KOMYHUIIUPAHA
MapkeTtuHr Jioructuka/nuctpudynuja| CrnocoGHOCTH 3a paji O IPUTHCKOM

Manonponaj}m MAapKCTHHT U D1eKCHOMITHOCT U OpUIaroaJjbuBOCT
MCHAIIMCHT

MynTHIUCIMITTIMHAPHA TIEPCIIEKTUBA
CrocobHOCT KPeaTUBHOCTH
CBeCT 0 eTHYKUM IUTAkbHMa

AHaIUTHYKE BEIITHHE

Uzpop: Gray, B., Ottesen, G., Bell, J.,, Chapman, C., Whiten, J., What are the essential capabilites of
marketers? Marketing Intelligence&Planning, Vol 25, No. 3, 2007, pp. 289-290.

tpkuite. Kao pesyarar Ttora, MmelyHaponHe KOMIaHHje€ HCTBOPEMEHO OCTBapyjy HIDKe
TPOIIKOBE M Behu MpodUT y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY. [luBepcudukaiyja Tp>KUITa 1 CTaOMIHOCT
KOje MPOMCTUYY OJ HE3aBUCHOCTH (UpMe 0 OWII0 KOT oJpeleHor TPXKUIITA, JOHOCE U ApYre
no3uTuBHE edekre. Oupme Takohe yuye ol CBOjUX KOHKYpEHaTa, HHUXOBH MEHAllepH MOCTajy
OCETJbMBH]U U NPWIArOAJbUBUJU Ha Pa3IMUUTE CPEAMHE M Ha Taj HAYMH Cy NPUIIPEMJbEHUJHU 3a
npomene. [lopexa Tora, oHu ce MOry perpyToBaTu U pa3BHjaTH U3 peloBa HAjOOJbUX TaJleHaTa U3
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CBHX HanuoHamHocTH. KymynaTuBHM edekar OBHX TUMEH3Hja je Beluku. McTpakuBame je
nokasajio Ja pupMme CBUX BEJIMYUHA U y CBUM HMHAYCTpHjaMa Koje Cy yKJbyueHe y MelyyHapoaHu
MapKEeTHHI, HaJMallly]y CBOj€ KOJIere KOjHU OICIYXY]y CTpUKTHO nomahe Tpxkumre. Hbuxosa
Mpojiaja pacTe BHINE HETro AyIuio Opke W 3apal)yjy 3HAaTHO BHINM NMPUHOC HA KamuTal U
uMoBHHY. "’

40 Czinkota, M., Ronkainen, L., An International Marketing Manifesto, Journal of International Marketing, Vol. 11,
No. 1, 2003, p. 14.
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3. HEOIIXOAHOCT NOTINYHE U AJIEKBATHE IPUMEHE MAPKETHUHI'A ¥
MEBYHAPOJHOM IIOCJIOBABY JOMARUX ITPEAY3ERA

3.1. YTuuaj oajiyka y CTpaTerujcKoM MAPKEeTHHIY HA TPKUILHY
no3uuujy npeayseha

CanpkajHO YKJbydHBame y MehyHapoaHy KOHKYPEHTCKY YyTaKMHUILy, TNpEICTaBJba 3a
npenysehe omnyky crparerujckor kapakrepa. OBa omiyka mma (QyHIaMEHTaJlaH U JyropodYaH
yrunaj Ha ¢(upMmy, HBeHe omnepaudje W npoduincamke MEHAMEHT TOKOBAa W IpOLeaypa.
CtpaTernjcku MapKeTHHT, Ka0 PEJIaTHBHO HOBO MOJpYyYje MapKETHHTA, 3aCHOBAH j€ Ha TEOPHjH U
NpaKkCHU CTBapama U CHpPOBOhEeHma MApKETUHI CTparervja. AKTyelHe MPOMEHE Y IOCIOBHO]
CPeAMHU 3aXTeBajy CTPATETHjCKU MAPKETHHT, IITO MPETIOCTaB/ha KOHTUHYUPAHO UCTPAKUBAHE
U MIPEUCTINTHBAKE TPKUIIHUX MOTYNHOCTH U puiiarohaBame noHyae npeayseha.

[Mocnenmwux 20-ak roguHa adpupMUIIE ce 3HAYa] CTPATETHjCKOT MPHUCTYIA Y MAPKETHHTY.
OBO je 3HauajaH MOMaK y €BOJIyLIMJU MAapKETUHI MUCIM M HEroBa CYIITHHA CE CBOJAM Ha
noMepame (oKyca MapKeTHHra ca MoTpoliaya, Ka MOTeHIUPamky 3Hadaja h3a30Ba KOjU J10Jj1a3e
U3 CIOJBHOT OKpyKema. Hawmme, na Ou mpenysehe Oumo ycmemHo, HEOMXOAHO je J1a TO3Haje
NOTpOIIaYe y MIHUPEeM KOHTEKCTY, KOjU YKJbydyje MO3HABaWke MOJUTHUKE BIAJE U PEryiIaTuBe,
Kao M €KOHOMCKE, COIMjaTHe M OJIUTHYKE (aKTOpe U 1ojaBe Koje yTHUy Ha TPKHIIHA KpeTama.

TpaguipoHanHa mapaJurMa JOMHHAHTHE OpHUjEHTAllMjeé Ha 33J0BOJbaBAE IOTpeda
HOTpOIIaya, YeCTO 3aHeMapyje HEOIXOJHOCT KOHKYPEHTCKE OpHjeHTalje. 3a HOBE, CTpaTerHjcKe
yJore MapKeTWHIa, KPHTEPUjyM Cy JONPHHOCH CTBapamy KOHKYpeHTCKe mpenHocTd. Camo
OpHjeHTalMja Ha 337I0BOJbaBarhe MOTpeda MoTpoIavya, HUje JOBOJbHA 32 KOHKYPEHTCKY TpeaHocT. U
Ha M3a0paHOM TPIKHIITHOM CETMEHTY, TPOU3BOJI MOpa OWTH TaKO MO3UIIMOHKMPAH, Jia IIPe/ICTaBIba Behy
BPETHOCT 3a KyIa O] KOHKYPEHTCKHX IPOM3BOJa. 10 Cy OONacTh CerMeHTalfje TPXKUINTa WU
HO3HIMOHMpama MPOM3BO/IA TJIE CY, C 003UPOM Ha M3BOPHE IOCTYJIATE MAPKETUHT KOHLIETIIH]E, YIIore
MapKeTHHTa U Haj3HaYajHuje.

Jomr jemna OuTHa mpomeHa je oMoryhwmia momepame Ka (haBOPHU30BABKY CTPATETH]CKOT
KOHIIeTITa y MapkeTuHry. OBa MpoMeHa ce OJHOCH Ha MApKETHHT IIMJBEBE - YMECTO MpodwuTa, Ha
MIPBOM MECTY C€ Hajla3u KOPHUCT 3a mapTHepcke (akrtope KoMmmanuje (stakeholders). I mopen tora
IITO je MOTpoIIay W Jajbe Ha MPBOM MecTy Mel)y mapTHepCcKuM (hakToprMa, jelaH Of KIbYYHHX
3ajaTaka CTPATETHjCKOT MapKeTHHra je Jaa cTBopu mpodur koju he OMTH W3BOp CpeiacTaBa 3a
MHBECTUpAE y OM3HHUC, allil U 3a HarpajuBame aKIMOHAPA U PYKOBOAHE CTPYKType. Y CYIITHHH
OBJIC je ped O CTPATETMjCKOM MEHAMEHT TPHCTYITYy, KOjU WHTETPHUINE MApKETUHT Ca OCTaIUM
MeHaMeHT QyHkuujama. [IpoduTaOUnHOCT HHje 3aroCTaBJbEHA Y CTPATETHjCKOM KOHIIETITY
MapKeTHHTa, ajld C€ Ha Y IJie/la MPUMAPHO Kao Ha KJbYYHO CPENCTBO y CTBapamy KOPHCTH 3a
napTHepcke ¢akrope pupme.

CBpxa cTpaTeryjcKor MapKeTHHTa je Ja ce O0JIMKYjy U peoOInKyjy mociaoBu npeayseha
U TPOU3BOAM, TAKO Jla C€ OCTBapu IMJbHA 100MT W pacT. Ilpu ToM ce umajy y BuIy Tpu

noapyuyja:*

4" Bophesuh, M., Cmpameaujcku mapxemunz, CaBpemena anMuuucTpanuja, beorpan, 1994, ctp. 24.

42 Munucasibesuh, M., Cmpameaujcku mapxemunz, ExonoMcku (akysiret, Beorpa, 2006, ctp. 30.
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> [IpBo, ympaBibame NOCIOBMMAa Kao WHBECTUIMOHUM TopTdormoM. CBaku IMOcao
¥Ma CBOj MOTEHIHMjall AOOWUTH M HM3BOpH mpeay3eha Ou Tpebano ma ce amouupajy
CXOJIHO TOME;

> Jlpyro je anekBaTHa TIpoIleHAa CBAaKOT TOCia, pa3Mmarpajyhm cromy pacra
TPIKHUIITA, TTO3UIH]Y Tpeay3eha u ocTBapeHy yckiIal)eHOCT ca TPKUIITEM;

> Tpehe je u3dop crpareruje HacTymna Ha TPKULITY.

VY TpXUIIHOM JejoBamy Ipeny3eha, aklleHaT y CTpPaTerdjcKOM MAapKeTHHTy j€ Ha
CHHEPTUju Mel)y pasnuuuTHM OpraHU3alMOHUM JIeJI0OBUMa Ipeay3eha, Kako XOPU30HTAIHO TaKo
u BeprukanHo. HyxHo je moHynmy mnpenyseha (KOMOMHAIMjy HWHCTpyMEHAaTa MapKETHHTA)
MocMaTpaTH Kao CHUCTEM KOju KOMOWHyje 1eloBe Koju cy Yy MehycoOHOj nuHAMUYKO]
uHTepaknuju. OCTBapUBamEM MMO3UTUBHE CHHEPrHje, oAroBapajyha koMOMHAIM]a HHCTPYMEHTA
MapKeTUHra y NoHy U Boauhe 10/1ajHOj e(eKTUBHOCTH U/WIIH €(PUKACHOCTH.

[Tpomec cTparerujckor MapKeTHHTa C€ OJBHja y CKIJOMY IMpoIeca CTPAaTETrHjCKOT
MeHayMeHTa mnpenyzeha. M caMm cTpaTelku MEHalMEHT HPUCTYH je 3Ha4yajHO €BOIYHpao y
nocienme ABe jAeueHuje, oborahyjyhu MapkeTwHr mnpakcy, mpe CBera, HOBUM Hpoduinma
Mel)yKOMIaHH]CKOT TOBE3MBamba, KOjU CE€ OABHja]y y Pa3MUYUTUM MpaBIMMa, Ca PA3IUYUTHM
MHTEH3UTETOM U cajpkajuMa. BHUTHO je HamoMeHyTH W TO, Ja CBE BHIIE J0Ja3d J0
KOHBEpreHIMje MapKeTHHra U cTpareruje. CBe Texe je pa3IBOjUTH MapKEeTHHT (I1ITa MOTPOIIAYH
JKele) u cTparerujy (wra npenysehe paan).

Mapxketunr ¢uozoduja moyeTKOM JIBajieceT MPBOT BeKa, (PoKycHpaHa je Ha JBE IJIaBHE
TeMe: BPEAHOCT 3a MoTpolmiade M BpenHocT Openma. Cnuka 8 yka3yje Ha Kopake Koje Ou
KOMITaHHja Tpebasio Ja mpeay3Me y Ipolecy CTpaTerwjCKOT IUTaHWpama MmapketuHra. I[lopen
TOTa, YKa3aHO je U Ha KOM HUBOY y KOMIIAHHJU C€ CBAaKH KOpak MpHMemYyje (HUBO KOMIIaHH]e,
cTparervjcke nocnoBHe jeaunuie - CI1J, mpousBona).

OmmTa opraHusamnuja mporeca je cieicha: koMOuHaIMja €KCTEpHE aHaau3e (aHau3e
OKpY)K€Ha) U MHTEpHE aHanu3e (aHanuse npemay3eha u 6penna), YnHe OCHOBY 3a (hOPMYJIHCAHHE
nuJbeBa u ctparervje. {ub excrepHe aHamm3e je Aa NpyKu yBU Y MOTYNHOCTH | TIPETHE KOje
ce MOry o4eknBaTd. HajBa)kKHUjU IMJb MHTEPHE aHAJIW3E je Aa ce YTBpAEC KOMIAHMjCKE CcHare
n crnaboctn. KoMOuHanmja mIaHCH W TPETHH, CHara u ciaboctu, cy dhopme yiasa 3a dasy y
K0joj ce 6bupa crpareruja.®

Pesynrar mpomeca cTpaTerujcKor IUIaHMpamka MAapKeTHHra, j€ MAPKEeTHHI IUIaH.
MapkeTHHT IJ1aH je OCHOBHM MHCTPYMEHT y yCMEpaBamy YKYIMHOI MapKeTWHr Hamopa. OH je
OWTaH Ha JBa HUBOA - CTPATETHjCKOM (TEXKHIITE je Ha Je(DUHUCAKY UJbHUX TPXKUILTA U ITOHYIE
BPEIHOCTH) M TaKTUYKOM (AeuHUIIy ce HauyuHM KopHIIhema WHCTpyMEHaTa MapKETHHT
mukca). Ilopeq Tora mro y HapeJHOM IIAHCKOM IEPHOAY CIYXKH Kao CMEPHHIIA 32 MPOLIEHY

Cnuka 8. IIpoyec cmpamezujckoe niaHupara MapKemuHea

43 Alsem, K., Strategic Marketing: An Applied Perspective, McGraw-Hill/Irwin , New York, 2007, p. 22.
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v

MWUCWJA, BPEOHOCTWU, CTPATENMJE N DEOUHUCAHE TPXXULLTA (k,c) l

v

MHTEPHA AHAJIU3A (k,c,n)

- EBanyauuja (“koHTpona“)
- YTBphKMBame cHara n cnaboctu

v

EKCTEPHA AHAJIU3A

AxHanusa v npegBufjarwse npobnema

AHanusa notpowaya (c,n)
- Kapaktepuctuke, notpebe,
nepuenuuje, cerMeHT

AHanusa uHaycTpuje(k,c)

- Makpookpyxere

- ArperatHu TPXULLIHKU hakTopu

- ®akTopu UHAYCTpUjcKe
CTPYKType

KoHkypeHTcka aHanu3a (k,c,n)
- AHanusa un npegsuhame
noHaluama

CHATE U CITABOCTHU

Ananuza guctpubyumje n

pob6aerbava (k,c,n)

- CtpykTypa guctpunbyumje,
noHalawe ancTpubyTtepa u
nobasrbava

LWAHCE, NPETHE

v

- MNpegeuhare (k,c,n)
- SWOT (n)

OO AHAJU3E OO CTPATEITMJE

- MopTtodonuo aHanusa (k,c)

- KoprnopatueHu uureesu
- MiuBecTuLmMoHe oanyke

KOPMOPATUBHU umbgu W CTPATEIMJE (k,c)
- MNMperneg Bu3unja n BpegHoOCTH cTpaTteruja

* - MapTHepcTBa

s

- MapkeTuHr uer-esn

MAPKETUHI LWIEBU U MAPKETUHI" CTPATEIJE (c,n)

- MapkeTuHr cTpaTteruvje: Tapretuparse v nosuumoHuparse 6peHaa

UWILEBU U CTPATETUJE 3A
WHCTPYMEHTE MAPKETUHTIA (n)
- Mpowussog

- Uena

- Ouctpnbyumja

- KomyHukaumje

—»

MAPKETUHI OPFTAHU3ALIULJA U
UMNNEMEHTALMJA (k,c)

- OpraHusauuja

- UmnnemeHTaumja

- Ocobrbe

HuBou: K - KOMIIaHHje; C - CTpaTerujcKe MOCIOBHE jeJMHUILIE; TI-IPOU3BOJIA

UzBop: Alsem, K., Strategic Marketing: An Applied Perspective, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2007, p. 21.
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OCTBApeHHUX pe3yJTaTa, OH Takohe HCIymhaBa U KOMYHMKAaTHUBHY YJIOTY: CBH y KOMIIAaHUJU C€
MOT'Y YIIO3HATH ca 0Ja0paHiM IUIAHCKUM NpaBIMMa KOMIIaHHje ¥ HAYMHIMAa Kako Hamepasa J1a
oCTBapu nU3abpaHe IUIbEBE.

CutyanmoHa aHaju3a He MOXe OUTH KBAIUTETHO M3BPIICHA, aKO HEMaMO Ae(pUHUCAHO
Tp:KMINTe KommnaHuje. be3 wmneHTndukanuje TrpaHUIA TPKUINTA HE MOXKE Ce HM3padyHaTH
TpKUIIHO yuenrhe, HaeHTU(HUKOBATH KOHKYPEHTH U ciI. [la Ou Te rpaHuIe yTBpAMIN, MOPaMO
Hajupe JneduHucaTH MHMCcHjy Kommanuje. CBpxa wiaMm wmucHja Mopa OuTH YyckiaheHa ca
nocrojehuM moreHnujamoM mpenyseha, aaum W ca aHTHLMIIUPAHUM TpaBIUMa pas3Boja. U3
MIEPCIICKTHBE MMO3UIIMOHUPamka (CYIITHHE MAPKETHHT CTpaTerdje) Takole je BaXKHO 3HATH KOje CY
BpeHOCHe cTpaTeruje kommanuje. [losunmonupame OpeHna, Ha NMpUMeEp, HE cMe OUTH Y
CyKOOy ca TOM CTpaTerHjoM.

HNuTepHa ananm3a nouume ca nutameM: Koje pesynrare cMo 10 caja OCTBapuiin?
Kemmenu pesynratu (IMJbEBU) CE MOpajy aHAIM3HpPATH W OBa (a3a y CYIITHHU TOYUELE
"KOHTpOJOM" - eBallyalldjOM HOCTHUTHYTHX pe3yjiTara y NPEeTXOJHOM MpOLECy CTPAaTerHjCcKor
IUTaHUpama - Tj. Jocajanmbe crpareruje. CTuue ce MmoveTHH YTHCAK O TOME I/ie MPOOJIeMH MOTY
na nexe. [loxesbHO je ma ce aHanm3a pes3ynTara CTpaTerHje M IHJbeBa BPINU MITO je Moryhe
JeTajbHUje. Y HapeJIHOM KOpaky MOTpeOHO je UCIUTATH J€JCTBO MHTEPHUX (PaKTopa Ha pasBoj
HOBE CTpaTervje. 3a OBy HaMeHY yTBpl)yjy ce MpeIHOCTH U cabOCTH KOMIIaHH]je, CTPATEeTHjCKUX
[IOCJIOBHUX JEIMHMIIA, MPOM3BOJA M OCTAIMX eJleMeHaTa MapKeTHHI Mukca. HeomxomHo je
YBaKUTH, IITO je BUIlIe Moryhe, mepcrnekTuBe MUJbHOT TpKuiTa. CHare u cinaboctu ce yrBphyjy
y OITHOCY Ha KOHKYpPEHTe. AKO CHare Mory Jia ce ImpeBely y JOJaTHY BPEJHOCT 3a MOTpoIIaye,
TO je KJbYY 3a NOCTH3aEkE OJPKHBE KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH. YKOJIHMKO CIabOCTH TpeTe Jia
CTBOpE CTpaTelike MpoOiieMe, WHTEPHUM MOOOJpIIAbUMa WIHM CapaaboM Ca KOHKYPEHTHMA,
Tpeba OJIaroBpeMeHO pearoBaTHy.

AHa/IM3a MOTPOIIAYA, TTOPE] OCTAJIOT, CIY)KM Kao M3BOp MoJaraka W 3a octaine dase
CUTyallMOHE aHanmu3e. MOXXEMO je OKapaKTepHUCaTH Kao je3rpo YHTaBE CUTYallMOHE aHajm3e.
300r Tora Ha CIMIM IOCTOj€ TUPEKTHE M IMOBpATHE BE3€ OBE aHAIM3E M OCTAIMX CEerMeHara
eKcTepHe aHaJu3e, ca WHTEPHOM aHaimm3oM. LleHTpanHa miueja MapKeTHHTa W jecTe, Ja ce
KoMnaHuje (okycupajy Ha CTBapame ONTHUMAIHUX BPEJHOCTH 3a moTpomade. OapixaBame
ctaimHor ocehaja 3a IMJBHE MOTpOIAYe, 3aTO je O CYITHHCKOTr 3Hadaja. OOyxBaTHa aHaln3a
nmoTporiava, mopen mnocrojehux, Tpeba na yKIbYYHM M aHAIHM3y MOTEHIMjaTHUX MOTpOIIaya.
CrnemmduyHnju MHJBEBH 32 aHAIM3Y MOTpolIaya ce N00Hujajy YBUAOM y aTpuOyTe moTpoliadya
(Ko cy wnamm mnorpomaun? Mory im na ce cermeHtupajy? Koju morpomaunm cCy
Hajunpoduradbunauju?), morpede (3Hayaj] OMIITUX W KOHKPETHUX aTpuOyTa MpOU3BONA) U
nepuenuuje (Kako moxuBspaBajy KOMIIAHHMjUHE TPOM3BOJAE W NPOM3BOJE KOHKypeHaTa?).
AHanu3a moTpomiaya ce crnpoBoad 3a yuraBo Tpxkumrte (HuBo CINJ), kao u 3a mojeauHavHe
CEerMEHTEe U MPOU3BO/ie (HUBO MPOU3BO/IA).

[lwbs aHanm3e HMHAYCTPHje je Ta ce WACHTU(PHKY]Yy NOTEHLUHjalTHe MOryhHOCTH H
IpeTHhe, MOCeOHO M3 MAaKpO OKpYXema - MPBO aHAIM3UpPAMO ey HHIYCTPHUjy, Ma 3aTUM
HACTaBJ/baMO aHAJHM30M TI0jeIMHUX MHTEPECHUX Tpyna y H0j, yKJbydyjyhu KOHKypeHTe,
muctpulyrepe u 1o0aBibade. Jlpyr /b OBE aHAJIM3E j€ Jla Ce pa3yMe aTPaKTUBHOCT TPIKMIITA,
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KOja MMa jaK yTHWIIa] Ha IMJbEeBE U MHBECTHIIH]E Koje ce oapelyjy 3a cBaky CI1J. Tpu xateropuje
(akTopa ce ananusupajy:*

1. ®akTOpH MaKpOOKpPY)KEHa, Kao IITO CYy COLUUJATHO-KYJATYPHH M IOJUTHUKH

pasBoj.

2. ArperaTtHu TpXHIIHH (aKTOpPH, HA TIPUMED, BEIMYMHA U Pa3BOj TPIKUIITA.

3. dakTopu KOjU Ce€ OJHOCE Ha HHIYCTPUJCKE CTPYKTYpE, Kao IUTO Cy HMHTEH3UTET

KOHKYpPEHIIMj€ B CHara JUCTpuoyTepa.

[Toce6HO je BaxkHO na ce no0uje yBua y Oyayhy arpakTUBHOCT Tp KuITa, Te O Tpebdano
VKJBYYHTH M TOKylIaje mpenBubhama. Y KOHTEKCTY HECHTYPHOCTH Yy CIIOJbHO] CpEIUHH,
MPETOPYWHHBO j€ NePUHUCATH CIICHAPH]e Y OBOM KOPaKy, Ha MPHUMEp CIICHApHje Yy TOTJIeay
dakTOopa y Makpo OKpyXemy, Kao IITO jeé EKOHOMCKa CHUTyaluja. AHaiau3a CTPYKType
MHIYCTpHj€ Ce BPIIU U 32 IIeJI0 TPXKUIITE - Ha KOMIIAHW]CKOM HHMBOY, aJIM C€ OHA OfBHja, Mpe
csera, Ha HuBOYy CI1J. Ilopen Tora, KOMnaHuja MOXe J1a UCTpaxyje U aTPAaKTUBHOCT I0jETUHUX
TP>KUIIHUX CETMEHaTa.

[{ns aHaIM3e KOHKYpeHaTa je 1a ce Jo0uje yBUA Y BepoBaTHO Oyayhe moHamame, Kao
U TpEeAHOCTH M ci1abOCTH HajBAXHHUjUX KOHKypeHaTa Kommanuje. Ilo3HaBame Oymyher
MOHAaIlIakhba KOHKYpEeHaTa JOBOJIU 10 pasyMeBama MOTeHIMjanTHuX MoryhHocTu u mpetwmu. Ha
OCHOBY CHara u cjiaboCTH CBOjUX KOHKypeHaTa, KOMIIaHHMja MOXKE Jla HIECHTU(UKY]y CBOje
penaTtuBHE cHare U cinabocTh. AHaiHu3a KOHKypeHaTa MOXKE Ce M3BPIIMTH Ha CBHUM HHUBOMMA
(xomnanujckom, HuBOy CIIJ M HuBOY mpou3Bojaa). AHanM3a KOHKypeHaTa MpHMa HEKOJIHUKO
BpcTa yna3HuX wuHPOpMaIMja oOj aHaIM3e MOTpolnadya (Ha NpuMep, HUIAeHTU(UKAIT]aA
KOHKYpEHaTa U ’bHUXOBUX CHara u ciadocTu).

360r pactyhe Mohu y kaHaMMa IpoMeTa, AMCTPUOYTepH MIPEACTaBIba]y CBE 3HAYAJHU]Y
WHTepecHy rpyny 3a mnpousBohaue. Iloctaje cBe BaxHHje yhu y mapTHEpPCTBO ca
JUCTpUOyTEpHMa U Ha IPUMEp, pa3BUjaTH KOHIENT 3ajeIHUYKOT yIpaBJbaba IPYINoM MPou3BoJa
(MEeHaIMEHT KaTeropuje Mpou3BO/Ia).

Ananuza auctpuOynuje ce OoJBHMja Ha TPW HUBOA: Ha MAKpo HUBOY - (OKyC je Ha
CTPYKTYPH JUCTpUOYIIHje; HAa ME30 HUBOY - (DOKYC j€ Ha pacrojaesd MOhU y OKBUPY JeHE TPYIIe
qUucTpuOyTepa, Kao IMTO Cy MAaJONpPOJNABIM W HAa MHKPO HHBOY - y JKIKH j€ TOHAIIame
WHAMBUAYAIHUX AUCTpUOyTepa. Y oBoj pa3u nuHbopMalyje u3 aHaiau3e noTpoiiaya, 0O bbUXOBOM
MOHAIIAky Yy KYNMOBUHH M 3aJI0BOJECTBY Ca MAaJIONPOJABIMMa, MOTY OHTH WHTETpUCaHE ca
nojanumMa J001jeHUM y caMo]j aHAJIU3HU AUCTPUOYIIH]e.

Job6aBpaun cy Takol)e WHTepecHa rpymna Koja 3aciyxyje moceOHy anamuzy. Jlobap
OITHOC ca o0aBJpaunMa, u3Mel)y ocranor, 3Ha4H Ja ce KYyIOBHHA MOXKE PeaTn30BaTH e(pUKACHO
U e(pEeKTUBHO.

Metoau cTpaTerujcke aHajanse

Ja 6u o cuTyaluoHe aHalu3e JOUUTH 10 (GopMyiHcama alTepHATUBHUX CTpaTeruja,
noTpeOHO je KOPUCTUTH ajaTe - METoJie MoceOHO pa3BHjeHEe 3a Ty HaMeHy. JelaH 0/ OCHOBHMX
amata cTpaTterujcke aHanuze je mpeaBubhame. Ilpensubama Tpeba na Oyay HampaBibeHa 3a
bakTope OKpyXKema, Kao To cy BenndyuHa TpxumTa (HuBo CI1J) u moHamame KOHKYpeHLHje

*“ Hcro, c1p. 24.

ctpata 56



Caspemenu pazeojHu u3a308u u 3axmesu MehyHapooHo2 MapKemuHea

(cBa Tpu HMBOA), Ka0 U 3a pe3yJTaTe aJTepHATUBHUX CTpaTervja (mocedHO 3a HUBO MPOM3BOAA:
OYEKHMBAHE IPO/Iaje, TPXKUIIHU YO0 U C1.). Y TOM KOHTEKCTY, Pa3IMYUTe METOoJe npeaBubama
MOTY C€ KOPUCTUTH y KOMOMHAIIN]H ca Pa3IMuUTUM CIICHapUjuMa.

SWOT ananmu3a je, Takohe, ajlaT KOju yCIIOCTaBJ/ba Be3y u3Mel)y pa3nuuuTux aHaau3a u
daze crpareruje. SWOT Marpuiie MOTy J1a TIOMOTHY Kao KaTaaw3aTOpH 3a W300p MapKETHUHT
ctparervje. Kommnanuja, Ha OCHOBY maTpuiie (ciuka 9), Moke Ja BUAM KOJ€ JOj CTpaTerujcke
OIIIMje CTOje Ha pacroyiaramy: yckiahuBame, npeBoheme (KOHBEPTeHIH]ja), HITH MUHUMH3HPAhe
(u3beraBame).

Onnuja yckinahuBama MHTEPHUX CHara ca eKCTepHUM MOTYNHOCTMMa MMa 3a pe3ysiTaT
CTBapame CIIOCOOHOCTH TIOTPEOHE 3a CyodaBame ca M3a30BUMa TpXKuIITa. VIHTepHE cHare Koje
HHUCY Yy CTamy Jia Ce YCKJIaJle ca eKCTepHUM MOTyhHOCTHMMa Ha TPXKMIITY, HUCY O/ KOPUCTH 3a
jagame cTpaTterHjcke mo3unmje mnpenyseha. Jlpyra crparermjcka ommuja je mpeBoleme
(xoHBepreHimja) cnabocTH y cHare, a omacHoctu y MoryhHoctu. To je omiuja cTpaTerujcKkor
3a0KpeTa Ja ce O4YyBa, akKo HE M Ojadya cTparerujcka nosuuuja mnpenyseha. Kaga nuje moryhe
npeBecTH caabocTh y CHAary a OmacHOCTU y MOTryhHOCTH, OWJIO Yy KPaTKOM HJIM Y AYT'OM pPOKY,
npenysehe Mopa Ja uae Ha MpUMEHY CTpaTerHjcKe OMiuje Koja u3beraBa Ta MHUTamba, WK Oap
MHHUMH3Hpa BUXO0B YTUIA]. To je cTparerujcka omnmyja MUHUMH3HPamkba HHTEPHUX CIaboCTH U
n30eraBama eKCTEPHUX OMACHOCTH.

Cnuka 9. Yemupu xeaopama SWOT mampuye kao kamaniuzamopa 3a uzbop cmpamezuje

CHATA MpeBecTn
« CNABOCTH
Ycknagutu MuHumMmusnpatu / nsdehu
Ycknagutu OMNACHOCTHU
MOIYRHOCTU MuHumusupatu / nsdehu

U3zBop: Piercy, N., Marketing implementations of Marketing Paradigm weakness for Strategy Execution
process, Journal of the Academy of Marketing Science, No 3, 1998, p. 260.

Mertononoruja moprdoano anaause takohe obezdehyje Besy msmely yHyTpamme u
criosbalme cpeaune. [Tomohy oBor amara crparerujcke aHaiam3e, MOXXKeMo yropehuBaTu
OYEeKMBaHE MPUJINBE U OJuInBe ToToBUHE paznuunTux CI1J uam pobHux mapku. Pesynratu oBor
nopehema ce KopucTe 3a oIydnBame 0 ToMe y koje CI1J wim OpenmoBe Tpeba WHBECTUPATH U
KOJHM HHTCH3HTETOM.
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KoMnanmjcku nuwbeBM M KOMNAaHHjcKe cTparteruje; IIpBu kopak y oBoj ¢asu
IUTAHCKOT TIpOIleca je MPEHCIUTHBAKE BU3Mj€ M MHCH]€ KOMIIaHUje, HAaKOH uera ce yTBphyjy
nMJbeBM KoMmanuje. Crnenehn kopak je u300p KOprnopaTUBHE CTpaTerdje Koja odyxsarta u3oop u
MOJIOKA] TIOCIIOBHHMX jeAWHWIa M OpeHmoBa. Hapeana KOMIIOHEHTa ce OJHOCH Ha HW300p
KOHKYPEHTCKE CTpaTerdje pacta. Y OBOM JOMEHY KJbYUHO je MPYKUTH OJrOBOpe Ha muTama: [la
M KoMmnaHuja xenu pact? Jla v skenmu aa pacT MOCTHTHE KPO3 COIICTBEHH Pas3Boj, WM MyTEM
cTparervje omnajajyhe KOHKypeHIMje - TO JeCT, Kpo3 capaamy ca KOHKYPEHTHMA, Mpey3uMame
KOHKypEHaTa WM CIajalkbe ca MHUMa (XOpU3OHTAIHA HMHTETpaldja), WM HHTETpanujy ca
no0aBJbaunMa M TUCTpUOyTeprMa (BepTHKAIHA HHTETpaIlfja).

Komnanujcke crpareruje aHraxyjy pecypce Ha Ay>KH POK M 3aTO c€ OOMYHO HE MEHajy
3HA4YajHO W3 TOJWHE y TOJWHY. Beoma je 3Ha4ajHO MMATH y BHUJAY HUXOBY HMHTEPAKIH]y ca
MapKeTUHI LUJbeBUMA U cTpaTerdjama. Komnanuja he noOuTu MHIyTE 3a OJUTyYHMBamkE U U3
npasma CIIJ. 360r Tora je HEONXOAHO YKJBYYUTH IMOBPATHY CHpery y cienehu kopak mporeca
wianupama (Ciuka 8).

MapkeTHHT UU/beBH M MapKeTHHI cTpaTeruje; Hakon ¢opmynucama KOMIIAHU]CKUX
onnyka, OMpajy ce IUBEBUM M CTpaTerdje 3a MapKeTUHT (yHKIHW]y. MapKeTHHT LIHJbEBH Ce
u3Bose u3 crparteruyje CIIJ. Oum Tpeba na Oyny ¢opmynHMcaHH IO MPOU3BOAMMA U IUTO
KOHKpETHH]E.

MapkeTuHr cTpaTerdja mojpasymeBa M300p LWBHUX TpPXKHILITA, YKJbY4yjyhu
CErMEHTAIN]y | JKEJbEHO MO3UIMOHupame OpeHaa. OBa cTpareruja je ol KJbY4HOTr 3Hauaja, jep
dbopmupa Be3dy u3Mel)y KOMMAaHMjCKE CTpaTeTHje U OANyKa KOje ce OIHOCE Ha elleMEHTe
MapKeTUHT MUKca. be3 m3puunrte GopMyiamnmje MapKETHHIIKE CTpaTeTHje, KOpUIIheme pasHuX
eJleMeHaTa MapKeTHHI MHKca je OecumspHO. [lo3unumonupame OpeHaa je 1e0 BpeIHOCHE
ctpareruje CI1J. M300p nnenturera OpeHa je CI0KEeH M BUIIETOAMIIBLU TPOIeC, Koju Tpeba 1a
Oyzie u3BeIeH Ha KOH3UCTEHTHO] OCHOBHU.

HuwneBn u cTrpaTeruje 3a ejieMeHTe MapKeTHHI MUKca; Y cienehoj ¢asu mporueca,
MapKEeTUHI CTpaTeruja ce NpPEeBOAM Y MapKeTHHI TakTHKy. JloHoce ce olulyke y Be3u ca
eJIEeMEHTHMa MapKETUHT MHKCA: MPOU3BOAOM, IIEHOM, TUCTPUOYIIMjOM U mpomoljom. TpeOa,
MehyTuM, UMaTh y BHIY J1a Cy OJUTYKe O TIPOHM3BOJY Kao €IEMEHTY MapKeTHHT MHUKCa, Y 100poj
Mepu Beh JoHemieHe Kpo3 pa3Boj KOPIOpAaTUBHE CTpaTervjeé M MapKeTHHT CTpaTeruja
(yxspyuyjyhu u otyke y Be3u OpeHza). 3a yCHEIIHO MO3ULHOHUpame OpeHaa, nocebaH 3Ha4aj
MMa TpOoLEC MIaHNPakba KOMyHHKaIHja (IPOMOIIH]j€) Kao eJIeMeHTa MapKETHHT IPpoTrpama.

HNmnieMenTanuja u opranu3anuja; Konayno, riaHoBu Mopajy OUTH KOHBEPTOBAHH Y
aKIujy - HMIUIEMEHTalyjy. Y MHOrUM npeny3ehuma, ympaBo y oBoj ¢a3u ce KpeHe Yy
MIOTPEIIHOM CMEpY.

Ja 6u mpumena edukacHo (yHKIMOHMcana MoTpeOHO je na mpenysehe pasyme u
TEXHOJIOIIKE BPEAHOCTH, YKJbY4yjyhum wuHTerpanujy uHpOpMalMOHE TEXHOJOTHje Yy TMpolec
WCIIOPYKe BpeAHOCTH motpomauuma (ciauka 10). JIBe cy crBapu Koje ce wucnmtyjy:* 1)
CIIOCOOHOCT opranusainuje aa Oyze ¢uekcnOuiIHa U npuiIarojbuBa NoTpedama rnorpouaya u 2)

% Naachhod, A., Marketing Strategies, FT/Prentice Hall, London, 2004, p. 124.
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Ja i mpemy3ehe moceayje TeXHOJOTH])y Koja oMmoryhaBa jga ce Oyjae JOBOJAHO TPHIIATOJIJBHB,

KaJia ce paJu O MPUMEHU MapKETUHT cTpaTeruja. YeTupu no3uiuje y MaTpULU CY:

1) Unterpucana mpumena Mapketunra. Ilpenyseha y ToM 1oy uMajy

2)

3)

4)

v

OanmaHCcMpaHy MapKeTHHI TPUMEHY  3acHOBaHy Ha  JOOpOM  CHUCTEMY
nH(OPMALMOHE TEXHOJOTHje W JUHAMUYHO], (UICKCHOWIHO] OpTraHHU3AIHjH.
[Ipenyseha, BepoBaTHO, MMajy T7100aTHN HHOOPMAITMOHHU CHUCTEM.

@parmenTucana npuMeHa MapketuHra. IIpemyseha y Tom mosby uMmajy H3BEcHE
OpraHU3aIMOHE CIOCOOHOCTH, Al Cy TEXHOJOIIKH W3BOPU CJIadW M HUCY I00pO
unterpucanu. [Ipemysehe mopa nonajuo na uasectupa y UT undpactpykrypy.
TexHOJOmKK TIOKpeTaHa MpHMEHa MapKeTHHra. Y TOM II0JbY MAapKETHHT
npuMeHa y npexysehy Tpeba Buie na ce 3acHMBa Ha TexHojoruju. Kopucre ce
MEXaHMYKa peliemha Yy OpPraHM3allMiOHOM KOHTEKCTY, Tako Ja Cy JbyOH
HETOBEe3aH! U C1a00 HHPOPMHCAHHU.

Cnaba wmapkerunr mnpumena. lIlpemyzeha y TomM mosby wumajy npeBaszubeny
MapKEeTUHI Tpakcy, Kao M ciabe TexHoyomke cucreme. Tum mnpeaysehuma je
notrpedHa OpraHu3alMoHa IPOMEHA U UHBECTHULIM]E Y TEXHOJIOTH]Y.

Cnuka 10. MaTpunia npuMeHe MapKeTHHT CTpaTeruje

GPFAHVBALWIOHVI KOHTEKCD

OPrAHCKA MEXAHUYKA
I/ MPUNATOAJbUBA [ HE®NNEKCUBUIMHA

R VHTErPUCAHA TEXHOITOLLKM
s =2 MPUMEHA MOKPETAHA
Sm MAPKETVIHTA MPUMEHA
2. | R MAPKETVHIA
J0 =
38 Q) 3)
(=
o0z | @
<2 5s ®PATMEHTVCAHA CIIABA
= 58 MPUMEHA MPUMEHA
@@ MAPKETVHTA MAPKETVHIA
=3 (2) 4

W3Bop: Naachhod, A., Marketing Strategies, FT/Prentice Hall, London, 2004, p. 124.

da3u uMIUIEMEHTalje W OpraHu3alyje mpoleca CTPATErHjCKOr MAapPKETHHT

IJIaHUpamba, BaA’KHO je Ja c¢€ OpFaHI/IBaHI/Ija nmpuiarogu mnorpomadnMa M I1Ipe€ CBE€ra, Aa JOBCAC

HoTpoliaye y KOMMaHW]y. YKyllHa KOMYyHMKalMja ca muMma Tpeba Ja Oyde ycMepeHa Ka

Kpeupamwy UUIJBHOT WIEHTHTEeTa. MeEHaIMeHT Mopa Ja Oo0paTu BHCOK CTENEH Maxmbe U Ha

MOHAIIak-€ 3aIlOCICHUX. Y CIIeIIHA I/IMHHCMSHTaHI/Ija Ha IIOTpomraynMa 34CHOBAHEC CTpaTCFPIje,

3axTeBa 10OpY OpraHM3allMjy ¥ MOCTaBJ/hba BUCOKE 3aXTEBE HE CaMO 3a 3aIOCIICHEe Y MAPKETHHTY,

Beh U 3a cBe 3amocieHe y KoMrnanuju. ToKoM UMITJIEeMEeHTalllje, BaXHO j€ 3arocieHuMa IpyKaTu

MOAPILIKY

M JaBaTH CMEpHHUIIC 3a JenoBame. be3 onaroapajyher MHTEpHOT MEHAIIMEHTA,

edrKacHa UMILJIEMEHTaIM]ja je HeMoryha. MoTuBHCcaH TUM je y Haj0O0Jh0] TIO3UITH]HU J1a CTIPOBEIE
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Ouno Kojy crparerujy. AKO IUJBEBU HUCY IOCTHTHYTH, MOTpeOaH je KOMIUIEKCAaH MpoLec
eBanyanuje. HeomxogHo je yTBpAMTH y KO0joj ¢a3u mporeca CTPATETHJCKOT IIaHUpamba
MapKeTHUHI aKTUBHOCTU j€ MOrpemieHo. AKO cy mnpuiarohaBama mnorpeOHa, MapKeTHHT IUIaH
Mopa uMmatu yrpaheny GIeKCHOMIHOCT, KOja IpyKa MPOCTOpP 3a HHOBAIIH]E.

3.2. Ilpeny3eha Kkao HocWwjial WHUIUjaTUBE H OATNOBOPHOCTH 32 KOHAYHY
peanu3anujy Mel)yHApOIHUX MAPKETHHI AKTHBHOCTH

Texumre y welyHapooqHOM TIOCIIOBalky Ce€ TIOMepa ca MaKpOSKOHOMCKOT Ha
MHUKPOEKOHOMCKH HHMBO JIOHOILICHa Oyka. HagMoh caBpemeHe TeXHOJOrHje, KanuTaaa U CBE
Beher yjeaHavyaBama TPXKUIIHUX 3aXTeBa MOTpOIIAayda, HaJ AP)KAaBHOM PETYIATHBOM MOjEIHHUX
3eMajba M BUXOBHX IpyMalyja, CBe BUIIIE J10J1a3U 0 u3pakaja. OBaKBa JOMUHAIIM]A TOCIOBHUX
U Pa3BOjJHHUX MOJyra u (hakTopa, MOTCHIIMjATHO j€ MPOTPECUBHH]a Y OJJHOCY Ha CUTYalU]y KOjy
Ou KapakTepucala rpepara MOJUTHYKOr (pakTopa, JpXKaBHE peryjiaTHBE U MPOTEKIMOHH3MA U
Koja O Boamia ka Behoj moJieJbeHOCTH CBeTa.

OBo momepame Ka mpenyszehy Kao K/bYYHOM HOCHOILY MelyHapoIHOI IOCIOBama U
OJUTyYMBama je y 3Ha4ajHOM CTEIEeHY YHEJIO U3MEHE U y CXBaTambe Mel)yHapoaHe mojene paja u
OUTHO MPOMEHMIIO KypC I100anu3anmje Kako Ha IUIaHy POU3BO/IE, TAKO U Ha IUIaHYy TPrOBUHE.
VY THM, HOBUM YCJIOBUMa OJIBUjama Mel)yHapoaHe pazmeHe, ciade MPUTUCHHM 3a yCKiIahuBame
YBO3HHUX 3aXTeBa Ap:KaBa ca HUXOBHU M3B030M. O/yKke 0 IPOU3BOIHUM JIOKalLlKjaMa Cy AaJeKo
bnexcubunnmje. butHo cy cMamene 6apujepe 3a kpeTame GpakTopa IPOU3BOIE U3 jeTHE 3eMJbe
y Apyry, 3a u30op no0aBjpauya M YONINTE, MOCIOBHUX MapTHEpPa HAa CBUM KOHTHMHEHTHMA.
PaznuuuTuM TUMOBUMa criopazyma O capalimbH, GopMupajy ce TakBe MOCIOBHE CTPYKTYpe Koje
omoryhaBajy CBUM THapTHEpHMMa Jia KOPHCTE CETMEHTE IOCJIOBalka y KOjUMa Cy HajCHAKHH]H.
PesyntaT oBux amujaHcu, 4ecTo je e(PEKTUBHHMjU HACTYNl Ha MelyHapOJAHOM TPXKHINTY - ca
KBJIMTETHU)UM MPOU3BOIMMA, yCIyrama 1 ujaejama, Hero mro 01 gupMe nojeIuHauHo MorJie 1a
nonyne. OBM HOBHU YCJIOBU (DYHKIIMOHHMCAmba CBETCKOI Tp)KUIITA 0a3upajy Ha MHAWBUAYAIHUM
OJTHOCHO TIPHBAaTHUM €HTHUTeTUMa ((upmama), ymamyjyhu mpernpeke Ip)kaBHE TUCIUTUIMHE.
OmoryhaBajy MelhyHaponHy crenujaiu3aiijy Koja ce MOXE HW3BOJUTH Ca Mame WIH BUIIE
Jp>KaBHE MMPUCMOTPE.

[Ipenys3eha cy Ta Ha KojUMa je MHMIIMJATHBA 3a peain3alnjy Mel)yHapoaHuX MapKeTHUHT
aKTUBHOCTH. Takole, OHa CHOCE W KOHCEKBEHIIE, KaKO IMO3UTHBHE TaKO M HETaTWBHE, JOHETUX
OJUTYKa Yy OBOM JIOMEHY. YTIPaBO M3 OBOT pa3jiora je MoCceOHO BaKHO FBUXOBO OCITOCOOJbaBAKE 32
MOCJIOBAKE y CKIIAY 3a 3aXTEBUMa M MPABUIIMMA CBETCKOT TPXKHILTA, Y3 YBa)KaBambe MOCTYJIaTa
MehynapoaHor mapkeTunra. Jla Ou HampenoBasie y CBeTy HAarJIMX MPOMEHA M TUCKOHTUHYUTETA,
pa3Boja HOBUX CHara M OMacHOCTH 01 HeNpeABUleHUX yTHUIlaja U3 HHOCTPAHCTBA, (hupMe Mopajy
Jla ce TpUIpeMe U pa3BHjy aKTUBAaH OATOBOpP. Y TaKBUM YCIOBHMMA IOCIOBama, MelyHapoaHe
aKTMBHOCTHM MOTY OMTH OJ] MPECYAHOT 3Hayaja 3a ONCTaHaK U pacT npenyseha.

Mehynapoanu MapKkeTHHI 00yxBaTa CBE BapHjaHTE BHUILETPXKHUIITHOI MapKETHHTa, OJ
JIOKaJHe 70 riofaiiHe mepcnektuBe. [lopen Tora mTo MHTErpUile U KOHTPOJIMIIE 3HATHO Behu
Opoj TPXKMIIHMX AaKTUBHOCTH, MOXK€ ce€ pehM M Ja KIacHyHe aKTHMBHOCTH KOMEPIIHjaJHOT
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MOCJIOBakha Ca WHOCTPAHCTBOM TIOJMKE HA 3HATHO BUIMM HUBO. CTpaTerwjcku 3HAYa]
MehyyHapoHOT MapKeTHHTa MPOU3WIIa3H U3 HKEroBe CyNITHHCKE OpHjEeHTalMje, Koja ce orjiena y
caryieqaBamy BHIIECTPYKE IMOBE3aHOCTH Mpeay3eha ca CBOjUM IOCIOBHHM OKpYXemeM. JemaH
01 KJbYYHHX aclieKaTa MapKeTHHI KOHIENTa je ajamnTalidja Ha OKPYXeme, a MOoceOHO Ha
TpkumTe. Mako MHOrM MeHayepu cxBaTajy moTpeOy 3a TakBOM ajanTaiijoM Ha gomahem
TPKUIITY, 9€CTO 3a00paBsbajy Ja UCTY JIOTUKY IPUMEHE Ha CBOje MeljyHapOoIHE KIIUjCHTE.

[To3naBameM u mnpeaBuhameM TMpPOMEHAa y OKpyXkemy, mpenayzehe crtudye OuTHE
IPEIYCIIOBE 32 YCIICIIHY pealln3alijy MOCIOBa Y HHOCTPAHCTBY. Y MO3UIHjH j& a KOHIUIHPA
TPXKUIITY TNpuiaroeHy MapKeTHUHILIKY CTpPAaTerHjy M Ja je peayn3yje MpaBoM KOMOWHAIIMjOM
MOjeITMHAX MAapKETHHIIKUX aKTUBHOCTU. Takolje, HeMa KBaJIWTETHE aHaJIHM3€ YTHUIAja
Mel)yHapoaHUX TPXKHITHUX TEHICHIMja HA IOCJIOBAHkE y OKBHPY MoMaher TpIXKHINTAa, HUTH
CMamUBamka HEMOXEJbHE 3aBHCHOCTH O] Jpyrux, 0e3 MelyHapogHOr MapKeTHHTa.
HctpakuBama Cy yTBpAWIA Jla CE MYJTHHAIMOHAJIHE KOMIIAHMjE CYyOudaBajy ca MamOM
BEpPOBATHONOM HEMKBUIHOCTH U MambUM IIPOCEYHUM PU3UKOM Hero noMaha mpeyseha.*

WHcucTupameM Ha HEroBamy JAMPEKTHOT KOHTAKTa Ca HHOCTPAHMM IOTPOIIAYUMa,
MehyHapoaHM MapKeTUHT J0BOAM mpenay3ehe y mo3uuujy na Kpeupa e(peKTUBHY CTpaTerujy
HacTyma Ha ctpaHuM Tpxkuintuma. OcobeHocTr nomaher momHeOba 1 qoMahe KynaType je Taga
nakire yrpaautd U mehyHapomHor adupmucatu. CYIITHHCKOT W CTPATETHjCKOT yBa)kaBamba
MapKeTHHTa HeMa, 0e3 HeroBama MO3MTUBHOT OJHOCA y mpeay3ehy mpema mHDOpMarmjama u
uHoBaljama. VICTOBpeMeHO, MapKeTHHI MOpa Ja yBakaBa PEaJHOCT COINCTBEHUX pecypca U
MOTEHIIM]jajla, Kao U yIo30peHha JPYruX MOCIOBHUX (DYHKIIH]a.

Monen pa3Boja NOTIYHO OTBOpPEHE W Mel)yHapoJHO HMHTErprcaHe TPUBpPEIE, 3a HaIly
3eMJby HEMa peajiHy alTepHaTHBY. [Ipolec M3rpaame TPKUIIHUX OpTaHU3alfja U WHCTHTYIIH]a
y nomahoj eKOHOMHjH je y TOKy. Y cKiIaay ca TuM, 3a aomaha mpemyszeha cy moceGHO
peneBaHTHE CTpaTeTHujcke omiyje Gopmynucane 3a HacTajyhe TpkulHe npuBpene. Y OBAKBUM
pUBpeaaMa moTpomiadyn 1o0ujajy MmoryhHoCT na 6upajy usmel)y BUIIE TPOU3BOAA HETO pPaHH]e.
Jomaha mpeny3zeha Ha HHOCTpaHy KOHKYPEHLIM]y pearyjy OOMYHO Ha TpH HauMHA: Tpaxe
MOAPIIKY OJf Jp’KaBe W OrpaHUYCHE€ YBO3a, TocTajy "miuahw mnapTHepu'" HMHOCTPAHUM
npemy3ehnMa y CBOjOj 3eMJbH, WIIM CE€ HJC Ha MPOJajy COICTBEHOr mpemy3eha MHOCTpaHOM
napTHepy. Huje mamu Opoj mpemy3eha koja xkene ma ce riiodanmsyjy, mMTo y oapeheno] mepu
3aBHCH W O]l TpaHe y Ko0joj 00aBibajy CBOjy TIOCIOBHY AaKTHUBHOCT, Ka0 H JOTaJalllFbe
OpHjeHTAIH]j€ Y ITOCIOBAY.

Cyrepuiry ce 1Ba mapaMmerpa Koju O Tpedajo /a MOMOTHY CTPAaTerHjCKO pa3MUIILIbahe

7 TlpBu je jauWHa NPHTHCKA Ha

npenyseha y pasamuuTEM TPXKHIIHUM OpHBpenama.’
rinobanuzaiyjy oapehene rpane, a Ipyru je CTENeH y KoOMe ce MOKe U3BPIIUTH IIPEHOC aKTHUBE Y
MHOCTpaHCTBO (ciuka 11).

VYKOMUKO je mpUTHCak riobanuzanuje ciad a akTuBa mnpeny3eha Huje mehyHapomHo

npeHocuBa, npeaysehe Ou Tpedano ga OpaHH CBOjy CTPATETHjCKY TMO3MIH]Y HA HAIMOHATHOM

46 (Czinkota, M., Ronkainen, 1,. International Marketing, Thomson Learning, Mason, 2002, p. 11.

*" Danar, N., Frost, T., Competing with Giants: Survival Strategies for Local Companies in Emerging Markets,
Harvard Business Review, March-April, 1999, p. 122.
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TPKUIITY o WHOocTpaHux mpemyseha. To cy mpemyseha koja ce Mory Ha3BaTH OpaHHOIIMMA.
Ycmex oBe cTparervje jeé BEpOBaTHUjM YKOJIUKO IMOCTOJU U3paXKEHa JIOjaTHOCT MOTpoIaya mpema
nomahuM mMpou3BoUMa. Y UCTOM CMeEpy Jelyje M KOHTpoJIa KaHaja AUCTPUOYIHje, KOja MOXKe
Jla OTeXka yJa3ak CTpaHUM KOHKypeHTHMa. KOHKypeHIMja HIDKUM IIeHaMa W WHTCH3WBHUjE
NIPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH, Takoje Cy MeToJe KOHKYpEHTCKe OopOe Koje ce MOry YCHEIIHO
IPUMCHHBATH.

Cnuxa 11. Iozuyuje 3a npedyzeha y nacmajyhum mpocuwnum npuspedama

<:KOHKYPEHTHOCTAKTMBE:>
HPESGZ%EEHA NPEHOCHUBA Y
TPXULWLTY MWHOCTPAHCTBO

ADANTEP KOHKYPEHT

)

JAK

(3) 4)

BPAHUNAL EKCMAH3UOHUCTA

MPUTUCAK 3A
FMOBANU3ALNJY
Y TPAHU

CNAB

(

(1) 2

UzBop: Danar, N., Frost, T., Competing with Giants: Survival Strategies for Local Companies in Emerging
Markets, Harvard Business Review, March-April, 1999, p. 122.

VYKONUKO je mpuTHCcak riobanu3anuje ciad aiu ce akThBa Mpeay3eha Mo)ke IPEHOCHUTH,
oHna mpexysehe mMoxe OMTH y CTamy Jla MPOIIMPH CBOj YCIEX OCTBAPEH y 3eMJbU M Ha HEKa
uHOCTpaHa TpkuinTa. Ta ce npemy3eha HasuBajy ekcrianzuonuctu. OBakBa npemy3eha oOMYHO
yCIIeBajy YKOJMKO HACTYNajy Yy WHOCTPAHCTBY Ha TPXKUIITAMA YHjH Cy MOTPOIIAYH, TI0
nepdopmaHcama, BeoMa CIIMYHU JoMahuM moTpoiaynuma.

VYkonuko je mpuTHcak riodanu3aiyje jak, npeayseha ce cyouarajy ca Behum mza3oBuMma.
AKo je mHXOBa akTHBa mpmiaroheHa camo momaheMm TpPXKHUINTY, OHJAAa OHAa MOpajy Ha ce
ajanTupajy na o0aBibajy CBE aKTHBHOCTH Y JIAHIy BPEIHOCTH 3a KOj€ j& JIOKaJIHA aKTHBA jOII
ynotpe6spuBa. Ta ce mpemy3eha HasuBajy amantepuma. OBa npemyseha 300r riobanuzanuje y
TpaHM HHUCY Yy CTamy Ja 3aapke mocrojehm moxaen mocioBama. [loTpeOHO je ma Tpaxke
AKTUBHOCTH HAa HIDKUM HHBOMMA KPHWBE BPEIHOCTH, WIH Ja WAy Ha capajmby Ca HHOCTPAHUM
npenyzehuma.

VYKOIMKO je MpHUTHUCAaK 3a TJI00anu3aldjy y TpaHH jaK a aKTUBa MPEHOCUBA, OHJA
npeaysehe Moxke 1a ce cyoun ca KOHKYPEHIIMjOM HHOCTpaHUX Mpeny3eha Ha ri100aqHOM HUBOY.
Ta ce mpenyseha Ha3uBajy kKoHKypeHTUMa. OHa y orienHoj OyayhHOCTH MOTy 3auMcTa MOCTaTH
rmobanHa mnpexyseha. IloceOHo y rpaHama rae ce KopucTe A0OpHM M jeDTHHH HW3BOpU M
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npodecuoHanHa pajHa cHara. Y IOYETKYy CE€ MOTy OpHJEHTHUCAaTH Ha TPXKHUIIHY HUIIY Ha
mehynapoaaom Tpxkuity. Ta npemyseha 3acimyxyjy moapiky cBoje 3emibe.

3.3. Kpeupawe u peajmsanuja TpPKHIIHOT Yyclexa Kao0 OCHOBHA IIOCJI0BHA
NPEOKyNanMja MapKeTHHIa

VYcBajamwe U 10CIEAHO CIPOBOlEeHe OCHOBHUX MPHUHIIMIIA MapKeTHUHra y MelhyHapogHoM
NOCJIOBalky, OpHUjeHTHINe Tnpedy3eha ka peanu3anuju TPXKUIIHOT ycrexa. MapKeTHHT
OpHjeHTaNMja TOHOCH Tpemy3ehy KOHKpeTHe W MepJbuBe pesyntare. MckycTBa MelhyHapomaHO
apupmucanux mnpexyseha To mokaszyjy. Y mpwior ToMe TOBOpE M PE3YydTaTH H3BPIICHOT
EMITMPHjCKOT HCTPAXKHUBAKHa YTHUIAja MAPKETHHT N3BOPA U aKTHUBE Ha KOHKYPEHTCKY MPETHOCT, a
TuMe 1 Ha nepdopmance npenyseha.® ITox MapKeTHHT U3BOPHUMA TIOAPA3yMEBA]y CE€ OHU U3BOPH
KOjU JONPHHOCE CTBapamy BPEIHOCTH HA TPXKHUINTY. Pe3ynrat HmcTpaxuBama MOKazyjy na
MapKEeTUHI H3BOPU yTHYYy Ha (UHAHCHjCKe NepdopMaHCe M WHAUPEKTHO, IyTEM CTBapama
carucdaxiyje 1 nosehama J10jalIHOCTH, Ha OCTBAPEHHE CYNIEPHOPHUX TPKUIIHUX MepPOpMaHCH.

VY aKkTyemHMM YCIIOBUMa IIOCIIOBalka Ha MeyHapoIHOM TpPXKMIUTY, MApKETUHT je,
JOMUHAHTHO, CTpaTerHjcKu KoHUenT. CaBeTn 3a epeKTHBaH CTPATerHjCKU MApKETHHI MPE3eHTUPaHU
cy y Tabemu 5.

Tabena 5. Jeoanaecm casema 3a cmpamezujcku MapKkemue

Mucnute 0 CBeMy BE3aHOM 3a IICHUXOJIOTHjy TMOTpOIIaya;
1. Tlorpomau JlemoHcTpupaTje emmnartujy 3a notpoiaue; [lomo3ure um aa pemie
CBOj€ Tpo0JIemMe, Kao IITO Cy HeIOCTaTaK BpEMEHa U CTpecC.

2. U3bop 3a m3rpaamy MapKeTHHTA OJHOCA HEOIXOJaH j€ jacaH HMHUII
Openga. Ycynute ce na uzabepere: "crernyjanuzanmja’.

3. CucremaTH4HOCT Amnanuzupajre cede, OKOJUHY U IMOTPOIIaue CUCTEMATCKH.
ITotrpeOHO je 6uTu KpUTHYaH U Ka OyayhHOCTH OpHUjeHTHCAH, 3aTO

4. Kputnanoct IITO Maju npobiieM JaHac Moke OuTu "Temnupana Oomba" 3a
CYTpallbU yCIeX.

5. Busmja Opnabepute BpeAHOCHY CTpaTerHjy Kao BH3H]y Koja Jemyje
MoTuBHIIyhe U TUPEKTHO.

6. KpearnBHoCT bynure vHOBaTHBHM; pa3MHIIL/bajT€ HETUNHYHO. JeaHa "Benuka
uaeja" Moxke OUTH TOBOJHHA.

7. Crprubeme Hewmojte ce pokycupatu Ha KpaTak poK: 3a U3Tpamby peryTaiuje
OpeH/1a 1 JI0JaTHOCTH MOTPOIIIada MoTpeOHO je Bpeme.

8. Jlojamuoct Harpanute nojanHocT morpomiadya ca KOHKPETHUM MPEeIHOCTHMA

noTpoIaya (MCTUHCKH MPOTrpaMH JIOJaTHOCTH).
9. Oco0Jsbe He nahajre menayepe camo 3a npouT u TpkuIHO yyemnrhe, Beh

Y 3a JIOJATHOCT MOTpoIIaya.

48 Munucasibesuh, M., omn. mur., ctp. 293.

49 Hooley, G., et al., The Performance Impact of Marketing Resources, Journal of Business Research, No. 58,

2005, p. 18.
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10. Kontpona KonTtponumuTe cBe akTUBHOCTH 32 MO3ULIMOHUPALE OpeHsia: nume
OpeHza, TU3ajH, KOMYHUKALINA]y UTI.

[IpoBepute ma nu MOCTOj€ MapKETHHTA 3Hama y npenysehy u ma

11. OpranuzoBame T ce KOMyHHKalljaMa yIrpaBJba ca BpXa opranuzaiuje (MeHayep
penyramje). Takohe, pa3sMOTpUTH HWMEHOBAKE MeEHalepa
KJIMjeHara.

Useop: Alsem, K., Strategic Marketing: An Applied Perspective, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2007, p.
314.

Ja O ce nckopucCTWIIe TPXKUIITHE MOTYhHOCTH MOTPEOHO je 00e30eauTH Kako e(eKTUBHOCT,
TakO M e(UKACHOCT Ha MOjeJVHHM LIJBHUM TPXKUIITUMA. E(EKTUBHOCT je CTBap CTpaTerujckor
MapKeTHHTA - J1a peay3ehe omadepe mpasa TpxwuiiTa. EQukacHOCT je cTBap onepaTHBHOT yIpaBJhamkba
MapKeTHHIOM - Ha 01a0paHuM IMJBHUM TP)KUIITUMA aKTHUBHOCT MapKeTHHra Ou Tpebano o0aBibaTi
Ha IpaBM Ha4uH (cauka 12).

Cnuxa 12. E¢pexmusnocm u egpuxacnocm

GTPATEFVIJCKO yn PABJ'bAI-ba

E®EKTMBHO HEE®EKTUBHO

o
=
N c§> HAMPEOOBATU HECTAJATM CMOPO
ouw =
Tl ¢
s< o (1) (2)
-+
o < o
w @ 5
= o
o5 < OMNCTAJATH HECTAJATM EP30
=
\_/ %
I (3) (4)

UzBop: Solomon, H., Stewart, W., Marketing, Prentice Hall Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 1997, p. 12.

VY npBom mospy mpexaysehe je kako edekTuBHO Tako M edpukacHo. Ilomro je To Kako
NpaBO TP)KHUIITE Ca BEIMKUM MOTYhHOCTHMa, TaKO M TPXKHUIITE Ha KoMe mpemy3ehe eduracHO
panu, edextu cy Behm of ynarama. Y 4eTBPTOM Mosby mpeny3ehe HHje HM ePEKTHBHO HU
epukacHO W Ta Tpkumra npexysehe 6u Tpebano yOp3aHo Aa Hamymrta. Y JpyroM IOJbY
npeny3ehe je HeedekTUBHO anu eUKacHO - pexy3ehe Ou Tpedano na Tpaku HOBU CTPATETHjCKU
cMep WM Jla ce mojako nosiauu. Y Tpehem mospy npexnysehe je epekTUBHO, anu HeepUKACHO.
Panu ce o Tpxkumty Ha kKome 6 Tpebasio modosbIaTH e(hUKACHOCT MAPKETHHT aKTUBHOCTH.

Jla 6m ycrienHo Bojuiia KOHKypeHTCKY 00pOy, nmpeay3eha Mopajy aa ycBoje cTpareruje
KojuMa he HajMAaIUTH M HAAMYIPUTH KOHKYpPEHTE. Y TOM IPOIECYy MOpajy ce CYIITHHCKH
pa3yMeTH TOTE3H PHBAJICKHX (UPMH, Ha OCHOBY MH(]OpManMja CaKyIUbEHUX W3 Pa3THYUTHX
n3Bopa. Hactym Ha WHOCTpaHMM TpXHUIITHMa j€ YECTO HAjOOBM HAYMH 32 YyYCHE O
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MOTEHIMjaJTHUM KOHKYPEHTCKHM TIpeTHhaMa, Kao H 3a OTBapamke HOBUX MOTYhHOCTH.
Melhynaponno ycmemnue ¢upMe Cy akTHBHH YYECHHIM MpoOIeca CTBapama KOHKYPEHTCKUX
BpenHocTH. KOHTHHYHpaHO Tpaske HOBE M3BOPE OJPKUBOT pacTa W pasBoja. IlocinoBHe nusbeBe
ajanTHpajy y CKJIaay ca TocTtojehuM W aHTHIMIUpAHUM TpoMeHama Tpxkumra. Kpeupajy
CTpaTeTHjCKEe CaBe3e W TIOCIOBAaEmE YCMEpPEBajy Ha MecTa Koja mM 00e30elyjy mMakcumaliHe
JIOKalMjCKe MpeAHOCTH. [To0anHO TpXKUILTE I[OCMaTpajy Kao jeAHy LEeIHHY, IITO Kao
pe3yJITaHTy MMa KpeHpame T3B. CBOJHHMX MapKETHHT KOPIOpAaTHBHHUX cTpareruja. IIpemnoctu
cTedeHe Ha JoMaheM TpXKHINTY KOPHCTE 3a CTHLAKkE W Mel)yHapOIHHX IMPETHOCTH - YEeCTO Y3
npuiarohaBame Beh adupmucanux npousBoga MelyHapoITHOM MapKETHHIIKOM OKpYXEHbY.
VYcnemHe cBeTcke (UpME HE aHTaXyjy BEIHKH Mel)yHapoaHH aJIMUHHCTPATUBHHU amapaT
(TPOIIKOBH IO OBOM OCHOBY peTko mpenaze 1% peanuzanuje). [locnoBame y MHOCTpaHCTBY
0OWYHO 3aMouWbe JIOK je KOMIIaHWja jOII YBEK CPEeAhe BEIMYMHE, IITO je Y CYMPOTHOCTH ca
MHTOM J1a CAMO TUTaHTCKE KOMIIaHHj€ MOTY YCIIEIIHO JIa TOCITyjy Y Mel)yHapoAHUM OKBHpHUMA.

Yect npobiiem y nomahoj mpuBpeau je U TO, IITO Cy KOMIIaHUje Yy TOjeAMHUM TpaHama
HAIIMOHAJIHO OpHjeHTUCAHE, YNPKOC HMHTEH3MBHO) IJ100anu3alMju IpaHe AETaTHOCTU Y KOjoj
nociyjy. To je jom jemaH oa pasiora 3amToO je HEONXOIHO YCIOCTaBHTH calpikajHHje, Ha
CIIOKCHUJUM OOJHMIMMa CcapajJkbe 3aCHOBaHE OJHOCE, Npe CBera, ca pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa.
['eorpadcka OnuM3MHA pa3BUjEeHUX EBPOICKUX 3eéMajba caMa 1Mo ceOu y NpBU IJIaH Hu30alryje
eBpOIICKY OpHjeHTalMjy y MelyHapomHOM mocioBamy. MehyTum, Hame peanHe maHce ce
MOpajy IOCMaTpaTd Kako Y CBETIy OCHOBHUX I0Te€3a EKCTEepHUX MapTHEpa U eKCTepHe
koHkypeHnuje 3 CAJl, Jamana, Tako W 3axTeBa M CTaHAApaJa T3B. HOBHX I'MI'aHATa CBETCKE
exoHomuje - Kune, Pycuje, Uunuje, bpasuna uta.

Ha ©0a3m oBakBMX OJHOCA CTHYy C€ TMPETIOCTaBKe 3a MoOoJbIIamke MOryhHOCTH
e eKTUBHOT HacTyna Ha OCTAJMM TP)KUIITUMA - 3eMJbaMa y Pa3Bojy, 3eMJbaMa y TPaH3UIUjU U
ci. CBakako Ja MoBoJbHE MoryhHocTH rio0anu3anyje HHCY pe3epBHUCaHe caMO 3a BeEJIUMKe
MYJITHHALMOHATHE M TpaHCHALMOHATHEe KoMmmnaHuje. [loTpeOHO je pa3BujaT OHE TIpaHe
JIeTTaTHOCTH KOj€ TIOTOAY]y MaJluM U cpeamuM npenysehuma. OBa npemyseha tpeba na mocrany
HOCHJIAIl M3B03a ITPOM3BOA Ca BUIINM CTENICHOM ydemrha gogaTe BpEeAHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY
OHa MOpajy UMaTH | HajBehy MOJPIIKY O CTpaHe ApXKaBe Y HAIIMOHATHOM yHamnpelhemy 1U3Bo3a,
jep TO BeNMYMHH W TMOTEHIMjaly HE MOTY CaMOCTAIHO JOCTHhH JKeJbeHYy W3BO3HY
ocriocobsbeHocT. Ha Taj HaunH OM ce MoACTakao U pa3Boj KOMITaHHja Koje ce 0aBe MPOU3BOAHOM
orpeMe U pa3BOjeM TEXHOJIOTH]€, KOj€ Cy HEOIXOIHE MAJIUM U CPEHhUM KOMIIaHWjaMa.

Behunna 3emasba naHac ¥MMa MO3UTHBAH OJHOC MpPEMa CTPAHOM KalHMTAlLy U CTPAHUM
MHBECTUIMjaMa U CBE BHILE JIOJIA3U JI0 PEJIaTHBU30Bama HAIIMOHAIHOT MOpEKiIa Kamuraia. Y
IPUJIOT TOME roBOpH U cBe Beha momymnapHoCcT Mel)yHapoiHUX cTpaTerujckux anujancu. JJomaha
NpUBpea c€ MOpa XUTHO PEMO3MIMOHHUPATH M Y OBOM JIOMEHY M MHTEH3WBHO YKJbYUMBATH y
MehyyHapoHe MOCIOBHE MpEXe.

Kako je monoxaj manmux u cpeamux mnpenayseha OutHO mpenoapeheH raobamHUM
PENO3UIIMOHUPABEM BEIIMKUX, OMOPTYHO je uemhe KOPUCTUTH CTPATErwjy TPXKHUIIHUX HUILA.
"Huma" mapkerep O6m Tpebano na pasmoTpu cienehe ¢akrope, NMpUIMKOM OJUTyYHBama O
crpareruju:>

%0 Rajagopal, International Marketing, Vikas Publishing House, New Delhi, 2007, p.74.
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> Onrosapajyha BelUYuHa TPIKUILTA;

> KynosHa moh cermenTa u npouTaOuIHOCT;

> Ilorenuwmjain pacra;

> Jla nu je "Huma" 3aHeMapJbUBO MHTEPECAHTHA 32 KOHKYPEHTE;

> Ilocrojame oproeapajyhmx BemTHHa M pecypca 3a OINCIyXHBame "Hume" Ha

CylepruopaH HaduWH;
> Jlobpo wm3rpahena onOpambena crpaTeruja 3a OopOy MPOTHB KOHKYPEHTCKHX
Haraja.

HajBaxxnuje murame y MapkeTuHry "Huma' je cneuujanusauuja. Iloctoje Tpu riaBHa
3aJjaTKa Koje KoMIaHuje Tpebda aa ypaae y pa3Bojy MapkeTwHr ctpareruje "Huma'". Onu cy (1)
CTBapame, (2) mupeme u (3) 3amrura Tp>KuHe "Huime" .

Ja Oum wuckopuctuine mnoTeHuujase wmehyHapoaHux TpxkumHUX "HUmA", gomaha
npenyseha Tpeba ga ce ocrocobe 3a MOHyAY CHELMjaTHUX MPOU3BOJA MM YCIIyra KOju Cy UM
HamemweHu. [IponsBohaun Koju MMajy CrocoOHOCT yiacka y Te€ Malleé CEeTMEHTE TpXKHIITA, ca
cneun(pUYHUM 3axTeBUMa, Tpeba aa obe30ene M ajeKBaTHY MPOMOTHUBHY noipuky. OcBajame
TpkuiHe "Humre" oOMYHO 3aXTeBa CTpaTerdjy (Gpokyca y3 MUHUMH3ALK]y YKYIHHX TPOILIKOBA, a
nmoceOHO TPOIIKOBAa MEHAIMEHTa, Kako Ou mpemysehe Ouio ocmocobsbeHO 3a mehyHaponny
KOHKYpPEHTCKY 60p0y.

3.4. YcmepaBajyha  ygora — MehyHapogHor — MapKeTHHra 'y  KpeHpamby
HHTerpajHe audepeHTHe NpeaHOCcTH npeayseha

KoHKypeHTCKa TpEeIHOCT je OCHOBHHM TIPEIyCIIOB peaau3anyje ITOCIOBHOT YycIexa
npenyseha. /ludepeHTHa mpeqHOCT, K0 OCHOBA 33 CTUIakhe KOHKYPEHTCKE TPEHOCTH, 3aCHIBA
Ce Ha €JIEMEHTHMa TIOHy/e Tpeay3eha Koje MoTpoIadn moceOHO BPEIHY]Y, a KOjeé KOHKYPESHTH
Hucy y MmoryhHoctu na um nonyzae. Ilpemyseha wnactoje ma kpeupajy, oapxke u moBehajy
nudepeHTHy TPEeTHOCT y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. OBa HacTojama MOCTaBJbajy Mpej npeayseha
3axTeB na Oyay WHOBATMBHA, TAaKO J1a Ce KOHKYpEHIHMja 3a JU(EpPEHTHY IMPEIHOCT cMarpa
MIPUMapHUM TOJCTHUIIAJeM 3a MHOBaIje Y MapkeTHHry. OHa je 4ecTo pe3yJaTaT BUCOKOI HMBOA
yckia)eHOCTH HMHTEpHUX CHara M eKCTepHUX MoryhHoctu mnpemyseha. AxTyenHe ycioBe
MOCJIOBamka KapaKTepHIIe TO, Ja C€ aKIeHAT CBE BHIIE CTaBJha Ha KpEHpame HHTErpaHe
IuQepeHTHe TPEAHOCTH, Koja je TpOM3WiIa3d M3 HaynHa (YHKIMOHHMCAamka M KBaJUTETa
KOOpJMHAIM]€ pa3IUYUTUX TIIOCIOBHUX aKTHBHOCTH Tpeny3eha. VY mpomecy Kpewmpama
MHTErpanHe AudepeHTHe NPeTHOCTH, MapKETHHT UMa ycMepaBajyhy yiory.

KoHkypeHTCKke TpeaHOCTH HHCY 3ayBeK Ha pacronaramy kommnanuju. [lopen Tora,
HEeraTHBHY AM(epeHrjaujy y oAHOCY Ha KOHKYpeHTe MOTpeOHO je CBECTH Ha HMBO Kaja He
yrpokaBa ycrex Ha Tp>KUIITy. MeHaIMeHT 3aTO Mopa Jia OJrOBOpH Ha BayKHO nuTame: Kako mga
U3rpaad M OJpPXKHU KOHKYpEeHTCKY npenHocT ¢upme? Kana je ananusupana tpxuiuta Vctoune
EBpone, John Brown, 6putancka ¢upma 3a UHIYCTPH]CKH WHXKEHEPUHT, Ha TIpUMEp, YTBpAHIIA
je nma Huje Ouia KOHKYpEHTHa Yy jJeOHOM O] TJIaBHUX (akTopa ycmexa: JIyropouyHO
OPHMjEHTUCAHUM OJIHOCHMA Ca JOHOCHOLIMMA OJUTyKa W/WIU YTHIIQJHUM JIMYHOCTHMA Yy MpOIEeCy
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JIOHOIIEHha OJUTyKa. AJM je MMaja ocTaie KOHKYPEHTCKE TMPEIHOCTH, Kao IITO Cy COICTBEHH
pa3Boj u pedepeHTHa TexHosoruja. Kako je m3rpaama MOTpeOHMX CHara 3a OICIY)KHBAHbE
MCTOYHOEBPOIICKUX TPXKUIITA 3aXTeBaja IMPEBHIIEC BPEMEHA, MEHAUIMEHT j€ TPaKHO IMapTHEpa
3aMHTEPECOBAHOT 3a yja3ak y 3ajelHNYKo ynarame. Kao pesynarar, ynu cy y 3ajeJHHYKO
ylarame ca JAMBH3MjOM 3a XEMHjCKO HHXEHEPCTBO, ayCTpHjcKe (UpMe 3a METaIypIIKO
WHXEHEPCTBO VAl koja je Ouia y moTpas3u 3a mapTHEPOM ca MPETHOCTHMA Koje Tocenyje hupma
John Brown.”!

U npunmkom neduHrcama MApKETHHT CTPATErHje, jeIHa O/ KJbyYHHX OJUTyKa OIHOCH Ce,
takohe, Ha carnenaBame M onpehUBame HAYMHA CTHLAKA KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Ha
oabpaHUM IMJEHUM TPXKUIITHMA. KOHKypeHTCKa MpeHOCT ce OJTHOCH Ha €KCTEPHY CPEIHHY y
K0joj mpeny3ehe mocnyje, Ha OIHOC ca KOHKYPEHTHMA, a HE Ha HeroBy MHTEpHY Ipakcy. butHa
yJiora MapKeTHHTa je Jla CTaJTHO TPOHATa3W HOBE M3BOPE KOHKYPEHTCKE INMPEIHOCTH. 3aTo je
noTpeOHO Ja MapKEeTUHT Ma o/ydyjyhu yTHIIaj Ha cTpaTerujcke oIyke npeayseha.

VY TpKUIIHOj MPUBPEIN je HAjIIOBOJHHMjA OHA CTpaTerwja koja mpemysehy o0e3dehyje
penaTUBHY TpajHy KOHKYPEHTCKY MpEIHOCT. bUTaH M3BOp MM OCHOB 33 HCHO CTHIABE je
UCTIOpYKa CyNepHOpHE BpeAHOCTH moTpomraynma. [IpenHoct je TpajHa, ako ocrtana mnpenyseha
HUCY Yy CTamy Jla pPellaTUBHO j€HOCTAaBHO MMHTHPA]y CYNEPUOPHOCT KOjy mpeay3ehe uma y
CBOjOj MOHYAM LMJBHOM TpxkumTy. OHa OIpenesbyje M pelaTUBHY PEHTaOMIIHOCT IOCIOBamba
npeny3eha. Y TpXKUIIHO) NPUBpPENd TMOTPOIIAYU Cy TH, KOjU BEpU(DPUKY]y KOHKYPEHTCKY
HPEIHOCT.

CMmarpa ce 1a KOHKypEHTHO OpHjEeHTHCaHa MapKETHHI CTpaTeruja uMa jeiHy OoJ YeTUPH
KapakTepHCTUKe: 1) TO je HEemITO IITO KOHKYPEHTH He MOTy Ja ypane, 2) TO jeé HEWITO LITO
KOHKYpeHTH Hehe u3abpatu na ypajne, 3) KOHKypeHTH he OuTH y c1abujoj MO3UINjU aKo TO paje,
4) Bogu TOOUTKY YKOJIMKO KOHKYPEHTH TO paje.’

[Tonazehu ox ynmeHMIIe Ja MApKETHHT HACTaBJba Ja UIpa 3HAYajHYy YJIOTY Yy CTpaTeruju
npenyseha, cyrepuily ce NpPUCTYNH jayamka KOMIIETEHTHOCTH MAapKeTHHra Kao H3BOpa
KOHKypeHTcke mpenHoctu. Kapakrtepuctuke npenyseha y kojumMa MapKETHHI Wrpa 3HayajHY
yJIOTYy Yy JOHOIIEHY OJJIyKa ympase cy:> 1) jacHO pasyMeBame yjIore MapKeTHHTa Kao jake
OpHjeHTAaIlfje Ha TOoTpoIIaue y KyaTypu npemyseha, 2) ¢pokyc Ha JYyropodHHU pacT y IMPHUXOIY,
PEHTAOMIIMTETY, MPUHOCY TI0 aKIUjU U TOKY TOTOBUHE, 3) TOI MEHAIMEHT pa3yMe MapKeTHHT U
ETOB aKIEHAT Ha BPEIHOCT 3a MOTPOIIaYe M Capajmy ca MoTpomadynma, 4) IpUOPUTETH TOI
MEHAIMEHTa Cy MOTPOIIAYH, JAUCTPUOYTEpH W KIBYYHH KYIIH;, AaKIEHTHpAa C€ BPEIHOCT
TPKUIIHUX HH(OpMaIMja, 5) pacT ce OocTBapyje ca aKIEHTOM Ha HCTPaXMBAaWkE M Pa3Boj U
WHOBAIMje¢ TPOM3BO/AA, 6) 3HAYAJHO CE MHBECTHpA y CTBApame W jadame Mapke, 7) Qokyc y
pa3BOjy HOBUX MPOU3BOJA j€ HA MHTEIPUCAHOCTH aHAJIM3€ MOTpOIIaya U pa3Boja Mpou3Bojaa u 8)
nopTdoMo moTpoliaya ce aHalM3upa W BHME CE YIpaBJba Ja CE OCTBApH JIOjaTHOCT H
PEHTAaOUITHOCT.

" Miihlbacher, H., Leihs, H., Dahringer, L., on. uur., ctp. 38.
%2 Lehman, D., Winer, S, Analysis for Marketing Planning, Mc Grow-Hill/IRWIN, Boston, 2002,
p. 215.
% Webster, F., et al., The Decline and Dispersion of Marketing Competense, MIT Sloan Management
Review,
Summer, 2005, p. 42.
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[TotpeOHO  je  pa3nMKOBaTH  JBa  OCHOBHAa  KOHIIENITAa  KOHKYPEHTHOCTH:
MUKPOKOHKYPEHTHOCT, KOja C€ OJJHOCH Ha KOHKYpPEHTHOCT mpemay3eha, Kao BUXOBY pellaTHBHY
OPEeJHOCT Haj JpyruM npenysehmMa; W MakpOKOHKYPEHTHOCT Koja  IOJpa3yMeBa
KOHKYPEHTHOCT jelHE HaIMOHAJIIHE TIpUBpEIEe Y UEIUHH. MUKPOKOHKYPEHTHOCT WU
KOMITapaTUBHY MpeIHOCT npeay3eha, MokeMo AeuHUCATH Ka0 BbUXOBY PElaTUBHY €(UKACHOCT
Ja TIPOAajy CBOje MPOW3BOJAE M YyCIAyre Ha TPXKUIITY HAa KOM je mpucyTHa MelyHapomaHa
KOHKypeHIrja. Ha MUKpo HHBOY, KOHKYpEHIIH]a je CHara Koja MOTHUBHILIE KOMITAaHHU]E Y TPAXKEHY
MHOBAaTUBHUX HA4YMHA Ja CE OCTBApEe WCTH PE3YJITAaTH Ca Mame HMHITyTa (YUME C€ TOCTHXKE
edukacHoCT Kopuihema pecypca) Wik 00JbH Pe3yNTaTH ca HCTUM MHITyTUMA (YMME Ce MOCTHIKE
eexTHBHOCT Kopumihema pecypca). KOHKYpeHTHOCT ca MaKpo CTAaHOBHINTA C€ OJHOCH Ha
CIIOCOOHOCT OCTBapuBama BHUIIUX (PAKTOPCKUX J0XOJaKka y YCIOBHMa Kajaa cy Jomaha
npenyseha  M3MOKEHa  HEMOCPEOHOM  yTHIA)y  MehyHapoaHe — TpXKHIIHE  yTaKMHIIE.
MakpoKOHKYpeHTHOCT pediiekTyje yKynHe mnepdopmance oapehene npuspene. Ha makpo
HUBOY, KOHKYpeHIHja 00e30ehyje ma camo HajO0o/be KOMITaHU]je OTICTaHy Yy HEMPEKUIHO] Oopou
3a mto Behy uckopuiheHocT BbUXOBHUX pecypcea.

KonkypeHnTcku ycmex y mocebHO) Triao0anHOj HMHAYCTPUjU je pe3ydaTar edeKTHBHE
KOMOHMHAIIMje TOBOJHHUX HAIMOHATHUX OKOJIHOCTH W OAroBapajyhe cTparervje KOMIIaHH]e.
Mapa je moBoJbHA HAIIMOHATHA TPEIHOCT HEOMXO/HA, TO HHje IOBOJFHO 3a MehyHapoaHu ycrex
y oapehenoj mHnyctpuju. CiaumuHo je W ca oAroBapajyhoM cTpaTerujoM KOMIaHHje, OHA je
HEOIXO/(HA, alli HE U JOBOJbHA 3a MehyHapomuu ycnex.* Ha civim 13 HanmoHanHa mpegHoCT je
npuKa3aHa qy»X Xopu3oHTaiaHe oce. OHa Bapupa u3Mmel)y moBosbHE M HETIOBOJbHE MO3HIIH]jE, KAKO
JETePMHHAHTE HAllMOHAJHE MPEIHOCTH, WIN CTBapajy YCJIOBE 3a MeljyHapOJHH KOHKYPEHTCKH
ycriex, win He. CTpaTeruja KOMIIaHHMje, TpHKAa3aHa Ha BEPTHUKAIHO] OCH, YKJbYYyje
dbopMynucame U HMMIUIEMEHTAIM]y CTpaTervje, Koja KOOpJIMHUpAa U ycMepaBa aKTUBHOCTH
KOMITaHHje Ha CBeTCKOM TpxkumTy. Crparternja kommanuje he OuTm oaromapajyha kana
KOMITaHHja ONTHUMH3UpPA CBOjy KOHKYPEHTCKY IMpPETHOCT, TOJA JaTHM OrpaHHYeHHMa -
KOHKYPEHTCKHM pUBaJIMMa M APYTHMM CHarama rio0aiHe WHIycTpuje. Y CYImpOTHOM, CTpaTeruja
kommanuje he 6utu Heonrosapajyha.

Cnuka mpuKasyje OKBHP KOJU C€ Tpernopydyje 3a pa3Marpame IMO3WIHje KaKo
WH/IMBUyaJIHE KOMITaHHU]j€, TAaKO U 3eMJbe y LeNuHu. Y noJby I, MehyHapoaHu ycmex je pe3ynrat
KOMOWHaIIMj€ TIOBOJbHE HAI[MOHAJIHE MPETHOCTH M ojaroapajyhe crpareruje xommnanuje. Taksa
NO3MIIMja KOMIIAaHWj€ y OKBHPY HHAYCTpHje, omoryhaBa OCTBapeme HAANPOCEHYHOT HHUBOA
npodura. [Tosee Il mokazyje Aa 4ak W Kaj KOMITaHWja HACTyNa ca oaroBapajyhoM crpaTerujom,
Hema rapaHudja 3a MehyHapomHu ycmex ako pomaha 0a3a HyIu HEMOBOJbAH CET YCIIOBa
OKpykema. [1o7 TAKBUM OKOJTHOCTHMA, OICHYje Ca Ja je OCPeImbU Pe3yiTar, HajBHIIE IITO Ce
Moxke noctuhu. CianyaH pe3ynaTaT MOTY OuYeKHBaTH M Kommnanuje y nosby III, koje kapakrepuiry
MOBOJbHE JETEPMHUHAHTE HAIMOHAJIHE MPEIHOCTH M HEoAroBapajyha KopmopaTtuBHa CTpareryja.
Wnak, Hajomyja CUTyalrja, Kako 3a KOMIIAaHHU]y TAaKO U 3a HalWjy, WIyCTpOBaHa je y mosby IV.
Ona je koMOWHaNMja HEMOBOJPHUX HALMOHAIHUX NPEIHOCTU M HeoaroBapajyhe kopropaTuBHE
cTpaTeruje.

% Bophesuh, M., Mejjynapoonu mapxemunz, oIl 1UT., cTp. 340.

ctpata 68



Caspemenu pazeojHu u3azoeu u 3axmesu MehyHapooHoe mapKkemuHed

N3Bop: Glaister,
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I1 TEO

YTUIHAJ HAHUOHAJIHOI' HOCJIOBHOI' OKPY/KEIbA HA
HOCJIOBAIGE INIPEAY3ERA
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CBaka JpkaBa TOjEIUHHM KapaKTEPUCTHKaMa HAIMOHATHOT TIOCIOBHOT OKpYKEHha
MOCTaBJba OKBHUPE pacra, pa3Boja M HAuyWHA IIOCIOBama Tpeay3eha Ha EHEHOM MOIPYY)y.
JerepMuHaHTe MoHamama npexy3eha mMory ce menmoM Be3WBaTH 3a camo mpenysehe, a qpyrum
JIEJIOM 3a OMINTEe OKOJHOCTH M YCJIOBE IIOCIOBama 3eMJbe y Ko0joj ¢yHkiuonume. OHe
YCIIOBJbABAjy IMOHAIIAKkE Kako mpeay3eha koja Beh mociyjy Ha BEHO] TEPUTOPHUjU, TAKO U OHUX
KOja OJUTYdyjy Jia I Cy KapaKTEPUCTHKE TOT MOCIOBHOT OKPYKEHa JI0OBOJFHO CTUMYJIATHBHE 32
nokperame Ousnuca. [lopen Tora, nHGOpMaIHje O YCIOBHMA MOCIOBAKkA Y KOHKPETHO] 3eMJBbH
omoryhaBajy JOHOIIEHE OJITyKa KOje ce OJJHOCE Ha MelyyHapoaHy TproBuHY M MHBecTHIHje. Ca
MHTCH3UBHUPAkEM  Mpolleca  HMHTepHAIMOHANW3aluje, riodanu3andje  MocjaoBama |
(GyHKIIMOHMCAka TPKUIITHOT MEXaHW3Ma, 32 caBpeMeHa npeny3eha je mojauan 3Hadaj W yTHI]
MOjeJMHUX HAIMOHAIHUX TMOCIOBHUX OKpYXEHa. AKTYEIHE YCIOBE IMOCIOBamka KapaKTepHIle
HEOIXOHOCT KOHBEPIeHIMje, Y CMHUCIY YycarjiallaBama HAIlMOHATHUX OKBHpa ca TJI00AIHO
npuxBaheHNM HadeanMa, HOpMama M TpaBHJIMMa €KOHOMCKOT M IOCJIOBHOT TOHamama. On
YCIIEIIHOCTH OBOT' Tporieca 3aBucuhe W YCIIOBH e()EeKTUBHHje EKOHOMCKE HMHTETPHCAHOCTH
nomahux npenyseha ca ceerckom ekoHOMHUjoM. [1oTpeGHO je MUHUMU3UPATH (PU3UUKY AUCTAHILY
KOja MOXe J1a JIOBEJIe /10 M3ojanuje u3 MelhyHapoIHO 3HauajHUX TPrOBUHCKUX, MHBECTHIIMOHHUX,
(DMHAHCH]CKUX M YKYITHHX MOCIOBHHUX TOKOBAa. Y TOM CMHCIy OMTHO je U3rpaJIuTH HAIIMOHAITHO
MIOCJIOBHO OKpYXeme Koje he OUTH KOMIMaTHOUIHO ca CBETCKMM €KOHOMCKMM TOKOBHMMa. 3Ha4aj
MOjeTMHUX KOMIIOHEHTH TOT OKpY)KEHa je eBHJICHTaH, Oyayhu 1a BUXOBE KapaKTEPUCTHKE y
BEOMa 3HAYajHOM CTEMEHY YTHYy, AUPEKTHO WJIM HHIUMPEKTHO, HA JIOHOCHOLE E€KOHOMCKHX
OJUTYKa Ha CBUM HHMBOHMMA, Y BE3U Ca MOCJIOBHUM aHTAKOBAKHEM M MAapKETUHT aKTUBHOCTHUMA Y
TOM KOHTEKCTY.

[TpunvrkoM HacTyna Ha MeljyHapoOJHOM TPKUIITY Tpeay3ehe ce cyodaBa ca pa3IHuuTHM
HAIIMOHAJHUM TIOCJIOBHUM OKpYyKemhuMa. Ha cBakoM 07 BUX MOCTOje Pa3IMYUTH €KOHOMCKH,
MOJIUTAYKY, TIPABHU, KYITYpHU H Jp. CUCTEMH, KOjU OWTHO OMNpe/esbyjy HAauWH MOHAIama U
omtyunBama mpenyseha. JlyOibe pasymeBame HaBEICHHX acleKaTa THX OKpYXKema, jecTe
MPETIOCTaBKa 3a OCTBapeme ycmexa u y MehyHapoanom mocioBamy. C 003MpoM HAa HUXOB
HECYMJbMB YTHIIQ] Ha TIOCIIOBalk¢ KOMIAHHWja, MelyHapogHHW MEHajep Mopa II03HaBaTH
pelieBaHTHE JTUMEH3Mj€ HAIMOHAIHUX OKPYXKEHha M HHUXOB YTHIA] HA IMOCIOBHE OJUTYKE.
Yobuuajena je curyarja na mMojeadHadyHO Tpeaysehe He Moke MemaTH €JeMEHTE OBOT
OKpYy)Kema, HUTH, 0ap y KpaTKOM pOKy, Ha mHX ytumnatd. [lorpeGHO je ma, kKa WHOCTpaHUM
TP)KUIITAMA OpHjeHTHCaHa mpeay3eha, CBako MojelMHO CTPaHO OKPYXKEHE HCTPaxe, CII03Hajy U
NpUIaroJe My CBOje MapKETHHILIKE aKTUBHOCTH. EneMeHTe HaIllMOHATHOT OCIOBHOT OKpPYKEHha
MOYKEMO aHAJHM3UPATH TPYNUIIYhH WX y YeTHpPH OCHOBHA CETMEHTA: €KOHOMCKH, MOJIMTHYKH,

IIPaBHU U KYJITYPHHU.

1. EKOHOMCKE JUMEH3HJE ITIOCJIOBHOI' OKPYXKEIBA

Obenexja eKOHOMCKOT OKpYy)Kema oJpel)yjy NMpUBIauHOCT 3€MJbE€ Kao JECTHHAIUje 3a
CTpaHe IPOM3BO/JIE, YCIyre U yilarama. Y [MJby 0OJIMKOBama, pa3Boja U MpUMEHE oArosapajyhe
CTpaTervje HacTyla Ha CTPaHOM TPXKUIITY, HEONXOJHO jé MMAaTH jaCHY CIHMKY O €KOHOMCKO)]
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CUTyallju y ogabpaHoj 3eMJbU. EKOHOMCKO OKpY)XEH€ U HEeroBO MOTEHIMjaHO JIEJIOBamhe Ha
npolec ynpaBjbamkba MeyHapoJHMM MapKETHHIOM, Y IMpPaKCH je MOTpeOHO aHATM3HpaTd U3

MakKkpO U MUKPO IIEPCIIEKTHUBE.
1.1. MakpoeKoOHOMCKO OKPY:KeHe

Y uwby ymHo3HaBamka MaKPOEKOHOMCKOT OKpYKEHa, HCTPaxyjy C€ HajBaXHUJU
MoKa3aTreJbl Be3aHW 3a (YHKIMOHHCAKE M YIpaBJbakbe CEKOHOMHjOM Yy menuHu. [lopen
poy4yaBama KapaKTEPHCTUKA EKOHOMCKOI CHUCTeMa 3eMJbE, HEOINXOAHO je MPUKYIHTUH U
uHpopmanuje o Opyro nmomaheM TpPOM3BOIY, CTAaHOBHHINTBY, oOpacuuMma MOTpPOIIbE,
UHPPACTPYKTYpH, CTPAaHOM yueurhy y IpuBpeau U CII.

Exonomcku cucrem je, yoOW4ajeHO, TOJIA3HM OCHOB Y TIpOydYaBamy OBOT THIIA
OKpyXema. Ibera 4nHe CTPyKTypa M INpPOLECH KOje 3eMJba KOPUCTH Yy alOKallUju pecypca U
Bohemy MOCIOBHMX akTHBHOCTH. CyIITHHA EKOHOMCKOI CHCTeMa yTHY€ Ha TOJIUTHUYKY |
peryjaaTuBHY KOHTPOJTY IPUBPEIHUX aKTUBHOCTH.

ExoHOMCKH cUCTeMHU ce OOMYHO KJIACU(PHKY]y Ha KaMUTAIUCTUYKE, COLUjAINCTHYKE U
MEILIOBHUTE. 3a MPELUU3HUje PAa3rPaHUYCHE PA3IUUYUTUX €KOHOMCKUX CHUCTeMa, MOTpeOHO je y
KJIacu(UKalujy CUMYJITaHO YKJbYUHTH ciefiehe kputepujyme:

> Twun BIacHUIITBA - TPUBATHO WU jaBHO;

> Haumn anokamuje pecypca M KOHTpOJE - TPXKHIIHE EKOHOMHjE WM KOMAaHJHE

(meHTpaTHO  TUTAaHCKE EKOHOMHjE), Y KOojuMa C€ PEeCypcH ajoumpajy |
KOHTPOJIMIIY O] CTpaHe AP KaBe.

OBHM KpUTEpUjyMH MOTy Ja c€ IpoIlupe U Aa 0OyXBaTe MELIOBUTO BJIACHUIITBO M
KoHTpoiay. TepmuH "MemoBuUTH" MOXKe J1a 3aBapa, UMajyhu y BUy CTame Ja Cy CBE eKOHOMHU]jE Y
CTBapHOCTH MemmoBHuTe. Hema 3emibe ca TOTIYHOM TP)KHITHOM €KOHOMHjOM HJIM TIOTIYHOM
KOMaHJHOM €KOHOMM]JOM, aJli OHE Harumy Ka JeJHOM MJIM JPYyroM cCHUCTeMy. Y CKIIaay ca THM,
Ha ciuuy 14. je npukasaHa JeTajbHUja KilacupuKalrja eKOHOMCKUX CUCTEMA.

AKO jenHy €KOHOMH]y TOCMaTpaMo Kao TPXKHUIIHY EKOHOMH]Y ca TIPHBATHUM
BJIacHUIITBOM (ToJbe "A"), pa3BpcTaHa je Ha Taj HAYMH, 3aTO IITO CYy Yy 0] TPXKHUINTE H
MPUBATHO BJIACHHUINTBO JTOMUHAHTHHU. Y 0] MOXKIAa UMa JApKaBHE KOHTPOJIE JOHOIIECHA OJUTyKa
U JIp>)KaBHE CBOjJHHE HAJl pecypcuMa, aji He Ha 3HayajaH HauWH. MeljyTuMm, Kako ce eKOHOMHja
kpehe ka BeheM Oanancy usmely Tp>kuIlIHE M KOMaHHE, UK U3Mel)y jaBHE U MPUBATHE CBOJUHE,
nocraje mMemoBura. Y ®paniryckoj, Ha IpUMeEp, 3aCTYIJBEHO j€ jaABHO BIACHUILTBO BHUILE HETO Y
CA/l. ®paniycka apkaBa MHOTO aKTHBHHjE YYECTBYj€ Y BIACHHUIITBY BEIMKHX KOMIIaHH]ja, Ia
ce MOJKE€ Y3€TH Kao IpUMEp MEIIOBUTE PUBpPEIE.

Xonr Kosr ce BepoBaTHO ykiana y nosse "A", a Kuny je Omino HajOosbe MO3UIIMOHUPATH
y ropmeM JeBoM yriy nossa "MN". Mehytum, oHa ce yckopo moxe Hahu y mossy "E", "B" win
"X". Iosunuja CAJ] je, BepoBaTHO, y TOpreM ey nosba "/1".>> BaacHUIITBO Hax CpeacTBMMA
3a MPOU3BOAKY y TEOpUjU ce Kpehe oA MOTIyHOI MPUBATHOI BJIACHUINTBA, 1O KOMIUIETHOT
JaBHOT BJIACHUILTBA. Y CTBApPHOCTH, OBH €KCTpEMHU He MocToje. BehnHa 3emarba nexe Herae y

% Daniels, J., Radebaugh, L., International Business: Environments and Operations, Addison Wesley Longman,
Inc., Reading, Massachusetts, 1998, p. 142.
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OTICeTy MEIIOBUTOI BJIACHHINTBA W MEIIOBHTE KOHTposie. HaBelneHo Bakum M 3a SKOHOMU]Y
Penryoiuke Cp6uje. CAJl ce, Ha mpumep, cMaTpajy Kao TJIABHH NMPUMEpP CHUCTEMa MPUBATHOT
MpEeAy3eTHUINTBA W TIOpE]l TOora INTO Jp’KaBa JOII YBEK IOcCedyje onpeheHa cpeacTBa 3a
MIPOU3BO/IY U aKTUBHO MPOU3BOJIU Y TAKBUM CEKTOPHMMa €KOHOMH]jE, Kao ITO Cy 00pa3oBame,
HAI[MOHATHU TApKOBH, TOIITAaHCKa CIyk0a (Koja je y KBa3W jaBHOM CEKTOpy) W ojapehene
KOMYHAJIHE YCIIyTE€.

Cnuka 14. Ilosezanocm uzmely Konmposne eKOHOMCKUX aKMUSHOCMU U 81ACHULUMBA HAO
NPOU3BOOHUM pecypcuma

BIIACHULLUTBO
KOHTPOJNA MpusaTtHO MeluosuTo JaBHo
TpXuLwHa
MeluosuTa
KomaHngHa

KoHnTpona/BnacHuwrBo | KoHTpona/BnacHuwrtio | KoHTpona/BnacHuwrBo

A. TpxuwHa/llpueaTHO [. Mewosuta/lpusaTHo I". KomaHgHa/lpusaTHO
B. TpxuwHa/MewosnTo E. Mewosuta/Mewosuto | X. KomaHgHa/MelioBuTo
LI. TpxuwHa/JaBHo ®. MelwosuTta/JaBHo M. KomaHgHa/JaBHo

U3zpop: Daniels, J., Radebaugh, L., International Business: Environments and Operations, Addison Wesley
Longman, Inc., Reading, Massachusetts, 1998, p. 143.

3aHUMJBMBO j€ TIPE3EHTUPATH I0jaBy cHeruduyHe BPCTE €KOHOMCKOT CHCTEMa, KOju
NoBe3yje TPUBPEIHH JKUBOT W penurhjy. Hamme, y HekuM 3emibaMa ca TPETEKHO
MYCJIMMaHCKAM CTQHOBHHUIIITBOM, YCBOj€H j€ KOHIICNIT IMOBE3MBAamha HAI[MOHAIHE CKOHOMH)E M
ucnama. Kapakrepuctrnuan npumep je Mpan, anu u He Manu Opoj apanckux 3emasba (Caynujcka
Apabwuja, [lakucran u ap.). [Ipomec ncmamu3zanyje eKOHOMCKOT cUCTeMa OeJIeKH TPEHX pacTa,
IITO MTOCJIOBHU JbYAH Ca YCBOjJEHUM 3alahadykKuM KOHIIEIITOM ITOCIOBHOT TOHAIIaka CMaTpajy
TEIIKO TPEMOCTUBOM OapHjepoM y IOCIOBamy ca OBHUM 3eMJbama. [loceOHO je HararieHa
0/100JHOCT OBUX Jp’kaBa Ipema yJjaramkbMMa KanuTaja U3 WHOCTpaHcTBa. Heka om moceOHUX
o0enexja OBaKBOT cucTeMa, Ha npuMepy Ilakucrana, cy:*

- VBohemwe mopesa Ha3BaHOT "3akatr", mo koM ce 2,5% CBUX jaeno3uTa W ymreheBuHa
Mopa JaTu Ap:kaBH. TakBO MOHAIAKkE j€ y CKIaLy ca jeIHUM O] OMTHHX PEIMIHjCKHX Hayena,
npeMa KOM ce O CBOjOj CHpoMaIrHoj Opahu Mopajy OprHYTH CBU OHU KOjH HUCY KaTErOpHU30BaHH
Ka0 TaKBH.

- YBoau ce 06muK mopesa moja HazuBoM "yexp", mpema koM ce 10% BpeaHOCTH Mpuxo/a
OJ1 TIOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BOIHE U3/IBaja 3a JIPJKaBy, y CKIAAY Ca PEIMIHjCKUM HAYeJIOM Jia ce
JECeTH Je0 Ipuxoja Tpeda OJBOJUTH 3a HPKBY (LIPKBa U JApkaBa cy HeoaBojuBe). Takohe, y

% Jain, S., International Marketing Management, PWS - Kent Publishing Company, Mass., 1987, p. 180.
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OKBHPY OBOI' TIOpe3a W3BpIICHA je mojena mnpema kojo] ce 10% mmaha 3a mpuxome ca
HaBOJHaBaHOT, a 5% 3a mpuxoje ca HeHaBOJmWaBaHOI 3eMibMIITa. Hanme, To je y ckiany ca
HAYeJIOM J1a Cy IUIOJIOBU M3 BOJIOM HATOIUbEHE 3eMJbe OO0XjU Aap, na rnpousBohau mopa Outu
3aXBaJIHUJH U JaTH Behu €0 Mpuxoja IPKBU, TO JeCT, TPKaBH.

VY aKkTyelnHMM yCJIOBHMa MOCIOBama JOMHHUPA]Y €KOHOMCKH CHCTEMH Ca TPXKUIITHOM
opujeHTanujom. CyodeHe ca orpaHnueuMa y QyHKIIMOHUCAKY TIPUBPENA, 3eMJbE Y KOJUMa Cy
npeBary MMajid eJIeMEHTH IIEHTPATHO TUIAaHCKE eKOHOMH]e, HacTOje Aa KPO3 MpOoIeC eKOHOMCKE
TpaH3UIHMje U3rpajie OpraHu3alyje 1 HHCTUTYLIHU]€ TP>KULIHE MPUBpeae. Y TPHKUIIHOj EKOHOMU)U
JIBE JPYIITBCHE jEJAMHUIIE WIPajy BaXKHY YIOTYy: MOjeIuHIM W mpemy3eha. JloMUHAHTHO je
MIPUBATHO BIIACHUINITBO HAJ] €KOHOMCKHM pecypcuMa (3emiba, ¢abpuke U Apyru pecypcH). He
BPILIM C€ IUIAHUPAE MPOU3BO/AE poda U yciayra ca MaKpOeKOHOMCKOT HuBoa. [Ipou3Boama je
JETepPMHUHUCAHAa WHTEPAKIM]OM TIOHYJEe U TOTPaXHe, a CUTHAJIEe O TOME Mpou3Bohadun 100ujajy
KpO3 CHCTEM IIeHa. AKO, Ha NpHUMep, TPaKmka 3a MPOU3BOAOM MpeMallyje MOHYIy, LieHe he
nopactu u npousBohau he noOMTH cUrHanm na mpowsBene BHIe. 3HAUM, OOpacly IOHALIAKA
NOTpoIIaya y KyHOBUHHU Cy CHTHaJll IMpou3BohaunMa M Kpo3 MeXaHH3aM IieHa ojpelyjy mra u
kosinko he ce mpousBoauTH. OCHOBHE NPETIOCTaBKE OalaHCUPAHOT (PYHKIMOHUCAA TPHKHUIIHE
eKOHOMHUje Ccy: coboaa u3bopa 3a moTporraye, ciodoma u3dopa 3a npeayseha o mpousBoarmMa
WK ycayrama koje he npousBoauTu u (ieKcHOMIHOCT 1ieHa (oHe ce popMHupajy Ha TPXKUIITY
Kao 07pa3 MOHY/JIE U TPaxKibe). Y TPKUIIHOj EKOHOMMJH BJIaJie UMajy pPeJaTHBHO MajM yTUIA) Ha
NOCJI0BHE akTUBHOCTH. OHE 0OMYHO MMajy BakHY Yiory y onapehenum obiactuma, Kao LITO CY:
JIOHOIICH¢ aHTHUMOHOIIOJCKUX 3aKOHA, 3alliTUTa CBOJUHCKUX IpaBa, 0be3behuBame crabuiHOr
(buCKaIHOT 1 MOHETAPHOT OKPYXEHa U OJpKaBabe MOJUTUYKE CTAOMITHOCTH.

Bpyro nomahu npou3Boa; Y noyetHuM ¢azama aHaJIH3e MAKPOCKOHOMCKOT OKPYXEHa,
MPENOPYWHHUBO j€ MPUKYNUTH IMOJATKE O BPEAHOCTH OpyTo AomMaher Mpou3BOAa U HETOBOJ
CTPYKTypH, OpOjy CTaHOBHHMKAa W BpPEIHOCTH OpyTo aomaher mpou3Boja MO CTAHOBHHUKY IO
M0jeIMHUM 3eMJbaMa.

Bbpyro nomahu mpousBoxa (Gross Domestic Product - GDP) je arperar koju mpeacraBsba
BpPEIHOCT (PUHATHUX J00apa W yciayra MPOW3BEACHHX TOKOM HEKOI BPEMEHCKOT IepHoja
(oOM9yHO roIMHY JJaHAa) HA TEPUTOPUJH JETHE 3EMIBE.

Kama ce oxg Opyro momaher mpom3Boma omy3Me aMopTu3anuja (MOTpoIIma (UKCHOT
kanuTana) goouja ce Hero nomahu npoussoa (Net Domestic Product - NDP).

VY craructuun YH mocToju jomr jegaH BakaH MaKpOCKOHOMCKH arperar, KOju ce 30Be
Opyro HarmoHanau noxoaak (Gross National Income - GNI). Panwuje je oBaj arperat 6uo mo3Har
kao Opyro HauumonamHu mnpousBoja (Gross National Product - GNP). Peu je o Bpemnoctu
¢uHamHUX n00apa W yciayra NPOW3BENCHHMX YHYTap WJIM BaH TPaHMIA jeHE 3eMJbE, YHjOM
NPOJAjOM CTAHOBHHIIM Te€ 3€MJb€ CTHYY JOXOTKe.” Y Tabenu 6. MpUKasaHd Cy MOJAALA O
BpenHOCTH OpyTo gomaher mpou3Boa Mo 3eMibama.

Tabena 6. Bpennoct 6pyto momaher npousBoja, mo 3emibama, y 2009. roguau

5  Jeseraxosuh, C., Jopanosuh I"aBpunosuh, B., Puxanosuh, I'., Hayuonanna exonomuja, 11, ExoHOMCKH
¢axynrer, beorpaa, 2009, ctp. 33-34.
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1. CAL 14.119.000
2. Jaman 5.068.996
3. Kuna 4.985.461
4. Hemauka 3.330.032
5. ®paHiycka 2.649.390
6. Benmuka bpurtanuja 2.174.530
7. Uranuja 2.112.780
8. Bbpazun 1.573.409
9. nanuja 1.460.250
10. Kanana 1.336.068
11. WNnauja 1.310.171
12. Pycka ®eneparmja 1.231.893
13. AycTtpanmja 924.843
14. Mexkcuko 874.810
15. Jyxna Kopeja 832.512
16. Xoma"auja 792.128
17. Typcka 614.603
18. Nunonesuja 540.274
19. [IBajapcka 491.924
20. benruja 471.161
76. Cpbwuja (6e3 Kocona) 42.984

W3Bop: http://siteresources.worldbank.org/DATASTATISTICS/Resources/GDP.pdf, 06.01.2011.

CranoBHuIITBO; Jbynu unHe TpxkuinTe. bpoj ctaHOBHUKA onpeleHe 3emibe jenaH je of
MOJIa3HMX IOKa3aTesba 3a ojjpehuBame BeNWIMHEe TpKuTa. [loTpommksa MHOTHX IPOU3BOJA j€ Y
Kopenanuju ca OpojeM craHoBHUKa. [loceOHO KOJ MpoW3BOJa 4Hja je 1IeHa pelaTUBHO HHUCKA,
3Hayaj] Opoja CTaHOBHMKA Kao Bapujabiie 3a ojapehuBame Tp)KUIIHOr MoTeHIMjaja je Behu y
OJIHOCY Ha 3Hauaj mpuxoja. Takolhe, koA mpous3Boaa 3a 330BOJbAaBAE OCHOBHUX NOTpeda, Behu
Opoj craHoBHMKaA ynyhyje Ha Behy BeTMUMHY Tp>KMIITA. 3HA4aj BEJUUMHE MOMYyJalje cMambyje
ca copucTUIIMpaHOIINy TPOU3BOA WIIH YCIIyTa.

VY npeasuhamy Kpetama Ha oJpel)eHOM HaIlMOHATHOM TPXKHILTY, Takohe je KOPUCHO /aa
ce y3eTH y 003up CTOIly pacTa CTAaHOBHHUINTBA. YOMNIITEHO roBopehwu, MOCToju TEHACHIIHM]a
HEraTMBHE Kopenanuje u3Mely creneHa pa3Boja M CTOIE pacTa CTaHOBHMINTBA. borare 3emibe
Hajuemhe uMajy cTaOWIHY IOMyJauujy, J0K Opoj CTaHOBHHKA y CHpPOMAIIHUM 3emMjbama
panmuaHO pacte. Pact genyje y nBa mpaBma. 30or dopmupama HOBHX JoMmahMHCTaBa pacre
TpaXxKmha, ajll UCTOBPEMEHO ce 300T Hee(MKACHOCTH HAIIMOHAIHUX €KOHOMHja y CHPOMAITHUM
3eMJbaMa CMamyje BpPEIHOCT OpyTo momaher mpou3Boga MO CTaHOBHUKY. OBO IOBOAM [0
CMamemha KyIoBHE MONHM M JMCKPEIIMOHOT MPUXO0/IA.
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[TokazaTespu O BEIMUMHU MPUXO/IA TI0O CTAHOBHUKY (Tabena 7), 1oOpu Cy MHAMKATOPH 3a
IPOLIEHY TPaXkhe U TPXKUIIHOI IOTEHIMjajla y 3eMibama rjae BehuHa JbyAM pacnosiaxke
IIPUXOJIOM 4YMJU C€ H3HOC Kpehe Oko mpocedHe BenuuuHe. MehyTum, y MHOrUM 3eMJbaMa
MOCTOJM HEJeIHAaKa pacriofiesia, TaKO Ja BpJO BEIUKH IMPOICHAT CHPOMAIIHHX CJIOjeBa
pacrionaxke U3y3eTHO ManuM ydemhem y Opyro momahem mpousBony. JlorudaHo, u3y3eTHO Maiin
npoueHaT Hajooratujux, pacnojaxe Hajpehum nenom npuxona. OBakBe 3eMJbe UMajy TaKO3BaHA
OuMopmamHa oOenexja W MOTPEOHO WX je TMOoCMaTpaTh Kao JiBa MoceOHa, MOTIIYHO OJBOjEeHA
TP>KULITA (a HE caMO Kao JiBa pa3IMyuTa CerMeHTa UcTor TpxkuiuTa). [Ipomene y nuctpulyuuju
CTaHOBHMINTBA OWTHO YTUYy Ha TpOMeHe Yy TpaxmH. [loceOHO peneBaHTHU aCHEeKTH
JTUCTPUOYIHje Cy CTapoCHa, 00pa3oBHA, TUCTPUOYIHja ypOAHOT M PypaTHOT CTAHOBHUIITBA U
ci1. Takohe ¥ rycTHHA CTAHOBHHILTBA YTHUYE HA OJUTYKE O M300pY MHOCTPAHOT TPKUIITA U TO TIpe
CBera, ca acrekTa JOCTYMHOCTH LUUJbHHUX TPXKUIIHUX cerMeHaTa. KoHIeHTpucaHMja TPKHUILITA
JIaKIe Cy AOCTYIHA y JJOTHCTUYKOM M KOMYHUKAIIMjCKOM IOTJIEY.

YV OKBUpY BEJIMKUX TPXKUIITA TOCTOJH MHOTO MambHX TPXKHUILITA (CyOTpXKHUIITA) KOja MOTY
BUIIIE OATOBapaTu (GUPMH, y CMHUCITY aHTaXKOBamba HEHUX OTPaHUYEHUX pecypca U CoCOOHOCTH
y IWJbY BUXOBOT OINCIY)XHBamka. BaXHO je MaXJbUBO JeQHUHUCATH Ta, CTIEHU(PUYHA TPXKUIITA,
na Ou ce mwbana. Ha mpumep, decTo Kaja IMOCIOBHU JbyJU MOCETE aMEPUUYKO TPXKUIITE,
UMIIPECHOHUPAHH Cy HETOBOM BEIMYMHOM. Pa3muisbajy Ha Ha4MH, Ja YKOJIMKO OM OCBOjWIN
1% amepuukor Tpxwuiurta, 6min Ou Beoma cpehnu. Haxanoct, onn He Qokycupajy tux 1%
TP>KHUILTA KOj€ JKeJe Ja I1Jbajy, HUTH OCMHUILBABA]y CleU(HUUHE cTpaTeruje aa obe3dene Tux
cnemuduunnx 1%.%®

Tabena 7. Bpennoct 6pyTo nomaher npou3Bojia o CTaHOBHHUKY,
1o 3emsbama, y 2009. ronuau

1. JlykcemOypr 105,043.65
2. Hopgsemika 79,089.13

3. Karap 69,754.21

4. [IBajiapcka 63,628.66
5. Jlancka 55,992.24
6. Upcka 51,049.39

7. Vjenumenu Aparicku Emuparu 50,069.99
8. Xoma"auja 47,916.90
9. CAL 45,989.18
10. Ayctpuja 45,561.86
1. dapcka ocTpBa 45,188.20
12. duncka 44,580.70
13. benruja 43,671.48

¥ Burca, S., Fletcher, R., Brown, L., International Marketing an SME Perspective, Pearson Education
Limited, Harlow, 2004, p. 36.
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14. IIBencka 43,653.69
15. Aycrpanuja 42,278.74
16. @paHirycka 41,050.89
17. Hemauka 40,669.67
18. Janan 39,738.13
19. Kanama 39,599.04
20. Hcnang 38,028.66
76. Cpbuja (6e3 Kocosa) 5,872.41

WzBop: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD, 06.01.2011.

Oo0pacun morpome; M npuxoaw HalMOHAIHE €KOHOMH]jE W HEHO CTaHOBHHIITBO
uMajy yTula] Ha oOpacie noTpomme. /[ocTymHOCT CTaTUCTHUKUX IojaTaka o oOpacuuma
MOTPOIIBE Bapupa O]l 3€MJbE J0 3eMJbE, 300T pa3iuka y COPHUCTUIMPAHOCTH U aKTYCIHOCTH
NPUKYIUBCHUX TOJaTaka. Ydemrhe Mpuxoja KOju C€ TPOIIW Ha €r3WCTEHIMjajHe TMPOHM3BOJEC U
yCIIyre TpeICTBIba UHIMKAIN]Y CTETIeHA Pa3BHjEeHOCTH TPXKHUINTA M oMoryhaBa anpoKCHMaTHBHY
MPOIICHY JiejIa MPUX0/1a KOjUM IOTPOIIAuN PACIIONaXy Y CBPXY KYIOBHHE OCTAJIMX MPOU3BOJIA U
ycinyra. Y BehumHM pa3BHjeHHX 3eMajba IMOTPOIIKY Kapakrepuine Behe yuemnthe uzmaraka 3a
KaluTaaHa J00pa, 3a pa3iuKy OJ] CHPOMAIIHUX 3eMajba YHjy MOTPOIIKY KapaKTepHuIle OUTHO
BHIIC W3JaTaka 3a TOTpolmadka jgoopa. OcuMm Tora, oapeheHu Mpom3BOIU KOjU CE€ CMaTpajy
noTpeOHUM y BehMHU pa3BHjEeHUX 3eMajba, Y CHPOMAIIHUM MOTY OWUTH OKapaKTEpHUCAHU Kao
JTYKCY3HH.

EnrenoBu 3akoHU Jajy HEKe IeHepaiu3aluje o oopacuyuMa MOTPOIIKE MOTpoIIaya U Te
reHepan3alnje Cy KOpUCHE, MOCEOHO Kajaa MPELU3HH MOJall HUCY JOCTymHUA. Heku o oBHX
3aKOHa Cy MOTBpHEHU KAaCHUJUM HCTPaKMBAambUMa, a HEKM He. OINIITH 3aKJbyyak KOjU ce MOXKe
u3Byhu Ha OCHOBY OBHX 3aKOHa je, Ja JoMahuHCTBa ¢ MaluM JO0XOIMMa Tpolle Behu mpoueHar
CBOjUX MpPHXO0Ja Ha HajHYXKHHUje moTpede, a koA nomahuHCTaBa ca BehuM mpuxoauMa omajaa
NPOIICHAT 3a HajHY)KHHU]e moTpede, ainu ce nmopehaBa MpoleHaT 3a NOAMHUPEHE OCTAIUX NoTpeda.
AKO ce mocMarpa MmoTpolka JoMahnHCTaBa MO MOjeIMHUM 3eMibaMa U ynopelyjy wu3mamu 3a
XpaHy, CTaHOBame, ojiehy U HeersucTeHIrjainHe noTpede, Tana cy y 3emMjbama y pas3Bojy, Kao Ha
npumep Muamuju n Erunty, y yKynmHO] NOTPOIIKY 3aCTYIUbEHUJU U3JAIM 32 XpaHy, 0K Cy Y
pa3BUjeHHMM 3eMJbama, TomyT 3emMasba EBporicke yHuje u CAJl, m3pmanm 3a CTaHOBame U
HEer3WCTeHIMjaJIHe ToTpede myHo Behw o wW3maraka 3a XpaHy. Y 3emibama TJe TOCTOJ!
U3paKeHa HaBUKa U3HAjMJbHBaba MPOCTOPA 33 CTAHOBAKE, @ HE BJIACHUINITBA HAJl HEKPETHUHAMA
3a OBE HaMeHe, TUCKPEIMOHU JIe0 JOXO0TKa he HajBepoBaTHHUje OuTH Behm. 3eMibe y Kojuma je
HUBO HITEIHE BUCOK, K0 ITO je JamaH, Takohe mokasyjy pa3imuuTte 00paciie MoTPOIIbe.

[Toceban mnpobiiem 3a aHamM3y j€ TMPOIECHAT IMOTEHIMJaJHUX KyIama, OJHOCHO
nomahuHCTaBa, Koju Beh moceayjy mpou3Boj. YONIITEHO, HUBO caTypalldje MPOW3BOIMMA Ce
nosehaBa ca moBehameM HAIMOHAIHOT JIOXOTKA IO TJIaBH CTaHOBHMKA. Ha mpumep, y 3emibama
IJie je MpoceyHa 3apajia BUCOKa, BUIIIE je BEPOBATHO Jla he TpKUILTE 3a pauyHape, Oesy TEXHUKY
u cin. Outm 3acuhenHo. Y 3emibaMa TJie je HU3aK MpUXOJ, 0e3 o03upa Ha moTpede BehmHe
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CTaHOBHHMIITBA ¥ TUIATE)KHO CITIOCOOHA TPaXKkha 32 OBOM BPCTOM IPOM3BO/A j& HA BEOMa HUCKOM
HHBOY.

OOpaciy MOTPOIIke Cy BaXKHU 32 Mel)yHaApOIHH MAapKETUHT, jep OHU yTHYYy Ha MPUPOIY
U CTPYKTYPY TPaXXib¢ Ha HAI[MOHAJTHOM TPXKUINTY. BakaH mogaTak y OBOM KOHTEKCTY j€ ¥ HUBO
uHIanuje y oapeheHoj eKOHOMHUjU. AJIEKBaTaH MPHUCTYI peliaBamy mpodiieMa uHGIANuje y
Mel)yHapoJHOM MapKeTHHIY, MOTY JIOIaTHO Ja KOMIUIMKY]Y pa3jiuuuTe cTore HHIanuje
NPUCYTHE HA MOjJEIUHMM HALIMOHAIHMM TpKumTUMa. Takohe, y TOjeMHUM HAIMOHAIHUM
€KOHOMHjaMa j€ BeoMa M3pakeH MpoOJeM BUCOKOT CHOJbHOI ayra. /ly)KHuuka Kpusa MOXe J1a
JIOBEJIe /10 Kpaxa KylmoBHE MOhM HallWje, WU jadyara BIAJUHHUX 33aXTEBA 3a CMAambEHE YBO3a U
noBehame N3B03a, Y IIMJbY UCIUIATE OCTICINX aHYHTETA.

HNudpacrpykrypa; JlocTymHOCT M KBaJUTET MH(PPACTPYKTYypE Cy MOCEOHO BAXKHHU Y
NPOIIEHH MOTryhHOCTM HacTyna Ha MOjeJUHMM HALMOHAIHUM TpkumtuMma. WHPpacTpykTypy
onpehene 3emibe unHe caoOpahajHu, CHEPTeTCKH, KOMYHUKAITMOHN ¥ KOMEPIIHjaTHH CUCTEMH Ha
pacrionarary HBEHOM CTaHOBHMINTBY U npuBpeau. CaoOpahajna mH@pacTpykTypa - MyTHE U
XKele3Huuke caoOpahajHuIle, TUIOBHU IyTE€BH, IIEBOBOJHHU TPAHCHOPT W TOCTOojehu cucrem
Ba3qyLIHOI caoOpahaja, OUTHO AETEPMUHUINY JIOTUCTHUYKE acIlleKTe IMOCIOBama Ha ojapeheHom
TpkuiTy. KoMmyHukannoHa mH@pacTpykTypa je mojgjenHako BaxHa. CrocoOHocT dupme na
KOMYHHIIMpa Ca €HTUTETMMAa W3BaH U YHYTAap HALMOHAIHOI TPXKUIITA, MOXE C€ NMPOLEHUTU
KopuihemeM HHAMKAaTOpa KOMYHHMKallMOHE HH(ppacTpyKType: Opoja TenedoHa, KOMIjyTepa,
MHTEpPHET IpPUKJbYYaKa, €JIEKTPOHCKUX M IITAMIIAHMX Meauja y ynotpedbu u ci. Jdudysuja
MHTEPHET TEXHOJIOIHWje y IpoliecuMa OCHOBHE JIEIaATHOCTH M Y )KUBOTHOM CTHITy MOTpoLIaya je
Op3a, mMoceOHO Yy HWHIYCTPUjAIM30BAaHUM 3emibama. [loTpomrma eJeKTpUYHEe EHepruje Io
CTaHOBHMKY MOXe€ MOCIYKMTH Ka0 MHAMKATOp MOTEHLMjala OBOI TPXKHILHOTI cerMeHTa. [lopen
TOra, MOTPEOHO je OCUTYpaTH MPHUCTYNMAauyHy ¥ KOMIIATUOWIIHY €Heprujy 3a norpede edukacHor
OJlBUjama IPOU3BOJHOI M YOIIITE, MOCIOBHOI Ipoueca. OpraHusanuje Koje Y4ecTByjy M
oJIaKkmIaBajy epuKacHO (DYHKIIOHHCAHkE MapKeTHHra, OuTaH cy aeo uHppactpykrype. To cy
opraHuzaiyje Koje ce OaBe TPXKHUIIHHUM HCTPAKUBAKBLUMa, IPOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA,
buHaHCHpamkEM, TUCTPUOYIINjOM, CTAHJAPU3ALINjOM U CII.

VYnarawa y MHQpacTpyKTypy OTBapajy Ba’kHE MapKeTHHIIKE MOTyhHOCTH HallMOHAJIHO]
€KOHOMU]jH:>’

> HuBo pa3Boja wmH(ppacTpykType yTHYe Ha TO, y KOjO] MEpU 3eMJba MOXKE Ja

KOPUCTH CBOje mpuponaHe pecypce. Orpomue pe3epBe HadTe Ha AJbaclyl HUCY
ce MOrje KOPUCTHTH 10 usrpamgme HadroBoma. Boma koja maje  cHary
TypOMHamMa 3a TEHEpHUCame eIEeKTpUYHEe eHepruje y ceBepHoj Kanagm Ouma Ou
EeKOHOMCKH OeCKOpHCHa, aKoO HeMa eJIEeKTPHUYHOI CHCTeMa 3a TPAHCIOPT
eHepruje y UHIyCTpUjCKe JIOKALlKje Ha JyTy;

> HuBo pa3Boja uHppacTpykType y 3eMipH, Takohe, oxapehyje komuko no0po oHa

MOX€E Ja pa3BHja U KOPHCTH CBOje JbyAcke pecypce. CaBpeMeHa HCTpaKuBarba

M MEOUIMHCKMA IIGHTPHU, HAa MpUMEp, MOry JAa (YHKIMOHMIIY Ha HajBUIIEM

% Miihlbacher, H., Leihs, H., Dahringer, L., International Marketing: A Global Perspective, Thomson Learning,
London, 2006, p. 104-105.
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HHUBOY, CaMO aKO WM Je Ha pacrnojaramy HHOpacTpyKTypa Koja omoryhasa
TPEHYTHE MehyHapoHe KoMyHUKanuje. KomrinkoBane MEIUITTHCKE
orepanydje, Ha TpPUMEpP, MOXKE peaJH30BaTH TUM CTpydmhaka Ha jEJIHOM MECTy,
koju he OuTH y on-line BU3YCIIHOM KOHTaKTy ca CTpydmaluMa W3 JIPYTrux
3eMaba KOjU WM IIOMaXy ca CBOJUM 3HameM U eKCIepThU3aMa, Kaga je To
MOTpeOHO;

> Wudpactpykrypa, Takohe, onpehyje nma nm mehyHaponHu MapkeTapuw MOTy Ja
JMOCTUTHY TPXKUIIHK TIOTEHIMjaJl. Bemukn TWBHO TPXKHINTE, Y3 aJeKBAaTHY
KyIIOBHY MONh, MMa Maly BpeIHOCT ako ce poba M yclyre He MOry HpOoJaTH
Kyniuma  300r  Hemoctatka — caoOpahajoe  wmH(DpacTpykType,  HECTaIIUIlC
eHepruje, KOMyHHKalllja WM HeJocTaTKa (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]a.

Ctpano yuyemrthe y npuspeau; [lokperauka cHara cTpaHuX AUPEKTHUX MHBECTHIIH]jA j€
norpeba 3a epukacHOmNy U IUPEKTHUM ydemrheM Ha Mel)yHapoJHUM TpXKHIITHMA, KOja ce He
MOTY aJIeKBaTHO OIICIYKHUTH CaMO KpO3 KJIaCHYHE YBO3HO-M3BO3HE MociioBe. 3a mpenyseha
3aWHTEpPEeCcOBaHa 32 WHBECTHUIIMOHO AHTA)KOBAakE HA CTPAHUM TPXKHINTHMA, BAXKHO je J1a 3HAJy Y
KOjOj je MepH TakaB ynaszak mpuxBaheH ol cTpaHe MojeAuHMX ApkaBa. [IpuxBarame cTpaHOoTr
yuemrha MOXe ce MPOLIEHUTH aHAIM30M CTeleHa CTPAHOT JUPEKTHOI MHBECTUPAa M0 3eMJbaMa
U TI0 TIPUBPEAHUM IpaHaMa Ha 1aTOM TPXKHILTY, Ka0 U aHAJIU30M IpaBHIia KOja PETyIUITy TaKBe
uHBectuije. OrpaHnyema MocToje He camo 0 NPUBPEIHUM CekTopuma, Beh u y moryemy
MOpeKJIa UHBECTUTOPA.

MHore Hanuje cy OCHOBaJ€ WHBECTHUIIMOHE-CKPUHUHI arcHIMje 3a MPOIEHY Mpeiora
CTpaHMX JUpPEKTHHX uHBecTuirja. Ha mpumep, y CAJl Benuke cTpaHe JUPEKTHE WHBECTHIIH]E
Mopajy OuTH pasMoTpeHe oj crpane Komutera 3a ctpane unBectunuje Cjenumenux [pxkana
(CFIUS). Y oBOj npxaBu, 3a0pUHYTOCT j€ YIJIaBHOM Tiopacja y TOTJeAy HalMOHATHE
0e30e1HOCTH M TTopekiIa nHBecTuTopa: y 1970-um apanckux, kpajem 1980-ux, moyerkom 1990-
ux jananckux,” a HAKOH TOra M KHHECKHX.

Ocraqn mnoka3aTe/bu; [Ipe3eHTHpaHUM TMOKa3areJbuMa J00Hjajy Cce€ OCHOBHE
uHpOpMaNje O MaKPOEKOHOMCKOM OKpYXemy. TOKOM HCTpakWBama W YIIO3HaBama
MaKpPOEKOHOMCKOT OKpYy)K€a MOTPeOHO je€ TOCBETHTH OAroBapajyhy mnaxmy W APYrHM
CeTMEHTHMA OKpYKema (Kao IITO Cy: MPUPOTHO OKPYKEHE - MPUPOIHU pecypcH, Tonorpaduja,
KJIMMa, Pa3JIMYUTH aCHEeKTH OAPKUBOCTH M CJ.; TEXHOJIOIIKO OKPYXEHhE - INpPHUMEHeHa
TEXHOJIOTHja, KOHIICTIT TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W CJ.) KOjU OWTHO yTHUy Ha (PYHKIIMOHUCAHHEC
HalMOHalHe eKkoHoMHje. Takole U Ha Mmoka3aTesbe Be3aHE 3a IUIATHU OMIIAHC, KapaKTEPUCTHKE
TPrOBUHCKE, (DUCKAITHE U MOHETapHE MOJHUTHKE Y oapeheHoj apxkasu. OBa rpyma mokaszaresba he
ce neUHUCATH U KOPUCTUTH OOMYHO Yy 3aBHCHOCTH O] IIMJba KOHKPETHOT IUIaHA U Mporpama
MehyHapogHor mapkerusra. JpyruMm peunma, nakma he ce oOpaTUTH Ha OHE EKOHOMCKE
nokasareJsbe, KOjU Cy PeJICBaHTHH 3a JJOHOIICHE KOHKPETHUX OJUTyKa.

1.2. ExoHOMCKH pa3Boj

8 (Czinkota, M., Ronkainen, 1,. International Marketing, Thomson Learning, Mason, 2002, pp. 113.
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ITpuBpenHu pact, y3 UCTOBpEMEHE CTPYKTYpHE IPOMEHE U IPOMEHE Y (PyHKIHMOHUCADY
Jate mpuBpeie, NePUHANTY eKOHOMCKY CaJipsKUHY NIPUBPEIHOT pa3Boja. HanpoHamHe ekoHoMuje
MOTY OWTH y pa3muuuTuM (a3zamMa EKOHOMCKOT pa3Boja M cBaka ¢aza uma pa3IHunuTe
KapakTepucTuke. Te KapakTepucTuke OUTHO mpenonapel)yjy MeTone ynacka M HauuH MOCIOBamka
Ha TPXKUIITAMA TI0jeIMHUX 3eMasba. [Ipu oydnBamy 0 MHTEPHAIIMOHAIHM3AIINjH TIOCIOBamka, He
CMe]jy c€ 3aHEMAapUTH 3€MJbE YMjU TPXKHUIIHU NOTEHIMjal jada. Y Jpyroj MOJOBUHH JBAJECETOT
BEeKa BeJMKU Opoj 3emaspa je panuaHo nosehao cBOjy eKOHOMCKY cHary. CBaka 3emipa ca
HarJallleHUM pacTOM TMPEJCTaB/ba M MEPCHEKTHBHO TPXKHUIITE Ca H3PAKEHUM IIaHCaMa |
moryhaoctuma. [Topen Tora, eKOHOMCKH pacT ¥ pa3Boj peayKyje 0100jHOCT mpeMa HHOCTPAaHUM
NPUBPEIHUM CyOjeKTuMa.

Pasmarpajyhu karteropujy €KOHOMCKOT pa3Boja, MOTPEOHO je yKa3aTh Ha WMaHCHTHE
KapaKTepUCTUKE Pa3BHjeHUX 3eMasba. To cy:

> BHCOK HHMBO MaKpOEKOHOMCKHX IIOKa3aTesba, IPBEHCTBEHO Opyro aomaher

NPOM3BOJIA U OPYTO HALIMOHAIHOT JJOXOTKA;
> 3HayajHa BPeIHOCT KalMTala PaclooKUBOT 32 MHBECTHIIN]E;
> BHCOK HMBO MOTPOIIKE 10 I1aBU CTAHOBHUKA;
> PenatuBHO HUCKE CTOIE pacTa CTAaHOBHUIIITBA;
> PasBujeH TepiujapHu CEKTOD;
> PenatuBHO Manu O6poj 3aM0CICHUX Y IPUMAPHOM CEKTOPY;
> YpOaHu3zaimuja Ha 6a3u IPOU3BOAE U pa3MEHE;
> JluBepcuduKoBaHa MPOU3BOIHA;
> Bumak npousBoja u yciyra;
> Pa3BujeHa TexHoOJIOTHja U 3HAYAjHA ylarama y UCTPAXUBAKE U Pa3Boj;
> JIOCTYIHOCT €Hepruje y BEIIMKMM KOJIMYMHAMa, IO pPEJaTHBHO HHCKAM IleHaMa
10 JEAVMHUITA U CII.

OBe KapaKTepUCTHKE MOTY C€ KOPHCTUTH 33 HCIIHTHUBAKEC EKOHOMCKOT TIOJI0XKaja
onpehene 3emsbe. Takohe, aHamm3a mojgaTaka O OBUM Bapujabimama momohm he ma ce
oOyxBaTHHje KaTeTOpU3yjy 3€MJb€ Ha CKaJl EKOHOMCKOr pasBoja. [lopen HaBemeHHX
KapaKTEepHUCTHKA, MOCTOj€é MHOTM HCTOPHJCKHU, reorpadCcku, MOIUTUYKA U KYJATYpHH (GaKkTopH,
KOjH Cy TeCHO IIOBE3aHU Ca EKOHOMCKHUM 0JIarocTameM 1 HalpeTKOM Halldja.

Yect HauMH TpynHcama 3eMa’ba je HAa pa3BHjeHE W OHE Yy pa3Bojy. 3a mehyHapomHO
MOCJIOBa¢ KOMITaHMja, MOCEOHO Kaja je y muTamy npoiec u3bopa mehyHapogaHe MapKeTHHT
cTparervje, uHpoOpManuje o KIacupHUKAIMjU 3eMajba npema muxoBoM GDP per capita, on
nocebHe cy BaxkHocTH. [Ipema kputepujymy GDP per capita, Hauje ce 0OMYHO KIacu(puKyjy

.61
Ha:
> PasBujene;
> HoBo unnyctpujanusoBane;

> 3emibe y pa3Bojy.

ol Wild, J., Wild, K., Han, J., International Business, Pearson Education, New Jersey, 2003, p. 124.
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VY pazBujene 3emube, cnanajy: Aycrpanmja, Kanana, Janan, HoBu 3enana, CAJl, 3emibe
EVY utn.

HoBo unayctpujanmzoBane 3emsbe cy: Xonr Kownr, Jyxxna Kopeja, Cunramyp, TajBan,
bpaswin, Kuna, Maauja, Manesuja, Mekcuko, Jyxaa Adpuka u Tajnanu.

3eMsbe y pa3BOjy Cy 3eMJbE€ Ca HAjCHPOMAIIHMJOM HH(PPACTPYKTYpPOM W HAJHIKUM
JUYHUM NpuMamuMa. To cy 3eMibe Koje CBOJY aKTMBHOCT 0a3upajy Ha jeIHOM WM HEKOJHUKO
CEKTOpa MPOU3BOJIKE, KA0 IITO Cy MOJBONpPUBpENa, pyAHo OorarctBo, uinu Hadrta. OHE MOTY
MOKA3aTH TEXIbY Ka BHIIO]j TPYITU 3eMajba, HOBO MHIyCTPHjaTH30BAHUM 3e€MJbaMa, alld 9YeCTO UM
HEJIOCTajy PeCypcH W/UiIi BEIITHHE.

Jpyru mpucTym KaTeropusanuju CBETCKUX €KOHOMH]a, je OHaj KOju mpumemyje CBeTcka
O0anka. OHa rpymnuiie 3emM/b€ Ha OCHOBY OpYTO HAIlMOHAJIHOT JOXOTKA MO TJaBU CTaHOBHHKA
(gross national income - GNI per capita), na cinenehu naunn:*

1. ExoHomuje ca Huckum 10xotkoM (GNI per capita < US$906);

2. ExoHomuje ca HIKHM CpeamuM J0XoTkoM (GNI  per capita US$906 -

US$3595);
3. Exonomuje ca BummM cpeamuM JT0X0TKOM (GNI per capita US$3596 amm <
USS$11.116);

4. ExoHoMHUje ca BUCOKHM J0XOTKOM (GNI per capita > US$11.115);

Manu Opoj 3emasba y nienTpainoj Esponu, Jlatunckoj Amepunu 1 A3uju 10XKUBEO je Op3
pact y 1990-um. OBe 3eMJbe Cy MocTaje IMO3HATE Kao "BelWKa TpXKWIITa y pa3Bojy" (big
emerging markets - BEMSs). Jlecer 3eMarba ce obuyHo cBpctaBa y BEMs rpyny. To cy: Kumna,
WNununja, Uanoneswnja, Jyxxaa Kopeja, bpaswin, Mekcuko, Apreatuna, Jyxaa Adpuka, [Tosbcka u
Typcka.” OBe 3emibe cy ce KpeTase pasauuuTuM (hazamMa eKOHOMCKOT Pa3Boja, UMajy PasinduTe
JIOXOTKE IO TJIaBM CTAHOBHMKA M BEOMa PA3JIMYUT Opoj CTaHOBHHKA. Heke o1 OMTHHX mpernpeka
3a BUXOBY paHM]y I0jaBy y IpyNH KJbYYHMX IJI00AJHMX Mrpada, Cy HHUXOBO IOHAIIAKE Y
MPOILIOCTH BE3aHO 3a MUTamka Off MHTEepeca 3a MOTSHIIMjaIHe TPrOBUHCKE MapTHEPE, MOHAIIAkE
y 00JacTu JbYACKHUX IPaBa, 3allTHTE )KUBOTHE CPEUHE U CII.

[TorpeOHO je MMaTh y BHIY OTPaHWYCHY KOPHUCHOCT NMPE3CHTUPAHUX KIACHU(PHUKAIHja 3a
omtydnBame y wMmehyHapomHoMm MapkeTuHry. JIBe 3eMJbe KOjeé C€ y MHOTHM AacleKThMa
CYIITHHCKH Pa3lIuKyjy, Ha IpUMeEp, MOTY OUTH CBpcTaHe y ucTy rpymy. OBe kinacudukanuje ce,
HApaBHO, HE MOTY KOPHUCTH Kao jeIWHH OCHOB 32 OJJIYYHMBAHkE O TOME Ja JIU TOCIOBaTH Y
onpeheHoj eKOHOMHjH MU HE, AJIM MOTY YCMEPUTH JaJbe aKTUBHOCTH Y TPOIIECY OJTYyIHBAmHA.
Jomnymene, y3 ynoTpedy ApYIITBEHO-€KOHOMCKUX, KYJITYpHHX, IEMOTPa(CKUX M CTPYKTYPHHUX
nojaraka, Moryhe ux je KOpUCTUTH U 3a MPOLEHY MOCTOjara MOTEHIM]aTHOT TPXKHILTA 32 AaTH
MPOM3BOJI Y KOHKPETHO] 3€MJBH.

Brnage MHOTHX ApkaBa oBajajy CpeACcTBa 3a (MHAHCHPAkE MPUKYIJbamka HH(OpMaIrja
1 00jaBJbUBAbE PANIUYUTHX U3/laba O CTamkby M MOIYhHOCTMMa CBETCKUX €KOHOMHja. Benuku

62 Albaum, G., Duerr, E., International marketing and export management, 6th edition, Pearson Education
Limited, Harlow, 2008, p. 129.

& Keegan, W., Green, M., Global Marketing, Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2000, p. 54.
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Opoj cBeTCKW MO3HaTUX Yacomwuca (kao mro je "The Economist”), Ha cBOjuM BeO cajTOBHMa
npyka oBaj TuUN HWHGOpMaIMja W BPIIM paHTUPAmE BEIUMKOr Opoja 3eMajba Ha OCHOBY
KpUTEepUjyMa Kao LITO Cy KPEIUTHU PU3HK, KBAIUTET JKUBOTA M Jlakoha mocnoBawa u Ap. "The
Economist” mehy cBojum m3mamuma uma u "Cser y cinukama" ("World in Figures"), y xom
HOTEHIMjATHA MHBECTUTOPH MOTY Hahu 00msbe KopucHUX MHPOPMALH]ja O jeaHO0] 3eMIbH. *

ExoHOMCKHM Hampemak je IUPEKTHO TMPOIMOPIMOHANIaH KBAJUTETy O0pazoBama W
pa3nuYuTUX BpcTa OO0YKa, KOjU Cy JOCTYNHH Yy 3emJbd. JbyACKM pecypcH HHUCY caMo
npou3Bohaun nobapa. Kao morpomaum oHu, Takolhe, MMajy BHUIIECTPYKO BAXKHY YIOTY Y
€KOHOMCKOM pa3Bojy. M3a30BuMa reHepucama 3anoibaBamba, eKOHOMCKOT pacTa U JPYIITBEHOT
HAaNpeTKa Yy TMPOMEHEHUM JeMOrpad)CKUM KOHTEKCTHMAa, MOXKE C€ OJrOBOPUTH KpO3
MPOIYKTUBHO MHBECTUPAKE U H3TPaAy BPEAHOCTH. MIHBECTHIIMOHA KIIMMA je, TaKie, KpUTUIHA
3a 3eMJb€ KOjUMa je TMOTpeOHa MpOMEHa CTPATEIIKOr MpaBla M €KOHOMCKa KOHIICHTpaIdja
3aCHOBaHA Ha TPOM3BOJKHM BpPEAHOCTH (Ipou3Boja M yciyra) koje he outm mehyHapomno
Bepu(UKOBaHE W KOje BOAE 3eMiby Yy OyayhHOCT ca BHCOKHUM CTEIIEHOM EKOHOMCKOT
IpoCIepUTeTa.

CaBpemeHa cxBaTama MPUBPEAHOT HANPETKA Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, MOAPA3YMEBAjy
YUTaB HU3 JpKaBHUX (QYHKIMja Y OBOM KOHTEKCTY, YKJbyuyjyhu pedopmy CEKTOPCKUX
NOJIMTHKA, EKOHOMCKE MHTerpaluje, MpUBaTU3aLM]y, NPOLIUPEHE JaBHOT  CEKTOpa,
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXHINTY paja, TMO000JbIIake TOCIOBHE KIMME, €-Blaay, '"Meky"
UHPPACTPYKTYpy 3a pPa3BOj €KOHOMHjE 3Hamba, MAKPOCKOHOMCKM MEHAIMEHT U JIYTOpPOYHO
OpHUjEHTUCAHO ITUTaHUpame. HeedukacHOCT jaBHOT ceKTopa MpeicTaBiba O30UIJbHY IPENPEKY
Opsker pacrta 3a MHOTE 3eMJbe. YHanpeleme BberoBux neppopmMaHcu He Tpeda yBEK CBOJIUTH Ha
eduKacHy W mpaBeAHy pacnojeny yciayra. [IoTpeOHo je a jaBHU CEKTOp Mpey3Me U HU3 HOBHUX
dbyHKIMja, KOje ce, Ha MpUMEp, MOTY OIJIeJaTH U y HEroBoj €(UKACHOCTH Y NMPOMOBUCAIY
HACTOjama U pe3yJiTaTa y eKOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbE.

1.3. MMKpPOEKOHOMCKO OKpY:Keme

AHanm3a 1ojenHIX TUMEH3Mja MUKPOSKOHOMCKOT OKpYXema Tpeba Ja MoKake 1a Jin
npenaysehe moxke ycrmemHo na yhe m mociyje Ha KOHKPETHHUM HAIIMOHAJTHUM TPXKHUIITHMA.
MHEKpPOEKOHOMCKO OKPYKEHE MPEIICTaBIba OKPYKEHE KOHKPETHOT MPOM3BOAA W/MIH TPIKHUIITA.
Texumre y aHaiu3d KOJI OBOI CETMEHTa OKpYXK€Hha J€ YCMEpPEHO Ka HAEHTU(UKOBabY
pPa3IMYUTUX HM3BOpPA U BPCTAa KOHKYPEHLMj€ M HCIUTHBAKBY CONCTBEHHMX CHAra u ciabocTH y
OJTHOCY Ha TJIaBHE KOHKypeHTe. To moapasymeBa JeTajbHy aHAIN3y KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
npeny3eha Ha omabpaHoM MHOCTpaHOM TpKUINTY. CHpoBeJCHA aHaIHM3a CIIY>KM Ka0 OCHOBA 3a
o0JIMKOBame o/roBapajyher MapKeTHHI MHUKCA, y IHJbY MOCTH3amka aJeKBaTHE KOHKYPEHTCKE
no3uiyje npeayzeha y oHOCY Ha CBOje puBaje.

HeonxonHo je na ce cmucak MPEeIHOCTH M CIa0OCTH KOHKypeHaTa HalpaBu U3 yriia
Kynala ¥ aHajJu3upa Kako KOMIaHWja MOXE Ja HAE Yy CYCpeT H3a30BHMa, MAaKCHMAJHO

& Bophesuh, M., Mejynapoono nocrosarse npedyseha y 2nobannom oxpysicersy, EKOHOMCKH (aKyJTeT,
Kparyjeau, 2009, ctp. 69.
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dbopcupajyhu cBoje cHare. duHaHCHjcke HH(POpMaIMje O KOHKYPEHTHMMa MOTY OHWTH JIaKo
JIOCTYIIHE, Ha IIPUMED, NPEY3UMambeM HBUXOBOI FOJUIIET U3BEIITaja ca UHTepHeTa. MehyTum,
Ja Ou pasyMenu KOHKYPEHTCKE CTpaTerje W MujbeBe Ouhe MmoTpeOHO CHCTEMCKH MPUCTYIUTH
NPUKYIUbalkby MHPOpPMaLMja U3 PA3IMYUTUX M3BOpA MPUMAPHUX M CEKYHAApHHUX IHojaTaka. Ha
Mel)yHapogHOM TpPXKHUIITY TOCJIOBH C€ OJ[BHjajy Yy BHCOKO KOHKYPEHTHOM M HECTAOMIHOM
OKpYXKEHY, T€ jé HEOIXOIHO IITO MOTITYHHj€ Pa3yMeTH KOHKYPEHTE.

[Tpu ucTpakuBamy MHUKPOSKOHOMCKOT OKpyXema, mpeny3eha tpeba na onrorope Ha
cieneha nurama:®
Ko cy konkypenTu cana, a ko he 6utu y o0yayhaocru?
Koje cy kibydHe cTpaTeruje, HUbEBH U TAKTUKE KOHKypeHaTa?
Konuko je BaxHO crienupuuHO TP)KUIITE 32 KOHKYpeHTe?
Koje cy moceOHe peTHOCTH U CHAare KOHKYpEeHIHje?
Mma 1 KOHKypeHIIHMja C1ab0CTH KOje je YHHE PambUBOM U Koje cy?
Koje ce mpomene KOHKypeHIje MOTy oueknuBaT y OynyhHoctu?

V V V V V V V

Koju cy cneumpuunu yTUIAjM KOHKYpEeHIMje, TO JecT, HEHHMX CTpaTeruja,
OUbeBa M TAKTHKAa Ha TPXKHUIOTE, JENaTHOCT y [EJIMHU U T0jeJnHe
npousBohaue y nenaTHocTH?

Jeman on HauMHA Ja ce MCTpaXW KOHKYPEHIMja je Aa C€ CAaYMHU TPXKHIIHU TPOQHIT
onpehene uHaycTpuje. TpKuiiTa KojumMa JOMUHHMpAjy Mala, npenyseha koja mpumanajy camo
jeHO] MHIYCTPHUjH MM MaJld PETMOHATHH KOHKYPEHTH, 3HATHO C€ PA3JIMKY]y OJf OHHX KOjUMa
JOMHMHHpPAjy BeNUKa HAIMOHANHA, MehyHaponaHa, rio0anHa wiM mpeny3eha koja o0aBibajy
JIETIATHOCT Y BUILE HHAYCTPHjCKUX rpaHa. KOHKypeHTCKe cHare MOTy ce MepUTH aHAIH3UPABEM
pa3MTMUUTHX (QYHKIMOHAIHUX TTOKa3aTesba y 0071acTH MapKeTHHTa, Kao IITO CY:

> TpxumHo yyemrhe u ydenrhe notpoiaya;

> JlojanHoCT MOTpOIIaYa;

> CynepuopaHn 1n3ajH;

» TpomkoBHa IpeaHOCT;

> JIuCTpuOYIIOHY KalmauTeTH;

> llepriennyje MMJBHAX KyTIana;

> KonkypeHntcke (¢uHaHCHjCKe CcHare, Koje, wu3Mmely ocramor, aeTepMUHHUIIY

HbUXOBY CIIOCOOHOCT J1a yJIaXKy y IPOMOIH]Y;

> JIuaepcTBO y MHOBAIMjaMa;

> {ob6ap umuy;

> Penyranuja mapke npou3Bo/ia /UK MPon3Bohaya;

» Bucok HUBO yciyra norpomaqyuma;

> Exckiy3uBaH npuctyn jeTHHUM CUpPOBHHAMA M U3BOpPUMA €HEPTHje;

> MoryhHocT yTunaja Ha 3aKOHOAaBCTBO HUT/.

8 Rajagopal, International Marketing, Vikas Publishing House, New Delhi, 2007, pp. 138-139.
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MUKpPOKOHKYPEHTHOCT, Ka0 jeJlaH O] BA OCHOBHA KOHIIENITa KOHKYPEHTHOCTH (TIOpen
MaKpOKOHKYPEHTHOCTH) C€ OJHOCH Ha KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha, kKao HHXOBY peJIaTUBHY
IIPEeHOCT HaJ ApYyruM mpenysehuma. MoxxkeMo je okapakTepucaTd Kao CIIOCOOHOCT Ipey3eha
Jla TPOJajy CBOjy TMPOM3BOJE M YCIyre Ha TPXKUINTY HA KOM j€ TMpUCyTHa MehyHapojHa
KOHKYpEHIIja. MUKpOKOHKYPEHTHOCT, FJIM KOMITapaTUBHA MPEIHOCT Npeay3eha, 3acHuBa ce Ha
peaTHBHUAM IIeHaMa M YKYITHOM KBAJIUTETY IMOHYyAe Npemy3eha y OIHOCY Ha TOHYAY APYTHX
npousBohaya.

Moryhu cy paznuunt TUNIOBU ofHOca u3Melhy npenyseha u konkypenara (ciuka 15). YV
curtyauuju KoH(piukara mnpexy3ehe Tpeba ga HacToju He camMo Ja nobenu moctojehy
KOHKYpeHIIHjy, Beh W ma crpeun na ce mojaBu HOBAa. Y KOHKYPEHTHO] CHUTyalHju Ipemy3ehe
HACTOjH Jla OCTBapW IIMJbeBe Npeko Tpehe cTpaHe (Hmp. moTpolnaya) U MOCIYje Y OKBUPY
npaBmia urpe, anu apxehu Ha oKy KoHKypeHTe. To je THI KOHKYpeHIIHje Ha KOME ce 3aCHHBa
HajBehn Opoj MapkeTWHT Monena. LleHTpanHO 3a CUTyalMjy KOET3UCTEHLMje je HE3aBHCHOCT.
Koersucreninumja mocroju ako cy KOHKypEHTH HE3aBUCHH, carjiefiaBajy cebe Kao HEe3aBUCHE WIIH
Oupajy za ce moHallajy Kao He3aBUCHU. He3aBUCHOCT ce Moxke AeuHucaTu y CMHUCIY ILIHJbEBa
win akiyja wim oba. [lpenysehe mMoxke CMHIIJBEHO Ja KOHKypHIIe M capaljyje ca Ipyrum
npeny3ehuma. OmopTyHO je TEXHTH, YBEK KaJla TPXKHIIHM YCIOBH JI03BOJbaBajy, moBehamy
cTeleHa Koorepanuje npeayseha u KoHKypeHaTa.

Cnuka 15. Moeyhu munosu oonoca usmehy npeoyzeha u KoHkypenama

1. KoHdprimkT

2. KoHkypeHuuja
[Moeehake koonepauumje
3. KoeraucreHuuja namehy npegyseha u
KOHKypeHaTa

4. KoHKypeHuuja 1 capagha

5. Koonepauuja

H3zeop: Holltensen, S., Marketing Management a Relationship Approach, FT/Prentice-Hall, Harlow, England,
2003, p. 238.

KonkypenTtcka mpemHocT mpemy3eha y CyIITHHM HacTaje M3 BPEIHOCTH KOj€ j€ OHO y
CTamy J1a CTBOPH 3a CBOj€ KYIIIIE, a KOja MpeBa3mia3u TPOLIKOBE H-EHOT CTBapama. 3a aHAIU3Y
M3BOpa KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH HEONMXOJHO j€ CHCTEMAaTCKO HCIUTHBAMKE CBUX AKTUBHOCTH
Koje ¢upma 06aBsba, Kao M HUXOBUX MHTepakimja. [loprep® mpemiake nanHai BPeIHOCTH Kao
OCHOBHHM MHCTPYMEHT 3a TakBO HCIUTHBame. JlaHall BpeHOCTH ne3arperupa GpupMy Ha HeHe
CTpaTelIKH peJieBaHTHE aKTUBHOCTH, J1a OM ce pa3yMellu MOoHAIlake TPOIIKOBA U MOCcTojehu, uimu
MOTEHIIW]aTHH, U3BOPH AudepeHIujarmje.

% Porter, M., Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New York,
1985, pp. 33-34.
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AKTHUBHOCTH KOj€ CTBapajy BPEAHOCT y IIUPEM CMUCIY MOTY C€ MOJIEIUTH Ha JIBE€ BPCTE:

OcHOBHE U nomohHe (ciuka 16.). OCHOBHE aKTUBHOCTH Cy OHE KOj€ Cy YKJby4eHE Y KOHKPETHY

IIPOU3BO/IBY, KA0 M 'y IpoAajy U TpaHcdep Ipou3Boja 10 KyIa U BEroBO CEPBUCHPALE MOCIIE

mponaje. To cy:

I.

VYna3Ha JOTHCTUKA. AKTUBHOCTH IIOBE3aHE Ca TIPHUjEMOM, CKIAIUINTEHEM U
pacmojJieioM  HWHIyTa IOTPEOHMX 3a TPOW3BOJA, Kao IITO CY PYKOBame
MaTepujajJoM, CKIAJWINTEHhe, KOHTpPOJa 3aluXa, TpaHCHIOPT U  TnoBpahaju
J00aBJbavMMa.

. Pagaum mpomecu. AKTHBHOCTH KOjé Cy IIOBE3aHE ca MpEeTBapambeM HHIYyTa Y

(¢uHATHE TPOW3BOJ, Kao INTO Cy MamMHCKa o0Opaga, MaKkoBame, MOHTaXa,
OJIp)KaBame ONpeMe, TECTUPALE, ITAMIIABE U PaJl IOroHa.

. M3na3zHa noructuka; AKTHUBHOCTU Y BE€3U Ca IMPUKYIUbAHEM, CKIAJUIITCHEM U

TUCTpUOYLIMjOM TPOM3BOJA KYIIMMA, Kao INTO Cy CKJIAJUIITEEHE T'OTOBUX
MPOM3BOJA,  PYKOBame  MaTepHjajioM,  KopHIIheme  JOCTaBHUX  BO3MIIA,
Ipolecupame HapyIOMHA U TUIAHUPAHkEe UCIIOPYKA.

. MapketTuHr W mpojaja. AKTHBHOCTM Koje omoryhaBajy KynmuMa Ja Kymyjy

NpOM3BOJ,, OJHOCHO, HaBoheme Kymnalma Ha KYyNOBHHY, pELHUMO, OIJjallaBambe,
npoMoLje, paj MpoAajHUX THMOBA, KOTHpame, M300p TUCTPUOYTHBHUX KaHala,
OJTHOCH ca AUCTpUOyTepruMa 1 yTBphUBame LieHa.

. CepBucupame. AKTHBHOCTH ToTpeOHEe na ©Oum ce mosehama wnmm 3agpkana

BPEIHOCT TMPOU3BOJA, KAao IITO Cy HWHCTalIMpame, MONpaBka, oO0yka, HCIOpyKa
PE3EepPBHUX JIETI0BA M MOJICIIABAHE TPOM3BO/IA.

[TomohHe akTHBHOCTH 3a CTBapamke BPEIHOCTH IMOTPEOHE 3a KOHKYPHCAmE Y HEKO]

NPUBPEIHOj TPAHH WM CETMEHTY, MOTY J1a C€ MOJIelie Y YeTUPU TeHEpUIKe KaTeropuje:

I.

HaGaBke. HabaBke monpasymeBajy KyHNOBHHY HHIIyTa KOjU CE€ KOPUCTE Yy JIAHILY
BpEIHOCTH (pupMe, a He KyIJbeHEe MHITyTe caMme 1o ceOu.

. Pa3Boj Texnomormje. Cactoju ce oa HHM3a aKTHBHOCTH Koje ce TIpybo Mmory

rpyInucaTH y Hamope 3a yHarpelheme mponu3Boia U MpOUu3BOIHUX IMIpoIieca.

. YmpaBspame JbyICcKUM pecypcuma. Cacrtoju ce 04 aKTUBHOCTH YKJbYYEHUX Y

aHra)xoBame, 3alollljbaBambe, OOyKy, pa3Boj M HarpahuBame 3alOCIE€HUX CBHUX
npodua.

. Undpactpykrypa ¢upme. Cacroju ce o0a BeluKor Opoja  aKTUBHOCTH,

yKJbYdyjyhu TeHepalHM MeHalIMEHT, IUIaHUupame, (QUHAHCHje, PauyyHOBOJCTBO,
IpaBHE MOCJIOBE, OJTHOCE Ca JPXKABHUM OpraHUMa U YIIPaBJbabe KBATUTETOM.

Cnuxa 16. I'enepuuxu nanay epeoHocmu
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UHO®PACTPYKTYPA ®UPME \
T T T T
1YMPABJBAHKE JbYOCKUM PECYPCUMA! \@
MomohHe 1 | 1 | V.
aKTUBHOCTM I | ] ] -,
: PA3BOJ TEXHOJIOITMJE : \
I |
' | HABABKA | ! \
YINA3HA PAOHE WU3NA3HA MAPKETUHI | CEPBUCUPAHE §
NOIr’NMCTUKA | ONMEPALWUJE | NTOTUCTUKA | U MPOOAJA .*b
N

OCHOBHe aKTUBHOCTM

U3zBop: Porter, M., Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press,
New York, 1985, pp. 33-34.

N3melhy ocHOBHMX M MOMONHMX aKTHBHOCTH IOCTOjU HaryanieHa uHTepakuuja. dupma
CTHYe KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT KaJla OBE CTPATEIIKH 3HauajHe aKTHBHOCTH 00aBiba jepTHHH]jE
i 00Jbe 011 CBOjUX KOHKypeHata. Ca TUM IusbeM, mpeay3ehe Mopa 1a mpoIeHn KOHKYPEHTCKE
TpomikoBe W mnepdopMaHce kao Tauky mnopehema (benchmark), mpema kojoj ymopehyje
COTICTBEHE TPOIIKOBe U nepdopmance. [lakie, mo3uTuBHE pasnuke u3Mel)y J1aHana BpPEeIHOCTH
nojequHuX mnpenyseha mpeacraBibajy KJbydyHE M3BOPE KOHKYPEHTHOCTH, O YeMY KOHA4aH CYH
J1ajy TOTPOIIAYH HA TPXKUIITY.

Kako mpenyseha cBe uemhe He KOHKypuily MeljycOOHO, H30JI0BAaHO OJ TOCIOBHHX
Mpexa Koje cama CTBapajy, MojaBuiia ce moTpeda a ce KOHIENT JaHlla BPeJHOCTH MPOLIMPHU Ha
CBe WHBOJBHUpaHEe akrepe. Takohe, HEONMXOAHO je Na CBM HMHBOJBHPAHH aKTepU pa3BUjajy
COITICTBEHH JIaHAI] BPETHOCTH KOju he "yHeTn" y 3ajemHUUYKH MOCIOBHH Noayxsar. [lonazehu ox
CJIO’KEHOCTH CaBPEMEHOT' TJI00AIHOT OKPY)KeHa U II100ajJHe KOHKYPEHIUje MOjaBUO Ce MOJEN
ympexeHe (flagship) KOHKYpPEHTHOCTH, KOjU ce OaBU KOHKYPEHIIHjoM n3Mel)y MOCIOBHUX Mpeka
(cmuka 17).

Monenom ce apupMuIlie cTaB J1a TyropoYHa KOHKYPEHTHOCT Y TJIOOAITHUM MPHUBPEIHUM
rpaHamMa HHje€ BUIIE CTBap puBaJIcTBa u3Mel)y mpemyseha, Beh je MHOro BUIlE NUTAHE
KOHKypeHIHMje n3mel)y mocnoBHUX cucTeMa B Mpexka.®’ YV nenTpy Mozena ce Hanasu Hoceha nim

Cauxa 17. Mooen ympesicerne KOHKYpeHmMHOCMU

67 Rugman, A., D'Cruz, J., The Theory of the Flagship Firm, European Management Journal. Vol. 15, No. 4, 1997,
p. 403-412.

ctpata 86



Ymuyaj nayuonaninoz nociosHoz okpyicera Ha nociiosarse npedyseha

YMmpexeHu ogHoc
e

WU3abpanHn
KOHKYPEeHTU KynonpopajHu ogHoc

........ >

Krby4Hu Krby'Hu
pobaprbauu HOCERA Kynum
(FLAGSHIP)
OcTtanu ®UPMA KrbyuHu
nobaBrsaun noTpoLua4n

YMpexeHu napTHepu I I OpxaBHa ynpaBa

| R&D wHdpacTpykTypa |

UzBop: Rugman, A., D'Cruz, J., The Theory of the Flagship Firm, European Management Journal. Vol. 15,
No. 4, 1997, pp. 403-412.

UCTYypeHa KOMIIaHHWja, KOja je OKpYXKeHa ca joll YeTHpU mapTHepa (KJbyYHU KOHKYPCHTH,
KJBYYHH J00aBJbaud, KJbYIHH Kyniu U R&D wHppacTpykTypa). CBU OHM 3ajeTHO YMHE jeaH
MIOCJIOBHU CHCTEM. Y OKBHUPY Hera je Moryhe maeHTH(HUKOBATH JBa TUIA OAHOCA - YMPEKEHH
oJIHOC M Kynorpoaajau ogHoc. Hoceha unm nctypena xoMmmanuja, Koja je Hajuemhe mosHara u
Ipeno3HaT/buBa MYJITHHAIMOHAIHA Kommanuja (flagship ¢upma) 3aayxeHa je 3a JMIAEPCTBO,
BU3U]JY U pecypce Kojuma o6e30elyje orncraHak Mpeke U BOJM MPEXY Ka yCIEIIHO] III00aTHo]
crpateruju. Kibyune npobGaBibaue umHe npenyzeha koja o0aBsbajy aKTHBHOCTH CTBapama
BPEHOCTH, Ka0 IITO j€ MPOM3BOJHa KPUTHYHUX KOMIIOHEHTH, 00Jbe HEro IITO OM TO ypaauia
Hoceha uin ncTypeHa Kommanuja. Y MpeKeH!n TapTHEPCKU OJJHOC KOjU 1mocToju u3Melhy Hocuora
Mpexe W KJbYYHHMX Jo00aBjbaua yKaszyje Ha IIOCTOjame 3ajeJHHYKE CTpaTervje, pecypca u
OJITOBOPHOCTH 3a YCIIeX IOCIOBHOT cucTeMa. CIMYHU OHOCH MOCTOj€ U ca KIbYYHUM KYIIIIMA,
Kao LITO Cy Juiepu, TUCTpuOyTepH, Manonpoaaja u ci. KibyuHu KOHKypeHTH cy mpeayseha ca
KOJUM HOCHJIAIl MpEeXE YJIa3W y pa3IHdyuTe OOJIMKE ajHMjaHCHE capalme. UeTBpTH mapTHEp y
MOCJIOBHOM  CHUCTEMY O3Ha4e€H je Kao HCTPaXHWBAuKO-pa3BOjHa M mHpodecroHaIHa
uHppactpykrypa. Ped je o ycmocraBbamy MapTHEPCKE capailmbe ca YHUBEP3UTETHMA,
npodecHOHATHUM YApPYKEeHUMa, WHCTPAKUBAYKUM IEHTpUMa M MHCTUTYTUMa, KOjH MOTY Jaa
00e30e/1e TTOCIIOBHOM CHCTEMY MHITYTE Kao IITO Cy MHTEJICKTyallHa CBOjUHA M TEXHOJIOTH]a.

2. YTUIIAJ TIOJIMTUKE HA ITIOCJIOBAILE
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Baxxan neo Ouio Koje TMOCJIOBHE OJUIYKE j€ TMPOIEHA TOJUTHYKOT OKPYKEHha Y KOM
npenysehe nociyje. OBo moceOHO a07a31 10 U3paxkaja y MehyHapoHOM MOCIIOBa®kY M MPOIECy
bopMynucama 1 UMIUIEMeHTanuje Mel)yHnapoagae mapketunr crpareruje. [lonutuuka curyanuja
y 3eMJbH U3 KOje TIoThue npeay3ehe u 3emipama y KojuMa OHO TIOCITyj€ WU TUTaHUpa J1a TOCITyje,
Cy BeOMa 3HAuYajHU CIIOJPHU YTHIAjU HA TIOCIOBHO yIpaBJbame. [IOJIMTHYKO OKpYXKeHme je
cnenuUIHO y CBakoj 3eMJbM. JemHa oa OWTHHUX JUMEH3HWja TIO0 KOjO] C€ pasliuKyjy OBa
OKpYXEHa je CUTYpHOCT U cTabmiHocT. To cy yecTo kJbyuHe Bapujadie kKoje Tpeda MpOIeHUTH
Ipe HACTyIa Ha KOHKPETHOM MHOCTPAHOM TpKHIITy. Ha mpBu mornen 6orato, CTpaHO TPIKHIITE
ca jakMM TIOTEHIMjaliMa, HE MOpa TapaHTOBATH YyCIEX YKOJMKO j€ TMOJMTHUYKA CHUTyaludja y
3eMJbM HecurypHa. OBO OKpYXeHe HHje CTaTU4HO. [IpoMeHe y MOJUTHYIKOM OKpYXKEHhY UMajy,
takole, OuTHe mocienuie Ha Mmel)yHapoaHo nocnoBame. YecTo ce MoNuTHUKe MpoMeHe norahajy
HaKOH IITO je mpeny3ehe Beh HaCTYymuiIO0, OAHOCHO 3a BpeMe HErOBOT JIeJoBama Ha ojapeheHom
TpkuiuTy. [lapanenHo ca oBUM mpoMeHama, IIAHCE 3a YCHEIIHO MOCIOBAKkEe MOTY €€ M0jaBHTH,
no0OoJBIIIATH, alld W MOTOPIIATH W HECTaTdu. 300T MHTEH3UTETa yTUIaja TIOJUTHKE, CTpPAaTerHje
ycBOjeHe of cTpaHe mpeayseha y onpeheHoj 3emibu yecto cy y Behoj mMepu OAroBOp Ha
aKTYEJIHO TOJIMTHYKO OKPY)KCHE, HEro IITO Cy MCK/bYYMBO WMHTEPAaKIMja TPXKUIIHUX CHAra u
TEXHOJIOIIKUX WHOBAIIH]a.

2.1. Kiby4Ha o0eJie:Kja MOJUTHYKOT OKPYKEHa

IMoTUTHYKM CHCTEM je, CBAKaKo, JeTHO O]l KIbYUYHUX 00ejekja MOJUTHIKOT OKpYKEHa
jenne 3emibe. OH yKIby4yje CTPYKTYpE, MPOIECe U aKTUBHOCTH, KOjU CE€ TPEAYy3UMajy y IHIbY
HBEHOT (PYHKIMOHUCAkA. [[OJMTHYKHA CHCTEM TIpe/ICTaB/ba OPraHU30BAaHY EIUHY TOJATHUKHX
JIENATHOCTH U OJTHOCA, MOJIUTHYKUX OpTaHM3allija 1 WHCTUTYIUja U MOJUTHYKE KyATYpe U YNHU
OKBHP Y KOM C€ OJ/IBHja MOJUTHYKHU JKUBOT IIIOOATHOT ApymTBa. [10jMOM MOTUTHYKE CTPYKTYpe
WIA CTPYKType TMOJUTHYKOT CHCTEMa O3Ha4yaBajy C€ YHYTpalllbH CcacTaB M OJIHOCH Y
MOJIUTUIKOM CHCTEMY; CTPYKTypa IOJIMTHYKOT CHCTEMa yCMEepaBa MaKiby Ha €IIEMEHTE jeITHE
[[eNIMHE, HAaYMH BUXOBE OpraHu3alje U TeMeJbHU NpuHIHI. CTPyKTypa MOJIHTHYKOT CHCTEMa
yKa3yje Ha €JeMEHTE WM YHHHOIEC IMOJUTHYKOT CHCTeMa (IpXKaBHY OpraHHW3anujy, MpaBHU
CHCTEM, TIOJIMTUYKE TapTHje, HHTEPECHE TpyIe, n300pe, jaBHO MIEHE, MOIUTHYKY KYITYpy U
JIp.), BBUXOBY YJIOTY U OJHOCE.

[TomuTHyky cucTeM je MAW3ajHUpAaH Ja HMHTETPHINE JEJOBE IPYIITBA Yy OJAPKUBE
dbyaknuonanHe jenuaune. Cnuka 18 wiyctpyje uHTEepakiyje GyHKIMja Ipolieca, yiia3e 1 u3iase
y OMJIO KOM TIOJIMTHYKOM OKpyXkemy. Ha cruim cy npukasane ¢yHKIHUje mporeca, Kao IMTo Cy
apTUKYJIUCAlke M arperupame, (OpPMyNIHCabe MOJUTHYKUX alTepHATHBA, CIPOBOhEHE U
OJUTYYHBaE O TIOJUTHUKAMA.

[TomuTryapu, MOjeNUHIM, TPEJACTABHUIIM OW3HUCA W PA3IUUUTE HMHTEPECHE TpyIie
(momahe u ctpane) 06e30el)yjy HHITyTe Kpo3 IMpoleC apTHKyJalje HUXOBUX MHTepeca. OBu
yJa3u ce MPHUKYIJbajy Kpo3 MPOLEC KOjU ce 30BE€ arperaiyja uHTepeca, Tako Ja ce GopMyaumry
NOJUTHYKE aJITEpHATHBE HMajy IIaHCE Jda Ce Kpeupajy Kpo3 MNOIUTHYKK mporec. O
aliTepHaTHBaMa ce jebaTyje W TOJWTUKE Cy OOMYHO KpEeHpaHe O]l CTpPaHE TOJUTUYKHX
CTPYKTYypa, Kao MITO Cy MOJIMTHYKE MapTHje, BIaJnHa OUpOKpaTHja, 3aKOHOIaBHA Tejla U CYIO0BH.
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Cnenu wuMIIIEMEHTallMja TOJMTHKA M CBaka HHUXOBAa KOHTpaBep3Ha KapakTepucTuka Ouhe
npoBepeHa U u3Mely ocTanor, U Kpo3 CyJCKEe IOCTYNKE U Ipecyne, yTBpheHa 3aKOHUTOCT.
PesynTaTu oBUMX MOJUTHKA CE€ TECTUPAJy M HA TPXKUIITY U PEBUIAUPA]Y aKO j€ MOTPEOHO.

Cnuxa 18. Hoaumuuxu cucmem u rwe2ose QyHKyuje

MEBYHAPOOHO
OKPYXEHE

YINA3U N3NA3UN

ApTuKynaumja uHTepeca HoBe nonutuke
- Monutnyapa = ; - MonuTtnyke naptuje
- MojeauHaua Arperauuja Dopmynucawe UmnnemeHTaumja - Bupokpatuja
- BusHuca UHTepeca anTepHaTMBHUX uoanyvneame - 3aKkoHog4aBHa Tena
- UHTepecHux rpyna tHonuTnka - CynoBu

NMOBPATHA BE3A

Uzpop: Daniels, J., Radebaugh, L., International Business: Environments and Operations, Addison Wesley
Longman, Inc., Reading, Massachusetts, 1998, p.105.

CBaku MOJMTUYKHU CUCTEM KapakTepuiie Oopba 3a Oamanc m3Mmel)y JeleHTpaln30BaHOT
JIOHOIIIEHha OJIITyKa OJ1 CTpaHe IMojeIMHAIIA U IICHTPAITM30BaHe Peryyaluje ¥ KOHTPOJIE OTyKa O]
cTpaHe Biaga. MeHaygepu Mopajy Ja ce HOCe ca paszIMYUTHM CTEeleHUMa BIAJHUHUX
WHTEPBCHIIMja W PA3IMYUTUM CTEIIEHOM NOJHWTHUYKEe cTaOWiHOCTH. la OM TO ypajauiau, OHH
MoOpajy Jla cxBaTe KpUTHYHE (PyHKIMje KOje IeMOKpaTcKa Biaja 00aBjba y €KOHOMHjH, Kao IITO
cy:®

1. 3amwrrututa cnobona cBojux rpahana;

2. IIpomoBucame 3ajeTHIUKE TOOPOOUTH CBOjUX rpahaHa;

3. Obe3beheme jaBHHX m00apa, Kao INTO Cy HalMOHaNHA oJ0paHa, caoOpahaj u

KOMYHHUKAITHOHH CHCTEM;

4. Perynucame TpXHIIHUX HEIOCTaTaka, Kao IITO Cy yJa3He Oapujepe M HEIOBOJHHO

3Ham-e U MOh ToTpoIaya;

5. bage ce edextuma npenuBama (spillover effects) n ekcrepHanujama.

Kama cy y nurtamy cTpaHe KOMIIaHWJ€ M WHBECTHUTOPH, NOJUTHUKH CUCTEM 3EMJbE
NpeJCTaB/ba BaKaH CETMEHT YKYIHOT MOCJIOBHOT aMOMjeHTa M HWHBECTUIMOHE KinMe. Y
3aBHCHOCTH O]l OIIEHE IIOCJIOBHOI aMOWjeHTa W HWHBECTUIMOHE KIMME, 3aBHUCH M OJUIyKa
KOMITaHUj€ O HCHUM JUPEKTHUM WHBECTUIMjamMa, WIKA APYrUM OONUIMMA yiacka Ha oapeheHo

TpkumTe. [ToMUTHYKKA CUCTEMH MOTYy OWTH TPYNHCAaHW, Y 3aBUCHOCTH OJI HAUWHA M CTETeHa

 Marcus, A., Business & Society: Ethics, Government, and the World Economy, Homewood, Richard D. Irwin,
1993, p. 216.
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MOJIUTAYKE MAPTUIUIIANM]je CTAHOBHUINITBA, Y allCONYTUCTHYKE (3aTBOpEHE) M IapjaMeHTapHe
(oTBOpEHE).

ITapiamenTapHe (OTBOpEHE) MOJIUTHYKE CUCTEME UMa]y CBE MHAYCTPUJCKU U TP>KULIHO
pasBujeHe 3emibe. [lapiaMeHTapHu CHCTEM je CUCTEM y KOjeM je MapiaaMeHT HOCHJIAIl BJIACTH, Tj.
nmapJaMeHT oOJulydyje O ToBepemy Biagu. OCHOBHM JpXKaBHH OONUIM THUX 3€Majba Cy
JIEMOKpaTHja M IMapjaMeHTapHa MoHapxuja (MOHapX, y CKJIaJy ca YCTaBOM, Bjaja 3ajeHO ca
napJaaMeHToOM). Y THM CHCTEMHMa je BUCOK CTETEH IMOJIMTHYKE MapTUIUITAINje CTAHOBHUIITBA Y
MPOIIECY OTyIHBAMA.

AricoilyTHa MOHapruja ¥ TUKTaTypa Cy KapaKTePUCTUYHU OOJHIN ANCOTYTHCTHYKHX
(3aTBOpPEHMX) Ip>KaBHUX CTPYKTypa. Y 3eMJbaMa ca TakBUM ypehemeM, CTENeH MOJIUTUYKE
NapTUIMIAIM]e CTAaHOBHHUIITBA Yy TMPOLECY OJIyYHMBama j€ BpPJIO HHU3aK. 3a TaKBE 3eMJbE
KapaKTepUCTUYHA j€ BeJIMKa MU arcolyTHA KOHIEHTPAIHja BJIacTH.

CaBpeMeHH JIEMOKPATCKU MOJIMTHYKU CUCTEMU Jieie cienehe kapakrepucrtuke:”

1. Cnoboxa Munbema, U3pakaBama, TaMIIE U CI10001a OpraHu30Bamba;

2. N360pu y kojuma Oupayu oaIydyjy Ko he ux npeacraBibaTy;

3. OrpannveHnu MaHaTH 3a u3abpaHe 3BaHUYHHKE,

4. HezaBucan u ¢ep CyICKHM CHUCTEM Ca BHCOKHM IIOIITOBAKEM HHIWBUIYaTHUX

MpaBa ¥ UMOBUHE;
5. PenatuBHO HemonuTHYKa OMpoOKpaTHja u ogOpamOeHa HHPPACTPYKTYpa;
6. PenaTuBHA IPUCTYNAvYHOCT MpOIieca JOHOUICHA OJUTyKa.

KibyuHu eneMeHT neMokparuje je ci1oboja y 006JacTi MOJUTHYKUX TpaBa U rpahaHCKux
cnoboma. CBake roawHe, JIUCTY 3eMajba IO CTEIEHY y KOM OBe cjo0oje moctoje, 00jaBibyje
Freedom House, HenipodTrHa opranuzanuja u3 byjopxa.
['maBHM WHAMKATOPH 3a TMOJUTHYKA MTPaBa Cy:
> CrereH 210 KOT ce o/pkaBajy ¢ep 1 KOHKYPEHTCKH U300pHu;
» CnocobHocT Oupaya nga JAajy CBOjuM H3a0paHUM HpPEICTaBHUIMMA CTBapHY
BJIACT;

> MoryhHOCT JByaMm Jmga ce OpraHumsyjy Yy TOJUTHYKE CTpaHKEe WM JApyre
KOHKYPEHTCKE MOJUTHYKE TPyHAIHje Mo COTICTBEHOM H300DpY;

> Ilocrojame 3amITUTE MAFBUHCKUX MPaBa.

I'maBHM nHAMKaTOpH 3a rpalhancke cioboe cy:

> IlocTojame cio0o/1e mramre;

> JemHakoCT mpen 3aKOHOM 32 CBE I10j€IUHIIE;

> CTeneH TUYHUX COIUjATHUX CII000a;

> CreneH ¢10007€ 0/1 eKCTpEMHE BlIaIMHE MHIU(PEPEHTHOCTH WK KOPYIIIHje.

Cnuxka 19. npuka3yje HAYMH KOMIAPATUBHOT MEPEHa CI000/1a, Y MOJIUTHIKOM CMUCITY,
0 3eMJbama. 3emMJbe Kilacu(ukoBaHe kao "cinob6oaHe" MMajy BUCOK CTENEH MOJUTUYKUX IIPpaBa U
rpahanckux ciobona. OHe Ki1acupukoBaHe Kao "AeTUMUYHO ci0001HE", Y HOTUTUYKOM CMHCIY,

8 Wesson, R., Modern Government - Democracy and Authoritarianism, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, N.J.,

1985, pp. 41-42.
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MMajy TEHJEHLIM]y TPOCEYHOI HHBOA TMOJMTUYKUX TMpaBa U rpahaHckux ciobona. One
kiacudukoBaHe Kao "HUCY cl1000HE" MMajy TeHICHIIN]Y HUCKOT HUBOA CJI000/1a y 00a JOMEHa.

VY ucrpaxuBawy Freedom House nnentudukyje Opoj u penatuBHO yuenihe 3eMaba Koje
MIPUTIA/1a]y CBAKOj O] KATETOPHja, KA0 U HbHXOBO PEIaTUBHO ydemhe y CBETCKO] MOITyJIAIHjH.

[Ipema pesynratuma 3a 2010. rogunHy, Opoj 3eMasba Koje Cy CBpcTaHe Kao "cioboaHe" je
87, mTo mpencTaBiba 45% ucTpaxuBameM o0yxBaheHHX 3eMasba, mim 43% cBeTCKe ToIyaiuje.
bpoj cnoboaanx 3emMaba CMamkEH j€ 3a JIB€ Y OJTHOCY Ha MPETXOHY TOAUHY.

bpoj 3emarpa kBanmudukoBan kao "nenumudHO ciodoane” je 60, mro unau 31% o1 cBUX
OIICHCHUX HCTpaXKUBameM, mwin 22% cetcke nomynanuje. OBaj Opoj je yBehan 3a 1Be 3eMibe y
OJIHOCY Ha MPETXOJIHY T'OJHHY.

YkynHo 47 3emibe "HUCY cnobonue" mTo je 24% on oOyxBahenmx 3emasba, uinu 35%
rinobayiHe nomnysanyje. BaxkHo je HamOMEHYTH Ja BUIIE O MOJIOBUHE TE MOMYJIallkje )KHUBHU CaMo
y jenHoj 3emJbu - Kunm.

Knacudukanuja 3emaba 1o pernoHuMa cBeTa, MpUKa3aHa je y tabenu 8. M3 tabene ce
BuIM Ja je Hajpehe penatuBHO yuenthe ciobonnHux 3emasba y 3amanHoj EBponu n Amepunu, a
Hajmame Ha binckom Hcroky u CeBepHoj Adpuuu. Hajsehe yuemhe nenumMuyHO c10060aHHUX
3eMasba yTBpheno je y [loncaxapckoj Adpuru.

Cnuka 19. Knacuguxayuja 3emana npema noaumuykum npaguma u 2pahanHckum

cnobooama

NONMMUTUYKA MNMPABA

FPAHAHCKE CJITOBOAE

Useop: Daniels, J., Radebaugh, L., International Business: Environments and Operations, Addison Wesley
Longman, Inc., Reading, Massachusetts, 1998, p. 110.

Tabena 8. Pecuonannu obpacyu Kiacugurosarsa semansa npema ciob6ooama
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bpoj % bpoj % bpoj %
AmMepuka 24 69 10 29 1 3
Asujcko - [Narmduuku 16 41 15 38 8 21
Ientpanna u Mcrouna Espomna 13 45 9 31 7 24
/6uBmmn Cosjercku CaBes
bnucku Uctok u CeBepHa 1 6 3 17 14 78
Adpuxka
IToncaxapcka Adpuxa 9 19 22 46 17 35
3anaana EBpona 24 96 1 4 0 0

UzBop: http://www.freedomhouse.org/images/File/fiw/FIW_2011 Booklet.pdf, 21.01.2011.

VY tabenu 9. je mpukaszaH cTatyc ci10601a y ogadpaHumM 3emibama. Moxe ce
3ama3uty aa je CpOuja cBpcTaHa y rpymy CJIOOOIHUX 3eMalba.

Tabena 9. "Cnobooe y ceemy 2011" (00abpane nHezaguche semmve)

| Sowa  Cryeewotom I TC | Tpema |

Anbanuja* JemamudaHO c1o001Ha 3 3
Ayctpuja* Crnoboxmna 1 1
Benopycuja Huje cnobonna 7 6
bocha u Xepuerosuna* Jemavuano cimobogHa 4 3
bpazmn* Crmobomna 2 2
Byrapcka* Crnobonna 2 2
Benemnyena JemumudHOo cno001Ha 5 v
Bujernam Huje cnobonna 7 5
I'puka* CnobomHa 1 2
Nupmja* CnobonHa 2 3
Upax Huje cmobonna 5 6
Upan Huje cnobonna 6 6 !
Wranuja* CnobomHa 1 2
Kuna Huje cmobonna 7 6
JInbuja Huje ciobomna 7 7
Mabapcka* Crnoboxmna 1 1
Maxkenonuja* JenumudaHo cnobomgHa 3 3
Mekcuko Hemumuano ciodogHa ¥ 3V 3
Pymynuja* CnoboHa 2 2
Pycuja Huje cmobonna 6 5
CAJT* Crobomna 1 1
Cesepna Kopeja Huje cnobonna 7 7
CrnoBauka* CrnobomHa 1 1
Cpbuja (6e3 Kocopa)* CnoGomHa 2 2
CroBenuja™ CmobomHa 1 1
Tynuc Huje cnobonna 7 5
Typcka* JenuMuaHO cnobonHa 3 3
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Ykpajuna* Jemumuano cinoboaHa ¥V 3 3V
XpBatcka* CnobomHa 1 2
Ipna I'opa* Crobomna 3 2

- IIIT u I'C - 3anarame 3a moJaMTHYKA MpaBa u rpahancke ciobdoie, PeCeKTUBHO,

- PejTunr - 1 npezcTaBiba HajBHIIE CII000HO, a 7 HajMambe CI000JHO;

- A 'V - 1000JpIIamk-e WITH ITaf] PejTUHTA WK CTaTyca O MOCIIeABET NCTPAKNBAha,

-1 | - TpeHa MO3UTHBHUX WM HEraTHBHUX MPOMEHAaMa KOje Cy ce JeCHIIe, ald HUCY JOBOJbHE Ja JAO0BELY 10
MPOMEHE PEjTHHIra MOJMTHYKUX MpaBa U rpaljaHcKux c10001a;

* - 03HAYaBa CTATyC 3eMJbE Kao U300pHE IEMOKpaTH]e.

HATIOMEHA: Ouena je onpas riodanaux norahaja ox 1. janyapa 2010, no 31. neriemopa 2010.

W3Bop: Ucto, 21.01.2011.

I'moGanuu TpeHa0BU y €1000AaMa, y MOJIUTHYKOM CMUCIY, NpHKa3aHu cy y tabemu 10.
Vuemhe cnoboanux zemaba ce nosehaino ca 31% 1980. rogune, Ha 45% 2010. rogune. Y ucrom
nepuoAy, ydenrhe nenuMu4yHO coOOJHUX 3eMalba j€ OCTallo Ha UCTOM HHUBOY, JIOK je yuerrhe
HeCJI000IHUX 3eMalba onano ca 37% ua 24%.

Tab6ena 10. I'nobannu mpenoosu y cnobooama

2010. 87 45 60 31 47 24
2000. 86 45 58 30 48 25
1990. 65 40 50 30 50 30
1980. 51 31 51 31 60 37

WzBop: Ucto, 21.01.2011.

VY 3akspyuniuma uctpaxkuBama 3a 2011. ronuHy (koje onemyje riobdamHe gorahaje y
2010. romuHM), KOHCTaTyje ce Ja MOXKEe OWTH pasjora 3a onTHMH3aM. [Jo0amHa eKOHOMCKa
KpH3a HUje M3a3Bajia BEJIMKE MPEOKpPETe 3a AEMOKPATCKE MHCTUTYIH]jE YV 3eMJbamMa y KOjuMa je
yrunaj kpusze HajBehum. Hapenna pgeunenwja Om Mornma pga Oyne CBeIOK HOBOT  Taiaca
JIEMOKPATCKOT pPa3B0Oja, aKO IIAaMITMOHHM JIEMOKPATCKOT pa3Boja Oyqy MMalld Ha yMmMy Jaa je
cno0o1a MOhHM]ja Kao HJieja U Ka0 OCHOBA 32 MPAKTUYHO YIPABJbAE O] CBEra IITO MPOTUBHHULIN
nMajy jia nonyue.”

[Topen HaumHa W CTETNEHA TMOJUTHYKE MApTUIUMAINN]E CTAaHOBHUINTBA (KOju oapelyjy
KapakTep HOJMTUYKE CTPYKType), 3a MelyHaponHo mociioBame OUTHA je U uHpopMmanuja o
MOJIMTHYKOj WAEOJOTMjH M3a0paHuX MOJUTHUYKUX MPEICTaBHUKA. MOXKe ce TOBOPUTH O TPH
MOJIMTUYKE UJCOJIOTHje: aHapXHuja, Kao jellaH eKCTpeM (TIpU YyeMy ce Bepyje Ja camo MOjeTUHIIH
WK Tpyne Tpeba aa yTudy, MM KOHTPOJUINY MOJUTHYKY aKTMBHOCT HallMje); TOTaJUTapH3aM,
Kao JpPYrH eKCTpeM (TakBO BepoBame Ja CBAaKM AacleKT JbYJICKOT JKMBOTAa MOpa OWTH

" Freedom House, Freedom in the World 2011
(http://www.freedomhouse.org/images/File/fiw/FIW 2011 Booklet.pdf, 21.01.2011.).
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KOHTPOJIMCAH Yy [IHJbY €PEeKTUBHOCTH MOJUTHUKOI cUCTeMa); u3Mel)y oBa JiBa eKcTpema, Halla3zu
ce mIypaiu3am (BepoBambe Ja U MOjeUHIIN U IPYIE JABHOCTH UMa]y BaXKHY YJIOTY y IOJIUTUYKO]
AKTUBHOCTHU HalIH]e).

3a 3emJbe ca JEeMOKpPATCKUM ypehemeM KapaKTepuCTUYHO j€ Ja ce OJp)KaBa CTaOWITHO
MIOCJIOBHO OKpPYKEHE, KpO3 BIIQJaBUHYy IpaBa M 3aIITHTY CBOJUHCKHX TpaBa. JleMokparuja,
CBOJUHCKA MpaBa U CI000THO TPIKUIITE CY TJIABHH MOJICTUIAJH 32 EKOHOMCKH PaCT.

[TocmoBame ca 3eMJbaMa KOj€ KapaKTEpHUIEe TOTATHTAPHH OOJHMK BIACTH, MOXE OWTH
BpJIO pU3HMYHA OJUTyKa. JemaH oJl pasjora MOXe OWTH MUTO M KOPYIIIH]ja, KOJH CE€ BE3yjy 3a Te
3eMJbe. PyKOBOJCTBa CTpaHMX KOMIIAaHHja MOPAjy OJIYYHUTH Aa JIU C€ y3/Ap>KaTH OJ] MHBECTHUIIH]a
y TOTAJUTAPHUM 3€MJbaMa M TIPOIYCTUTH TOTEHLHWjaJHE MOTYNHOCTH, WM WHBECTHPATH W
NPUXBATUTH KPUTHKE jaBHOCTH. '

IMoauTnyka cTa0WIHOCT je, Kao IUTO je HABEACHO, JeJHO OJ KJbYUYHHUX NHTamba y
mehyHapogHom mnocnoBamky. OHa He 3HauM OJICYCTBO IIPOMEHA Y KOHKPETHOM IOJIMTHYKOM
OKpykemy, Beh na npomene Tpeba na Oyay mocTeneHe M HeHacwiHe. 3 MapKeTHHr
NEepCIeKTHBE caMe MpoMeHe Tpeba 1a Oyny TakBe, Ja je HBHUXOB HEraTHBaH YTULA] MUHUMAJIaH
Ha MOCJIOBHE aKTUBHOCTH y 3eMJbU. CTaOMIIHA MOJUTHYKA CUTYyallja CMambyje pU3UKe ca KojuMa
ce MOCJIOBHM Cy0jeKT cyodaBa Ha TOM TpxHIITy. C TUM y Be3H, NOTPEOHO je OUTH OIpe3aH MpHU
3aKJbyYHMBalby Yy KOHTEKCTY IIOJUTHYKE CTAOMIHOCTH. 3a HEHYy MpOIEHYy Ha LUJBHOM
MehyHapoaHOM TpKUIITY, pupMa Tpeba /1a Mo3Haje MHAWKATOpE MOIUTHYKe HecTabmiHocTU. Tu
VHIMKATOPH YKIbY4Yjy: >
> CTeneH colMjaJHUX HEMHpa KOjJU Cy M3a3BaHU OCHOBHHUM >KMBOTHHUM YCIOBHMMA, Kao
IITO Cy €eKOHOMCKE Temrkohe, yHyTpallkby pa3faopy, pacHe U HJICOIOIIKE Pa3InKe;

> YyectamocT ~ NpPOMEHa peXHWMma, jep HOBa BJIACT MOXE Ja HMa Jpyraduju
OTHOC TIpeMa OW3HHUCY, JApPYradMju COIMOCKOHOMCKH TIPHUCTYIl WA pa3IHIUT
CTEIECH HallMOHAIIN3Ma;

> Jlo koje Mepe je 3emiba NOJe/beHa KYJITYpHO W/WIM €THUYKU - [OJIUTUYKE

rpaHuUIle YECTO CapKe OJJBOjEHE HAIMOHAIIHE TPYIIE;

> Bepcke noxene;

» Je3anuky pa3HOBPCTHOCT H CII.

OCHOBHM W3BOPH TIOJIMTHUYKE HECTAOMIIHOCTH C€ Haja3ze y JOMEHY MOJUTHYKOT
CYBEPEHHUTETA U TOJIMTHYKAX KOH(IIHKATA.

VY xoHTekcTy Mel)yHapoJHOT IpaBa, CyBEpEHE JIpKaBe Cy HE3aBHCHE U CII000HE O] CBUX
eKCTepHHUX KOHTposa. CyBepeHHTET ce MOXKe Ie()MHICATH Ka0 BPXOBHH U HE3aBHCAH MOJUTUYKU
ayropureT. OH ce 0JHOCH Ha oBnamhema Koja JpKaBe BpILIE y OJHOCY Ha JIpyre JIpkaBe, Kao U
y OIHOCY Ha CBOje INpUMaJHHKE. Y OCHOBU CyBEpPEHHTETa C€ HaJla3u Morpeda JbyAu Ja
yIpaBJsbajy U KOHTPOJIHIIY ofpeleHy TepuTopujy (y OBOM Cy4ajy HOJIUTUYKY TEPUTOPH]Y jeIHE
JpXKaBe M Npe CBEra, lbEeHYy €KOHOMH]jY) OKO HHX, Ja OM Ce OCHUTYPaju CBOjY €r3UCTECHIU]Y H

71

Bophesuh, M., om. mut., cTp. 57.
72 Burca, S., Fletcher, R., Brown, L., om. ., ctp. 109.
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pa3Boj. CyBepeHe AprKaBe Y)KHBa]y IMyHY IPaBHY PaBHOMPABHOCT ca IPYyTrUM JipkaBama, ypehyjy
CBOjy TEpUTOPH]Yy, OMpajy CBOj MOJUTUYKH, €KOHOMCKH W JAPYIITBEHHW CUCTEM W  CKJamnajy
copazyme ca apyruM Hapoamma. OpnpkaBambe MOJMTHYKOI CyBepeHHTeTa  Jp)KaBa je
TpaJWLMOHAIHO TJaBHU LWJb CBUX Biajaa. BraguHe akiuje mpeay3ere y UMe CyBEpEHHUTETa,
JIeIIaBajy ce y KOHTEKCTy JiBa BaKHA KpuTepujyma: (haze y pas3Bojy 3e€MJbe W MOJUTUYKOT H
eKOHOMCKOT CHCTEMa y 3eMJbH. AKTYellHEe KapaKTepHCTUKE TII0OANHE MOJUTHYKE CIICHE, CBE
yemhe nmocraBskajy Mpes BiIajae AWIEMY Y MOTJIENy YCIIOCTaBJbamba Oananca n3Mely mOIUTHIKOT
CyBEpeHUTETa U OpXer eKOHOMCKOI pa3Boja. Haume, mocrtaBiba ce nurame Ja JU je
CBPCHUCXOJIHO >KPTBOBATH J€0 IOJUTHYKOT CYBEPEHUTETAa y HME HU3rpaame MelyHapoaHo
KOHKYPEHTHE €KOHOMH]e, ITyTeM IPOMOBHCaha HHTEH3UBHE Mel)yHapOJHE eKOHOMCKE Capambe,
WIM YaK U MHTETpaluja.

3a MelyyHapoaHM MapKETHHT, TOCEOHO BayKaH aCMEKT IMOJUTHYKOT CYBEPEHHUTETA j€ KeJba
oapehene aApxkaBe J1a BPIIM KOHTPOILY Hal mpeay3ehuma y CTpaHOM BIACHUIITBY KoOja MOCIHIY]Y Y
OKBHpY HEHUX IrpaHuna. I1po0ieM MmoiuTHYKOT CyBEpEHUTETa YIIIaBHOM cpeheMo y MocCiioBamy
ca 3emJbaMa y pa3Bojy. MexaHuW3MHu 3alITUTE CyBEpEHHTETa KOHTHMHYMPAHO C€ pa3BUjajy U
YIJIaBHOM Cy TNpenBUUBMBH. MHOre Mame pa3BHjeHEe 3eMJbe HaMelly orpaHuuyema CTpPaHOM
KaluTany y UUJbYy 3alITHTE CBOj€ MOJUTUYKE HE3aBUCHOCTHU OJf CIIOJbHE €KOHOMCKE TOMHHAIIN]e
U TI0JI0Xkaja JoKamHuX (pupmu Ha gomaheM TpxumTy. YecT o0iuk 3amTuTe je nosehame mopesa
Ha IPoUT CTpaHUX KOpIopaluja.

Ctpana ynarama ce MOTy IIOCMaTpaTH Kao MPeTHha CYBEPEHUTETY U TaKO NOCTATH Pas3yior
3a OKyIJbame CYNpOTCTaB/beHUX ¢pakiuja. Ha npumep, Mekcuky je npexo noTpeOHO MpUBATHO
buHaHCHpamke U3rpajmke MOCTPOjemha 3a MPOU3BOMKBY CTpyje Ja OW 3aJ0BOJHHUO TPAXKBY 3a
CJICKTPUYHOM E€HEPTHUjoM, Kao M 3a yHampeheme npeontepehene mpeHocHe Mpexke. MeKcudka
BJIaJia je ca OeNrHjcKOM KOMIIAaHHjOM OTIOYeNla YroBapame H3rpame eJIeKTpaHe Koja Ou
3a00MIIa JIp>KaBHU MOHONON Yy 0OJacTH eleKTpUYHEe €Hepruje M TNpojaBajia eJeKTPUYHY
€HEeprujy JIUPEKTHO BEJIMKUM MEKCHYKHUM MpousBohaunma. MelyTum, MEKCHUKH yCTaB
OorpaHHWYaBa MPUBATHO BIACHUIITBO y OBOj 00JIACTH M OMJIO KOjU M3Y3€TaK 3axTeBa JaBe TpehuHe
rjlacoBa 3aKOHOJABHOT Tena. HCTUTylnuOHamHA PEBOJIYLHHMOHApHA NapTHja BUJENA € Y OBOM
MOKYIIajy OTBapama 3aliTHheHe MEKCHYKE CHEpPreTcKe WHIYCTpHje Hamaj Ha MEKCHYKU
CYBEpEHHUTET W OJoKupana cropazyM. M oBaj mpumep UCTHUYE YHIHECHUILY Ja j€ HaIlMOHATHHU
CYBEPEHMTET KPUTHYHO MUTALE Y POLIEHN CPEIUHE Y K0joj pupma nociyje.”

3a pasnuKy O] HEpa3BUJCHHX, Pa3BUJEHE 3E€MJbE, KOj€ KapaKTepuIille JTyroTpajHO
cTa0WIaH TOJIUTUYKH CYBEPEHHUTET, TJIaBHHU Cy MPOTArOHHCTH OTBOPEHE €KOHOMCKE ITOJIUTHKE.
H3Bope Op30r €eKOHOMCKOT pacTa Hy>KHO Tpake y KOpuIIhemy CaBpeMEHHX CTpaHUX U JoMahux
TEXHOJIOTHja, CTPAHUM CHUPOBHHAMA, yjlarambHMa CTPaHOT KaluTaja, IiacMany n1obapa u yciayra
Ha MHOCTpaHMM TpkumrTuma. OOyXBaTHO MCTpakMBame NpolieMa CyBepeHHTETa, 3axTeBa M
yIBphuBame oOenexja U MoHallamba BaKHUX MOJUTUYKUX MHCTUTYIMja Y KOHKPETHO) ApIKaBH,
MOJUTUYKUX CTPAHAKA U BbUXOBUX MPOrpama, Kao U IIaBHUX OJPEAHUIA APKABHE MOJIMTHKE Ha

73 Cateora, P., Graham J., International Marketing, McGraw-Hill Higher Education, New York, 2002, p. 159.
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MHOCTPaHUM TPXKUIITHMA (HIOp. J1a JI MOCTOj€ U KOje Cy OCHOBHE KapaKTepUCTHKE H3BO3HUX
CTUMYJIallAja U CJL.).

[Tog moaMTHYKUM KOH(PIMKTHMA TOJpa3zyMeBaMO HEMHUpE, YHyTpamimke (rpahaHcke)
patoBe u 3aBepe. OHM Cy AWMHAMHYaH, (Ga3HU W TPOIEC y KOM CE HCII0JhaBajy CYKOOH.
VHyTpammy kao 1 MeljyHapoaau KoHQIMKTH UMajy Tpu MeljyCOOHO moBe3aHe KOMIIOHEHTE:

1. KonpnukrHa cuTyanmja, Koja ce MaHUQeECTyje Yy U3paKaBamby pa3InIUTHX
MOJINTUYKUX  IUbEBA, WIM CyKoOOM HHTepeca KOjU HE MOTy OuTu
HUCTOBPEMEHO peIIeHH W U3 TOr pas3jora ce€ MOry KBaJu(pHUKOBATH Kao
Mel)ycoOHO HCKIbYIHNBH;

2. KoHpnaukTHO TmOHamame (Ha TPBOM MeCTy UMa 3a [Wb IOCTH3ambe
HaBeJICHNX MOJUTUYKHX IHJbEBA);

3. KoH(pnukTHH CTaBOBM U MepIENUUje KOJU HMajy €MOLMOHAIHY JAUMEH3HUjY
(ocehame Oeca, HemoBepema, CTpaxa, IMpe3upama, MPXKHBE UTA), Kao U
KOTHUTUBHY AUMEH3U]Y.

[TonuTHyke MpoMeHe He JI0BOJE YBEK 10 HEMOBOJbHH]E €KOHOMCKE M MOCIOBHE KIUME Y

JyTOM POKY, MaKO MOTY Ha by HETaTUBHO YTUIIATH TOKOM Tepuoja cykoba. Kao penatuBHo uect
IpUMep, MOKE C€ HaBECTU IOCTaBJbEH-€ HOBE BiIaJie, KOja je OJaroHakjoHHja MpeMa CTpaHUM
npeny3eha on nperxoaHe. dakTopu MoBe3aHH ca MOIUTUYKUM KOH(PIUKTHMA U HUXOB YTHUIA)
Ha Mel)yHapoIHO mocioBame ¢y u3noxeHu Ha cinuuy 20. TToauTrdky KOHMIUKTH y 3eMJbU MOTY
Jla T0BeAy A0 HeCTaOWJIHMX YCJIOBA, ald OBH YCJIOBU HE MOpaAjy Jla yTHUUy Ha MOCIOBame. 3aTo
MOJMUTUYKN PU3HK HE Mopa OMTH pe3ynTaT MOJUTHYKUX Hemupa. MehyHapomHu meHanepu
MOpajy Z1a XPOHOJIOIIKH aHAJIM3UPAjy HACTaHAK IOJUTHYKOT KOH(IIMKTA W Jia TPOIICHE
BEPOBATHONY M KapaKTep HEroBOT yTHIIaja Ha TIOCIOBHO OKPYKEHE.

YecTo Cy MONMTHYKA HEMHUPH TPUBPEMEHO (OKYyCHpaHU Ha Mel)yHapOoIHY IOIUTHKY
BiIaje (TO MOTy, Ha MpUMEp, OUTH W MPOTECTH MPOTUB Iobanu3anuje). BaxHo je pasymeTu
IPUPOlY MOJIUTUYKOI CyKoOa y CTpaHUM 3eMJbaMa M MOTHUBAIMjy KOja CTOjU H3a IOCTYyIMaka
BlIajie. AKO Cy MpPOMEHE Y BJIAJIMHOj TMOJUTHIIM caMO cUMOoimuYHe, 0e3 Ha3Haka MpoMEHa y
npoIecy MMIUIEMEHTAIMje, TO MPEICTaB/ha MabU PU3UK 3a cTpaHe (upme. 3aTO MPUBPEITHUIH
Tpeba Ja aHaIM3upajy CBaKO IOjaB/bUBAMKE MOJUTHUKUX KOHGUIMKATa M IpOLEHE Ja Ju je
BEpOBaTHO Ja he MMaTu yTHIa] HA BUXOBE TeKyhe WM IUIaHUpaHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH Y
n3abpanoj 3emMsbr. OBa IIPOIIEHA MOXKE TI0BECTU (PHpMy 70 TOTa J1a TPOMEHH CBOj HAUYWH HACTYyIa
Ha KOHKPETHOM TPXKHUIITY, Ha TpUMep, Ja TpUHOWII yrlaramba 3aMEHH JIMIEHIIHUM
apaHmXMaHNMa, IITO j€ MOBOJbHHUjE HETO MOTIYHO IMOBJIAYEHE O] OMIIO KOT OOJIHMKA MOCIOBakA.
[TonmuTuuky KOH(MIUKT MOXKE N1a WMa AWPEKTHE ePeKTe Ha MHOCTpaHe ¢upme, Kao IMTO CY
omTeheme MMOBHHE, IITPajKOBH, OTMHIE pyKoBomwiana u ci. OH Takohe Moxke uMaTu u
MHIMPEKTHE e(eKTe, Kao IITO Cy HEJOCTaTaK MHITYTa, MOBJIAYEHe 0c00Jba J1a CIIY>KH y BOJCLHU U
HOBM HaUYMHH KOHTPOJIE TIOCJIOBama (hrupme.

Cnuxa 20. Honumuuxu KOHd)JZI/leu U UX06€ KOHCEKBEHYE

™ Rajagopal, om. uut., ctp. 192.
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N3Bopu Hacurbe, mefyHapoaHu

nopemehaju, mepe

NONUTUYKUX S OpeKTHU
npobnema edrekTn

3aTBapaka, HUucka
NPOAYKTUBHOCT,
6ojkoTu u cn.

MonuTu4ku
KOHPNUKT

e UHAnpeKTHU €KOHOMCKOj
HyTpallH:U parT,
gagepe) E edpekTn NoNUTMLUM U

& mefyHapoaHum
ogHocumMma

Monutnyka

CcyBepeHoCT MpomeHe y

Bapujepe npema

cTpaHuMm dompmama
Wpeonorumja
NpOTEeKLMOHU3Ma
KoHuenT
€aMOAO0BOSLHOCTHU
EkoHoOMCKa HecurypHocT

EdekTn motuBmcanm

peanHom norpeéom
3a ,McnpaBrbatem
cTBapu“

EdekTn motuBmcanm
XerboM fia ce CKpeHe
naxta jaBHOCTHU

ca gpyrux npoénema

H3zeop: Rajagopal, International Marketing, Vikas Publishing House, New Delhi, 2007, p. 192.

MoauTnyka MHTEPBEHLMja ce MOXeE OIMCATH Kao OJJyKa Biaae 3emibe jaomahuna,
JIOHEIIEHa ca LUJbeM Ja MPHUCUIM HHOCTPaHE IIOCIOBHE CyOjeKTe Ha IPOMEHE Yy CBOjJUM
CTpaTerdjama, NOJUTHKaMa WMWiK onepandjama. OBakBa MHTEpBEHLMja Biage OOWYHO
MoJpa3yMeBa OCTBapUBam-€¢ CONCTBEHMX HMHTepeca. Kpehe ce on jauama KOHTpoOIe, MOCIOBama
CBE JI0 Mpey3uMama M IpuIlajamka CTpaHux npexyseha. Haume, y MHOTMM 3emJbama BIAcT je
MOBEpeHA TOCEOHMM WHTEPECHUM Trpyrnama, OJ KOjUX MHOTe BHJE CTpaHE HWHBECTHUIH]jE Kao
npuMamibiBy MeTy. CHTyalidja je moceOHO €BUJCHTHA y CIIy4yajy Kajia ce CTpaHu MOTOH Hajla3u
y PEeruoHaIHOj 00JIACTH y KO0jOj JIOKAJIHA BIIACT MMa Behu crerneH ayroHOMHje u Hamehe CBoje
nponuce o GupmH, mopea oHMX Koje Hamehe nentpanHa Binaga. llupok je cmekrap mepa
nojauTuyke mHTEepBeHUMje. [loHekan je oHa y OOJHMKY HaMeTama 4iIaHOBa YIpPaBHOT 0a00pa
3ajeJHMYKOT yJarama, KylmoOBHHE U3 HAMETHYTHX W3BOpa, yBOl)ema MOCEOHUX JIOKATHUX MOpe3a,
1nocao y pupMH ce MOXKe KOPUCTUTH 3a OTIUIATy MOJUTHYKUX IYroBa U MOBe3aHe 00aBe3e U CIl.
MehytuMm, UWHTEpBEHIIMja MOXeE Jla YKJbydyje M eKCTpeMHHje OOJHKe, Kao MITO CYy
eKCIpoIpHjalnja ¥ JOMECTHKAIIH]a.

Excnponpujanuja je HajcTpoXuju OOJMK MMONUTHYKE wuTepBeHIMje. I[loapasymena
3BaHUYHO OJly3MMame WMOBHMHE HWHOCTpaHOr Tpeay3eha on crpaHe 3emibe noMahmHa, ca
omnpaBaameM Ja he ce OHa KOPUCTUTH y jaBHOM HHTepecy. MehyHapoaHO TpaBoO TpHU3HAjE
EKCIIPOMpHjalfjy Kao MpaBO CyBEpeHe Jp:kaBe, y3 o0aBe3y Ja ce Cy0jeKTy uuja je MUMOBHMHA
eKcIpornprucana 00e30eu HaJO0KHaAa MO TPXKUITHO] BPEIHOCTH, Y KOHBEPTHOWIHO] BAaIyTH.
[TocToju HEKONMHMKO pa3IMUUTUX OOJMKa eKkchporpujanyje. Hamuonanuzamnuja ce OJHOCH Ha
MPEHOC YKYITHE HHAYCTPHje KOHTPOJHW JaBHOCTH, 0€3 003Mpa Ha HAIMOHAIHOCT BJIACHHUIITBA.
Konduckanuja je excrnponpujanmja ©0e3 HakHame. Y HOBHje BpeMe HWHIUICHTH ca
EKCITPOIIPHjaIijOM Cy CMamkEeHH jep 00ecxpaldpyjy cTpaHe WHBECTHUIH]E, 3a KOje ce Ha OpOjHHM
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npuMeprMa TOKa3alo Jla Cy BaXXHO CPEICTBO Yy OCTBapeHy EKOHOMCKOT pa3Boja Mambe
pa3BUjeHHUX 3eMaJba.

JloMecTHKaLMja je TPOIEC KOJUM CE€ HHOCTPAHOM Tpeay3ehy MOCTeNneHoO CMambyje
KOHTpOJIa HaJl BIACHUIITBOM, ITyTEM HAMETHYTUX OTpaHUueHa. Mepe moMecTukanuje cy:”

> Ilocrenenu TpaHcdep BIACHUINTBA HA PE3UICHTE;

> VYHanpeheme pe3uneHara Ha BHIIIE HUBOE yIIPaBJhamba;

> [penomeme nporeca oIyYnBama Ha Pe3NICHTE;

> Jlokanmna mpom3Boama MmMTO Beher Opoja KOMIIOHEHTH, YMECTO YBO3a M3 MaTH4YHE

3emube npeayseha;

> CrnemuduuHa  W3BO3HA  peryjarhuBa  KOjOM  c€  JUKTHpa  ydyemhe Yy

MelyyHapoHOj pa3MeHH.
KomOunHanmjom HaBeeHUX Mepa, KOHTPOJIAa HaJl MOCIOBHUM ITOAYXBAaTOM IMOCTETIEHO Ce
NPEHOCH Ha HalMoOHAIHE pe3ujeHTe. Kao KOHAaYHM LWJb JOMECTHKAIMje YecTO C€ jaBJba
HACTOjame J]a c€ MHOCTPAaHH MHBECTHTOPU OJPEKHY MpaBa BIACHHUIITBA M yNpaBibama, KOja Ccy
nocrojana mpe aomectukanuje. Ca acmekra 3eMJb€ Koja j€ CIPOBOJH, JOMECTHKAIHMja je
NPUXBATJbUBHUja O] €KCIIPONPHUjaIije U3 BUIIIE pas3Jiora:
> M30eraBajy ce HENPHUjaTHOCTH Koje Ha MelyHapoHO] CIEHH MpPOYy3pOKYyje
EKCIPOTIpHjalnja;

> 3emsba JoMalimH He Mopa CaMOCTadHO Ja BOAM IOCIOBame Tpeay3eha Hax
KOjUM Ce CIIPOBOJM Mepa JI0MECTHUKALIH]E;

> Mepa noMecTHKaluje ocurypaBa JOBOJBHO KOHTpOJIE 3eMJbd JomahuHy, jep
NaKJbUBO UCIUTY]E U PETYIIHIIE aKTUBHOCTH MHOCTPAHOT npeny3eha.

Behuna ¢upMu y HMHOCTpPaHCTBY ce CyouaBa M ca JpyruM oOIHMIUMa IOJIUTHYKE
MHTEpPBEHIIM]E, KOJU Cy Mame APAaCTUYHMU OJ] HaBeAeHUX. [lojaBHM OOiMIM MHTEpPBEHIUjE CYy
0OMYHO TaKBH, /1a C€ 3aKOHOM IPOIUCAH aKT WU JeKpeT (JopMalHO IpUMewYyje U Ha gomahy u
MelyHapo/aHy MOCJIOBHY aKTUBHOCT. MehyTum, n1y0sb0M aHaIu30M ce Moxe ohu 10 3aKJbyyKa
Jla Cy TaKBU 3aKOHM/IEKPETH CIELUjaIHO KPEHpPaHHU y Wby yTUIakha HA MHOCTPAHE MOCIOBHE
cyojekre Ha gomahem TpxkwumTy. KapakrepucTHUHU OOJMIIM OBE BPCTE IOJIHTHYKE
MHTEpPBEHIIMj€ Cy: KOHTpOJia JAEBU3HOI Kypca M pacrojarama JIEBH3HUM CPEJICTBHMMA, YBO3HA
OrpaHMY€Ha, KOHTPOJa TPXKULITA, IOPECKAa KOHTPOJIa, KOHTPOJa LIeHa U OTpaHHuYeHha y BE3U ca
paZiHOM CHarom.

2.2. Hpouena MOJIUTHYIKE MMEPCIICKTUBEC U PU3HUKA

Behnna ¢upmu Moxe peraTUBHO JIaroIHO JIa POLICHH TOJUTHYKY KJIUMY, TEPCIIEKTHBE
U PU3UK Y BHXOBUM MAaTHYHUM 3eMJbamMa. MelyTum, mpolieHa NOJMMTHYKE KIMME U PH3MKA Y
IpyruM 3emibama je Jnaneko mnpoOnemarndnuja. [Ipemyzeha ca 3Ha4ajHUM HCKYCTBOM Y
Meh)yHapoHOM MOCIIOBamwy, BpIlle KOHTUHYUPAHY M CHCTEMATCKy aHAJIM3y MOJUTHYKUX PH3HKA
ca KOojUMa ce CyouaBajy y CTpaHUM 3emJbama. [loJuTHYKM pu3uLM cy OMIO KakBe MPOMEHE Y

7 [pesummh, J., O3peruh - domen, b., Mejynapoonu mapkemune, Macmenua, 3arpe6, 1999, crp. 251.
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MOJIUTUIKOM OKPYKEHY, KOjeé MOTY HETaTHMBHO YTHIIATH Ha BPEIHOCT (DUPMHUX TOCIOBHHUX
aKTHBHOCTH. BehMHa MONMMTHYKKMX pU3KKa MIPUIIAIA]y HEKOj O] KaTeropHja MpUKa3aHuX y Tadeiu
11.

[TonuTruky pU3MK MOXKE J1a yTU4Ye Ha cBe (hupMe MoJajeTHaKo, Wiu aa Oyne (pokycupan
camMo Ha ofpeleHe, ma ce y CKIaay ca THM, Pa3lIMKyjy JBE OCHOBHE KaTETOpHje MOJUTHYKOT
pu3nKa. MakpoONOJIUTHYKH PH3UK yTH4Ye Ha CBe (GUpME Yy 3eMJbU. MUKPOMOJUTHYKH PHU3UK
yTrde camo Ha oapeheHe pupme, wim pupme y ciennpuaHoj UHAYCTPHUjH.

Tab6ena 11. Bpcme norumuukux pusuxa
Pusuk ommre Pusuk 300r yHyTpammHuX MPETHU Kao IITO Cy PEBONYIHje, WIH
HECTaOMITHOCTH CIIOJBHHX TIPETHH-H 32 BJIaJIe Kao IIITO CY CIOJbHE arpecwje.
Pusuk BmacHumTBa = PH3WK 32 MMOBHHY U J)KHBOTE 3aIllOCIICHIX UMUTpaHATA.

OnepatuBHU pu3uK  Pu3uk Koju 1OBOAM JO OMETama TeKyher ToclioBama
MehyHapoaHe KoMIaHuje.

Pusuk 10 xor nmonasu kaaa je ¢upma crpeuyeHa Ja mpebairyje

Pusuk tpancdepa cpenctBa m3Mmel)y 3emasba, WIM Ha3aJ y MaTU4YHY 3eMJby (Ha
npuMep, Ja BpIIM penaTpujanujy mnpodura, KamuTaga u
JIBHJICH]IN ).

Uzpop: Burca, S., Fletcher, R., Brown, L., International Marketing an SME Perspective, Pearson
Education Limited, Harlow, 2004, p. 111.

dupme Koje pa3MUIIJbajy O YJIacKy Ha HOBO TPXKUIITE, TpeOano OM Ja CTEKHY OCHOBHA
3Hama O TOj 3eMJbH, yuehu, Ha mpumMep, 0 ’EHUM TOJIUTHYKHM CTPYKTypama y IUJbY KOHTpPOJIE
GupmMuHOT ONMTHYKOT pr3nKa. dupma Tpeba 0JroBOPHU Ha MUTaka Kao IITO Cy: '
> Jla mu je 3emspa geMmokpatwja wid gukratypa? Jla nu je Moh KOHIEHTpucaHa
y pykama jesiHe oco0e UM jeJHe MOJUTHYKE apTuje?
> Jla mm ce npxkaBa o0OWMYHO oOcHama HAa CIO0OMHO TPXKUINTE WM BiIajga
KOHTPOJIMIIE anokanujy pecypca? Koiauku ce JONpPHHOC TPUBATHOT CEKTOpa
OuUeKyje y KOHTEKCTy NoMohM BiaauM Ja IOCTHUTHE CBOje YKYIHE EKOHOMCKE
mwbeBe? Jla nu Biama BUOM cTpaHe (UpME Kao CPEICTBO TPOMOBHUCAHA HIIH
OMeTama y MOCTU3alkby CBOjJUX EKOHOMCKHUX IIUJbeBa?
> lla mu cy kyniu (upMe W3 jaBHOT HJIM NPUBATHOT cekTopa? AKO Cy W3 jaBHOT
cekTtopa, na i Biaga (aBopusyje nomahe nobaBmaue? Ja nu cy dupMuHH
KOHKYPEHTH Yy jaBHOM WJIHM TIPUBATHOM CEKTOpy? AKO Ccy y jaBHOM, Ja Ju he
BJaJa JIO3BOJINTH CTpPaHIMMa Jila Cc€ TaKMHuYe ca jaBHUM mpenaysehuma 1mmon
JEeTHaKUM ycaoBUMa?
> Kaga mnpaBu mnpomMeHe y CBOjOj MOJUTHIM, Ja JH BlaJa CBOJUM aKTOM
apOuTpupa, Win ce Oclialba Ha BJIaJlaBUHY TTpaBa’
> Kommko je crabwina mocrtojeha Bmama? Axo mohe 10 TpoMeHe Blane, na Jin
he ce moromuTH IpacTHYHE MMPOMEHE Y €eKOHOMCKO] TIOJIMTHUIIM HOBE Biaie?

76 Griffin, R., Pustay, M., International Business, Pearson Education, Inc., New Jersey, 2010, pp. 98-99.
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['maBHM mwb BehmHa Biaga je HAUMOHATHH MPOCHEPUTET W CUTYPHOCT. MehyTtum,
po0JIeMU CYBEPEHUTETA, Pa3IMUUTE NOJUTHUKE (uio30¢huje U HallMOHATIU3aM ce MaHUupecTyjy
y HU3Y BJIQJAWMHUX aKikja Koje moBehaBajy pu3uk y rinobamHoMm OusHHCYy. Mako HHCY yBek
3BaHWYHO TOAPIKAHE, TPyIE JPYIITBEHUX U MOJUTUYKUX aKTUBUCTA, JOKA3MBAKEM IITETHOCTH
onpeheHMX TOCIIOBa, MOTY WCIPOBOLMPATH BJane Ha HeIlaHupaHe akmuje. Onx CBHUX
MOJUTUYKUX PHU3UKA, HAJHENIOBOJbHHUjE CY OHE AaKTUBHOCTH KOje JOBOJE A0 TpaHcdepa
BJIACHUIIITBA HAJl KAITUTAJIOM O] KOMITaHH]j€ Ka BJIaJv, ca WK 0e3 afieKBaTHE HaKHAJE.

[TporieHa MOTUTUYKOT PU3HKA j€ TIOKYIIAj Aa C€ MPOTHO3UPA MOJUTUYKA HECTAOMIHOCT Y
JbY MOMONM MEHaMEHTy Ja HWAEHTH(HKYje W eBadyupa MOMUTHYKE norahaje m HUXOB
NOTEHIIMjaJTHA YTHIIA] Ha cajammke u Oyayhe mehynaponne nocnosue oanyke. [IporeHa pusuka
je moceOHO peJieBaHTHA TMPHJIMKOM JOHOIIEHAa WHBECTUIIMOHUX OJuTyKa. dupma HacToju aa
YTIBpAM, KOJU je TO PU3HK KOjH je CIpeMHa Jia IpuxBatu. Y oapeheHHM cuTyanujama OnopTyHO
j€ paHo IpUXBaTamke PU3MKA, Y 3aMEHY 32 MHCAjAEPCKH CTAaTyC M CTaOMIM30BAaHO IOCIOBAE Y
3eMJBH KaJia IpUBpeEIa MOYHE Jla pacTe U PU3MK MOYHE J1a Onaja. 3a MapKerape KOju MocClyjy y
CTpPaHOj 3€MJbH, HEOIXO/IaH JIe0 CBAKE aHAJIHM3€ TPXKUINITA je MPOIEHAa BEPOBATHUX MOJUTHUKHUX
NOCJIeINIIa MApKETHHI IUIaHa, jep HEKe MAapKETHHIIKE AaKTHBHOCTH Cy BHILIE IOJJIOKHE
MOJUTUYKUM PU3UIMMA O] APYTUX. Y CYUITHHHU, HABEJCHO Ce CBOJM Ha OIIEHYy OCHOBHE MPUPO/IE
TUTAHUPAHUX aKTHBHOCTH.

Behnna MynTHHaNIMOHANTHUX KOMIIaHHMja KOHTUHYHPAHO TPAaTH MPOMEHE y MOJUTUYKOM
PU3HMKY 3eMajba y KOjuMa TMoCilyjy. YOOM4YajeHO je y /by HCTpPaKMBamka TPXKHINTA U
NPUKYIJbalkha HEONMXOJHUX HMH(pOpMAaIja, OPraHW30BaTH IOCETY 3€MJBH Y K0jOj ce pa3marpa
ynarame. Y HENOCPEAHOM KOHTAKTy €a BIAJMHMM 3BAaHWYHUIMMA W JIOKAJHAM ITOCIOBHHM
JbyIMMa, MoXe ce ohu 10 aparoneHux MH(OpManyja Be3aHUX 3a IMOJUTHYKH pu3uK. Yecto cy
3aloCJIeHN y TMOjelMHUM (uinjanaMa KOMIIaHWj€ JparoleH Hu3BOp HHGopMaiuja y OBOM
nomeny. buno na cy rpahann maThuHe 3eMibe KOMIIAHHMjEe WIM 3eMJbe JoMahWHa, 3amocieHu
MOCe/yjy 3Hama M3 MPBE pyKe O KapaKTEPUCTHKaMa JIOKAIHOT MOJUTHYKOT OKpYXema. IbrxoBo
BHh)eH-E j& HEOTXOHO JOMYHUTH U APYTHM, CIIOJFHUM TIOTJIEINMa Ha 0Baj mpobiem. Ambacasne,
KOH3yJIapHa TPEACTABHUINTBA W MPHUBPEIHE KOMOPE YeCTO Cy OoraTh HM3BOpH HH(MOpMaImja.
Takohe, came Biajzie MOTy Ja TTOHY/Ie BakHe HHGOpMaIyje, Kao 1 OpojHe KOHCYJITAaHTCKe hupme
KOje ce CIeNUjain3yjy 3a MPOIEeHY MOJUTHYKOr PH3WKa y by momohu ¢upmama kojuma
npyxajy yciyre. Hexonuko melhyHapoaHHX MOCIOBHMX IUTaAMIAHUX IyOJIMKalldja HCTpaxyje
MOJIMTUYKU PHU3UK IIUPOM CBeTa W Mybnukyje aoOujeHe pesynrare. Tabema 12. mpukasyje
pe3ynTare UCTpakuBama, 3a onadpane 3emibe, Euromoney marazuHa. OBaj MarasuH je BakKaH H
MOYy3/aH U3BOp MHPOpMaLKja ca MHOTHX Mel)yHapOoJIHUX TPIKHUIITA.

Be3zano 3a MeTOIOJNIOTH]y OLEHHUBama IMOJUTHYKOT pH3HKa Euromoney wmara3uHa,
noTpeOHO je HAmOMEHYTH Ja oAa0paHu HCTPaXHWBAaYM IIUPOM CBETa, BPCHU I103HABAOIN
MOjeIMHUX 3eMajba, OIEHY]y CBaKy 3eMJby O KO0jo] mMajy cazHama ox 1 mo 100, y mrect
kareropyja: 1. CrabunmHoct Bnazae; 2. Perynauwmja/perynaropHo okpyxemwe; 3. Hermmahame
KpenuTa/IuBUACHIe/OAHOCH TproBuHe u (¢uHaHcuja; 4. He-penatpujanmja kanurana; S.
[Mepuenmuja xopymnuuje; 6. [Ipuctyn nadopmanmjama/TpaHCIIapEeHTHOCT U TIPABOCYAHU CHUCTEM.
Ha ocHOBy oBHX cupoBuX pe3ynTaTa (olLeHa) 100ujajy ce MpoceyHe OlleHe M MOHAEPHIIY Ha
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HA4YMH Ja 3eMJba Moke 1o6utu makcumanHo 30 6ogoBa 1Mo oBOM OCHOBY. [loNHUTHYKU pU3HK
yuecTtByje 10 30% y yKyIHOj OLIEHU PU3UKA 3eMJbE.

Tabena 12. Ooabpane 3emme paneupare npema NOJUMUUKOM PUSUKY

1. Ayctpuja 26,41 JInbuja 16,16
2. CAl 26,26 17. AnbGanuja 15,60
3. CrnoBennja 21,99 18. Cpbuja 15,45
4. CroBauka 21,43 19. Pycuja 14,66
5. Uranuja 21,30 20. VYkpajuna 14,40
6. Tynuc 19,71 21. Pymynuja 13,95
7. bpazun 18,84 22. Bujetnam 13,51
8. Typcka 18,50 23. Upax 13,05
9. Mahapcka 18,46 24, Benopycuja 12,42
10. ' Mexkcuko 18,41 25. Wpan 12,25
11.  Xpsarcka 18,14 26. Benenyena 10,07
12.  I'puxa 17,97 27. Maxkenonuja 9,72
13. Kuna 17,37 28. bocua u 9,56
XepueroBuHa
14. | byrapcka 16,93 29. Lpna ['opa 8,97
15.  HWuagmja 16,92 30. CesepHa 4,96
Kopeja

W3Bop: http://www.euromoney.com/Article/2675110/Country-risk-2010-Growth-markets-on-course-
to- overtake-old-safe-havens.html, 26.01.2011.

YKOJIMKO JKEIMMO Jla YHOPEAUMO pe3yiTare OBOI HCTPaKMBamba ca MPE3CHTHPAHUM
UCTpaKUBameM opranuzauuje Freedom House, Be3aHUM 3a KOMIApaTUBHO Mepeme €1060aa, y
MOJUTUYKOM CMHCIY, MOXeMO TohM 10 3akJbydyka Ja M IMOpeJ Tora LITO je CTENEH pa3Boja
JeMOKpaTuje BakaH (akTop  CMamema  I[OJUTHYKOT  pU3MKa, OAHOCH Hu3Mely oBux
KaTeropuja HUCY jeHOCMEpHH M jenHoctaBHU. Ha mpumep, Freedom House Kuny ouemyje
BEOMa JIOLIMM oOlieHaMa (JomujuM oreHama on Mpaka u Mpana, Ha mpumep) U cBpcTaBa je y
KaTeropujy 3eMasba Koje Hucy ciodonne. Ilpema uctpaxuBawy Euromoney marasuna, Kuna ce
nyHo Oosbe KoTupa. Jla OBakBM HW3BEIITaju HE CcMejy OWTH jeauHW W3BOp MH(pOpMmaiuja 3a
3aKJbYUHBAKE Y KOHTEKCTY IMOJIMTHUYKOT PU3MKa, TMOKaszyje u mpumep Tynuca. U mopen Tora,
ITO je mpema Euromoney WUCTPaXMBaWky PEIATUBHO 100pPO OLIEHEH, CBEIOLM CMO MPOMEHE
BJaJle M paJUKaIHO HapaciuX MNOJUTUYKUX pHU3MKa ca Kojuma ce modetkoMm 2011. ronune
CyouaBajy MyJITHHAIIMOHAIIHE KOMIIaHUj€ Y OBOj Ip>KaBU.

Heke xommanuje Cy BHIIE HM3JIOKEHE TMOJIUTHYKOM PHU3UKY HEro Jpyre, jep nolujajy
moceOHy Naxmwy W OeHedwumje ox Biage. Y 3aBUCHOCTH O] TIOKEJPHOCTH OBOT Tipeayseha y
nomahoj €KOHOMHjH, Ta TOceOHa TaXKka, MOXKE Jla JIOBelIEe 0 IO3UTHBHE akIje MpemMa
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npenysehy, WM Ja MpoW3BeAe HETaTHBHE KPUTHUKE W IMOJUTHUYKY yrpokeHocT. Haxamoct, He
MIOCTOj€ afcoJIyTHE CMEpHHMIIE 32 MapKETHHI MEHallepe Koje MOry Ja mpate Ja Ou yTBpIWIN Ja
au he KoMIaHWja ¥ HEHU MPOU3BOAU OUTH IpPEAMET MOJUTHYKE MaXKke, TO JeCT, Ja MpPOLEHE
MOJINTUYKY yrpokeHocT. Huje HeoOuuHO 3a 3emibe Koje jkene na ¢gopcupajy MHBECTUIIH]E Y
BHCOKO TIPHOPHUTETHE UHIYCTPH]jE, 1a Kpeupajy pasnuanrte Oapujepe (yBoheme KBOTa, JOAATHUX
mopesa, I@puHa, pPAa3IMYATHX OOJIMKAa KOHTPOJIE€ pa3MeHe W CJ.) 3a WHBECTHIHjE §
HEMPUOPHUTETHE cekTope. M mopes Tora mTo He MocToje moceOHe cMepHUIle 1a Ou ce yTBpauiia
YIPOKEHOCT MPOM3BOJIa y OWII0O KOM TPEHYTKY, TIOCTOj€ HEKE TreHepan3aliije Koje MoMaxy Jia ce
UICHTH(PHKYj€ CKIOHOCT 3a MPOM3BOJIE J1a Oyay NOJUTUYKH OCETIbUBH. [Ipon3Boam Koju umajy
WIN Ce cMaTpa Jia UMajy yTUIaj Ha )KUBOTHY CPEIUHY, IEBU3HH KypC, HAIIMOHATHY U €KOHOMCKY
6e30emHOCT M JOOPOOUT JbyIU U KOjU CYy BHJJbMBHM Y JAaBHOCTH WM NpeIMET jaBHUX jaebara,

BUIIIE CY CKJIOHU J1a Oy Ty TOJIMTHYKN CEH3UTHUBHHU.

YobuuajeHa je cuTyalnyja a KOMIAHHMja HE MOXE TUPEKTHO Ja KOHTPOJIUIIC WU
MIPOMEHU TOJUTHYKO OKPYKEHE Y 3eMJbU y K0joj mociyje. MelyTum, moctoje Mepe Koje MOry
Ja CMame CTEeMEeH OCETJbUBOCTH CHeNU(PUYHUX TOCIOBHUX TOIyXBaTra M TOJTHTUYKU
WHAYKOBaHOT pu3uKka. CTpaHW HHBECTUTOPU YECTO Cy ONTYXKEHH Ja Cy jeAMHU KOjU HUMajy
KOpPHCT Off yjarama, Ja HCKopuihaBajy HAIIMOHAIHO OOraTCTBO Ha padyyH HAI[MOHATHOT
cTaHOBHUIITBA. W mopen Tora mTo TakBe ONTYyKO0e HUCY Y TMOTIYHOCTH MOJAPKaHE MPETXOTHUM
HCKYCTBUMA, CBE JIOK C€ OHE HACTaBJba]y MOJIUTHYKA KIMME 3a CTpaHe MHBECTUTOpE M Jasbe he
6utu HeratuBHa. KommaHuje Mopajy Ja yrpaBibajy HOCIOBUMA Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA KakKo
6u nmomaha Brmaza v jaBHOCT OMJIM CBECHU HHUXOBOT JOMPHUHOCA Y €KOHOMCKHUM, COLIMjaTHUM U
JIpYTUM acleKThMa pas3Boja 3emibe. OqHocu u3mel)y Biane U MyITHHALMOHATHUX KOMIIaHHUja CY
YIJIaBHOM MO3UTUBHU, ako uHBecTHIMje:” (1) mobosbinasajy miatHu Ounanc nosehameM u3Bo3a
WM CMamkbEeHhEM YBO3a MyTEM CYICTUTYIH]E YBO3a; (2) KOPHUCTE JOKAITHO MPOU3BEACHE pecypce;
(3) moBozae no TpaHcdepa KanmuTana, TEXHOJIOTH]E WM BEIITHHA; (4) Kpeupajy pamHa mecta; (5)
JI0BOJIE 10 BehHX MOPECKUX /1aBama. AKTUBHOCTH KOPIIOpPATUBHE (pUIaHTpONH]je Takohe moMaxy
Jla ce CTBOPH MO3UTHBAH UMHII. MHOTe MyJITHHAIIMOHATIHE KOPIIOpallKje HACTOj€ J1a COLMjaTHUM
porpaMruMa yCMepeHUM Ka JT1o0poOuTH 3eMibe momahnHa U meHux rpahana, Opurom o 3aImTuTH
KUBOTHE CPEJIMHE U CJI., TOO0JBINA]y UMUI].

[Topen xopmopaTWBHUX AaKTUBHOCTH YCMEPEHHMX Ha COIMjaJlHE U EKOHOMCKE IUJbEBE
3emsbe JomahuHa U "moOpor KoprnopaTuBHOT TpahaHCcTBA", KOMIIAHH]€ MOTY Jla KOPUCTE U IPyre
CTpaTervje Ja yMame MOJUTUYKY YIrPOKEHOCT M PHU3HUK, Kao INTO Cy 3ajeHUYKA ylarama ca
noMahuM KOMIaHHMjaMa, MPOIIMPEHEe WHBECTHIIMOHE 0a3ze y 3eMJbu noMahuHy, JMICHINPAbE,
IUTAaHUpaHa JOMECTHKAIMja, MONUTHYKe ucruiare uTA. CTpaTemKd OJroBOp KOMIIaHHja Ha
Temkohe y MOJUTHYKOM OKPYXKEHhY MOKE OUTH OpPHjEHTHCAH Ka aJalTaldjd U MPUXBATAKY
Mellama BIaJe 3eMJbe JoMahnHa Yy TIOCTIOBHE aKTHBHOCTH, IMIPEKO TOKyIlaja Ja ce
KOMIIPOMUCHUMA J1a BJIaJd OHO INTa TPaKH, & MCTOBPEMEHO IOCTHTHY YCTYILU y COICTBEHY
KOPHCT, T1a CBE JI0 MOBJAaueHha ca TPXKUIITA, YaK U 10 [eHY I'yONUTKa BIACHUIITBA.

" Cateora, P., Graham, J., International Marketing, Tata McGraw-Hill Publishing Company Limited, New Delhi,
2005, p. 173.
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3. YTULAJ IPABHOI' CUCTEMA HA ITOCJIOBABE
3.1. OCHOBHHM eJIeMEeHTH 3aKOHOJAABHOTI OKPYKemha

W mopen tora mTo Cy MPaBHU CUCTEMH Yy TOjeIMHHM 3eMJbaMa TOJIMKO Pa3IUYUTUH U
KOMIUIEKCHH, TIOCTOje TMHTama Koja Cy 3ajeqHuuka 3a BehuHy MelyHapoaHUX MapKETHHT
TpaHCaKIMja M KOja 3axTeBajy MOCEOHY NaXXiy MpH MOCIOBamy y MHOCTpaHCTBY. [la Ou ce
YCIICIIHO YYECTBOBAJIO y TPXKHUIIHO] YTAaKMHIIM, HEOIIXOHO j€ MO3HABaTH MpaBUiIa UTPE, ald U
HAuMH Ha KOjU ce Ta npaBuia Tymade. OcHOBHA (hriio30¢uja NpaBHOTI CUCTEMA MPECYAHO yTHYE
Ha TO KaKO Cy 3aKOHM HAIMCaHHU, KaKO c€ TyMaye U KaKo ce 10 HhUMa CyIu. 3aKOHU y oapeheHoj
3eMJbH PETYNHUIIY TPaKCy MOCIOBama, NePHUHUITY HAUYMH HAa KOjH C€ IMOCIOBHE TPAaHCAKIH]je
W3BpIIIaBajy U yTBpl)yjy mpaBa u o0aBe3e OHUX KOjU ce 0aBe MOCIOBHUM TpaHcakiujama. [IpaBHa
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CpeIMHa Cce€ pasluKyje y 3Ha4ajHO] MEpU Y pasInyuTUM 3eMJbama. Kako jeauHCTBEHO
Mel)yHapogHO TProBHHCKO IIpaBO HE IIOCTOjH, IOTPEOHO je YIO3HATH Ce€ ca MpPaBHUM
OKPY)KEHEM CBaKe 3eMJbe y K0joj mpemy3ehe mociyje. Pasnuke y mpaBHHM cHUCTEMHUMa MOTY
NPeCyaHO Ja YTH4Yy Ha aTPaKTUBHOCT 3€MJbE KaoO IMJBHOT TPIKHIITA W/MIM WHBECTUIIMOHE
JIOKarmje.

YuHUOIM TIPaBHOT OKPYKEHa MOTY IPEICTaB/haTH 030HMJbHE MpENpeKe 3a HAcTyIll Ha
MehyHapogHoM TpkumTy. McTo Tako, 3aKOHH M TPOMUCH MOTY KpeupaTtd HOBe MOTYhHOCTH
MoCJIOBamy, Te je o00e30eheme CTpydHMX MpaBHUX CaBeTa MyJpa OJyIyKa, IOCe0HO Y
MehyHnapoaHom mocioBamy. [loTpeOHO je mMaTH MIMPOK morien Ha MelyHapoaHo mHpaBHO
OKpY)KEH€ M TIOCBETHTH a/ICKBATHY IMaXHHy MUTakbUMa y OBOM KOHTeKcTy. IIpaBHHM cHcTem
jeIHe 3eMJbe Ce OJJHOCH Ha MpaBuia (3aKOHE M OCTAJly PEryjIaTHUBY) KOja PEryJHIly IMOHAIlambe,
3ajeJHO ca MpollecuMa KojuMa ce OHa crpoBoje. Kao M eKOHOMCKH CHUCTEM 3eMJbE U IMPaBHU
cucTeM je ToJ mpeoBnalyyjyhum yTuiiajeM NOJTUTHYKOT CUCTEMa, MaJia je, Takohe, Mo CHAKHUM
yTHIIajeM KYITypHUX U Opyrux (akropa. Biana jenne 3emuibe aeduHUIE TPAaBHU OKBUP YHYTAp
Kojer (upMme IMociyjy M 4YeCTO 3aKOHHM KOJU PEryJHIly IO0CIOBamke Opa)kaBajy JTOMUHAHTHY
MOJIUTUYKY uaeosnornjy. Ha mpumep, KOJIEKTHBU3MY HAKIOHECHE, TOTAIUTAPHE JpiKaBe, UMajy
TEHACHIIM]Y Ja YCBajajy 3aKoHE KOjU O30MJ/BHO OrpaHWYaBajy WHUIMJATUBY MPUBATHUX
npenyzeha. 3akoHM JIOHETH OJf CTpaHe BiIajJa y JEMOKPAaTCKHUM Jp)KaBaMa, y KojuMa je
WHIMBUyaJIn3aM JOMUHAHTHA MOJIMTHYKA (pusozoduja, Texxe aa Oyay HAKIOHCHU MPUBATHOM
MpeIy3eTHUIITBY U J1a IITUTE TIpaBa MOTpoIaya.

Tpu cy ocHOBHa 00JIMKA TPABHUX CUCTEMA Y CBETY:

1. AHIIOCAaKCOHCKO MPaBO - 00MYajHO MPABO;

2. EBpONCKO KOHTMHEHTAJIHO MPaBO - MMUCAHO MPABO;

3. Teokpatcko npaBo.

OBHUM OCHOBHUM OOJIMIIMMA MOYKEMO JOJATH M COLUJATMCTUIKO (OMPOKPATCKO) MPaBo,
KOj€ CBOj€ OCHOBE HaJIa3u y MAPKCUCTHYKO] ¥ COLU]AJTUCTUIKO] UICOJIOTH]H.

AHIJIOCAKCOHCKO TIpaBo (common law) je OCHOB MpaBHOI cucTeMa y Benukoj
bpurtannju m wmeHuM OuBIIMM KoJioHWjaMa, YkJbydyjyhu Cjenumene Amepuuke JlpkaBe,
Kanany, Aycrpanujy, Manujy, Hosu 3enann, Xonr Konr, bap6anoc, Manesujy uta. O6ugajHo
NpaBO je 3aCHOBAHO Ha KyMYJaTUBHO] MYIPOCTH CYACKHX OJUIyKa O  TOjeJHHAYHUM
ciiydajeBuMa, Kpo3 uctopujy. OBU ciydajeBU CTBOpaAjy MpaBHE MpeceiaHe, Koje APyre Cyauje
KOpHCTE J1a OJUIy4y]y Yy CIMYHUM cilydajeBuma. [lpennsHuje peueHo, aHriiocakCoOHCKO MpaBo ce
3acHMBA Ha TpHU (DaKkTopa: TPAJHUIHMjU - TPABHO] UCTOPUJU 3eMJbE, MTPOILJIOM UCKYCTBY U HAUMHY
NprUMeHe 3aKoHa y crnenu(uvHoj cutyanuju. CBe TpH KOMIIOHEHTE Ce€ y3uMajy y 003up mpu
pelaBamy CyACKHX CIIOPOBA.

OBo MpaBo ce pa3IUYUTO Pa3BHjalI0 Y CBAKOj 3eMJbH 00MUajHOT TIpaBa. Tako, Ha pUMep,
3aKOHM KOJU yTUYY Ha IOCJIOBHE MPAKCce ce Pas3iuKyjy JAoHeKsIe Mel)y oBUM 3eMibaMa, IITO MOXeE
MOTEHIIMjaTHO CTBapatu mnpobieme 3a HewmH(OpPMUCAaHE TOCIOBHE Jbyne y MehyHapomHoMm
ousHucy. Ha npumep, npousBohauu HeMCpaBHUX MPOM3BO/A CY BUIIE YTPOXKEHU CIIOPOBHMA Y
CAJl nero y Benukoj bputanuju, kao pe3yaTar eBOIYLHOHUX Pa3lUKa CyJCKE Mpakce y JBE
3embe.”

8 Griffin, R., Pustay, M., om. ur., ctp. 79.
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EBponcko koHTHHEeHTaIHO npaBo (civill law) je 001MK MPaBHOT CUCTEMa 3aCHOBAaH Ha
KoAu(pUKaUj1, WIK AETaJbHOM CIHMCKY O TOME IITa jecTe, a IITa HHUje J03BOJbeHO. EBporicko
KOHTHHEHTAJHO TMPaBO Cce 3acHWBa Ha PuMckom mpaBy. HberoBa nommuamnmja je Ouia ojavaHa
HaMeTamkeM, Ha OBOM TpaBy 3aCHOBaHMX HamosieoHOBMX 3aKOHa, HA TEpPUTOpPHjaMa Koje je
ocBojuo (paniycku nap Hanoneon bonanapra y paHoM ieBeTHaeCTOM BEKY.

Behuna mpaBHHX cucTemMa y CBETY ce ocjlama Ha nucaHo mnpaso. [Ipuxsaheno je on
3eMasba, kao mTo cy: CpoOuja, Urtammja, ®panmycka, Hemauka, Jaman, [llnanuja u MHOTUX
JIPYTUX HEHCIAMCKUX M HECOIM]jaTUCTHYKUX 3eMajba. OBO IpaBO rOTOBO Ja 3aHEMapyje 3Hayaj
MCKYCTBAa M aHAJIOTHje TpH pellaBamby CHOpPOBa. Y NPBU IUIAH HCTUYE 3HA4a] HOPMATHBHE
OpHjeHTaIHje, I HEONMXOJHOCT MMCAHWX HOPMH TOHamama. [IpaBHU CHCTEM je TIOJeJbeH Ha
TpU Jena: TProBauko, rpahaHcko W KpuBHYHO mpaBo. [lo3Haje M mpuxBara BpIO Maio
MOTYNHOCTH WHTEpHpeTanrje - OHO Mopa OWTH JOBOJHHO MPELUU3HO, Kako OM OmHcaio CBe
CHUTYyalldje, MOHAalllamba U aKIHje.

TeoxkpaTcko mpaBo ce 3acCHMBA Ha PEJIUTHO3HMM BEpOBAaWkHUMA, TO JECT, 3BAHMYHO
YCIIOCTAaBJbEHUM IpaBUiIUMa Koja ypelyjy Bepy u mpakcy oapehene penuruje. Tpu cy
KapaKTepUCTUYHA TPEACTaBHUKA TEOKPATCKUX MpaBHUX cucreMa: HMcmamcko, XuHay
(Muaujcko) u JeBpejcko npaso.

OcnoBa 3a Hcnamcko (Illepujarcko) mpaBo, Ha mpumep, je Tymauewme Kypana u peun
npopoka Myxamena. OBo mpaBo ce npumewyje y Hpany, Upaky, Ilakucrtany, Cayamjckoj
Apabuju utj. tberosa npumena Moxxe Jia Kpeupa nHTepecantHe npoodneme 3a pupme. [lorpedHO
je UMaTH y BHJy, Ha MpUMEp, MOCIOBHE KOHCEKBeHIle yuewa KypaHa, koje onTyxyje Harary
KaMara Ha KpeIuTe, Kao HeMpaBeIHy eKIUIoaTalnjy cupoMaliHux. 3abpana mpujema u miahama
KaMmare je je3rpo OBOr MpaBHOI cHcTeMa. JemaH ol MPHUHIMIIA HCIaMCKe JOKTPUHE 3aroBapa
nojeily pu3uka y o0lacTd TOojeIMHAYHMX TpaBa U o0aBe3a, HMMOBMHCKHMX TIpaBa U
HETIOBPETUBOCTH yroBopa. OBaj MpaBHH CHUCTEM CTaBJhba aKIEHAaT Ha ETHYKE, MOpAaJHE,
JIPYIITBEHE W PEIUTH]CKE TUMEH3H]je, Y QYHKIMjU yHanpelhema paBHOIPABHOCTH, TPABUIHOCTH
u 106pobutu npymrsa. Baxan npuHuun je u 3abpaHa yiaramba y OHE aKTUBHOCTH, KOJUMa C€
KpIIIM OCHOBA MpaBHOI cuctema. Ha mpumep, cBako MHBECTHpAE Y TOCIOBAKE Ca AIKOXOJIOM,
KOIIKameM M KasuHuMa je 3abpameHo.” MHrepnperaija OCHOBA OBOT MpaBa CE PaslMKyje y
MOjeTMHAM JIp’)KaBaMa M pervjama yHyTap JpkaBa, a MOKe Bapupatu of (yHIaMEHTAIUCTHIKE
(3axTeBa ce CTPUKTHO mpuapxkaBame Kypana) o cnobonHuje.

Komnanuje koje mociyjy 3emspbama ca TEOKPAaTCKUM MPAaBHUM CHCTEMHUMa MOpajy OUTH
Kpajibe OCET/bHBE IMpeMa JIOKATHUM BPEJHOCTHMMAa M BepoBamuMa. Te KoMmaHuje Tpeba na
carjieJJaBajy CBoj€ MOCJIOBHE CTpaTerje He caMo M3 aclieKkTa ykial)eHocTu ca 3akoHoM, Beh u ca
JIOKaJTHUM BPETHOCTHMA U BEpOBambUMA.

ConujanucTnyko mpaBo je ycBojeHo y Kunm, KyOum um ocraimM MapKCHCTHYKO-
COLIMjaJIUCTUYKUM 3emMibaMa. Crienu(pUUHOCTH ce OJpaXkaBajy y acIeKTHMa MOBE3aHOCTH IpaBa
ca OCHOBHUM OOE€JNeKjuMa €KOHOMCKE M COIMjaJIHe IMOJIMTUKE M TOJUTHYKE wjaeosioruje. Ha
npuMep, 300T KOJIEKTUBU3ALMje U TOAPYLITBI/baBamba CPe/ICTaBa 3a MPOU3BOAY, T€ LIEHTPAIHOT

™ Cateora, P., Graham, J., on. uur., ctp. 183.
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JIP’KaBHOT IUIAaHUPAa, TSPMHUHU BIIACHUIITBO, YTOBOPH W CII., UMajy Jpyraddje 3HAuCHE O]
OHOT Yy E€BPOIICKOM KOHTHHCHTAJIHOM TIpaBy. Y OBHM 3emJbaMa, MoryhHocT pa mpemy3ehe
CaMOCTAQJIHO yIpaBJbakba MelyHApOJHUM IOCIOBHMM OIEpamyjamMa 4YecTo je€ YrpoxkKeHa Of
cTpaHe Oupokparuje. MehyHapoHu MEHAlIEpH Cy YECTO CYOUYEHHU ca MPOU3BOJLHUM IPaBUIIMMA
WM OJJTyKaMa KOje UMajy CHary 3aKkoHa.

To je wecro cnyuaj y Kunm, Ha mpumep. Kunecka Oupokparuja je Omiia MOBPEMEHO
ONTY)XMBaHA 3a CENEKTHBHY MpHUMEHY mpomuca. KnHa mmMa MHOTO CTPOTHX IpaBHja Koja ce
00uuHO WIHOpHINY Yy HpakKCh, CBC JOK JIMIEC WU IIOCJIOBHHU CHTUTCT HEC I/I3FY6I/I 3BAHUYHY
HAKJIOHOCT. Bractu muMajy IHUCKPEIMOHO IMpaBO Ja OJ0Hjy CTpaHe Wid He(aBOPU30BEHE
VHBECTUTOPE KPEMPAEM MTOCEOHMX 3aXTEBA, @ YECTO CE OBO MPABO PeAM3yje U npeTmama.™’

3akoHHM 3eMajba y KOjUMa ce 0/IBHjajy Mel)yHapoHE TIOCTIOBHE OIEpalnje Urpajy TIaBHYy
ynory y o0iMKoBamky MOTYNHOCTH KOje cy Ha pacnojaramy ¢pupmama. Heku o THX 3aKoHa Cy
NPBEHCTBEHO AM3ajHUPAHU Ja Peryiaumry qomahu npuBpeanu amOujeHT. TakBu 3aKOHU yTHUY Ha
CBE acleKTe omnepanyja goMahux (UpMU: yIpaBibarmke pagHOM cHarom (mpujeM, Harpahupame,
3aKOHM O paJHUM OJHOCHMAa WTH.); (puHaHCHpame IOClIoBama (XapTHje O] BPEIHOCTH,
0aHKapCTBO M KPEAWTHH 3aKOHH), MAPKETUHT MPOM3Bo/a (Tponaranja, JTUcTpuOynuja, 3aKOHU O
3alITUTH MOTPOILIaya); pa3Boj U KOopHIIheme TeXHOIorrja (MaTeHTH, ayTopcKa MpaBa, 3aKOHU O
’KUTOBUMa) M ClI. Mlako cy TakBW 3aKOHH, Npe CBEra, yCMEpeHM Ka jJoMaheM TpXKHUIITY, OHH
MHIMPEKTHO MOTY YTHLATH Ha crHocoOHocT jpomahux mnpeay3eha Ja KOHKypHUILy Ha
mehyHapogHom TpkuimTy. JemaH onx mpuMmepa TOT YTHIAja je Kpo3 moBehame WHUXOBHX
TPOILIKOBA, YUME UM CE CMamyje [IEHOBHa KOHKYPEHTHOCT Y OJTHOCY Ha cTpane ¢upme. lomaha
OpHjCHTHCAHOCT 3aKOHA MOYKE€ HEHAMEPHO YTHIIATH U Ha TIOCIIOBHE MPaKce CTpaHuX (pupMu Koje
MOCITyjy Ha TEPUTOPHjH KOHKpETHE 3emJbe. M mopen Tora mro mociyjy y OKBHPY IPaBHOT
CHUCTEMa Y CBOjO] 3eMJbU, (prpMe YHjU Cy NPOU3BOJIM HAMEHEHU W3BO3HOM TPXKHILTY YECTO
MEmajy CBOj€ TEXHUKE MPOU3BOHE a OM M3allIe Y CyCpeT NPONMCHMA 3eMJbE YBO3HUIIE,

Jlpyru HanMOHATHYU 3aKOHM Cy SKCIUTMIIMTHO JW33ajHUPAHH Jla PEeryiuiry MmelyHapoaHe
MOCJIOBHE aKTUBHOCTU. MehyHapoaHO mocioBame je oTexaHo W 300r Tora, ITO HE TOCTOjU
jenuHCTBeH Mel)yHapoIHU MTpaBHU OKBHUP 3a pellaBamke MPaBHUX Mpodiema. Jomn yBeK je mpaBHA
peryigatuBa TpPEBacCXOJHO HAIMOHAIHOT KapakTepa. 3aIlbHUX TOJMHA Cy HWHTEH3WBUpPaHA
HACTOjama Ja Ce CTaHIapau3yjy pejleBaHTHa MOJpydja MPaBHUX CHCTEMa, KOja ce OJHOCE Ha
IpUMEHY Yy IOcioBamy KommnaHuja. Mazaa jomr yBek He IMOCTOjU ojpeleHa MHCTUTyLHMja 3a
MehyHapoaHO mpaBo, MOXKE C€ TOBOPUTH O YrOBOpHUMAa U CIIOpPa3yMHMa KOJU PETyJIHILITY
HEKOJIMKO 00JacTH, Kao IITO Cy 3allTUTa WHTEIEKTYaJHE CBOJUHE, aHTHMOHOIIOJICKH 3aKOHH,
[[apuHe, YrOBOPH O apOMTpaku M OMNINTE OAPEIHHIIE O TproBuHU. Hekonmko mehyHapomHux
opraHm3alnyja HacToje Ja CTaHAApAu3yjy pa3juuuTe TpaBHE cucTteMe. To Cy, Tpe cBera,
VYjenumwene Hamuje, Opranusanyja 3a eKOHOMCKY capaamy H pa3Boj (OECD) u Mehynapoanu
MHCTUTYT 3a CTaHAapAN3al1jy IPUBATHOT MpaBa, ca CeauIITeM y Pumy.

[IpaBHO OKpyXeHme MOXKe OUTH NPEICTaB/EHO KPO3 TPU MHTEPAKTHBHA CHCTEMa, Kao
IITO je MPUKa3aHo Ha ciuiy 21.

8 Office of the U.S. Trade Representative, National Trade Estimate Report on Foreign Trade Barriers 2002,
2002, p. 70.
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Cnuka 21. Tpu unmepaxmusena cucmema npagHo2 OKpys#cersa

HaumnoHanHu npaBHU CUCTEM

MehyHapoaHe KoHBeHUuUje PernoHanHo npasy (EY)

W3zBop: Morrison, J., The International Business Environment, Palgrave, New York, 2002, p. 215.

HanmonanHo mpaBo, peroHaiHO MpaBo, Kao U MelyHapoJHE KOHBEHIIM]E PEryIulry
pa3iauuuTe 00JIaCTH MOCI0Baba:

Oébnacm 3aKkona Haonexcnocm

Yrosopu Hanuonanno, MelyHapo/iHe KOHBEHIH]€;

CBojuHa U IJITAHUPAHE Hanwmonanso;

3anonubaBame Hanmonanuno, Perunonanno, Mehynapoaae
KOHBEHIIH]E;

Komnaunuja YriaBHOM HauMoHaJIHO, PernonanHo;

Konkypenuuja Hanmonanno, Pernonanso

3npaBibe u 0e30e1HOCT Hanwmonanuo, Pernonanno, Mehynaposne
KOHBEHITH]€E;

Oxpyxeme Hanwmonanuo, Pernonanno, Melyynapoane
KOHBEHIIH]€;

WuTenekryanna cBojuHa Hanmonanno, Pernonanno, Mehynapoaae
KOHBEHIIH]€E;

Hewmap u onrosopHoct Hanmonanno, Pernonaiso.

['moGanu3anyja TpKUIITA U POU3BOAE OWIIa je MOACTHUIIA] 32 XapMOHU3AIH]Y MTPABHUX
cucrema usmely npxasa. CaBpemeHu Mel)yHapoaHU MeHallepu CXBarajy 3Hadaj MelyHapoaHor
npaBa W Takole, MO3HaBamka pa3IMYUTUX HALMOHATHMUX NpaBHUX cuctema. OHHM yBubajy
KOPHCTH O] XapMOHH3allije MpaBa, nmoceOHo umajyhu y Buay QyHKIHOHUCamEe Mel)yHapoaHux
Tpancakiuja.”’

81 Morrison, J., The International Business Environment, Palgrave, New York, 2002, p. 214.
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MelhyHnaponHy mpaBHY JAMMEH3H]y Yy CaBpPEeMEHHM YCIOBHMa IIOCJIOBama OWTHO
neuHUITY M MPaBHU OKBUPH M UMIUIMKAIMje OWIaTepalHUX W MYJITHIATEPATHUX CIOpazyMa
m3mel)y 3emaspa. bunartepamHu crmopasymu ce MOCTaIM yoOWYajeH HAa4YuH perylHcama
KOMEpIIMjaTHUX pelanuja u3Mely nBe 3emibe, ca 3HA4ajHUM YTHIQjeM Ha OIepaTUBHO
MOCJIOBAaKbE M TO HE CaMO Yy CMUCIY TOACTHIama Ofpel)eHMX aKTUBHOCTH, Beh W y cMucTy
npopUTAOMITHOCTH TIOCIOBHHUX TMpojekaTa. KapakTepucTHYHH TIpUMepH cy MelyapskaBHU
CriopasyMH O wu30eraBamy JBOCTPYKOT OIOPE3MBamba, OCUTypamy HWHBECTHIMja W ClL.
MynTuiarepaiHu crnopasymu peryiauulry MehycoOHe ojHoce Beher Opoja ydecHUKa 110
omabpaHuM MUTakbUMa W OHU Cy I[IOCTAIM IOCEOHO 3Ha4yajaH MexaHu3aM ypehuBama
MmehyHapoaae mociioBHe cdepe. Panuje GATT (cama WTO) u octaiie MelhyyHapoHE opraHU3aIyje
U MHCTHUTYIM]je, Hajuelrhe 3aCHUBAjy CBOj paj HAa OBAaKBOM THUITy CIOpa3yMeBama M ypehuBama
mehyHnapogaux opnoca. Ilog oBaj Bun ypehuBama ogHOCA MOTY C€ CBPCTaTH W pasHe
MehyHapoaHe KOHBEHIIM]€ ca 3HauYajHUM YTHULAjeM Ha 00JacT KOjy perysuily, y CMUCIY TpaBa U
obaBe3a 3eMajba NOTHHCHUIA (Ha mpuMep, Mel)yHapoiHa KOHBEHIIMja O 3aIITUTH HHIYCTPHU]jCKE
cBojune - Ilapucka ynuja, JloroBop o melyHaponHO] perucrpanuju TPrOBUHCKHUX 3HAKOBaA -
Maapuicka KOHBEHIIH]).

3.2. Mehy3aBucHocT (pakTOpa npasa 1 NOCJI0BaAKHA

[IpaBo [upeKTHO W 3HA4YajHO YyTHYe Ha MelyHapoaHE TIOCIIOBHE TpaHCAKIIHje.
3aKOHOJABCTBO y 0O0JAacTH MOCIOBaka MMa TpU TIJIaBHE CBpXe: Aa WITUTH Ipexy3ehe of
HellojaJTHe KOHKYPEHLMje W LIMpe MOoCMaTpaHo, Ja 3alUTUTH (GUpMe jeAHe O IPYIux; Ja
3alITUTH TOTpoLIaye OJf HEeTWYKe IIOCIOBHE Ipakce mpeny3eha M ga 3alITUTH HMHTepece
JpYyLITBa O]l HEPUMEPEHOT MOCIOBHOT MOHalama. Kako npaBo npeacraBsba BpJo AUMHAMUYHY
U KOMIUIEKCHY KaTreropujy, TuMe ce yBehaBa meroa ymora W 3Hava] y MelyHapomaHOM
[I0CJIOBaky M MapKeTUHry. MeHalMeHT Mopa OUTH CIpeMaH Ha MPUXBATambE€ MOTIYHO HOBHUX
MpaBHUX pery’sa, MPOMEHy CTapor MpaBa, Kao U Ha HOBE MHTepIpeTaiuje nocrojeher. dakropu
mpaBa WMajy TPOAUMEH3HOHAHO JejcTBO Yy MehyHapogHom wMapketuHry. Haumme, 3a
MehyHapoaHO opujeHTHCaHO npeny3ehe moceGHO perleBaHTHO je TO, MTO MOpa HCTOBPEMEHO Ja
pecrnekTyje yTuiaj aomMahux, HWHOCTpaHMX U MelhyHapoAHMX JAMMEH3Mja IpaBa U IpaBHE
perynaTuse.

TokoMm ronumHa Opoj 3aKOHCKHMX Iponuca ce nosehaBao. [7MaBHM Wb JOHOLIEHa U
CrpoBOljerba MOCIOBHOT 3aKOHOJABCTBA jecTeé Ja Ce KOMIIaHMjaMa HarulaTte ApPYLIITBEHU
TPOIIKOBH KOjU MPOUCTHYY M3 HHHXOBHX IMPOW3BOJNA WM Tpoleca NpPOM3BOIE. | 1aBHU
npobiuem je y cieneheM: y KOM TPEHYTKY TPOIIKOBHU IPOIKCA, MpPEBa3miIa3e KOPUCT OJ HHHX.
3aKOHU Cce HE PUMEYjy YBEK KOPEKTHO, OHHM KOjU UX JIOHOCE U CIIPOBOJIE MOTY OMTH MpPEBUIIIE
PEBHOCHM WM JIexepHH. Mako ce cBakM HOBM 3aKOH MOXKE€ 0Opa3loXUTH, MHOTH JIOBOJAE O
HEXKEJbEHUX edeKaTa y CMHUCIY Tyllemha HHUIMjaTHBAa M YCIOpaBama IMPUBPEIHOr DPa3Boja.
Mapxkerapu Mopajy na 6yay A00po YHO3HATH ca IJaBHUM 3aKOHCKUM IPONHMCHMA 32 3alUTHTY
KOHKYpEHIIMje, MOTpollaya W JpYyIITBAa y LEIUHU. Y KOMIIaHHWjamMa OOWYHO YCIIOCTaBJbajy
nponenype mnpahema 3aKOHCKMX IpOIMCa M IOCTaB/bajy €THYKE cTaHaapiae kojuma he ce
PYKOBOJIUTH HUXOBH MapKETHHI MEHAlIepH, a ca MPOLIUPEHEM I0CIIOBakba Yy BUPTYETHOM
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CBETY, MapKeTapy MOpajy Jla YCIOCTaBe HOBE MapaMeTpe Kako OM ce eJIEKTPOHCKO IOCIOBAbE
00aBJbaJIo Ha €THYKY HAauuH."

3akOHU KOjU perynunry MelyHaponHe TOCIOBHE aKTUBHOCTH CY YECTO IOJHTHYKH
MOTHBUCAHH W JIOHCUICHH Ca IMJbEM MPOMOBHUCAMA 3€MJBHHE CIOJHHE TOJIMTHUKE WU BOJHUX
mbeBa. JemaH oJ TpuMmepa je Kaga ozapeheHa apkaBa, y caBesy ca JIPYTHM,
MOKYIlIaBa J1a HAMETameM CAHKIHja TIOJCTAaKHE NMPOMEHE HETO)KEeJbHE ITOJIMTHKE WIIMBIIAJIC
y onpehenoj 3emspu. CaHKIHMje MOTY UMAaTH BUIIE O0JIMKA, KA0 IITO Cy OTPaHUYABAHE MPHUCTYIIA
00prMa BHCOKE TEXHOJIOTH]E, MOBJIaYeHe MpedepeHINjaTHOT APUHCKOT TpeTMaHa, O0JKOT
pobe, onO