YHUBEP3UTET Y KPAT'YJEBLIY

"

&

QAKVIITET MHKEIBEPCKMX HAYKA Y KPAT'YJEBLIY

WUHTETPALIMJA CUCTEMA
MEHALIMEHTA KBAJIUTETOM,
KOHKYPEHTHOCTU
O PKUBOI PA3BOJA

— JOKTOPCKA IVICEPTAILINJA —
Kaumgupar MenTop
Anexcanpgpa Kokuh Apcuh, nymnumx. I[Tpod. np CraBko ApcoBckn

Kparyjesau, genembap 2012.



WAEHTUOMKALMOHA CTPAHULIA LOKTOPCKE AUCEPTALIUIE

I. Aytop

Wme u npesume: AnekcaHapa Kokuh Apcuh

[latymu mecro pohema: 12.11.1968, Kparyjesal,

Capawme 3anoanerwe: JCMM Automotive, Kparyjesal,

Il. fokTopcKa gucepTayuja

Hacnos: IHTETPALIMJA CUCTEMA MEHALIMEHTA KBAJIMTETOM, KOHKYPEHTHOCTW 1 OOPXKMBOTI PA3BOJA

bpoj crpanmua: 149

bpoj cnmka: 51

bpoj 6ubnuorpadckux noparaka: 148

YcranoBa u mecto rae je pag uspahen: akyntet ViHxerepcknx Hayka, LieHTap 3a kBanuTet

Hayuna o6nacr (YK): 005.6(043.3)

Mentop: MNpod. np CnaBko APCOBCKM

Ill. OueHa v o6paHa

Jatym npujaBe Teme: 12.11.2010.

bpoj opnyke n gatym npuxsartarwa fokTopcke puceprayuje: 01-1/967-5 og 21.04. 2011.ropa.

Komucuja 3a oLleHy nogo6HOCTY Teme 1 KaHAWAAaTa:

1. Ap CnaBko ApcoBcKuU, pefoBHY Npodecop, MalmnHcKkn dakynTeT y KparyjesLyy, HayuHe 06nacTi: [1pou3soHo
MaLMHCTBO, VHAYCTPUCKM MHXKeHePUHT

2. AOp JoaH ®ununosuh, penosHu npodecop, MakynTteT opraHM3aLMOHUX HayKa, beorpag, HayuHe obnacTi:
YNpaB/batbe KBNUTETOM

3. Ap 3ppaBko KpuBokanuh, pegosHu npodecop, MawmHckn dakyntet y MNoaropuum, Hayure obnactu:
Ynpasrbatbe KBANUTETOM, MHOOPMALIMOHY CUCTEMI

4. Op Munan Naenosuh, pefosHu npodecop, TexHnukn dakynteT ,Muxajno MynuH” 3perbaHiH, Hayute
06nacTy: Ynpasfbatbe KBanuTeToM, Ypa/batbe 3alUTUTOM KVBOTHE CPEAUHE

5. Ap MunapuH CredaHosuh, BaHpeHy npodecop, MawmHckn pakynteT y Kparyjesuy, Hayuxe obnactu:
[pOM3BOAHO MALLMHCTBO, VHAYCTPUCKIA MHXKEHEPUHT

Komucumja 3a oueHy fOKTOPCKe AncepTayuje:

1. Ap CnaBko ApcoBcKuM, peoBHY Npodecop, MalmnHcKn dakynTeT y KparyjesLyy, HayuHe 06nacTi: [Tpou3soaHo
MaLLMHCTBO, VHAYCTPUCKM MHXKeHePUHT

2. Ap JoBaH ®ununosuh, penosHu npodecop, MakynTteT opraHM3aLMOHUX HayKa, beorpag, HayuHe obnacTi:
Ynpassbatbe KBaNUTETOM

3. Ap 3ppaBko KpuBokanuh, pegosHu npodecop, MawmHckn dpakyntet y MNogropuum, Hayure obnactu:
Ynpasrbatbe KBanuTeToM, MHOOPMALIMOHY CUCTeMI

4. Op Munan NaenoBuh, pefosHu npodecop, TexHnukn dakynteT ,Muxajno MynuH” 3perbaHiH, Hayute
06nacTy: Ynpasfbatbe KBanuTeToM, Ypa/batbe 3alUTUTOM KVBOTHE CPeAUHE

5. Op Munagux CredanoBuh, BaHpeaHy npodecop, MawmHckn dpakynteT y Kparyjesuy, HayuHe 00nactu:
[pOM3BO/HO MALLIMHCTBO, VIHAYCTPUCKIA MHKEHEPUHT

Komucuja 3a oa6paHy AOKTOpCKe AucepTauymje:

1. Ap CnaBko ApcoBcKM, pefoBHU Npodecop, MalwmnHckn GakynTteT y KparyjesLy, Hayure oonactu: IpoussogHo
MaLLUHCTBO, MHAYCTPUCKN UHXetbepyHr

2. Ap JoBaH ®ununosuh, pefosHu npodecop, MakynTtet opraHM3aLMOHNX HayKa, beorpag, HayuHe obnacTin:
Ynpasbarbe KBAUTETOM

3. Ap 3ppaBko Kpusokanuh, pegosHu npodecop, MawmHckn dpakyntet y MNogropuun, Hayure obnactu:
YnpaBbatbe KBanuTeToM, IHGOpMaLMOHY cucTemin

4. Op Munan Naenosuh, pegosHu npodecop, TexHnukn dakynteT ,Muxajno MynuH” 3perbaHiH, Hayute
06nacTi: Ynpafbatbe KBANUTETOM, YNIPaBIbatbe 3aLUTUTOM XVBOTHE CPeAHe

5. Op Munagux CredanoBuh, BaHpeaHu npodecop, MawwmHckn dpakyntet y Kparyjesuy, HayuHe 00nactu:
[pOI3BOAHO MALLIMHCTBO, VHAYCTPUICKI MHKeHbeUHT

Datym onbpaHe guceprauuje:




Munenn, Togopy u bpanky



NPERIOBOP

Ba JOKTOPCKa /IViCepTal[yja HACTa/Ia je Ka0 pe3y/ITaT MOT MHTePecoBamba 3a 0071aCT Offp>KMBOT
Pa3Boja, KOHKYPEHTHOCTY ¥ KBA/IUTETA U IJIOf j€ JYTOTOIMIIE-€T KOHCYITAaHTCKOT pajia
y LlenTpy 3a kBanuteT Ha PakynTeTy MHXemepCKUX HayKa y Kparyjesiy.

OBOM IIPVMIMKOM >Xe/IUM IOCeOHO fia ce 3aXBa/IIM CBOM MeHTOpy npod. np CraBky
ApCOBCKOM Ha IIPe/I/IOKEHOj TEMU, CTPYYHMM CaBETUMA, Ha IOJPIIIY, UJejaMa, CTPIUbErbY U
BEJIMKO]j TIOMONM IIpM pelllaBarby Mpo6/ieMa Be3aHNX 3a U3pajly OBe AMcepTalje.

Takobe, 3axBaspyjeM npod. fp 3opany Muposuhy, Ha mofpIILN y caBlafaBamwy
npo6/eMaTIKe Be3aHe 3a MAaTeMaTHYKO MOJIe/Ipambe U aHa/N3y BoOMjeHNX mogaTaka. Tokom
IPYKYIUbalba TIOfIaTaKa ¥ U3pajie A1cepTanyje, HeceOudHy moMoh 1 IOmpIIKy IPYXKWUIN Cy
mu u capaguuny lenrtpa sa kBanuter Ha PakynTeTy MHXeHePCKMUX HayKa y Kparyjesiy, kao
u npo¢ ap Haunmjena Taguh, mpod. np Muoppar Jlasuh u npod. np Munagnu Credanosuh,
Ha 4eMy UM ce Of] Cplja 3aXBasbyjeM. JKenuMm Jja ce 3aXBanyM M BIaCHUIIMA M MEHallepyuMa
aHKeTHpaHMX Ipenyseha, kao 1 3amocnennma y PernonanHoj mpuspenHoj komopu Kparyjesar,
Koju cy oMoryhuim fa cipoBefieM UCTpak/Babe Koje ce IIpuKasyje y 0BOj AucepTalyji.

I Ha Kpajy, anu CBaKaKo He ¥ II0 Ba)KHOCTHU, 3aXBaJ/byjeM Ce CBOjOj IOPOAMIM Ha
OTPOMHOM pa3yMeBamy, JbyOaBy U IIOAPLILIY KOjy Cy MU IIPY>KVIJIV TOKOM M3pajie AycepTaLyje.

Y Kparyjesuy, geunem6pa 2012. roguse Anexcanzipa Koknh Apcuh



PESUME

MHTEIPALIVIJA CUICTEMA MEHAIIMEHTA KBAJIMTETOM,
KOHKYPEHTHOCTU U OOPKVBOI PA3BOJA

Ba JluicepTallyja pa3pelaBa CyIpoCcTaB/beHe LnbeBe 3Mehy auMeHsuja OnpKIBOT pa3Boja

u MoryhHocTu pacra u pa3Boja ekoHoMuje Llentpanne Cpouje 11 BICOKe KOHKYPEHTHOCTH

3aCHOBaHE Ha IbeHUM PeCypCUMa, ONP>KMBOCTY U 3HaIby. Harmacak je Ha mcTpakuBarby
K/bYYHUX (PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTV ¥ IBJMXOBOI yTUIaja Ha OfP>KUBM Pa3Boj M HUBO
KOHKYPEHTHOCT) Ha PErOHaTHOM HMBOY.

ITpepmet gucepTanmje je CUCTeM MEHAIIMEHTA KBAJIMTETOM, OfIpKUBY Pa3BOj I E-eTOB
yTULA] HA KOHKYPEHTHOCT, IIPU Y€MY Cy JIaT¥ MOJE/IN METOMOJIOTMje Meperba OfPKMBOT
Pa3Boja 1 KOHKYPEHTHOCTH KOje Cy IpUMembJBaHe Y pasBIjeHOM CBETY a 3aTVM, nonasehm ox
pasMarpama CTPyKType Ofp>KMBOT pa3Boja M K/BYYHUX PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTH, YKa3aHO
Ha MOTyhHOCT ocTBapuBama CHEPIMjCKOT epeKTa IeoBameM Ha HajsHavYajHMje Bapujabie,
Kao 1 (GopMIMpaH MOfie/ MHTErpalje oBa ABa C/Io’KeHa KoHIenTa. O6/1acT MCTpakBama y
IIpefIMeTy OBe ArcepTaluje 6una cy npegyseha y pernony Llenrpante Cpbuje y kome rpajioBe
KapaKTepuIIy IpUOIVKHO CIMYHE KapaKTepUCTUKe Y HOITIely EKOHOMCKOT Pa3Boja, COLMjaTHIX
yC/IOBA M )KMBOTHE CPE[IMHE y Ca[Jallllb}IM TPAH3ULIVIOHMM yC/IOBMMA.

OBa ucTpa’knBarma MMajy BeMKI TEOPUJCKI Y IIPAKTUYHY 3HAYaj. Y TeOPMjCKOM IIOITIERY
BPeIHOBAHU Cy ITI0CTojehn Mofen KBanTeTa, KOHKYPeHTHOCTI U O P>KMBOT pa3Boja Ha HYBOY
OpraHusalje ¥ peruoHa 1 MpeycIuTaHa bIX0Ba IPMMEH/BUBOCT Y YC/IOBMMA OTPaHNYErha.
[Toce6bHO je aHanMM3MpaHa BHUXOBA CTPYKTYpa U penanyje, pajy mbUXOBe MHTerpanuje. Y
TEOPUjCKOM CMICITY II0 3Ha4Yajy ce M3ABajajy cregehu mompuaocu: (1) pasBoj OpUrMHATHIX
MOfie/Ia KBa/IMTeTa, KOHKYPEHTHOCTY U OJP)KVIBOT pa3Boja Ha HMBOY Ipenyseha u peruje
(2) mpuMeHa MeTOfA AVIHAMUIYKOL MOJEMMpPamba CIOXKEHNX CUCTEMa 3a OINC, MHTETpaLujy
Y CUMYJIallifjy MOJe/a, ¥ Ha TOj OCHOBU (3) OlleHa HUBOA KBaJIMTeTa, KOHKYPEHTHOCTH U
ofip>kuBor pasBoja y Cpbuju, (4) panrupame yTuijajHux pakropa Ha KBaIuTeT, KOHKYPEeHTHOCT
VI Ofip>K1BU Pa3Boj y Cpouju.

MoruBanyja 3a paj Ha 0BOM IIpo6/IeMy IIPONCTEKIA je U3 YMIbEHNMIe ]a Ce HaWIa3n
Ha TOTOBO IOTIIYHO OACYCTBO MYITUVICUUIUIMHAPHOCTY Y MCTPaKMBAYK/M ¥ HAyYHVUM
IpoliecuMa y 0BOj 00/1aCTH, Kao M y IIPaKcH paja pedpepeHTHNX MHCTUTYIVja Ha CBYIM HIBOVIMA,
I7le M30CTaje MHTEPECOPHA, OTHOCHO, MHTEPCEKTOPCKa capafiiba. Ca [ipyre cTpaHe, OCTOjU
po671eM Koji1 ce OTHOCHU Ha JOCTYIIHOCT NOfiATaKa, a ¥ aKO II0CToje OHM Cy Hajdenrhe 3acTapeny,
IPUKYI/beHM jeTHOKPATHO, 1 JOCTYITHY CaMo 32 OIIITY MOMY/Iallljy Ha HUBOY permyOnmke.

Kipyune peun: KOHKyPEHTHOCT, OfPKVBY Pa3BOj, KBAJIUTET




SUMMARY

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT INTEGRATION

velopment and growth opportunities and economic development in Central Serbia, and

high competitiveness based on its resources, sustainability and knowledge. The emphasis
is on exploring the key competitiveness factors and their impact to sustainable development
and the level of competition at the regional level.

The subject of the dissertation is quality management system, sustainable development
and its impact to competitiveness, with the presented methodology models for measuring sus-
tainable development and competitiveness that have been applied in the developed world and
also, starting from the consideration of the sustainable development structure and competitive-
ness key factors, it points out the possibility of achieving synergy effect by influencing the most
important variables and established model for integration of the two complex concept. The
research area in the subject of this thesis were companies in the Central Serbia region, where
cities are characterized by roughly similar characteristics in the terms of economic development,
social and environmental conditions in the current transitional conditions.

This study is of great theoretical and practical significance. In theoretical terms, it
evaluates the existing models of quality, competitiveness and sustainable development at the
organization and regional level and examines their applicability to constrained conditions.
Their structure and relationships are especially analysed, for the purposes of their integra-
tion. In theoretical sense, the following contributions can be underlined: (1) the development
of the original quality, competitiveness and sustainable development models at the enterprise
and regional level (2) application of the dynamic modelling methods of the complex systems
for models description, integration and simulation, and on that basis (3 ) evaluation of quality,
competitiveness and sustainable development level in Serbia, (4) the ranking of influential fac-
tors to the quality, competitiveness and sustainable development in Serbia.

The motivation to work on this problem stems from the fact that here is an almost
complete absence of multidisciplinary research and scientific processes in this area, as well as
in the practice of the relevant institutions at all levels, where cooperation between departments,
i.e. sectors is missing. On the other hand, there is a problem concerning the availability of data,
and if there are available, they are usually out of date, collected only at one point of time, and
available only for the general population at the national level.

This dissertation resolves conflicting objectives between the dimensions of sustainable de-

Key words: competitiveness, sustainable development, quality
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1.YBO4

TEOPVIjY U IIPAKCH Ce VICTIYe Be3a u3Mehy KBamuTeTa, Ofp>KIBOT pa3Boja 1 KOHKYPEHTHOCT,
a7Iy ce HaM/Ia3) Ha TOTOBO MOTITYHY M30CTaHaK MCTPa KMBAYKOT IIPYUCTYyIIA M IIOBE3MBaba
npobrema 13 oBux obmactu. Kao mro ofcycTBO MyITUAMCIUIUIMHAPHOCTY IpaTH

VICTPa)XMBAYKJ ¥ HAyYHM IIPOLIEC Y OBOj OOIACTY, TAKO y IMpaKCy pafia pedepeHTHUX
VHCTUTYILja Ha CBUM HMBOMMA M30CTaje capanma. Ca Ipyre cTpaHe, IIOCTOjU IPOO/IeM Koju
ce OJIHOCH Ha IOCTYTIHOCT TIOfIaTaKa, a M aKo TIOCTOje OHM Cy Hajuerthe 3acTapesny, IPUKyTI/beHN
jeIHOKpATHO, 1 JOCTYIIHY CaMo 3a OIIITY HOIy/IalNjy Ha H1BOY penybmike Cp6uje. VI3 tor
pasora, mpaheme 1 aHanMM3a TPEHOBA je JOCTA OTEKAHO HA HUBOY PETMOHA.

ITpepmer oBe ucepranmje je CUCTEM MEHAIIMEHTAa KBaIUTETOM, OfP)KVBY Pas3Boj U
Ib€TOB YTUIIAj HA KOHKYPEHTHOCT, IIPU Y€MY je aT MOJie/l METOMOIOTYja Meperba OfP>KIMBOT
pasBoja, KBaMTeTa ¥ KOHKYPEHTHOCTH KOje Cy IIpMMemb/BaHe Y Pa3BUjEHOM CBETY. 3aTUM,
nionazehu o pasMarparma CTPyKType OfpXXMBOT pa3Boja U K/byYHMX (PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTIL,
yKasaHo je Ha MOTyhHOCT OCTBapuBamba CUHEPTUjcKor edeKTa Jle/ioBabeM Ha Haj3HadajHIje
Bapmjabie, Kao 1 GOpMMpPaH MOJE MHTerpalje oBa ABa CI0KeHa KoHIenTa. Ilorpe6Ho je
Jia ce paspellle CYIPOCTaB/beHN LijbeBY U3Mehy mArMeHsmja Ofp>KMBOT pa3Boja (coumjaHe,
€KOHOMCKe 1 )KMBOTHe CpefiiiHe) 1 MoryhHoCTH pacTa 1 pa3Boja ekoHoMuje Llentpanne Cpouje
VI BUCOKE KOHKYPEHTHOCTY 3aCHOBaHe Ha IheHMM peCypCuMa, O p>XMBOCTY U 3Hamby. Harmacak
je Ha VICTpa)kMBay K/byYHMX (paKTOpa KOHKYPEHTHOCTY VI HUXOBOT YTHUIIaja Ha O PXKVBU
Pa3BOj ¥ HUBO KOHKYPEHTHOCTY ¥ KB/IUTETA HA PETMOHATHOM HUBOY. O0/1acT MCTpa)kuBama
cy opranusanuje (npegyseha) y pernony Llenrpanue Cpbuje, y koMe rpazioBe KapaKTepyIuy
IpUOIVDKHO CTIMYHE KapaKTepHUCTHKE Y TIOITIey eKOHOMCKOT Pa3Boja, COLMjaTHUX YC/I0Ba I
JKMBOTHE CPeJjVIHE Y CaflAlllIbyIM TPAH3UIMIOHNM YC/IOBMMA.

Y MoziepHOj eKOHOMMjY INTaka KOHKYPEeHTHOCTY 11 00e36ehyBara 1ITo KBauTeTHYjer
HAIIVOHATHOT IIOCTIOBHOT OKPY>Kerba VIMajy HajBehu 3Hauaj. Y caBpeMeHIM CBeTCKVIM IPYBPEHIM
ycnoBuMa NoTpeba 3a peansanyjoM IMOCIOBHUX aKTUBHOCTY Ha Mel)yHapOHOM TPXKUILITY
II0CTaje K/by YHM €/IEMEHT pa3Boja. 3aTo ce Kao HEOIXO/aH yCI0B pa3Boja UCTUYY KOHKYPEHTCKe
CHOCOOHOCTH, KAKO MOjeIHIX IIPUBPEFHIUX CybjeKaTa, TAaKO U IIPUBPEHIX IPaHa Y HAL[VIOHA/THe
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1.Ysop

IIpUBpefie Y LeMuHN. Y eKOHOMCKOj TeOpUjU IIOCTOje PA3IMYUTY CTaBOBM U AedyuHUIINje
KOHKYPEHTHOCTH Vi FeTOBOT 3Hauewa. [Ipema [loprepy, ,,cyIITHHY KOHKypeHIuje IPeACTaB/bajy
CTPYKTYypa 1 pasBoj MUHAYCTPHUje, Kao ¥ HA4VH Ha KOjii KOMITaHWje CTUYY U Oip>KaBajy KOHKYPEHTCKY
npepHOCT. TeMe/bHO pasyMeBaibe OBUX IMTamba OCHOBA je Ha KOjy ce cBe HamoBesyje~ [69].

KonkypenrtHoct ce, mpema gedununuju The World Economic Forum (WEF), moxe
fepuHMUCATY KA0 ,HU3 MHCTUTYLMja, HOMUTHUKA U (akTopa Koju oxgpebyjy HuUBO pas3BojHe
MmoryhHocTu cBake 3em/be.” YHampeherme IMPOIYKTUBHOCTY M KBaJIUTETa Y LMJbY jadarba
KOHKYPEHTHOCTY Y PETMOHATHOM U ITI00aTHOM OKPY>Kely IIOCTAJIO je K/by4YaH IWJb, KaKo
KOMITIaHuja, Tako 1 Hanyja. Kommanuje texxe yHanpebery cBoje IPORYKTUBHOCTY U KBAJIUTETA Y
HaCTOjamy Jja OCTBape Op>Ku pas3Boj, BUILIYM KBanuTeT u poduTt. HuBo mpopyktusHOCTY ofipehyje
CTOITY IIPMHOCA, I1a KaKO je CTOIIa IPMHOCA K/byYHA 32 PACT IPUBpefie, KOHKYPEHTHHja je OHa
IpUBpefa Koja OCTBapyje OpKy pacT Ha Cpel by M YTH POK. 3aTO KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH
YKIby4yje, KaKo CTaTM4Ke TaKO 1 AMHAMIYKe KOMIIOHEHTe. VIako je IpORyKTMBHOCT 3eM/be
oxipebena meHoM criocobHoIIhy 1a ofp>kaBa BUCOK HMBO JJOXOTKA, OHA je MICTOBPEMEHO jellHa
O]l K/byYHUX JeTepPMMHAHTH IIpPMHOCA Koje ocTBapyjy mHBecTuuuje. OTyna je crpareruja
KOHKYPEHTHOCTH JOON/Ia IIEHTPATHO MECTO Y CaBPEeMEHUM MCTPakKBabIIMA.

OHoO IITO pas/nnKyje KOHKYPEHTHOCT jefjHe 3eM/be Off KOHKypeHTHOCTH Tmpenyseha
je MecTo Koje 3aysuMa y CTBapamy eKOHOMCKe BpeTHOCTH Y ApywTBy. [IpernocraBka je ma
€KOHOMCKY BPEIHOCT CTBapajy caMo mpefyseha, a fip>kaBa Mo)ke YCIIOCTaBUTH YC/IOBE KOjI
TIOJpyKaBajy M/IVM OMEeTajy aKTMBHOCTH Iipexy3eha.

[Toce6Ha ce maXkma MoKIamba Mel)yHapoiHOj KOHKYPeHTHOCTH, 6e3 063mpa Jia i ce pafn
0 IPOV3BOAMMA, IpeRy3ehyMa, IpUBpeTHNM IPaHaMa WM YKYITHOj HAaIIVIOHA/THOj IPUBPENL.
»MehyHapoHa KOHKYpeHTHOCT je CTalbe Y KojeM 3eM/ba MOXKe, y YC/IOBMMA CIOOOHOT 1
dep TpKuIITa, Ta MpousBesie poOy U YCIyTe KOjii 3aJ0BO/baBajy 3aXTeBe CBETCKOT TPIKUIITA,
VICTOBPeMeHO ofp>kaBajyhu v nosehasajyhm peansn goxopnax cBojux rpabana” (Organisation
for Economic Cooperation and Development — OECD) [130].

MebyHnapogau MHCTUTYT 3a pa3Boj MeHanMeHTa (VIM]]) HaBomu mecet ,,37MaTHUX
IIpaBIM/Ia KOHKYPEHTHOCTH , a TO CY:

® CTBOPUTH CTAOVIIHO U IIPEBU//BIBO IPABHO OKPYIKEIbe,
e panuTy Ha QIeKCHONITHO] M eTaCTUIHO] IIPUBPEHOj CTPYKTYPH,
VIHBECTUPATH Y TPAAVILIMIOHAIHY U TEXHOJIOIIKY MHPPACTPYKTYDY,
HOACTULIATY IPUBATHY LITeA Y U joMahe MHBecTULNjE,
pa3BUjaTy arpeCBHOCT HA CBETCKOM TP)KMIITY, KO ¥ aTPAaKTUBHOCT 3a IHOCTPaHe
VHBECTULN]E,
OCUTYpaTy TPAHCIIAPEHTHOCT B/IaJie M aiMUHIUCTpALVje,
e Ofip)KaBaTy PaBHOTEXY usMely HIMBOa I/TaTa, IPORXYKTUBHOCTH 1 ITOPE3a,
e CcadyBaTy IPYLITBEHY CTPYKTYPY TaKO Jja Ce CMambe Pas/MKe y IJIaTaMa ¥ 0jada ,,Cpefiba

K1aca»,

e 3HAYajHO MHBECTUPATU Y 0Opa3oBarbe, IOCEOHO HA HUBOY CPeNUX IIKOIA, U Y

obpasoBame pajjHe CHare I

® YCIIOCTABUTY PaBHOTEXXY HAIlMOHA/IHE 1 IJI00a/THe eKOHOMMje KaKo 011 ce OCUTypajio

OZIP>KMBO CTBapatbe 6orarctsa [131].

CraHgapausanyja ¥ CTaHAApAy KBA/TNUTETA [jajy OCHOBY M 3HAYajHO ITOMaXKy IIpuU
IIPOjeKTOBAbY IIPOV3BOJIA, IIPOU3BOMILI, ICIUTUBAY, KOHTPOJIY, CK/IA/IUIITEHbY, VICIIOPYLIN
U Ofip>KaBamy, YMMe Ce JTOIPUHOCK Jja IIpou3Boy, Oyne 6e3b6enan 3a ynorpedy, KBaIUTeTaH
VI KOHKypeHTaH Ha TpXuIITy. CTaHAapAay OfC/IMKaBajy TPEHYTHO CTabe HayKe U TeXHUKe
y IpeaMeTHOj 00/1acTH, [1ajy KOHKpeTHA pellierha 1 JOIPUHOce 6e30e[HOCTI ¥ KBaTUTETy
npoussozia. Mebynaponna 3ajeguuna n EBporicka YHmja mpenosHajy craHgapausanyjy Kao

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 2



1.Ysop

IPeNyCIoB 3a yK/by4MBambe y Mel)yHapoyiHe 11 eBPOIICKe MHTEerpalllioHe TOKOBE 11 OCHOBY 32
yKJIamarme TeXHIYKMX IIpelipeKa y TProBUHM, Tj. 06e36ehuBarme cmobofHOr IpoToKa poba
u ycrnyra. CraHjapay 3Ha4ajHU 32 KOHKYPEHTCKY IPefHOCT KOMITaHMja 0OyxBarajy ciepehe
cranpappe: CucreM MeHaliMeHTa kBanuteTroM ISO 9001; CucreM ynpasbarba 3alITUTOM
xuBoTHe cpepune ISO 14001, Cucrem ynpasbamwa 6e36eguomrhy u sgpaspem Ha pagy 1SO 18001,
Cucrem MeHaiMeHTa 6e36ennoirhy xpane ISO 22000 xoju onaxiasa npuMmeny HACCP-a, 3a
OpraHCKe IIPOM3BOJIe, I HU3 APYTUX CTaHZAp/a Be3aHNUX 32 crennduyHe 00/1acTy 1 3aXTeBe.

HoBwu nuTerparyonyn npomecy he jour Buiire mpomeHnTH yciose npuspehnpama, Koju
he ce ornematu y Behoj nubepanusaryju u caMuM TUM 3aXTeBaTy joll Behy KOHKYPEHTHOCT
npoussozpa. To 3Hauy ma npexryseha Mopajy 6utu cBecHa jja he HemcnymwaBamweM cTaHzapaa
KBaJITeTa OMTM MC/byYeHa ca Mel)yHapOIHMX TP>KUIITA.

Ca pasBojeM JbyiCKe IIOITy/IaLiyje YIIOPEeNo CY Ce pasBujajie U JbyAcKe MoTpebe, Koje je mpa-
TIO Pa3Boj HayKe, TEXHOJIOTMje, MHAYCTpHje, caoOpahaja, mo/poIIpuBpesie, eKOHOMIje, IONIUTYIKE.
Hosa sHamwa omoryhmsa cy 4oBeKy ja MHOTO epyKacHMje KOPYUCTI CBOjY )XMBOTHY CPELUHY,
TAKo Jja JaHAaC TOTOBO 1a HeMa MecTa y 61ocdep Koje He TPIIM pas3idyyTe YOBEKOBe YTHIIAje.

VcuprpuBarme ¥ yHUIITaBamkbe IPMPORHUX OoraTcTaBa, 3araheHocT Boze, Basayxa u
T/1a, opeMehaju mpupomHe paBHOTEXKe, CAMO Cy HeKe Off IPOMeHa Koje je y KMBOTHOj CPefVIHI
13a3Ba0 Pa3Boj caBpeMeHOT YoBeKa. bes cBake CyMmbe, Te IIpOMeHe Cy TONMKO 0301/bHe fIa TOBOfe
y IUTambe ONCTAHAK YNTABOT YOBEYAHCTBA. 3aTO je YOBeK IPMHYheH 1a Mema CBOj OfHOC ITpeMa
IIPUPOZM, IITO 3HAYM Jja MOpPA IIPOMEHNTH Vi HAUVMH ¥ OP3MHY CBOT APYIITBEHOT pa3Boja. Taj
HOBJ KOHIIEIIT pa3Boja KOMe TeXV CaBPeMeHM YOBEK Mopa 61Ty ycKTaheH 11 ypaBHOTeXeH ca
KaIaIlTeTOM )XVBOTHE CPeJHe. Je[THOM pedjy, OH Mopa Outy ofp>xus [114].

KoHuenT ofp>x1BOT pasBoja pecTaB/ba HOBY CTpaTerujy u ¢puno3opujy ApyTBEHOT
pasBoja. OBaj KOHIIENT CMaTpa ce MPeKPEeTHNIIOM Y I7I00aTHOM NPYUCTYIIY 3alITUTE KMBOTHE
cpenyHe U pas3Boja. Vako He nocroju jemuHcTBeHa U onmiurtenpuxsaheHa fedguuuIMja mojma
OfLp>KMBOT' Pa3Boja, IOCTOj! OIIIITA CAIJIACHOCT O YBODewy OBOI KOHIENTa, KA0 M CBECT O
pasyosyMa mberoBor HacTaHka. OfpykuBy pa3Boj Hajuelrhe je medrHMCaH Kao ,,pa3Boj KOjuM ce
Jie y cycpeT norpebama cajjallllbOCTy TAKO J1a ce He yrpoykaBa MoryhHoct 6ynyhux reHeparnyja
Zla 3aJI0BOJbe COIICTBeHe ToTpebe” [114].

KoHIienT ogp>x1Bor pa3poja AaHac je II0CTao MMpPOKO MpuxBaheH Kao yc/IoB OICTaHKa
Yl HaIIpeTKa 4oBe4yaHCTBa. Ha mpBoM MecTy, ocToje jaku MOpa/JIHM pasios3y Ja JaHalllkbe
reHepallyje OCcTaBe IOTOMCTBY Y Hacnehe Makap MCTy IIaHCY 3a pa3BOj KaKBY OHA MIMa Caja.
To 3Haun fa ntaHeTa 3eMsba, ca CBOjUIM IIPYPOJHNM PeCypCcrMa, He CMe OMTY AerpajjyipaHa of
CTpaHe caBpeMeHOT YoBeKa. [laksre, IpaBo cafialllibe reHepanyje Ha Kopuinhermbe IpupogHIX
pecypca 1 )KUBOTHE CpefiiHe He CMe YTPO3UTH MICTO TaKBO ITPaBO HAape/IHVM TeHepaliijaMa Jby .

Beoma BaykaH pasjior KojuM ce OIllpaB/aBa KOHLENT OfIp>KMBOT pa3Boja Cajip>kKaH je y
jeFHOCTAaBHOM U pa3yMHOM IINTamy: VIMa /i1 caBpeMeHM 90BeK IIPaBo Ja yTpoykaBa Apyra KuBa
6mha, Tj. MHOro6pojHe O1/bHE 1 XMBOTHUH-CKE BPCTE KOje JAHAC MCUe3aBajy, a Koje je eBOomyIuja
06/1MKoBaIa MIIMOHVMA TOIJHA ITpe HacTaHKa YoBeKa? Teopuja ofpKuBor pasBoja obesbehyije
yPaBHOTEXXEHO 3aJ0BOJbaBabe IIoTpeda cajauimbyux v 6yayhux reHepanyja 1 pefcTasba KJbyd
3a Tpajame JbyAcKe BpcTe y 6ynyhHocn. BaskHo je pasymeTy ja TO HUCY LIM/beBU KOjU C€ MOTY
VICITYHUTY OfIjeTHOM, Y je[JHOM TPeHYTKY M/IN Y jefHOj TOfuHY, Beh fa ce pajiu 0 yropoYHOM
IIPOIIeCy 3a KOjii OATOBOPHOCT Ipey3uMajy u Oynyhe rerepanuje. Onp>xnBu pa3Boj ce MOXe
OCTBApUTY IIPUMEHOM 3HaHa V1 CIIOCOOHOCTY 1A Jie/TyjeMO IIOje{THAYHO, KOIEKTVIBHO, IOKa/THO
¥ I7I00a/THO Ha yHatnpelerme KBanmuTeTa )KMBOTA Y Ca[JAllIbOCT, A 1A Ce IIPY TOMe He YHUIITY
11aHeTa 3a 6ynyhe renepanyje.

Opnp>xuBu pa3Boj Tpeba ja oMoryhy repMaHeHTHO ZYTOPOYHM €KOHOMCKY PacT Koju
Hehe 61TV 3aCHOBaH Ha IIPEKOMEPHO]j YHIOTPeOM IPUPOJHUX Pecypca, My Ha HelTPUXBAT/bIBUM
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eKOJIOLIKVM TIOCTIeiuIiaMa Koje 01 JloBesle y MUTabe HeroBy OfpyKMBOCT, KAO 1 €eKOHOMCKe
nsrnesie 6ymyhnx renepanyja. To 3HauM 1a ce pa3Boj CpIICKe eKOHOMUje y IIPABIy O P>KUBOCTI
MOJKe car/IeflaTyi CaMO Ha OCHOBY OCTBapMBarba EKOHOMCKOT pacTa, Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa Kao
IIITO CY 3Hakbe, MH(POpMalyje, 00pa3oBatbe 1 KBAJIUTET, Beda Mel)y /byuma u ycraHoBama [93].
[la 6m pa3Boj 610 LYTOPOYHO OAPXKMUB, OHOTATCTBO, PeCypcy M MOTYhHOCTM MOpajy
Ce pacIlofieMTV Ha TaKaB HA4MH Jla CBU rpahaHm Mory fa y)XuBajy OCHOBHe CTaH7apfie
6e30emHOCTY, JBY/ICKMX TIpaBa M COLVIja/IHNX IPUBWIETHja KAo LITO Cy XpaHa, 34paB/be I
obpasoBame, CTAaHOBame ¥ MOTIYhHOCTM 3a pa3Boj cBoje MMYHOCTU. Pasy ocTBapuBama
IPYIITBEHEe KOMIIETEHTHOCTY OIP>KVMBOT pa3Boja [75] HEONIXOHO je BOGUTY padyHa o:
® 3AINTUTY U Pa3BOjy HOBMX APYIITBEHNX BPeAHOCTH I YBehamy ApYyIITBEHOT KallNTaIa,
jemHaKMM IIpaBMMa, jeHAKOCTU M CUTYPHOCTM IIpef; 3aKOHOM 3a CBe, ca MOCeOHOM
Ia>KHOM Ha je[JHaKa IIpaBa )KeHa ¥ MYyIIKapala, fele U MIaaux,
e 00e36ebhemy 1 mpoMorMju cBeoOyXBaTHe 3aLITUTE 3IpaB/ba 1 6e36eJHOCTI /B,
® KBAaJIMTETHOM 0Opa3oBamy KOjUM Ce OCTBAapYjy YCTOBU 3a MHAVIBUAYA/THY Pa3Boj U
O4yBarbe UIEHTUTETA U
® COMMIAPHOCT YHyTap 1 n3Meby reHepaliuja, Kao 11 COMMAAPHOCT IIpeMa MapriHajI30-
BaHMM T'pylaMa, CMpOMAlIHNMa 1 obecrpaB/beHnMa. Kopn meduHucama ogpxusor
pasBoja jaBsba ce mpobeM cykoba nsMeby >KMBOTHe cpefiHe U IV/beBa pasBoja, Koji
Ce OfIHOCE Ha:
Exonomujy: EKOHOMCKYM OfpXXVB CUCTeM MOpa OMTH y CTamy fa Y KOHTMHYUTETY
IpOU3BOIM pobe 1 YCIIyTe Y3 OfipyKalbe HIBOA YIIpaB/balba AP>KaBOM M CIIO/bHVM
IlyTOBMMa Y3 30eraBame eKCTPEMHIX CEKTOPCKIX HepaBHOTEKa KOje MOT'Y Jia OBy
710 Be/IMKUX IIpo6/ieMa y MO/bOIIPUBPETHOj ¥ MHAYCTPUjCKOj IIPOV3BOMIBHA.
JKuBotHy cpemyHy: EKooIIKy ofp>KiB CHCTeM MOpa Ia OfpyKaBa CTAOV/THVIM OCHOBHE
pecypce y3 nsberaBame IIpeKoMepHe eKCIIOaTalje CYCTeMa OOHOB/BUBIX Pecypca Wi
yIpoXkaBarba BIIXOBE XXMBOTHE (PYHKINje Y3 VCLPIIbYBatbe HeOOHOB/BMBIIX pecypca y
OHOj Mep! Y K0joj je Kpo3 uHBecTuIje Moryhe Hahm afekBaTHy 3ameny. OBO yK/bydyje
Ofip>KaBambe OMOMBep3NUTeTa, CTAOMTHOCTY aTMocdepe, Kao 1 PyHKIIMje OCTanmmx
€KOCHCTeMA KOjii HUCY O3HaYeHM KaO0 €KOHOMCKM PeCYPCH. JellaH Of HallMIOHATHUX
IpYOPUTETA 32 JOCTM3atbe OfpXKMBOT pa3Boja y Cpbuju ofHOCK ce Ha 3aIlUTUTY U
yHarpeherme >KMBOTHe CpefiyiHe 1 pallMOHAITHO Kopuirheme IPUPOJHNIX pecypca.
To moppasymeBa MHTerpanyjy 1 ycarjaliaBame LbeBa 1 Mepa CBUX CEKTOPCKUX
IO/INTMKA, XaPMOHM3aLIMjy HAIJMOHA/IHMX IIPOINCa Ca 3aKOHOJABCTBOM EBporicke
YHuje 1 BUXOBY IyHY npyMeHY. Off Be/iKe je BaKHOCTH ciipoBoherse HaryonamHor
IporpamMa 3allTUTe )KMBOTHE CpeliJiHe y3 OfroBapajyhe akIMoHe IIAHOBE, KA0 I
nprmeHa HammonaHe cTparernje ofp>xusor Kopuiirherma pecypca i fobapa. YcBajame
n npuMena HanyonaHe crparternje ogpyxusor kopuinhera pecypca 1 jobapa yrutahe
Ha CMamberbe IMPUTIICKA Ha IPUPOJIHE pecypce.
HpymrrBo: Onp>XuBY CUCTEM ApPYIITBa Mopa ia 00e36ebyje puctpubyiyujy kannrana,
Koja oMoryhasa ajleKBaTHO IIpy>Kakbe COLMjaTHUX YCITYTa, YK/bY4yjyhiu 3npaBcTBO 1
06pa3oBame, paBHOIIPABHOCT I07I0BA, KA0 11 y4elthe y HOMUTHUIY I OATOBOPHOCT.

IToTmyHO je jacHO Jja 0OBe Ty AVMEH3Mje O PKMBOCTY IIPOMU3BOJIE MHOTO IIOTEHIIVja/THAX
KOMIIIMKaLIMja U IIOpef TOra IITO je OpUTMHAIHA ne(bMHMqua jemHocTaBHa. ITocTtaBmbenn
VIMIUIUIIVITHY [V/beBY CY BULLIEAMMEH3MOHAITHI, T1a ce HOKpehe muTame Kako ypaBHOTEXKUTH
IVbeBe 1 KAKO MepUTH ycIiex vy Heycriex. Ha mpumep, ako 3axTeBu 3a o6e3behermem 1oBobHe
KO/IMYVHE XPaHe ¥ BOJie MOIpa3yMeBajy IpOMeHe Y HauuHy Kopuirhema 3eM/bIIITA, @ Koje
he y Benukoj Mmepu ymamnutu 6uonusepsurer. 1lIta ako je uncra eHepruja u3 0OHOB/BUBIUX
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M3BOpa CKYIUba 1 ToBehaBa TepeT CpOMaIlIHIMa, TAKO /la OH IpefCcTaB/ba Behy fieo JHeBHOT
v MecedHor nspatka? Koju mypeBu he mmaru nmpegaoct?

Kaxko paspemntu cyko6 1ybeBa u 06e30eqUT HeoMeTaH Ofp>KMBU pas3Boj? Kako
IIOMMPUTH LIM/beBe TPXKUIIHE IIPUBPeNe U OAP>KIMBOT Pa3Boja, Kajja Cy MHITYTH OIpaHIYeHN
(eHepruja, MaTepujany) 1 Kajia ce MOPajy YJIOKUTHU BelIMKa CPEACTBA Y U3BOPE YUCTE U
0OHOB/bYIBE €HEpIje U PelVK/IaXKy OTIagHUX MaTepujana? Takohe, HU HayYHA U TEXHO/IOIIKA
nocturayha HyCy Ha HUBOY fia 06e30efie HeoMeTaH OfpXK1BY pa3Boj. HapasHo, ja gpyror n36opa
HeMa I Ha HaMa je 1a Hahemo HajeekTHM U 1 Hajkpahy ITyT 3a ofp>XuBY pa3Boj ApyuITsa [40].

OsBa nutama Cy HAMETHYJIa IVJb M IPeIMeT UCTPaXKVBamba y 0BOj ycepTanyji. OCHOBHe
TI07Ia3He XUIoTese cy cnefiehe:

X1 - CucreM MeHalIMEeHTa KBA/IMTETOM 3HAYajHO yTIYe HA KOHKYPEHTHOCT Y1 Of|P>KVBY Pa3Boj

Y maHaluIme BpeMe CBEIOLV CMO 3Ha4ajHUX eKOHOMCKUX, TEXHOJIONIKNX, COLIMjaTHUX
¥l OIMTUYKMX IIPOMEHA ca KojiiMa ce cyodaBa BehyHa caBpeMeHux opranusanuja. Cse
VI3pa)KEHMjY IIPOLeCH Aeperyalyje 1 IpuBarusanyje, cBe Beha KOHBepreHIja pasInanTx
TEXHOJIOTHja, Ka0 U 3aXTEBMY 3a ONP>KMBYM pasBojeM, HaMehy nHoTpedy kpenpama KOHKYPEHTCKe
npepHocTy nonasehn ox rrobanHOr carienaBama KOHKypeHTHOCTH. HoBe TexHoNOTNjeE,
KOMYHMKa1oHe U nHpopMaTnike MOryhHOCTH, HOBM IIPOIIMCH M CTAH/APAN, KOHKYPEHTH
¥ o0aB/bavl, N3MebeHe oTpebe KyIalla, CBe TO YCI0B/baBa HEOIIXOHOCT OP30T pearoBarma
MeHalIMeHTa U KOHTMHYaTHO HobOo/blIaBamwe neppopmancy npenyseha. 36or csera Tora,
KBaJINTET IOCTaje jefjaH Off Haj3sHa4ajHMjIX acTieKara punarohasama mpegyseha mpomeHama
Y OKPY>KEIbY, a yIIpaB/balbe KBAIMTETOM jelaH Off Haj3HAYajHMjUX 3a/jaTaKa, KAKO MEHalIMEHTa
npenyseha, Tako 1 p>KaBHMX OpraHa, HAYYHMX U 0OPa30BHMX MHCTUTYLMja, IPUBPETHIX,
CTPYYHUX U IpodecroHaTHNX opraHn3aruja [126].

VcTpasknBama Ha mpuMmepy XpBaTcke [46] OKa3yjy fia je pacT 6poja cepTudukara 3a
KBa/IUTET, >KUBOTHY CPEMIVIHY U CUTYPHOCT 1 3[paB/be Ha pajly, yTULIA0 Ha PacT IPOLYKTUBHOCTH,
IITO M3a3yuBa NoBehale KOHKYpeHTHOCTH npenyseha 1 yTide Ha Tp>XuiIHe epgopmaHce 1
KOHKYPEHTHOCT Ha HaIlVIOHA/IHOM HVBOY.

M. Manerny, [I. Manerny u b. Tomurruex [52] 6aBe ce muTarmeM Be3e cucTeMa MeHalIMeH-
Ta ¥ OFP>KMBOT Pa3Boja ¥ yKa3yjy Ja je OCHOBHM 3a/jaTak 00pa3oBarba U3 IOfIpyyja TeXHMUKA I
BEIITVHA MEHAIIMEHTa IIPe/iCTaB/ba OB/IajlaBatbe 3HAMIMA KOja Cy HeOIIXO/{HA J1a OU Ce YCIIEITHO
YIIpaB/bajIo IIOC/IOBabeM. VIMIIIeMeHTalja MHTerPUCAHNX MEHAIIMEHT cucTeMa y fomahum
npenysehrma Tpeba ma cTBOpM yCloBe 3a KOHKYPEHTCKY 60pOy 3a OICTaHaK y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIVIjy 3 MHOCTPAHCTBA, a/Ii ¥ MOTyhHOCT HeCMeTaHOT Offp)KMBOT pa3Boja y CKIagy
ca moTpeb6aMa JpyZiu VI IIPUPOJIe M CXBaTarbeM fla ce IUTaHeTa 3eM/ba MOpa OYyBaTy KaKo 3a
CaJIallliby, TaKo U 3a Oyayhe reHeparuje /jpyay Ha IpUXBaT/bUB HauuH. Sealy I, Wehrameyr W,
France C. [85], mctuyy MO3UTMBHY Be3y u3Mehy cucteM MeHalIMeHTa U OP>KMBOT Pa3Boja,
HApOYMTO 3Ha4aj MHTErpaLyje cucreMa MeHaiMeHTa KBanuteToM ISO 9001, cucrema ynipas/bama
3aIITUTOM XMBOTHe cpenyHe ISO 14001 u cucteMa ynpas/bama 6e36eHouhy 1 3paB/beM Ha
pany ISO 18001, y uyby IOLITOBakba OCHOBHYUX IIPYHIIUIIA Of[P>KMBOT pa3Boja.

[laxre, McTpakuBama Koja Cy CIIpoBeJieHa ¥ IIpMKa3aHa y 0BOj ucepranyju Tpeba na
YKa’Ky Ha CIIel[i(pIIHOCTY OBe penanuje y mpuspenyu Cpouje 1 0fBOjeHO, TOCMATPAHOT PETOHa.

X2 - V3meby oppxuBor pa3sBoja i1 KOHKYpPEeHTHOCTY IIOCTOj CUTHU(MKaHTHA penanuja
J. M. Harris [114] mox KOHIIEITOM Op>KMBOT pa3Boja IOApasyMeBa YPaBHOTEXKEH
€KOHOMCKU, COLMjaJIHM ¥ KY/ITYpHM pa3Boj 0e3 yrpokaBama >KMBOTHE CpefuHe, YiMe
he ce u 6ynyhum renepanujama omoryhutu ma ce pasBmjajy Ha MCTOM VIV BUIIEM HUBOY.
CymTrHa KOHLEINTA Ofp>KMBOT pa3Boja yCMEPEHaA je Ha OYyBambe U 3aIUTUTY >KMBOTHE
CpefVHe ¥ Ha palyIOHa/THO Kopuirhemwe IIpUpPOJHOT 60raTcTBa ApyKaBe U IOBE3aHO ca TUM,
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Ha TIOfV3abe KBA/JINTETa KMBOTHE CpefiHe U KBanuTerTa XuBoTa. CTBapame ApPyLITBA
3aCHOBAHOT Ha 3HAIbYy U OfPXXMBOM pa3BoOjy IOfpasyMeBa IOACTHIIAkbE KOOPAWHALIV]je
usMehy K/byuHuX akTopa Kao IITO Cy ynaramwe y oOpasoBame, NCTPaKMBambe U PasBoj
Yl IPaKTMYHA IIPYIMEHA pe3y/ITaTa MCTPaXKMBamba, Kao 1 Kopuirheme NHPOPMAIVIOHNX U
KOMYHMKAIMOHMX TexHojioruja [123]. Axo ce ohe oy mocrysaTa aHaIIber CUCTeMa TP>KUIITHE
eKOHOMMje ¥ fiepUHNIIMje KOHKYPEHTHOCTU M MICTU yIIOpefie Ca MPMHIUINMMA Ofip>KUBOT
pasBoja yodaBa ce CyIIpOCTaB/beHOCT IPUHIINIIA OBYX CUCTeMA. Y IIPBOM je OCHOBHO ITPaBIJIO
IITO BHIIe poOe/IIPOM3BOMIA M YCTyTa 0 KOHKYPEHTHVM IieHaMa U KBa/IMTeTy He 06asupyhn
ce MHOTO Ha IIPMPOJiHe pecypce (eHepruja, CMPOBVHA), jep ce IOa3NIo Of IPeTIIOCTaBKe
HelpekyjHoT yBehaBama pecypca (MCTpakmBame — HOBa Hajasuiurta) 1 He ocBphyhu ce
Ha OCeT/bMBE IIPUPOJHE CUCTEME U HUXOBY PAaBHOTEXKY (TO HMje BPEJHO MaXKbe Y OHOCY
Ha eKOHOMCKM Pa3BoOj U PacT OJHOCHO HENPeKUIHO yBeheBamwe MaTepujagHOT 6OraTCTBa).

Sonntag V. [88] objaimsaBa 3a1uTo 61, y IVJBY OCTBaperha JyTOPOYHe OIPXKVIBE NOMIUTIKE
u noBehama KoMIieTeHTHOCTY ITpefy3eha, 6110 HEOIIXOJHO BIIIIE ITa)KEbe IIOCBETUTY IUTAY
HOTPOIIe HEOOHOB/BMBUX pecypca, HabaBIM PelMKIabMIHNX CUPOBUHA, KOpulIhemwy
aJITEPHATVBHMX J3BOpa €Hepryje, Kao ¥ CTalHOj efyKaluj/ 13 oBe 00/1acTi. Y Ofp>KIBOM
PasBojy ce orpaHuyaBa Kopuirhemwe NpUpPOgHUX pecypca (HEOOHOB/BYBIX, OOHOB/BUBIX),
3axTeBa peflyKIMja 11 eIVIMIHICAbe OTIA/Ia U OffpXKatbe U yHarpehemwe )KMBOTHE CpefyHe 1
Ipe/asak ca HeOOHOB/BMBIX Ha OOHOBJBYBE pecypce (eHepruja, CMpOBIHE) I1a Ce Y eKOHOMMU)I
MOpa payyHaTy ca OTPaHMYEHVUM PecypcuMa, IPOM3BOAMMA IPUjaTe/bCKUM II0 XKVBOTHY
CPeRVIHY U BICOKMM Y/IaramyMa Be3aHUM 3a )KMBOTHY CPeIJHY IITO 3aXTeBa pefeuHIIjY
€KOHOMCKMX ITOCTY/IaTa ¥ KOHKYPEHTHOCTIA.

[Tomupeme 1M/beBa CBe TPY AMMEH3Mje OfPXKIBOT Pa3Boja (IPYIITBEHE, EKOHOMCKE,
YKUBOTHE CpefiJiHe) je KOMIUIEKCaH IpobeM KOju 3aXTeBa MY/ITUAMCIUIUIMHAPHOCT U
VIHTEPAVCHVIIIVMHAPHOCT Y UCTPa>KMBabIIMa U He MOXKe OMTH Y POKYCY caMo jeHe Hay4He
obmactu. O 0BUM peralnyjaMa ocToje NCKYCTBA 13 TUTepaType BEMKOT Opoja ayTopa y CBETY.
Santos, R., Wennersten, R., Oliva, E. B. L. & Filho, W. L [83] ucniutyjy Be3y usmely rnokasarepa
3[IpaB/ba, OKO/IMHE 11 EKOHOMCKOT Pa3Boja V1 IOC/IeINIIe OBUX Be3a Ha eKOHOMCKY KOHBEpPIeHLIjy
Ha [IMPOKOM Y30PKY OOTraTVX 11 CMpOMaIIHNX 3eMasba. Yang.L., Lin S.P., Chan Y., Sheu C. [127]
Y CBOjJUM UCTpa kMBarbiMa II0/1a3e Off YETUPU XUIIOTESE, Off KOjUX je jeffHa 1a CTa/IHU Pa3Boj,
yIIpap/bambe JoOaB/bauliMa I yIIpaB/babe 3alITUTOM )KUBOTHE CPeiViHe MMa IIO3UTBHE eeKTe
Ha KOHKYPeHTHOCT npepyseha.

Osa xunotesa 1 penanyje usMehy Mozmena ofp>XuBor pa3poja ¥ KOHKYPEHTHOCTY CY
KpPO3 UCTpakKBama TeCTVPaHIL, HA OCHOBY Yera cy yrspheHe curandukaHTHe penanje, Koje
Cy yBpIITEHe Y CUMY/IALIMOHN COPTBEP.

X3 - Ilocrojeha mappacrpykrypa Illentpanne Cpéuje He omoryhasa moBo/bHY HOpIIKY
OJP>KMBOM Pa3Bojy I KOHKYPEHTHOCTH

Manac cy y Cpouju mokpenyTe ofpeheHe akTMBHOCTY Be3aHe 3a IMTabe O PXKUBOT PasBoja

Yl KOHKYPEHTHOCTM, KaKO Ha HAal[MIOHa/IHOM TaKO I Ha JIOKaIHOM HuBoYy [134]. Hanmonanna

cTpaTeruja opp>Xmusor paspoja Penybonuke Cpbuje [59] nedunuiie ofp>xuBu pasBoj Kao

IMbHOOPMjeHTVCaH, [yTOPOYaH, HEIIPeK/aH, CBe0OyXBaTaH 1 CIHEPIeTCKY IIPOLIEC, KOjU yT4e Ha

CBe aCIIeKTe >KMBOTA (EKOHOMCKY, COLIVja/THM, €KOIOLIKI ¥ MHCTUTYLIVIOHA/IHI) Ha CBYIM HUBOMMA.

JlokanHe caMoyIIpaBe Cy IIpef BeIMKIM M3a30BOM KaKO Y 00/1acTV KOHOMCKOT Pa3Boja,

TaKO U Ha I0/bY MHPPACTPYKTYpe, KOMYHATHUX IeJTATHOCTY, IIPOCTOPHOT ITAHVPaba, 3aLITUTe

JKVIBOTHE CpefiMHe, IPYIITBEHOT pa3Boja 1 CMamera cupoMainrtsa. Ha repuropuju Llentpanue

Cp6uje Hammasy ce Ha TOTOBO HOTITYHM M30CTaHAK VICTPA>KMBAYKOT IIPUCTYIIA U IIOBE3MBabha

npo6ieMa 13 CeKTOpa 3allITHTe )KIBOTHE CPefiMHe, 3ApaB/ba 1 00pa3oBama, Kao 1 mpobieMa
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cupomarutsa. [IpucyTHO je OfCyCcTBO MYITHVICLMIUIMHAPHOCTY Y MCTP)KMBAYKIM VM HAYYHVM
IPOLIECHMA, & Y Pafiy ¥ UCTPaXXMBay pedepeHTHNX MHCTUTYIVja Ha CBYIM HIBOMMA M30CTaje
capapa. Ca ipyre cTpaHe, IOCTOj)1 IIPO6IeM KOju ce OfHOCH Ha JOCTYITHOCT IIOfaTaKa, KOjy Cy
Hajuerthe 3acTapey 1 JOCTYITHM CaMO Ha HUBOY peryomuke. 3aro je mpahere 11 aHam3a TpeH0Ba
KOHKYPEHTHOCTH VM Op>KVMBOT pasBoja oCTa OoTeXXaHo Ha HuBoy llentpanne Cpbuje [64].

TporiikoBy M3asBaHM JierpafjaliijoM >KMBOTHE CpefuHe [a/eKo IpeBasuiase HIUBO
IOTpeOHMX yrIarama y yHanpehemwe crama >xuBoTHe cpenyte y Cpouju. Cryzauja ,,IIpouena
eKOHOMCKe BPe[JHOCTH Jierpajanuje >KuBotHe cpegyHe y Cpouju” [33] n3HoCK mogaTak jja ce
YKyIIHa LITeTa HaHeTa )XMBOTHOj cpeyHy Kpehe nameby 860 Mymiona € n 2,5 mujapre € (4,7%
o 14% BITII Cpbuje, koju je mpomemeH Ha 18,3 Muujappe € ronyiIme — y ApyrUM 3eM/baMa
npouemeHo 4- 8% BJIII). Hajsehe mrere mpoyspokoBane cy 3arahemem Basayxa, sarabemem
BOJie, TYOMTKOM BPeHIUX BOIHIX Pecypca U HeOAroBapajyhoM pakcoM y yIpaBs/bamy OTIaOM.
ITreTe ce offHOCE HA TPOLIKOBE 3[[PaBCTBEHE 3aLUTHUTE, IITETE YCeBMMa 11 00jeKTVIMA 1 IyOUTaK
IIPVIXOJia, YCIIer], Ha IIpyMep, CMPTHOCTY My oltehera HepBHOT CHCTeMa YCIer] YAJCatbha OJIOBa.

ITonasehn o oBuX carnenaBama, oBa XunotTesa he ce TecTpaTit Ha OCHOBY carjiefjaBarma
TofipIIKe MHPPACTPYKTYpe OP>KMBOM Pa3Bojy 1 KOHKypeHTHOCTH pervoHa LlenTpanse Cpbuje.

X4 - HuBo opp>XuBOr pa3Boja 1 KOHKYPEeHTHOCTH je 3HA4ajHO HILKM off mpoceka y EY

ITpema J3Bemrrajy o rmo6annoj koukypenTHOCTH 32 2010. (The Global Competitiveness
Report) [103] xojy je pasBuo Csercku ekonoMcku ¢popym (World Economic Forum), Cpbuja je
3aysumaa 96. nosunyjy on 139 panrupanux semasba. Off moyeTKa eKOHOMCKe U PUHAHCHjCKe
Kpu3e KOHKypeHTHOCT Cpbuje omajia 1 TO KaKo y allCOTyTHOM TaKoO ¥ Y pelTaTVIBHOM CMUCITY.
OcHoBHu npobeM npuBpene CpOuje je HeOBO/bAH HUBO IpUBpeHe aKTUBHOCTU. CpIicKa
npuBpena je Ha Kpajy 2009. rogune ocrBapuia csera 69% BbJIII ns 1989. rogune, 3a pasnuky
Off IPYTMX IPUBPeE/a KOje CY Y TPAHSULMjJ OfABHO IIPEBA3MILJIE IPEATPAH3UIIIOHY IIEPYOL.

Ha nyty npema umancTBy y EBpornckoj yanju Cpbuja ce cycpehe ca MHOrMM 13a3oBuMa
Off KOj/IX IIO CBOM OOMMY M CIIOKEHOCTY, 3HA4ajHO MeCTO IIpUIIajia pellaBamy IpobdieMa
13 JIOMEHa 3allTUTe )XMBOTHE CPeJIMHE M OfP>KMBOT pa3Boja. Ilpema PagHoM nokymeHTy
Pemry6rmrakor 3aBopja 3a cratuctuky Permy6muke Cp6uje — Eneprerckn 6mmancu 2009. [95]
eHepreTcka epuKacHOCT Y MHIYCTPUjU je TPOCTPYKO HIDKA Off eBPOIICKOT ITpoceka. CTparernuja
ynpasbama oTriaioM Perryonuke Cp6uje o 2010. go 2019. ropune [61] y aHam3u nocrojeher
CTarma yKasyje Jia je HeIPOIIOPLIMOHA/IHO BMCOK CTEIleH CTBaparba VHJYCTPUjCKOI OTIIaja
10 jeqVHUIIM IIPOM3BOZA U HepalmoHanHor Kopuithewa cuposnuna. Cpbuja ca oko 138 kr
IIpoM3BefeHOT MHAyCcTpujckor ornaga Ha 1000 YC]I 6pyTo nomaher nmponssopa criazia y pex
3eMasba Ca BYCOKOM MHTEH3MBHOIIhy cTBapamwa ormaza. Ilponemeno je na y Cpbuju ykymHa
TOZIMIIbA HITeTA IIPOY3POKOBaHA HEIIPONIMCHUM yTIpaB/balkheM OTHafoM usHocy usmeby 98 n
276 munuoHa espa, v of, 0,4 o 1,1 ogcro b/II1-a.

Cp6wuja je jenHa off mocmemyx fpxasa y EBpomnn y K0joj ce KOpUCTY OZIOBHYU OeH3MH.
Y3 To Cpbuja 1Ma U3y3eTHO JIOIIY CTPYKTYPY TPAHCIIOPTA, YOUBUB je HEKOHTPOJIVICAH PACT
IpyMckor caobpahaja, mponagame Mpexke >KelesHUYKMX Mpyra, HocebHo cekyHpapHe. Of
YKYIHOT 6poja cTaHOBHMKa CpbOuje Koji Cy IpMK/byYeH! Ha KaHaIM3allMjy, CaMo je OKO 0caM
oficTo obyxBaheHo cucTemMmMa 3a mpeunnrhaBame OTHAJHNUX BOAa. Y 3eM/baMa HOBUjUM
yraannama EY (Mabapcka, Iloscka, Ecronuja) Taj mpouenar nsHocu usHapg 40 ofcro, a y
cTapyuM 4laHKMIaMa YHuje npemanryje 80 oxcto [60].

OcHOBHa OrpaHNyYema IpefiCTaB/bajy OylleTcKa OrpaHnYerha, HI3aK HUBO yIarama
y JbYZICKY TIOTEHIMjaI ¥ 06pa3oBame, CIIop TeMIo pedopmi, HepaBHOTeXa usMeby tekyhe
IIPOM3BOJIIbE V1 TIOTPOLIbE, ToBehame CTOIIe CPOMAIITBA, PETYIOHATHA HePaBHOMEPHOCT Pa3Boja,
HeTIoBO/bHA JieMorpadcka CTPyKTypa, KOPyIIItja, IolIa MHQPACTPYKTYpa y 00/1acTy >KMBOTHE
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CpefyIHe, HeIIOBOJBHYI ITApaMeTpy KBa/IMTeTa Ba3lyxXa I Bofie 3a muhe, HeoBo/baH HYBO Ipahema
cTara y 00/1acTy 3aIUTHUTe >KUBOTHE CPeVIHe, Hepa3BljeH CHCTeM eKOHOMCKIIX MHCTPYMeHaTa 1 CIL.

OBa xumnoresa je TeCTMpaHa Ha OCHOBY IIOJJATaKa O ONP>KMBOM Pa3BOjy PerMoHa I
nopebhemem ca mpocekom y EY.

X5 - Ilocroje 3Ha4YajHe pe3epBe y noBehamy ogp>KNBOT pa3Boja M KOHKYPEHTHOCTH Y
IenTpannoj Cpoujn
V3BemTaj o rmobanHoj KoHKypeHTHOCTH 3a 2010. [103, 137] ykasyje aa je Cpbuja y oBom
TPEHYTKY Ha IIpary T3B. ipyTe ¢ase Tpansuimje. OHa ce y HajpeheM fienry omHOCH Ha KOMIDTEKCHe
CTPYKTYpHe U peryIaTopHe pedopMe y jaBHOM ceKTopy. HajBa)kHMje Tauke y TOM IpoLiecy Cy
colyjanHy GOHOBM, PETYINCabe jaBHIX MOHOIIONA, KOPIIOpAaTHBNU3alMja jaBHUX Ipenyseha,
yIIpaB/barbe IPafICKMM Ipal)eBUHCKMM 3eM/BUIITEM, PECTUTYIVja HAI[IOHATN30BaHe IMOBJHE 1
opraHu apxase. bes oBux pedopmu Huje Moryhe HacTaBUTM IIpoLiec eBpOICKMX 1 MehyHaponHmx
VIHTETpaIja jep Huje Moryhe yCIiocTaBUTI Ofp>KMB MOJIe/I €KOHOMIje M COLIMja/THOT CTapamba.
BunancHe pesepse HadTe y CpOuju mporiemyjy ce Ha OKo 9,5 MIWIMOHA TOHa, a raca Ha
oKo 200 Mytnjapay m’. Yrasb je IpeficTaB/beH YITTABHOM IMTHUTHMA (95% CBMX PacIONIOXKVBIX
pesepsn). [ToBo/bHa TEKTOHCKA CTPYKTYPa, BeMKa Ae0/bIHA C/10jeBa M MOTYhHOCT IOBPIIMHCKE
eKCIUIoaTaIyje OfINKY]jy IMTHUTCKA JIOKNIITA. YI/beHn O6acenu cy: Komybapcku, KoBuHcku 1
Kocronaukn (murant); Cokobamckn, Cjennuky, Jlyornukn, Pembac 1 Kpenoryacku (Mpxn
yrbesn) u Vbapckn (kamenn yrasb). EkoHoMcke pesepse murauta y pyganiyma Komy6bape un
Kocronma cy foBo/pHe 3a mepuon of oko 50 rogyHa MeTanuyHe cupoBuHe (IpHY ¥ 000jeHN
MeTasy) Hajase ce Ha OpojHyM nexumTrMa y Cpouju. bakap je eKOHOMCKM Haj3HAYajHUjIL,
Hasas3y ce y MajaaHnedko-60pckoj i1 Puaamcko-Kpeno/biHCKoj 30HM. C/iyaH eKOHOMCKY 3HAYaj
VIMajy O710BO M IMHK, UMja Cy JISKMINTA TaKohe 3HAYajHO 3aCTyI/beHa, U TOCTOjU 13 aKTMBHIX
pynHuka. Meby nexmmima Monvbpena, Maukaruiia je Hajehe exxuiure y Jyrovcrodsoj Esporm.
[IpucyTHa je u pyna xuBe, yHabaput. Pyna amyMuHmjyma, 60KCUT, iMa OrpaHuYeHe pesepse.
ITojaBe u nexxyiITa 371aTa, cpedpa, IUIATHHE U NalTaiijyMa Be3aHe Cy 3a VICTOYHY HOJIOBUHY
Cpbuje. IIpeocrasie eKOHOMCKe pe3epBe Cy 3HATHe, ajlii 3aXTeBajy MOA3eMHY eKCIUIoaTalujy.
HemeranmuHe cupoByHe — TeXXUIITa €y OpojHa 1 pasHoBpcHa. Hajsehn ekoHOMCKM 3Hauaj Majy:
MarHes!TH, I07IOMUT, GocopNT, 3HaYajHe pe3epBe LIeMEHTHOT JIATIOPIIA, Kpedrhallyl, KBapI[HN [eCak,
JIEXKMIITA I7IVHA, QIIYOPUT, TEXHIYKY U apXUTEKTOHCKM KaMeH UTA. Pymapcku 6acenn y Cpoujn
OJI/IMKOBA/IN Cy C€ JIyTOTOVIIOM MAaCOBHOM €KCIUIOATaljoM. VIHTeH3MBHA €KCIIoaTanyja
MMHEpa/IHIX CUPOBIHA, TIOPE] MCLPIUb/Baba HEOOHOB/BYBIX IIPUPOIHIIX pecypca I 3araherma
BOJIe, Basjyxa /1 3eM/BMIIITA IOBE/IA je IO 3HAYAjHOT pasapama u aerpajganyje semspuinta. Hajpehn
Jieo TepeHa IerpajyipaH je MOBPLINHCKOM eKCIUIOATaIlMjoM yI/ba U pyfie 6akpa. Bermiku mpocropu
IIpeKPVBEHM CY jaJIOBUHOM Koja je, y BehuHM ciTy4ajeBa, ofi/Io>keHa Ha HeOATOBapajyhoj mokarji.
I'maBHe cTparerujcke rpane y Llentpannoj Cp6uju [60] cy eHepreTuka, mobonpuspesa
VI TeJleKOMYHMKanyje. EHepreTyka je yBek Oua cTparernjcka rpaHa, He caMo 360r KapakTepa
nenmaTHoCTH, Beh 1 300r BpegHOCTY Kananyreta. Hajsehn nmorenmmjan 3a mosehame eHepretcke
epUKACHOCTH je cMambeme MOTPOIIbe TOIJIOTHE eHepruje (1o IpolieHaMa 3a BUIIE Of
50%) mo6ospIIaHOM M30MALIMjOM Yy 3TpajaMa 1 cMamemeM Opoja JomahmHcTaBa Koja Ko-
PUCTe eeKTPUYHY €Heprujy 3a rpejame. Bennku moTeHmujan 3a nobosplame eHepreTcke
epukacHOCTM IIOCTOjU U Y MHAYCTpUjcKOM cekTopy. Cpbuja nma MoryhHOCT 3Ha4ajHOT IO-
Behamwa IpousBofbe eHepruje 13 OOHOB/BMBIX M3BOPA eHepruje. Y OKBUPY KaTeropuje
O6HoB/BUBY 13BOpU eHepruje y Crpareruju eHepreTckor passoja Cp6buje o 2015. rogune
[60], y xoje cmagma 6uomaca, XUpOIOTEHIVjal MaluX BOJIEHUX TOKOBa, (ca objekTyMa o
10 MNJ), reoTepMaHa eHepruja U eHepruja BeTpa ¥ CYHYeBOr 3payera, MCTAKHYTO je fia
y Hentpannoj Cpbuju noctoje moce6He MOTOZHOCTU 1 TOTpede 32 IHIXOBO OPTaHM30BAHO
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Kopuinherme y T3B. [ielleHTPa/lN30BaHOj IPON3BOAY TOIJIOTHE eHepruje U eeKTpUYHe
eHepruje, 3a 3a/J0BO/bebe NOoTpeda JIOKaJIHMUX MOTpOINada Kao ¥ MCIOPYKe BMUIIKOBA
e/IEKTpPUYHe eHepryje JIOKaTHO] MPEeXXM Y OKBUPY e/leKTpoeHepreTckor cuctema Cpouje.

I[Tpod. I1. Mapkosuh [53] uctude ga noponpuBpena, Kao cTpaTelika rpana obesdehyje
npexpaMOeHy CUTYpHOCT Halluje ¥ TP>KMIIHe BUIIKOBE, IITO je HOCeOHO OMTHO ca acIieKTa
KOHKypeHTHOCTH. CpOMja Ma Be/muke MOTYhHOCTM 3a TPOM3BO/IGY 3hpaBe OPraHCKe XpaHe
Kao 1 IPOM3BOfA IIpexpaMbeHe MHAYCTpuje.

ITopepn TenekoOMyHMKaLMja, ¥ BUXOBOT MHTEH3VMBHOT TEXHMYKOT IIPOrpeca, BEINKE
MoOryhHOCTM IIpy>ka 11 pasBoj IJIAHMHCKOL, 3PaBCTBEHOT U CEOCKOT TypM3Ma.

HaBenena nctpaxusama yKasyjy ia y pernony Llenrpamae Cpbuje BepoBaTHO IOCTOje
3Ha4ajHe pe3epBe y moBehamwy Op)KMBOT pa3Boja 1 KOHKYpeHTHOCTH. To je Xumoresa Koja je
TeCTMpaHa Ha OCHOBY eMIIVMPYjCKM OOMjeHNX MoaTaKa U pe3y/aTaTa HoOyjeHX Ha OCHOBY
IpMMEHEe CUMY/IAL[IOHOT MOJEIa.

OsBa ucepranuja Tpeba fa fOIpUHece paspellaBamby CylpoCcTaB/beHe I/beBe u3Mehy
IMMEH3Mja OffpXKMBOT pa3Boja (ColujamHe, eKOHOMCKe 1 KMBOTHeE CpefiiiHe) ¥ MoryhHocTn
pacta u pasBoja ekoHoMmuje llentpanne CpOuje 1 BUCOKe KOHKYPEHTHOCTY 3aCHOBaHe Ha
IbEHVM PECYPCUMA, OP>KMBOCTY U 3Hamby. Hayunu nnss je:

e neduHMCame KBa/MTeTa Ha HUBOY Ipefy3eha u pernosxa,
nedyHMCabe MOJIe/Ia 3a OLieHY HIBOAa KOHKYPEHTHOCTY Ha HUBOY IIpey3eha u pernosa,
neduHICambe MOfieNa OffpKMBOT pa3Boja Ha HMBOY Ipeny3eha u pernoxa,
neduHICame HOBOT MHTEIPAllYIOHOT MOJIETIa, KOjJ ITOBe3Yyje KBa/INTeT, KOHKYPEHTHOCT
U OB P>KUBHU Pa3Boj,

® aHa/IM3a IOTONHMX METOJA 3a CUMY/IALMjy CTIOKEHUX IVHAMWYKIX OPraHM3aIIOHIX
cucreMa,

® pa3BOj OpUTMHATHE METO/le CUMYy/Ialiijé NHTETPUCAHOT XMjepapXMjcKOT MOfea
KBa/JIMTETa, KOHKYPEHTHOCTY I OfIp>KMBOT PasBoja,

® pa3BOj OPUTVMHATHOT CYMY/IALIMOHOT cOTBepa 6a3VpaHOr Ha IIPETXOHO fAedpyHMCaHNM

MOJIENIMA,

e CUMyJIaIVja yTHIaja OYeKBaHUX YHatpelerma crcreMa MeHalIMEHTa KBa/IUTETOM Ha

O P>KMBY Pa3BOj I KOHKYPEHTHOCT I

e yrBphuBame Kk/pyyHUX (pakTOpa yclexa ca acIeKTa CUHepruje KBajJuTeTa,

KOHKYPEHTHOCTU U OfIp>KMBOT Pa3Boja.

Kpos HaBezieHa ucTpakuBama Tpeba [ja ce IOTBP/e/ONOBPTHY IOCTaB/beHe XUIIOTe3e Ha
y3opky npenyseha y Cpouju, kopucrehu 6pojHe MeTOfe U TeXHMKE 13 06/1aCTV OIIePALIVIOHNX
VICTPa>KMBakba, ONIEPALIIOHOT MEHAIIMEHTA, MEHAIIMEHTA KBAaJIMTETOM U 3aIITUTOM )XVBOTHE
CpenyiHe, Op)KMBOT Pa3Boja, EKOHOMMje, IPOU3BOIHE EKOHOMMKE, MOJIE/IVPatba U CUMY/IaLKje.

OBa ucTpa>knBarma MMajy BEMVMKI TEOPUJCKI Y IIPAKTUYHY 3HAYaj. Y TeOPMjCKOM IIOITIERY
BpeHOBaHU Cy nocTojehn Momeny KBanuTeTa, KOHKYPEHTHOCTY Y OFP>KVMBOT pa3Boja Ha HUBOY
OpraHMsal|je 1 perroHa ! IpeucnuTaHa BbIX0Ba IPYMEH/BUBOCT Y YCIIOBMMA OIPaHNYEHA.
[Toce6HO je aHA/MM3MpaHa BIXOBA CTPYKTYpa U periaLiyje, paji bbIXoBe MHTerpanyje. [locaganma
VICTpa)kMBaba y 0BOj 00/1acTy Cy OyIa yIJTaBHOM IapliyjaiHa, OGHOCHIA CY Ce Ha II0jefiiHe
acIeKTe CBaKOI MOJie/Ia, Ca HeKO/IMKO MOKYIIIaja IpOoLIVperha MOfieia Be3oM IIpenysehe-peruja.

Y TeopmjckoM CMICITY 110 3Ha4ajy M3/IBajajy ce cefehn TonprHOCY OBe JycepTaluje:

(1) pasBOj OPUTMHATHUX MOJIe/NIa KBa/JINTETA, KOHKYPEHTHOCTM M OfIpXKMBOI PasBoja Ha

HUBOY npenyseha u pervona,

() mpuMeHa MeTofja IMHAMMYKOT MOZIe/TMPaba CJIOXKEHMX CYCTEMA 3a OIVC, MHTETpaLiyjy

U CUMYJIaLljy MOJie/Ia, Y Ha TOj OCHOBI,

(3) olleHa HMBOA KBAa/IMTETA, KOHKYPEHTHOCTI U OFPXMBOT pa3Boja y Llenrpannoj Cpbuju n
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(4 paHrupame yTuIajHux pakropa (Bapujadin) Ha KBaTUTeT, KOHKYPEHTHOCT 1 OLP>KUBU
pasBoj y Llentpannoj Cpbujn.
[IpennoskeHa MCTpaXKMBama 3axTeBala Cy Kopulrheme BP0 CJIOKEHUX MeTofa U
npucryma. Metope koje cy 6ue kopuirheHe IPUIMKOM UCTPa>KMBAYKOT fiefia pajia Cy:
® MeTojie IeKOMIIO3IIINje U1 aHa/IM3€e CUCTeMa,
MeTOfie IIPOjeKTOBaba CUMY/TALVIOHNX COPTBEPA,
MeTOfa MOJie/IMpatba CIOKEHNX AMHAMUYKIX CUCTEMA,
OeHUYMapKIHT,
MeTofie 32 OLjeHy e(UKACHOCTH ¥ eeKTUBHOCTH CUCTEMA,
eKOHOMETPUjCKe MeTOJIE,
MeTope u3 obmactu TQM,
MeTofie 13 00/IaCT! OfP>KMUBOT pasBoja 1

CTaTMCTUYKe MeTOfie 3a 00pajiy pesy/Tara.
/1360p METOZO/IOIIKOT aCIIeKTa je 3aCHOBaH Ha KapaKTepYUCTIKaMa 00jeKTa MCTpaXKBaba
VI IVJbY MCTpaXkuBama. C 0031poM Ha BICOK CTeIleH XOVICTIYKOT IIPYCTYTIA, MHTEIPICAHE CY
cBe kopuirheHe MeToie /ja OV ce OCTBapyIIN IIOCTAB/bEHN IIV/bEBU UCTPAXKIBAHA.

Pesynrary ncrpakmBarma MMajy TEOPUjCKI U aIUIMKaTUBHY Kapakrep. [locmarpajyhn
TEOPUjCKU KapaKTep MOCeOHO Cy 3HAYajHM pe3y/NTaTy KOju ce OJHOCe Ha M3pafy Moferna
KOHKYPEHTHOCTM, KBAaJIUTETA M ONP>KMBOCTU. Mopenupame mpolieca je OCHOBHM IPUCTYIT
HaMeHeH OPraHM30Balby U JOKYMEHTOBalby CTPYKTYpe I petaljija Kpos Ipoliece IoCMaTpaHoT
cuctema (npenyseha u peruje) Mopen je dekcubunas, OTBOpeH, cBeoOyXBaTaH U MOJIa3N
ofi yTBpheHuX Moma3HuX MojaTaka Ha HUBOy npenyseha u peruje. Ha ocHOBY pasBujeHOr
VIHTETpUCaHOT Mofena uspabheH je cumymanmonn mopen. Ha ocHOBY mopiaTaka 13 aHKeTe U
penanuja y oBOM MOfiey JOOMjeHN Cy pesy/lTaTi y CKJIafy ca MOCTaB/beHUM XUIIOTe3aMa.
[Toceban 3Hayaj MCTpaXKuBamwa je y HOCTYNKY AedUHMCama KPUTUIHNX (aKTOpa ycIexa,
3a0CTajarba U OITVMAJIHE CTpaTeryje yHanpehemwa KBaanTeTa, KOHKYPEHTHOCTY Y O PXKIBOT
pas3Boja Ha OCHOBY cost & benefit aHamuse.

ATNMKaTVBHY KapaKTep pe3y/TaTa MCTpa>k/Barba II0CeOHO je n3pakeH y cnefehum
obmactuma:

e orena nocrojeher u mporena 6yayher cramwa ogpxusor passoja y Llenrpanuoj Cpbuju,

Pa3Boj 1 IIpUMeHa MOJieNa OfpXKUBOT pasBoja y Llentpannoj Cpouju,
oreHa noctojeher crama koHKypeHTHOCTHI LlenTpanHe Cpouje,
pa3Boj 1 IpuMeHa Mofiena KoHKypeHTHocTH Lentpanne Cpouje u

VHTETPpUCAHN MOJEII KBa/INTETA, O P>KNBOT paSBoja " KOHKYPE€HTHOCT, 3aCHOBAH Ha:
— KOMIIApaTVBHOj aHa/mM3M pe3ynTata 3a Llentpanny Cpbujy u EBporicky yHumjy
— pesyATaT¥Ma CUMyJIalyuje 1 MOfieNTy 3a MHCTUTYLIMOHaMM3a1Mjy mpahera KBa/InTeTa,
OIP>KMBOT pa3Boja i KOHKYPEHTHOCTY
— CTBapame HOJJIOora 3a Ae(yHIICalbe ONTUMAHE CTpaTeruje yHanpehemwa KBannTera,
KOHKYPEHTHOCTU U OfIpXKMBOT pa3Boja
HloxTopcka aucepTanyja nma cnenehy crpykrypy:
1. YBog
Jlata cy yBoiHa pasMaTparba, IpeAMeT U IIW/b MCTPAXKMBakba I OCHOBHE XUIIOTE3€, KA0
U CTYKTYypa Jucepranuje.
2. Omnmuc npo6rema
Y 0B0j I71aBM OIIVICaH je IIPO6/IeM KOHKYPEHTHOCTH, ieIHVICaheM II0jMOBa HAI[VIOHA/THE
1 Mel)yHapoHe KOHKYPEHTHOCTH, Kao 11 METOIOJIOINje 3a Meperbe MehyHapomHe KOHKYPeHTHOCTH
(Cetcku exonomcku opyMm — Global Competitiveness Index, meperse ipema CeTckoj 6anuy — Doing
Business v I'mobanuy Monurtop npegyserauuirsa GEM). [lat je nmpumep Mofiesia KOHKYPEHTHOCT
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1.Ysop

Vpcke, JIutBanuje u XpBarcke, Kao U aHa/M3a HUBOA KOHKypeHTHOCT! Y CpOmji, Ha OCHOBY
Tnofataka fo0ujeHNx u13 mureparype. IIpobnem KBamnuTeTa. IpUKas3aH je IOYEB Off MCTOpUjaTa
KBa/INTETA, IPEKO €KOHOMMKE U MHPPACTPYKType KBamureTa. Mofenn ogp>X1BOT pa3Boja
BIICOKOPa3BMjeHVX €BPOIICKIUX 3eMajba yropeheHu cy ca crameM ofp)XuBor paspoja y Cpouji.
Omncan je mpobreM MHTeTpanyje MofieNia KOHKYpPEHTHOCTH, KBa/IUTeTa ¥ OGP>KUBOT pasBoja.

3. Mopen KOHKypPeHTHOCTI, OFP>KMBOT pa3Boja M KBaINTeTa HA HUBOY OpraHu3anuje
U permnoHa
JlaT je OCBPT Ha MOfieMpame CI0KEHNX IMHAMMYKMX crucTeMa. Ha ocHOBY ananmse
nocrojehe nomahe u cTpaHe nuTeparype M MCKyCTBEHe INpOIljeHe YTHUIIAja IOjefleHuX
KapaKTepyUCTNKa Ha HMBO KOHKYPEHTHOCTY, OfPXXMBOI pa3Boja 1 KBajuTeTa Ipenyseha,
fieVHIICaHM Cy MOJIe/IVI KOHKYPEHTHOCTH , Offp>KMBOT pa3Boja I KBa/lMTeTa Ha HUBOY Ipefyseha,
ca BesaMa n3Melhy KapakTepucTyuka yHyTap Mofiena. Mopern campyky 50 KapaKTepucTHKa Koje
y Behoj mu Mamw0j Mepy yTU4dy Ha HMBO KOHKYPEHTHOCTH, OfPXKUBOT pasBoja U KBA/INTETa
Ha HUBOY OpraHusanuje.

4. Ilpucryn ucrpa>kxuBamy
Y 0BOM IIOIVIaB/bY IIPMKa3aHe Cy METOJE, LM/bEBY U Y30paK MCTpaXKoBamwa 1 Gpopma
AHKETHOT yIIMTHIKA KOjy1 je (POpMIIPaH Y LVJbY VICTPaK/Batbha HIBOA KOHKYPEHTHOCTH, O P>KIBOT
pasBoja 1 KBanureTa y npengysehnma y lenrpannoj Cpomju.

5. VcrpaxuBamwe HUBOA KOHKYPEHTHOCTH, KBaJIMTETA M OJP>KMBOT pa3Boja 'y

IlenTpannoj Cpouju

ITornasme 5 pasmarpa InojefyiHe KapaKTEPUCTUKE U3 rOpe HaBeJEeHUX MOJea Koje
cy upeHTH(UKOBaHe Kao OMTHe, Kao IITO Cy HMBO MHBECTUIIV]A, M3BO3 U MHOBAI[Nje, Ko
KapaKTepUCTUKE KOHKYPEHTHOCTH, KapaKTEPUCTMKE KOje Ce OTHOCE Ha eKOJIOIIKY M COLMjaTHI
acCIIeKT OfIPKMBOT Pa3Boja, Kao I KAPAKTEPUCTUKE KBATUTETA.

VcTpaxxuBambe je U3BPIIEHO Ha OCHOBY aHKETHUX YIMUTHMKA KOju Cy cajgpKanu 50
IMTarba O HYBOY KOHKYPEHTHOCTY, KBa/IMTETa I OfipXKVBOT pa3Boja y npenysehuma. Ha ocHoBy
VICTpaXKVBamba Koje je CIIPOBEfIeHO aHKeTHpareM 83 MaJluX, CPeJIibIX I BeUMKUX npenyseha y
peruony Llentpanne Cp6uje, maTu Cy pe3yaTaTi UCTpaXkKBatba HUBOA KBATUTETA, O PXKIBOT
pasBoja 1 KOHKypeHTHOCTH Ipeny3eha. KomeHTapucany cy pe3ynraty McTpakuBama I aTe
IIperopyKe 3a gajbe yHarpeheme.

6. VicTpakxuBame KIbyYHNX aKTOpa ycmexa

[TocebaH 3Ha4aj MCTPA)KMBabA je y HOCTYIIKY JeVHICaba KPUTHYHMX (aKTOpa yCIexa,
3a0CTajarba U OITMMAJIHE CTpaTeryje yHanpehemwa KBaanTeTa, KOHKYPEeHTHOCTY Y O PXKIBOT
pas3Boja Ha OCHOBY cost & benefit aHanmuse.

Hate cy penanuje usmely k/byuHnx akTopa ycrexa ca acleKkra CMHepriuje KBaIuTeTa,
KOHKYPEHTHOCTM 1 OFfp)KVMBOT Pa3Boja: MHBECTHIYje Y UCTPAXKMBaIbe U Pa3Boj Kao K/byYHM
(baKTOp KOHKYPEHTHOCTH ¥ OAP>KMBOT Pa3Boja, Kopuinherbe Kanannrera Kao BakaH GpaKkTop
KOHKYPEHTHOCTY, OOHOB/BMBIU M3BOPYM €HEpruje Kao IPefycIoB 3a O4yBarbe IPUPOSHIX
pecypca, jayame eHepreTcke e(MKaCHOCTY U CMambMBalbe MITeTHUX eMUCHja,Kao U YTUIIAj
IITeTHNX €MVICYja Ha 3[[paB/be VI )KMBOTHY CPEJIHY.

7. CUMyIaniOHM MOJIe/ M pe3yaTaTyi CMMy/Ianuje
PasBujene cy opurunaniHe MeTofie CUMYy/Ialije MHTEIPUCAHOT XMjepapX1jCKOT MOJieNa
KBa/INTETA, KOHKYPEHTHOCTI 1 OF}P>KMBOT Pa3B0ja, ¥ OCTBAPEH Pa3B0oj OPUTMHATHOT CUMY/IAIIOHOT
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1.Ysop

coTBepa 6a3ypaHOT Ha TPETXORHO AeMHNCAHNM MOJIe/TVIMA CUMY/IAlyja yTUIAja O4eKIBAHIX
yHanpehema cucremMa MeHalIMEHTa KBaJIMTETOM Ha OfIP>KVBY Pa3BOj ¥ KOHKYPEHTHOCT.
[Tporpamcko perere ypaheno je y Microsoft Excel okpy>kemy, Ipe cBera 300r OlaKIIaHOT
YHOCa 1 BULIIECTPYKe KOPEKIyje, KAKO OCHOBHVX Be/IMYVHA, TAKO ¥ YTUIIAJHIX BPEJHOCTI.

Ha ocHoBy moziaTaka 13 aHKeTe I pejalyija y OBOM MOJeNy JOOUjeHM Cy pesyiTaTu y
CKJIaJy Ca TOCTaB/beHMM XUIIOTe3aMa.

8. 3akmy4ynn
JaTu ¢y 3aK/by 41y, IPeACTaB/beHN PESYATATI U IIPABLM Ia/beT UCTPAXKMBabha.
Ha xpajy je mat ciiicak kopuinheHe muTepaType 1 IpUIO3N.
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2. 0ONMACNPOBJIEMA

2.1 OIIMC ITPOBJIEMA KOHKYPEHTHOCTU

oTpeba 3a peam13aLMjoM IIOCIOBHIX aKTUBHOCTY Ha Mel)yHapOITHOM Tp)KMIITY ITOCTaje

K/BYYHM) €/IeMEeHT pa3Boja y CaBpeMEHVM CBETCKVM IIPUBPETHMM YCIOBMMA. 32 TO je

HEOIIXOJIaH YC/IOB Pa3Boj KOHKYPEHTCKMX CIIOCOOHOCTH, KaKO MOjeAMHUX NIPUBPETHNX
cybjexaTa, TaKo U IIPUBPETHNX TPaHa Y HAIIMOHAJIHE IIPVMBPeNie Y LeHN. ,, KOHKYpeHTHOCT
3eM/be je IIOIpyyje eKOHOMCKE TeopHje, Koja aHa/IM3Vpa YNbEHNIIE 1 IO TUKE KOje 0OMKYjy
CIIOCOOHOCT 3eMJ/be Ia CTBOPU U OIPXKY CPeIMHY Koja cTBapa Behy BpegHOCT 3a mpenyseha u
IPOCIIEPUTET 3a heHe CTaHOBHUKe  [13].

J.P.R. Velloso [12] medunniie MmehyHapogHy KOHKYPEHTHOCT 3eMasba Kao CIIOCOOHOCT
3eM/be Jla OBP>KM U MoBeha yfeo HalMOHa/THe MpUBpefie Ha CBETCKOM TPXKUILITY ITyTeM
ocTBapema MehyHapoHIX cTaHapAa e(pMKaCHOCTH, YCHENTHOT VicKkopuinhaBarma MpUpPOIHIX
pecypca u kBanureTa npoussopa. Ilpema I. Haque [113], mebyHapogHa KOHKYpPEHTHOCT
3eM/be 3aBUCHU O IheHe CIIOCOOHOCTM Jja CBOje IPOM3BOJie M3BO3M, eprKacHOT Kopuiherma
IPOU3BOHMX I IPUPOIHNUX pecypca 1 moBehama POJYKTUBHOCTH, @ CBe CKyIla oMoryhasa
PacT XXMBOTHOT CTaHAAP/A.

CarefjaBame mMTamba KOHKYPEHTHOCTY IIOApasyMeBa I pa3/INKoBambe 1Ba OCHOBHA
KOHIIEIITA. JeflaH je MUKPO KOHKYPEHTHOCT — KOHKYPEHTHOCT Iipeny3eha Temersy ce Ha
peIaTMBHUM ILieHaMa M KBaJIUTETy IIPOM3BOJA, Y OFHOCY Ha MOHYAY APYTUX mponsBohaua,
a Ipyr Makpo KOHKYPEHTHOCT, 4uju ce TeMe/b narpabyje Tako jja sem/ba pacToM M3Bo3a
pobe 1 yciryra IOKpyBa yBO3 U MICTOBPEMEHO HOCEeXe NOXOHAK, ca KOjyMa JpKaBa MOXKe
»KOHKYpUCaTy’ JOXOL[MIMa 3eMajba Ca KOjuIMa ce JOMIHAHTHO OfiBYja HBeHa CIIO/bHOTPrOBIHCKA
pasMeHa. VIMIlepaTuB HallMIOHATHE CTpaTeryje KOHKYPEeHTHOCTH je pacT IPOAYKTUBHOCTI
U TpaHcopMaIja eKOHOMCKOT PacTa y pacT CTaHfapAa cTaHoBHMIITBA. C IpyTe CTpaHe,
KOHKYPEHTHOCT Ha HIBOY Ipefy3eha gaHac ce cBe BuIIe 6a3upa NCTOBPEMEHO U Ha HVUCKUM
TPOLIKOBMMa (paliMoHa/IM3alMja IPOU3BOAbe y3 Kopuiithemwe edekaTa eKOHOMUje 00MMa) 1
Ha iy epeHIMpatby IPON3BOJa (Be/lnKa ylarama y ICTpaKiBatbe, HOBe TEXHOJIOTHje, Pa3Boj,
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2.0M1CNPOBJIEMA

MapkeTuHr). Haume, MHOre opranmsalyje faHac ycrieBajy na Oymy cylepyropHe 1 Kaja je y
nuUTawy gudepeHnjanyja mpousBoja Ha 13a0paHOM LM/bAaHOM CETMEHTY M KaJia je y IUTaby
HIICKa LieHa. [Ipumepa papu, Procter and Gamble Huje camo o6pa MapKeTMHIIKY OpMjeHTUCaHa
KOMIIaHMja, Koja 06e30ehyje jemmHCTBEHOCT IPON3BOJIA, Beh je 1 Bp/Io eKOHOMIYHA Kajia je
ped O CTPYKTYpy Ipou3BofHuX Tpouikosa. OBpe je 6uTHO rctahm fja je mpBa monasHa Tavyka
MUKPOKOHKYPEHTHOCTH yIIpaBo 0be36eheHa HalMoHaIHa KOHKYPEHTHOCT.

2.1.1 HanmoHamHa KOHKYPEHTHOCT

Teopuja HaloOHaTHe KOHKYpeHTCcKe perHocTy Majki IToprepa [70], manac je jemHa op
Hajyenrhe HaBol)eHMX Teopuja HaI[OHAaTHE KOHKYPEHTCKe IIPeHOCTH 1 Teopuja MehyHapopHe
pasmene. IIpema ITopTepoBoj Teopuju KOHKYPEHTHOCTH, HAI[MOHATHO O/IarocTame Hije
HacnebheHo, Beh cTBOpeHO cTpaTemkum nsbopuma (r3B. Iloprepos nujamanr). [lok ce y
IPOLIIOCTY Pa3B0j 3eM/be 3aCHIBAO Ha KOMIIAPATUBHIM IIPEIHOCTIMA, ONYT jeTIHE pajiHe
CHare u NPUPOJHMX PeCypca, JaHAC Ce OCHOBOM 32 €KOHOMCKM Pa3BOj CMaTPajy HaIlpelHM
(baKTOPCKY YCTIOBY 3aCHOBAHY Ha 3HAY Y PasBIjeHOj MHGPACTPYKTYPH, BUCOKOj TEXHOTOTHjIA,
nHoBalujaMa. 3a Iloptepa Hije BayKHO KOje ITPOM3BOJie MPOM3BOANTE, Beh KaKo VX IPOM3BOANTE.
JMako cy 1o cBOjUM OCHOBHMM Y/IOTaMa pas3iM4NTH, jABHM U IPUBATHN CEKTOp Mehyco6HO
Cy IIOBe3aHM y CTBapamy IPOAYKTUBHE U KOHKypeHTHe npuspene. Ha kpajy, 6orarcrBo
HacTaje Ha MUKPOEKOHOMCKOM HuBOY (y mpenysehmma), koje je yreMe/beHO Ha KBaIUTETY
MUKPOEKOHOMCKOT ITIOCTIOBHOT OKPY>K€kba Te OllepaTMBHMM IIpaKcaMa M CTpaTerujamMa, Te ce
KOHKYPEHTHOCT MO)Ke ITPOMATpPaTy Kao BUIIEAVIMEH3MOHATHY (PeHOMEH — HY>KHO NPYUCYTaH
Ha HUBOY nIpeny3seha, cekTopa 1 Hanyje y nenmHn. Y GopMy/Ircary HOBe Teopuje HallMlOHaTHe
KOHKYPEHTCKe IPeRHOCTH, IIopTep je yTBpAyo 4eTupy OCHOBHE JeTEPMIHAHTE KOHKYPEHTCKE
IIPEHOCTY jeJIHE 3eM/bE, KOja ITPe/ICTaB/ba KOMIUIEKCAH cUcTeM. Taj cucreM je fMHAMMYaH, IITO
3HAul Jla ce pa3BUja, IIpM Y€MY CBaKa IeTEPMIHAHTA BPLIY YTUIIAj HA IPYTy AeTEPMUHAHTY.
KommnoneHTe cucrema fieTepMIHaAHTY KOHKYPEHTCKE IIPETHOCTY 3€M/be Ha3UBajy Ce ,AMjaMaHT
HaLMOHATHUX TIpegHocTN (the diamond of national advantage). Y KOMIIOHeHTe fujaMaTHe
HaIVIOHa/THe ITpegHOCTH [70] yrase: paKTOpy MpOU3BOJIbE, YCTIOBU TPaXKibe, CpofHe 1 mpatehe
IIeTaTHOCTH, CTpaTeruja mpexyseha, cTpykrypa, puBann (cmmka 2.1.)

IIpBa KOMIIOHeHTa cyicTeMa Koju [loprep HasuBa ,,AMjaMaHT HAL[MIOHA/THVIX IPELHOCTI
OfLHOCH ce Ha (paKTope NpOU3BOAme. Y IMUTamy Cy (GaKTOpU IIPOM3BOAIbE KOjiiMa 3eM/ba
pacnosna)ke 1 Koje aHTaXKyje y OKBUPY crenuduyuHe nHAycTpuje. Tu pakropu ce rpynuury y
HEKOJIMKO KaTeropuja: JBYACKY pecypcy, UMUK PeCcypCH, Pecypcu 3Hamba, peCypcy KalnTara,
uHdpacTpykrypa. [Ipema oBome [Toprep 3ak/bydyje fa 3a KOHKYPEHTHOCT Huje OMTHa CaMo
PacIonoXmBa CTPYKTypa akropa, Beh CIIOCOOHOCT BIXOBOI KOHTMHYMPAHOT KpeNpamba,
ycaBplaBamba I pasBoja.

JIpyra KOMIIOHEHTa CUCTeMa OfIHOCU C€ Ha YC/IOBE TPaXkibe IJje C€ MUCIM Ha CTeleH
KOHKypeHIuje mpeny3eha Ha HarmonamHoM Tp>xuity. [Ipenyseha koja Mory ma mpexxuse u 1a
ce lajbe pa3Bujajy Ha lomahem TpxuUIITY MMajy Behy BepoBaTHOOY /1a he 6uTN KOHKYpeHTHe
Ha CBETCKOM TP KMIITY.

Tpeha komnonenTa ogHoCH ce Ha cponHe 1 mpatehe gemarHocT. OBJIe ce MUCIN Ha
KOHKYPEHTHOCT CBMX OZHOCHMX MHIYCTpUja — IIOfipa3yMeBajy ce OHV CeKTOpH I'fie penyseha
MOTY Ja 006aB/bajy MCTY aKTMBHOCT 32 BIIIIE I'PaHa VIV IIPEHOCe 3HaIbha 13 jeHOT CeKTopa y
Apyru ceKTop ¥ cHajbeBada mpeyseha. IIpegyseha koja fenyje okpy>keHa MacoM CpOIHUX
npenyseha u MHAYCTpUja, CTUYY U OfipKaBajy MPEJHOCTH ITyTeM O/IMCKMX MTOCTIOBHUX OffHOCA,
Onu3uHe cHaji0eBava ¥ KOHTMHYVMPAHOT TOKa IIpon3Boja 1 nHdopmanyja [36].

>

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 14



2.0M1CNPOBJIEMA

YeTBpTa KOMIIOHEHTA CMCTeMa OJIHOCHU Ce Ha CTpareruje npenyseha, cTpykrypy u
puBase, Tj. ycnoe y sem/by-gomMahuny npenyseha, Koju HoMaXky MIn OfMaXKy y Kpeupamwy
U ofpXKaBamy mbeHe MehyHaponHe KOHKypeHTHOCTH. [lopTep HaralaBa f1a HujeaH 0O/MIMK
yIIpaB/baba, BIACHNIITBA M/IV OTlepaTiBHE CTpATeTje Hifje YHIBep3alHo ofroapajyhu, seh
3aBJCH Of CUTyaLyje.

CTPYKTYPA MPEJY3ERA
(Tpateruja u cTpykTypa
Linmbesn

* TudHm uprbesm
1‘ Pusancteo u3mehy somahnx npepyseha

X

OAKTOPCKU YCJTOBU
Jbyacku noTeHumjan

Pecypcu 3Hatba
Kanutan

Wnopactpyktypa

YCJIOBU NMOTPAXHE
(TpyKTypa somahe notpaxbe
Benuumxa notpaxtbe 1 0bpasa pacta
VIHTepHaLvoHanu3aLyja noTpaxe

\ BE3AHE 1 NMOAPXABAJYRE \
MPOV3BOAE

Jlo6aBrmauu ( BNAOA

Kynun
CpopHe nnaycpuje

Cnuxa 2.1. — [IlMjaMaHT HallMOHATHUX IPESHOCTI

360r Mel)ycobHe ITOBE3aHOCTH Y AMjaMAHTY, y Ap>KaBaMa PeTKO Kaja IOCTOjI CaMo
jerHa KOHKYpeHTCKa MHAIYCTpHja, 0OMIHO Ce CTBapa OKPY Kekbe Y KojeM ce pasBujajy KacTepu
Koju ce MehycobHO moppikaBajy. YjenHo, mpenyseha 13 mojenyHux seMaspa MMajy HajBUIIe
IIaHCe /A CIIejy Ha MehyHapOIHOM IUTaHy Y OHUM MH/YCTpMjaMa UV BbUXOBUM CETMEHTIIMA
3a Koje Cy OBe 4eTMpU JieTepMMHaHTe (HallVIOHAJTHY [IMjaMaHT) HajimoBo/bHUje. Takobe,
OpojHa ucTpakuBama [70] mokasana cy Ha I0CTojambe jake Bese n3Mehy nHTeH3MBHe foMahe
KOHKYpPEeHIJje I CTBapama I Ofp>KaBaba HaIVIOHA/THe KOHKYPeHTCKe mpegHocTy. CaBpeMeHa
npenyseha cy cyodeHa ca pacTyhoM KOHKYpeHI[MjoM, TOCEOHO Y JIeNy HUXOBE [eNTaTHOCTY
KOj/I ce€ OJHOCU Ha MHTEepHaI[MOHA/IM3alyjy NTocoBamka. CBe MHTEH3VBHYja KOHKYPEHIIMja
IpeTH OICTAaHKY, Kako Npemy3ehymMa Koja HUCY y CTamy fia ce TpaHChOpMUILy, Tj. Ba 6ymy
VHOBATVBHA, IPOAYKTUBHA I CIIOCOOHA [la OATOBOpEe IPUTHCIIMMA U3 OKPY>Kera, TaKo U
YYTaBMM HAIVIOHAJIHUM eKoHoMMjaMa. [Toptep meduuuine 5 cuma xoje oxpebyjy cHary
KOHKYpPEeHIVje, a CAMVM TVIM /1 aTPAKTUBHOCT HEKOT TPXKUIITA. ATPAKTUBHOCT Y OBOM CITy4ajy
HoJpasyMeBa YKYIHY IpopUTaOVTHOCT MHAYCTpYje. BUcOK MHTe3NTeT Heke cyle IIpeficTaB/ba
OIIACHOCT 3a HeKo mpepysehe jep he BepoBaTHO cMamUTH BHEroB IPOGUT, @ HU3AK MHTE3UTET
HeKe CyJle IpecTaB/ba IIAHCY 32 HeKO Ipefysehe jep My ce mpy»ka mraHca ja moseha mpogur.

Oge custe ce 03Ha4YaBajy Kao:

OIIACHOCT Off CYTICTUTYTa,

OIIaCHOCT Of] HOBMX KOHKYp€HaTa,

Iperopapayka CHara Kyrara,

IperoBapayka cHara fo6apjpada I

MHTe3NUTeT puBajcTBa noctojehnx npemyseha y rpanm.
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Caaka off HaBeJIeHNX CIJIa yTI4e Ha CIIOCOOHOCT mpenyseha fa Oyae KOHKYPEHTHO Y
1aTOj VHAYCTPU)j| U CBaKa Off CMJ/Ia MMa I10 HEKONIMKO JIeTEPMIHAHTIL.

® OIIACHOCT Off CYIICTUTYTa: CKJIOHOCT KyTIalja Ka CyICTUTYTMMa; TPOLIKOBM ITpeIacKa
Ha CYICTUTYT; JudepeHIpaHOCT TPON3BOJIa,

® OIIACHOCT Off HOBMX KOHKYypeHaTa: IIocTojehe 6apujepe ymacky HOBUX KOHKYpPEHTATa;
3ajemHMYKe peaknje moctojehnx mpexgyseha; fp>kaBHa perynaTiBa; BUCKMHA KaIlTasa
KOjy je HOTpeOHO MHBECTMPATH; TPOLIKOBM IIpe/lacka Ha yHoTpeOy IpOM3BOJia; IPUCTYII
KaHa/MMa fucTpubynuje,

® IIperoBapayka CHara KyIalla: 3Ha4aj MHAYCTpMje 3a KYIIle; TPOIIKOBY IIpelacka Ha
KOHKYPEHTCKM IIPOM3BOJ; CTENEH KOHIIEHTPUCAHOCTH KyTIala,

e IIperosapadyka cHara jjo6aB/baya: 3Hauaj MHAYCTpHje 3a JobaB/baue; 3Ha4aj TPOM3BOJIA
fo6aB/bava 3a IPOM3BOIHY IPOLIEC; BIICUHA TPOLIKOBA ITpe/iacka Ha yIoTpeby IIpousBoya
Apyrux fobap/baya 1

® JHTE3NTET PMBAJICTBA: Opoja KOHKYPEHaTa; CTOMNA pacTa MHAYCTPHUje; KaIaluTeTa;
u3nasHe 6apujepe; Pe3SHONMMKOCT KOHKYPeHIUje; GUKCHIX TPOIIKOBA.

2.1.2 MebynapogHa KOHKYpeHTHOCT

KOHKypeHTHOCT je arperaTHu uspas I7106aTHUX CBOjCTaBa — MUKPO, Me30 1 MaKpo —
criennpMIHMX 3a CBaKy HAIVIOHATHY eKOHOMY]jY. KOHKypeHTCKa IPeIHOCT je KOMOMHaIMja
KOPIIOPALIMjCKIM I CEKTOPCKY CHENVIPUIHMX U ONIITHX HAI[MOHATHUX KapakTepuctyuka. Ha
OCHOBY OBe fie(PMHUIIMje 3aCHOBAHY CY I MOJIe/IN KOjU Ce KOPYICTe 32 Mepetbe KOHKYPEeHTHOCTH
pasmranTyX 3eMasba. OHO IITO, OYNUITIEHO, CTBapa Hajsehe noremnikohe, a LITO je TAKO 4€CTO KO
aHa/mM3e MeyHapoTHIIX IIOC/IOBHIX aKTUBHOCTIA, je yIopehrBabe, IpolieHa 1 OLieHa HAI[VIOHATHIX
KapaKTepyucTuka. MHora ncrpaxmpama ce 6aBe olleHaMa Mel)yHapojHe KOHKYPEHTHOCTH
3eMajba, Kao mro cy Global Enterpreneurship Monitor, Global Competitivness Report, OECD,
uty. Meby HajcopucTunypannjum MonenumMa 3a Meperme MehyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH
3eMasba JICTUYe Ce OHaj Koju Cy pasBuy CeTcku ekoHOMcKM dopyM (World Economic Forum) —
»VI3BernTaj o ro6anHoj koukypeHTHOCTH (The Global Competitiveness Report) u CBetcka banka
- ,IlocnoBame” (Doing Business). OBe nBe CTyAyje 3aCTy>Kyjy a>Kiby U3 TpY IIaBHA pasJiora:

® OHe Cy BeoMa ITpeIo3HAT/bIUBE 11 BaXKe 3a pehepeHTHe CTyAuje KaJia je ped o MelyHaponHOj

KOHKYPEHTHOCT. IbuX KOpICTe ¥ M’HBECTUTOPY U KpeaTOpy eKOHOMCKUX ITO/IATYIKA.

e IIOKpUBajy BelmKy Opoj 3emaspa (VI3BemTaj o rmo6anHoj koHKypeHTHOCTH 2010-2011

- 139 3emaspa, a [TocoBame — 181 3eM/ba) UrMe IpYy>Kajy OfIMYAH YBUJ, Y TIO3ULIN)Y

noMahe mpuBpefe y IMPOKOM CBETCKOM KOHTEKCTY, iy 1 mopeheme nomahe mpuspere

ca pyIM 3eM/baMa U3 PErVoHa.
® OB€ CTyAMje pa3MaTpajy IMPOK ¥ KOMIUIEMEHTApaH CKYIl YMHMOLIA KOjUI YTUYy

Ha MehyHapoiHy KOHKYPEHTHOCT jefmHe 3eMsbe. [TocmoBame ce 6aBy muramyuma

Be3aHMM 32 KBAaJIMTET IIOC/IOBHOT OKpy>kema. To Cy Ipe cBera: aMMHNICTPATUBHE

HpolLefype, peryIaTuBa, IpaBHu cucteM, uty. Ca fpyre crpaHe, VI3BelTaj o r106aHoj

KOHKYPEHTHOCTHU Ce JieTa/bHMje 06aB) YMHUOLMMA KOjU HEIOCPeJHO yTUYy Ha

HOC/IOBame ¥ Mel)yHapolHy KOHKYPEHTHOCT jeflHe 3eM/be. PasMarpajy ce KBamuTeT

¢dusnuke MHPPACTPYKTYpe, JBYACKY PecypcH, epUKaCHOCT TPXKMIITA Pajia, KBaIUTET

(VHAHCKCKOT TPXKUIIITA, TEXHOMOIIKA OIIPEM/BEHOCT, KallaIiuTeT 3a MHoBanuje (137, 145].

/I3 HaBeIeHOr MOXKeMO 3aK/bY4MTH fia ce VI3BelTaj 0 KOHKYpeHTHOCTH y CBETy U
[TocnoBame OfINYHO NONYHABAjy U Aajy LIEIOBUT YBUJ Y CHare 1 CIabOCTU Koje OfIUKYjy
pasMaTpaHe 3eM/be.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 16



2.0M1CNPOBNEMA

2.1.3 Mepemwe mel)yHapogHe KOHKYPEHTHOCTH
213.1 Mepemne mehyHapoHe KOHKYpeHTHocTu npema WEF15 - ,/3BewTaj o rno6anHoj
KoHKypeHTHOocTu” (The Global Copetitiveness Report)
Caercku ekonoMcku ¢popyMm (World Economic Forum) pasBuo je CopucTUIipaHu Moz
3a Meperbe Mel)yHapojHe KOHKYPEHTHOCTM 3eMasba, 1 obyxBara 139 semaspa 3a 2010-2011.
rofi. CBeTCKM eKOHOMCKY OPYM YCTaHOBMO je I7I00anHy MHAEKC KoHKypeHTHOCTH (Global
Competitiveness Index — GCI), koju je jemaH oy HajipuxBaheHMjuX MHCTPyMeHaTa 32 KOMIIapaLujy
U NIPOLIeHY KOHKypeHTHOCTU 3eMasba. Mopen The International Institute for Management
Development (IMD) nu World Economic Forum-a upentTudukyje Buie o, 150 Bapujabmu xoje
Cy rpynucaHe y 8 arperaTHux Bemunsa. [Ipema VHpekcy rno6anse koukypertHoctu (GCI)
IIPeTIIOCTaBKa je Jla 3eMJbe IIpojIa3e Kpo3 Tpu ¢ase paspoja (cmmka 2.2.) [137]:

e yIpBoj Basy 3a pacT U MPORYKTUBHOCT BaSKHI Cy OCHOBHY (paKTOPY KOHKYPEHTHOCT: I00PO
GYHKIVOHVICatbe jaBHVX U IPUBATHX MHCTUTYIMja, ZOOPO pasBrjeHa MHQpacTpyKTypa,
CTabMIaH MaKpOeKOHOMCKV OKBVP U [o0Opa, 3fApaBa M IMCMeHa pajiHa CHara

e [la/BMIM pa3BojeM 3eMJbe yiasde y Apyry ¢asy rae ocTapyjy eduKacHyje Ipou3BOfHe
Ipotljece 11 pacTyhu KBamuTeT IpousBofa. Y 0Boj (pasyt Ha pacT KOHKYPEHTHOCTHU YTUIY
BIUCOKO 0Opa3oBame 1 00yKe, epuKacHO TpXKuIlTe poda, [06po GyHKUNMOHMCARE
TPXXMIITA pajia, COPUCTULINMPAHOCT GUHAHCU]CKOT TPXKUINTA, BeNuKo fomahe u
MHOCTPAHO TpXuIITe u MoryhHoct uckopuinhasamwa nocrojehnx rexsonoruja.

e 3emsbe npenase y Tpehy ¢asy y kojoj je pacT IpOZyKTMBHOCTY U KOHKYPEHTHOCTH
YCIIOB/beH (paKTOpMMa BYICOKE IIOC/IOBHE COPVCTULMPAHOCTH 11 MHOBAIMjaMa.

OCHOBHU 3axTeBM

(basli]c requirements) KrbyuHO 3a 3eM/be unji ce pacT ocniarba Ha
HcTiTyLmnje OCHOBHe (aKTOpe Npon3BoAwe
WNHbpacTpyKkTypa

(factor - driven economies)

MakpoeKoHoMcKa CTabUIHOCT
34paBCTBO 1 OCHOBHO 06pa3oBae

Cnuka 2.2. ®akTopy KOHKYpeHTHOCTI 1 (pase pa3Boja

213.2 Mepere mehyHapoaHe KOHKYpeHTHOCTU Nnpema CBeTckoj 6aHum - ,locnoBare”

(Doing Business)

CBercka 0aHKa y CBOjOj CTYAMjU O IIOCIOBHOM OKPY)Xewy ,IlocmoBame” mopenn u
kmacudukyje 181 gp>xaBy mpeMa TOMe KOIMKO je TaKO OCHOBATH, BOJUTH M yracuTu pepysehe
y CBaKOj Off OBMX 3eMasba. [lo/1asHa nmpeTnocraBka OBOT MCTPaXKMBaba je 1a je IPUMBATHU CEKTOP
HOCIJIAL] Ia/ber eKOHOMCKOT PacTa, a ja 61 ce IPMBATHY CEKTOP JIAKIIIe Pa3BIO HEOIIXOMIHO je
Jla aIMVHUCTPATUBHE IIpelpeKe 1 OrpaHnyena Oyly cBefieHa Ha HEIIXO{HU MUHUMYM, Jia ce
MaKCMMaHO OJIaKIlla MHTEPAKIIMja IIPUBpe/ie M aJMUHUCTPALje, /I U J1a TIOCTOjU 3AKOHCKM
U IPAaBOCYJHM CUCTEM KOj/ TapaHTYje IIpaBHY Jp>KaBY, IPMBATHO BIACHUIITBO U U3BPLIEHE
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yrosopa. Pesynraru nsBemraja ,,[locoBame” cy 3Ha4ajHM U TOBOpPe O TOME ILITA Y KPATKOM
POKY jaBHa yIIpaBa MO>Ke Jla Ypajiy Kako 6 JOIpIHeNa JTaKIeM IoCclIoBamwy npuspene. OBu
pe3y/iTaTy Cy MHAMKATVBHY M Y CITY4ajy ia HUCY JOOpYM YKasyjy Ha IOCTojare MOryhHOCTI
no6ospiama npouenypa [19].

Mopen xoju je pasBuna CBercka 6aHka obyxBara 49 MHAMKaTOpa Koju oMmoryhasajy
penaTuBHO Op3y MPOIIEHY, € jeffHe CTpaHe eKOHOMCKUX pe3y/TaTa Hal[IOHa/IHe IPUBPee, a C
IpyTe, OKpy»Kema 3a KOHKYPEHTHI PacT 1 pa3Boj IOCTIOBHMX aKTUBHOCTH Y ofpeheHoj 3eM/bI.
OBM MHAMKATOPY TPYNNCAHY CY Y IIeT TpyTa:

® YKYIIHU IIPUBpPESHM pe3yaTaTy (HaIlYIOHa/IHV IIPOU3BOJ U HbeTOB PacT, AUCTpuOyIja
HPUXOJA);

® MaKpo M TP>KMIIIHA JUHAMUKA (PacT MHBECTHIMja ¥ IPOXYKTMBHOCTY, MehyHapogHa
pa3MeHa, CTPyKTypa 113B03a, TPTOBIHCKA MTO/INTKA, YK/bY4EHOCT Ap>KaBe y IPUBPELY);

o buHaHCHjCKM TTOKa3aTe/by (BPETHOCT M PACcT MHOCTPAHMX AYTroBa, CTBApHA KaMaTHa

CTOIA, KpeAUTYPatbe IPUBATHOT CEKTOPA U IPYTO);

o VH(DPACTPYKTYpa i MHBECTUIIVOHA KMMa (MH(OpPMaIMOHa ¥ KOMYHVKAI[MIOHA MPeXa,
¢dusnuka MHPPACTPYKTYpa, APYIITBEHO-IOMUTUYKA CTAOVITHOCT);

® JBYZICKM U MHTEIeKTya/THM KalTasI (MMCMEHOCT, IIKOJICKY CYICTeM, O4eKVBAHO Tpajarbe
JKIBOTA, KBa/IMPMKALMOHA CTPYKTYpa CTAHOBHUILTBA, OpOj TaTeHaTa, M3/jBajamba 3a
UCTpaKMBame U pa3soj) [145].

2.1.3.3 Mepeme npegy3eTHNYKNX aKTUBHOCTN Y 3eMsbi — GEM nctpaxusame
I'mo6anuu Mmounrop npenyseruunrsa (GEM) je HempodmTHYM akaieMCKI MCTPaskMBaYKI
KOH30PLIMjyM, YijH je I1/b Kperparbe BUCOKOKBAIUTETHNX Mel)yHapOIHUX NCTPaXKMBAIKIX
Hofaraka o Ipefy3eTHNYKIM aKTVBHOCTIIMA, JIAKO JOCTYIIHYX 3 IITO LIVPY ayUTOPUjyM
KOPVCHMKA
Y 2009. cy ypabenn nanmonanan usBemTaju 3a 54 sembe. KoHsopuujym ce 6aBu
yHanpebemeM pasymeBama ogHOCa 13Mehy Ipey3eTHUIITBA, IPeAy3e THNYKIX aKTVBHOCTY
¥ HAIIMIOHAJTHOT €KOHOMCKOT PacTa.
GEM ncrpakuBame UMa 3 OCHOBHA LIM/ba:
1) MepuTu pasnuke y panuM ¢aszama Ipegy3eTHIYKe aKTMBHOCTY u3Mel)y 3eMarba;
2) opmpenmutu akTope Koju ofpel)yjy HMBO IIpeny3eTHNYKE aKTUBHOCTY;
3) upeHTH(UKOBATY IIONUTHKE KOje MOTy noBehaTyt HUBO Ipefy3eTHIYKe aKTYBHOCTIAL.
[IpakT4YHYM LJM/b UCTPa>KUBamba ce OCTBapyje Kpo3 MyOnmKoBame [opnmmux
HAIVIOHATHMX U3BelITaja ofrosapajyhm Ha 2 K/by4yHa NIUTama:

o Kormke cy pasjuke y Ipefy3eTHIYKOj aKTVBHOCTY IIOBe3aHe Ca YKYITHIM eKOHOMCKIM
PacTOM 1 KaKo Ipefy3eTHNYKA aKTUBHOCT JOIPMHOCY HAI[VIOHA/THOM 11 Meb)yHapogHOM
IPOCIIEPUTETY?

e IllTa BIage MOry YYMHNUTY y Iyby YHanpeherma HIBOA Ipey3eTHNYKE JUHAMUKE U
IIpefy3eTHUIITBOM Bol)eHor pacra?

Harnmacax je, mpu ToMe, Ha MiIeHTV(VKOBAKbY Y/IOTe IIPey3eTHUIITBA Ka0 KOMIIIEMEHTa
BE/IMKIUM TIpefiy3ehnma y ocTBapery yKyITHOT eKOHOMCKOT pacTa [144].

2.1.4 Mopen KOHKYPEHTHOCTH
2.1.41 Vpckn Mmoaen KOHKYpPeHTHOCTH
Y Vpckoj, Hanimonanayu CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je [Ie0 OKBMPA 32 €EKOHOMCKU 1
CoLIMja/THM Pa3Boj — OILITE TO3HAT Ko ,,CoLMjaTHO TApTHEPCTBO,,, OCHOBAHO 1987.rof,, y Io4eTKy
Kao CIOpasyM O IUIaTaMa, IIope3yMa ¥ COLMjaTHOM CTapamy, Kako OM yKasalo Ha ImpobemM
uH(IaIyje 1 He3aII0CTIeHOCTY, MICTOBpeMeHO ITuTehi ,,pamuBuje” ienose ApyITBa. ,, COoLyjaTHo
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HapTHEPCTBO  MOCTUIVIO je CIIeKTaKy/IapHe pe3yITaTe 11 OVJIO je BeIMKM Jle0 eKOHOMCKOT ycIiexa
Vpcke. Harponanam CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je He3aBICHO TeTIO Koje (GDyHKI[VIOHUIIIE Y3 TIOAPIIKY
®opdaca - Vpckn Hayonanuu caserogaBHy Onbop 3a npenyseha, TpPropuHy, TeXHONIOTW)Y 1
nHoBanyje. Hanmonanuu CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je ocHOBaH 1997.rop. 1 GyHKIMOHNIIE Ha 3
HuBoa: Caset, CaBerogaBHy Onbop n/wnm gpyHkunmja CekperapujaTa/McTpakBama.

ITocao Hanmonannor Capera je KOMIIZIEMEHTapaH ca OCTa/IMM TeIVMa U3 COLIVjaTHOT
MApTHEPCTBa, Kao ITo ¢y HalmoHamHo eKOHOMCKO colmjaHo Behe Koje HafirIea muTama ca
MaKpo HUBOA, a Takobe ce KOHIIEHTpHIIIe Ha ITI00O/bIIakbe ePUKACHOCTY Ha HMBOY Ipeny3eha,
kao n Hanmonanno Behe 3a mapHepcTBO 11 enoBame. CBa oBa Tenna 06e36ehyjy mapopmaryje
3a QopyM conyjamHOr IMIAPTHEPCTBA KOjU YK/bydyje Bimany, mocnomasue, CMHAMKAT, CEKTOP
HO/bOTIPYBpEfie 11 OpraHy3alyje Koje ce 6aBe conyjanmuuM nuramuma. Hanvonaman Caser
3a KOHKypeHTHOCT uspabyje logummn V3Bemraj koju onemyje u ynopelyje KOHKypeHTCKY
nosunyjy Vipcke ca Bume acniekara u ['ogymy /3a30B KOHKYPEHTHOCTH, Y KOjeM CY OLieH-€Ha
HajKpUTUYHMjA IIATAba U JJaTe IIPEIIOPYKe.

Hanmonanayu CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT ITyO/IMKyje manype ¥ JOKYMeHTa O TeMaMa Kao
IITO CYy: OJPXKVBY Pa3Boj, IPey3eTHULITBO, MH]Ia1Mja, lleHe/KOHKYPEHTHOCT II/IaTa, jaBHa
KaIl/Ta/IHA NTOTPOLIHA, TPAHCIIOPTHA MHPPACTPYKTYPa, IOHYA pajjHe CHAare U BELITIHA,
3akoHO#aBHa pedopma, E-6m3nuc, uty. OBU TOKYMEHTU Cy IYOIMKOBaHU KOMOMHAIIVjOM
COIICTBEHNX pecypca M eKCIepTI30M CIIojba [133].

VIpckm Mopien ce cacToju U3 JBa Jena:

1. paspabena cTpykrypa koja 06e36ebyje neraspHy aHa/IM3y €KOHOMCKVX Vi COLIVjATHUX
npoMeHa Vpcke y nopehemy ca octamuM pasByjeHUM 3eM/baMa,
2. ¢opyM Ha BUCOKOM HMBOY Ha KOMe Ce AMCKYTYyje O OBUM NNTAmBMMa U Kpeupame

MONIUTHKE ¥ AKTMBHOCTY KOje Ce OIHOCE Ha IbMX.

Ogaj Mogien yK/bydyje feTa/baH Iper/ie]; TeMa Be3aHMX 32 KOHKYPEHTHOCT, YIIOPEJHIX
BPEJHOCTY PETMOHATHIX KOHKYpPeHaTa (3a 113BO3Ha TP)KIIITA U MTHBECTHUIY]je), Kao ¥ Y OTGHOCY
Ha npoceuny BpegHoct OELL/I-a n EY. Vipckn Mopien nsBenitaja 0 KOHKYpEHTHOCTY HallMIOHa/THe
IpUBpefie IPaTV CIMYAH IIPUCTYTI Kao 1 VI3BelTaj CBeTCKOT €KOHOMCKOT (opyMa.

Y Bpeme ynacka y EV, Vpcka je 6una penatMBHO NpUBpefHO HepasBUjeHA 3eMjba Y
MOTITYHOCTH 3aBJCHA Off eKOoHOMcKe Mohu Benuke bpuraHuje, anu ca jakoM IO/bOIPUBPEIOM.
3axBasbyjyhyt eKOHOHOMCKOj monmuTLyM U3 1998. rofnHe, Koja ce TeMe/by Ha MIMIUIEMEHTALjU
norogHocTy 4iaHcTBa y EY, wnancrsy y EBporickoj MonerapHoj yauju (EMY), npomnpemy EY
Y YKUZIaBby TPTOBMHCKUX Oapujepa, MpcKa eKOHOMMja II0CTAIa je jefiHa Off HajII PO YKTUBHIUX
Ha ceTy. Ha Taj HauMH MpCcKa eKOHOMMja KPO3 IIPOTEKITY JELleHN]y JOXKMBENA je AMHAMUYHY
TpaHchOpMaIjy, O, pe/IaTBHO arpapHe 3eMJbe ca C1abo pasByjeHOM MHAYCTPUjOM, CTabyM
€KOHOMCKJM PacTOM, BICOKOM CTOIIOM HE3AIIOC/IEHOCTY ¥ EMUTPALIVjOM, Y BUCOKO TEXHOJIOIIKIA
pasBUjeHy 3eMJby C M3BO3HO OPUjeHTUCAHOM MHAYCTpujoM. [laHac, TpapuiuoHamHu GoKyc
pasBoja ekoHOMUje Vpcke ce TpaHCHOpMICAO ca I0Jba O/BOIPUBPefe Ha MHAYCTpU]jy. Vpcka
je TocTaa eBpOIICKM L[eHTap BUCOKe TEXHONIOTMje, a TaKohe Be/IMKM MpUMaT UMajy U Jpyre
VIHIYCTPUjCKe I'paHe, Kao IITO je pubapcTBo, ¢papmanyja u GUHAHCUjCKM ceKTOop. Braga
Vpcke je mpenysena sHadajHe Mepe 3a NollyM/baBaibe VIpcKe, y Wby CMamberba 3aBUCHOCTH
3eMJbe Of YBO3a y 06/macTyt ipBHe MHAyCTpuje. Pubapcrso y VIpckoj je jemHa of mepceKTUBHUX
IpUBpeIHMX IpaHa. Benuku 6poj pexa u jesepa y VIpckoj npezicTaB/bajy 3Ha4ajaH M3BOP 3a JIOB
710COCa, TTACTPMKE U jerysba. ¥ HOJ/bOIPUBPESHOj TpepabuBavykoj MHAYCTPUjU IPUMAT MIMajy
IIaKOBame Meca, IPOM3BOfiba a/IKoXoMHMX nuha, obpazia sxutapuia, mehepa, mponsBozma
MJIEYHUX IIPOU3BOJIA, MaprapyHa 1 l1eMa.

Vpcka je mocrana 3eMspa ¢ HajpehoM cTonom ekoHOMcKor pacta y EY (roguima croma
pacra upckor B/III-a mpoce4Ho je, y pasgo6rmy of 1995. no 2001. r., n3Hocuaa 9,4%, mro je
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3HATHO BMIIIE Off IIPOCEYHe rofuiimbe crorne pacta blII1-a y ToM pasno6/by Ha HUBOY YMTaBe
EY, xoja je n3nocuna 2,6%), kao mro ce Bupn y tabenn 2.1. [24].

Ta6ena 2.1. Bpenuoct B/II1 Vpcke y mepuony ox 1990-2009.rox. (y Tekyhum nenama y mu. €)

lognHa BpeaHoct BN Upcke % pacTta
1990. 36.312,0 71
1995. 52.641,0 99
1997. 67.123,0 11,1
2000. 102.845,0 10,1
2001. 117.135,7 6,01
2002. 130.463,6 6,13
2003. 140.009,1 3,65
2004. 149.344,1 4,87
2005. 162.313,5 4,66
2006. 177.342,8 574
2007. 189.373,8 6,03
2008. 179.989,2 -3,04
2009. 159.645,7 -7,58

360r MajIor YHyTpallber TP>KIIITA, 0Ko 90% cBUX ITpon3sBoya y VIpckoj HaMemweHo je
3a n3B03. Kao 1mro ce Mmoxxe Bujetu ca ciuke 2.3. [24], BpegHOCT M3B03a y ocnenmeM cTonehy
je HaI/Io IIopacTao.
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Cnuxa 2.3. TprosuHcka pasMena Vpcke y nepuony ox 1990-2010.rog,

Mebhyrum, Beh 2002. n 2003. rop. fomasy 10 eKOHOMCKe Kpu3se Koja je IpUBpeMeHO
ycrenHo npebpobeHa, anm je cBeTcka eKOHOMCKa Kpusa 2008. rof;. HaHesIa Be/uke mpoobneme
Vpckoj, y3 mag b/I11-a (tabena 2.1.) y 2008. 1 2009. rog. Tako ce Vpcka, y3 ['puky, [lopryrannjy,
Vranujy n llInanujy cBpcTana pes pusMYHKX U Ipe3afiy>KeHNX 3eMasba Koje O6e3 momohu jakux
ynanna BY Hucy y cramy fa oncrany. 3aTo 1 OCHOBa Ha K0joj ce 3acHuBa npocneputer Vpcke
3a/IIbVIX JielleHNja (HeKOHTPOJIVICAHA OTBOPEHOCT IIpeMa CBETCKVIM TP>KUIITIIMA, HUCKY TTOpesy,
4eCcTO CYMIbJBe MHBECTHIIMje Koje HUCY nMajie HoKpuhe y COcTBeHOM 6aHKapCKOM CUCTEMY,
a IITO ce HaJOKHahMBamo BeMMKNM CIIO/BHMM 3afy>KMBameM), Tpeba cafa MpenconTaTu u
npuhy aHamuTIKM 1 KpUTUIKN. VIpcka jecte nManma OyM y 3amol/baBaiby, U3BO3Y, PacTy
BHII-a u3nap npocexa EY, anu cBe To Huje 61710 OAP>KMBO Ha AYTY POK, @ IIOCEOHO Y yCIIOBIMA
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CBETCKe eKOHOMCKe Kpu3e, IIpe CBera y 00/1acTyt 6aHKapcKor crcreMa. ak je 1 cHa)KHa IIpuBpepa
EHrecke Mopasa fia 3aTpa>kyt IOAPIIKY HallMOHA/THe 6aHKe Y MISHOCY Of 86 MIIMjapiy eBpa
a/Iu HU TO HMje JOBOJ/BHO 3a CTaOM/IN3aLyjy.

2.14.2 XpBaTcKn MOAen KOHKYPEHTHOCTM

XpBarcka ce 2002.rof. yK/pyumna y uctpaxusame ,,Global Competitiveness Survey”
4uMe je omoryheHo ykpyunBame XpBaTcke y ,,Global Competitiveness Report”. Y ucro BpeMe,
yCIley] He3ayCTaB/bUBOT IIpolieca Iobanmsaryje, TpaH3UIje ¥ TPXKUIITHE eKOHOMIje VI OITyKe
XpBatcke ma ce npukbyun EY, a y umpy kpenpama HOBe pa3BojHe HOMUTUKe GOPMUPAHO
je Hanmonamuo Behe 3a koHKypeHTHOCT. HalmonanHo Behe 3a KOHKYpeHTHOCT Jienyje Kao
CaBEeTOJABHO TEJIO KOje OKyIba IpefcTaBHuKe Brane, Cunmkara, akajieMcKe 3ajelHuLE U
npuBaTHOT ceKTopa.OCHOBAHO je y ¢pebpyapy 2002.rof.Ha MHUIMjATHBY IPUBATHOT CEKTOPA I
XpBaTCKOT yIpy>Kerba IOC/IolaBalia, a Ha OCHOBY pelliera Brasie Pery6muke Xpsarcke. Behe 6poju
23 uyaHa Koju Cy OMpaHu Kao ,,ad personem’” — MAAepy, BU3MOHAPY, KOjU MIMajy jaKe IIO3MIIHje
Y APYLITBEHVM KPYTOBMMA VI MOTy oficTahy Ha IIpOMeHe U yCBajarbe JOHEIICHNX IIPelopyKa.

Mucuja Beha je ga TpajHO mopictide u mpomosuiiie HOTpedy pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH
Y IPOlyKTMBHOCTY HAallMIOHA/THE EKOHOMMj€ C LIM/bEM OCUTYPakba OlpYKMBOT pacTa >KMBOTHOT
CTaHJApHa U KBaJMTeTa XXIB/berba rpahana Pemybnnke XpBarcke.

OcHosHu 3agany Beha 3a KOHKypeHTHOCT cy:

e TIOZICTHMYE AMjasior M3Mely IpMBaTHOT 1 jaBHOT CEKTOPA,

LIMPY CBECT U 3HAIbE O BAXXHOCTY KOHKYPEHTHOCTU M NPOAYKTUBHOCTU XPBaTCKe
€KOHOMIjE,

pa3Blja KOHCEH3YC O IVTABHMM €KOHOMCKMM IUTambMa ¢ KojuMa je XpBaTcKa CyOo4eHa,
ueHTUUKYje IIPEXHOCTY 1 CTabOCTI XPBATCKe EKOHOMIje U IbJIXOBE OCHOBHE Y3POKe,
Ipenopydyje HOMUTHKe 3a HoBehame KOHKYPEHTHOCTI XpBaTCKe I

IIpaTy 1 OLiewsyje cipoBobere peopmu OUTHYX 3a HoBehatbe KOHKYPEHTHOCTI XPBaTCKe.
Cae opymyke y Behy ce noHoce korcensycom.Behe je y cBoM pajy IpMxBaTIIO IIPYMHIIVII
pOTMpama YWIaHOBA, KAKO OJ1 ce OCUTYpPasIo A CBU WIAHOBM AaKTUBHO yUeCTBYjy y pany. CBake
ropyHe Behe o6jaBpyje ,,[ognurme nssjenrhe o KoHKypeHTHOCTI XpBaTcKe,,. Pesynraru oBux
UCTpaXXKVBama yKasyjy Ha Ipob/ieMe KOHKYPEHTCKOT HallpeioBamba XpBaTcKe, perosHajyhu
Lie/M HK3 MOfipydja ¥ KojuMa Tpeba crpoBecTy mpoMeHe. AHanu3a V3BjemTaja o 1106anHoj
KOHKypeHTHOCTH [137] mpeficTaB/ba MOMIa3HY OCHOBY M OJIaKIIaBa MEHTU(IIKOBaE IPETHOCTI

U c1aboCTy NOCIOBaka MpeMa MehyHapomHUM CTaHJApANMa, Te IIPelCTaB/ba yCMepaBambe
pasroBopa usmeby npepcraBHMKa puBpefie, Brage, cuHpukara u 06pasoBHNMX MHCTUTYLVjA
Ha pelllaBamy HajsHAYajHUjUX IpobieMa.

HanmonanHo Behe 3a KOHKYpPEHTHOCT je Ha OCHOBY pe3y/ITaTa CIPOBEfIeHNX aHa/I/3a
IIOCTABUJIO 4 K/byYHA HAlIMOHA/IHA CTPATEIlKa II1/ba:

e ocTBapuBame ofipKuBor pacta bII1-a,

® CMamblBambe He3aMOCTIEeHOCTH,

e noBeharme KBa/IMTETA KIUB/bEHbA I

e nosehame cTelneHa IpyIITBEeHE YK/byYeHOCTL.

Y 11/by TOHOIIE:a ITperopyKa 3a opeharmbe KOHKYpeHTHOCTI XPBATCKe — Mepe U IOTUTHKe
KojiMa ce XpBaTcka Tpeba OKpeHyTH KakKo 6u ce TpaHchopMIcana y Mel)yHapogHO KOHKYpEHTHY
HIpUBpPERY KOHCEH3ycoM, Behe je yIBpAmIo cefaM K/bYy4YHMX, IPUOPUTETHUX HOAPYyYja:

e oOpasoBame,

e IIpaBHa JIp)KaBa,

® TPOILKOBHA I I]leHOBHA KOHKYPEHTHOCT,
® JHOBAaTMBHOCT ¥ TEXHOJIOTH]a,
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e DPa3Boj Ma/UX U Ccpenmux npexyseha,
® DEruoHaIHM Pa3Boj U pa3Boj KjaacTepa i
® pa3BOj MO3UTUBHOT CTAaBa M INAEPCTBA

3a cBako of] 0BMX HOpyYja popmupaHe cy PajiHe rpyre koje cy okymme Buiie o 50
yIJegHUX foMahVX M CTpaHMX CTPy4mbaka, Yuji je paj] pe3y/lITupao u3pajoM 55 mpernopyka
3a moBehame KOHKYpeHTHOCTY XpBaTCKe.

ITpema ,,JI3BewTajy o r1o06anHoj KoHKypeHTHOCTH [103] KOju CBake rofyHe o0jaBibyje
Caetcku eKOHOMCKIM dopyM, XpBarcka of 2002. rouHe, Kaja je IpBIU ITyT yK/byYeHa Yy Meperbe
Oenexxn octympajyhe kperame, ok o 2006. ropuHe GemeXxy KOHCTaHTaH Iaf, ca 51. Mecta'y
2006.rogx je Ha 77. MecTO y 2010.roHy, IITO NPeACTaB/ba May 3a 26 nosnunuja (cnmka 2.4.) [144].
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Cnuxa 2.4. Tlosunuja XpBarcke KOHKYPEHTHOCTH Yy iepuopy og, 2002-2010.rog.

BIII y XpBarckoj y nepuony oz, 2000 — 2008. ropgyiHe KOHCTAaHTHO PAcTe II0 IIPOCEYHO]
TOIVIIOj cTOmM off 4.2%. (Tabena 2.2.) [15] I'lmobanna ¢punacujcka kpusa je y 2009. roguHu
yTULjaa Ha EKOHOMCKY aKTMBHOCT, TaKO Jja IIPBY Iy T Iocie 1999.ropune ymecro pacrta uMaMo
nag BJIIT ox 5.8%. Kako na B/IT1, I'mo6anHa ¢punacujcka kpusa je y 2009. ronyHu yTuijaaa u Ha
CIIO/bHOTPrOBMHCKY PasMeHY, TaKO Jja ITOC/Ie BUILIETOAMIIbEr pacTa 1 u3B0o3a 1 yBo3sa 'y 2009.
rof. foMasy fo naga. Mo>keMo IpMMeTUTH fia je Maji M3B0O3a Maiby Off I1afla yBO3a, TAKO Ja je
y 2009.rop HOKpMBEHOCT yBO3a M3BO30M 00/ba HETO IPEXOHNMX Map rogyHa (tabena 2.3) [15].

Ta6ena 2.2. Bpeguoct B/II1 XpBarcke y nepuony ox 2000-2009.rox. (y Tekyhnum nienama y Mui. €)

FoguHa BpepHoct BAM y mun. EYP % pacTta
2000. 23,146 3,03
2001. 25,538 3,8
2002. 28,112 54
2003. 30,011 49
2004. 32,756 4,25
2005. 35,725 4,2
2006. 39,102 4,7
2007. 42,833 55
2008. 47,370 24
2009. 45,379 -5,8
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Ta6ena 2.3. ITofany o TProBUHCKOj pa3MeHy XpBarcke y nepuogny ox 2000-2009.rog,. (y xuss. €)

foguxa N3BO3 y xwsb. EYP | YBO3 y xusb. EYP Canpo po6GHe % MOKPUBEHOCTN
pa3meHe yBO3a N3BO30M
2000. 4821589 8597 442 -3775853 56,1
2001. 5214118 10 244 764 -5 030 646 509
2002. 5188 154 11327 015 -6 138 861 45,8
2003. 5464 362 12 537 963 -7 073 601 43,6
2004. 6453 822 13354370 -6 900 548 48,3
2005. 7 069 419 14 949 531 -7 880 112 473
2006. 8251588 17 104 667 -8 853079 48,2
2007. 9004 144 18 832 981 -9 828 837 47,8
2008. 9585134 20817 147 -11 232013 46,0
2000. 7 529396 15220090 -7 690 694 49,5

2143 Mopgen KOHKYpeHTHOCTM Y JInTBaHnjn

Jeman o HajBaXXHMjMX CTpATELIKUX JOKyMeHaTa /IuTBaHMje je gp>KaBHA Jyropo4yHa
cTpareruja paspoja oBepena aktoM [Tapnamenta Peny6nuke JIutBanmje HoBem6pa 2002., koja
je ycxmabena ca monmutukoM EBporicke YHuje o ApyIITBY, €KOHOMMUjM M 3aLITUTH KUBOTHE
cpenMHe. Y OBOj CTpaTeruju UCTaKHyTa Cy TpM IpuopuTeTa paspoja Perrybmuke JIutBannje:
APYIITBO 3HaIba, CUTYPHO JPYLITBO M KOHKYpPeHTHa npuBpefa. Ca ubeM Jja ce CIIpoBefe
Ip>KaBHA [yTOPOYHA CTpaTeryja pa3Boja HajaB/beHO je YCIIOCTaB/barbe IIOBOJBHOT aMOMjeHTa
3a eKOHOMCKI ¥ COLIMja/TH! pa3BOj 3eMJbe U CTBapalbe 3/IpaBe Hallyje, y CKIagy ca JPYyILITBEHO
eKOHOMCKUM MopienioM EBporicke yHumje. JInTBaHMja IpaBy TOAMILILE U3BENITAje O HAIPETKY
nporpama 3a EBporicky xomucnjy y kome npyska nHbopManje o CIIpoBefieHNM MepaMa y
006/1aCTV MaKpOEKOHOMIje, MUKPOEKOHOMUje U IIOJINTYKE 3aIIOLI/baBamba.

HakoH o0HOBe He3aBucHOCTY JInTBaHMja 3anounse mporec pedopmuy, n3meby ocranor
U eKOHOMCKIUX pedopMu Koje Cy HompuHerne ja of cpeguHe 90-ux roguua J/InutBanuja 6yme
IIpero3HaTa Kao oTBopeHa u Op3opacryha ekonomuja. Hajpaxxuuje pedopme koje je JIntBannja
cripoBesia 61y1e cy y ob/acTy mpuBaTu3anyja gpyxaBHe nmosuHe. [Ipe ciposefennx pedpopmn
Ip>KaBHI CEKTOp je OO HOMMHAHTAH CEKTOp y eKoHoMuju JInTBaHuje, JOK je Kpajem 1998.
rofiHe yzieo nmpuBaTHOr cekropa y BIIIT mopactao Ha mpeko 80%. (tabena 2.4.) [96]. CrabunHa
BaJIyTa 1 nosehame NPOTYKTUBHOCTI y CEKTOPY IPOM3BOJbE a TVMe 1 IoBehame yKyIHe
KOHKYPEHTHOCTH je Y3pOKOBaJIO CTAa/IHM PacT y CEKTOPY pa3MeHe ca MHOCTPAaHCTBOM. 3a Majie
€KOHOMMje, Kao IIITO je CIy4aj ca eEKOHOMUjoM JIuTBaHuje, N3BO3 IMa BEOMa 3HAYajHY Y/IOTy Y
OFIP>KVMBOM PacTy U BUTATHOCTH eKOHOMUje. YHanpeheme 13B03a je y Be/INKOj Mep HOIPIHETIO
BeheM ymmmBy kanmTara, moBehaHoj 3a10CIeHOCTH, Pa3Bojy MHAYCTpUje 1 IMPery aCOpTUMaHa
npousBopa. V13Bo3 je Takobhe omoryhmo nomahoj mugycrpuju fa nocrurte Behu cremnex paspoja
IITO MHade He 6u 6110 Moryhe 300r orpaHndera Koje JUKTIpa BemanHa fomaher Tpxumra.
Pesynratu kxoje maHac mocTvKy KoMIanuje y J/IuTBaHuju Ha MO/by IpOMEHA U AMHAMMKe
yHanpebhema TprosuHe ca MHOCTPAHCTBOM Cy HajOO/bM MHMKATOPY KOHKYPEHTHOCTM THUX
KOMIIaHlja Ha OTBOPEHOM CBETCKOM TP KUIITY.

JIntBanuja je 1999. ropune na camury EY y Xencunkujy nossaHna ia OTIIOYHE IIPErOBOpe
3a npuctyn EY nmouerkom 2000. rogune, 2001. ropune npuctyna CBETCKOj TPTOBMHCKO)]
opranmsanuju a 2004. roguue nocraje wianuna EY, mro je omoryhmio cnobongHo xperarme
pajiHe CHare U KallMTajIa y OKBUPY Ap>KaBa WiaHMUIA. VIcToBpeMeHo, BeoMa 6p3a 1 [THAMIYHA
eKCITaH3J1ja Y eKOHOMUU je M3a3BajIa HepaBHOTEXXY MAKPOEKOHOMCKIX MHAMKaTopa (MHIaImja
¥ HepaBHOTe)Xa IVIATHOT TTpoMeTa). [TocTeneHo yk1ame TproBUHCKIX 6apujepa, y3pOKOBaHO
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IIPOLIECOM €KOHOMCKMX MHTerpaumja 1 rmobanmsanuje, yrude Ha Behn 3Hauaj u edexre
M3B03a, TAKO fla Ce CBe BIIIE MaXKibe MOK/Iarha IPOMOLM)/ KOHKYPEeHTHOCTI 13B03a. ITox
yTuiajeM pacryher crerneHa nubepanusaiyje TProBIHe, a TUMe 1 CBe Behe KOHKYPEHTHOCTHI
(rabena 2.5. [96]), kao 1 IpOMeHe y CTPYKTYPU CBETCKe TPpaKibe, BeJMKa ITaKiba ce rocsehyje
aHam3y (GakTopa Koju yTUIy Ha KOHKPEHTHOCT 13Bo3a. CTpaTelKy MPUCTYI IporpaMa
KOHKypeHTHOCTH JIuTBaHMje fat je Ha ciyum 2.5. [103].

Ta6ena 2.4. Bpegroct B/III 1 crio/bHOTproBrHCKa pasMeHa JIntsanuje y nepuony 2000. — 2010. rop,.
(y Tekyhum nienama y Munnonuma €)

bAMN - no WNhpekcy oHocy Ha Canpo pobHe
rOA. TPXKULIHUM LieHaMma | NPeTXOAHY roANHY UsBos Yeos pasmeHe
2001. 13577,0 0 5314 7366 -2052
2002. 15051,8 m 5881 8279 -2398
2003. 164971 110 6158 8526 -2368
2004. 18158,0 110 7451 9875 -2424
2005. 20870,1 115 9490 12498 -3008
2006. 23978,5 115 11240 15371 -4131
2007. 28576,6 119 12512 17767 -5255
2008. 32287,2 113 16074 21026 -4952
2009. 26507,7 82 11796 13123 -1327
2010. 26891,7 101 15716 17650 -1934
Ta6ena 2.5. ITosunuja kouKypeHTHOCTH JINTBaHMje y mepuopy 2002. - 2010. rog.
ToguHa 2004-2005. | 2005-2006. | 2006-2007. | 2007-2008. | 2008-2009. | 2009-2010. | 2010-2011.
UM nosnuumja 36 34 39 38 44 53 47
HauvmoHanHu nporpam umnnemeHTaumje JincaboHcke ctpaterunje
LiWb - NOBERAHE KOHKYPEHTHOCTU
| LUJbEBMU
| LWbEB MAKPOEKOHOMCKE MOJINTUKE |
I |
[la ce 06e36e1 MakpoeKoHoMCKa [la ce ojaya pyropoyHa jaBHa GuHaHwjcKa [la ce epukacHo UMnNemMeHTUpa pehopma BICOKOT
TabunHoCT U cnpoBese CTpora CTaBUNHOCT MMNAEMEHTALM]OM NEH3NOHIUX 06pa3oBatba Koja fie 0be3begutu
ducKanHa noauTuka 11 3APaBCTBEHMX PeGOPMY 1 KBaNMOMKOBaHY pajHy cHary
nobosbLuatbeM KBanuTeTa GuHaHwmja 32 POMOLLY]Y KOHKYPEHTHOCTY
v
| LWbHEBU MUKPOEKOHOMCKE MOJINTUKE
|
I [ [ [ |
[la npomoBHuLLe MHOBaLje, [1a 0jaua KOHKypeHTHoCT [1a ce crBopy 6orbe nocnoBHO [la ce npomoBuLLe [la ce noseha
CTpaXMBatbe 1 pa3Boj WHZYCTPUjCKWX NoTeHuujana || okpyetbe, noce6Ho 3a MCTT, pauuoHanHo kopuwhetbe ULT n ga ce
pa3Bujatbem jaBHO-NpuUBaTHON Kopuctehn yHyTpaLutbe 3axTeajyfiv HoBe perynatuse Kopuwhetbe pecypa, n060sbLUA HaLMOHANHA
napTHepCTBa U NOACTAYE TpXuwTe EY u npouec 11 IPOMOBUCabEM KyNType 0jauaBatbem cuHepruje MHOpaCTpyKTypa
NpyUBaTHe UHBECTULMje Y rnobanusaumje Npefy3eTHULLTBA U Pa3Boj n3mebhy 3awTute 33 UMnNeMeHTaLujy
UCTPaXVBatbe 1 Pa3Boj JPYLUTBEHO OAATOBOPHOT KUBOTHE CpefvHe U npojexara
nocIoBatba €KOHOMCKOT pacTa MehyHapoaHUX Mpexa
v

LIWBEBU NOJINTUKE 3AMOLbABABA

llace npuByYe LUTO BULLE JbYAN HA TPXULLTE paja U 3apXK UX

MopepHu3auyja TpxuTa paga nopeharem
npoMoBYLLYfV WAE]y LIeNOXMBOTHOT yyetba I y(aBpLUaBatba

dnekcbUnHoCTM pagHIX 0AHoCa
V1 rapaHLvja 3anoLusbasatba

[la ce ycknapm noHyAa v NoTpaxba
pajHe cHare pa3Bojem it noBefiatbem ynaratba u
JbYACKM KanuTan

Cnuxa 2.5. CTpaTelIKy IPUCTYII IporpaMa KOHKYpPeHTHOCTH JIuTBanmje
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2.1.5 HuBo xoHKypeHTHOCTH Y CpOujn

2151 AHanusa KOHKypeHTHOCTM Cp6uje npema U3BeluTajy 0 rno6anHoj KOHKYPEHTHOCTY

[Ipema u3BemTajy o rnobanHoj KonkypentHocty 2010/2011 [137], xoju je o6jaBbeH y
cenrreM6py 2010.rop., Cpbuja ce Hamasy Ha 79-oM MecTy Off 133 3eMjbe MOKpUBEHE UCTPa>KMBAHEM.
Y nepuony ox 2007-2010.rox;. Cpbuja je yHampenniaa cBojy no3uuujy 3a 12 mecra, Tj. ca 91. y
2007.rox. Ha 79.Mecto y 2010.rog. IIpema 0BOM M3BelITajy, HA IECTBUIIM I7I06ATHOT MHEKCA
KOHKypeHTHOCTH y 2010- 2011. ron. Cpbuja ce Hamasu ucniper Makenonuje (88), Anbanuje (96) n
BocHe n Xepuerosune (102), a n3a Xpsarcke (77), Lipue T'ope (49) n Crnoennje (45) (tabemna 2.6.) [103].

Cpb6uja ce Hamas3n y ipyroj ¢hasu eKOHOMCKOT pas3Boja — ¢dasu BoheHoj edukacHohy.
Y 0Boj (hasu pa3Boja K/by4HO je MHBeCTHpambe Y 00pasoBambe JbyACKIX pecypca, IpuxBaTambe
HOBJX TEXHO/IOTMja y IIPOM3BOIHIM IIPOLIECHMA, Kpenparbe KBaIUTeTHIUX IIPOM3BOJIA, CTBApambe
aMOVjeHTa IIOBO/BHOT 33 IIPYB/IaYelbe CTPAaHMX JYPEKTHNUX MHBECTUIINjA (CMabUBalbe IIapIHa,
nopesa, aIMUHICTPATVBHIX IIPOLIEAYPa) U CTaOMIHOCT (pUHAHCH]CKOT TpXKUIITA. [IpkaBe y
0B0j ¢asu Beh 1Majy KperpaHy OCHOBHY MHPPACTPYKTYpY (IIyTeBH, aepOLPOMI, Ke/le3HNIIE,
Te/leKOMYHUKaIje...), usrpabene MHCTUTyLMje, pe/IaTBHY MaKPOEKOHOMCKY CTaOVTHOCT 1
3aJ10BO/baBajyhyt HMBO 3[[paBCTBEHE 3aLITUTE I OCHOBHOT 00pa3oBama.

Ta6ena 2.6. [Tozunuja Cpbuje y r1ob6anHoj KOHKYPEeHTHOCTHI y OFHOCY Ha 3eM/be pervoHa

3EM/bA/TOAVUHA GC12007-2008. | GC12008-2009. | GCl12009-2010. | GC12010-2011. | Mpomena 2007-2010.
CnoBeHuja 39 42 37 45 -6
LipHa lopa 82 65 62 49 33
XpBaTcka 57 6 72 77 -20
Cpbuja 91 85 93 79 +12
bocHa n XepuerosuHa 106 107 109 96 +10
MakegoHuja 94 89 84 88 +6
AnbaHuja 109 108 96 102 +7

2.1.5.2 AHanusa KoHKypeHTHocTU Cpbuje npema U3BelTajy CBeTcke baHke ,Doing Business”
I[Ipema V3Bemrajy Cercke banke ,,Doing Business”, Cpbuja ce Ha panr ety 3a 2012.
TOAVHY Ha/asy Ha 92-oM MecTy 1o jakohu nocnoBamwa. Op wiannna EY nsa Cpbuje je camo
I'puka, Ha 100. mecty, a y pernony bocna n Xepuerosnna — Ha 125. nosunujn.

Tab6ena 2.7. KomnaparusHa aHanu3sa 2011/2012. 3a makohy nocnosama y Cpbujn

CPBUJA DB 2011. DB 2012. Mpomenay no3uuwju
3anountbame 6r3HuCa 88 92 -4
M3paBare rpaheBMHCKIX fO3BOMa 176 175 +1
PernctpoBatrbe MMOBUHE 100 39 +61
Nobujame Kpeauta 15 24 -9
3awTnTa nHBeCTUTOpa 74 79 -5
Mnahare nopesa 138 143 -5
MNpeKkorpaHnyHa TprosrHa 71 79 -8
M3BpLene yroBopa 94 113 -19
3aTtBapatbe OM3HUCa 86 86 -15

Anbanuja je Ha 82. MecTy, IIeT MecTa HYDKe Hero IpOLIIe ToAyHe, XpBaTcKa je Ha3agoBasa
3a jepHo mecto Ha 80, IlpHa I'opa je crarHupana Ha 56. O3SULIMjU MAKO je CIIPOBe/Ia TpU
pedopme, a Hajoopa y pernony je MakenoHmja, Koja ce moMakiia 3a 12 Mecra Ha 22. o3I}y
ca cupoBefieHNM pedopmama y detupu obmactu obyxsahene ussemrrajem [19,145].
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Kapa je ped o Cpbuju, kao mro je npukasaHo y tabenu 2.7 [145] oHa je cripoBerna
pedopme y JoMeHy yIIyca HeIIOKPEeTHOCTY yBohermeM ybp3aHe IIpolieype U y JOMeHY pellaBamba
HeconBeHTHOCTH. [To ynmcy HemokperHocTy, Cpbuja ce Tako Hamwia Ha 39. MecTy, ca 6
npouenypa, TpajarbeM of 11 maHa u TpomkoMm of 2,8 OfCTO BPESHOCTY HEIIOKPETHOCTY, a
npouie rogyHe 6ua je Ha 100. mo3nuuujn.

Y peuraBay HeconBeHTHOCTH, CpOuja je 1 fajbe UCTION Impoceka — Ha 113. MecTy, ca
IIPOLIEAYPOM Y TPajarby Of 2,7 TOAMHA, TPOLIKOBMMA Y BUCUMHY 23% YKYIIHE IMOBJMHE Y CTETIEHOM
noBpahaja ox 24,4 ieHTN Ha o/Iap.

Cp6muja HajooBY IOKA3aTe/b MMa Y JOOUjaby KpeiuTa — TY je Ha 24. MecTy ca BUCOKUM
OlleHaMa y TIOITIefy IIpaBa, AyOrHe nHpOpManyja 0 KpeAUTIMA Y IOKPUBEHOCTY OFPACINX
0coba IpUBaTHUM KPeAUTHUM OMPOOM.

Kapa je ped o ahamy nopesa, y Cpbuju je moTpe6HO 66 yIiiaTa rofullibe, IITO Ofy31Ma
279 caty, a yKyIIHa IIOpecKa cTorma je 34 ofcTo mpodura.

HoBu nHAMKATOp y OBOTOAVIIIE-EM U3BEIITAjy je oOujame MPUK/bYYKa Ha CTPYjy, 110
gyemy je Cpbmja Ha 79. MecTy — ca 4yeTUpM IpoLiefype, TpajarbeM of 131 1aH 1 Tpoukom 5,45
IIyTa BULIMM Off IIPAXO/Ia 110 CTAHOBHUKY.

Hajcmabuja Tauka 1 gape cy rpaheBuncke o3Bone, rie je Cpbuja, y usocranky pedpopmn
Of, IIpolIJIe TOfiMHe, Ha 175. MecTy — 3a cTuiame rpaheBuHcKe 103Boe ITOpeOHO je 279 maHa, 19
IpoLeAypa, a TPOLIAK je 16 6pyTo nomahnx nprxosa no craHoBHMKY. OCTasIy OKa3aTesby IO
KOj/IMa Cy 3eM/be paHIVIpaHe Cy OCHUBambe mpeny3seha, rie je Cpomja Ha 92. Mecty, mehyHnaponHa
TproBuHa — 79 MecTo, cipoBoberme yropopa — 104. Mecto, fobujame IpUK/bYdKa 3a CTPYjy — 79.
MeCTO, 3aLTUTA MHBeCTUTOpa — 79. MecTo 1 mahame nmopesa — 143 mecro.

21.5.3 AHanusa KoHKypeHTHocTu Cpbuje

HenoBo/bHO iMHaMMYaH OPUBpPESHY pacT y mepuony HakoH 2000. ropuHe, 1oce6HO
¢ 003MpOM Ha 3a0CTajarbe TOKOM JieBeleCeTHX 1 M3ry0/beHY IoTeHIMjamHy opyTo fomahn
npowussop (B[IIT) y Tom nepuopny, jenaH je ox pasmora mto Cpbuja Huje cTBapana HOBe
KOMIIapaTVBHe IIPefHOCTH Y Mel)yHapogHoj pasMeHn. [Ipyru pasyior je CTpyKTypa Tora pacTa.
V3pa3nTo HaTIIpoceyHe CTOIIe pacTa OPyTO ofaTe BPELHOCTY MM Cy CeKTopu: caobpahaj,
cKkmaguTeme u Bese (15,9% roguirme), TprouHa (14,6%) 1 pruHaHCHjCKO TOCpenoBambe (9,3%).
Ca nouetHor npoceyHor yuenrha y popmupamy BJII1-a koje je 6mmo mame op 18% y 2001. rogyay,
y 2008. rogyHy 0Ba TP CeKTOpa yuecTBoBasa cy y popmupamwy b/I1-a ca 30%, ppyrum peunma,
Ouste cy rIIaBHe KOMIIOHEHTe IpUBPeRHOr pacTa. IloBehaH je u ymeo MHAVIPeKTHMX mope3a
(ymameHMX 3a cybBeHIje) y dopmupamy bIII1-a, ca 11,8% Ha 16,4%. Ha npyroj cTpaHm, cekTopu
y KojuMa ce IIPOM3BOJie MaTepujaaHa fobpa MMam cy pact 6pyTo gopare BpegHoctu (BJIB)
Iy60KO MCIIOf, IpoceKa: ojbonpuBpena ca 0,3% roguiuibe, npepabusauka nHAycTpuja ca 1,5%
(ykymHa nugycrpuja 1,6%); Hemo 6pyKe, aj ¥ OHA MCIIOf IIPOCeKa, pacia je mponsBopa 1 bJIB
y rpabeBnHapcTBy (4% ropuinme). Tako je ydenrhe oBuX IpoM3BOTHUX CEKTOpa y GOPMUpPALY
ykymsor b/IT1-a, ca momasuux oko 39% y 2001, cMameHO Ha 0Ko 31% y 2007. 1 2008. ropyHm [38, 82].

[71aBHM 3aK/bydaK KOju ce TU4e Hallle CIO/BHOTPTOBMHCKE HepaBHOTeXe u 6ymyher
IPVUBPETHOT PacTa IIPOUCTIYE M3 OHOCA PacTa 1 y4enrha pasMeH/BUBUX Y HEPa3MEH/bUBIX
mo6apa y BIII, 1j. moryhHOCTU ekcmaH3uje M3BO3a, Kao mpernocraBke pacta b/II1-a, e
CIIOpMjeT pacTa yBO3a, Kao Apyre MPeTIOCTaBKe cBobhema ydemrha HeraTMBHOT HETO M3BO3a
(meduuura pobe n ycmyra) Ha HuBO Koju he omoryhuty ypaBHOTeXee YKYIHOT IIaTHOT
OuIaHca y IpOMeheH)M YCIIOBUMA Y IIOTIeNy IIPYIIMBA CTPAHOT KanuTtana. Kao cTpykTypHu
deHOMeH THMe je cMarbeHa OHY/a pobe 3a 113B03 U IToBehaHa TpakKiba 32 YBO3HOM POOOM, YaK
¥ He3aBJICHO Off TOTA IIITO je YHYTPAlllkba TPaXKiba (M HOTPOLIkA Y BbeHOM OKBIPY) pacia Opxe
ox b/IT1-a, mTO je ca cBoje CTpaHe 3aXTeBa/IO HEIPEKN/THO Mpebe fepunnTa y Tekyhem gemy
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IIaTHoOr OwaHca. JIupekTaH ofpas oBe CTPYKTYpHe fedopMalnyje jecte nosehasame yaena
meduiuTa pobe U ycryra (HEraTMBHOT HETO M3B03a) Y 3a[J0BO/baBalby YKYIIHE YHYTpAllbe
Tpaxkme. Heratysan HeTo n3Bo3 y 2005. ropyHy n3HOCKO je oko 6% B/II1-a, ma 6u y 2008. rogysm
pocturao roroso 23% bJII1-a. OBo je KoHCTenanuja Koja, 3a0CTajambeM pacTa IIPOM3BOJIbE U
BJIB pasmen/puBuX Jobapa, OrpaHnyaBa pacT M3BO3a 1 CyncTUTynie yaeo fomahe monype
Ha YHYTpallbeM TP>KUIITY HOHYOM 13 yBo3a [27, 39].

CaM 110 ce6u 0OBaKaB MOJIET C& MOYKe Offp>KaTi JOK IIOCTOjY I0BO/bAaH IIPYU/INB IHOCTPAHOT
KaIlJTasIa 11 I03HaKa HaIllUX PajiHiKa y MHOCTPAHCTBY Koju he, ofrosapajyhum cyduimrom y
OmmaHCy PMHAHCUjCKO-KalIUTATHUX TPAHCAKIUja, HOKPUTHU BeduIUT TeKyhux TpaHcakIyja
KOjJI Ce HeIIPeKMTHO NP PACTOM TPrOBIMHCKOT JepuINTA.

OcTBapeHN IpUBPEIHM PACT CBOjOM CTPYKYTYpPOM Hutje 0be3behuBao u npermnocraBke
3a Oygyhu crabunan pasBoj. K/byuHo nutame je mTa je y mosafnHy HeMohy eKOHOMCKUX
HO/UTHKA Ja oOesbee onp k1B IpuBpesHM pasBoj? To je HepepopMmuCaH jaBHU CEKTOP U
Heporpahenoct nHcTHTYIMjA [55]. Hepedopmican jaBHY ceKTOp je PyHEaMEHT eKOHOMCKOT
MoJie/Ia KaKaB je II0CTOjao, jep je oH 6uo monyra TpaHcdepa KanuTana Koji je Joma3no Crosba,
610 IpyUBATH3ALjOM M/IV TI03ajMULIAMA, U1 IeroBOT TpaHcdepa Ka morpomsiu. [lakie, oH je
6110 Ta OJIyTra Koja je mpebaljyBaja KaluTal y HOTPOIIY U Y3pOKOBaIa HEPAaBHOTEXY Y I1O-
IJIefly pacTa, y IOIJIefy AMHAMIKe MHBECTUIIVja ¥ oTpoltbe. HepedopmiicaH jaBHY ceKTOp
je marbe Hy>KHO YCTIOB/baBao MPOLVKINYHY QUcKanHy HomuTuKy. HuBo jaBHe noTpolmse Hisje
3HAYajHO CMalbeH. JaBHM CEKTOP je CTaTHa JKIKa CBUX IOIVIefia Ha eKOHOMCKe IIOJINTHKE, 110
fia je ped O HEONIXOAHOCTU AYO/BUX CTPYKTYPHUX pedopMM, MU O CTabuM, OJHOCHO Orpa-
HIYeHUM edeKTVMa Mepa eKOHOMCKUX nommtyuka. Kommko cy nmpobrmeMn cyxaBama jaBHe
HOTPOLIbE, TOTUTUYKY M3a30BHM U Y CAMO] YHYTPALIH0j CTPYKTYPY KOMITJIEKCHY, TIOKa3yjy
U IIPYMepY 3eMasba Koje CY I10 OIIITIM OlleHaMa YCIIeLTHO U3BpIIe TpaHsuuujy. [73] Baxxuo
je yBUZeTH Jia je M MOHeTapHa ITONINTHKA, TaKobe, ocmenuIia HaBefeHNX (pyHIaMeHTaTHUX
KapaKTepyCTUKa pasBoja CpICKe ImpuBpene. [JeBUSHM Kypc je YBeK MOC/IeANIA, a HUKafia
Y3POK, aKO Ce HaCTOjy Oip>KaTy CTaOVMJTHOCT IieHa Y yCIoBMMa iectabuusupajyher ¢pakropa
YTHEXXIEHOT Y HepaBHOTeXKaMa 11 HepeOpMICAaHOM jaBHOM CeKTOpy. MOHeTapHa ITOIMTIKA
je cajia roToBO cacBMM HeMOhHa, OHa MOXKe MMaTy CaMo /iBa II1/ba: Ia 4yBa JIeBU3HE pe3epBe
U CIIpeyaBa JleCTabuIn3alyjy Kypca 1 IOKOBe Ha TP)XXUIITY Y MepM Y K0joj TO JO3BO/baBajy
IeBU3HE pe3epBe Ha Cpefbl POk [55,73].

Bureropuime ocamame MpOMU3BObE HA JOMahy TpaXKiby — a He Ha M3BO3HY TPasKIby,
KOja VIMIUIVIIIVpA IPYICYCTBO BUILEe KOHKYPEHIVje 1 CTIeACTBEHO TOMe HIDKE IIeHe IO OCHOBY
pacra MpOXyKTUBHOCTI —TIOfYDKe MHGIAIVjy Ha AyTOPOYHO BUIIM HYUBO, IIPY MHAYE VICTUM
IPYTMM OKOJTHOCTVIMA i MAaKPOEKOHOMCKVIM IapamMeTpuma. MoHeTapHa HONmTHKa ce MHGIAIjn
yoOu4ajeHo CynpoTcTaB/ba KopucTehn Kao CBoj OCHOBHM MHCTPYMEHT peepeHTHY KaMaTHY CTOILY.
IIIro je pacT nena Behy, pedepentHa KamMaTHa cToIa je Buia. Kaja 61 13803 nMao gyropouso Behe
yuemhe y B/II1-y (omHOCHO pacTyhe yuenthe), kamaTHa cToma 61 MorIa 61TV HIDKa jep 611 y ToM
CrTyvajy Hmanmja 6via Hybka (Kpos MexaHu3aM: Beha TeXHOOIKa COPUCTHUIVIPAHOCT -> BIIIIA
IPOAYKTUBHOCT -> HVDKA CTOIIA pacTa IieHa). Pasyme ce, Beha mpomyKTMBHOCT ce Moyke nocTith i
HE3aBVICHO Off jayarba M3BO3HOT CeKTOPA, /11 He IIOCTOj/ MeXaHM3aM Koju 011 ITpon3BojHa rpefy3eha
HPYHY/YO [ja OPTaHM3Y]y IIPOM3BOHM IIPOLIEC Ha BUIIIEM TEXHOJIOIIKOM HUBOY, KO M HocTojeha
IIPOV3BOJI-A OCUTYPaBa ,,3a0Bo/baBajyhn” noxonak. 3agarak Haponne 6anke Cpouje (HBC) y
OYyBamy CTAaOVIHOCTY M CTBAparby OCHOBA 3a IPMBpeNHN pacT he 6uty Hemoryh ykommko He
nobe mo cHaXkHOT IpytarohaBama jaBHOT CeKTOpa y HajimpeM cMucty. bes 0031pa Ha MOHeTapHY
CTpareryjy 1 ofabup MHCTpyMeHaTa MOHETapHe IO/INTIKe He MOXKe Ce, [yTOPOYHO IOCMATPaHO,
06e36euTV CTaOMTHOCT 1ieHa, IEeBU3HOT TP>KMIITA 1 (PMHAHCU)CKOT cyucTeMa. [loMMHaHTaH
Y3POYHIK IIpob/ieMa CpIICKe IPUBpeie jecTe IIpeBeyKa IOTPOLba (Koja reHepHuIlie BYICOK YBO3 I,
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C/Ie[ICTBEHO, MHGIAIIN]Y, ITTATHOOVM/IAHCHY IeDUIINT U 3y>KEHOCT) 1 HUCKA CTOIIA IHBECTUPAIba,
a HBC He pacrionaske MHCTPYyMEHTVMa KOjiIMa 611 OBe UMEbeHMIIe IIPOMEHIIA. Y TaKBUM YC/IOBYMA,
VHCHCTUPatbe Ha KPaTKOPOYHOj CTabumHOCTY (MHIaImje U IeBU3HOT Kypca) caMo 61 oBehaso
pusuke 6ynyher eKCIyIo3yBHOr ypyllaBamba IpUBpefHOr cucteMa. [Iponsiasn fia je cajiejcTBo
U KOOpAVHUpamhe MOHeTapHe U (UICKaIHe IOMNTHKE, Y TIpaBly GopMupama eprKacHuje u
M3BO3HO OpMjeHTHCaHe IIpUBpeNie, IPeAyCc/IoB HOBOT MOJe/Ia paBHOTeXe 1 pacTa [84, 95, 119].

Y KOHTeKCTy peanmsanuje cTpareruje GupMM U pUBAIUTETA TaKobhe Cy yMCIoO/beHe
3HavajHe crraboctit . OHe ce ITpe CBera Besyjy 3a perycame TPXKUIITA poda 1 YCIyTa, a IIpe cBera
aHTU-MOHOIIOJICKY IOJIUTUKY, TPXKUIIHY JJOMUHALIM)Y I MHTEH3UTET JTOKa/THe KOHKYpeHIIuje,
y 4eMy je oIleT JJOMMHAHTHA yJ/IOTa Ap)KaBe. 3a [ieo CaboCcTu Koje Cy MCIosbeHe y cdepn
KOPIIOPATVBHOT yIIpaB/bamba (e(pMKaCHOCT KOPHOPAaTUBHMX OOp/i0Ba U YTNLAj PEBU3OPCKUX
U3BellITaja) OiFOBOPHOCT Ce€ MOpa MPUIIICATH U IOCTIOBHOM CEKTODY.

YcBojen Konnent passoja Perry6mke Cp6uje [95] mo 2020. ronyze 6uhe Bogehm rnobanan
cTparelKy JokyMeHT y Cp6uju v ocHOB 3a pazi HanmonamHor caBeTa 3a KOHKYPEHTHOCT, Kao 1
IpyTVX pasmranTyx caBeta (HaryonanHor caBeTa 3a MHPpacTpyKTypy, COLo-eKOHOMCKOT CaBeTa,
ITocnosHor caBeTa, HanmonanHor caBera 3a fielieHTpamsanyjy, HaronamHor caBeTa 3a permoHaHn
pasBoj, CaBeTa 3a eBpOIICKe MHTETpaIje U [p), Kao 1 U3pajy K/byYHUX CeKTOPCKMX CTpaTeruja.

2.2 OIIMIC ITPOBJIEMA KBAJIMTETA

2.2.1 Vicropmja KBanurera

KoHIlenT kBa/nmTeTa IMa CBOjy UCTOPH]Y, Koja ce MoxKe iepMHMCATI KPO3 TP Iepuofa:
e 1pe 1980-e rogumne,
e op 1980-e roguHe 10 maHAIIKBLUX AaHA U
® Ca/lalIkbOCT KBAIUTETA.

IIpBu nmepmop KapakTepuile Haraacak Ha MMKPOACIeKTMMa KBa/lUTETa, YITITABHOM Y
HOZIPYYjy Meperba, yIIpaB/barba U IeTeK1Mje Ko IpousBopia u yoryra. CrBapajy ce cmysxbe 3a
KOHTPONTy KBaJIMTeTa ¥ MHTEPHO (OKycHpaHy mporpamu yHanpehema kBannrera. Pemersa
npobeMa Cy ce OFHOCKIA Ha TeXHMUKY cdepy, 6e3 Msrpaame Be3a ca 3aMHTEPEeCOBAHUM
crpanama. PagoBuma Shewhart-a y 30-TuM rognHama 20-TOT BeKa 3allO4Mibe IPMMEHa
CTaTMCTUYKUX METOJA, Ia 611 ce 3acmyroM Deming-a'y 50-TvM rogyHaMa y JaraHy oBaj IIporec
o6oraTyo MeHalIMeHT IIPVHIMIVIMA, HajlIpe pajy aHa/I/3e IPON3BOTHMX CHUCTEMa, a 3aTVM
craTucTrykor npahema u yHanpebema ncrux. [leMuHroa MauTpa je 6u1o ja pafHULM HUCY
OfITOBOPHM 32 TpellIKe IedoBa, 13 Jera je Mpou3allao Hberos IO3HATU CUCTeM Off 14 Tauaka
MeHalIMeHTa KBaJIMTeToM [7, 97].

Y CAJl je 1949. ropyae Wareman o6jasyo pap y yaconucy Fortune o mpyHImmiMa KBanmmreTa,
jJE3VIKOM KOjI1 pa3yMejy MeHallepy Ha OIlepaTMBHOM HMBOY. [lapasie/THo ca OBMM aKTMBHOCTMIMA KOje
je mokpenyo Deming, Juran je 50-Tux roguna y CAJl 1 moce6HO y JartaHy CHaXXVO YTUIIAj HA Pa3Boj
KBaJIMTeTa KPO3 TPWIOIHY: IVIAHNpalbe, yIIpaB/batbe, HaIIpehere 11 cTaB fja Tpeba feoBatit y
IpaBIly MEHalIMEHTa Ha JIMI[Y MecTa, 607b0j 00y 3aIIOCTIeHNX ¥ CTa/THUM yHampehemnma [35].

Ha pa3Boj kBamuTeTa cHaXKHO je yrunao Feigenbaum, ca xwurom Quality Controls:
Principles, Practice, and Administration (1951) y K0joj je TOCTaBIO TeMe/be TOTATHOT KBa/INTETa,
yobmraeHor kpo3 KacHuje usgaty kwury Total Quality Control (1991) [111]. Eberosu pagosu cy
HOCTa/IM OCHOBA 3a pa3Boj koHLenta TQM. Kaja cy ra nutanu Ha mra ce ogHocu pey Total,
OH je pekao 1 Ha Quality u Ha Management. Y IOKpeT 3a KBa/IMTET HELIITO KaCHIje Ce YK/by4IO
Crosby ca xonuentuma Cost of Quality (CoQ) n Zero Defect (ZD), xoju cy nocranu 6asa 3a
kacHMju KoHuent Six Sigma (SS). ITomasehu o 0BUX TEOPUjCKMX ITOCTABKM I'ypya KBa/JIUTeTa,
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y 70-TUM TropMHaMa Cy, y CyIIPOTHOCTM Ca IpOrpaMyMa KOHTpPOJIe KBa/lIUTeTa, pasByjeHn
nporpamu obesbehemwa kBamurera (QA — Quality Assurance). To je memVMMUYHO ONAKIIAIO
IpeB/ajiaBambe pBe HadTHe Kpu3e y JanaHy Kpajem 70-tux roguHa [125, 126].

Hpyru iepuop (oce 1980. ropyne) KapakTepuilie Ipero3HaBambe 3Hauaja KBaluTeTa Kao
yHMBep3anHe MaHTpe. KBamuTer je cBe Bullle mocTajao ek 3a cBe 6onectu. [locebHO 3Ha4Yajan
IIOMaK y CTBaparmy KBajIMTeTa IMPECTaB/bajia je Be3a KBaIUTET-II0C/IOBHe epdopMaHce,
Kpo3 KoHLeNT high-performing work organizations. Y oBOM Ilepuony pacTe moTpeba 3a
CTaHJapAMMa KBaIUTeTa, 00MYHO y CHAXXHOM 3aMaxy npe cera ISO craHjapna KBanmuTera,
pa3Boja HAIVIOHA/IHVX U APYTUX Harpaja 3a KBaJIMTET U IIOCIOBHY M3BPCHOCT, ICTPa)KMBatbha
y obmactu kBanmurerta. [TocebHy nyMeHsujy oBoM nepuopny aaje paspaga TQM koHuenra, ca
nHTerpanyjom Craructiake KoHtpore mporeca (SPC - Statistical Process Control), nupepctsa,
3Ha4aj 1 yyora crejkxonpepa, Six Sigma, Leon Production, Kaizen (Imai Masaaki), Company-
-Wide Quality Control (Ishikawa), Just-In-Time utn. CBe 0BO je HOBeIO 0 CHaXKHOT 3aMaxa y
opraHusanujama y rnorieny yHampebemwa KBanurera.

Tpehu neprop (cagaurmbocT) y eBOMy1yju KBamuTeTa KapaKTepuiie HoMMatbe KBauTeTa
K0 CTpaTeryjcKor oKpeTaya MeHalIMeHTa y 1ie/10j opranmsaryji. To 3axTeBa IpeucInTIBabe
HOC/IOBHUX CTpaTeryja, OCeOHO CTEjKXONfiepa I MIepXoJIfiepa y IpaBLly OCTBApUBatba IIOC/IOBHE
M3BPCHOCTY ¥ KOHKYPEHTHOCTY M1 OfP>KMBOT pa3Boja. KBamiTeT ocTaje BesyBHO TKUBO 13Mehy
eHTNTeTa OpraHu3alyje, mo4des of dpase feduHICama CTpaTeruje ¥ OIepaTMBHIX IIAHOBA, 10
MOHMTOPMHTA ¥ YHampehemwa CBUX MOCTOBHUX IIpolieca. 3a OBO je He3ao0ONIasHa mpuMeHa
oxrosapajyhux nHpopmarmoHo-KoMmyHukanmonux rexxonoruja (ICT) [9].

2.2.2 ExoHOMMKa KBajauTeTa

IIpemyseha koja ymaxy y KBamTeT OCTBapyjy 3Ha4ajHy (pMHAHCUjCKY KOPUCT, Kao
u nobosplrame nocnoBawa. Meby sHauajHmje edekre yOpajajy ce Behm yumnaxk, mosehano
3aJJ0BO/BCTBO KOPMCHUKa, 607bu MeDy/byncku oHOCU y opraHusanujyu, nosehano yuenrhe
Ha TP>XMIITY, oBehana npogarnbunaoct (cnmmka 2.6.) [112]. IlyHoM nuHMjoM Cy 03HaYeHU
HoCeANYHM eheKTH, a UCIIPeKMIaHOM MHPOPMALMjCKa IOBPATHA CIIPera HEeOIIXO/IHA 3a CTa/THO
nobospurame. CTpenniia okasyje ouekyBaHe IpaBlie KpeTamba NHAMKATOpA.

VHAEKCYRYITH,
o ganrer |OVIMAHOCT | 3ATI0BOTBCBA

NPOM3BOJA POKOBY I " |3ABOBO/CTBO [ 3ALPKABAHE
- - — ! | KOPUCHUKA | KOPUCHOCTH

! YOWTA [TPEWKEM l HATGEN ]
I TIFOEKTH PEKTAMALIE

A

vyiv )
|
YAEO HA
TWEPCTBO 3A ! &
KOHTMHYMPAHO | GO {TPRULTY |
YHATIPERHBAFbE | o oot |
A Y )
L . _ TPOLLKOBK |
CUCTEM KBATIUTETA
WYYELRE IV RO |
»|  3ATOCHEHNX > 155, LK
0318
FORACTH | 3aocnEHix |

3AZI0BOJb.
OPTAHVU3ALIYY 3ATIOCTIERMX

BE3BEHOCT ] B
11 3[PABJBE

YYUHAK I

Cnuxa 2.6. KBanureT ¥ IOCTIOBHY PE3Y/ITaTH
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2.2.2.1 KBanuteT n KOMNETUTMBHA NPeaHoCT
KOMIIETUTVBHA IIPEJHOCT O3Ha4YaBa CIOCOOHOCT (pupMe Jia IIOCTUTHE TPXKUIIHY
cynepuopHoctT. Ha fyre cTase, KOHCTaHTHa KOMIETUTVBHA IPeTHOCT 06e36ehyje mocnoBame ca
pesynraruma usHap npoceunux. S.C.Wheelwright [115] je mpeHTNpUKOBAaO 6 KapaKTepUCTHKA
U3pa>keHe KOMIIETUTHBHE ITPEJHOCTI:
e BobeHa je xxe/bama 1 norpebama koprcHyka. Komnanmja o6esbebhyje BpegHoCT 3a cBoje
KOPJMCHMKE KOjy KOHKYPEHTU He IIPYKajy,
e IIpy>Ka 3HayajaH JOIPUHOC YCIEUTHOCTY IIOC/IOBAba,
® KODJVICTM jeIMHCTBEHE pecypce OpraHymsalje y CK/ajiy ca lIaHCaMa KOje Ce CTBApajy' y OKPY Kerby,
® IIOCTOjaHa je M TellKa 3a KOMMPame Off CTpaHe KOHKypeHara. CylepropHM CEKTOP
JICTpa)k/Balba U pas3Boja je Ha IIPUMED, Y CTakby Jja CTa/THO PasBlja HOBE IIPOU3BOJIE U
nporiece koju pupmu 06e36ehyjy mpemHOCT HaJi KOHKYPEHTUMA,
e IIpaBV OCHOBY 3a Jja/ba MOOO/bIIAA I
e Tpacupa Iyt u 06e36ehyje MoTHBaLMjy 3a ey OpraHM3aLNjy.
CBaxa oy OBUX KapaKTepJCTIKa OJHOCH Ce Ha KBa/IUTET, yKa3yjyhy Ha 4MieHuUIy ia
je KBa/JIMTeT BaykaH yC/IOB KOMIIETUTUBHE ITpefHOCTH. Besa kBamuTeTa 1 mpoduTabumHocTu
nprkasasa je Ha ey 2.7. [112].

) 4 ( )
MNOBOJbLUAH KBAJIUTET o NOBERAHE HUBOA
MPOJEKTOBAA KBAJIUTETA > MOBERAHA YCATTIALIEHOCT
L J L J \_ J
‘ '
OCTBAPEHA A ([ N ( HUU TPOLLKOBU
BULLIA BPEOHOCT " BULLIE LIEHE NPOU3BOAHE N YCNYTA
J L J \_ J
A A
( NOBERAHO YYELURE HA ( h
TRKULTY BERM NPUXO.
L J L ¢ J
4 )
BERU NMPOOUT <
L J

Cnuxa 2.7. Beza kBanuteTa 1t mpopuTabMIHOCTI

2.2.2.2 OpgHoc usmehy KBanuteTa, NPOAYKTUBHOCTU, TPOLLKOBA, BpeMeHa LMKIyca 1 BpefHOCTU
CHUT'YPHO je 1a KBaJINTET, Ka0 CBOjeBPCTaH TEXHOJIOIIKO-KY/ITYPOIOLIKY (peHOMEH MMa
oppebeny yTuiiaj Ha IPOJYKTUBHOCT, TPOIIKOBE, BpeMeHa IIMKTyca 11 BpeHocTH. [IpeamnocraBka
je ;ma je Taj yruuaj mosuTuBaH. Y cTBapHOCTH, MehyTum, Huje yBek Tako, ma nobpojaHu
napaMeTpu Mako 6u Tpebaso fa cy KOMIaTHOVIIHY, 4eCTO He GYHKLVMOHUIILY Y CK/Iafy.
[IponyKTUBHOCT ce MOxe feduHMCaTy Kao ofHOoC usMeby msnasa u3s npoueca u

uckopuinheHux pecypca
U3N1A3 (konnmumHa Npon3BoAa HamekeHa Npogaju)

PECYPCU (pagHa cHara, maTepujas, HOBYaHa CpeaCcTBa)
unu

AopaTtHa BpeHocT (UP — MT + Am)
MT

M=

I'me Cy UP —ykynHu npuxoa, MT — matepujanHu TpoLwKoBKu, Am — amoTr3aumja

KBaHTHTaTMBHO, yoOMYajeHa Mepa IPOAYKTUBHOCTH je IIPOAYKTUBHOCT paJjHe CHare —
Tj. 6p0j jeAMHMIA TPOU3BOJA HAMEHEHIX IIPOJAjH 110 CaTy UPeKTHOT pasia. Ca oboblIameM
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KBaJIMTeTa, KPo3 MAeHTU(UKALNjY ¥ eTMMIHALIN]Y y3poKa fedeKaTa 1 iopajie, 3a UCTY
KOJIMYMHY Y/I0)KeHOT pajia yBehaBa ce TpOyKTHBHOCT, MepeHa Kpo3 KBAHTUTATHBHE TTOKa3aTe/be
n3na3a. Tako mo6osplare KBanuTeTa pe3yTyje JUPEKTHUM N0O0/bIIabeM TPOLYKTUBHOCTIL.

I IpomyKTUMBHOCT JaHAC IIPEMICTAB/ba je[HY Of HajSHAYajHIjIX OfIPEHIIIA EKOHOMCKE ITOJIUTUKE
U 3aT0 je ileMHICabe U Meperbe IPOyKTYBHOCTY BeOMa BayKHO MUTakbe 3a CBaKy 3eMby [112].

2.2.2.3 KBanuteT y TPOLLUKOBU

Kap xBanurer npojexra (mepdopmaHcyu MponsBojia) pacTe, TPOLIKOBY ce Hajuyerrhe
nosehasajy. Ca ga/puM ycarnamasamweM MeDhyTnM, [o1asy 10 CMamema opaje, IIKapTa,
XKanby KOPUCHVKA, IITO pe3y/ITyje 3Ha4ajHMM CMambemheM TPOIIKOBa. [Ipyrum pednma,
TI0jauyaHe aKTVBHOCTH Ha CIIpeYaBalby I10jaBe JIOMIer KBa/MTeTa yTUIy Ha CMambele TPOIIKOBA
VHTEPHIX rpelraka. bpoj ekcTepHux rpemaka ce Takohe cMamyje jep ce Ipoyu3BOAM IPOU3BOJIE
JVICTIPaBHO 13 TIpBe. VeanHa crpareruja 6uma 61 cMamyBambe HeyCarlIalleHOCTH y3 HoOo/bIlambe
nepdopMaHcK TponsBoza 6e3 MoAM3amba MpoyiajHe IieHe, IITO 3Hauy MoBehaHo 3a0BO/BCTBO
KyTILIa, ! y KPajiboj IMHUjI pacT Ipopaje 3, 112].

2.2.24 KsanuteT n Bpeme LiuKnyca
JemaH o KJbyqHUX ITapaMeTapa Koju ofpebyje 3a10BO/bCTBO KOPUCHMKA, OMIIO fia ce pajy
O IIPOM3BOJHOM WM YCITY>KHOM CEKTOPY je BpeMe IIMKIIyca. ¥ CeKTOpPY YC/Iyra, KOpUCHUIU
BpeMe LIMKJ/IyCa, Tj. TPaHCaKIjyje II0CMaTPajy Kao HajBayKHI)jy OfPeJHNUIYy KBa/uTeTa yCIyra.
Kopucunim odexyjy 6pso u edpukacHo 3aBpluaBame ocnosa. Kana je y nuramy npousBopmsba,
no0o/bIIatbe KBAUTETA U ITOCNIEANIHY epeKTH Ha CMarberbe Iopajie, IIKapTa ¥ JYIUIMPAHUX
oIepanuja, pe3yaTyje CMMy/ITaHUM CMarbeheM BpeMeHa LIMKTyCa.

2.2.2.5 KBanuteTt v Bpe[HoOCT

Hecym®1BO je ja Ha KOPMCHMKOBO MOVMae KBAIUTETa yTUYe U IjeHa IIPOU3BOJA.
KopucHunm 3ampaBo peTKo 0fiBajajy oOBa [jBa IapaMeTpa, TaKo Jja KBaIUTeT Hajuenrhe Besyjy
yIpaBo 3a LieHy npousBopa. Mehytum, nobospurame KBanuTeTa 6e3 Mofu3ama MpoyajHe
IleHe TPOM3BOfia/ycIyre pe3ynTyje moBehameM ,BpeHOCTI . YKOIMKO Ce CTBAPU IIOCMATPajy
ca CTaHOBUINTA HapacTajyhe U cBe arpecuBHMje KOHKYPeHIje, OH/a 1T0jaM BPeHOCTH jOIII
BuIle ToOuja Ha 3Hayajy. KoHILeNT ,,BpefHOCTY je OHO Ha YeMy Ce 3aCHMBA IIpOIaraHja.
Jako je nctuname KOMIIApaTHBHE ITPEJHOCTI IPOM3BOJIA Y OfHOCY Ha KOHKYPEHTe IIOHEKa/|
6aHa/M30BaHO, OHO MIIAK yKa3yje Ha OCHOBHE 3aXTeBe KOPVMCHUKA U CAMUM TUM IJIXOBO
OCHOBHO [IOMMatbe ,,BPeTHOCTI .

JacHO je ma cy KBa/jmTeT, IPONYKTMBHOCT, TPOIIKOBY ¥ BPETHOCT UTEKako MebhycoOHO
HOBe3aHM. Y TOM CMUCTTY Tpeba pajiTyi Ha TOMe Jja CBU IIPOO/IeMI Y Be3) ca KBAJIUTETOM Oyay
OTKPMBEHM Y PaHOj a3yt HeOM /I BIMXOBO OTK/Iaibakbe MMAJIO IITO Mamby YTUIIAj) Ha HabpojaHe
napamerpe. Harnmacak fakite, Tpeba CTaBUTY Ha IIPEBEHTUBHE, & KOPEKTUBHUM aKTMBHOCTUMA
npuberaBaTy Kajia je To HeorxonHo. ITobospIaBare KBamiTeTa Hajuelhe 03Ha4aBa HaIIpeaK Kajia cy
y IUTaksy OCTA/IV TapaMeTpPy OCTIOBAbA, LITO Ce II0CEOHO OffHOCH Ha (pMHAHCHCKe MoKasaTerbe [112].

2.2.3 Jbyacku pecypcu

Y caBpeMeHMM YCTIOBMMa IOCTIOBalkba OCHOBHM OONMK KOHKYpeHTCke 6opbe meby
KOMIIaHMjaMa 1ocTaje 60p6a 3a KpeaTBHe CTPydIbake, JOKa3aHe JMfepe, alu CBe BUIIE 1 33
MJIajie, TaJleHTOBaHe U o6pasoBaHe jbye. OCHOBHM YMHI/IAL], KOHKYPEHTCKe CIOCOOHOCTH 1
IPeIHOCTY Ha TPXKMILTY, IaK/Ie, IOCTajy /by AN, BbUXOB Pa3Boj, bUXOBE MOTYNHOCTH, BIIXOIIBA
MOTHBAIVja 1 BUXOBO PaTHO 3a/I0BO/BCTBO, je[THOM Pedjy JbYICKI PeCypCH.
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Iop /By AcKuM pecypcuma ce IO pasyMeBajy, YKYIIHM JbyACKY MOTEHIVja/I y OpTaHM3aIjiL:
PacIoNoXX1Ba 3Hakba U UCKYCTBA, YIOTPeO/bIBe CIOCOOHOCTY 1 BEIITHHE, Moryhe nieje 1 Kpearyje,
CTeIleH MOTVIBUCAHOCTY M 3aIHTEPECOBAHOCTH 33 OCTBapVBalbe OPIaHM3AIVIOHUX IV/beBa I
cmyHO” [43] TlojaM /By ACKMX pecypca OIHOCHK ce, IpeMa TOMe, Ha YKYITHOCT JBy[ICKMX ITOTeHI/jaia y
OpTaHM3aLji1, KOjiI YVHE 3HaHha,CIIOCOOHOCTY, BEIITHHE, KPeaTVBHOCT, MOTUBALIVIY U PafHY €HepIujy
HOTpeOHy 3a OCTBApUBalbe OPraHM3AIMOHMX I[V/beBa. To je YKyIIHA MHTeIeKTya Ha, IICUXIIKa,
¢u3irdka 11 colyjaiHa eHepruja Koja MOKe fia ce pasBlije y OCTBApBakby OpraHM3aLIOHVX IVbeBa [76].

MeHayIMeHT byACKUX pecypca (human resource management), Kao oce6aH IpYUCTYTI
y Teopuju, 1ojaBuo ce ocamjeceTux ropuaa XX Beka. IIpe Tora, yrmaBHOM ce rOBOpMIIO O
HIePCOHATHOM MEHAIIMeHTY. MeHalIMeHT JbYACKUX pecypca je 00/acT Hayke O OpraHM3aLyju
KOja ce 6aBU IIpOydYaBameM CBUX aclleKaTa 3allOCTIHOCT y OpraHM3aluju. A/, CMHTarMa
»MEHAIIMEHT JBY[ICKMX pecypca’ He O3Ha4aBa CaMo MOCeOHY Hay4YHY [JVICLMAIUIVHY; IO HOM Ce
Hofpa3yMeBa 1 OpraHM3aIIOHO-YIIpaB/badyka pyHKI[Vja U IIPAKca, Kao U OFHOC ITpeMa JbyACKOM
(axTopy y opraHusanuju, To ject, leHa IIoc/IoBHa ¢utosoduja [76]. Ilox MeHaIMEHTOM JBYICKMX
pecypca, ca CTAaHOBMINITA OPTaHNM3AIVIOHO-YIIpaB/bauke (PyHKIMje 1 IpaKce, TIOfIpasyMeBajy ce
Mepe U aKTVBHOCTH KOje y IIPOLIeCy, OHOCHO NOCTYIKY IUIaHMParba,perpyToBama, CeNeKIje,
colyjanmsanyije, odyke 1 ycaBplllaBama, OllelblBamba repdopmancy, HarpahBarma, MOTUBUCAA,
3allITUTE 3alIOC/ICHNX U ITPAaBUYHOT IIPVIMEIbYIBaba ITPOINCA ITPENY31IMa MEHAIIMEHT OpraHMSﬂque,
pany o6esbehuBama KafipoBa IIOTPEOHNX CIIOCOOHOCT, KBA/IMTETA I TIOTEHIVjasIa Y IbIXOBOT
aJleKBaTHOT OCIIOCO07baBarba M MOTHBICAHha 32 IIOCTH3a e OUEeKIBAHNX Pe3y/ITaTa M OCTBapUBabha
OpraHM3AIVIOHNX Vi IMYHUX [[V/beBa [34].

[InmbeBn QyHKIMje yIpaB/bama /BYACKMM PecypcuMa y KOHKPETHO] OpraHu3alyjn
M3pa)kaBajy ce pe3ynTaTyiMa y KOHKPETHOj OpraHM3alyjy Kojii ce >Ke7ie OCTBApUTH Ha /iBa HyBoa: (1)
Ha VHVBYIyaTHOM HUBOY (TO jeCT, Ha paJfHOM MecTy) i (2) HuBoy Lienie opranusanyje. Ha pagHom
MeCTY LIVJbeBH e Hajuenthe Be3yjy 3a MHAMBITYyaTHe eppopMaHCe NI pe3y/iTaTe 3all0C/IeHNX,
HOYKe/baH HYBO IIPOAYKTMBHOCTY ¥ KBAIUTETA, 33/J0BO/BCTBO 3aIIOC/ICHNX, TIOfICTHLIAbE TyTOPOYHe
7nojamHOCTY opranusanyji. Ha oprannsanyoHoM HUBOY IIVJ/beBU MEHAIIMEHTa JbYACKIX pecypca
ce Hajuerthe Besyjy 3a mopehame MpoceyHe MPOJYKTUBHOCTY, YHaNIpeheme KBanmuTeTa pajHIX
yC/IOBa y OpraHM3alyjy, ONICTAHAK Ha TPXKMUINTY KPO3 CTBapame KOHKYPEHTCKe IIPETHOCTH U
brexcrObMIHOCTY, PAcT U pa3Boj opranusalyje 1 npoduTabuIHOCT Hoc/oBamkba. Kapakrepucruke
dyHK1IMje MeHalIMeHTa JbYICKUX pecypca Y KOHKPETHOj OpraHM3aLyju 3aByCe Off JIe/IOBamba HI3a
YIHIIALA Y OKPY>KeEy — MHTEPHOM I eKCTepHOM. KapakTeprcTiike MHTEPHOT OKpY Keba 3aBlCe Of:

e caMe opraHm3anyje (CTpaTeryja, OpraH13aIioHa CTPYKTYpa, OpraHN3alMOHa KY/ITYpa,

BEIYNHA, TEXHOJIOTja),

® 3aroC/IeHNX (JINYHe KapaKTepUCTUKe, MHTEPECH, MOTUBY, CTABOBY, CIIOCOOHOCTM) U
® II0C7I0BA KOjJi ce 00aB/bajy Y OpraHu3aryjy (prpozia IIoCcIoBa, 3aXTeBY IOCTIA, 33/J0BO/BCTBO).

Kapakreprcruke eKCTepHOT OKpy>Kera HACTajy IIOf YTHLajeM Ip>KaBHE pery/IaTuBe,
3aKOHOJIABCTBA, KPeTarba Ha TPXKVIITY Pajia, KapaKTepyCTIIKa KOHKYpeHIje, 3aXTeBa IOTpOIIaya i C/L.

Y cBeTcKMM pa3MepaMa IMOCeOHO 3HAYajHO VICKYCTBO je YCIIEIIHA IIpJMMeHa jallaHCKe
dmnozoduje menamenta. OBe MeTofIe Cy HAIUIe HAJIIOTITYHN]y MaCOBHY IIPYIMEHY Y M3Y3€THO
AVHAMIYHOM pa3Bojy jallaHCKe IIPUBpeTie, KOji je YIIPaBo Iie3feceTVX FofMHa Io4eo fia fobuja
cBOj mpaBu 3aMax. [ToMHo mpaheme Hay4HO MCTpa’kMBaYKMX JOCTUTHYha 3amazia y 0Boj o6macTi
OfI CTPaHe jallaHCKMX ITPYBPEIHIKA Vi CTPY4HbaKa, y CpehHOM CI10jy ca HeKMM OJ/IMKaMa jallaHCKOT
MEHTA/IUTETA U KOHLEMIMjaMa MHIYCTPUjCKOT PasBoja y YCIOBMMA Kpajibe OrpaHIMYeHNX
IPUBPEIHNX Pecypca, pesy/ITUpao je OUYUIIeSHO HellpeBasuheHNM KBaIUTeTVIMa pajjHe
MOTMBALVje 1 OpraHmsaryjckor Mopana [33]. [lokper mpomyKTHBHOCTI Y JaniaHy, Kao jefiaH Off CBOjUX
OCHOBHUIX IIPVHINIIA cTIYe fa MeDy dpakTopyMa IpOXyKTMBHOCTY JBYACKY Paji IMa IIPEFHOCT
Ha/JJ KaIlMTa/IoM, 3eM/bOM ¥ TEXHOJTIOTMIjOM jep OH CMHTETH3Yje BpeIHOCTH ITpeocTaa Tpy (haKTopa.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 3



2.0M1CNPOBJIEMA

2.2.4 VIndpacTpyKTypa KBaIuTera

Vudpacrpykrypa KBammreTa je, 1o gedpuHnnuju CBeTcKe TProBUHCKe opranusanyje [146],
»CKYTI IP>KaBHUX V1/W/IV IPYBAaTHYX OpraHu3anyja, ypehenux ongrosapajyhom perynarusom, unje
ce JIeNaTHOCTY OFHOCE Ha M3PaJly U JOHOLIE e CTaHAP/a U M3[laBamba JOKa3a O yCarlaleHOCTH
ca BbJIMa Y CBPXY 000/bIIIaBaba IIO0OHOCTY IIPOV3BOiA/YCITyTa, IIPOLIeca U CUCTeMa 3a IbJIXOBY
npensubeHy HaMeHy, CipedaBamba IIperpeKa y TPrOBYHM Y OJIaKIIIaBakba TEXHOJIOIIKE Capajibe .

Opranusanyje, e1eMeHT! MHPPACTPYKTYpe KBATUTETa CY Y3POUHO-TIOCTIEAIIHO II0BEe3a-
He JIp)KaBHe JIM IIPUBAaTHe MHCTUTYILMje Koje ce OaBe: CTaHAApAU3aLjoM, aKPeJUTALjOM,
METPOJIOIMjOM ! OLebIBabeM YCaI/IallleHOCT ITPEKO KOHTPO/MCaba-MHCTIEKIIMje, UCTIUTHBAba,
CepTUQNKOBaba, eTAIOHNPAHA.

PerynaTtusy Koja mpeficTaB/ba OCHOBY 32 OCHUBAb€ U CBPCHUCXOIHO JIeTOBahe MHCTUTYIINja
MHQPACTYKType KBa/UTETA, Y/HE 3aKOHM O CTAaHJAPAV3aLMjy, aKPeAUTALV Y METPOTIOTVjIL.

3aKOH 0 cTaHzapAu3anyju ypehyje Hauesna u 1ybeBe CTaHApAN3alVje, OPTaHN30Babe
U JIeJIATHOCT HaljMOHa/JTHe OpTaHM3allyje 3a CTaHAApAM3alNjy, JOHOLIEHmE, U3[JaBambe U
IpUMeHY HallMOHA/THUX CTaHZIAp/a ¥ CPOTHMX TOKyMeHaTa 13 00/1acTy CTaHAapAu3alje, Kao
¥ MHCIEKIVjCKY HaJi30p HaJl CIIpOBOhemeM OBOT 3aKOHa.

3aKoH 0 aKpeguTaLuju ypebhyje akpeguTanmjy u OCHUBabe I IeTaTHOCT HAllMIOHA/THEe
opraHmsanyje 3a akpeguTalujy.

3akoH 0 MeTpororuju ypebyje: cucteM MepHUX jeAVHNIIA U €TA/IOHA Y PXKaBy, OBepaBarbe
Mepua, oBfahBame MeTPOIOIKIX Ta00paTopyja, METPOJIOIIKY KOHTPOTY HaJl IIPETXOTHO
YIIaKOBaHMM IIPOM3BOAMMA, BaXKeHhe CTapMX 3HAKOBa U JIOKYMEHaTa, METPOJIOIIKY Ha/I30D,
Kao VM HaJJISKHOCTY OpraHu3alyje 3a MeTponorujy [147].

VHdpacTpyKTypa KBannuTeTa je 3aCHOBaHa Ha Buiile koMroHeHTH. OHe cy Mehyco6HO
Ommcko nose3aHe u GOPMIUPAjy MpeXy uKje Cy JIOTMYKe Be3e 3aCHOBaHe Ha TEXHUYKO]
xujepapxuju. OBaKBe HallMOHATHe MpeXke Mopajy outn ycknaheHe ca MehyHapopHUM 3aXTeBUMa.
CaMo aKo cy oBM 3aXTeBM) VICITYEeHM MOryha je po6Ha TproByHa 1 pa3MeHa ycryra. [lo caja
je TexHnuka nomoh 3a yHarnpeheme 13B03a TpaXkia MHAVBYYaTHA pellerha, CrenudnyHa
3a (ompebhenn) mponsBop, 3a aKkpeAUTaLNjy, CepTUPMKALN)Y U McIUTHBatbe. OBaKaB IIPUCTYII
je cBe Mambe IPUK/aJaH, IIpe CBera 3a 3eM/be Y Pa3Bojy ca IIPOTPECUBHUM €KOHOMMjaMa.
Judepennypana Tp>XUIITa Kynala U IpoAaBalla 3aXTeBajy Jla ce pearyje He3aBJMCHO U
¢brekcnbMIIHO Ha NIpOMemeHe YCIoBe CBeTcKe TproBuHe. HanyonanHe nHppacTpykype
KBaJIMTeTa Koje cy HoOpo 3acHOBaHe 1 Mel)yHapoiHO ITpu3HaTe IpeJiCTaB/bajy je3rpo HallMOHATTHE
MOJIMTYKE KBAJIUTETA ¥ MOTY Ce IIPMMEHNTY Ha CBe IIPOM3BOJIe U Ha CBe IIapaMeTpe IIpoljeca.

Y cBety je TpeHYTHO cepTM(UKOBAHO BUILle Off MVINOH Ipefy3eha o MeHalIMEHT
cuctemy ISO 9001 (mo memem6pa 2009. roguHe ceprudukoBaHo je 1 064 785 npenyseha). Oxo
47% ceptudukoBanux npenyseha je perocrposano y EBpomn, 37,4% Ha jaiekoM UCTOKY UTH. Y
Kunnu je o nenem6pa 2009. ceprudukosano 257 076 mpenyseha, Vranmju 130 066, Janmany 68
484 npenyseha nty. [Ipyru mo MmacoBHOCTHU cepTudukanymje je MeHanMeHT cucteM ISO 14001.
Io xpaja 2009. rogyHe yKyIHO je cepTudukoano 223 149 ¢dupmn. Hajpehu 6poj je y Kunnu
(55 316), Janmany (39 556), lInaunju (16 527), Vitanuju (14 542) utp. [78, 94, 104].

2.2.4.1 Mpo6nemwu y pa3Bojy nHPpacTpyKkTypa KBanuteTta y Cpbuju
Pesynraru ucrpaxkusama cripoBefeHnx y Pernony Lentpanne Cp6uje [104], ykasyjy Ha
HI3 IIpobyIeMa Kajia je y MuTamwy pasBoj nHppacTpykType KkBamuteTa. [Ipobnemu cy cinepehmu:
e HU3aK HIBO 0Opa3oBama 3a KBauTeT (0poj 00ydeHMX 3a KBanuTeT Mamu je off 10%
YKYITHO 3aIIOCTIeHNX ),
e Masu 6poj YCIIOCTaB/bEHUX CUCTEMA KBATIUTETa,
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e May 6poj akpeaUTOBaHVX JIabopaTopuja 1 Majio IPUCYCTBO CepTUPUKALIVOHNX Te/a

y Peruony,

e HI3aK HMBO KBa/MTeTa IPOM3BOJa (3aHeMapyB 6poj mponssopa ca LIE 3HakoMm),
® HI3aK TeXHOJIOUIKY HUBO (IIpMMeHa 3acTapeX TEXHOJIOTHja).

Meby unMHMOLMMa KOjyI HETaTMBHO YTUYY Ha KOHKYPEeHTHOCT gomahe mpuspene,
HajBaYKHU)U Cy:

e HeyckmaheHoct gomahe mpakce ca cranpapauma cepuje ISO 9000 u TexHUYKOM
perynaruBoM EBporicke yHuje,

e Masy 6poj cepTUPUKOBaHNX IPOU3BOJIA M CHICTeMa MEHAIMEHTa KBa/INTETOM Y CPIICKVM
npenysehnma,

® BPJIO HM3AK CTeIeH pyuMeHe cranpapaa cepuje ISO 14000 y Besu ca cucteMyMa 3aIiTuTe

JKIBOTHE CpefiiHe,

e nocnenuIie criopasyma CBeTCKe TProBIHCKe OpraHm3aliyje 0 KOHTPO/M pobe Ipe VICIOpYKe.

Y Cpbuju je cipoBefieHO HI3 IIpojeKaTa KojiiMa ce IOACTIYe IIpUMeHa MeyHapogHIX
CTaHJApHA, TOCe6HO y 06/IacTy TO/bONIPMBPENe Y IPOU3BOAE MHAYCTPHUjCKIX IPON3BOJA.
MebyTum, u nopex cBux ynoxxeHux Hamnopa, Cpbuja y oBoj 0o6macTyut 1 fajbe MPUINYHO
3aocTaje 3a cBojuM cycepuma. Ha mpumep, nok y Cpbuju jensa ma nma 600 npenyseha ca
cepTn(UKOBaHUM CUCTEMOM MeHAIIMEHTa KBaIUTeTOM, Y PyMyHuju je taj 6poj ganexo Behn
u n3Hocu 2000 npenyseha, a y Mabapckoj yak 3500 ceprudukoBanux npenyseha. [Ipema
nopanuma perucrpa IIpuspente komope, y Cpbuju je ykynHo ceprudukoBano 1673 npenyseha.
[Tpema nmopanmma The ISO Survey — 2008, y Cpbuju je mpocedHo jeHO cepTu(IKOBAHO
npenysehe Ha 3.491 cTaHOBHMKA 0K je mpeMa noganuma peructpa ITKC mpocek jomr monvjn
- 4363 craHOBHMKA Ha jeHO npenysehe. OBaj mopaTak 1mokasyje aa je 6poj cepTIdUKOBaHIX
npenyseha sHarHo mamn off XpBatcke (1.911), Crnosenuje (1.028), Byrapcke (1.409) n Pymynuje
(1.984), a mpubmKHO je jenHak ca buX (686). bpoj ceprudukoBannx npenyseha je mamu u Ha
ocHoBy nogaraka ISO Survey n peructpa IIKC, Moxxe fia ce 3aK/by4u la Cy MHOTe OpraHusanuje
usryome ceprudpukanujy [104].

Cnopoct y mpuxBaramy Mel)yHapoHIX cTaHfiap/ia IIOCTaje BeKa KOYHNIIA Pa3Bojy
KOHKYPEeHTHOCTM Haiux rpegyseha. MHora fomaha mpenyseha Beh cy ce cycpena ca saxTeBnma
CBOjMIX MHOCTPAHUX IIapTHepa /ja Mopajy 06e3benuty cepTuduKare o KBaIUTETy IPOU3BOJIA,A
cepTn@UKaT 3a CUCTeM MEHAIIMEHTa KBAaJIUTETOM IpeMa craHpapay ISO 9001:2008 mocraje
YyaK HEOIXOfIaH IIPefyciIoB 3a OMI0 KaKBe IMOCTIOBHe apawkMaHe. [Ipenysehuma koja cy
opujeHTMCaHa Ha AoMahe TpXkminTe npuMeHa MebhyHapomHUX CTaHAApAa MOXKe M3I/IeaTi
HerotTpe6Ha. MebyTnm, momrTo Haia 3eMjpa yOp3aHo IIpeysuma gupektuse EBporcke yHuje
u npaswia CTO u noynme fa ux yBopu y fomahe 3aKOHOZABCTBO, TO MMa 32 ITOCTIEUITY
[la OHM, KOju He 3aJJ0BO/baBajy 3axTeBe CTaHJapya, yckopo Hehe mohu mocnoBaty Hu Ha
nomahem Tpxxuiury. Ha npumep, 3akoH o jaBHUM HabaBKkaMa aje MOrYhHOCT Hapy4monyma
fla eMVIMUHNIIY CBe IIOHYDave Kojyi HeMajy cepTU(IKOBaH CUCTEM MEHAIMEHTA KBaJIITETOM.
Hpyru Benuku mpo6reM ca KojuM ce Hatra mpepyseha cycpehy je kanurer nmpoussopa. Hucka
IleHa ITPOV3BOJia OflaBHO HUje (PaKTOp KOHKYPEHTHOCT! Ha TPXKMIITY pasBMjeHUX 3eMajba.
OHo 1mTo mpoyaje MponsBoy, jé BeroB IN3ajH, IIOY3NAHOCT ¥ KBa/INTET u3pase. Ha mpumep, Ha
Tpxxniure EY Mory ce mtacupaty ofpebene kaTeropuje mponsBofa caMo ako ¢y oy npabhenn
y CKJIaJiy ca T3B. XapMOHM30BaHVM CTaHfapAuMa 1 ako uMajy L1E snak. HaBepenu mpobnemu
y IpuMeHM MehyHapogHUX cTaHAapAa Ha Teputopuju Peny6imke, MO>X/a Cy Haju3pa>keHUju y
Pernony Llentpanne Cpbuje. KBanmurer y pernony yx/bydyje HUBO KBa/IUTeTa CBUX €HTUTETA Y
peryony (npenyseha, mokanHux ynpasa, 6aHaka, yHUBEpP3UTETa, 34PaBCTBEHMX OpraHu3aliija),
Kao I Be3e PerroHa ca OKpy>KebheM I eHTUTEeTA YHYTap perroHa. To 3Hauu fia ce KBa/JIUTeT y
PErvoHy CBOAY Ha KBa/IUTET €HTUTETA M pe/laliija eHTUTeTa YHYTap U BaH PerMoHa.
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2.3 OIINC ITPOBJIEMA OIPKMBOI' PA3BOJA

2.3.1 KoHuenr opp>XnBocTn

Enrnecka pey ,,sustainable”, ofHOCHO ,,ONp>KMB~ M3BefieHa je 13 TATMHCKOT Sus tenere,
IITO 3HAYM ,,PXKATH YCIIPAaBHO . Y €HITIEKOM je3VKy OBa ped ce Kopyctu of, 1290. ropuse amm
eTVIMOJIOLIKO 3HAYeHhe CaMe pedy II0BE3aHO je ca KOMMKO MHTEPECAHTHIM, TOIVKO U 3HAYajHUM
UMIUIVKALlMjaMa Be3aHVM 3a eHy ynorpeOy [79]. [Ipema de Vriesu, [16] ,,omp>kaBat” Moxe
3HAYNTIU ,,TIOTP>KaBaTH JKeJbeHO CTatbe Hevera , ajIi 1 ,,IOJHETY HeXKeJbeHO CTambe - ,,OTP>KMBOCT
je Kao TepMIH ¥ HaCTa/la yHyTap eKoJIoruje, 03HayaBajyhu MoryhHocT ekocycTeMa ja BpeMeHOM
onp>xe ogpeheHy monyanyjy, fa 6y TeK KacHuje JofaBabeM KOHTEKCTa ,pa3Boja’ 11 popMupareM
CUHTAarMe ,,0Ap>KVBY Pa3Boj (OKYC aHa/mM3e ca >KMBOTHE CpeflJHe Ipelao Ha ApymTBo. [laHac
ce Moxe pehnt 1a 0cHOBHU (DOKYC Offp>KMBOT pasBoja MpeCTaB/ba APYLITBO U IberoBa noTpeba
Jia YK/by4u OpUTy O 5KMBOTHO]j CPEfIVIHY Y CaIjIefilaBarbe JPYIITBEHNX IPOMEHa, IIpe CBera Kpo3
IIpOMeHe Be3aHe 3a eKOHOMCKe (pyHK1uje [16, 21].

Ila 6u ce IpoHALIM ITyTeBM KOjU BOJE IO OFPXKVBOCTY U JIO OCTBApUBamba MOMUTIKA
OJP>KVBOT Pa3Boja, HEOIIXOJHO je I03HaBaTY MHOTe HayYHe VICLIAIIIVHE — eKOJIOTHjy, OMOTIoTHjy,
TeOJIOTHjY, €KOHOMIjY, COLVIO/IOTYIjY; €TUKY, HOJIMTIYKE HayKe, MaTeMATUKY, (PU3NKY, 3aLITUTY
KVMBOTHE CpeflHe,XeMMjy, CTaTUCTUKY U TeXHU4YKe HayKe. CTora He 4yqy Jja HU JjaHAC HeMa
yHMBep3a/lHO npuxBaheHe Hay4He VICTMHE O TOMe IITA Ce 3allpaBO MUC/IYU Kajia Ce IOjMOBHO
oxpebyje ofpuBM pa3Boj. Y MHOLITBY pasIMIMTHX AepuHMIMja MOTy ce mpoHahy oHe Koje
HOKYIIIAaBajy a 00yXBaTe LITO IIVPH CIIEKTap IpobieMa 1 BbUXOBY Mel)ycOOHY 3aBUCHOCT, ayi 1
OHe Koje ce jacHO IPYO/IVDKaBajy OjeVIHMM HOMEHYTUM HayYHVIM JVICLITIHaMa. AKO ce rohe
Off, YMEbeHMIIe 1a CBeoOyXBaTHA Kpl3a, YIJITABHOM CBOje KOpEeHe MIMa y CBe OpyKeM VCIPIUBJBAESY
pecypca, Ofp>KUBHI PasBoj ce HajiIMpe MOXKe ieMHICATY Ka0 HA4MH fla Ce TIOCTUTHe HajBeha
Moryha [yroTpajHa KOpJCT [0 YOBEYaHCTBO, y3uMajyhut y 003up TpoLIKoBe Koje ca coOoM HOCH
ierpajanija >KUBOTHe cpefiviHe. ITpu ToMe ce BP/IO 4eCTO KOPUCTU CHHTArMa ,HeTO KOPVICTI,,,
KOja 0O3HaYaBa Mepy KOPYICHOCTY, YMabeHy 3a TPOLIKOBe Jerpajaliyje 5X1BoTHe cpefye. OBako
nedyHMCaHa, HETO KOPUCT ce fedMHIIIIe y HajiuypeM MoryheM cMICTTy, YK/bydyjyhn He camo
eKOHOMCKe IT0Ka3aTebe (moBeharme Iprxoya, cMarmberbe He3aIloCIeHOCTH Y CYPOMAIITBa), Beh n
3apaBe XXUBOTHE YC/IoBe. Jlakiie, Onp)KMBI Pa3Boj 10 CBOjOj CYLIUTVHM HE TEXM OTPaHMNYaBalby
pasBoja 1o cBaKy LieHy, Beh pasBojy koju 611 6110 06a3puB, Kako O6v1 ce ITOCTUITIV O07bYL Y IOTOHMU}U
ycoBu Jia Hemto 6yze ouyBaHo. OdyBambe 1M KOH3epBallija y OBOM C/Iy4ajy IIOCMAaTpa ce Kao
»aJIAT” Y IPOLIeCy pasBoja, KojI je Off Be/VKe KOPYICTY Y 3alITUTY MHTepeca Oyayhux renepaiyja.
Hben b Hyje ga mocToju cama 1o ce6, Beh kao HelITo LITO ce BpEHYje CaMo ako je y pyHKuumju
no6osplama ycnosa xuora nocrojehux u 6ynyhux renepanmja. JJocrusarme 0Bako KOIIEKCHOT
3axTeBa Moryhe je jeIMHO ako ce IPUPORHM PeCypcy M YCIyre Koje Ipy»a 3ipaBa KMBOTHA
CpefyHa afieKBaTHO BPENHYjy U aKO MMajy CBOjy LieHY, IITO Y JaHallhe BpeMe YIJIABHOM HIje
cnyy4aj [1, 37, 54, 93].

Onmp>XMBOCT IIpeICTaB/ba MMIEPATUB Ca/JALIIbOCTH VI OCHOBHA je OTOBOPHOCT JBY/ICKe
BPCTe JaHAC Jla OCUTYpa A IPYPOIHY Y XYMaHV CHCTEMM Ha IVTAHETY OCTaHY y CTamy Koje he
omoryhuTu muxoBo fake GyHKIMOHKCawe y 6ynyhuoctu. ITyTokasu 3a ga/be akTMBHOCTYH,
MOTY Ce TPYIIICAaTV OKO HeKOIMKO OCHOBHUX €TUYKMX I MOPA/THIX BPEIHOCTHL:

Opura 3a 6ygyhe renepanuje,

HOLITOBAake eKOJIOIIKOT IHTETPUTETA,
OfITOBOPHOCT 32 OYyBakbe CHCTEMA Ha ITAaHeTH,
HOBpaTaK IpaBeJHOCT,

MIOLITOBabE 3ajeHNULIE U

nocseheHocT feMokparuju u rpabanckom yventhy.
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Bpura 3a 6yayhe reHepayuje

Bpura 3a 6yxgyhe renepanuje, kao mro je Beh 6mo peun, nexn y ocHou ¢puosoduje
OJIP>KVMBOCTY Y1 IIPECTaB/ba CXBaTambe f1a Hulje JOBO/BHO 00e30eM T IPOCIIepUTeT CeOM 1 CBOjUM
HeIIOCPEHIM IOTOMIVIMA, Beh OC/TYILIHYTH IIMpe 3aXTeBe KOje IIPefi CONCTBEHY FeHeparjifjy CTaB/ba
Hey3BecHa Oy;yhHOCT, Kako YK1BOT, TaKO M H&XXVBOT CBeTa. Y IIPaKCH TO 3Hau fIa OIIyKe Koje ce
JIOHOCe laHac MOpajy ia y Behoj Mepy BpeHyjy py3MKe KOju MOTy fia ce ucrosbe y 6ymyhHocT.

MowToBare eKonowkor NHTEerpunTeTa

OpnpXMBOCT 3aXTeBa NOMITOBAbE IIPUPOJiE — FbeHe eBOTTYIINje, CUCTEMA 32 OffpKarbe )KMBOTA
¥ KVBYIX OpTaHy3aMa — yK/byhyjydn cBe meHe Mel)y3aBUCHOCTH, CTOCOOHOCTY CAMOOOHAB/baba,
PasIMYMTOCTH, €CTETCKE BPEHOCTH ¥ OCET/BMBOCTY Ha ITpoMeHe. Hitje TOBO/BHO fa My, Kao
JbyJICKa BPCTa, CAaMO ITPEII03HajeMOo KOIMKO 3aBUCKMO Off Ipypozie. ITomToBarme mpema Ipupopm
TOfjpa3yMeBa ¥ PEMO3HaBbE IeHMX CYLITHHCKIX BPEIHOCTH, BbeHIX BPeIHOCTY CAaMVIX IO CeOlL.

OAI'OBOPHOCT 3a oyyBatbe CMCTEéMa Ha INJ1aHeTU

OuyBame crucTemMa Ha IJIaHETY 3aXTeBa yIpaB/baibe €eKOHOMCKMM U IPYLITBEHUM
IpoliecyMa Koje y CBaKOM TPEHYTKY OfipakaBa Opury 3a ofp>kmBocT. To mmofipasyMeBa feoBame
Koje je yckmaheHo ca 3axTeByMMa 3aIITUTE )XMBOTHE CPEVHE.

lNMoBpaTtak npaBegHOCTN

[IpaBemHOCT Ka0 MOpajiHa BPEJHOCT caMa I10 ceby HeOoIBOjUBA je Off OLP>KMBOCTH.
Jlpy1uTBeHa mpaBfa ce 3acHyBa Ha ocseheHocTy 6pysy 3a omiuTte 06po, Koja je 1mvipa oy Opure 3a
COIICTBEHY TIOPOANILY 11 Hajorvoke. [IpuHIMIN ApyIITBEHe IPaB/e HAITIALIABA]Y A CBU YWIAHOBU
APYLITBa MOpPajy OMTH yK/bydeHM Y Opury 3a u youpare 1wiofosa o kopuiitherwa jobapa u ga
VHCTUTYLVje Y JPYIITBY MOpajy OMTY TaKO CTPYKTY¥CaHe ia To oMoryhe Ha Hajoorsu Moryhu
HauyH. [Ta 611 OBaKBe BPeIHOCTY MOIJIE fia Ce CMaTpajy peosahyjyhim, HeorxopHo je ocuryparm:

e TIOTHYHO ydyenrhe, OfHOCHO MOTYhHOCT /la CBaKM NIPUITAJTHUK JPYIITBA YUeCTBYje Ha
oziroBapajyhy Ha4MH y IpoliecuMa Of/TyuiBamba y APYIITBY, a IOCEOHO Y Oy YMBaKby
BE3aHOM 3a eKOHOMCKE aKTVBHOCTH 1,

e 00e36ehere 0CHOBHUX ITOTPeba, OJHOCHO YCIIOCTaB/balbe CTAaHAAPHA ,,JOBOJBHOCTY 3
cee”. IIpBo Tpeba 06e3beqTy MCITyBhaBambe OCHOBHIX ITOTpeba 3a CBAKOra, a IpeocTaa
no6pa Mopajy ce AucTpubynpaTy npema onpeheHoj Mep jefHaKOCTH, Koja je 3a APYIITBO
IPUXBAT/bUBA.

MowToBame 3ajegHuLe

ITop 3ajemunioM ce moxpasyMeBajy MebycoOHe Bese mameby nojepmuana koju merne
VICTe MHTepece U XKeJbe 1 KOjy Hajuelrhe >K1Be Ha VICTOj TEPUTOPUjU. 3ajeqHNIIA USICKY]je
yPpaBHOTEXee 13Mely MHAVBIya/THe MHUIIVjAaTUBE U JIOja/THOCTY MHTepeCcuMa Inpe IpyIie,
anmy v u3Mebyy mojamHOCTY TPy M 7T0jaTHOCTY I7I0OATHIM MHTepecrMa. 34paBe, XapMOHIYHe
1 7o6po OpraHM30BaHe 3ajeHMIIe IMajy IPeCyaH yTHUIIAj Ha OCTBapMBaIbe ONP>KUBOCTU 1
VICITYEb€h€ MHAVIBUYaTHUX 3aXTEBa.

MNoceeheHocT pemokpaTtuju u rpahaHckom yuewhy

[TocBeheHOCT MapTMIVIIIATBHOj ieMOKpatuju u rpahanckoM ydemrhy je cymTHCKN
e/lIeMEHT OffP)KVMBOCTI. YIIpaB/bare OlpKMBIM pa3BojeM, KaKo ca HIBOA BIIACTH, TAKO ¥ Off
CTpaHe JPYTMX MHCTUTYIINja, 3aXTeBa YK/byYMBakbe CBUX 3a/IHTEPECOBAHNX CTPaHA y aHA/IU3Y
¥ JOHOLIebe ofTyKa. To je jeiHy HauuH fla ce MCIIoMTY]jy YecTo Melyco6HO cynpocTaB/beHn
MHTepecH LMpe 3ajeHNULIe, MHTepeCH KUBOTHE CpefiiHe 1 MHTepecy Oyayhnx renepanuja.
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2.3.2 IIpo6memMu ogp>KNBOT pa3Boja ¥ OCHOBHY MOJIE/I pellierha MpodreMa

BynyhHOCT Ha ITaHe TV HOCK HU3 ITPETHOCTaBKY 0 6yayhum ekonomkum npobiemmnma
ca kojuMa ce cycpehy capjaiume, a cycperahe ce 1 HapegHe reHepalje, Te Cy CTOra Ha IJI06aTHOM
HUBOY Je(dUHICAHN OCHOBHY 13a30B) KOHIIETITA Of[P>KMBOT Pas3Boja, a TO €y [45]:

1. lemorpadcku pacT, Kao jenaH of ¢pakTopa Ha KOju ce IJI00aTHO He MOXKe [ie/IOBaTi
TOTOBO HUKAKBUM MepaMa. [loueTKoM 0BOr MIJIeHMjyMa 3a yIBOCTpyYaBabe Opoja CTAaHOBHMKA
Tpebaslo je rOTOBO XM/ba/y TOfMHA, A JAHALITIE ITPOIieHe roBope fa he 3a caMo mefieceT ropgyHa
CTQHOBHMKA Ha IJTaHeT OMTY AYIUIO BUILIe Hero jlaHac. PeasrHe mpouene roBope fia he go 2025.
TOfIVHe Ha IJIAHeTH XXUBETH OKo 8,4 Mytujapan /byau. [lemorpadcku mpobieM KapakTepuuy:

e 17100a/IHA IIPEHACe/bEHOCT, jep Ha IUIAaHeTV OYMIJIE[THO JAHAC >KVBY BUIIIEe CTAHOBHVIKA
HETO IIITO je TO ONTMMAJIHO, a IEPCIEKTIBA Y OBOM IIOI/Iefy Hitje oxpabpyjyha, jep he
0poj cTaHOBHMKA y OyayhHOCTY jeHAKO pacTy;

® HepaBHOMEPHA HACE/bEHOCT, Ka0 KapaKTE€PUCTMKA CAaBPEMEHOT CBETA KOja CTBapa HU3
npobnema,

e HepaBHOMEPHA IPUCTYIIAYHOCT KMBOTHUX PECypca je M0Be3aHa ca HePaBHOMEPHOM

pacIofieNIoM pecypca Ha IIJIaHETH, Kao ¥ ca TYCTMHOM Hace/beHOCTH U

® er3VCTEeHIUjaTHY TPO6IeMY CBETCKOT CTAHOBHUILTBA CY jOLI jefHA KapaKTepUCTIKA
caBpeMeHOT YOBe4aHCTBa a norabajy Behuny cBerckor craHoBHuInTBa. CMarpa ce ia
caMo jefHa IIeCTYHA Jby/IY Ha IUTAHeTH VIMa 3a/J0BO/baBajyhe yc/ioBe 3a )KMBOT (CTAaHMILTE,

JIOBOJBHO XpaHe ¥ IIPYUCTYI BOAY, 3aII0CTIEhe, YCTIOBE 32 00pa3oBambe I Teduerhe).

2. EHepreTcka Kpi3a je HacTasa II0YeTKOM CeflaMIeceTIX TOfjiHa IIPOIIIOT BeKa. Beh
TaJa je youeHo jja he oBMM TeMIIOM eKcIToaTalyje eHepreTCKIX M3Bopa 3a NoTpebe pa3Boja
OUTI YIPOXKEH ONICTAaHAK YOBEYaHCTBA y Ormckoj Oymyhuoctr. OCHOBHM pa3osy HaCTaHKa U
Tpajara eHepreTcke Kpuse cy cnemehm:

e HEeOOHOB/BMBOCT Beh1He KOHBEHIIMOHATHUX M3BOpA €HEprije je YMmeHnIa Koja je
IIpBa yKas3aja Ha Tpo6yIeM Koju je flaHac r1obanaH. KoHBeHIMOHATHY U3BOPY €Hepriije
(pocunna ropmsa, yram) Cy M3y3eTHO OIPAaHMYEHU PeCypcl a HBUXOBA yIoTpeda
MHTeH3uBHA. [0TOBO unTaBa CBeTCKa MHAYCTpHja 1 caobpahaj 3acHMBajy ce Ha IPUMeHM
eHepruje Koja ce jo0Mja 13 OBMX M3BOPa, a OHY he HeMITHOBHO jeTHOT JaHa ITPecTaTy Jja ce
excrutoaTury. Ha xoju HaumH he Taza dyHKuIMOHMCaTV MHAYCTpHja 1 caobpahaj He Moxke
ce MIPeTIOCTaBUTH, Ko LITO He IIOCTOje HI Ipeliu3He MpolieHe Kajia he ce To jorogut,

® OOHOB/BMBOCT CAMO MAJIVX M3BOPA €HEprje, Kao a/ITepHATIBA IIPETXOHOM, TOIpasyMeBa
fia TIocToje pecypcu (pBo, eHeprija Bofie — YKOMMKO Ce BOfja pallYiOHaTHO KOPUCTHI
u He pobe 10 BeMMKMX CyIIa) Koju ce Mory obHaB/baTi. OBakaB HaulH CHaOeBamba
€HEpIUjoM je OrpaHIYeH, 3a/J0BO/baBa CAMO Marbe IT0Tpebe CTAHOBHMINTBA, a KaKo Oy ce
OBYI pecypcyl O4yBaIy ITOTpeOHa je OrOBOPHA aKIMja HaJlJIOKHUX Y YMTABOT IPYLITBA
Yy IpaBLy BbJIXOBOI' O9yBatba " O6HaBH)aHxa,

® OTpaHMYEHOCT IIPYIMEHe a/ITePHATVBHIX M3BOpA €HEpPruje, Kao HauuH ja ce oxgpehene
noTpebe 3a/J0BO/bE ¥ U3 OBMX M3BOPA CY 32 Cajja y Majioj Mepy 3acTyIubeHe. EHepruja
BeTpa, reoTepMajHa eHepruja, eHepruja CyHIia, 61o-Mace U CIMYHO, KOPUCTe ce
OTPaHMYEHO jep je joIll yBeK Jobujarbe eHeprije Ha OBaj HauMH JJOCTa CKyTIo. PearHo je
y 6ynyhHOCTM O4eKkMBaTy TI0javaHe HaIope Ja ce alTepPHATVBHY U3BOPY €Heprije Mmupe
KOPVICTe 1 paspajie pellerba koja he 61Ty nmpycTynayHmja 3a ITO BUIe KOPYICHYKA.

3. ITpo6nem ca BogocHabneBameM, ce oceha ryxe i jade Hero eHepreTcka Kpusa.CMaTpa
ce a he Boa 6uTH jeaH of HajTpaXKeHVjUX apTHKajIa OBOT BeKa, @ OCHOBHM Pas3JIor 3a TO I
y YMIEHNUIN [ je OHa HeOIIXOJHA 3a OIICTAHAK CBAKOT NojeaHIa.OCHOBHY IIpo6/IeMu Kojn
KapaKTepuIry Kpusy ca BogoM cy ciefehn:
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® BOJa je U3y3eTHO orpaHmyeH pecypc. Ceera oko 2% Boje Ha IIJIAHETH je ClaTKa Bofa
KOja, HAKOH IIpepajie, MOXKe Jla ce Kopucty 3a nuhe;

e BOJIa Ha IIAaHETH je HepaBHOMEPHO PacIofie/beHa, jep IOCToje perroHM 60raTit BOJOM,
Kao 1 OrpOMHa IIPOCTPAHCTBA y KOjyIMa HeMa HUKAKBMX U3BOPa BOJIE;

e KBa/IMTET BOJIE je YIJITABHOM HapYIleH Ha YNTaBOj IUTaHeTH. 360T I7I06aTHOT KapaKTepa
eKOJIOIIKMX Ipo6eMa, YaK M BOZIA y Hajy[a/beHUj!M PerMoHMMa 1 Ha HajBehum
nybuHaMa IOJ 3eM/bOM je M3/IoXKeHa 3arabemy. YV mojenMHUM cTydajeBuMa CTeleH
sarabema je TOMMKY Ja je BOfa alICOMYTHO HEyNOTpebbNBa,a y BehnHu je moTpebHa
IeHa IocebHa oOpaza u npeuninhaBame Kako OU ce JOBeJIa y CTarbe Y KOMe Jby IV MOTY
Oe36emHO 1 je kopucTe 3a muhe;

e HepalMOHA/IHA TIOTPOIIkA BOJE je XPOHNYAH IIPoOIeM CaBpeMEeHOT YOBeKa M TO y
perMoHMMa Ife Boje 3a cajja MMa I0BO/bHO. Boja ce pacuma y BenmuKuM Konm4mHama.
OBaj mpo6rieM ce orJiefia IIpe CBera y TOMe LITO y MHOTMM 3eM/baMa HeMa pa3pabeHor
Pa3/IBOjeHOT CMCTeMa 32 TEXHIYKY 1 BOALy 3a nuhe. 360r Tora ce Bozia 3a mhe Tpomm y
BehwHy HeHaMeHcku. Ca JipyTe cTpaHe, BOJIA Ce pacyIla IIPeKO HeMCIIpaBHe BOIOBOJIHE
MpeXKe i HeJJoCTaTaKa Ha MHCTa/lalljaMa;

e orpaHm4yeHa MOryhHoCT cHabfieBarba BOJJOM 13 Q/ITEPHATMBHIX M3BOPA je jOLI M3parkeHuja
HETO Y CTTy4ajy MOTYRHOCTH ITpMMeHe aNTepHATVBHIX U3BOPa eHeprje. AITepHaTMBHI
M3BOPM BOJIe Cy BOJA U3 JIE[HNUKA, IOA3eMHA BOJA Ca BeOMa BelIMKUX AyOuHa, Boma
fobyjeHa fecanmMHN3annjoM Mopcke Bofe. CBY OBY IIOCTYIILV CY M3Y3€THO CKYIIN U
CTOTra MPaKTUYHO HEOCTBAP/bUBY, YaK U Y HajpasBUjeHMjUM 3eM/baMa.

4. 3npaBCTBEHO CTambe JbY M je ITpob/IeM OIPKIMBOT pa3Boja Koju ce IIpe CBeTa OfIHOCH Ha
HapyIIeHO 3/IpaB/be CBEYKYITHOT CTAHOBHMINTBA KOje je TI0C/IefIUIIa JlefloBaba MHOTOOPOjHIX
pasHOBpcHUX pakTopa. OCHOBHE KapKTepUCTIKe OBOT IIpobieMa cy crenehe:

® HEIOBO/bHA VICXPAHA, OJHOCHO IIOTXPAbeHOCT U IT1af], Koja Ioraba BeuKy 1eo CBeTCKe
HoIy/Ialyje a KapaKTepulile ce TYMe Jja YOBEK He YHOCHU y CBOj OpraHM3aM OHOMKO
XpaH/BUBIX MaTepyja KOMVKO je HEOIIXOJHO 32 OfpyKaBakbe CBIX BUTATHIX (DYHKIMja, PacT I
pasBoj. OBaj mpobIeM je Haju3paskeHNMjU Y Hepa3BIjeHVIM 3eM/baMa, /Il IOCTOJI M Y 3eM/baMa
Ha HajBUIIIeM CTeTleHy pa3Boja I7ie je y YCKOj Be3V ca eKOHOMCKMM MOTyhHOCTIIMA MTOjeIMHIa;

e HEeKBAINMTETHA CXPaHa, Koja roraha CTAHOBHMIITBO Y CBUM 3eM/baMa, 6e3 063mpa Ha
CTeIleH BhUXOBOT Pa3Boja. MHOroOpojHa ncTpakiBama y CBUM KpajeBMa CBeTa yKasyjy
Ha TO Ja ce BehyHa /by Iy XpaHM JIOLIMje HeTo IITO je TO 3[paBCTBEHO IIPEIIOpPYYbIBO.
Konsymupa ce yriraBHOM XpaHa Koja je IIPOM3BEJI€HA Y CUCTEMY MHTEH3VMBHE
IIO/bOIIPUBpEJE, KOja MOJpasyMeBa MacOBHY IIPMMEHY BEIITAa4YKUX CpeficTaBa 3a
HOCTU3ambe IITO BUIINX IPMHOCA, @ 3aTHM Ce TaKO IIPou3BefieHe CHpoBuHe mpepabyjyy
K/IaCMYHO] ITpepahyiBavKoj MHAYCTPUjU y3 IPYMEHY BUILe CTOTVIHA Pas/IMINTUX afUTUBA;

e 1Ipo0IeMy MEHTATHOT 3JIpaB/ba, KOjiI HACTajy Kao ITOC/IeANIIa IPOMEEHIX YCIOBa
JKMBOTA, IPU YeMy Cy CBe IIPUCYTHUje Aenpecuja, pobuje, oryhenoct, 6omectu
3aBYICHOCTY U Pa3HOBPCHM TICMXOCOMATCKM TopemMehaji;

e HOBe 607IeCTH Cy 00e/IeKIIe KPaj IPETXOHOT 1 II0YeTaK OBOT MIJIEHUjyMa, @ 00yXBaTajy
nojaBy 60JIECTH Ca KOjUMa Ce YOBEYAaHCTBO /IO Caja HUje CyOo4aBajIo WM je HIXOBa
nojaBa 6una perka (AVJIC, Jako6c-Kpojidennos cuHApOM, MyITUIIEKC CKIEpO3a,
enuJIericuja, TeHeTCKe 007IecTn).

HaBeieHV OCHOBHY ITPUHIIMIIN Y ¥13230BY Cy MHOTOOPOjHM I pa3HOPOJHA, a/IVI KOHIIEIIT
Oflp>KMBOT pa3Boja Beh JaHac Hy/[ OCHOBHE MOJIe/Ie pellerba:

1. IllTexma pecypca, ITO MOfIpa3yMeBa PallMOHA/IHY yIIOTpeby pecypca y CBaKOM IOITIETY.

ITorotoBo Tpeba 06paTUTI Ma>KEbY Ha PALIJIOHAIHY YIIOTpeOy BOJie, 3eM/BUIIITA VI eHEpreT-

JHTerpaunja cucTema meHalmMeHTa KBanuTeToM, KOHKYPEHTHOCTY U OAIPXMBOT Pa3Boja 38



2.0M1CNPOBJIEMA

CKUX pecypca. Beh Hekomiko royiHa yHasaj f06po ¢y HO3HATV MOJIE/IV VI HAYVHM YIITefe
HaBeJIeHVIX, a/IV CUTYaLjJfja y TOM HOI/Iey HMKAKO Ce He MO)Ke CMaTpary 3a0BojbaBajyhoM.
2. OO6HaB/parbe NOTPOLIEHNX OOHOB/BUBIX PECYPCa, jecTe jOlI jefiHa Hy>KHa aKTVBHOCT Y
IpaBIly IIOIPaB/bakba eKOMIOIIKE C/IVKe IVTaHeTe. [lo cajja Cy HepalIoHaTHOM IIOTPOIIOM
YHUIITEeHe BeJIMKe KOIMYVHE pecypca, amn Tpeba 3HaTH Jja ce BeTIMKM 6POj IIX MOXKe
OCMUIIUbEHOM aKI[MjOM HaJOKHAJMTY 11 YaK Offp)KaBaTy KOHCTaHTHNMM. Ha oBoM MecTy
ce TIpe CBera MIC/IV Ha MOr'yhHOCT 06HaB/baba IYMCKIMX pecypca. MeToq pekynTusaryje
3eM/bMLITA je MOTYh, a/in je M3y3eTHO CKYII M BeOMa Ce OIPAaHMYEHO CIIPOBOJM.
3. Penukiaxka, Kao HajIIVpe IPOIAarMpaH MEeTOJ, 3alTUTE PeCypca Off lajbe eKCIUIoaTaluje,
a Ioipa3yMeBa IIpMMeHY OCeOHVIX IOCTYTIaKa KojiMa ce Beh jeflHOM yTpoleHy pecypcn
npepabyjy u xopucre 3a gobujame ucror unm fpyror npousosga. [Iporec permkiaxe
je paspabeH 3a MHOTe BpcTe CHPOBIHA VI KOHCTAHTHO ce yHanpebyje.
4. TloHOBHa ynoTpe6a, Kao HaUMH JOHEK/Ie CIMYaH PELMK/IaX, a IIOfIpa3yMeBa IIOHOBHY
ymoTpeby cBera IITo ce MO)Ke IIOHOBO yIoTpe6uT (Hajuenrhe pasHOBpCHa aMbaiaska).
5. ITnahame exomonike mirere, Kao 4eCTo IPBYU 1 HajepyKacHMjU pasyior 300r Kora KOMITaHuje
VI TIOjeAVHIIY TTOYNILY []a Pa3MUIIUBA]y O 3alTUTV XKMBOTHE cpefyHe. [IpyHIMI fa cBaku
sarabuBay Mopa fia IIaTy 3a CBY €KOJIOLIKY LITETY KOjy je y4MHUO CTBapa HI3 IIpob/ieMa
KOMIIaHHMjaMa, jep maahame oOyxBaTa KaKo [UPEKTHY IITETHY HAHETY eKOCUCTEMY,
TaKO U TPOLIKOBe Bpahama ekocucTeMa y HOpMaaHO cTame (npeuniurhasame), a
Mopa ce Ha ofpeheHN HaYMH HaJOKHANUTY U IITeTa HaHeTa OynyhuM reHepanmjama.
3axTeBU OIP)KMBOT Pa3Boja ce MOTY MHTEIPICATH Y IIOC/IOBabe Ipeny3eha Ha pasmunre
Ha4JHe ¥ MOTY OOyXBaTUTV pas3idyTe CeTMEHTe MOCIoBama. be3 063mpa Ha To fa mu ce
HPUHIVIIN €KOJIOIIKOT [IOCTIOBaka MOUITYjY Y HOTYHOCTY W/IM CaMo IOjefiHaqyHo, 60/be je
IpYMeBUBATI X IIa MaKap ¥ napuujamHo [1, 6, 68, 93, 107].

2.3.3 Crpareruje ogp>KuBor pa3poja

Vspaga crpaTeruje ogp>KMBOI pasBoja 3aCHMBA C€ Ha OCHOBHMM IPUMHIMIIVMA U
BoziehuM IOKyMeHTIMa OfpKMBOT pa3Boja. Tako Cy y 0Boj fmelleHujy HacTanu ciefehn aktu
EY Besanu 3a ogpxuBu passoj [80]:

1 Y mapry 2000. je y JIucabony moHeT HOBU cTparermjcku mb 3a EV: ,ma mo 2010.
IIOCTaHe HAJKOHKYPEHTHMja U HajAMHaMMUYHMja eKOHOMMja Ha CBETY 3aCHOBaHa Ha
3HaIbYy, CIOCOOHA 32 OIP>KMBY €KOHOMCKI PAcT Ca BUIIE ¥ 60/BIX IIOCTIOBA, Ca BEIVIKOM
COLIVIja/THOM KOX€E3MjOM.,,

2 Y Torenbypry je jyna 2001. gonera ITpBa Crpateruja ogpxusor passoja EY, nogajyhn
IVIMEH3Mjy )KMBOTHE CpefIHe NMCAO0HCKOM IIPOLIeCy 3alloll/baBamba, eKOHOMCKIM
pedopmama n connjanHoj Koxesuju. IIproputern oBe cTpareruje cy:

e Oopba IMPOTUB KIIMMATCKUX IIPOMEHA,

e 00e36eherme Op>KMBOT TPAHCIIOPTA,

e ycMepaBame Ha IIpo6yieMe 3[jpaB/ba/3[paBCTBa I

® BEOMa O[JrOBOPHO yIIPaB/bakbe IPUPOJHNIM PeCypcrMa.

ITopep oBa iBa 1omasHa JOKYMEHTA KOj/IMa Cy ITOCTaB/bEHM TEME/bY OFP>KMBOT Pa3Boja,
EY je monerna jou Hekonmko OMTHYX JOKyMeHara y 0Boj obmacty [25]:

o EV mmpexrusa 2001/42/EC - IIporena eexara IyraHOBa M IIPOrpaMa 3a >KBOTHY CPEIVIHY,

e [lexmapanuja o BogehuM npuHinmma oxgpxusor passoja (bpucen, maj 2005),

e EBPOITA 2020 Crpareruja 3a mameTaH, OLp>KuB 11 cBeoOyxBartaH passoj (bpucer, 3.3.2010).
Vmajyhu y BuAy HaBeleHe CTpaTerujcKe JOKYMEHTe ¥ BJIXOBEe OCHOBHE IM/bEBE U

PAacIIoNOXXMBOCTY IPUPOFHMX U CTEIeHMX pecypca uspabyje ce cTpareruja ofpKuBor paspoja
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U IIPU TOM C€ YCIOCTaB/bajy OCHOBHM CETOBM MHJMKATOpPa 3a KOHKpeTHO mpenysehe umje
KpeTambe Tpeba IPaTUTH KPo3 BpeMe 11 Ha OCHOBY KOjUIX ce I/IAHVpa peajm3aaliyja ogrosapajyhmx
CTPaTerMjCKUX U ONePaTUBHUX aKTUBHOCTH.

Crpareruja ge¢punmniie cnenehe KbyuHe aKTMBHOCTHL:

carjiefiaBame Offp>KMBOT pa3Boja y OyayhHocTy,

K/IMIMAaTCKe IIPOMEHE U YUCTY EHEPIHjy,

OIP>KMBY TPaHCIIOPT,

OIP>KMBY TIOTPOIISY U IPOU3BONIY,

KOH3€epBalyjy U yIIpaB/bakbe pecypcuma,

jaBHO 37paBjbe (30 PaBCTBO),

COLIMja/THO YK/bYUMBalbe, IeMOTpadujy U MUrpaiuje u

I71006aJTHO CUPOMAIITBO ¥ MOTYhHOCTM OIP>KUBOT pa3Boja

Tako mocTaB/beHN FYTOPOYHN IM/beBY Tpeba a paspellie CyIIpOCcTaB/beHe Inbene u3Mely
JIVIMEH3Mja OfiP>KVIBOT pa3Boja (CoLyjaIHe, eKOHOMCKe M )KMBOTHE CpeJiyiHe) U la oMoryhe pacT 11 pa3Boj
€KOHOMMj€ ¥ BUCOKY KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBAaHY Ha IeTOBUM PECyPCUMa, ONP>KMBOCTY Y 3HALbY.

2.3.4 VIapuxaTopu ogp>KMBOT pa3Boja

VIHpuKaTopy ofp>KMBOI pa3Boja Cy KBaJIUTATVBHM IIOKa3aTe/byl €Balyallje CTama
U IIPOMEHA y TOACUCTeMIMA. Y CK/Iafly ca yTBph)eHOM BU3WjOM, IIOJTUTUKOM M IIM/BEBUMA
OZIP>KMBOT Pa3Boja, pasBujajy ce u ieMHUIIY MHAMKATOPY ITepHOpPMaHCK OFPKUBOT Pa3Boja.
OBy nHAMKaTOpy Tpeba fa ce offHOCe Ha IepdopMaHce Koje yKa3yjy Ha CTeIIeH MCITY ’eHOCTH
yTBpheHnx nmmpesa. PasBoj u gepuHmcame MHANKATOPA BpIIY ce Kpo3 crnefehe kopake [18]:
e neduHMCamE KPUTEPUjyMa 3a U300p MHAVKATOpPA,
e yTBphMBame NOTEHIMjaTHIX NHUKATOPA,
® BDEIHOBAaK€ MOTEHLNjATHNX MHAMKATOPA,
e KOHAYyHU M300p MHIMKATOPA.
[lanac je pa3Bujen Behu 6poj Mozierna Kojut IIprKa3yjy BpeHOCTY HAMKATOPA U MHJIEKC
o p>xuBOCTK 11 oMoryhasajy mpahemwe IOCTUTHYTOT HUBOA OIPKMBOT pasBoja.
Y uwmpy penpe3eHTaTMBHOCTM HOfaTaka Tpebano 6u BoguTy padyHa o cinefehum
npuHOnuma [26]:
YBEK IIOTa3UTY Off ICTE ne(bMHmque, OJHOCHO jeIHILIE MepE,
KOPUCTUTH VICTe METOfe IPU/IVKOM yTBphUBarba BpeHOCTI MHAMKATOPA,
IPaTUTY KpeTame MHAMKATOPA y UCTUM BPEMEHCKMM IIEpUOAMa I
KOPUCTUTU JICTE NPOLIEAYPe 3a IPOPaYyH, Ka0 I METOZE KOHTPOJIE Ka/IUTeTa.
[TocebHy makmy Tpeba MOCBeTUTU MOTYhuM TpeHIOBUMA KpeTama IIOCMaTPaHUX
nnpyKaropa (Kako ce kpehy? [la i 1 kako ImpoMeHe Ha jeffHOM II0JbY YTIUYY Ha IPyTo?) 3a CITydajeBe
HI0CTOjatba IOJlaTaKa y y>KeM IIPOTeK/IOM BpeMeHCKoM Itepuopty. To omoryhasa fia ce cxsary 1mta ce
JIallIaBa I I1ITa Ce MOYKe OUeKMBaT! y HeKoM Oyyhem nepuony. Moykzia ce OTKpyBa 1 Be3a nsMehy Ha
IIPBY [OI7IE] HETIOBE3aHMX IPyTIa paKTOpa Ko IITO Cy Ha IIPVIMep eKOHOMIja J )KMBOTHA CPe/IVIHA.
OCHOBHU U3BeIITaj ycMepeH je ka Moryhum npasijuma yHanpehema cTama ofp>K1BOT
pasBoja U MOKa3yje TPEHYTHO CTaibe, IPeKO OATOBapajyRMX MHAMKATOPA, ca IPOjeKIMjoM
Ha O6ynyhu nepron u npeio3uma 3a mobosplaie ucTor. OBaKBM M3BEIITAjU CY HeKa BPCTa
yIo30pema y CMUCTY IITa 61 ce MOIJIO IeCUTH YKOIMKO ce He Ipefy3My oxpebene mepe.
PasBujenu mnMKaTOpy OfP>KMBOT pas3Boja Cy yIIOPEMBYI Ca MHMKATOPYMA IPYTMX JIOKaTHUX
3ajeTHNUIIA, OTHOCHO PETMOHA Y OKBUPY jefiHe IpKaBe, a/Ii MICTO TaKo oMoryhaBajy yHopeanBocT
U BaH HAIIMIOHATHUX IPAHNIIA. YKOMMKO C€ Py O MHAMKATOPYMA OfIpKMBOT pa3BOja Ha HUBOY
Ip>KaBe, CBAKaKo fIa MOpajy OuTu yrnopennsy Ha Melyap>xaBHOM HUBOY.
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Hexe semipe, kao mro cy to llIBajuapcka, Bennka bpurannja, Hemauka, IlIBencka n
Bernryja, mocnente gBe felieHyje pasBiIe Cy METOROMIOT)Y U IIOCTaBI/Ie COLICTBEHe IHAMKATOpe
3a Mepere HIBOA OfIP>KMBOT Pa3Boja, pefloBHO 00jaB/byjyhu pesynrate u jabe ce passujajyhu
y 0BOj obnacTy, Kpo3 Hanyonanse crpareruje ogp>xuBor passoja [29, 95].

Bpoj HanMoOHa/THUX MHMKATOPa OPXKMBOT pasBoja y 3eM/baMa I7ie je KOMITapaT/iBHa
aHanm3a 6mra moryha kpehe ce y paciony ox 12 go 187 nnpnkaropa (tabemna 2.8.) [54].

Crposezena je aHanmusa y 22 semsbe EBporte (yxpyuyjyhnm u 2 sembe nssan Espore -
Kanany u Aycrpannjy) y unpy naeHTnUKOBaba CIMIHOCTY Mel)y 3eM/baMa, Kako y OIIey
3ajeTHIYKMX MHAMKATOPA, TAKO U y IOIVIeAy IIVPUX MUTaka Be3aHNX 3a ONPXKVBI Pa3Boj y
CMICITY IOCTaB/bamba CIenpUIHNX NHANKATOpa [86)].

Ta6ena 2.8. bpoj HaLIMOHATHNX NHANKATOPA OAP>KMBOT Pa3Boja y HEKMM eBPOIICKIM 3eM/baMa

[pxaBa Bpoj uHankatopa U3Bop
OpaHuycka 12 National Strategy for SD

Hemauka 28 2006 Indicator Report

benrvja 45 2008 Federal Report

lpuka 70 2006 Report of Sustanibility Indicators
CnoseHuija 71 2006 Development Reports

AycTpuja 95 Decision of the Ministerial Council
Benuka bputaHuja 147 2006 Indicator Report

YrBphuBame Hajuenrhux rmokasaresba of 3eM/be O 3eMJbe, 01O je BeMKY 13a30B 300T
PasIMUNTHX HAuVMHA Ha KOje MHAVKATOPU MOry 6uTy uspakenn (rabena 2.9.) [54].

Ta6ena 2.9. Hajuemhe xopuirhenn cKynoBu MHANKATOpPA

P. 6p. AcneKT oAp»XuBOr pa3Boja Bpoj kopuwheHnx ckynosa nHAnKaTopa
1. YnpaBrbare NprpogHMM pecypcuma 24
2. Knumatcke npomeHe 1 eHepruja 21
3. Ogfp»k1Ba NPOV3BOAHA M MOTPOLLUHA 20
4, JaBHO 3gpaBibe 19
5. CouujanHa nuTara 19
6. O6pasoBatbe 19
7. Couno-eKOHOMCKM pa3Bo;j 18
8. TpaHcnopT 16
9. MNpaBunHo ynpasarbe 16

10. [mo6anHa guMeH3uja OAPXKMBOT Pa3Boja 16
11. WcTpaxunsame, pa3soj n MHoBauuje 15

2.3.4.1 bpuTtaHCKu mofen ofp»KNBOT pa3Boja

Bennka Bpuranuja nma Hajmyke UCKYCTBO Mely eBpOIICKUM 3eM/baMa y pasBojy
uHKaTopa u npahemwy opp>xusor passoja (1996., 1999., 2005., 2009. rox.).

Kao u BehnHa ipyrnx semaspa mmm MehyHapogHuX opramsanija koje ce 6aBe NUTamuMa
OZIP>KMBOT pa3Boja, OPMTAHCKYM MOJE/ ITOIa3N Off TPM IJIAaBHA aCIeKTa OFP)KMBOT pa3Boja —
€KOHOMCKOT, COLIMja/THOT ¥ €KOJIOIIKOT, y31Majyhu y 063up 6 OCHOBHMX IuTama [124]:

® IIpOLIeHA YKYITHOT HAIIpeTKa I IIPUOpuUTeTa — KopyihereM MHAVKATOPa O PyKMBOT Pa3Boja;
® OfIp)KVBa €KOHOMIja — KOja IofpasyMeBa epKacHO Kopuiheme pecypca, eKOHOMCKY

CTabVTHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT, 00pa3oBabe I eAyKallyjy CTAHOBHUIITBA, 3aII0CTIEHOCT,

jemHake MoryhHocTy;
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e y3Tpajiba OfPXKMBE 3ajeHNUIIe — JIOKA/JIHU €KOHOMCKM Pa3Boj U jegHaKoCT usMmeby
pernoHa y Bemnkoj bpuranuju, 3gpasibe, pa3Boj ycmyra, KyIType 1 CIopTa, CTaMOeHOoT
IPOjeKTOBama ¥ M3Tpajiibe, IOKAJTHY KBAaJINUTET )XUBOTHE CpPefiiiHe, KPYIMUHAIL,
MHCTUTYLMOHATHY apaH)XMaHI;

e yIpaB/baibe )XMBOTHOM CPEJVHOM M pecypcuMa — 3acTylame IpaBuIa ,3arahusay
m1aha”, KIMMaTCke IpOMeHe U eHepryja, KBaIUTEeT Ba3AyXa, YICTa BOZIA, MOPA, OKeaHN
1 06ara, 3eM/bUIITE, OM/BHY U KUBOTUILCKY CBET, ITyMe, KopuItheme T71a;

e IIpaBHa peryjaTyBa — MexaHm3aM nomohy kora ce omoryhyje JyropodHu Ofp>KMBU
Pa3Boj MPYMEHOM IIOJIUTUYKVX MHCTPYMEHATa Kao LITO Cy HOpe3y ¥ Jpyre IpaBHe
peryaTuBe Koje ce OTHOCe Ha OBY 0071acT;

e mebhyHaponHa capajma 1 pa3Boj — moMoh 3eM/baMa y pasBojy, MMIUIEMEHTAIVja

MehyHapogHMX criopasyMa, capajma 1 nopeheme ca ApyrnM sem/bama.

VnpyKaTopy ofp)K1BOT pa3Boja MOfIe/beHM CY Y BUIIIE CeTOBA MH/IVKATOPA, a KOji Ce OFHOCE Ha:

eMuCHjy racoBa y arMocdepy,

kopuirheme pecypca,

yIIpaB/batbe OTIA/IOM,

OVUUBHM V1 )KMUBOTUEGCKI CBET,

KBa/IMTeT BOZie 3a Ihe 1 OTHagHe BOfE,

€KOHOMCKI PacT,

KPVMUHAI,

CMPOMAIITBO,

HeH3MoHe POH/IOBE,

3amolbaBambe,

3 paBCTBO 1

3aIITHUTY KMBOTHE CPefIIHE.

Ha ocHOBY yTBpheHMX BpeHOCTM MHAVIKATOPA OfPXKMBOT Pa3Boja fajbe ce CTBapajy

OCHOBe 3a lepuHKCambe MOryhux rnpasaiia 1 IIpUOPUTETA Ie/IOBAbA.

VIHOVMKaTOPM CY YK/bYYeH! Y HaIlYIOHa/THVI OCHOBHM CKYII YKOJIMKO 33a[J0BO/baBajy HeKe
op, cnefiehux kpurepujyma:
e HayyHa / Teopujcka npuxBaheHOCT MHAMKATOPA,
® peIpe3eHTaTMBHOCT MHAMKATOpa 3a ofipeheHu mpobieM ofipKUBOT pasBoja,

CIIOCOOHOCT MH/IKATOpa Ja yKasKe Ha Be3y usMel)y yspoka 1 mocnenuiie,

CITIOCOOHOCT MHAMKATOpA Jja II0KaXKe IIPOMEHY BpeJHOCTY IepdopMaHce,

Ba)XHOCT Y Pa3yM/bIBOCT IHAMKATOPA 32 KOPVCHIKA,

YIOpeAMBOCT MHAMKATOPA Ca I[M/beBUMa, TPAaHUI[AMa TOJIepaHIIVje ¥ CTaHAAPANMa,

KOMIIATMOVMTHOCT Ca MHAMKATOPYMA JPYTUX JIOKA/THUX 3ajefHNIIA,

aJleKBaTHOCT MIHAMKATOPA Y OfTHOCY Ha BeIMYMHY JIOKA/IHE 3ajeIHNIIE,

aJIeKBaTHOCT MHJIVIKATOPA Y OHOCY Ha TAYHOCT, BPCTY, OOVIM 11 BPEMEHCKY PacIIONIO>KIBOCT

HOfjaTaKa,

TPOLIKOBHA IIPUXBAT/BUBOCT MHANKATOPA U

Iperopy4eHocT 3a Kopuirhermse y MehyHapomHIM U3BEIITAj1IMa, KA0 IITO je Ha IPUMep

u3BelTaj Yjequmenux Hanuja [132].

2.3.4.2 llBajuapckn Mofen oapK1Bor pa3Boja
[ITBajapcky cucteM 3a MOHUTOPUHT ofpkuBor pasBoja MONET (Hemauka ckpaeHnIa 3a
»HaJI30p OAPXKUBOT pasBoja’ v Monitoring Sustainable Development) ce pa3nukyje of, MHOTMX
APYTUX HALMOHATTHUX U MehyHapOJHMX CUCTeMa jep He OLielbyje CTpaTerjy Oap >KIBOT pasBoja
Iy TIpaTy Jia /I WK He, U y KojuM obmacTyMa je IIBajuapcka Ha My Ty Ka OLpP>KMBOM PasBojy.
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ITojam opp>xuBoOTr pasBoja je cafip>kaH y mBajiapckoM QeepannoMm Yerasy 1999. ron. n
IpeficCTaB/ba CaBe3HY IVJb IIOJIUTUKE Y 00/1acTy ofp>XBOT pasBoja Crpateruje IlIBajapckor
denmepanHor caBera 2002. IlIBajuapcku CaBesHu 3aBoj 3a cratucTuky, lIIBajiiapcke areHiyje sa
3aIITUTY )KMBOTHE CpeiyiHe, IIyMapCTBO U IIPOCTOPHO ITaHKpame u llIBajmapcka denepanHa
KaHIle/lapyja 3a MpoCTOpHN pa3Boj nokpenynu cy 2000.rog. MONET mpojekar ca myumbem
YCIIOCTaB/batba MHMKATOPA OIPXKMBOT Pa3Boja.

Kopucrehn napTnumaTBEN 1 NTepaTUBHY HOCTYTIAK KOji1 YK/bydyje 25 y4eCHMKa 1
Buie of 80 crienujanucTa caBesHe afiIMMHICTpaLije, pa3BUjeH je cucreM of, 135 mHamkaTopa
[98] PpokycupaHuX Ha YeTHPU OCHOBHA IUTAba:

e 3a/10BO/baBalbe MOTpeba: 3apasibe, Ipuxony foMahnHcTaBa, GUsMYKa CUTYPHOCT, CTOIIA

HE3aIl0C/IEHOCT;

e IIPaBMYHOCT: pacnopehrBame JOXOTKA, CMPOMAIITBO, ITOMOh IpyTUM 3eM/baMa, jefiHa-

KOCT y 3apafama n3Mehy MyIIkaparia u keHa;

e OuyBambe pecypca: HUBO jaBHOT Ayra, mHBectuuumje, bJII, mnosaumje u rexnonoruje,

JBY[CKI PECYPCH Y HayL[U U TEXHO/IOT ), OVIOIVIBEP3NUTET;

e edukacHoCT Kopuirhema IPUPOJHNX pecypca: MHTEH3UTET TEPETHOT U Iy THIYKOT
caobpahaja, moTpoma ropysa, HOTPOIIHA CUPOBIHA;

ITpema usBemrajy y Crparteruju ogp>xusor passoja us 2007. rog, 1yropo4Ha Busuja u
OCHOBHM cTparemky n3azosu llIBajuapcke [29] ogHOCE Ce Ha:

® Pa3BOj OAPXKMBE 3ajegHUIE — NOOPY >KMBOTHM YC/IOBM, IIPOCTOPHO IIAHVMPAbE,

PETMOHATHM Pa3Boj, CTAHOBaIbE V1 yPOAHO OKPYKEHhe;

e pa3BoOj 3[paB/ba IOMynamyje — 6e3 063upa Ha II0JI, HALMOHATHOCT, COLVIjaTHO MJIN
€TUYKO ITOPEKJIO, CTapOCT;
e neMorpadCKi 13a30B — IIpefly3uMalbe aKIija y Hu3y obmacty feMorpadcke HOMUTHKeE

Ca eKOHOMCKOT I JIPYLITBEHOT aCIIeKTa;

® IOJCTULAIE OfP>KMBOI PacTa — IOAPUIKA pacTa KOjyu Ce 3aCHMBA Ha JIVHAMUYHUM

TPXKUIUTVMA, jAKMM COLMja/IHVM ITOJIMTUKAMA, ¥ IIPOrPECUBHOM IIOIUTUKOM 3aLITUTE

JKMBOTHE CPeJIVIHE;

e 06pa KOMYHUKAI[Mja Kao IPeLycaoB 3a epUKACHO CIIpOBODheme 1 IPOMOBICaIbe

OIP>KMBOT Pa3Boja Ha JIOKATHOM, PETVIOHA/IHOM U JIp>KaBHOM HUBOY.

IIIBajijapcKa KOPUCTY HI3 a/1aTa y Pajly Ha O p>KMBOM PasBOjy: CTpaTeruje o mporeHama
OZIp>KMBOCTM, AaHA/IM3€ YTUIIAja Y ICIUTATUBOCTY, EKOHOMCKE MHCTPYMEHTE U TIOPECKE MONTHKE,
Ofip>KMBe jaBHe HabaBKe, MHIVKATOPE OPXKMBOT pasBoja, 00pa3oBame, pasBoj KyAType I
uHQOpMIICaa 0 OAPXXIBOM Pa3Bojy, Ka0 I MOHUTOPUHT U Meperbe O P>KIBOCTIL

2343 Mopen ogp»uBor pasBoja YjeanrteHuX Hauuja

bpojae akTMBHOCTY Ip>KaBHMX I HEB/IAAVIHMX OpPraHM3alMja I POM CBETa, JOBEJIE CY
1992. no oppxapamwa Kondepenunje YH o xxmBoTHOj cpenyun u pas3pojy, (UNCED) y Puo ze
JKanenpy. Ha oBoj koHepeH1IUju ycBOjeHU cy OuTHY fokyMeHTI: OKBMpHa KoHBeHIMja YH o
K/IMMAaTCKuM mpoMeHama 1 KonBeHuyja o 6uononikom gusepsutety. Crenehe 1993. ocHoBana
je Komucuja YH 3a ogpxxusu pasBoj (DSD), ca mpBeHCTBEHNM IMJbeM a HAfiT/Ieia CIIpOBOherbe
HOMEHYTHUX JOKyMeHaTa U PyT1X akaTa. TOKOM JieBefieceTUX TOfjMHa, 3Ha4ajHO ce LIpy Opoj
OpraHusanyja Koje MIMajy 3a /b IOACTHLIAbE OfPXKVBOT pa3Boja. Mehy wima Tpeda nsnsojutn
Komurer MehyHapogHUX MHCTUTYLMja 3a Pa3Boj 1 KUBOTHY CPeANHY, Kao u VHcTuTyT 32
cBetcke pecypce, WRI. Muore op ocrojehux mehynapogunx nacrurynmja, Hirp. Opranusanja
3a eKOHOMCKY capazimy 1 pa3soj OECD u CBeTcka 6aHKa, IOUMIbY 12 MHTEH3UBHO MTOACTUYY
onp>uBu passoj. Taxo je 1991. noyeo fia genyje mporpam Io6aHe mogpike XMBOTHO] CPEVIHIL,
[132] xoju ce ornesia y aBaiby KpefuTa 3eM/baMa y pasBojy, 3a pelllaBatbe eKOIOIKIX IIPpobeMa.
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[Tonaszehn op morpebe 3a meduHMCaBEM MHAVKATOPA OGPXXMBOT pa3Boja y ATeHAU
21 Komncmja YH 3a oppxusu pasBoj je o6jaBuma cimcak of oko 140 MHAMKaTOpa, KOju
HOKPVBA]jy IPYIITBEHE, eKOHOMCKE, eKOJIOIIKe VI HCTUTYIIVIOHAIHE acIIeKTe Of[pXKVBOT Pa3Boja.
3a mocrefe OB JielieHNje YIOKEHO je OCTa HAIlopa [ja ce Ha JIOKaJIHOM, PerVIOHATHOM,
Ip>KaBHOM U Mel)yHapoHOM HMBOY M3Mepy HUBO OIP>KMBOT pa3Boja koprctehu nHANMKaTope
KOjJi Cy KOHAYHO TI0fie/beHN y 58 ckymoBa nHauKaropa. OCHOBHY aCIIeKTH Off KOjMX Ce IOJIas,
npema [108] jecy: [pyIITBEHO-eKOHOMCKY Pa3Boj, OGPXKUBOCT IOTPOIIbE U IIPOU3BOAIHE,
COLVjaTHA YK/BYYEHOCT, TeMorpagcke IPOMEHe, jaBHO 3/IpaB/be, KIMMATCKe IPOMEHe VI éHepruja,
Kopuirheme IPUPOTHNX pecypca U IobarTHO MapTHepCTBO n3Meby Ap)kaBa U pernoHa.

[la 6v1 ce ¥iCTOBpeMeHO IPOLIeHNIE U 3AIITUTA KVBOTHE CPEJIHE U IPYIITBeHA KOMIIOHEHTa
OJIP>KMBOT pa3Boja, pa3BIjeHa je MeTOIO/IOT1ja 3a Mepere ofpxuBocty (Prescott- Allen, 1995) [75] .

ITa 611 ce 06e36e110 eprKACHO KpeTarbe Ka OPXKIBOCTY, HATIPEAK U HEJIOCTATKE Y OBOj
obmactu Tpeba mparuty n Mmeputi. logune 1997. Komucuja YjennmeHnx Hanyja 3a )XMBOTHY
CPefVHY, 3aje[IHO Ca HEB/IaITHUM OpraHM3anyjaMa ¥ Koanmmmjom 3a eKoIOIKY OiTOBOPHY
exonoMujy [101] (CERES) nokpeHya je MHUIM]ATUBY 3a rnobanHo usBemraBamwe (GCI) ca
IybeM yHarnpebema ,,KBalnTeTa N3BelITaBamba, POKYCUPAHOT Ha JPYLITBEHM, EKOHOMCKI I
eKo/IoIIKM acteKT” (cmmka 2.8.) [103]. Ness B. [62] pa3Buo je OKBUp 3a IpUMeHY aj1aTa 3a IIPOLeHy
oppxuBocTy (cmmka 2.9.) [114]. Cacroju ce of Tpy rpyTie MHAMKATOPA: 1) MHAMKATOPM U MHAEKC,
KOjJ Ce lajbe Jie/ie Ha HeMHTeTPUCaHe U MHTerpycaHe; 2) MHVKATOPY Be3aHM 3a IPOM3BO Y,
doKycrpaHM Ha TPOLIKOBE KMBOTHOT IIVIK/TyCa IPOM3BOJA, IIPOTOK MaTepujaia 1 aHAIU3y
eHepreTcKe epMKaCHOCTH U 3) MHTerpUcaHe MHANKATOPE KOjii Cy 00MYHO ycMepeHy Ha ToMoh
IpY IOHOIIEHY OTYKa Y Be3! ca MOMUTUKOM OFP>KMBOCTY WM ofipeheHnM mpojekTuma y
HeKoM pernoHy. [TocToje MHOTM IIpuMepy MHTErPyCaHe polieHe IpobieMa 3aIITITe XIBOTHE
cpenuHe (aHa/MM3a pU3MKa, aHA/IM3a TPOIIKOBA 1 cost-benefit ananusa, MyaTu-KpuTeprjymMcka
aHa/IM3a), KOj/ ce He OJHOCe CaMO Ha IINMTarba OfPXKUBOCTY, Beh Mory 6Ty npommpesn Ha
HU3 ipyrux obmactu [123].

( CounjanHu acnekt ) ( Exkonowkn acnekr ) ( EKOHOMCKM acnekT ) ( WHcTtuTyumje )

—( MpaBnyHoOCT ) l Atmocdepa ] EkoHOMCKa CprKTypa]

—( 3npaBrbe ) [

——( ObpaszoBatbe )
OkeaHu, mopa 1 } WMHcTutyumoHanHm

—( CrambeHa n3rpagra ) [ npvobarne OKBUPU

—( besbeaHoct ) ( Hucra soAa ) WHCTUTYLUMOHaNHM

KanauuTteTu
( Hacernenoct ) —( brnopueep3uter )

Cnuxa 2.8. VInpukaropu ogpXuBor passoja Komucuje Yjenumennx Haluja 3a >)KMBOTHY CPEIVMHY

3em/buLLTe J MoTpouwba J

Ha ocHoBy mupmkaropa ca cimke 2.8. Komucuja EY [103] gedmnucana je xpydne
VHJMKATOpe OfPXKMBOT pasBoja mojasehu off coljyjamHor, eKOOLIKOT 1 eKOHOMCKOT acTleKTa
OZIP>KMBOT Pa3Boja, K0 ¥ MHCTUTYLMOHATHUX OKBUpa 1 Kamanurera. Kao HajsHauajHUju
VIH/IIKaTOPY OFPXKMBOT pasBoja UAeHTN(UKOBAHM Cy IPaBUYHOCT, 3[paB/be, 00pasoBame,
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crambeHa 13rpajma, 6e30eJHOCT U T'yCTIHA Hace/beHOCT!. K/byuHM ,,eKOMOIKY IHAMKATOPK
Cy, kao 1 Koy, BehmHe Apyrux mozpena, arMmocdepa, 3eM/bUIITE, OKeaH!, MOpa U Ipuobasbe,
4yICTa BOJIA U1 OVOAVIBEP3NUTET, @ MHAMKATOPH OfjpeheHy ca eKOHOMCKOT CTAHOBUIIITA €KOHOMCKA
CTPYKTypa ¥ HOTpolma [87].

»
»

PetpocnekTtusa BpemeHckn ¢pokyc MepcnekTusa
lpoLieHaloApKVEBOI PazBoja
I [ ]
WHpankaTopu/vHaeKcn r| MpousBoAHM MHANKaTOPY WHTerpmncaHm nHankatTopm
| | HeuHterpucanu uigukatopu | [ | MpoueHa »KMBOTHOT LuKIyca KoHuenTtyanHu unankatopn
L1 MuBoTHa CpeavHa, NpuTUCLK —] KowTatbe XNBOTHOT LMKyca [JlnHamuuka aHanmu3a —
] YHUC] 58 TpoLLUKOBY XMBOTHOT LMKy [ Myntu—kputepujymcku ]
— PernoHanHu nHanKaTopu [peapauyH XnBOTHOT LnKkNyca | AHanu3a pusuka -
— Tokosu maTepujana || TokoBu npousBofme Henoy3ganoct —
— ToKoBY npon3BoAtbe AHanu3a jaunHe matepujana H Parbusoct —
|| Eneprja TokoBu maTepujana a Cost—benefit aHanuza ]
. ssopu ewepruje y pervony '  AHanu3a eHepreTckux npopykara | lpoueHa yTuuaja ||
| MoTpolutba eHepruje y pernoHy ExepreTcku npouec || Mpouena yruuaja Ha xuBoTHy cpeaumy
WsBopu enepruje paseoja 1 ExonoLuke ctpateruje
VHTerpycaHn HANKaTopy -
lMoTpoLwutba eHepruje ] | Yruuaj EY
I I | I I I
0ppxuB HauuMoHan. OppxuBocT .
RoXomaK Heto wrepmwa EKonowku oTncak Nnpekc no6pobutu A A Pa3Boj yoBeyaHcTBa

Moue‘rapua BpPeaHOCT: TpOI.LIKOBI/I NyToBakba; YKBae; Nz6eragare TPOLIKOBA, 3aMeHe; ¢|>a|('ropcxv| AOXOOAK:

Cnuxa 2.9. IlpuMep anaTa 3a IPOLEHY OFP>XKUBOCTH

2.3.5 Crparernuja ogpxusor passoja Cpouje

BpojHy cy mpobeMy Ha Ty Ka YCIIOCTaB/bakby ONP>KUBOT pasBoja y Cpbuju, Hem3ocTaBHA
je MarepujasHa KOMIIOHEHTA, ajIi U MHTeNeKTyanHa. Cpomjy HeloCTaje HOBall, /Il U CTPYIHbalin
Koju he paguTy Ha IpOjeKTIMA KOjJ ce TIPeft By MOCTaB/bajy Ha Iy Ty OAP>KMBOT PasBoja. JeaH
Of] OCHOBHUIX ITpo0/IeMa, Ha ITpUMep, jecTe pelllaBambe IpobeMa MHAYCTpujcKor 3arahema, jep je
npema noganyma SWOT ananmmse (tabena 2.10.) [59] y Ha1Ioj 3eM/bM MHAYCTPUjCKa IPOM3BOHA
3aCHOBaHa Ha 3aCTape/IVM TeXHO/IOTHjaMa, LIITO NTpeiCTaB/ba ,,CTBApambe paja 3a 3arahusaue”. Y
Cp6mjn, 3eM/bM Ca eKCTPEMHO je(pTHOM e/IeKTPUYHOM EHEPIIjoM, HIBO eHepreTcKe epUKacHOCTI
je locTa HM3aK y OTHOCY Ha 3eM/be EBporte, a mrenma eHepruje v kopuirherme 06HOB/BUBIX M3BOpa
eHeprje joIl yBeK Cy y 3a4eTKy. Kao mpumep, aHamM30M CTpydmbaka 1 BOJIOHTEpa TEXHUYKOT
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TIIMA 33 eHePTeTCKY ePUKACHOCT KOjJi Cy Y4eCTBOBA/IN y M3pazy JIOKaTHOT eKOJIOIIKOT aKI[VIOHOT
maHa rpaja Kparyjesua [51], rmaBHU po6eMu Kojy yTU4y Ha SKMBOTHY CPEAVHY Cy HUCKA
eHepreTcka eMKacHOCT 3rpajia, paji KOT/IOBa Ha yrasb, HCKa eHepreTcKa edykacHoCT caobpahaja
Y VIHIYCTPHj€e Kao ¥ HEITOCTOjarbe EKOHOMCKMX IIPENYC/IOBa 3a LITENILY eHepruje.

Ta6ena 2.10. SWOT ananmusa faje npukas IpefHOCTH, CTaOOCTI, IAHCY U IPETHH 3a
opp>xuBu pasBoj Perry6nnke Cpouje [59]

MpepHoCTN

 Cwvoom |

nob6pa reorpadcka nosmymja 3emibe
NoTeHLMjarHO KBaIMTETHA PafjHa CHara
yCrnocTaBsbakbe NpaBHEe OCHOBE
LEMOKPaTCKOT U OTBOPEHOT APYLUTBA
pedopmMcKIM NpoLLeC 3anoueTn y
Hajsehem 6pojy cekTopa

pacT NpuBaTHOT CeKTopa

yCrOCTaBs/batbe NOBEpetba Ha
pervoHanHoOM H1BOY 1 Nofu3arbe yrnena
PCy perviony

nopacT CBeCTU O NOTPebu naHupara
OfpPKMBOT Pa3Boja Ha JIOKaHOM H1BOY
CMabmBatbe Tekyhunx gucbanaHca y
duHaHcMpary GoH0Ba coLjaiHOT U
NeH31OHO-NHBANNACKOT OCUrypatba
BUCOK CTeneH 610/0LIKe Pa3HOBPCHOCTM
Pa3HOBPCHY NPUPOAHN Pecypcu

BUCOK CTeNeH KyNTypHe NHOPaCTPyKType
N KYNTYPHUX BPEAHOCTM

nocTojatbe eKCNePTCKU U GUHAHCUCKM
3HauvajHe gnjacnope

OuyBaHa XMBOTHa cpefviHa y
HeUHZyCTpujan3oBaHM obnactuma

LllaHce

nHTerpauuvjay EY

YK/byumnBatrbe y doHzoBe EY

capafma ca ivjacnopom

yBOhehe HopMu 1 cTaHdapaa EY kojuma
ce ob6e36ehyje KBanUTET XNBOTHE
cpepvHe

3aBpLUeTaK npoLeca npveaTmsaumje
farby pa3Boj U jauarbe AeMOKPATCKMX
WHCTUTYLMja y obnacTuma ApyLUTBEHOT
pa3Boja

cmamere Kopynuuje 1 noseharbe H1MBOA
TPaHCMapPEeHTHOCTM

jaka nonnTryKa Bosba 3a cnposohere
3aKOHCKUX pedopmm

noseharbe jaBHO-NprBaTHOT
napTHepCTBa

yBohetbe uncTuje nponssofhe
yHanpehete eHepreTcke epukKacHOCTH,
paumoHanHo kopuwhere CPOBUHA 1
cmamere caobpahajHe MHTEH3MBHOCTM

HelOBOJbaH HUBO OMLUTEr MOoBeperba rpahaHa y
UHCTUTYLUMje

BVICOK CTEMeH pasfnivKka y pervMoHanHoM pa3Bojy
Crnop npotec npueaTrsauuje

HefoBosbaH 6poj greenfield nHBecTMLMja
He[OBOJbHO ynarame y pa3Boj npmspeae
HefocTaTak caobpahajHe 1 KoMyHanHe
UHpPaCTPyKType

HacTaBak 0fJ1MBa MO3roBa HakoH 1991.

BEOMa HM1CKa CTona u3aBajarba 3a obpasoBarbe 1
HayKy 13 blM-a

HMCKa cTona n3aBajatba 13 biM-a 3a obnact
couujanHe 3awTmTte

HegoCTaTK KOHCEH3YyCa O NpaBLMMa farbe
pervioHanu3sauuje 1 geLeHTpanmsayuje
eTHoLeHTpu3am y aeny Bnagajyhe enute
HenoBoJbaH APYLUTBEHO-EKOHOMCKI MOMNOoXaj
Mnagmx

HM3aK HKBO yyewha rpahaHa

HennaHcKa ekcnnoaTtalumja NPUpPoOSHUX pecypca
npekomMmepHo 3arahere BoAa, Basayxa U 3eM/buLLTa
noLa npakca ynpassbarba OTNagoM
HeJOCTaTaK NMOACTULIAja 32 CMarberbe 3arahetba

pacTyhu cTeneH HeTonepaHuuje 1 ApyLwTBeHe
noaerbeHoCTu

nopacT He3amnoCneHoOCTH, CMPOMALLTBa,
3afly>eHOCT ¥ YCOopeH NpUBpeHN pa3Boj
3a0CTajarbe 3a PErMoHOM YCpe[ HepeLleHnX
NONUTUYKNX MUTaka

MoryRHOCTM HOBe 13onauuje 3embe
HepeLueHa NMTaka 6opbe NPOTUB Kopynuuje 1
OpraHn3oBaHoOr KpYMUHana

HenoBosbHU feMorpadCckm TPeHA0BM

moryhe oACyCcTBO NMOIUTUYKE BOJbe 3a CnpoBohere
3aKOHCKUX pepopmm

HeeOBO/bHa MHGOPMUCAHOCT jaBHOCTM U
He[J0BO/bHO pa3BujeHa jaBHa CBeCT

NPUHLUMN ,He Y MOM ABOPULLTY”

HefoCTaTaK MHBECTMLWja 3a U3rpaghy
nHPpacTpyKType

noKpeTake NHAYCTPUjCKe MPOU3BOAHE
3acTapennm TexHonorrjama

pactyhu H1Bo caobpahaja y3 kopuwhere ropusa
nower KBanuTeta

[Ipo6neme koju ce y Cpouju jaB/bajy Mo>keMo KnacyukoBaTy 11 Ha ciepiehn Hauns [140, 141]:
e OylleTCKa OrpaHNYena, [0jayaHa eKOHOMCKOM KPJ30M, BUCOK YHYTpallbl AeULnT,

BJICOKaA CTOIIa HE3AITIOCTIEHOCTI;

criop TeMno peopmi, ycriopeHa 6op6a mpoTUB OPraHN30BaHOT KPUMIHAIA U KOPYIILHje;
HeTI0BO/bHA leMorpadcka CTPYKTypa U JIOLIN ieMorpadcKut TpeH/0B;

yola MHQPPACTPYKTypa y 00/1acTy >KUBOTHE CPEJIIHE;

CTAQHOBHUILTBO He Bepyje HN Y jeqHY ApXKaBHY MHCTUTYILIV] ;

HaIoBO/bHY IIApaMeTpy KBa/IMTETa Ba3iyXa 1 Bofe 3a nuhe.
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TpenyTHa n3aBajama 3a BeIMKM OpOj CYIITMHCKY OMTHNUX CTAaBKU OFPXKMBOT pasBoja
cy y ogaocy Ha BJIIT Bp/o Hucka (06pasoBabe, 3alITUTA KMBOTHE CPeAVHE, UCTPAXXIBAE I
pasBoj u ci1.). CaMyM THM, JOCTH3ambe XKe/beHNX CTaH/Iapfia Ofjpa3yMeBa BPJIO BICOKA y/Iarama.
[IpumikoM IpojeKIiyje BpeMeHCKOT IIepyofia y kojeM he 6utu JocTUTHYTH IM/beBY fedyHMCaHN
Crparerujom ogp>KUBOT pa3Boja, BOAUIIO Ce pauyyHa O OffpyKarby MaKpOeKOHOMCKe CTabM/THOCTIA,
MoryhHOCTM aTicopriuje pUHAHCH]CKIX CpeicTaBa, Kao 1 IoTpebu fa ce mopehame n3aBajama
YCMepeHOT Ha OIP>KIBM Pa3Boj He O[pas3y Ha pealHO CMamberbe U3[Bajatba 3a OCTajIe OyleTcKe
KopucHuKe. [Io muTamwy npuopuTeTa, Ha IPBOM MECTY Cy y/laTakbha y O4yBambe XXMBOTHE CPefIVHE.
Ca jemHe cTpaHe IIOCTOjU BenmuKu Opoj MehyHapozHO npeyseTux obaBe3a 1 OHUX Koje he nprkaBa
TEK IIPEY3eTH, a TUYY Ce OfpKarba >KMBOTHE CPE/IMHE, ITOK Ca ipyTe CTPaHe, HeAKTUBAH IIPUCTYII
y3 noctojehy mpuBpeHM pacT 3HaTHO MoBehasa Oyyhe TpoIIKoBe 3alITHTe KMBOTHE CPEVIHE.
Capalmy HUBO MIHBECTUIVjA Y XKMBOTHY cpeiuHy y Cpouju je Husak (y nepuogy 2001 — 2005.
ropuHe je usHocuo oko 0,3% BJI1-a, nox mpojexuuja peBugvpanor MeMopaHiymMa o Oyuery
" eKOHOMCKOj 11 puckanHoj oty nsHocu 0,4% BJII1-a y 2008. ronyan), a puHaHCHpame
Of} CTpaHe MHJYCTpMje M IPUBATHOI CEKTOPa je HelloBO/bHO. HoBe npkase wianuue EY us
Ilentpanue EBpore cy y nepyuony mpe npucrynama EY yrarasne y o6mact >KuBoTHe CpefiuHe
oxt 1,5 mo 2,5% B/I11-a. CucTeM eKOHOMCKMX MHCTPYMEHATA jOLI YBEK HMje JJOBO/bHO Pa3ByjeH
u He oMoryhaBa JoBO/baH IOACTUIIA]j 33 CMamberbe 3arabhema.

MokeMo 3aK/bydnTy fja Tpebda joII JOCTa PaIUTH Ha jadarby CBECTI O 3HAUajy O P>KIBOT
pasBoja U 3aLITHTe )XMBOTHE cpefyHe y Penyomium Cpouju Kao mpepycioBa 3a YWIAHCTBO Y
EY. llmpeBu u monmtuke passoja Cpouje fo 2020. rop. matu ¢y Ha crmiu 2.10. [56, 59].

h 65% nonynauuje og 24-65 roguHa J

6poj 3anocneHnx

J

Mame ofi 15% ocoba Kkoje cy
NpeKuHyne LWKOoNoBakbe

~

yHanpeheH jbyacku Marbe of 15% 15-rognwraka

e

A 4 A 4 A 4 \ 4 l
s N N N\ N

KanuTtan He0BOSbHO GYHKLL. 06pa3oBarbe
J
J 2
30% cTaHoBHMWTBa o4 30 — 34r.
TepumjanHo obpasoBarbe
J
2% B 3a nctpax. n passoj, )
VHBeCTUpatbe y MONOBMHA 13 NPMBATHOI CEKTOPa
le”'beB“ n 3Hakbe n .
nonnTnkKa TexHonoruyy 6% b[iM-a 3a pa3Boj 1 o6pa3oBare
pa3Boja Cp6uje
Ao 2020.

60% b[iM-a n3 nponssoga n ycnyra

/ pacT 3acHOBaH Ha ) 30% yyewha uHectuymja 'y 6N
13BO3Yy 1
" ﬁgg:&l;a::g ] 40% pacTa eHepreTcke eprKacHOCTY

S eHepruje )

20% eHepruje npov3BefeHe n3

/ ) OOHOBJBLMBIX N3BOPA
counjanHo
K/byumnBame
o ym crenlal-berbe 20% marbe Jbyaun y pusnky
Ll

v v /L /L /L /L\
4 1\ 4 1\
— S\

\___CMpomawitBa  / of cnpomaluTea

Cnuxa 2.10. IlnpeBu u nonmurtuka passoja Cp6uje go 2020. rog.
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VIHpuKaTOpM OIPXKMBOT Pa3Boja Cy BeOMa BayKHM 3a YCIELTHY OLleHy IIpely3eTuX Mepa
U aKTVBHOCTY Ha cripoBohemwy Crpareruje. V1360p MHAMKaTOpa OfjpakaBa Be3y ca K/bYyYHUM
HpeIOKeHNM MHCTpyMeHTHMa. [la 6u 6umu MehyHapopiHO yriopenusy, onabpaHyt MHMKATOPU
Cy ycaIJIallleH) ca HOBOM, PEBU/MPAHOM JIMCTOM MH/VIKATOpa Ofp>XMBOT pa3Boja YH koja
oOyxBara 1 MHAMKATOpe CIIpoBohema I1/beBa MuteHnjyMcKor pasBoja. CBY MHVKATOPY CY
POIHO HOApKaHM 1 00yXBaTajy:
® CHPOMAIITBO — HEAOCTATAK IIPUXOJIA, HejeHAKOCT, TOMOh CPOMAIITHIMA, YKMBOTHY YC/IOBY;
yIIpaB/babe — KOPYIILMja, KpYMUHAT, epUKACHOCT JpXKaBHE YIIPaBe;
3IpaB/be — CMPTHOCT, 00e36eheme 3paBcTBeHe Opure, 3[PaBCTBEHN CTATYC M PUSUIIVE;
obpasoBame — HIBO 00pa3oBamba, MICMEHOCT, HIBO 00pa30BaHOCTY CTAHOBHUIIITBA;
TOITy/Ialyja — CTAHOBHMILITBO, CTOIA YKYITHOT (pepTaInTeTa, OFHOC 3aBIICHOCTY CTApOT
CTAQHOBHUILITBA, [IOKa3aTe/byl YHYTPALIBIX MUTPALiVja CTAHOBHUIITBA, TYPU3aM;
® EGKOHOMCKM Pa3Boj — MAKpPOEKOHOMCKe IepdopMaHce, 3aII0C/IeHOCT, MHPOPMALVIOHO-
KOMYHMKALIMIOHE TEXHOJIOTHje, UCTPAsKMBakbe U PasBoj;
® 1/106a/THO €KOHOMCKO ITAPTHEPCTBO — TPIOBIHA, KCTEPHO PUHAHCHPAHE;
® IIOTPOIIHA U IIPOV3BOJEHA — YCIIOCTAB/bibe PABHOTEXe TeKyhe POV3BO/[be U IIOTPOLIbE,
Kopuithemwe eHepriuje, CTBapame OTIA/Ia U YIPaB/batbe, TPAHCIIOPT;
e IpupopHe KaracTpode;
e arMocdepa — KIMMaTCKe IIPOMeHe, olTehere 030HCKOr OMOTa4a, KBaIUTET Ba3ayXa;
e 3eM/bUIITE — KOpyIIherbe 3eM/BIILTA U CTATYC, ilerpajialivja 3eM/BUIITA, iedepTUMKaLyja,
HO/BOIIPUBPENA, IIyMe, pUOOTIOB;
e BOJe — KOJIMYMHE BOJIE, KBAIUTET BOJiE U
e OMOIMBEP3NUTET — EKOCUCTEMM, BPCTeE.

2.4 OIIMC ITPOBJIEMA MHTEI'PAIIMJE KOHKYPEHTHOCTY],
KBAJIMTETA N OJPKVIBOI' PA3BOJA

JsBecTaH 6poj ayTopa y cBeTy 6aBMO ce MUTambMMa MHTerpalyje KOHKYpPEeHTHOCT,
KBa/INTETA U Of[PXKVBOT Pa3Boja, KAKO Ha JIOKA/THOM, TaKO 1 Ha I7I00aTHOM HYBOY.

PasmarpameM o6MMHe TuTepaType Ha TeMy Bese 13Mel)y KOHKYpEHTHOCTH Vi OfIPXKVBOT
Pa3Boja, a Koja ce OfHOCH Ha IepHOJ MOC/IeNBIX IIeT /IO ieceT TOf[MHA, 3aK/bydnyIo 6u ce fia
eKOJIOIIKY aCIeKT ¥ eKOIOUIKM ITPOIMCHU M 3aKOHM MMajy caMo JeMVMUYaH 1 C/1ab yTHuIj
Ha HJMBO KOHKYpPeHTHOCTH. Jaffe [31] je n3Heo cTaB ,,/ia He TIOCTOjM TIOAPIIKA XUIIOTE3M Jja Ce
KOHKYPEHTHOCT ¥ €KOJIOIIKY aCTIeKT OfP>KMBOT Pa3Boja Hajase y CUTHU(PVMKAHTHOj peaLujn’ .
Porter n Van de Linde [71] uctudy pa je ,ynaa/puBo KOIMKO je MHOTO CTY/AMja Koje MICTUYY Ja
je yTMlilaj eKONOIIKMX HOPMM 3aHeMap/bMB 3a pa3Boj KOHKypeHTHoctn.” Hitchens D. [120]
CMaTpa fia je OCHOBHM PAsJIoT 3a Ma/Ii YTHUIIAj HOUTYKE )KMBOTHE CPefIHEe Ha KOHKYPEHTHOCT
npenyseha, yriaBHOM YM-EHNMIIA 1A Cy TPOLIKOBYU KOjU C€ OFHOCE Ha 3aIIITUTY XMBOTHE CpefliHe
3aHEMap/bIBO MAJIM Y OFHOCY Ha YKyIIHe TpouKoBe Ipenyseha. OH umak HamoMusbe, a 13
rofivHe y TOAMHY TPOIIKOBY 3a IIpeBeHIINjy 3arabhema XMBOTHe cpefuHe y 3embama EY cBe
BuILE pacTy npu yemy Hemauka y Tome npenbaun, [lancka, @panirycka n Xomanjuja saysumajy
cpentby ION0XKaj, foK Vranmja, lllnannja n [Topryranmja focra saocrajy y OBMM aKTMBHOCTHMA.

MebyTtum, panoBu ,,HOBUjer faTyma , 1ajy Apyradnje penanuje nsMely Bese ofp>XKMBOCTI
U KOHKypeHTHOCTHM Y nipenysehy. Santos R. [83] ykasyje na mHOBa1yje y onpemy 3a 3allITUTY
YKMBOTHE CpeiJHe Y BeMKOj MepU yTUIy Ha KOHKYPEHTHOCT IIpefy3eha Ha Tp>KMINTY, Kao U
yIIpaB/batbe IPOM3BOAMMA YK IIe/IOT HJXOBOT )KMBOTHOT LIMK/TyCa.
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V. Wohlgemuth [128] xpo3 cuMy/IaIiyiony MOZIie/ TOKasyje /ja ylpaB/batbe TPAHCIOPTOM
OIIACHUX MaTepyja M eMMUCHUjOM IITEeTHMUX TacoBa, MOXKe JJOBECTH IO CMamerma TPOIIKOBA
TPAHCIIOPTa, Kao 1 00oblIabe MMM Ipenyseha 360r eKOIOIIKY OITOBOPHOT YIIPaB/batba.

F. Faucheux [109] 6aBu ce 3Ha4ajHNM yTHIIajeM NOOO/bLIIalba eHepreTcke epruKacHOCTI
y IpoliecuMa IpOM3BO/ibe 1 TPAHCIOPTA Ha CHIDKeHe TPOILIKOoBa y npenysehy. Takobe, y
CBOM pajiy MCTIYe ¥ 3Hauaj Y pa3Boj ¥ HA0aBKY HOBMX TEXHOJIOTHja V1 HOBE OIIpeMe, IIPY YeMy
ce, mopex noBehamwa KOHKYpPEHTCKe IPELHOCTH, Y UCTO BpeMe BOAM padyHa ¥ O 3aIUTUTH
3aII0CTIEHMX M 3aLITUTY OKO/IVHE.

A. Stajano [91] nedvinnine Be3y nsmel)y mommTyike NCTpaKMBamba Y MHAYCTPUjCKe MIOTTUTIKE
EY. On anamsupa kako EY nonprkaBa koHKypeHTHOCT oMahux npenyseha y3 3ajefHIYK Vb —
OJP>KVIBY €KOHOMCKY PacT U KBaJINTET, YK/byyjyhu mofiaTke 0 HOBMM ITporpaMiuMa MCTpakiBama
u pas3Boja EY koju ce ocrmamajy Ha JIncaboncky arenny, EY pedopme n rmaHoBe o mpommpersa EY.

A. Drabo [20] ucniutyje Bese usMehy sfpaBcTBEHNX ITOKa3aTe/ba, 3aIlTUTE )XMBOTHE
CpefiVHe VI eEKOHOMCKOT Pa3Boja, Kao U IIOC/IefyLIe TOT OHOCA Ha eKOHOMCKe KOHBEpreHIyje Ha
BE/IVIKOM Y30pKY OOTraTVX V1 CMPOMAIITHIX 3eMajba. Pesy/ITaTy McTpakuBarmba oKasalm Cy fa
IIOCTOjJ 3HaYajHa MHBEP3Ha 3aBMCHOCT M3Mel)y KBa/mTeTa >KMBOTHE CPeiiHe 1 eKOHOMCKIX
aKTMBHOCTH, Kao 1 u3MeDhy KBanuTeTa 3[paB/ba IOINy/alje M eKOHOMCKOT pacTa. Drabo
UCTHUYe Ja, HOCeOHO y CMPOMAIITHIM 3eM/baMa Y KOjUIMa ce TeX1 3a 6P31IM eKOHOMCKIUM PacToM,
npenyseha 4ecTo BUfHO HapyIlIaBajy eKOMONIKY PABHOTEXKY 300T TeXXIbe 3a MAKCHMU3MPAbeM
eKOHOMCKMX pe3dy/iTara ¥ HoBehaBamweM CBOje KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKUILTY, IITO ca ipyTe
CTpaHe JOBOAY JIO 3HATHUX KAaKO €KO/IOIIKIIX, TAKO Y HeTaTMBHIX COLVIjaTHUX MTOCIeIUIIA.

S. Kuznets nonasu o, EKC xumnotese (Environmental Kuznets Curve) [50], mo k0joj
ce 3araheme xuBOTHe cpepyHe noehasa o ofpebheHor HUBOA KaKko 3eM/ba pasBuja CBOjY
VHJYCTPU]jY, @ HAKOH TOra, OCTIe JOCTU3ama ofpeheHor HuBoa MHAYCTPMjCKOT HAIpeTKa U
KOHKYPEHTHOCTM, HMBO 3arabema omaga (cmmka 2.11). Kuznets pakie, nctude ja ce LITeTa
HaHeTa )XVBOTHOj CPeVHM y IIOYeTHOj a3y pacTa MOpa TO/IepMcaTy, Y 3aMeHy 3a Oyayha
nob6osplIama, Kaja npenyseha mpenase Ha Mame 3arabyjyhy mHAyCcTpurjy u ynaxy y onpemy u
HOBe TeXHOJIOTMje KOjiIMa ce CMambyje 3araheme.

/ MpekpeTHULa

Derpapaunja
KNBOTHe cpeguHe

CTatbe ce cTakbe ce
noropiuasa no6osbluaBa

Mpuxop no rnaBm CTaHOBHMKA

Cnuxa 2.11. KysHeT1i0Ba KpyBa

Opnp>xuBy pasBoj IPefICTaB/ba PYIITBEHN MJIEAT, Vi€ KOju Tpeba ia YCIIOCTaBY jeVIHCTBO
y IOOO/BIIIaly YOBEKOBMX €KOHOMCKMX M JPYLITBEHMX YC/IOBA JKVMBOTA Y3 HEHapyIlaBambe
IPYPOHMX TeMesba XXMBOTA. [Ipu ToM, Tpeba oce6HO HAITTACUTI fia je OFP>KMUBOCT IBOCTPYKO
ob6aBe3yjyha u He MOXke ce TpeTHpaTy gpyradije off jeAVHCTBEHOT MIICAOHOT CKJIONA eKOHOMIje
u exororuje. OBp>KVBY pa3Boj je C/I0OXKeHa KaTeropuja, jep oHa 'y cebu canpyku efieMeHTe creniehnx
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OP>KMBOCTM: COLIMjA/THE OPXKMBOCTH Y KOjOj jé OCTBapeHa IIpaBeJHa PacIofiesia OCTBAPEHNX
fobuTaka, a MUHMMY3JPAHA je Pas/iiKa y >KUBOTHOM CTaHJAP/Y JbyA; eKOHOMCKA OffPXKIBOCT
(xoja omoryhaBa peanusanujy nocrojehux npuBpeIHUX pecypca); eKOIOLIKa OfPXKUBOCT (Koja
oMoryhaBsa ycIenHy 3aIiTUTy >XMBOTHE CpefiiHe PasHOBPCHYUM OO/MIMIMa eKOJIOIIKIMX aKIvja);
IPOCTOPHA OFPXKMBOCT (KOja CaipyK11 130a/IaHCHpaHe e/leMeHTe Py palHO-ypOaHuX KoHUTyparyja
¥ ONITVMMAJIHY pacrnopeheHOCT /by CKMX Hace/ba) U Ky/ITypHa O P>KMBOCT (KOja Cajipykut HOpMaTyBe
€KO pa3Boja Ha IUTypajM3My JIOKA/THUX, OGHOCHO €KOHOMCKUX, KY/ITYPHUX U COLVjaTHNX
CrenIIHOCTY). YPaBHOTEXEHM Pa3Boj ¥ ypaBHOTeXXeHO Kopuinhere nocrojehnx npupogHnx
pecypca IIpBeHCTBEHO Ce OJHOCK Ha Haj3HaYajHNje eHe eleMeHTe, Koje je ierpajianuja y Hajsehoj
MepM 3aXBaTI/Ia, Tj. BOAY, Ba3yX I 3eM/bIHY IIOBPILIVHY. YPaBHOTEXEH Pa3Boj MOpa ce OfBUjaTH
Y OHIM I'paHNLIaMa Koje 3aJJ0BOJ/baBajy OTpebe CafjalllbyIX HapalllTaja, a/Iv Ha HA4MH fia Ce THMe
He YyrpokaBajy MoryhHocCTH 3a/joBo/baBara notpeba 6ynyhux renepauuja. Vicro Tako, Mopajy
OMTI yPaBHOTEXXHM VI IIOCTY/IATV eKOHOMCKe, COLIVja/THe V1 eKO/OLIKe ITO/INTIKE 3eM/be. KopeHnTo
Memambe CXBaTamba Pa3Boja, 00yXBaTa HAIYIITAambe OCTBApVBalbe Pa3Boja »,0e3 OorpaHNYera -
Hamnwme, y 6ynyhum npuspenHum KpeTtamiMa pasBoj ce MOpa OBUjaT! y OKBMPY Kako HOTpeba
JBY[M Ha ofipeeHOM HoApyyjy, Tako ¥ MOTYhHOCTH Koje IIpy»Ka IpMpozia MOoApydja Ha KoMe ce
06aB/bajy IIpUBpeiHe aKTUBHOCTI. J]aKiie, HY>KHO je Jja mpousBohaun cxBare Jja ce He MOXe
HeoTpaHIYeHO ITPOM3BOANTY He Bofiehy padyHa kako 0 moTpebama Jbyfiy, TaKo U ,MOryhHOCTIMa
HPUPOJE Ia M3IPYKI TY IPOU3BOLIILY , @ HAPOUMTO Y OHMM CETMEHTVIMA KOj/i ce MOpajy OOHaB/baTIL.
VcToBpeMeHO je HY)XHO Ja ce cMamy IocTojehn eromsaM cBeTCKMX MOhHUKa, YK/bydyjyhu u
HOINTITYKE CIJTe, IOHAjBHIIIE 300T JIATOHOCTY ¥ KOH(OPMI3Ma HIIXOBE IPOU3BOIHE CTPYKType
KOja je K/byYHa IIpelipeKa jaqary OffpXKUBOT pasBoja. Takobe, pasBuTak Ofp>KMBOT pa3Boja Kode
KAKO pasBUjeHe 3eM/be KOje HICY CIIpeMHeE Jla Mebajy CBOjy CTpaTerujy pasBoja, OJHOCHO Jia ce
onpeKHy ofipeheHor IporieHTa IpoduTa, TaKO 1 HepasBljeHe 3eM/be Koje 300T CBOjIIX eKOHOMCKIX
TelIKoha OfipyKMBY Pa3Boj IOTUCKY]Y y ApyTH I1aH. Ofp>KuBM pa3Boj OCTBApYje ce y pasnuunTiM
YC/IOBMMA, CAMYIM TVIM VI Heje[JHAKV CY EeI'OBU pe3ynTaTit. VIcTo Tako, IpUCYTHA je TEXHOIOIIKA
Heyje[IHauYeHCT y IPOM3BOHNM ITporiecuma. CaMyM TuM, Hy>kHa cy MehycobHa ycknahnama, [40]
HapOYMTO y CTy4ajeBIMa KaJia je IPUCYTHA UCIPIUBEHOCT IPYPOJHMX PECypca, Kao ¥ OIIaCHOCT
Of yHUIIITea nocrojehux npupopHmx 6orarcrasa.

OunriefHo je 7a cBaka OpraHusalyja Mopa Ja yHaIpeu 1 OfjpykaBa HUBO KBa/IUTeTa fia
611 6112 KOHKYPeHTHa. Y TOM CMICITY, OpraHuU3alyja je y CpeAMINTY, a IPEKO PerMOHa I ApXKaBe
THIOBe3aHa ca I71obamHuM okpyxereM. Hosuju paosu [loprepa yrinaBHOM aHammsupajy ogpebene
(akTOpe KOHKYpPEeHTHOCTY, epuHMIITYNhY IO3HATY MOJIe/ KOHKYPEHTCKUX cHara (cmvka 2.12.) [72].

HoBn akTepn

OnacHocT op,
HOBUX aKTepa

A 4

CHara KoHKypeHuuja KynoBuHa
Wcnopyunoun > UHTeH3uTeT |« Kynuu
ncnopyurow pvBancTea Chara
A
OnacHoct oA
HOBWX CyNCTUTYTa

CynctutyTtn

Cnuxa 2.12. [lopTepoB Mofel1 KOHKYPEHTHOCTH
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3a cBaKy off HaBeeHNX CHara KOHKypeHI[je, Kpo3 aHaIN3y ce TepUHMNIITY:

Gapujepe 3a y/a3 Ha TPXKUILTE,

fleTepMIHAHTe CHaTre MCIIOpYy4M/Iala,

fleTepMIHAHTE OIIACHOCTY Off CYIICTUTYTA,

fleTepMIHAHTe KYIIOBHE CHAre,

fleTepMIHAHTe pUBA/ICTBA U

CEH3UTUBHOCT LieHa.

CBaka of] 0BIX CHara KOHKypeHTHOCTH je 3aBUCHa off kBanuTeTa. IlomasHu mopen

KOHKYPEHTHOCTH U KBa/IMTeTa OpraHu3alyje ImokasaH je Ha cuy 2.13. [8] Y tabenm 2.11 [8]
IIPUKa3aHY Cy IPMHIMIN KOHKYPEHTCKe JOMMHAIIMje.

Ta6ena 2.11. IlpuMep KOHKYPEHTCKe JOMUHALIMje

Kpuntepujymm wu3IBPCHOCTMU

[TpuHumMnm
KOHKYpeHTCKe
JOMUHaLMje

Nupepcreo

VHpopmaumja

(Tparernja

Jbynckn
pecypcu

lpouec

Pesyntar

YcmepeHocT Ha
KopUCHUKa

(rparerujcko
NMAEpCTBO

(TanHo CKeHuparbe
OKpYXetba

Mogenuparoe
TPeHz0Ba 1 NOCIOBHe
JVHaMUKe

Mpukynmarbe
nHdpopmaumja

(TanHe n3meHe

Kyntypa ycmepeHa ka
Kynuy

JeuHcTBEHE Be3e
acrema

WnTerpaumja
CTejkxongepa

OpraHu3aLoHa mofi

MoryhHocT pacta

X

[Ipema nctpaxkusamy npod. C. ApcoBckor [8] Besy usMeby kBanuTeTa 1 KOHKYpPEHTHOCTH

KapaKTepUILy:

KBaJINTET U KOHKYPEHTHOCT CY CIIPETHYTH,
OBa CIIpera je HOCeOHO yOubNBa y C/Iy4ajy BeMKUX IpobyeMa (HIip. crydaj TojoTe),
He [I0CTOje MCTPaKMBarba HMBOA KBajITeTa IPOK3BOza 1 oprannsanuja y Cpouju,
He [T0CTOje MICTPaKMBaba YTUIIaja KBAUTETa Ha KOHKYPEHTHOCT OpraHm3alinja, permoxHa
u Cpbuje y LienH,

HOCEeOHO je BaykaH PeTVOHATHM aCIIeKT Pajil PABHOMEPHOT eKOHOMCKOT pa3Boja.
Vimajyhu y BuRy cTarme KOHKYPEHTHOCTH, KBaJIUTETa U OP>KMBOT pa3Boja y 3eM/baMa

EY, xao 1 y ocranum BICOKOpa3BIjeHIM 3eM/baMa, KOj€ je IIPUKA3aHO Y OBOM IIOI/IaBJby, MOXKeE
ce 3ax/byunTy fia Cpouju TeK IpefcToju HeOIXOHA pea3alija MHOTOOpOjHMX aKTMBHOCTH
Koje he mo6opIIaTy TO3NIINjy Hallle 3eM/be Y OBMM aCIeKTMa 1 IOMEPUTN je ca 3aderba EBpore.
VicniorbeHe cmrabocTy y cerMeHTIIMA KOji Ce OFHOCE IIpe CBera Ha JIOTUCTIYKE, aIMIHVICTPaT/BHE
¥ MTHOBAIOHe MHQPaCcTPYyKTYype, foene ¢y Cpbujy y noiry KOHKypeHTCKy nos3unujy. Kako
OfITOBOPHOCT 32 CTakbe Y OBUM CETMEHTMMA KOHKYPEHTHOCTH IIpe CBera CHOCU JIp)KaBa, TaKo je
¥ OI'OBOPHOCT 3a pelllaBare OBOT Tpob7ieMa y HemocpeiHoj OyyhHOCTY ITpe cBera Ha IpKaBi.
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Kapa ce papgu o yHamnpehermy 06pa3oBHe 11 MHOBaIOHe MHPPACTPYKTYpe U TPXKUIITA KalliTasIa
U pUHAHCUjCKOT CUCTeMa, Ta OTOBOPHOCT Jip)KaBe MOpa ce IOfEINTU U ca 00pa3oBHMM,
YHUBEP3UTETCKUM ¥ HAYYHO-VMCTPAXKMBAYKUM Kao U ca PUHAHCUjCKUM MHCTUTYIMjaMa. Bes
yHanpebema oBor cermenTa, Cpbuja He Moxke n3ahu 13 3aMKe COIICTBEHE HEPA3BUjEHOCTH .

YTruaju Ha nocnosHe nepdopmaHce

MNepdopmaHce
opraHu3auuje

Keanutet
opraHu3auuje

................ NOKanHM yTuuajn

yTuLajun gpase

rnobanHu yTuuaju

KoHKypHTHOCT
opraHu3auuje

Cnuxa 2.13. Besa KBanuTeTa M KOHKYPEHTHOCTY OpraHu3aluje

Cnopoct y npuxBaramy MehyHapogHMX CTaH/apia KBaIUTETa OCTaje Be/MKa KOYHMIIA
Pa3Bojy KOHKypeHTHOCTH Haimx npexyseha. bpoj ceprudukara npema cranmapayuma cucrema
KBa/ITeTa 3HAYAjHO je HIDKY Y OTHOCY Ha 3eMjbe EY, 1a yak 1 y ogHOCY Ha OuBILIe pernyo/ke.
Benuku je 6poj mpepyseha koja cy usrybmia csoje cepruduxare.

MHoro6pojHu ¢y 1 mpob/ieMu Ha YTy Ka YCIIOCTaB/balby OfpKUBOT pasBoja y Cpouju.
Vnpycrpujcka MpousBoAiiba 3aCHOBaHA j€ Ha 3aCTapeIViM TEXHOTOTMjaMa, ILTO IPECTaB/ba 3HAYajHy
KOMIIOHeHTY 3araberba okonune. HuBo eHepreTcke epyKacHOCTM je JOCTa HU3AK Y OHOCY Ha 3eM/be
EBporte, a mtenma eHepruje n kopuirherme 0OHOB/BUBIX M3BOPA eHEPIHje jOII YBEK CY y 3a4eTKY.

Kako je ompeneseme Penyonuke Cpbuje ynasak y EBpoIicKy yHHUjY, HEOIXOTHO je
meduHYCATV IpaBlie PUBPELHOr pa3Boja KOju rapaHTyjy yckiaaheHocT ca 3axTeBuUMa U
cranziapauma EY, kao u TpeHnoBe I100a/THIX KpeTama Ha CBETCKOM TPIKUIITY, Kao I CTpaTeruje
IpeTacka y MOAIePHO APYIITBO 3aCHOBAHO Ha IIPUBPEJHOj KOHKYPEHTHOCTH, KPO3 IIpVB/Iavehe
AVPEKTHUX CTPAaHUX MHBECTUIMja, TEXHOJIOMIKY Pa3Boj, T00ObIIalbe [TOCTIOBHE KINME,
PeCTPYKTypupame BeIMKUX IPUBPELHUX CUCTEMA, Pa3B0j MaMX U Cpefmux npenyseha,
PaBHOMEPHU PErVOHA/IHN Pa3Boj U mobosplname epuKacHoCcTy npexryseha u gpxase.

I[ToBehame 13BO3HMX IPUXO/A je OFf BEIMKOT 3HaYaja 3a CMarbekbe CIIO/bHOTPTOBMHCKOT
medunuTa, CepBUCHpabe CIIOJBHOT iyTa 1 06e30ehnBatbe cpencTaBa 3a GuHAHCKparbe yBO3a
oIpeMe ¥ TeXHOJIOTHje, a TO 3HAYM U YC/IOB €KOHOMCKOT U OIp>KMBOT pa3Boja y HapegHMM
ropuHama. CTBaparbe IOBOJ/bHE K/IMMe 32 MHOCTPAaHe MHBECTHIINje TIPEAYC/IOB je 3a BIXOBO
npuBnadere. [I0oBo/bHA MHBECTUIMOHA K/IMMaA Ce CTBapa Y CpeAuHM 6e3 OMPOKpPaTCKMUX
OrpaHyYerba Y AMUHNCTPATUBHIIX OfyTOB/Iaderba IIPY perucTparyju npenyseha, sanorbabamy,
u3Bo3y, 1 cmmaHo. Obe3beheme crienyjaTHNX MOBIACTHIIA Y OJAKIINIA HA JIOKATHOM U
Ip>KaBHOM HMBOY, Kao ILITO je TIocoBabe mpenyseha 6e3 yBo3HMX aXkOMHa, MOYKe 3Ha4ajHO
YTUIIATY Ha OUTYKY MHBECTUTOpA fla KallMTa/l MHBECTVpPA y AP>KaBy Koja My TO oMoryhyje.
CrpaHu MHBECTUTOPU He JOHOCE CaMo KanuTas, Beh 1 mponsBofHa 1 MapKeTHHIIKA 3Haba
(know-how), xoja ce Mory mpeHeTy Ha OCTa/IM Jieo IpUBpefe 3eM/be foMahmHa
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3. MOOE/1 KOHKYPEHTHOCTU,
0 UBOI PA3BOJA
KBAJIUTETA HA HUBOY
OPTAHU3ALMJE U PETMOHA

3.1 OCHOBE MOJEJ/IMPAIHA CIIOKEHUX IVTHAMMYKNX
CUCTEMA

ITojam Mopernta ce 3aCHMBA Ha IIOCTOjalby CAMYHOCTY M3MeDy fBa cucrema (peaHor u
aICTPAKTHOT). AKO CTBapHM IIporiec (IITo je Hajuenrhu ciy4aj) nma Benky 6poj Bapujadiy, ako ra
j€ TEILIKO OIMCATH 1 AKO je TEIIKO M3[IBOjUTY OHe YIIpaB/baHe BeIMYMHE Ha KOje Ce MOXKe JIeTIoBaT
Tj. KOj/IMa Ce MO>Ke YIIPaB/baTl, OHJIA CE TOM IIPOLECY TPayKy 3aMeHa y CIMYHOM IIPOLIECY — MOJIETTY.

Cru4HOCT MOXKe 6uTH:

e ¢dusnuxa,
® CTPYKTypHa I
® CIMYHOCT Yy IOHAIIamy M3Mely opurnHama u Mogiena.

Cucremn (OTHOCK ce Ha OPUTMHAIHYU CUCTEM U BbeTOB MOJeN) KOoje KapaKTepUINy UCTH
CKYTIOBM Y/Ta3HUX 1 M3TA3HNMX Be/IIYMHA U MIMajy MICTO IIOHAIIAathe Ha3MBajy ce 130MOP(HM MOTIeNIA.

OpranmsayujcKu Tj. IOCTTOBHY CUCTEMM, CJIOXKEHU II0 CBOjOj CTPYKTYPU I IIOHALIAY,
MMajy BenuKy Opoj KoopAayHaTa Koje ux omnucyjy. Mebyrum, cBe koopanHare Koje Onucyjy
CICTeM HIUCY pe/ieBaHTHe 3a yIIpaB/barbe. AKO e MICK/byde OHe KOOpAVHATe Koje HIUCY OUTHe
mobuja ce jeTHOCTaBHMjY CUCTEM — MOfe/L. 3a OBa JjBa CUCTeMa je OMTHA peanyja fa jefHOM
CTamby CHCTEMa OATOBapa CaMo jeHO cTame Mofiena. OBako ynpoirheHy cucTeM ce Ha3uBa
XOMOMOpPGHM 1N yrpourheHy MOfesT CUCTeMa.

XomoMopdHM Mopeny ce ONMMCYjy MaTeMaTMYKUM M3pasuMa KOju ce Ha3WBajy
MaTeMaTIYKUM Mofenuma cuctema. OOy MaTeMaTHYKIX MOZe/Ia MOTy OMTH:

® jeHa4YlMHe,
® DEKypeHTHe penanyje,
e rpadoBu UTH,.
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3. MOAEN KOHKYPEHTHOCTU HA HUBOY OPTAHW3ALIVJE U PETUOHA

1.
2.
3.

[lo MaTeMaTHYKOr MOfie/Ia Ce O3y Ha TPY Ha4MHa.
Mopen je:
YOIIIITaBarbe eKCIIEPMMEHTA/THIX MTOfIaTaKa,
MaTeMaTU4IKI U3Pa3 OHAIlarba CUCTEMA VN
pesy/nTaT OpUrMHaaHe CuHTe3e Mehyco6He 3aBICHOCTI TPOMEH/BMBUX Y CUCTEMY:
e yrasa,
® yIpaB/bamba,
® CTamau
e u3jasa.,

MarteMaTU4Ky MOJIEIT CHCTeMa MOXKe Ce MI3PasUTH y OOMNKY:

dS
dt

= f(S, V)

['padoBu cy moropHy 3a pyKasyBambe 3aBICHOCTY M3Mel)y IOoje/IVHIX e/leMeHaTa CUCTeMa.

VcTo Tako, momohy rpada ce Moxke IIpMKa3aTy KpeTarme CUCTEMA, OFHOCHO IIpeasak CUCTeMa
U3 jefHOT cTama y ipyro. Ysop rpada mpencrasba eieMeHTe (IOICUCTEME, CUCTEME), A JINHIje
rpada umHe CKyII pesayja CBOjCTBEHMX AATUM e/leMeHTVIMa IOCMATPaHOT cucTeMa. AKO Cy:

CKYII e/leMeHaTa cucreMa E=(el, e2,....,ek) u
CKym penanuja n3meby enemenara R=(r1,r2,...., )

OHJIa ce rpad Kao CTPYKTYpa eJleMeHaTa I pejialiija Mo)Ke YICKa3aTy N3pa3oM o0/IyKa:
G=(ER)

Koparu y Mopenmpamy cy:

upieHTI(UKOBaTU IIPOOIEM KOjU Ce SKe/y ICTPakKUT oMohy Mopierna,

neduHMCATI IPOMEH/BIBE CTalba I IIIXOBE jeIHIILIE Mepe,

nedyHICATY yIIpaB/badKe IIPOMEH/bIBE, TOK yIIpaB/baiba IIPOMEH/BUBIX CTakba CUCTEMA,
OfIpe€ANTN ITapaMeETpeE " jeHI/IHI/IHe Mepe yIIpaB/bauKIUX BEIMIMHA,

HPEVCIINTATY MOJIETI Ca aCIIeKTa IPUpyKaBatba OCHOBHIX IIOCTY/IaTa, 3AKOHA I TIPUCTYTIA,
Ha OCHOBY TOKa OJIBMjalba MOJIe/Ia, 13a0paTu apaMeTpe BpeMe 11 IIpocTop y kome he
ce IIOCMATpPaTy JVHAMIYKO ITOHAIIAbe CUCTEMA,

HOKPEeHYTY CMY/IAIIVIOH! MOJIeNT ca HocTojehum 1 mpoMemeHnM BapujabaMa cTama,
y CajlallitbeM 11 HOBOM IIEPUOLY,

MOJENUTY IIapaMeTpyMa PasyMHe TPaHMYHE BPEJHOCTY U €IVIMMHIICATV €BEHTyaTHe
IpelIKe ¥ aHOMauje,

UCIIUTATH TOoOVjeHe pes3yTare,

Memajyhn BpelHOCT mapameTapa, KOMIIIEKCHOCT MOJie/Ia, BPeMEHCKY XOPM3O0HT,
reHepycaTy ¥ aHa/IM3UPaATH pe3yiTaTe CUMYyIaluje,

Ha OCHOBY ITPETXOJJHOT, M3BPILUTY IPUXBaTakbe CUMY/IAIL[MOHOT MOJie/Ia 32 IaTy K/Iacy
clIy4ajeBa.

Ha cmumu 3.1. mpuxasaHa je 6710k mema GpyHKIMOHMCAba CYUMY/TALMOHOT MOJea.

CUMYNIALMOHNA

MOAEN M3na3n

oarosop

ekcnepnmeHTnCambe

Cnuxa 3.1. brok mema cumynanuoHor mogena [10]
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Cumynanuja ce Bpiu 13 iBa pasjora:
1. cumynaiuja vs [UpPeKTHY eKCIIepUMEHT (aCIeKTI: TPOLIKOBA, BpeMeHa, TOHOB/BIBOCTIA,
CUTYPHOCTH),
2. cuMyaIja vs MaTeMaTIIKO MOfieMparbe (AMHAMIYKY M HeIOBO/BHO OMVICAHY IIPOOTIeMN).
ITpn Mopenuparby IOCTOje pasIMYNTy IPUCTYTIN, KOjU C€ OJJHOCE Ha:
® OIIIITA pasMaTparmba:

® BPEMEHCKU aCIIEKT,
® CTOXACTUYKN MIN OETEPMUHUCTUYKU IIPOLIECH,

® NVICKpETHE MV KOHTMHYa/THE IIPOMEHE CTatba.
B BPEMCEHCKU aCIIE€KT:

e 1I07e/Ia BpeMeHa (time slicing)
o TexHuKa cnenehux norahaja (nex — event technique) ca MHTepBanIMa pasMUUTIX FY>KIHA

e npefHOCTH (ayTOMAaTCKO mpuaarohaBame Tpajary aKTMBHOCTK U M3beraBarbe
HeIIOTpeOHMX ITPOBepa, IPOBepa ce BPILY caMo Kafia ce forabaj fernasa,
e Hepocrany (morpebHe jofaTHe MHPOpMaIyje, Beha cloXxeHOCT Moperna).
B CTOXaCTUYKM WM JeTEPMUHUCTIYIKI

® CIICTEM je IeTEPMUHIICTIIKY KaJja Ce BbeTOBO CTaFbe MOYKe Y OTITYHOCTY ITPEeBIUAETI

® CTOXaCTMYKUX CUCTeMa MOTy ce ca ofipeheHoM BepoBarHOhOM mpenBupeTH
HajaB/pMBame ofpeheHnx gorabaja

e croxacTnuka cumynanyja (Monte Carlo mpyimMeHoM Tabene cry4dajHIX Opojesa).

IIporiec Mozienparba CI0KEHNX AVHAMITIKYIX CUICTeMa 0Oy xBaTa (pase IpyKasaHe Ha cvim 3.2.

ApTukynauuja npobnema
= cenekuuja npobnema

1 » K/byuHe Bapujabne

» BPEMEHCKM XOPU3OHT

» OVHaMKKa CUCTEeMA Y MPETXOAHOM Nepuroady

(Qopmynayuja AMHaAMNYKUX XMNoTe3a
2 « reHepucarbe VHULMjanHux bapujepa

» GoKycrpare Ha eHporeHe GakTope
= Manmparbe CTPYKType npoLeca (cncrtema)

Qopmynauuja cumynauvoHor mogena
« cneundUKaLMja CTPYKTYpe 1 NpaBuia oflydnBarsa

3 « opgpehuBarbe NapameTapa ofHOCa NoHallarba UTA,.

' TeCTnparbe KOHCUCTEHTHOTI Ca CBPXOM U OrpaHn4yerbiMa

Tectupame
4 = nopehere ca pehepeHTHUM MOAEIOM

* POBYCTHOCT MOA EKCTPEMHIM YCOBMMA
* OCeT/bUBOCT

lNpojekToBake 1 BpegHOBakbe NOANTUKE
= cneunduUKauvja cueHapuja
5 = NpOjeKToBarbe NoNNTIKE

= aHanm3a “WTta ako”
= aHanv3a OCeT/bMBOCTU

- l/IHTepaKLl,l/Ija PasNNMYNTUX NONNTNKA

Cnuxka 3.2. ®aze monenupama [10]
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[Ipu Momenvpary O3y ce Of IIOCMaTpatba peaHor CBeTa U IPeko MHPOPMALIOHNX
MOBPATHMX CIIPeTa CTBapa e MEHTAa/IHU MOJIe/l peaTHOT CBeTa, Kao U CTPaTeruja, CTPYKTypa
U IIpaBM/Ia OfTy4MBaba.

Ha ocHOBy mux popmupa ce cuMymanuonn Mofier (crmka 3.3.) Koju CITy K1 3a JOHOIIIe e
OfIITyKa y peaTHOM CBETY.

NHdopmaumoHa
noBpaTtHa

Crpareruja,
CTPYKTYpe, MeHTanHn mopen
npasuna peanHor
opny4ynBama cBeTa

Cnuxa 3.3. Iyt op peaHOT cBeTa 1o Mofena [4]

CTpyKTypa 1 IOHAlllalbe eleMeHaTa JMHAMMIYKOT CUCTeMa Cy pasauyuuTi. PeamHn
cucTeMM Kao LITO je mpepy3sehe, yBek MMajy AMHAMIYKO OHAIIAbE.

Vmajyhn y Buny na je cuctem ckyn Mebyco6Ho nosesanux nmm mehyco6Ho gemyjyhux
efleMeHaTa, 1 Jia ce y npepy3ehy cBaka akTMBHOCT, M/IM CKYTI aKTMBHOCTY, KOjU TIpMIMa y/IasHe
e/IeMeHTe U TIpeTBapa VX Y M3/1a3He e/leMeHTe, MOXKe II0CMaTpaTy Kao IMpOLlec, IIPY MOZE/IPAIby
cuCTeMa MeHalIMeHTa opranusanyje (pemyseha) Tpe6a pecrieKToOBaTy IPOLIECHY OPMjeHTALIV]Y.

ITponecHa opujeHTanVja M/ OpMjeHTalja Ha ITpoLece OfipasyMeBa Ia Ce OpraHusanyja
mocMarpa Kao Mpexa MehycoOHO ImoBesaHNMX Ipoljeca yCMepeHNUX Ka OCTBapUBamby
OpTraHNM3aIMOHMX Li/beBa. VI3 0Be opujeHTalje Crefi 1A Ce CBaKy KOMIIOHEHTH IPOLieC TOCeOHO
IUTAaHUPA, JVI3ajHUPA, peannsyje, IpaTy, Mepy, aHanuaupa u yHanpebyje, 1j. ontumusupa [14].

3.2 MOJIEJI KOHKYPEHTHOCTHM HA HVMBOY OPTAHU3AILINJE U
PETTIOHA

3.2.1 Mopen KOHKyPEeHTHOCTH Ha HIBOY OpraHusaimje
AHanm30M CBUX ITapaMeTapa Kojy yTU4y Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH Y jefHOM Ipenysehy,
neduHICaH je MOfiell KOHKYPEHTHOCTY, KOjy cafp Xy 15 KapakTepucTuka Koju y sehoj mmm
Marb0j MepM YTUYY Ha HNBO KOHKYPEHTHOCTI:
Ho6ut (K1),
e [Ipoceune sapaze (K2,)
e Bpennocr nsBosa (K3),
e Bpengnoct onpeme (K4),

JHTerpaunja cucTema meHalmMeHTa KBanuTeToM, KOHKYPEHTHOCTY U OAIPXMBOT Pa3Boja 56



3. MOAEN KOHKYPEHTHOCTU HA HUBOY OPTAHWU3ALIVJE U PETMOHA

Bpennoct naBectunyja (K5),

Crenen kopunihema kamaurera (K6),
Huso xonkypentHocTu y Cpbuju (K7),
Huso xoukypentHoctn y EY (KS8),
Huso xomnerenunje (K9),

PasBoj (K10),

nosanuje (K11),

Cepmuduxkaru (K12),

Crpane muuenne (K13),

Crapocr onpeme (K14),

Cyncku cioposn (K15).

V3meby oB1x KapaKTepyCTIIKa IIOCTOje peraliyje Koje Cy fiepyHICaHe CTpeniama (Cmka 3.4.).

Cnuxa 3.4. Mopien KOHKypeHTHOCTH Ipeny3seha

3.2.2 Mopen KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY permoHa
AKo ce TocMaTpa KOHKYPEHTHOCT Ha HMBOY PEriOHa KapaKTePUCTIKE KOHKYPEHTHOCTH

PasuKyjy ce of OHUX Koju ce ogHOce Ha npenysehe. IIpema n3Bemrajy o passojy Cpbuje 3a
2010. ropuHy y 063up cy ysetn cinefiehe kapakrepucruxke [28]:
BJII v npuBpenHM ceKTopH,
Yuenrhe HepuHAHCH]CKUX TPXKUIITHKX ycyray BB,
BJII 1 ocHOBHYM arperaryt HOTPOLIbE,

Mudnaunja,
3aIoCIeHOCT 1 HE3aIIOC/IEHOCT,
JaBHe PpuHaHCHje,
[TnaTan 6unas,
IToxpuBeHOCT yBO3a M3BO30M,
Crno/bHOTPrOBMHCKA OTBOPEHOCT,
Cno/pHM YT,
JaBHU fyT,
KpenuTtHu pejTuHT 1 IpeMuje pusnKa 3eMjbe,
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ITponyKTuBHOCT paja,

JemVHMYHN TPOILKOBU pafia,

Tpxuurno yyerhe,

Crpykrypa pobHOT 13B03a IpeMa (GaKTOPCKOj MHTEH3MBHOCTY,
VuBectunmje y OCHOBHa Cpe[ICTBa,

CrpaHe nMpeKTHe MHBeCTUIIN]E,

AxTyBa 6aHaKa,

CexTop ocurypama,

Tpxnire kanuTana,

bynercka norpouima,

Ip>xasHa momoh.

KapaxTepuctuke u3 Mopena KOHKYPEeHTHOCTM JiepMHUCAHe Cy HA OCHOBY aHa/M3e

nocrojehe muteparype, MozienTa KOHKYPEHTHOCTH fiepuHICAHNX y 3eM/baMa EY 1 nckycTBeHe
IIpOlieHe BaXKHOCTH T10jefIeHNX KapaKTepUCTUKA.

ITpemnosxenn Mozeny KOHKYPEHTHOCTY Ha HMBOY OpTaHM3allMje ¥ PErMOHa MIMajy HeKe

3ajelIHNYKe KapaKTepJCTHUKe, KAo LITO Cy HIIP. MHBECTUIVje MU 13B03. VImak, Moyie/l HocMaTpaH
ca acrekTa mpepyseha, y MHOroMe ce pasiuKyje o BpCTH 1 OpOjy YTHUIIAjHIX KapaKTepUCTIKA,
Kao I 10 Be3aMa Koje BIajajy u3Mely mux off Mojierra KOHKYPeHTHOCTH Ha HUBOY PEeryioHa.

ITocrojehn mopen mocmy>xuo je, farme, 3a U3pajiy CUMY/IAIIMIOHOT MOJie/la 1 Takobe, Kao

OCHOBA 32 le(MHIUCAbe ONP>KMBOCTY PErVIOHA.

3.3

3.3.1

MOJEJI OIPKMBOI PA3BOJA 1 KBAJIUTETA HA HUBOY
OPTAHU3ALVJE 1 PETMIOHA

Mopern opp>KMBOT pa3Boja Ha HUBOY npeny3eha
Mopen ogp>XMBOT pa3Boja cafipK1 28 KapaKTePUCTHKA Off Yera ce 18 KapakTepucTuka

OJ{HOCM Ha €KOJIOIIKM acIIeKT, (cmka 3.5.), a octamux 10 KapaKTepyuCTHKa Ha COLVja/THY aCIIeKT
OZIP>KMBOT pa3Boja (cnuka 3.3.):

Ornapue Boge (E1),

Topusa (E2),

O6nospuBY U3BOpH eHepruje (E3),

[Torpomma pecypca (E4),

Eneprercka edukacuocr (E5),

buman u xxuBotumcku cset (E6),

Ha6aBka ompeme 3a 3aiiTuTy >knBoTHe cpepuHe (E7),
[Iputyx06e sanHTepecoBanux crpana (ES),
Exomomke xasue (E9),

AxnupentHe cutyanyje (E10),

Pearoame y cny4ajy onacHoctu (E11),
3agoBosbcTBo 3amocennx (E12),

Mammse Ha Kpajy >kuBoTHOT nukiyca (E13),
Ha6aBka peryknabunanx Marepujana (E14),
Penmknaxa (E15),

Ornap (E16),

byxka (E17),

Emmcwuja racosa (E18),

Bpyro HaumoHamHM nponssop 1o cranoBHKKY (Cl),
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BpyTo HanyoHamHY Ipou3Bog 110 3arocieHoM (C2),
Mo6unr (C3),

Bpoj nospepna Ha pazny (C4),

bonmosama (C5),

O6yxka kapposa (C6),

KBamudukanyona crpykrypa (C7),

Yuemhe xxeHa y cTpykrypu 3anocnenux (C8),
CrapocHa ctpykrypa (C9),

3amoBorbcTBo 3anocteHnx(Cl10).

Cnuxa 3.5. Mopien ofip>k1BOT Pa3Boja ca eKOIOLIKOT aCIeKTa

ITpy ToMe, Tpeba HAaT/IACUTH [ CY CBE OBE KapaKTepUCTHKe AeIHUCAHE Ca TO3UTVBHOM
KOHOTALIMjOM, HIIP. KaJia ce TOBOPM O OTIAJy MoApasyMeBa ce 10Opo yIpaB/bambe OTIAIOM,
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KaJia ce pajiy 0 Ka3HaMa M IPUTY>KO6aMa, MUC/IH Ce Ha BbJIXOB LIITO Mamwy OpOj, Kajja ce IIOMUEY
eMICHje TIOfipasyMeBa Ce IIIXOBAa MIHMMAIN3alyja, U CJI, TaKO Ja Cy U caMe Bese naMehy
KapaKTepUCTUKA yITITABHOM ITO3UTHBHE.

)y~ () (=) s 2 cs

4! )

Cnuxa 3.6. Mopiern ofip>kX1BOT pa3Boja ca COLMja/THOT acleKTa
3.3.2 Mopen opp>XK1BOT pa3Boja Ha HUBOY pernoHa

I[Ipema usBeTajy o passojy Cpbuje 3a 2010. roguny [28] kapakTeplCTIKe OP>KIBOT
pa3Boja Ha HUBOY pernoHa cy cnegnehe:
e Koeduryjent crapocHe 3aBUCHOCTY,
OueknBaHO Tpajarbe XMUBOTA,
CMpTHOCT ofioj4aju,
VHaMKaTOpY conMjaTHe UCK/ByYeHOCTH,
HejemHakocT y pacriozien JOXOTKa,
VHpycTpuja 11 eKONOWKY CTaH APy,
I pyMcK1M TepeTHU NPEBO3,
O6uM TepetHor caobpahaja y ognocy Ha BJI1T,
YKyIIHa CcToIa 3aII0CTIeHOCTH,
Pano 3aBpuIeHO o6pa3oBame 1 00yKa,
Bucoko o6pasoame,
VnTensuter kopuuhemwa eHepruje,
OG6HOB/BYBY U3BOPU €HEPTHje,
Cupomairso.
Kao 1mTo je Beh panuje HarmaieHo, fedyHMIIN A OLPXKMBOT Pa3Boja YK/bydyje TPY OCHOBHE
KOMIIOHEHTE — eKOHOMCKY, IPYLITBEHY ¥ KOMIIOHEHTY 3allITITe )KMBOTHE CPeJIHe — KOje U/He
TeMeJb OflPXKMBOT pa3Boja. OCHOBHE OfpefHIALIE CBaKe Off TPV IOMEHYTe KOMIIOHEHTE, OHAKO KaKO
ux je jour 1993. rogune nedpunucao M. Munasinghe [58], Bogehn exoHomucra CBetcke banke:
e EKOHOMCKa Ofp)KMBOCT: MaKCHMU3allija IPUXO/a y3 O4yBatbe 1iy yBehaBame samnxa
IPUPOTHOT KalnTana
o JIpyImITBEeHa O P>KMBOCT: Ofp>Katbe CTAOMTHOCTY APYIITBEHNX VI KY/ITYPHUX CUCTEMA
o Onp>XMBOCT )XKVMBOTHE CpefiJIHe: OfpXKabe eTaCTIYHOCTY VI yPaBHOTEXKerba OJIOIOIIKIX
U GUBNYKUX CUCTEMA
Crora cy, npu u3bopy KapaKTepHUCTUKa MOJeIa OIP>KMBOI pasBoja Ha HUBOY
opraHusaije, yK/by4eHe OBe TpU OCHOBHe KOMIIOHEHTe, U JiepuHIIcaHa 1Ba MOJIE/Ia, jefjaH ca
€KOJIOLIKOT, IPYTY ca APYyLITBeHOr aciiekta. [logpasymesa ce fia je €KOHOMCKY e/leMeHT Beh
PasMOTpeH Y MOJIe/Ty KOHKYPEHTHOCTH.
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3.4

34.1

MOJEJI KBAJIMUTETA HA HBOY OPTAHM3ATINJE 1 PETVIOHA

Mopen KBanuTeTa Ha HUBOY OpraHM3aIuje
Mogen kBanmmTeTa cafpyKy 0caM KapaKTepUCTHKa Koju y Behoj 1y Marmoj Mepy yTudy

Ha HNBO KBAJIUTETA'y OpI‘aHI/I3aLU/IjI/IZ

[TpomyxtusHOCT mpoueca (Ql),

®nexcubunHocT oprannsanyje (Q2),

Huso xBanutera oprannsanuje (Q3),

HwuBo menaymenTa nponecuma (Q4),

Kamanurer xpyunnx mpoueca (Q5),

HuBo ynarama opranusanuje (Q6),

KBanurer npoueca (Q7),

®rexcnbumHOCT mporeca (Q8).

l3meby oBux KapakTepucTuKa IOCTOje penanyje Koje Cy AeduHUCaHe CTpennIaMa

(cnmuka 3.7.).

3.4.2

Cnuxa 3.7. Mopen KkBanureTa

Mopen KBannTeTa Ha HUBOY PErMOHA
ExBuBazeHTHO MOJieNTy KBa/IMTETA HA HMBOY OpraHM3allMje, MOfie/l KBa/ITeTa Ha HUBOY

PperroHa Caip>X1 0CaM KapaKTEpUCTHNKaA:

[IpomyKTUBHOCT IpoIeca y PErMOHY,
DreKcHOMTHOCT OpraHu3alMja y PETMOHY,
Hwuso kBanuTeTa opranusanyja y permony,
HuBo MeHayiMeHTa IporiecuMa y periuony,
KananuTrer K/byYHMX ITpOLieca y PETMOHY,
Hupo ynaramwa opranusanuje y peruony,
KBanurer mpoueca y pernony,
DreKCcHOUTHOCT Ipolieca y PETMOHY.
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MoBsehare ofpXKNBOCTU permoHa

Moeehame oppxnBocTu npepyseha

Moeehame KBanuTeTa, R MNoBehare KOHKYPEHTHOCTM
6e36egHoCcTU 1 3XKC npegyseha

A

»w mmpPo

Cnuxa 3.8. Mopen nHTerpanje Ha HUBOY peroHa

Ha cnmuim 3.8. gar je Mopien MHTerpanyje Mojena KOHKYPEHTHOCTH, OfPXKMBOT pa3Boja 1
KBa/IM'TeTa Ha HUBOY IIpeny3eha, y by oseharba ofjpyKIBOCTI YU TABOT PETVIOHA, @ KAPAKTEPYICTIKE
cajipKaHe Yy HaBeleHMM MOfle/IIMa Cy OCHOBa 3a M3padyyHaBambe Oflp)KMBOCTY PErvoHa.

Ynanpebeme kBamrTeTa je yc1os 3a nmosehame KOHKypeHTHOCTI. [lo cana je y 6pojHOj
UTepaTypu U3 OBe 00/MacTy yraaBHOM obpahuBaH HMBO opraHmsanuje, a BpJo peTKO
pernoHaIHM WM HalMoHaMHM HKBO. Ca Apyre cTpaHe, 6pojHe CTyAuje Ha HAIVIOHATHOM
HMBOY Cy Ce OJHOCIJIe Ha Y3aK KPyT aclleKaTa KBaJIMTeTa, Kao IITO Cy 6poj cepTuduKoBaHUX
opraHmusalija, akpefuTOBaHNX gaboparopuja uTyH. PernoHanHy mpucTym, Koju 1mocraje
OKOCHMIJA pa3Boja HallMOHa/IHE €EKOHOMMje, HIfje IO Cafia 3HavajHuje pa3MaTpaH ca aclleKTa
KBaJINTETA, a I0CEOHO YTHI[aja KBa/MTeTa Ha KOHKYPEHTHOCT VI ONP>KMBY pa3Boj. Pernonamum
IpPUCTYI YHaIpebhemwy KBamnTeTa, Kao [ieo CTPaTeIIKor IIaHa Pa3Boja PernoHa, Tpeda yBek
MOCMATpAaTH U3 acHeKTa JoCaalliber HUBOA MHPPACTPYKType KBa/luUTeTa, Kao 1 MoryhHoct
ma/ber yHanpebema mpu yemMy Tpeba MMaTy y BULY TIOTEHI[Ujajl PerioHa Y MOIIeNy /by ACKIX
pecypca, IpUBpeRHOT pa3Boja 1 prHaAHCKjCKMX MoryhHOCTH.
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4, MPUCTYN UCTPAMKUBAIDLY

4.1 METOJE, IMJBEBM N1 Y3OPAK MICTPAJKVIBAIHA

a IPUKYIU/batbe KBAHTUTATYBHYX II0flaTaKa yIoTpeb/beHa je MeTofa aHKeTpamba. AHKeTa

(AaHKeTHM YIIUTHIUK) je jefaH MHTEPAKIMjCKU OfHOC n3MeDy ucnmTuBada u uCuTaHMKa

IIyTeM IIVICAHO IIOCTAaB/bEeHMX NNTakba, Ha KOja Ce OATOBapa aHOHVIMHO VIV jaBHO, 3aBICHO
off BpcTe aHKeTe. [IpyiMeHOM aHKeTHe MeTofie Ha y30pKY (IM/BHOj TPYIIN) Oemesx ce yTUIaj
CBAKOT MIeHTU(UKOBAHOT PaKTOpa Ha IV/beBe UCTPAKMBAA.
AHKeTHV YIMTHMK O0O/IMKOBaH je Tako Aa Oyfe paloHaIaH 3a ynorpeOy 1 pasyMeBame,
TEeMEJ/BUT U NIOY3/IaH, CTPYKTypPUPaH KpO3 IIUTaba, TAKO [ja HeTrOBO IONyHhaBatbe He
3axTeBa IIpeBMIIe BpeMeHa. Y CK/IaJly ca 3aXTeBVMa Haye/la eMIIVPHjCKOT UCTPasKMBaba
HACTOjaHo je fa ce o6e3beny mTo Beha 06jeKTMBHOCT NIPUKYIUBEHNX IIOJATaKa, OffHOCHO
HeMelllatbe MCTPaKMBaya.
OBo je jemHO OF IPBUX UCTPaKMBaba Ha oapyyjy Llenrpanne Cpbuje, y morneny unmpa
VICTpaXKMBama 1 obyxsaheHux opranusanuja. Vicrpaxxuparme je TAKO CTPYKTYpUPAHO fia
omoryhasa nopebeme nmu moryhe nmonosno nsBoheme HakoH ofipehenor BpemeHa. Tok
VICTpa)KMBamba 00yxBatno je crefehe dase:

e neduHMCae IM/ba UCTPAKUBAA,
dbopmynucame aHKeTHOT yIUTHMKA (Taberna ),
KOHTAaKTUpame ca ,I3BOpMMA" IToflaTaka 1 jobujare perncrpa-6asa,
cIipoBobeme aHKeTHpama: IPUKYIUbakbe IIONYBheHNX aHKETHIX YIUTHMKA
CTaTUCTUYKa obpaja u
aHa/mM3a.
AHkera Koja je ynyhena npepysehuma cajipskana je mponpaTHo IMCMO - U3jaBy Koja je
objacHIIa MCTPa>KMBakbe U HeroB 3Ha4aj, Kao U acIeKar HOBep/bUBOCTY, Tj. Aa he ce ofrosopu
TPeTMpATV Kao IICTIOBHA TajHa ¥ Hehe ce 3/10ynoTped/paBaTi.

AHKeTHU yOUTHULY 6M/IN Cy HOCTATH e-mail-oM oHuM npenysehuma y LlentpanHoj

Cpbuju umje cy e-mail agpece nponalene mpeko MHTepHeTa, Kao 1 u3 6ase Permonanxe
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npuspenHe komope Cp6uje. Ocum Tora nckopuirheHy ¢y KOHTaKTI IIOC/IOBHUX IIAPTHepa U
JIYHA To3HaHCTBA. Ha Kpajy, kako 61 ce 3aBpIINIIO MICTPasKUBatbe, CIIPOBEZIEHO je 1 TeTIePOHCKO
KOHTaKTVpame 1 00Mma3ak Hekux npepyseha.

Kpurepujym noperne npenyseha je 6mo 6poj sanocnenux, mpema cregehem: 11 — 50 marna,
51 — 250 cpenma n Bute o, 250 3anocneHux Benuka npepgyseha. Croma onsnsa je 6ma 55,3%.

OpnroBope Ha yIUTHYK laBasIu Cy yI7TaBHOM IIpecTaBHUIN pYKOBOACTBA 33 KBAIUTET
(36,1%), PyxoBopuonn npoussopmwe (22,9%), PykoBonuonu kagposcke ciyx6e (15,7%),
Hupexropu npenyseha (14,5%) n octanu (10,8%). KommeTeHTHOCT iiia Koja Cy Jjajma OfroBope
(momyHM/Ia aHKETY) je Ha BUCOKOM HMBOY, IITO C€ BUAM KPO3 KBaJIUTET ¥ KOMIIIETHOCT
HONYHEHUX YIIMTHUKA.

4.2 AHKETHU YIIMTHMK
Dopmynncame aHKETHOT YIIMTHYUKA Ce OfJBMjasIo KPO3:
® U3pajly HalJpTa aHKETHOT JINCTA,
o IIpeNCINTHUBAKE, aHATN3Y 1 Topeherbe ca aHKeTaMa U3 CIMYHUX UCTPAXKMBAA U
® KOHA4YHO opMy/cCamhe aHKeTHOT YIUTHUKA.
AHKeTHM YIUTHUK KOpuITheH y MCTpaXkBamy KOHLUIMPaH je Ha 11 cTpana. [IpBa
TpyIa IUTamba y aHKeTH ce OJHOCE Ha YTBphuBame nHpopMayja o npenysehy, 1ok ce gpyra
rpyna nurama (YKynHo 50) OZHOCK Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH, OFfP)KVBOT pa3Boja M KBaIUTETA.
@Dopma aHKETHOT YIIMTHMKA JlaTa je Ha CTpaHaMa 67 1o 75.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLIY
MAMMHCKN ®AKYJITET Y KPAT'YJEBLIY

AHKETHUYNUTHUK

Monnmo Bac oa OBaj YIUTHUK IIOITYHUTE 1 NOCTABUTE €ICKTPOHCKUM ITyTEM:

akokic@kg.ac.rs

JOKTOpaHT MenTop

Anexcanppa Koknh Apcuh, gyumnumr. [Tpod. np CraBKO ApcoBCKM

Kparyjesaw, 2010.
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JNMYHNM MOOAIUNM MCIIMTAHUKA

Nme n npesnme:

QyHKUMja:

OpraHu3auuja:

Appeca:

WHTepHeT appeca:

Ten:

Oax:

E-mann:

Cexrtop*: (1) mupycTpuja, (2) TproBuHa, (3) Typusam, (4) caobpahaj,
(5) momomnpuspena, (6) ycnyre, (7) gp>kaBHa ¥ JIOKaaHA
yrpasa, (8) jaBHu cexTop, (9) npodecronanne opranusanyije,
(10) enepreruxa (11)

BnacaumrBo**: np>kaBHO, [PYIITBEHO, NPUBATHO, MEMIOBUTO

AcopTtumas nponssopa¥**¥:
YkynaH 6poj 3anocneHnx:
* [opsyhu nmm 6onguparn

*% [TopByhu nau 6onpupatn
*¥¥  HaBecTy Tpu HajBa)XKHUja IIPOU3BOJA
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1. HaBepuTe yKyIaH IpUXOA 1 pacxop penyseha y mpeTxopgHe Tpy rofyHe

FonuHa YKynaH npuxop YKynaH pacxop Ho6utak/ry6mrak

& [+ EUR nH EUR [nn EUR
2007.
2008.
2009.

2. Hasegure mpoce4He 3apajie 3alI0C/IEHNX y IIPETXO/IHE TPU TOfIHE:
lopuHa OviH EUR
2007.

2008.

2009.

3. Jla mu u3BO3uUTe Ballle IpousBoze?*
He

[a, y 3embe 6uBLIe Jyrocnasuje
[a, y 3emsbe EBpornicke YHuje
[la, Ha CBETCKO TpXKULITE

4. HaBem/[Te BpENHOCT BalllEeT 113BO3a Y ITPETXOJHE TpU TOANHE

foguHa EUR
2007.

2008.

2009.

5. Hasepnre BpefHOCT Ballle opeMe 1 nHBecTuIuja (€/god.) y mpeTxopHe Tpy rogHe

foguHa Onpema NHBecTuumje
2007.

2008.

2009.

6. CrpykTypa MHBecTULIMja*

MHBecTnumje y pa3soj npoussoa

WHBecTuuumje y HabaBKy onpeme

MHBecTuumje y HabaBKy HOBE TEXHOJIOLLKE ornpemMe

MHBecTMupmje y HabaBKy MHPOPMALIMOHO-KOMYHMKALIMOHe onpeme
WHBecTMUpmje y rpaheBrHe

7. CreneH kopunhema Kamanurera 1 6poj cMeHa: (yHecuTe Iogarke y Taberny)

loguHa | CreneH Kopuwhetrba KanauuTeTta [%] bpoj cmeHa
2007.

2008.

2009.

* ymucaru X - JETHO MJIV BUIIE, y ckmafiy ca CTBApHOM CUTYaIjoM
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8 OueHuTN HMBO KOHKYPEHTHOCTY Yy OTHOCY Ha Hajoorbe y Bamroj kimacu

10.

11.

12.

13.

14.

*%
*¥*

a) y Cpbuju Ha ckanu of 1 o 10%*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6) y ogHocy Ha EBporicky YHujy Ha ckamm ox 1 o 10¥

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

IIporeHnTe HMBO KOMIIETEHIIMja Y OffHOCY Ha Bozieha nmpenyseha y ceery*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ja mu opranmusanyja umMa CONCTBEHM pa3Bojs**

MNpow3soaa

TexHonorunja

TpKunwTa

KagpoBa

HaBeI[I/ITe 6p0] I/IHOBaIH/Ija I1I0 TOAVIHN Y ITPETXOJHE TPU I'OAMHE

fopuHa | BpojuHoBauwmja

2007.

2008.

2009.

Koje ceprudukare Bama oprannsanuja nocegyje?**

Ceptudukar
ISO 9001

ISO 14001
ISO 18001
HACCP

ISO 22000
ISO/TS 16949
ISO 17025

ISO 13485

OoCTain

[la vt 3a IpOM3BOABY CBOjUX IIPOM3BOJA Y TEXHOJIOT MY KOPUCTITE JINLIEHIe CTPAHUX
Gupmm?™**

ha He

Konmuka je mpoceyHa cTapocT Ballle orpeme?

3a0KpyKuTe WM oceHunTe oreHy (10-HajBuIIa OIleHa, 1-HajHIDKA OLieHa)
Ynucaru X - JEITHO MJIV BUIIE, y cknafty ca CTBApHOM CUTYaIijoM
3a0Kpy>KUTe WIN OCEHYNTE OITOBOP
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15. a) [lamu je 6uio ciryvajeBa CyICKIX CTIOPOBA y Besn KopUIherba IPOM3BOIA y eKCIUIOATALI?
L_aga | we ||

6) AKO uX je 611710, KOji1 je 6110 U3HOC CYACKUX TPOLIKOBA ¥ Ka3HU y JUH.Z "

fopguHa TpolwKoBM N KasHe
2007.
2008.
2000.

16. CrapocHa CTpyKTypa 3aloc/ieHnx**:

FoauHe 3anocneHunx Bpoj 3anocneHunx
<25
25-34
35-44
45-54
55-64
> 64

17. KBammudukanmoHa cTpykTypa sanocneHux:*¥*

Keanudukayuja Bpoj 3anocneHunx
JoKTopw 1 marmuctpu
Buicoka cTpyyHa cnpema

Buwa wkorncka cnpema, Tj. Bulla WWKOJ1a

BricokokBanudrkoBaHu pagHuK

Cpegarba cTpyyuHa cnpema/IV cteneH

Cpegha cTpyyHa cnpema/lll cteneH 1 KBanmprKoBaHU pagHMK
MonykBanudunKoBaHM pagHUK

HekBanndunkoBaHn pagHnK

18. bpoj pagHMKa 3aIIOCTIEHNX Y MEHAIIMEHTY:

19. Vuemrhe >keHa y CTPyKTypy 3alIOCTeHMX:**

Bpoj »KeHa 3arnocneHnx y MeHaLIMEHTY

bpoj »keHa 3anocneHnx y nponssogrun

20. a) la v y BaIoj opraHU3aIviju OCTOjI OLleHa 3a/]0BOJ/bCTBA 3aIIOC/IEHNX Ha pagy?*
L__ na | He ||

6) AKO MIOCTOj1, HATINCATY OLIEHY 3aI0BO/bCTBA 3ATIOCTIEHNX

[ognHa OueHa 3a40BosbCTBa 3anocneHnx og 1-10*
2007.
2008.
2009.
* 3a0Kpy>KUTe WM OCEHYNTE OITOBOP
*% YHecure nopaTke y Tabeny
KKK

10-HajBM1La OLleHa, 1-HajHIDKA OLeHA
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

*%
*¥*

Ila vt y Bamioj opraHu3aluju MOCTOju MIaH 00yKe KampoBa?”

O6yka n3 obnacrtu:

PapHux BewTnHa

CTpyyHO ycaBpLuaBame
Cuctema meHalmeHTa (ISO 9001, ISO 140001, ISO 18001 n cn.)

Je3unka

Ocrano

[la nu je y BaIIoj OpraHusanujy G110 MpUjaB/beHNX CTyYajeBa MOOMHra?™

| pa | He |

Konuku je 610 6poj moBpe/ia Ha pajyy pajiHMKa y IPETXOMHUX TPU TOUHE?

fopuHa Bpoj noBpega
2007.
2008.
20009.

HagecTtn ykynHu 6poj usry6/peHUX pafHMX JaHa II0 OCHOBY IOBpefia Ha pamy?***

lfogvHa | Bpoj n3ry6sbeHnx pagHux gaHa no oCHOBY NOBpeAa Ha pagy
2007.
2008.
2009.

Hasecty ykymHm 6poj usry6/beHuX pajHIX JJaHa [I0 OCHOBY 00/IoBama?***

FfopvHa Bpoj n3ry6rpeHnx pafHUX flaHa Nno ocHOBY GonoBarba
2007.
2008.
2009.

Kornuxo je Balra opraHmsanja Ha Me 60/10Barba 110 OCHOBY IIOBpefie Ha pajly VICIIATYIIA
OpyToO AMHapa y IPETXOMHNX TPU TOfHe?***

fopuHa bpyTo guHapa
2007.
2008.
20009.

Hapepure ropuinmsy 1 mpocedyHy MeCe4HY IOTPOILILY BOJIE Y BalllOj OpraHM3amyjm:***

lfoanHa mMece4yHo roavuwe
2007.

2008.
2000.

Yrucaru X - JEITHO VMJIV BUIIE, y cknajty ca CTBapHOM CUTYaIijoM
3a0Kpy>KUTE UM OCEHYNTE OTOBOP
YHecute nofatke y Tabemy

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 70



Mpucryn ucrpaxusatwy

. *
28. Kommxo enekTpudaHe eHepryje KOpUCTuTe? (IIpOCeYHO MECEYHO U TOAMIIIIbE)

lfopuHa mMeceyHo roanumwe
2007.
2008.
2000.

29. Koje Bpcte ropua kopuctute? Konurka je moTpolima cBake BpeTe ropusa (IpoCceyHO
Mece4yHa U TOAUIIHa)*

Bpcrta ropmusa O3Hayntn Ca X BPCTY MeceYHa noTpoLLHba roAvnLba NnoTpoLLHa
ropuBa Kojy Kopucture

Yramn

MpupoaHu rac

Hadra/masyT

beH3uH

Hpsa
TeyHu rac

30. [la nu KopyucTHTe HeKe OOHOB/bUBE M3BOpe eHepruje? (ymucaru y tabery)

O6HOBIbVB M3BOpP eHepruje %

BeTap

CyHUeBa eHepruja

eHepruja soge

0OCTano

31. Koje ocrane npupogHe pecypce kopuctute? Hapennre IoTpoLIby CBaKOT Off pecypca

MpupoaHn pecypcn MoTtpowa pecypca

Te

wyme

peka

OcTano (ynuwute Koje)

32. IllTa ce gemaBa ca BallMM MalIMHAMA U OIIPEMOM Ha KPajy »KMBOTHOT LuKIyca?™

Opnaxe ce Ha AeNOHWjy

Haje ce parbe Ha peLuKnaxxy

33. Jla mmy BaIoj opraHM3alMjy IIOCTOjI IVTAaH HabaBKe PeIVIKITaOVTHUX MaTepujamal***

| pa | He |

* YHecuTe nopatke y Tabemy
*¥ Ynucaru X - JEITHO MJIV BUIIE, y cknafty ca CTBApHOM CUTYaIijoM
REK

3a0KpY>KUTe U/ OCEHYNTE OiTOBOP
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34. Jla 1u mocToju eKo 03HaYaBambe BallMX Ipoussoga? *

| pa | He |

35. Jla 7u ce OTIaJ| KOju HACTaje y BallMM MTPOLIECHMA JIaje Ia/be Ha PELMKIaXKy?

He
Camo genvMmnyHo

[a, y notnyHoctn

36. a) la u je Bala opraHusaiiyja oCTBapyje IMpUXOf Of IIpoyiaje otmaa’? *

| pa | He |

0) AKo ocTBapyje, HABeCTI IIPUXOJ Y IIPETXO[{HE TPY TOIVHE

lopuHa Mpuxop oa npopaTor oTnaja y AUH.
2007.
2008.
20009.

37. Jla nu ce y Balloj opraHu3alyju BPIIHM CelIeKIM]ja U KaTeropusaiuja ormnaaa? *
| pa | He |

38. a) [la nmu ce y Bammm nporecuma pousBoAM onaca ormaz? ¥

| pa | He |

6) AKo 1IOCTOjI1, OTTacaH OTIaf ce:**

CknagmwTn

MNpocuna (y KaHanusauwjy, Tne n cin.)

[aje parbe onawheHUM opraHyi3almjama Ha Aasby PeLKIaxy

39. a) [la nu ce y BammM nporjecuma cTBapajy oTnagse Boge? ¥
L___na | He ||

6) AKo TOCTOje, OTTIa/IHE BOJie Ce:™

KonuumnHa m3 no roguHm

Mpocrnajy ANpeKTHO y KaHanu3sauujy
MNpeunwhagajy npe ncnywTtama y penvumjeHT

40. Jla nu je Bala opraHu3alyja BpIIM KOHTPOITY U Meperbe IIpedniiheHe Bojie IIpe MyIITamba
y peunnujenT? **

He
Hawn KOHLI,eHTpaLI,I/Ija He npenasn 3aKOHOM [O3BOJbEHE rpaHuLie
Hawn KOHLI,EHTpaLWIja npenia3i 3aKOHOM A403BOJbEHE rpaHnLEe

41. a) [la mu ce y BammM mporecuma cTBapa eMucHja ITeTHUX racoBa y arMmocdepy? *

L_ma | He ||
* 3a0Kpy>KUTe UM OCEHYNTE O TOBOP
*¥ Ynucaru X - JEITHO MJIV BUIIE, y cknafty ca CTBApHOM CUTYaIijoM
REK

YHecuTe oaTke y Tabemy
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42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

6) AKO IOCTOje, IITETHN TaCOBM Ce:

He TpeTtnpajy
MocToje punTepu 3a npeunwhaBarbe
TpeTupajy Ha HeKu Apyrv HaunH (HaBeCTW Kojui

Jla nu je Balla opraHmsalija BpIINIa Mepeme eMIcHje TeTHNX racopa? *

He
[la v KoHUEeHTpauVja He Npesia3y 3aKOHOM J03BOJbEHE rpaHuLie
[la v KOHLeHTpaLja npenasy 3aKOHOM [103BOJ/bEHE rpaHuLe

Hasectn BpPE€OIHOCT HabaB/beHe OIpeMe 3a 3alITUTY )KBOTHE cpem/[He?

lopguHa EUR
2007.
2008.
20009.

[la 7 rIpotiecy y Ballloj OpraHy3alyjy yTIdy IITETHO Ha OV/BHY M/IN XKVMBOTUEGCKM CBET? *

| pa | He |

[la nu Bala opraHM3aluja uMa IjIaH eHepreTcke epuKacHOCT? *

| pa | He |

[la nu ce y Bammm mporiecuma cTBapa Oyka? **

He

[la n dpeKkBeHLMja He Npenasy 3aKOHOM [103BOJbEHE rpaHuLe

[la n dpekBeHLVja Npenasy 3aKoHOM J03BOJ/bEHE rPaHNLe

Ia 1 je 6umo mpuTy>x6M rpal)aHa nIu Ipyrux 3aMHTEpeCOBAHNX CTPaHa Ha aKTUBHOCTI
opraHusalje KojoM CTe IITEeTHO YTULAIM Ha )XMBOTHY CpeinHy? *

| pa | He |

Ila nmu cre mahany exorolke ka3He 300T IITETHNUX YTHUIIAja BALIMX IPOLeca Ha >KUBOTHY
cpepuny?*

| pa | He |

Jla 1 je y BaIIoj opraHusanuju OWJI0 AKIMIEHTHUX cuTyanuja (IIo>kapa, eKCIosnja,
pasnMBama MITeTHUX MaTepuja i CIL.)*

| pa | He |

Jla nu BalIa opraHusalyja ¥Ma IIaH pearoBama y cy4ajy onacHocTu? *

| pa | He |

Ila i Bac Mory konTakTypary Tenedornom wm E-mail-om 360r Hekux op Bammix nirarma ?

3AXBAJBYJEMO HA IIOMORI !

Ymucaru X - JEJHO VMJIM BUIE, y cknany ca CTBApHOM CUTYAILVjOM
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6. UCTPAXKUBAIBE KIbYYHUX
OAKTOPA YCNEXA

BOj IIaBM IIpMKa3aHe Cy caMO K/byYHe KapaKTepUCTHKe, Koje MMajy Hajeehn yTuiaj Ha
HVIBO OfIp>KMBOT pa3Boja, KOHKYPEHTHOCTH 1 KBaJIUTeTa Ha HUBOY Ipenyseha, ogHOCHO
pernoHa, Kao 1 bUX0Be 3ajeJHIYKe penanyje.

6.1 MHBECTMINJE Y UICTPAJKVIBAIBE V1 PA3BOJ —
K/IbYYHN ®AKTOP KOHKYPEHTHOCTHM N O PKMBOT PA3BOJA

Hajseha ynarama y uctpaxnpame u passoj (Research and Development- Ré»D) TokoM
Apyre IONOBMHE JIBafleCETOr BeKa MMajle Cy cajjalllibe HajpasBujeHuje sembe cBerta. Of
YKYIIHOT O6poja CBUX UCTPa>k/MBaYKO- Pa3BOjHMX Kallal[VITeTa y CBETY, HajpasBljeHje 3eMbe Cy
usrpaguie 90% u ynoxxue Buuie o, 75% yKyIIHUX CBETCKMX MHBECTULMjA Ha MCTPAaXKMBatbe
U pa3Boj. 3eM/be Koje Cy MMajle BUCOKO ydelrhe TPOIIKOBa 3a MCTpakMBambe U Pas3Boj,
OCTBapuBaJie Cy ICTOBPEMEHO BUCOKO ydelrhe y CBETCKOM M3BO3Y, OHOCHO MIMaJIe CY BICOK
CTelleH KOHKYPEHTHOCTM CBOjUX M3BO3HUX Npou3Bofia. To ce mpe cBera ofHOCK Ha Jamas,
CAJl, Hemauky, Enrnecky, @panuycky uta. Ibuxosa ynarama y ucTpa>kuBame 1 pa3Boj IyIu
HYI3 TOAVIHA Y IIPOCEKY Cy OVIa Ha HUBOY Of OKO 3% Of APYIITBEHOT IIPOV3BOJjA HaBEIeHUX
3eMamba, a Taj M3HOC je ¥ JaHac, LIITO 3Ha4M Jia je mpoueHTyanHo 10 myta Behn Hero y Cpouji, y3
omnacky fa je Hamt b/ITI o rnaBu cranoBHMKa 1 110 10 myTa Mamy, 11a je y HOMMHA/THOM M3HOCY
U3JIBajame 3a VCTpaXKuBamwe 1 pa3Boj y Cpbuju TpeHyTHO 0KO 100 IyTa HOMMHAIHO Mambe
IO I7IaBY CTaHOBHUKA Hero Ha npumep y CAJ] [116]. TpenyTHO BucOKO ydemhe y cBeTCKOM
u3B03y oMoryhaBa HajpasBUjeHMM 3eM/baMa Ja Ofp>KaBajy BUCOKO ydemrhe TpomkoBa 3a
UICTpaXXKVBame 11 Pa3Boj U ia TMe 0be36efie KOHKYPEHTCKY ITO3MIjY 11 Y HApeJHOM IIepYIOLY,
6e3 063upa Ha TPEHYTHY CBETCKYy €KOHOMCKY Kpu3y. HopMaHO, BeMKM Cy ¥ pU3HIU aKO
ce IMpOMAIIM Y MaKeTHMHIIKMM Busujama 6ynyhe Tpakibe anm cy ¥ eHOPMHU BOOMIN aKo
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Ce IIPBM CTapTyje Ca HOBUM aTPAKTMBHUM IIPOM3BONOM KOra CBETCKO TPXKMIITE IIPUXBaTa.
Bennke cBercke KoMIaHmje MMajy CBOje MCTPa)KMBAYKO- Pa3BOjHE LIEHTPE a KOPUCTE YCayre
U IPYIVX HAYYHO- MCTPAXXMBAYKIX MHCTUTYIMja. MebyTum, Mase u cpefbe opraHusanuje
Kao UHAHCKjCKU crabuje, kao 1To je cny4aj y Cpouju, Mopajy ce noppskaru u nopcrahu
Ha IIpYIMeHy CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje, a TMMe I Ha oBehame TeXHO/OIKe KOHKYPEHTHOCTH
CBOjUX U3BO3HUX Ipou3Boza. [IpumeHa caBpeMeHUX TEXHONMOIUja y IMPOU3BOAHOM IIPOLIECY
3a M3BO3HO OpMjeHTICaHe OpTraHM3allMje He 3HAYY CaMO IIPOU3BOJIbY CABPEMEHNX IIPOU3BOJA
Beh Ipon3Bofie BUCOKOT KBAIUTETa, WITO je HeMoryhe 6e3 caBpeMeHe crenyuyHe olpeme
3a IIPOM3BOJIbY, KOHTPOY 1 OfipKaBarbe IIPOM3BOJHNUX Mponeca. OBO 3Ha4YM [a U Impolec
yBohema cTaHfapHa 1 IpeBas3uIakembe TEXHNIKIX 6apujepa y M3BO3y 3aBICH Off TEXHIYKO-
TEXHOJIOIIKE KOMIIOHEHTE, OJTHOCHO Off HMBOA TEXHO/IOLIKE KOHKYPEHTHOCTY KaKO Ha MUKPO
HMBOY IIpefy3eha, Tako 1 Ha MaKpo HMBOY PeTMOHA/IHE U HAIVIOHA/IHe IpUBpefie. 3a 0BO je
HEeOIIXOfHa IIIMpa APYLITBEeHa aK1iuja 1 mofipiuka Brage. OdnrieqHo fia 3a Benke 1 GUHAHCUKI
MohHe opraHusalje He IIOCTOjU IpelpeKa 3a HOCTH3abe BUCOKOT HIBOA TEXHOJIOIIKEe
KOHKYPEHTHOCTH, JIOK jé MaJIIM U CPE[IbMM OpraHM3alyjaMa TO TEIIKO U3BOM/bUBO, UM je
roToBO HeMoryhe, 300r orpanndeHux (pUMHAHCUjCKMX ¥ KaIPOBCKUX pecypca. 3aTto Manie u
Cpefibe OpraHM3anje Taj ja3 Mopajy fja mpeBasuby Kpo3 crioxkeHe o6/yKe capajme ca Bofehum
CBETCKVMM OpraHysalijaMa 13 ucte 6paHilie U y3 HOAPIIKY Ap>KaBe M BbeHNX pecypca y 06mactu
¢$UHAHCKjA U YK/byYUBambe IP>KaBHIX HAYYHO- MICTPAXKMBAYKIX MHCTUTYTA HA KOHKPETHUM
IpojeKTMMa pasBoja u peButanusanyje somahux npenyseha. TakBy fp)KaBHY IOAPIIKY He
criytaBa Hu CBeTCKa TPrOBMHCKa OpraHm3alija 3a Cy4aj yulamema 3eM/be Koja je cmabo
pasBUjeHa, Kao LITO je Hall cry4aj [11].

Ha ocHOBY U3BpIIIeHUX VICTPaXKMBamba, IIpoysnIasy aa nosunuja Lenrpamxe Cpouje kao
u nernie Perry6nuke Huje Ha 3a/j0BO/baBajyheM HIBOY KOHKYPEHTHOCTH II0 BUILIE MEPUTOPHUX
napaMerapa. Hucka nuBectunmona moh npepyseha n pernona Llentpanne Cpbuje mpezncrapba
K/BY4YHM OrpaHM4aBajyhy ¢(akTop Ka IOCTH3amy XKe/beHe KOHKYPEHTHOCTY M Ofip>KMBOT
pasBoja. OBa Te3a 0 Kopenaiuju u3Mehy BUCHHe MHBECTUIIMjA Y UCTPa>KMBalbe U Pa3Boj U
KOHKYPEHTCKe I03VIIyje, MOXKe Ce JOKa3aTy ITpUMepiMa I3 pa3BIjeHOT CBeTa 3a IbIX0oBe Bofehe
opranmsanyje. Vinycrpanuje pagu, Kao Bepudukaiija oBe Te3e MOry fia IOCTy>Ke MOfALY JaTH
y TOjefMHIM CTPYIHMM Jaconucuma [102], koju cy mManyu Ty mpUBMIETHjy fia 1O BUX Joby a
Jia Cy U3 aKTYe/THOT Ilepuopia. VsabpaHe cy koMIaHyje Koje MMajy OrpOMaHy BPeJHOCT IIPOfaje,
OJTHOCHO YKYITHI ITPUXOJ], 3aII0I/baBajy YaK ¥ 110 HEKOJIMIKO CTOTVHA XM/ba/ja PaIHNKA, IIOCTTYjy
Ha CBETCKOM TP)KMILTY - 3HAYM VIBBO3HO CY OPMjEHTUCAHY U 3HAYAjHI CY 3a IpyTe MHAYCTPUjCKe
TpaHe, jep Off BUX 3a HOTpebe CBOje IIPON3BOJ e HabaB/bajy CPOBIHE Vi TOTOBE IIPOU3BOJE Y
VIMIIO3aHTHVM KO/IMYMHaMa. Y3 CBe TO, OHM Cy Mel)y Hajoo/puMa y cB0joj OpaHIIM 110 TUTAY
KOHKYpPEHTCKe MOo3NIjyje Ha CBeTCKOM TpxKuiuty u npepcrasbajy OEM (Original Equipment
Manufacturer), ogHocHO, Bofehu cy nmpoussohaun ompeme 1 fiefioBa Ha Koje ce Hac/Iamajy
nopycnopy4mony. Moxke ce mocTaBUTH ONPaBIAHO UTAbE /1A 1M Cy aHA/MM3MPAHe KOMITAHNje
Beh TonMKo pasBujeHe a MMajy U BUCOKY MO Jla/ber MHBECTUPama Y Pa3Boj U UCTPA KMBabE
VIV VIM j€ IHBECTYpakbe IIOMOIVIO [ja 3ay3MY M1 JOLATHO IIOIIPaBe CBOjY MO3UIV]Y Y CBETCKO]
nogeny paga u TpxxumTa? [logany Koju cy MIycTpoBaHM Y ja/beM TEKCTY, IIOKa3yjy Ja je Ta
IuTeMa HeroTpeOHa jep ce y 06a cydaja fooujajy HosuTUBHY eeKTH 0 KOMITaHYje I1a TUMe
U 32 Ip)KaBy U IbeHe CTAHOBHIKe, IITO 61 6110 MOXKe/baH CLIEHAPYO U 32 HAILY 3eM/bY U IbeHe
pernone. Ha cimim 6.1. [102] npukasaH je HMBO MHBECTUIMja Y CTPaKUBame 1 pasBoj 3a 10
CBETCKUX KOMITaHMja U3 ucte obmactu y 2006. TOAMHY, paHTMPaHNUX IO BUCUHY y/Iarama y
Toj rofuHN. Kao 1mTo ce ca ciuke jacHO yodasa, cBUX 10 KoMIIaHMja Cy NOjeAVTHAYHO y/IOXKMTIE
npeko mywmjapry YCA ponapa a Hajsuite Tojora, 61usy 8 Munujapay fonapa a Hajmame Oujar
u XjyHJau VICTIOf, IBe€ MUIMjapfie foapa.
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Cnuxa 6.1. Huso MHBecTupama y UCTpakuBame 1 pa3soj y 2006. rof. o KoMIaHujaMa

OpraHusaiyje y Tako KOMITTIEKCHOj OpaHIIN, Off yaramwa y Tekyhoj rogyHu He MOTy fia
oueKyjy edekre omMax, Beh HekommKo rofguHa kacHuje. VI3 tor pasnora, Ha crmim 6.2. [102], mar je
Hper/ie]; HaBeJieH)X KOMIIaHMja [0 PaHTy, OfHOCHO 00MMY OCTBapeHe IpousBofibe y 2006. romyH,
jep cy 3a Ty Io/1asHy rOfiMHY IIpMKAa3aHM M3HOCH MIHBECTHUIINjA Y UCTPAyKMBatbe M pasBoj, 1 Topeherma
pany, mogauu 3a 2008. ToguHY, Kajia Cy e MOITIY OYEeKMBATH IIPBU edexTy o MHBeCTUPAHA.

AHanusa IpUKasaHUX ITOfaTaKa y [JBe IPETXONHE CIMKE, HABOAM Ha 3aK/by4daK Jia Cy
Behe MHBecTHIMje y MCTpaXkyBambe 1 pa3oj omoryhme TojoTu fja o npBy Iy T IpeTeKHe 10
Ta/la HenpuKOCHOBeHM [lenepanm MoTopc, IOK Cy 0CTajie KOMITaHMj€e MMaJie Majie OCLIanje
y paHry u 3afip>xaje ¢y conupHy nosuiujy mebhy nmpsux 12 Ha cBeTckoM TpxuiuTy. Tpeba
UMAaTH y BUJY Jia je of oKToOpa 2008. rogyHe mporianieHa cBeTCKa eKOHOMCKA Kpu3a, IITO
jé y U3BeCHOj Mepy MOIJIO JIa IOpeMeTH pe3yaTaTe MOojelMHNX KOMIIaHuja y TOj TopuHn. To
ce OJHOCHU Ha CBe TPV aMepuyKe OpraHusalyje, y3 HaromeHy aa je @opx 6mo 2006. roguze
IPYTH 110 M30CY MHBECTUIIVjA Y UCTPAXKUBame 11 Pa3Boj a 11ao je ca Tpeher Ha 4eTBPTO MeCTO y
2008. rogyHY 110 00MMY OCTBapeHe IPON3BOIE Y OBHOCY Ha paHT y 2006. roguan. Mebytuwm,
®opr je jemmuu kpusy npesasuinao 6e3 momohu amepnuke Braje, ma je Mokzia u TO pesynTar
BEeMKIVIX MHBECTHUIIV]ja 3a OpyKe puarohasame M3MebeHIM TP>KIUIITHUM YCIOBIMA.
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Cnuka 6.2. Panr o o6umy npoussope opranusanuja y 2006. u 2008. rogyan

VnTepecaHTHO je, mopehera pajy, HaTy pesy/rTare yIOpefHNX VICTPasKUBaba KOjI Cy
ypabenm 3a Bopehe cBeTcke ncniopyunore xoju cy Bofiehyt OEM mcropyunory c1okKeHX KOMIOHEHTH
¥ JIETIOBA, TIopef] ocTasior 1 3a BehyHy Hanpey HaezieHyx 10 opranu3sarja GuHaTHIX IponsBohaya.
Ha cmunm 6.3. [100] pat je npernen 10 opranusanuja us pera OEM ncriopyuniana o \»UuxoBOM
HVBOY MHBECTUIIMjA Y UCTPaKuBambe 1 pasBoj y 2006. romyan. Cpux 10 opranmsanyja cy ynoxusie
nojepyHavHo npeko 0,75 Mummjapay YCA nonapa a Hajuile HeMadky bou, gak 4 Mymjapre nomnapa.
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Cnuxa 6.3. HuBo MHBeCTUpPama y UCTPpaXXMBambe 1 pas3Boj y 2006. rof. mo opraHusanmjama

Edextn oBuX MHBecTHIIMjA 11O 3ay3eTOM PaHTy II0 OOMMY IIPOfiaje YIOPETHO Cy
nprkasaHy Ha oy 6.4. [100] 3a 2006. u 2007. ropnHy.
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Cnuxa 6.4. Panr 1o o61My npousBofiibe opranusanuja y 2006. u 2007. ronuun [100]

3amaska ce ia cy 1 oBMx 10 opranmsanyja Kao 1 IpeTXOHO HaBeJleHe, IMaJle IIO3UTIBHE
eeKTe Off MHBECTHpamba Y UCTPAXKMBalbe 1 PasBoj, jep Cy caMo fiBe U3ryouie panr y npsux 10 Ha
CBETCKOM TP)KUIIITY a/IV Cy 11 OHe Y 13 Hajoorbux. [la camo KOHTUHYa/THA MHBeCTUparba y BeheM M3HOCY
00e36ebyjy KOHKYpeHTHOCT Ha Iy»I POK, II0Ka3yjy NOfaLV IIPUKa3aHM 32 HeKOJIKO OpraHy3alyja
KOje Cy ¥ lyT¥l HY3 TOfjYIHa KOHKYPeHTHe Ha cBeTCKoM TpxxuiuTy. Ha crmmm 6.5. [11] maty cy nopaum
0 BPEHOCTY MHBECTUIIVjA 33 CTPaKMBatbe 1 pasBoj y 1996. ropyum 1 2006. ropyiHy a Ha CIuIu
6.6. [11] momamy 0 MPOLEHTYaTHOM ydelIny TPOILIKOBA 32 MCTPa>KMBabe 1 PAa3BOj Y OGHOCY Ha
YKYTIHY BPEHOCT nponaje( YKYITHOT TIPMXOJia ) y HaBeleH/M FOfiYHaMa I 32 113a0paHe opraHusanuje.
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Cnuxa 6.5. HuBo uHBecTMpama y UCTpaKUBakbe 1 pa3Boj opranusanuja y 1996. u 2006. rox. [100]
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Cnuxka 6.6. IIpouenTyanHo y4eirhe MHBeCTUIMja 32 UCTPAKUBAbE U Pa3BOj Y BPEAHOCTI YKYIIHE
npopaje opranusanuja y 1996. u 2006. roguamu [11]

Youyapa ce ma ce m 1o 10% of BpeJHOCTI OCTBapeHe IIPOJjaje MHBECTUPA Y UCTPAKMBAIbE

U pa3Boj Kao IITO je CIy4aj Kof ,,CuMeHca’, KOjyI U3BO3U C/IOKeHe KOMIIOHEHTE Ha TP>KMIITA
mupom ceeTa. Kao n CuMeHc, Koju je puKasaH Ha NPETXONHE [iBe C/IMKE, TAKO je IMpeMa
pacnonoxuBuM noganyuma u sogehn ,,bomr” y 2006. rogyay mEBecTrpao 10% o BpemHOCTH
CBOje TIPOJiaje Y MCTPakMBakbe U Pas3Boj, JOK Cy APYTrOIIacKpaHn ,,leHco” u Tphemmacupann
»Delphi” ca cmuxa6.3. 1 6.4. UHBeCTUpa/IN 3a MICTe HaMeHe OKO 8% Off BpeTHOCTH ITpOofaje, 4mMe
Cy 3aap>KajIi HajBUIIe O3NIIVje Y CBOjoj OpaHIIN 11 00e30ea1/IN YTOPOUYHY KOHKYPEHTHOCT.
Ilomaha npenyseha mMopajy, kako je Hampef HaBeZleHO, Aa Hal)y cBoje MecTo 1 cresie
npuMepe npenyseha sa mpousBopmwy nocyba ,,Meranan” u3 [opmer MutaHoOBIja, Koje OKO
70% IpoMU3BOMIbE U3BO3M Ha CBETCKO TPXKMINTE y 25 3eMajba U TUMe KOMIIEH3Yje M3BEeCTaH Iajy
Tpaxme Ha fomaheM TpxxuTy. PasBoj oBe GprpMe ce pean3oBao IPeTeKHO 13 CONCTBEHUX
CpefCTaBa, LITO je IIpecelaH y HAIIMM ycnoBuMa. [lobap npyumep cy u pesynTtatu npenyseha
3a U3pajy rpejHNX Tena ,, Anda rmmam” us Bpama koje je 13B030M ocTBapuio oko 60% mpuxopa
y npBoj monouHy 2011. rofuHe y3 moBehame 13B03a 3a 41% y HaBe[JleHOM IIePUOAY Y OHOCY
Ha pesyJTaTe ocTBapeHe y ucToM nepuony 2010. roguse. [JoOpu pe3ynraty ce 04eKyjy U KOf
HoBo(opmupane padpuke ,,Ouat ayromoounu Cpouja“ (PAC), kajja KOHAYHO KpeHe IIPOU3BOAbHA
HOBOT CaBpeMEHOT MOJIe/Ia Ay TOMOOIIA I T/ie CY y/Iarama IIpojeKToOBaHa Ha 67113y MIIUjapay
eBpa. Ta Bennka MHBeCTUIMja, y3 yuenthe apykaBe, y HajcaBpeMeHMjy TEXHOMOIIKY OIIpeMy 1
Pa3BOj IOTITYHO HOBOT ITPOM3BOJia, Tpeba [ja OIpaBa IIPEKI], IPOV3BOJbE CTApMX MO, IIITO
je MOTITYHO 3ayCTaBIUIO I0TAIAIIEY IPOU3BOY OpOjHIX KoonepaHaTa ipoM Cpouje 1 Kojuma
he Tpe6aTy HekonMMKO rofMHa fa OV TIOHOBO KOHKYPJCA/IN 33 OCBajatbe 1e/I0Ba Y KOMIIOHEHTH
3a HOB MOJieN1 Koju ce Ianmpa 'y 2012. rogyan. [logpika gpkaBe ce IOBO/BHO Ofipasyia 1 Ha
peHecaHCy 3amoljbaBama y (habpyiy eIeKTpopoBofHIKa Y Paun kao n y HoBomsrpahennm
IOTOHMMa IJie je YCIIOCTaB/beHa capanma ca ¢upmoM ,lopemwe”, ,Jleonn” uta. [133].
MebhyTum, MHOTO je oMmMX IpuMepa, IOrOTOBO Y cuTyauuju kaga y Cpouju nma oko

65.000 mpaBHMX JINIA, Ipeny3eha, Ipey3eTHIKA U yAPyKemba KojiMa Cy padyHu y 61okaam seh
my>xu iepuon. Ouemyje ce fia je y mpuspenyt Cp6uje Ha TOAMIIEEM HIBOY HEHATIIATBO OKO 14%
HOTpa)kNBamba, I7ie AYTYjy npenyseha np>kaBu a n gp>kaBa npenysehuma. Takobe, monnTen
je Be/Ky 6poj HeyCIIeIHMX IIpUBaTy3aluja BeMMKNX pefyseha, Koja cy 3anomnrpaBaia IIyHO
pagHMka 1 Ta npenyseha cy goBefieHa Ha py6 IpoIacTy ca HeTaTMBHMM YTHIIAjeM Ha JpyTa,

Ipe CBeTa, Majia 1 cpefima npenyseha ca Kojuma cy mocmosarna.
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ITpe 1991. rop., M3 HaMIMX Xaja, y cepujamMa Koje Cy JaHaC HEJOCTVKHE, U3TA3U/IN CY
aBUOHI, ayTOMOOV/IN, TPAKTOPY, KAMUOHY, POOOTH, eIeKTPOHCKM U TexHIYKM ypebhaju. Jomahn
rpabeBrHapy pagym cy Ha npojekTuma mupoM Asuje u Adpuke, rie cy Ha TeHAEpUMa TYK/IN
Be/IVKe MY/ITVHAIVIOHA/THE KOMITaHMje a Be/uke pabpyike MMasle ¢ IapTHepe U3 CBUX JielioBa
csera. Ta, 13 aHalIbe NePCIeKTMBE UAVIIMYHA CIIMKA CPIICKE IIPUBPEJE T0YeNa je 1a TAMHI
IeBeMleCeTHX, Kafla Cy paT M CaHKIIMje 3ayCTaBU/I/ Pa3Boj, a/I KOHAYaH yJapal] CTUIA0 je TIPBOj
JIeLleHVj/ OBOTA BeKa Ca HEYCIIeJIOM IIPUBATH3aLMjOM 1 aMOMjeHTOM KOjU je TIOTOfI0BA0 CaMO
YBO3HUIIMA Y CBOj EKOHOMUjIL.

Topuue 1989., koja ce 0OMYHO, Ka0 IOCE A YCIENHa, Y3UMa Kao perep, caMo Y
VHYCTPUjI je pailjio TOTOBO MIIMOH pajHuKa. Caga nx uma 375.000 miTo je HUBou3 1961. rog.,
a1y 0Baj 6poj je peatHo joII Marby, jep jolI yBeK MMa IPYIITBeHNX (pupMI Y KOjuMa OffaBHO HeMa
IIPOU3BOJIbeE, @ 3AMIOCTIEHN TIOCTOje CaMOo Ha CICKoBMMa. Bume o 35.000 mpegyseha y Cpouju
he y 2011. rop. yhu y creuaj vwnm nukBuganujy 36or padyHa Koji je 610KMpaH Ty>ke Off TOLVHY
JlaHa, a y BJIMa ce He3Ha 6poj paJiHMKa, @ 4eCTO HY BIACHUINTBO. YNTaBy MHAYCTPUjCKI LIEHTPU
Cy yrallleH! y IIpeTXO/He [iBe JielieHje, @ 4aK 98 Benmukux ¢abdpuka ca 3a0Kpy>KeHNM [IVIK/TyCOM
IIPOM3BOAILE, KOje Cy 3amolbaBane 9aK 1 o 5000 pagHMKa HeCcTasno je ca IIOC/IOBHE Malle.

[ToBparax Ha HUBO Koju je Cpouja nmana 1990. rox. moryh je Tek 3a Tpu feuenuje [67], mop,
YCTIOBOM Jia Ce IpOIlec peMHAyCTpanm3anuje onsuja y Tpu ¢dase. ITpsa dasa peButammsaryje crapux
HoroHa Tpe6aso 61 1a ce okoH4Ya 3a 3-5 rofuHa a motoM o 2020. ja ce peanusyje fpyra, y K0joj
6y 6110 00aB/beH KOMIUIETAH PEUHKEHEPVHT OKUB/beHMX (PaOpyKa, IIIXOBO IIPEKOMIIOHOBAbE,
JoTepMBatbe IPOM3BOJA ¥ KPeMpParhe HOBUX a/li U jadalbe MEHAIIMEHTa I MapKeTHHIa. TeK y
Tpehoj dasy, koja 6u morna fa moyxe 2020. TofI. MOXKe ce TOBOPUTH O PAa3BOjHOj €KCIIAH3UI,
KOjoM 611 ce MH/[yCTpUja MOCTeNeHo MpebaliyBaa ca HICKO Ha BYICOKOTEXHOJIOIIKe TpogIe.

Y Cpbuju ce ocHMBa cBe Mambe Ipenyseha, mpema nogauma AreHIjyje 3a IpuUBpeHe
perucrpe, fio cenreM6pa Mecena 2011. rox. perncrpoBaHo je 6.400 HOBUX GuUpMIL, HOK je Taj
6poj 2008. nsnocuo 8.957. Illto ce Tive ramrema dprupmu, oBaj 6poj je 2008. 610 2.170, 10K je y
2011. yramreHo yak 10.800 npeny3eha.

6.2 KOPUII'REILE KAITAIIITETA —
BAJKAH ®PAKTOP KOHKYPEHTHOCTH

Kamanyrer npeypcras/pa npoussonHy Moh npenyseha. VHcTamicana mpousBojiHa orpeMa
U pacIIOZIOKMBe TEXHOJIOTHje oMoryhaBajy mpenysehy ncrymembe I1aHoBa IPOV3BOEbE I TYIME
MOTrOhHOCT ITOHY/Ie CBOjIX IIPOM3BOJIA U YCTyTa HA TPKMIITY Y3 OCTBapyBatbe YKYITHOT IPUXO/a,
Off KOTa Ce MocyIe of0ujama TPOLIKOBA (CeM TPOLIKOBA aMOpTu3alnuje 1 6pyTo mara), nobuje
HOBOCTBOpEHA BPELHOCT. 3aT0 CTelleH Kopuinherma KamanuTera MMa JUPEKTHOT YTHUIIaja Ha
jenvHNYHe PUKCHEe TPOILIKOBE, I1a TMe U YKYIIHE jeiIHIYHe TPOLIKoBe cBake ¢pupme. Camo
brekcMOMIHY KalalUTeT Ce MOTY IpuiarohaBaTty M3MeHEeHNM OKOTHOCTMMA Y TPasKibU
Pa3IMYNTHX VIV M3MEE-eHVIX ITPOM3BOJI, I1a je Y TOM CITY4ajy TaKire 06e30eM Ty BUIIY CTeIleH
kopuihera KananuTera. 3aTo A¥HAMMKA TPOIIKOBA Y IIOITIEAY €1aCTYHOCTY KallaluTeTa I
CTelleHa HheroBor kopuirhemwa j00uja moce6Hy AMMEH3H)Y.

ITojam KamanmTeTa je CI0’KeHM eKOHOMCKY TI0jaM KOjy Hije jeffHOCTaBHO Je(DMHMUCATI.
Jenna fedpmHMIMja KOja KaXke [ja ,,[I0] KAIlAL[MTeTOM Tpeba MofipasyMeBaTyt IPOU3BOgHY Moh
cpericraBa 3a paji ia o6aBe - u3Bpiie ofpehenu pan y ogpeheHom Bpemeny” [71], Huje obyxBarua
CBe pe/ieBaHTHE JleTepMIHAHTE OBOT IIOjMa.

Kamamurer je nmak KOHCTaHTa 3a ofpel)eHu meproy; BpeMeHa 1 TaUHO HaBeJeHe yC/IOBe
aJIM IPOM3BOJHA CHara mpenyseha Huje caMo Ipon3BofgHa Moh cpeficTaBa 3a paji, Hero 1 CBU
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daxTopu Koju ycnospaBajy Kopuirhemwe TUX pecypca. YKYIHM KamanurteT mpenyseha Huje
caMO KaIlaLUTeT CPeCTaBa 3a paj Koja ce yrnoTpeb/paBajy, Beh 1 pousBoiHa pajHa CHara
KOja HENOCPEeHO PYKYyje OIpeMOM Kao U 3allOC/IeHM Y JIOTUCTUIM U ApyruM (yHKIMjama
npenyseha, 3aTuM Ty je U BeMM4YMHA TPAHCIOPTHUX, CKIQAUINHUX U MOMOhHMX objekara,
MHCTa/IJICaHa eHepreTcKa CHara 1 ¢/l Jlakiie, yKyIHM KalalyuTeT ,IIPeCTaB/ba KOMIIO3ULIN]Y
MaTepyjaTHNX 1 JbyACKMX KOMIIOHEHATa IT0BE3aHNUX Y CK/IaJly ca OAroBapajyhum TeXHUYKNM,
eKOHOMCKMM M COLMja/IHMM IpUHIMUIMMA’ Ja 6u ce, y onpeheHoM BpeMmeHy, mponssena
MaKCMMaJIHa KOJIMYMHA 13/1a3a.
Kamanurer npenyseha ce Moyxe mocMaTpary ca aclieKTa:

® TeOPMjCKM MAKCUMaTHOT MHCTA/IMCAHOT KallaljUTeTa,

® TEeXHMYKOT KallalluTeTa

® ONTMMA/IHOT KallaluTeTa.

VIHCTanmucanm TeOpMjCKM MAKCUMAaIHM KallalJUTET je MaKCUMalHa, TeOPUjCKU
Moryha, opraHusanMoOHO caBplIeHa IeJIHA Koja MOXKe, ITOJ, MI€a/THUM YC/IOBMMA, HaTy
MaKCUMa/IHY KOMYMHY IIPOU3BOfa Y ofpeheHoM BpeMeHCKoM Ieprozy. To je peTka mpakTudHa
MOT'YhHOCT, K0ja ce peTKO HOCTYDKe, 300T IPUCYTHYUX ITPoO/IeMa 11 peaTHMX yTHUIIaja TEXHIYKE 1
opraHusalyoHe npyupoze. TeXHMYKYM KalaluTeT U3pakaBa CTBAPHY TOPHbY I'PaHMILy pe3y/iTaTa
KOjJi Ce MOXKe JOOUTY HOpMaTHUM KopuiihemeM MHCTAINCAaHUX IPOM3BOLHNUX KalayuTeTa
npepyseha. IIponssopba n3HaZ OBe rpaHMIle TEXHNYKY U OPTaHM3AIMOHO je HeolpaB/aHa.
Kop ontumanHor KkamanureTa, mopeq TeEXHUYKOT ¥ OPTaHM3alIOHOT KpUTepHjyMa, BOK ce
padyHa 11 0 eKOHOMCKIM KpUTepUjyMa Kajja Ce OCTBAPYjy HajIIOBO/BHYjU eKOHOMCKY epeKTH 1o
npepnysehe. JJok MakcuManHo Kopuinheme KanamyTeTa IIofpasyMeBa MaKCYMaTHY KOTMYIHY
pousBofa y ofpeheHoM BpeMeHy (6e3 0031pa Ha TPOIIIKOBE), ONTVMA/THY KaIlal[UTeT PecIeKTyje
TPOIIKOBE I YKYITHe edeKTe IOC/TIOBamba, IJie ce IIaHMpa IIPEeBEeHTUBHO Ofp>KaBarbe OllpeMe,
n36eraBajy IIpOrpecBHY TPOIIKOBY ITPY pafiy HONy 1 y HepajiHe gaHe Ty CBaKo HEONTVIMA/THO
Kopuirhewe cpefcraBa U APYrMX IPOM3BOLHUX IOTeHIMjana npenyseha oxpasuhe ce Ha
BIX0BO NoBehaHo onrepeherse, Ha KBapoBe CpefICTaBa 3a pajj, Ha 3aMOp PaJ{HIKA, Ha pacuIlame
MaTepujaa, I1a CAMUM TVIM M Ha TPOLIKOBE Y LIe/IVHY, A IO jeAMHIIIN IIPOU3BOia HOCEOHO.

Kananurer ce mpojekTyje 3a MpeTHoCTaB/beny, IIJIAHNPAHy IIPOU3BOIbY 32 JIy>KI
BpeMeHCKU nepuop,. Fberosa BenmunHa ogpehena je MapkeTnHIIKuM npepsubamuma 6ynyhe
TpaXKibe KOja Ce y IOjeJHIM C/Iy4ajeBIMa He OCTBapyje, Kao Ha IIPUMEp y BpeMe IIPUCYTHE
JIOKaJTHe YIU I7I00a/THe CBETCKe eKOHOMCKe Kpu3e, Koja ce Hifje MOIIA IIpefiBUJIETY Ha HUBOY
aHa/IM3a Koje ce CIIPOBOJie Ha HUBOY NIpefy3eha ITa yak Hy Ha HALMOHA/THOM HUBOY. Bermranan
KamaiureTa Tpeba nmpuhu ca CTaHOBMILTA HEroBe IPUIATOJ/BUBOCTY CBUM (aKTOpuMa
KOjJi YUYy Ha eKOHOMM]y TOoC/IoBama npenyseha. CTemeH mpumarof/buBOCTH KamaluTeTa
U3MEmHEHNM TPKUIITHUM YC/IOB/MMA ITPEJICTaB/ba €IaCTUYHOCT KamanyuTera. OHY KallalMTeTn
KOjJ1 Ce He MOT'Y MEbaTH y 3aBMICHOCTM Off 3aXTeBa KyIlalla IIPeJiCTaB/bajy HeelaCTUYHe VI KpyTe
KaranuTeTe. 3a pas/yKy Off IbJX, eaCTUYHM KallalUTeT Cy Y MOryhHOCTH Jia ce mpuytarohasajy
Y IO3UTUBHMM M HETATMBHMM yTUILIAjMIMa Ca TP>KUIITA, fla Ce MIMPe VI PeRYKYjy Y CK/Iafy ca
V3MEHEHUM TPXKUIIHUM OKOTHOCTMMA [71].

TpeHyTHO je y cBeTy MHCTa/IMpaHO MHOTO BUIIIE KallallXTeTa Hero LITO je alcopOIoHa
moh Tp>xnminTa. TakBa HOMMTMKA BETMKIX CBETCKIX KOMITAHMja ITPOM3ALIIIA je 113 JKeTbe fla Ce MMa
JIOMVHAHTAH II0JI0Kaj Ha IJTOOA/THOM TP>KUIITY a /IVIMITIHO 1 U3 OIIpefie/berba fia ce onpehern
KalalyTeTy QyIUINPajy, OMHOCHO U3rpajie y 3eM/baMa Koje Cy HMOTEHIMja/THO Ca BEIVKUM
TP)KUIIHMM 3aXTeBMMA, Kao 1To cy Tpxuira Kune, Vinanje, bpaswua, Pycuje uth, ogHOCHO
V3BPIIEHO je TPeHOLIemhe IIPON3BObe O/DKe KYIIUMa- outsourcing, rie je MICTOBpeMeHO
jeBTMHMja pajiHa CHara I I7ie IojeiyHe Ap>KaBe [jajy 3Ha4dajHe CyOBeHIyje 3a TAKBe IIPOjeKTe, TTie ce
3a/IbVIX COZIMHA YK/BY'UYje 11 Hallla 3eM/ba ajIi Ca jOIIl yBeK CKpOMHIM edeKTrMa. Benke cBeTcke
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KOMIIaHJje MMajy CBOje KaIlaljyTeTe y BelMKOM Opojy 3eMarba. Tako, mpumepa pajiy, HeMadky bor
uma npeko 200 norona y npeko 40 3eMasba IIMPOM CBETa a CIMYHA je cuTyanuja u ko CuMenca
ntn. Heke cBetcke dupme cy 3apmux rofuHa npenostane u Cpbujy Kao Mecto 3a TpuHGuII u
OpayHWI MHBECTHUIINje, /U je CBeTCKa eKOHOMCKA Kpyi3a HaTepajia HeKe HajpasBujeHuje 3eM/be
fla BpIlle IPUTMCAK Ha CBOje KOMIIaHuje fia Bpahajy mponsBoamy Ha CBOjy TEPUTOPM)Y, UMMe
Ha/iajy HeombepatHe Teopije Ia TPXKUIITE CBe CaMO Pery/InIle U Ia Baafia dep IUiej OGHOC Ha
MHTepHAIMOHATHOM HyBOY. HoBM Tamac cBeTcke dpuHaHCHjcKe Kpuse he jour Buie saomTpuTy
€KOHOMCKe Of{HOCE Y CBeTY, IITO he 6MTH Ha IITeTy Hepa3BIjeHNX, I1a TYMe 11 Hallle 3eM/be. Hanwme,
paHMje MHCTa/CaHy JoMahy IPOM3BOTHM KAIlALIUTETV KOjII Cy OVUIV CaBpEMeHU Y IepYIOLy
ceflaMIeceTVX TOfMHA ITPOLIIOT BeKa Vi PYJIarofeHy TPXKVIIHIM IToTpebaMa OUBIIIe 3ajef HITIKe
IpKaBe 1 BeMKOM CTeIleHy 13B03a, T0CeOHO Ha TpykuITe 6uBIIer CoBjeTCKOT caBesa, JaHac Cy
HPWINYHO ITpeBasubeHy 1 HeONXO/IHA MM je peBUTa/IM3alluja U OcaBpeMerbaBambe Kako On ce
IIPUIIPEMIIN 33 ITPOM3BOMIILY HOBIMX IIPOM3BOJA BUCOKOT KBa/IUTETA. 3aTO je JaHac KOJI Hac TEIIKO
TOBOPUTY O CTelleHy Kopyirhera KaramuTeTa Kaja ce MMa y BUALy TYOMTaK M3BO3HMX TP>KMIITA
VI YVEbeHMIIA 1A Cy MHOTe (MpMe IIPOIIJIe TOITOTY Y HePUORY CaHKIja, 60MOaproBamba, TOMIX
VI HeKOHTPOJIVICAHMX TIPMBATM3alyja, HaI/le mbepanusanyje yBo3a, IIpoITycTa ipyKaBe KO
jaBHMX HaOaBKM Y KOPUCT CTpaHuX noHybhava nta. Hamm Hekaja pecrieKTaOMIHM KamauTeTi
y obmacTu MeTanonpepahusadke MHAYCTpuje, XeMUjcKe MHAYCTpje, TpabeBnHapCTBa UTH Cy ca
HIICKJIM CTerleHOM Kopyirhera KananuTeTa Koje je y HeKMM TpaHaMa 1 JIo fieceT ITyTa HIDKe Off
PacIoNIOKMBOT KallallTeTa U KallalyTeTa KOjy je OCTBapyBaH peKkoppHe faBHe 1989. ropmne.
Axo Beh 360r HaMeTHYTHUX Oapujepa 1 BUCOKMX CTaHZiapAa HUCMO TPEHYTHO Y CUTYalUju fia
M3BO30M Ha pasBMjeHa TpKuiuTa noBehamo xopuirherwe CONCTBEHMX KalalpiTeTa, MOIIM OU
GapeM f1a OTKIOHMMO IIOUTIYKeE IIpeTpeke 3a 13B03 y OuBIIre Perry6ike a Ipe cBera ia COICTBEHO
TP>KUILTE 33/I0BOJ/BMIMO U3 COTICTBEHE IIPOM3BOMIIbE jep HEMaMO 3BaHIYHA OTPaHIYerha Kao Kajja
6u 6y wiaHoBy EBporicke yHumje nmu ga cMo nipuctynym CBeTCKOj TPrOBMHCKOj OpraHM3aLVIjI.
Harure mpeBpeMeHO IpyxBaTame IIpaBIIa @ Ia CMO y BE/IMKO] HEM3BECHOCTH Kaja hemo 6utn
3BaHMYHY WIAHOBM [I0OQTHMX MHCTUTYLMjA je Beh ocTaBWIO 0301/bHE MOC/IENIIe HA MHOTe
Haure ¢pupMe Koje MMajy HU3aK CTeleH Kopuirhera KamamuuTeTa U BeMUKN 6pPOj OTITYIITEHNX
PajiHMKa Y3 MacOBHY II0jaBY fia Ce M ITPeOCTa/IM 3aI0C/IeHVIMa He UCIITahyjy miare 1 He yiuahyjy
IOIPVHOCH MaKO Cy 3aKOHCKa obaBesa. Jpyra je cuTyaryja Kazia ce pajgy o pupMama Koje uMajy
HOBe MOJiepHe KallalluTeTe 1 KOJ| HUX je cTelleH Kopuinhera KamayreTa K/bydaH (akTop 3a
YCIIEIIHOCT TIOC/IOBamba ¥ KOHKYPEHTHOCT Ha fiomaheM u crpaHoM Tpxumty. Teopujckn je
JIAKO CTIOXKUTH ce fia je Behnm crereH kopuinhema KananyuTeTa BakaH 3a KOHKYPEHTHOCT, I y
ycmoBuMa y kojuma rociyjy npenyseha Ilenrpanne Cpouje je mpe Tora moTpeGHO Te Karanyrere
IPYIATOAVTY HOBYM 3aXTeBUMA 11 aMOVIjeHTY 10 LieHY U [Ie3aHTa>KOBatba HeKIX KaIlaliTeTa Kojut
HeMajy yTOpOYHy NepCIeKTUBY a CaJia 3ay31Majy IIPOCTOP Y XalaMa, Koje OV ce MOITIe afJalTHPaTI
3a oTpebe HOBe IPOM3BOJLE, jep ce IOKa3asIo JIa Huje TauHa Te3a Ia CTPAHM IIApTHeP XKeJle a
yBeK KpeHy Off HyJIe 1 ia Cy 3alHTepecoBaHM caMo 3a TrpyHGWIA MHBectinyje. lame, mocroju n
po67ieM KOjy MeTOZIOIOTjy 3a M3padyHaBarbe CTelleHa Kopuinhera KaraluTeTa IPYMEeHUTI Y
CaflalllbMIM YCTIOBMMA. AKO Ce IIPYMEHM ITOKa3aTe/b CMEHOCTY PaJIHMKA Y YCTIOBMMA KaJla je MHOTO
PajiHMKa OTITYIITEHO a OIIpeMa 3afp>kaHa Ha 6pojy, fobuhe ce Hepeamay opary. CIMYHO BaXKu
U KaJla ce IIPYMMEHM METOJO/IOTHja IIPEKO OCTBAPEHMX MALIMHCKIX 9acoBa. MeTona TpeHyTHIX
3ama’kama 011 lajia peaTHyje II0Kas3aTesbe ajl Ce U3 e He 011 BIIeNIO KOIMKO MallliHa CTOju, Beh
CaMO KOJMKO paJIHMKa pajivl y TPEHYTKY OllayKarba a KOJMKO He pajan. Kajja HeMa KOHTMHYaIHe
IIPOU3BOJbE OHJA HY METOfla Meperba CTelleHa Kopuihema KamaluTeTa IPeKo aHTa)KOBaHe
CHare eJIeKTPOMOTOpPa, OTHOCHO YTPOIIIeHe eJIeKTpIYHe eHepruje Hehe maty peajiHe ofaTke, jep
Cce Ha HMBOY HaIlIVX NTpefy3eha yTpoluak eleKTpiYHe eHeprije He pasrpaHidaBa Ha IIPOM3BOLHY
OIIpeMY, OCBET/belbe, €BEHTYA/THO Ipejarbe, KIMMaTU3anujy ut, Beh Bomy 36MpHO Kao GUKCHM
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Tpourak. Vmak ca mpoMeHOM CTama ¥ M3/acka 13 Kpuse, IIOHOBO he Kao 1 Hekafia, OMTH MHOTO
BILIIE ITaXKibe IocBeheHo nosehamwy creneHa kopuinhemwa kananyrera, unMe he gohn n go sehe
KOHKYPEHTHOCTY Ha HMBOY TIpefy3eha 11 unTaBor pervoHa. Pesynrary no6yjeny Ha aHa/IM3VpaHOM
Y30pKy aHKeTMpaHNX Ipemy3eha, Iie Ipon3iIasu a ce KalaiyuTeT! Y IPOCEKY KOPYCTe Y jefIHOj
U 110 CMEHM CY MHAVIKaTMBHU /Iyl MOXKJA He OC/IMKaBajy [ja CBa pacIlONIoKMBa OIlpeMa paju
TO/MKO Beh MOXK/ia caMo oItpeMa Koja ITpeficTaB/ba YCKO IpJIo, I1a 611 3 Oy3IaHMje 3aK/by ke OMIo
HEOITXOJIHO M3BPILUNTI HOBA VICTPaXKIBakba CaMO Ha OBY TeMY I10 jaCHO IpeiBrbeHoj MeToponornju
Koja 011 MaKCYMAJTHO eIVIMMHIICA/IA YTUIIAj HEKUX APYTUX (aKTopa KOjy BIIafIajy Y CafialllbeM
OKpy>Xermy. Hamme, Kof Hac ce 4ecTo cMarpa fla ce KallalUTETN KOjJ Cy IIPMBPEMEHO HEVCIIPABHU
U1 He pa3MarTpajy Kajja ce 3padyHaBa CTelleH Kopyirhera KalalyTeTa Ha HUBOy npefyseha, 1ma je
HEeOIIXOJIHA 1 IIPeTXO0f{Ha 0OyKa KaJjpoBa Koji1 ce 6aBe OBMM VHTEPHUM aHa/IM3aMa Jja Ou ITofarm
Oy yropegyBy ca ApyruM npenysehnma, Ha HUBOY IpaHa, peTMOHA 1 Ha CBETCKOM HUBOY. Y
BpeMe MH/YCTpUjCcKe eKCIIaH3Mje KOJI Hac IIpe HEeKOJIVKO JieTleHuja, pOopCHpaHo je a ce KarauuTeTn
MaKCMMAJIHO KOPUCTE, OITHOCHO Jja je CTEIeH Kopuihera kanarureta 100%, JoK je y ucro Bpeme
Kopuinherme KarmanyreTa y HajIpofyKTuBHMjoj 3eM/by cBeta CAJl Tapga 6mno ucnon 80% y
IIPOCEKY 3a YUTABY MHAYCTPH]Y, jep ce yBaykaBao 1 eKOHOMCKY aCIIeKT KopuIThema KarannuTeTa
Y IMaJIA CY JilepVHICAH I0jaM T3B ,,’)Ke/beHN . CTelleH Kopuinhera KarayreTa, To 61 Kof Hac
MOIJIO fIa Ce M3jeffHa4ll Cca HaBeJeHVM II0jMOM O OITMMATHOM KopyiIhemwy Kamanurera [44].

6.3 ObHOB/bMBU M3BOPM EHEPTUJE KAO ITPENYCJ/IOB 3A
OYYBAIGLE ITPIPOIHMX PECYPCA, JAYAILE EHEPTETCKE
EOVIKACHOCTU 1 CMAIBMBAIGE IITETHUX EMUCHJA

[Ipuponuu pecypcu cy omte fo6po 1 cTBapanadko 6orarcrso. Ibruxoso kopunrheme,
IpUMeHa ¥ eKOHOMCKa Bajopusanmja Tpebda na Oypy IVIAaHCKYM YyCMepeHU ¥ HaMEHCKU
KOHTponucaHu. bes 0631pa Ha BPCTY, CTPYKTYPY U IOjeAIHAYHe KOTMYVHE, OHY Cy OCHOB 32
npepncrojehyu mpuBpesHM 1 €KOHOMCKY pa3Boj. CBaKako, MOpa IOCTOjaTy [ieo KOjyi MOpa OCTaTy
BaH IIPUBPEIHNX M eKOHOMCKIIX TOKOBA U Koju Tpeba fja Oy/ie cadyBaH 3a 6yayhe renepanyje.
To moce6HO Ba>ky 3a HEOOHOB/bYBE ITPUPOAHE pecypce. HeoOHOB/BIBY U3BOPY €HEpruje JOHOCe
cBeTy HajBuule eHepruje. [locnenmux roguHa ce 85-90% eHepruje gobuja u3 T38. GOCUITHUX
ropusa (Hadra, yrasp, rac), 8% eHepruje oTuye 13 HyK/IeapHUX e/IeKTPaHa, a caMo 3,3% eHepruje
ce nobuja 13 OOHOB/BUBMX M3BOpa. 3a/Ixe HEOOHOB/BMBIX M3BOPA eHepruje, 300r HeMoryhHoCTH
IJIXOBOT OOHaB/barba U CBe Behe MOTpolIme, ca IPOTOKOM BpeMeHa Ce CMambyjy, TaKo Ja
HeKV aHa/IUTI4apy Bepyjy fa he yoBedaHcTBo octaty Beh ceneher Beka 6e3 oBUX M3BOpA.

Y Crpareruju exeprerckor passoja Cpb6uje go 2015. [141], y okBuUpy kareropuje
OG6HOB/BMBY U3BOPU €Hepruje, y Koje cazia 6roMaca, XuAponoTeHIMjaIy MaluX BOJEHNX
TOKOBa, TeOTepMaTHa eHepriija 11 eHeprije BeTpa ¥ CYH4eBOT 3padema, ucTude ce aa 'y Cpoujn
II0CTOje ToceOHe TMOTOJHOCTY U MOTpebe 3a HUXOBO OPraHM30BaHO Kopuiiheme y T3B.
JIeLleHTPa/IN30BaHO]j IPOV3BObY TOIUIOTHE eHeprije (caropeBarmbeM 6uomace U ,CaKyI/babeM
CYHYEBOT 3padersa) U e/IeKTpUIHe eHepruje (M3rpagmboM MIHM XUAPOeNIeKTpaHa, CHare 1o 10
MW u BeTporeneparopa, cHare o 1 MW), 3a 3afioBojbere MoTpeba T0KaTHUX MOTPOoIIada Kao
¥ ICTIOpYKe BUIIKOBA elIeKTPMYHE eHepruje TOKATHOj MPeXHI Y OKBUPY e/IeKTPOEHePreTCKOT
cucrema Cpbuje. EHepreTcky oTeHIjan HaBefieHNX 0OHOB/BMBIX M3BOpa eHepruje y Cpbuju, je
BeoMa 3Ha4yajaH U M3HOCK MPeKo 3 MT.eH. rofuiibe (Ca HOTeHIIMja/IoM MajIiX XUAPOeTIeKTpaHa,
or; oko 0.4 Mr.eH). Oxo 80% yKyIHOT IIOTeHIIMjaIa Hajmas3n ce y uckopuirhemwy 6romace, of
gera oko 1.0 Mrt.eH, YiHM IOTEHIIMjajI pBHe OuoMace (ceda ipBeTa U OTIALY [pBHE Mace Py
IeHOj IIPUMAPHOj 1/ MHAYCTPUjCKOj IIpepa), a Buile off 1.5MT.eH. YMHM NO/bOIPUBpeTHA
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6romaca (0cTaly HO/bOIPUBPETHIUX U paTapcKux Kynrtypa). Ha repuropuju Lenrpanue Cpouje y
byHKIMjK je 16 Manux XupoeneKTpaHa koje mpoussoge 36.861.000 kWh/ron. (tabena 6.1.) [141].

Ta6ena 6.1. Ilorenuujan Mmanux xuppoenekrpana y Llentpannoj Cpouju

Mane xuppoenekTpaHe | CHara kW | Tpoussoawa kWh/rog. | Axkymynaumjam3 | Bpoj enekTpaHa
15.388 38.861.000 48.400.000 16

Iaxko ce pacrionaske ca IIOBO/BHIM YCTIOBIMA,00HOB/BUBY 3BOPH C€ HEIOBO/BHO KOPUICTE.
ITporiena je ma je morenuujan Cpobuje y OVIE exBuBameHTaH Kanopujckoj BpefHOCTH Of 2,7
MIWIVMOHA ToHa Hadre ropumme. lleHa crpyje y Cpbuju je HajHI>Ka y EBpomnm, y mpocexy je
Hika 30-40%. EIIC TpenyTHO pajy Ha pa3sBojy €eHEPreTCKMX IOCTPOjerba YKYIIHe CHare Off
1.000 meraBata xoju he pagutu Ha OVIE. Jeman ox mypeBa EY je na ce mo 2020. rox. oko 20%
eleKTpu4He eHepruje fobmja us OVIE.

I[Ipema pesynTaTmma aHKeTe, caMo je[JHO Off ucnuTuBaHux 83 mpexyseha y pernony
Ientpanae Cpbuje Kopucty 6uoMacy 3a rpejame CBojux rnoroxa. bpoj usrpabhennx objexara
3a excmnoaranyjy OVE y Penyonuuy CpOuju u muxoBa aKTye/lHa FOUIIbA eHepreTcKa
IPOAYKIIVja Cy 3aHeMap/bIBY, KaIIUTAJI KOjU je YIIOXKeH Y o cafa usrpabhene objexre je mae
BPeHOCTH U TIPETEXHO je foMaher mopekIa, BeoMa Cy Masin, I7IeflaHO ca HAallMOHATHOT HMBOA,
1 QVHAHCHCKY Pe3y/ITaTi OCTBAPEHM pajioM Jo cafa uarpahennx objexara sa kopuinhemwe OVE,
TEXHIYKO-TEXHO/IOIIKe KapaKTePUCTIKe OIIpeMe Koja je ToLIpaHa y o caja usrpaleHe objexre
3a excrtoatanujy OVIE nommje cy off KapaKTepUCTHKa CIMYHE OITpeMe Koja ce JaHAC KOPUCTU y
EY, HuBO 11 KBa/MTeT OPraHN30BaHOCTY Cy 3HATHO Kctiof oHor y EY. IToce6HO cy mpobemaTiaHm
THOY3/JaHOCT PaJia, CUTYPHOCT IIPOM3BOJHbE, HepreTcka epMKaCHOCT 1 Ofp>KaBarbe OBMX OOjeKara.
Ha cimim 6.7 paro je yueuthe OVE y motpousu eneKTpudHe eHepruje, y cety u Cpbujn) [134].

360r cBera Tora, reHepaHY IPUCTYI IPUPOTHUM pecypcuma Cpouje Tpeba ra 00yxBaTn
meduHMCaHe TOMUTHKE Y CTpaTervje HhIXOBOT OP>KMBOT Kopuinhema, kKao 1 fepyHUCaAbe
3aKOHOJ]aBHO-IIPAaBHOT OKBMPA 33 BIX0BO epMKACHO CIIpOBODeme.

@ 2007 ©@2007 002007

2 25

20

10

Ey-27 byrapcka Yewka Mahapcka Pymynuja ~ Cnosenmja  (noBauka Cpbuja

Cnuxa 6.7 Yuewuhe OUE y nompowou enexmpuune enepzuje

6.4 YTVMIA] IITETHNUX EMUCHJA HA 3JPAB/BE V1 JKBOTHY
CPEIVIHY - TIPEBEHTVIBA U YIIPAB/bAILE

Y Cpbujn ce cakymmpa oko 60-70% KoMyHajHOT oTnaja (0Ko 2,2 MWIMOHA TOHA
ropuime). CakyIbaibe je OpraHM30BaHO ¥ TPafOBIMA, JOK ¥ CEOCKMM IMOfPydjuMa TOTOBO
fia He nocrtoju. OTIaz Koju HacTaje y CeOCKMM CpefyHaMa ce I1a/iu 1o ABopuiITuMa. JIokaruje
3a ojIarame OTIaja He 3a[j0BOJ/baBajy TEXHUUYKe YC/IOBe CAHUTApHUX fienoHuja. He mocroje
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MIOY3/IaHM TIOfIally O KOJIMYMHMY OIIACHOT OTHaJia Koju cTBapa uHAycrpuja. [Iponemyje ce ma
cey Cp61/[j1/1 npoussefie 460.000 T/ropuiImbe OIACHOT MHAYCTPMjCKOT ¥ MEAMIIVTHCKOT OTIIAfia.
He mocroje Hu mocTpojera 3a TpeTMaH U Ofijlararbe OIaCHOT OTIAafia, HUTK OfiroBapajyhu
IpocTop 3a ckIagyumTehe. OmacaH OTIAf ce MPUBPEMEHO CKIAUIITY y HeoAroBapajyhum
cxmagnmTMa (0 Kojux HeKa IOCToje 1 Buile fielieHnja). Ha Heoprosapajyhum nokanmjama
of/1a>Ke ce TOfUIIIbe 6-7 ToHa JieTeher menerna u3 TepmoenekTpana. Of yKyIHor 6poja nssopa
jonusyjyhux spadera koju ce kopucre y Perryomuuy Cpouju oko 80% ce KOpUCTY y MEAVILIMHYL,
OKO 15% y ungycTpuju u oKo 5% oTmajga Ha ocraje fienaTHOCTu. Ilocroje yeTnpu noKanuje
KOHTaMVHMpPaHe ocypoMalieHnM ypanujymom. O6yact HejoHusyjyher spadersa Hije 3aKOHCKI
pery/mcaHa, ITo 3HaTHO OTe)XXaBa pelllaBaibe IpobIeMa Koju ce I0jaBjbyjy MOC/IeBIX TOHA
IPBEHCTBEHO Be3aHO 3a IOCTaB/babe U Kopuinhemwe 6a3HNX cTaHMI[A MOOMIIHE TenedoHuje.
ITomaru o HuBOy Oyke y CpOMju Cy OrpaHIYEHN jep ce MOHUTOPUHT OyKe CIIPOBOAM CaMO
Hekonmko Behnx rpamosa. IToysganm mogany o HUBOy Gyke y obmacTiMa Ifie Cy JIOIypaHa
MHIYCTPUjCKa IIOCTPOjerba, aepOapOMI 1 ITTaBHe caobpahajuuie Hucy goctymnHn [61].

Ynpaspame XxeMuKansjaMa 1 3alITUTOM Off Y/leca MIMa 3a IIV/beBe YCIIOCTaB/barbe U
Pa3Boj MH(OPMAIVIOHOT CHCTeMa, M3IPajiiby POdeCHOHATHUX M MTHCTUTYL[MOHATHUX KaTla-
LMTETA 3a yIPaB/bathe XeMMKa/NIMjaMa, yCIIOCTaB/batbe I Pa3Boj CUCTEMA 3a yIIpaB/batbe py-
3MKOM U O;TOBOPOM Ha XeMUjCKY YZieC y MHAYCTPYjU U TPAHCIIOPTY. Y 06/1acTy yrpap/bamba
OTIIA/IOM LIM/bEBY CE OHOCE Ha pa3Bljarbe MHTErPUCAHMX PETMOHATHMX IJIAHOBA YIIPaB/batba
oTmasioM, osehame 6poja craHOBHMKA 00yxBaheHNX CHCTeMOM CaKyI/bara OTIazia Ha 80%,
YCIIOCTaB/bakbe HAIIMOHATHOT KallallTeTa 32 TPETMaH OIACHOT OTIIA/Ia, Pa3BUjarbe PELMKIIaXKe,
KOMIIOCTMpamba UTH,. Y 00/macTy OyKe, IV/bEBY CY: O PEAIITH 30HE J CHCTEM MOHUTOPUHTIA Oyke
y Hace/bJIMa, YCIIOCTABUTH LV/baHV MOHUTOPUHT OyKe Ha HajppeKBeHTHMjIM caobpahajHyiama,
CMamUTK eMucujy 6yke y HajyrpoXKeHUjuM JoKanujaMa Uty. Y obmacty joansyjyher u Hejo-
Hu3yjyher spauema IM/bEBY CY: pa3BUTI IIPOrpaM YIpaB/baba PafyioaKTVBHIM OTHAJIOM I
06e306eMTy KamanuTere, CIPOBECTV KOMIUICTHY JIeKOHTAMUHALIM)Y 3eM/bUINTA KOHTAMMI-
HJPAHOT OCMPOMAIIEHUM YPaHUjyMOM, U3BPLIIUTY MOJEPHU3ALN]Y U IIPOIINPEHE MPEXe
MOHUTOPMHIA PaYIOAKTUBHOCTI UTH,.

I'maBHe n3Bope 3araluBarma Basjyxa 4nHe: TepMOEHepreTcKM 06jeKTi, paduHepuje HadTe,
006jeKTy XeMMjCKe MHYCTpHje, IPOAYKTH caropeBama ropusa y foMahHCTBUMa, MHAYCTPUjI,
VHAMBUyaTHUM KOTJIapHuIama, caoopahajy, rpahesuncka pemarHoct, Heoprosapajyhe
CKJIQ[IUIITe e CUPOBIHA, IerloHuje oTiana u fip. Hajehe sarabeme Basgyxa nornde o mporneca
caropeBarba JIMTHUTA JIOLIET KBa/IMTETa I MOTOPHMX ropyusa. CpOuju HeffocTaje Hal[MOHATHA
KaTacTap eMICHje racoBa ca ,eeKToM CTakJeHe 6aliTe”, IOMIC CYIICTAHIIM KOje M3a3yBajy
omreheme 030HCKOT OMOTaya, Kao 1 MOACTUIAjHE eKOHOMCKE Mepe 3a CMambebe eMICHje y
Bas3ayx. [locrojeha 3akoHCKa peryaTrBa 3a eMUCHjy ¥ MIMICH)Y Huje yckitaheHa ca perynarusom
EY, a HemoTIyH MOHUTOPMHT I F-eTOBO HEJIOBO/BHO CITPOBODeIbe YTy Ha CTHIIahe HepeayHe
CuKe o creneny 3arabema Basmyxay Cp6bujn [59].

Jeman op HajsHauajHUjUX y3poKa 3arahema Boma je Heoxrosapajyha kaHammsaloHa
MHPPACTPYKTypa, OHOCHO CaKyIbalbe M NpeunirhaBarme OTHATHMX Bofa. . Ha kBammrer
3eM/BMIITA HETaTVBHO yTIYe HEeKOHTPO/IVCAHA Y Hea/leKBaTHa IIPYIMeHa BelTaykuXx hyopusa
U TIeCTUIIM/IA, Kao 1 OICYCTBO KOHTPOJIe KBaMTeTa BOfie 3a HaBobaBabe. lllnpoka ynorpeba
OJIOBHOT OeH311Ha 113a311Ba 3aral)ere 3eM/bIIITa 07I0BOM Jy>K I/IABHUX ITyTeBa. Jlole yrpap/barmbe
OTIIA/IOM M XeMMKa/yjaMa 13a3yBa Jerpafalijy 3eM/bUIITa.

ITpema nponenama crpy4maka I'pajickor 3aBofa 3a salITUTYy 31paB/ba beorpan, mo 15%
CMPTHUX CTy4ajeBa MOXe JIa ce IIoBeXKe ca 3aralemeM Bas[yxa Iin je byMe IPOy3pOKOBAHO
[Toce6Ha ma>kma MOpa ce TOCBeTUTY (paKTOpUMa CpefyHe Kao IITO Cy: CTAHOBambe, IPaBI/IHA
MCXpaHa, paJiHI YCTIOBY, CHabfieBabe Oe30eHOM BOfIoM 3a ihe, TIpaBUITHO OfjTaTame OTIa/ia I
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KOHTpo7Ia 3arahema sxuBoTHe cpeiute. CrienidyHe Mepe MOTy OMTI HaMereHe IIPeBeHINjI
TIOjeIMHIX 000/berba, Kao IITO je XUTHjeHCKa ITPOM3BOiba XPaHe, Y IVJby ClIpeYaBarba IPEHOMIeHha
060/pera XpaHoOM, Kopuiitherme 3alITUTHUX CPEACTaBa 3a IpeBeH1Mjy Hecpeha Ha pajy u ap.

Y Cpbuju je y neprozy oz 2009. ronyHe o aHAC YK/IOHbeH BCOKooOoraheHn ypaHujym u
IUIATOHVjYM, HyK/IeapH MaTepyja/iyi KOjU IIPECTaB/bajy IOTEHIMja/IHEe MeTe HYK/IEAPHOT TEPOPU3Ma,
aTaxobe, 2010. rofyHe 06aB/bEH je TPAHCTIOPT KOMIUIETHIX 3a/11Xa Off 13 knmorpama rckopuitheHor
HYKJIEapHOT TOpUBa ca BUCOKOOOoraheHM ypaHnjyMoM 13 peakropa y Bunum, yxwyayjyhn n
TPAHCIIOPT Off, BULIIE Of} /1BE TOHE VICTPOILEHOT FOpYIBa Ca HUCKVIM 00OraheHNM ypaHujyMoM LITO je
6110 HajBehM 1 HAJKOMITTIEKCHMjM TPAHCTIOPT MKafa. 3aTo je CpOuja mobnia mprsHame Kao 1ecta
3eM/ba Ha CBETY KOja je YCIIeLIHO YKJIOHWIa BICOKooboraheHy ypaHujyMm ca cBoje Teputopuje.

Ha ocHOBY U3BpILIEHNX NCTPaXKMBarba I IPUKA3aHIX MOJie/a, HECYMIbIBO Ce 3aK/bydyje
fla HMBO KOHKYPEHTHOCT! Ha MMKpO HUBOY npenyseha jenne Hauuje ymHOrome onpebyjy u
HIBO I7I006a/THe KOHKYPEHTHOCTI Ha MaKpO HIBOY PeTVOHa 11 unTaBe Apxase. Hajoorsu mpumep
3a TaKBe 3aK/byuKe je Hemauka xoja y ycrmoBuma pyror Kpyra cBeTcke Kpuse, y 2011. roguun
nosehaBsa cBOj 13B03 3a 12% y ogHOCY Ha ocTBapeme u3 2010. rofyHe, JOCTUIHABIIY CYMY O
npeko 6yoH eBpa. To je ocTBapeHo 3axBasbyjyhu 3aipKaBamy KIacYHe CTPYKTYpe IIpuBpefie
I7ie TPaAMUIOHATHE MHAYCTPMjCKe TpaHe HUCY M3Tybuie IpuMaT y OHOCY Ha TPrOBUHY U
ycnyre, Beh 3ajeHO 41He pa3BOjHY MOTEHIMjasI KOjI je criocobaH fja GieKCUONITHO pearyje u
Y YCTIOBMMa CBETCKe €KOHOMCKe Kpy3e ¥ GMHAHCHjCKUX MHIM/eHATa KOJ BeTMKIX CBeTCKUX
OaHaka 1 Ipyrux GpUHAHCKjCKUX VHCTUTYLHjA.
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5. UCTPAMUBAILE HUBOA
KOHKYPEHTHOCTU, KBAJINTETA
U OAPXUBOI PASBOJAY
LERTPAJIHOJ CPBUJN

enTpanHa Cpbuja je HasuB fiena Tepuropuje Penyonnke Cpbuje Koju ce Hamasy M3BaH
teputopuje Bojsogune n Kocosa. Hajsehu rpamosn Llentpanne Cpbuje cy: beorpap,
Hwum, Kparyjesan, Yavak, J/leckoBan, CmezepeBo, Bameso, Kpameso, Kpymesan, Yxuie,
Bpamse, Illabar; u Hosu ITazap
Ientpanna Cpbuja nma noBpmmHy off 55.968 kM2, mTo n3HOCK 63,3% Of YKyIHe
nospuinHe Perryonuke Cpouje. Ha mweHoj Tepuropuju Hanase ce 83 omurtune, 17 rpajosa,
4241 nacerpa u 282 3amrrnhena npupopHa jo6pa [59]. Ipema nsBopy Perrybnmakor 3aBoza 3a
craructuky y Lenrpannoj Cpouju 2009. roz. >KuBeJo je yKyIHo 5.352.451 cTaHOBHUKA, Off 4era
je 3.601.974 pagHo crioco6HO (67,3%). Y pagHOM ofHOCY 610 je 1.955.135 cTaHOBHMKA, Of 4era
je 479.270 3anocneHnx y o/bonpuBpen.

5.1 KAPAKTEPVICTUKE HMBOA KOHKYPEHTHOCTMN, KBAJIUTETA
N OOPKMBOI PA3BOJA

5.1.1 HuBo MHBeCTHUIMja U H1eTOB YTUIIAj
VHBecTnIMje y HOBY OIIpeMY U TEXHOJIOTYjY U IIPUBPEeRHY NH(PPACTPYKTYPY IIPEACTaBIbajy
npenycnos 3a pact bIII1-a, n3B03a, KOHKYPEHTHOCTH, ITPORYKTMBHOCTH, CMakberba HE3aIlOC/IEHOCTA,
IITO JIOBOJM /IO PacTa >XMBOTHOT cTtaHjapna. [Ipornemyje ce ma cy y Llenrpannoj Cpbuju y
nepuopy 2001-2008. rop. MHBECTUIMje PealHO pac/ie N0 IMPOCEYHOj TOAMIILO) CTOnM 0f, 7%,
a ycnen, eKoHOMcKe Kpuse y 2009. momuio je fo maja MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM 3a OKO 20%.
Toxom 2010. cmameHa je BpeHOCT M3BeAeHuX rpaheBMHCKNX pajjoBa 6%, IIPOU3BOAA I
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yBo3 ompeme (9%, ofmHOCHO 4,9%), IOK ce KpefuTHpame IpuBpefie, KAKO JYTOPOYHO TaKo 1
KPaTKOPOYHO, ¥ HITe/Ila CTAHOBHMINTBA JIaraHO OIOpaB/bajy. Ha 0CHOBY OBMX IOKa3aTerba,
aZu Y ’bUXOBMX BPEIHOCTH M3 IIPETXOMHMUX IOAVIHA, IIPOLeHa je fa ¢y nHBectunuje y 2010.
rofyHY octBapute Omary pact. Homyunanuu pact nuaBectunyja y 2009. peannsoBaH je camo y
cneiehuM memarHocTMMA: prbapcTBo U rpabeBnHapcTBO. ITocMaTpaHo 1Mo CeKTOPCKOj CTPYKTYpH
YKYIHMX MHBECTUIUja, HajBUIIIE je 3aCTyI/beHa NpepabuBauka mHmycTpuja (22,2%), ciene
rpabesuHapcTBO (13,4%), OC/IOBY C HEKPETHIHAMA, M3HajM/bNBambe (12,9%), TproBiHa Ha BEKO
1 Masio, cKiagurerbe 1 ese (10,7%). TexHuuka CTpyKTypa MHBECTHUIINja Y OCHOBHA CPEJICTBa je
ypaBHOTeXXeHa, Ha rpabeBIHCKe pajjoBe ce offHOCH 46,5%, a Ha o1peMy 46,7% OBIX IHBeCTHIVja [28].

Ta6ena 5.1. VInBecTunmje y OCHOBHA cpefcTBa, % BIIT*
* Eurostat, Moncrar 3a Ilpay Topy, Instat 3a An6anujy, P3C 1 M® 3a Cp6ujy; ITponena M®

2007. 2008. 2009.* 2010.*
EY 27,0 21,3 19,1 18,5
byrapcka 28,7 33,6 28,9 23,5
Yewka 25,2 239 22,5 21,8
Mahapcka 214 214 209 19,3
Morbcka 21,6 22,3 21,2 19,5
PymyHwuja 30,2 31,9 26,2 22,7
CnoseHuja 27,7 28,8 23,9 22,3
CnoBayka 26,1 24,7 20,6 20,3
XpBaTcka 26,2 27,7 24,9 21,6
MakepoHuja 19,6 21,0 20,0 18,8
LipHa lopa 323 33,8 26,8
AnbaHuja 38,7 38,1
Cpbuja 24,0 23,8 18,8 19,7

YKyIHe MHBeCTHIIMje Y OCHOBHA cpeficTBa (Taberna 5.1) [28] y 2009. roguun y Cpouju
u3HOCHIE Cy 542,2 M/IpH. IMHAPa 1 HOMUHAIHO Cy Mabe 3a 13,4% y ogHocy Ha 2008, nox je
peanaH maj n3HOCuo OKo 21,5%.

ITopepn moTpebe ma ce nmosehajy nuBectuiyje, Tpedba ucrtahm u notpedy aa ce noseha
edukacHOCT MHBeCTUIMja. AHaIM3a MaprMHAIHOT KAallMTATHOT Koe(UIMjeHTa, Kao U
KoeduiyjeHTa epMKaCHOCTU HBECTHIIV]a, IOKa3yje TPeH  Olafarma eMKaCHOCTI MHBECTULIja
HOC/IebYX TOAVHA Y OJHOCY Ha IIOYeTHe rofyHe TpaHsuuyje. CMmameme ePUKacCHOCTU
VHBECTVpaa JICIo/baBa ce y cBe BeheM M3HOCY MHBECTUIVOHNX y/Iaraba HeOIIXOTHOM 32
ocTBapeme jenuHuie npupacra BII

5.1.2 Yruuaj npomeHay u3sBosy

Pact cprckor n3Bo3a y 2007. n 2008. roguHu ocTBapeH je Ha 6asu pacra ydemrha
IIPOM3BOJA KOju caip>ke 3HATHO Behy momaTy BpegHOCT 1 Behu cTeneH ¢puHanmsanyje, anm je y
2009. ropyHY IOHOBO JOMMHAHTAH M3B0O3 CPOBJMHA 1 IIONTYIIPOU3BOAA. Y CTPYKTYPU CPIICKOT
U3B03a I Jla/be JOMMHMPAjy IPOM3BOAY KOjJi He 3aXTeBajy yHOTpeOy HalpegHe TEXHONOTHje
U QaHTA)KOBarbe MHTENEKTYaTHOr pajia. Ycie] CMambeHe CIIO/bHOTPTOBMHCKE aTKMBHOCTY
y CBeTy Kao Iocefulie IIobaqHe eKOHOMCKe Kpu3e, IIOrOpIIaHa je CTPYKTypa CPIICKOT
U3B033, JIOK je CTpyKTypa 13Bo3a EY mobwa Ha kBanmurety. VI3Bo3 LlenTpanne Cpouje ce
HajBehyM [ie/loM 3acHMBAO Ha IPYMApHUM IIPOU3BOAUIMA, Ulje LieHe Oesie)ke Iaji Ha CBETCKOM
TpxumTy. VicToBpeMeHo 3aycTaB/beH je TpeHp oBehamwa yuerrha mponsBoyia BUCOKOT CTeleHa
¢unHam3anmje. CTpaHu KyIuy NMajy CBe CTPOXKITje 3aXTeBe y IOI/Iefy KBa/IUTeTa IIPOU3BOJA,
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IV3ajHa, CepBUCHUpatba, KpeAuTIparba IIpojaje, TAKo /1a je M3BO3 TEXHOJIOIIKO MHTEHU3VBHUX
omao 3a ckopo 30% 1 YMHM YeTBPTUHY YKYIIHOT 13Bo3a LlenTpanne Cpouje (rabena 5.2) [28].

Cpbuja je mpema KoepuIIMjeHTY TPrOBUHCKE OTBOPEHOCTY Y YATABOM IIOCMAaTPaHOM
IIepUOJY jefiHa Of Hajcmabuje MO3MIMOHMPAaHNX eBPOIICKUX 3eMasba, ca ydemhem of 68,2%
YKYIIHE BPEJHOCTU CIIO/bHE TproBuHe y octBapeHoM b/IB 2010. ropune

Cp6wmja he moparu fa mpeBasube cBoj HocaalIby MOieN pacTa 6asupaH Ha eKCIIAH3VjI
moMahe Tpakmbe 11 [ja ce OKpeHe CTBapamby YC/IOBa 3 IOMIHAHTHIY Y/IOTY IITeIbe Y MTHBECTULIN]A,
KaKo OV ce IIpOMeHVJIa M3BO3HA CTPyKTypa u nosehasno yuernhe usBosa pobe Beher crenena
duHammsanyje. [Ipenyseha cy Ta koja jeyHO MOTy fia CTBapajy BPeHOCT KOjOM MOTY Jia KOHKYPUIITY
Ha CBe 3axTeBHMjeM MehyHapomHOM TpumTy. Of aTpaKTMBHOCTY IIOCIIOBHOT OKpY)Kema I
IpUBJIaYerba Kako foMahmx, Tako ¥ CTPaHUX VHBECTUIINjA, 3aBUCH U CTEIIeH NHOBATVBHOCTY
npenyseha 1 mobosplame BUXOBe ePUKACHOCTY, TPOJYKTUBHOCTI U IPO(UTAOUTHOCTH, OF
Jera 3aBIUCY 1 JOCTU3abe BUIIET HYBOA HALIMOHATHOT 6/1arocTama.

Tab6ena 5.2. Crpykrypa yBo3a 1 n3Bo3a PC

M3Bo3 YBo3
2008. ‘ 20009. 2008. 2000.
Mo BEC HameHu*
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
CpencTBa 3a pag 9,2 97 12,8 12,0
Penpopykunja 64,5 59,4 51,4 49,8
MoTpoLuHa poba 26,2 30,9 15,4 19,2
HeknacudurkosaHa no BEC 00 0,0 20,5 19,0
o pa3BnjeHOCTN 3emarba
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
NHaycTpujcke 3emibe 50,2 47,6 53,2 56,7
EY 96,4 95,7 90,8 90,0
EQTA 2,1 23 2,5 29
OcTane pa3BujeHe 3emibe 1,5 2,0 6,6 71
3emsbe y pa3Bojy 49,8 52,4 46,8 43,3
Mo obnvurmMa opraHn3oBama

YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
[pylwTBO Ca orpaHnYeHOM ofroBopHoLuhy 67,1 69,9 70,3 71,2
AKLMOHapPCKO APYLUTBO 29,0 26,8 22,1 20,7
JaBHo npepy3ehe 1,6 1,5 53 20,7
CamocTanHe pagte 0,0 09 0,6 0,5
OpywTtBeHo npepy3ehe 0,2 0,0 0,0 0,0
OpTayKko gpyLTBO 0,2 0,2 0,1 0,1
OcTanu o6nnum opraHn3oBarba 19 0,7 1,6 1,7

* BEC namena — Kimacudukanuja mo mmpoknm ekoHOMCKuM Kareropujama (BEC - Broad Economic

Categories) KOPUCTH Ce Kao CPEICTBO 3a 3a IpeBolerbe ImojlaTaka Koju Cy IpUKa3aHy y KaTeropuje

Kpajibe HaMeHe IIPOM3BOJia Koje Cy 3HauajHe y CyCTeMy HAIlVIOHaTHUX padyyHa: OCHOBHA CPeJICTBa,
PEIpORYKIIVIOHN MaTepujal i OTPOLIHA poba

5.1.3 Huso xkoHkypentHoctn 'y Cpouju u EY
Kapa ce npogykTuBHOCT, MepeHa ofHocoM bJIB IIIIII mo 3amocneHom, ynopeau ca
npocexoM EY, Moxke ce carnegaTu KoHKypeHTcKa nosuimja Cpouje. Y nepuopny 2001-2010. youasa
ce KOHCTaHTaH pacT npopykruBHocTy Cpbuje 1 6prke mpubmkasame npoceKky EBporcke yHuje
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y offHOCy Ha nsabpane 3emsbe. ¥ 2010. rogyuu cpricka mpopykrusHocT npema ITIIT nsHocn 65%
npopyktuBHocTy EY 1 oBeharna je cBojy BpegHocT 3a 2,8 1. Behy npopyxtusroct Cpbuja
octBapyje og PymyHnuje u byrapcke, a y nocnenmwe Tpu ropyuse u of Makenonnje.

B/I1T o 3armocienom y iepuopy 2003-2009. pacre 1o IpoceYHoj TOAMIIHOj CTOM Of 6,0%,
am je y 2009. ropyHY Taj pacT 3HATHO crabujer MHTeH3uTeTa. Takobe, mpoceuHe 6pyTo 3apaje
HOKa3yjy ucte TeHpenuje. Mehyum, nok je y nepromy 2003-2007. pact nmpocednux 6pyTo 3apana
Op>xu of pacTa

B/IIT o 3anocneHoM, IITO ce Ofpa3NIo U Ha pacT jefMHNYHNX TpoiKoBa paza ( JTP),
oy, 2008. ropyHe CrIopu;ji TEMIIO pacTa OpyTo 3apajia 110 3aII0CTIeHOM VI HeTaTVBHE CTOIIe PacTa
JTP yxasyjy Ha mobosplate KOHKypeHTHOCTY Cpbuje.

Benuknu npo6neM y yHanpebhemwy KOHKypeHTHOCTH JoMahe IpuBpesie je HeTOBO/bHA
PAaCIIONIOKMBOCT (PMHAHCHUja 3a MHOBAIVOHEe IIPOjeKTe U HeJOBO/bHA IIOApIIKA JIp>KaBe 3a
o6aB/barbe MHOBALVOHE IeTTATHOCTI. Pacxony 3a mcrpakuBame U pas3Boj y Cpbuju nsHoce
0,3% op BJIIT mto je 3HaTHO Mame ox mpoceka EY, n Hekux 3emaspa y okpy>xewy (CroBeHnje
u XpBatcke). Pacxonu 3a mcTpaskmBame 1 pa3oBoj jefiHa Cy Off IIABHMX MOKPeTayKIX CHara
IPMBPENHOT pacTa y eKOHOMIjaMa 3aCHOBAaHJM Ha 3Hakby 1 IIPEfICTaB/bajy YC/IOB 3a yHapeherme
IIPOM3BOJHMX TEXHO/IOTUjA U CTUMY/IMCalbe PacTa, KpeTarmbe OBMX PacXofia je K/byYHM ITOKa3aTesb
Oynyher kpeTarma KOHKYpPEHTHOCTH ¥ HAIIVIOHA/THOT OoraTcTBa. 3aocrajambe Cpouje Ha OBOM IIO/bY
BUJIV CE U1 M3 TTIOCTaB/bEHOT LN/ba y eBpoIIcKoj cTpareruju 2020 ma ce 3% Bb/I1T nspBaja 3a pacxope
UCTpaXKMBalba I pa3Boja y OKBMPY KOjuX ce 2/3 cpeficTaBa IVIAaHMpPa 13 IPUBATHUX 13Bopa [140].

5.1.4 VnoBauuje

noBatuBHOCT 3emMa/ba EY mparutu ce Ha OCHOBY BPEIHOCTM MHJMKaTOpa
MHOBATVBHOCTY Y aHA/IN3€ MHOBATYBHIX TPEeHIOBA 00jaB/benux y Innovation Union Scoreboard
(IUS). Y 1US Ha 6a3u yKynaHOT MHIEKCA IHOBATVBHOCTY 3€MJbe Ce CBPCTABajy Y jefHY Of
YeTVpM KaTeropuje: MTHOBATVMBHY JIMIEPY, MIHOBATUBHY C/IeI0CHNIIY, YMEPeH) IHOBATOPY I
3eM/be HajcKpOMHUju MHOBaTopi. [Ipema ncrpaxkmBamy 13 2010. roguae. CpO1jy MHOBaIL[OHE
nepdopMaHce cBpcTaBajy Mehy HajckpoMuje nHoBatope (y rpymu je ca Jlerornjom, Typckom,
Byrapckowm, JIutBannjom, Makenonujom u PymyHnujom). Cpbuja ca mpocedHoM BpegHoUIhy
MHJleKca MHoBaTuBHOCTY of 0,237 3Ha4ajHO 3aocTaje off mpoceka EY-27 (mpoceunn mHpgekc
nHOBaryBHOCTY 3a EY-27 nsnocn 0,516) 1 BehnHe semarpa EY. Y ogHOCY Ha 3eM/be U3 OKpYy>Kemba,
Cpb6uja nma 60spe HOBaIVOHE IepdopMaHce y ofHOCY Ha byrapcky u MakeoHujy, He3HaTHO
3aocTaje 3a PymyHujoMm, 3HadajHMje 3a XpBaTCKOM (Hasmasy ce y IpyIy yMepeHIX THOBATOPa)
u 3Ha4yajHO 3a C/IOBEHMjOM Koja je Ha/masy y IPyIy MHOBaTMBHMX CIef0eHMKa. Y HOIIeny
MHOBATUBHOCT pelaTuBHA npegHocT Cpouje IeXN y JBYACKUM PecypcuMa, OTBOPEHOCTI,
KBa/IUTETY Y IPUBIAYHOCTY MICTPA>KMBAYKOT CucTeMa 1 Y epekTrMa. PerratuBHe crrabocty cy
y 06/I1acTy MHTe/IeKTya/THOT KalliTasia U IHOBaTopa. Brcok pacT ce youasa Koy 06jaB/beHNX
nybnuKaiyja Koje Cy Ipou3BoOf 3ajeHIYKOT pajia MPYBATHOT U jaBHOT CEKTOpa, pOOHUM
MapKaMa ¥ IpUXOJiMMa Off IIpOfiaje MMIEHIM U IaTeHaTa U3 MHOCTpaHCcTBa. CHa)XkKaH maj je
3aberexxeH KOl U3[Bajamba mpeayseha 3a MCTpaXkBame U pas3Boj, U3ajHA 1 IPOJaje HOBUX
npoussoya. PesynraTu pacTa Kof TOBE3aHOCTY U IIPERYSETHUIITBA, MHTEIEKTYaTHOT KaIlMTasIa
u pesynrara (edexara) cy Hagpoceunn. Kop ocTanmx ayMeH3uja OH je MCIOf, IIPoceKa.

Cp6nja je mpema 6pojy maTeHaTa 1 Jasbe Ia/ieKO Off eBPOICKUX 3eMasba. [ofuIibe He
nocturaemo Hu 1o 300 gomahnx IpujaBa MaTeHaTa, JOK UX, IpuMepa paay, Hemauka y jemHoj
ropyHy nMa 14.435, panirycka 10.529, a Vranmja 18.227. Hajsehu Opoj matenara npujas/bjy gpusnaka
JINIIA, a Ha IPYTOM MeCTy cy Ipefy3eha, yI/TaBHOM Maia 1 cpefitba. Y 0BOj 0071acTy, I7ie 611 HayuHe
MHCTUTYLUje Tpebaro fja pefbade, GaKyaTeTV i MHCTUTYTH ¢y 3aTajim. Y 2009. 1 2010. rogyHmn
OHM CY ITpMjaBIIN TeK 36 mareHarta, a TokoM 2007. 1 2008. rog. camo 5 mareHara. (cka 5.1) [140].
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Cnuxa 5.1. [TpujaBa nomahux nmarenara y 2009. u 2010. rogyau

5.1.5 EKOIOLIKM aceKT Ofp>KMBOT pa3Boja

ITpobnemy 3arahera XIMBOTHE CpelyHe Pe3y/ITaT Cy 3aCTapeIiX TeXHOJIOTja, HOTpajaix
HIOCTPOjerba, HUCKe eHepreTcKe eprKacHOCT, HepallMOHaTHOT Kopuinhera CPOBIHA U BUCOKOT
HIBOA CTBapama MHAYCTPUJCKOT OTIIA/A IO jeAVMHILIY IPOM3BOJid, HETOBO/BHOT Kopuinhema
CeKYH/JJAPHUX CMPOBVHA, HeaJIeKBaTHOT yIIpaB/barba MHAYCTPUjCKUM OTIIAJIOM, YK/bydyjyhn
VI OIIACaH OTIIAJ], HUCKOT CTelleHa IIpYIMeHe HajO0O/bVX OCTYIIHVUX TeXHMKA y IPOV3BOTHIM
IpoLecrMa, He[IOBO/BHOT MOACTUIAbA IIpUBpeNie 3a yBoheme uicTuje IponsBoame. Vako cy
HOCTIeNIbIIX TOfVIHA TIpey3eTe ofpeheHe Mepe 11 aKTUBHOCTY 3a YHaIIpeherbe 11 3aIlITUTY KVBOTHE
CpefHe, CTarbe y 007IacTy MH/YCTpUjcke IPOM3BOJIEbE jOIIT YBEK HIje Ha 3a7J0BO/baBajyheM HIBOY.
»1Ip/baBe MHAYCTpHje” y CTPYKTYpU MHAYCTPUjCKe IPOM3BOAIbe yuecTBYjy ca 50%. C mpyre
CTpaHe, II0CTOje MHIAYCTPUjCKA IIOCTPOjerba KOja Cy OPjeHTICaHa Ka 3alUTUTI YXUBOTHE CPEINHE,
Kao 1mTo cy Lemenrape (Turan, Holcim, Lafarge), y xojuma cy HakoH npyBatusaiyje yIoxeHa
3HayajHa (PMHAHCHjacKa CPEMICTBA Y TOCTaB/batbe (priTepa, KOHTUHYVPaHU MOHUTOPYIHT eMIICHja,
3aTBaparbe CKIA/IUIITa CUPOBIHA, TPAHCIIOPT CMPOBVHA 13 pyAHMKa 1 Ap. ViHgycTpuja Cpouje
Y TeXHOJIOIIKOM IIOI7IeAy 3Ha4ajHO 3a0CTaje He caMO Y OFHOCY Ha Bofjehe cBeTCKe 11 eBpOIICKe
eKOHOMje, Beh 11 y OfHOCY Ha TeXHOJIOIKM HIBO Koji je umara o 1990. roguse. TexHomomka
CTPyKTypa IpepabuBadke MHyCTpHje je HEIIOBO/bHA, OMHOCHO y CTPYKTypy IpepabhnBauxe
MHAYCTpUje peosal)yjy Tpyme HICKe TeXHOMONIKe MHTEH3MBHOCTH (47%) M cpembe-HICKe
TEXHOJIOIIKE MIHTEH3MBHOCTIL. I'pyTIe BUCOKMX 1 CP€Jjtbe BIUCOKIX TEXHOJIOIN]a, KOje IIPENICTaB/bajy
MOTOp pa3Boja MHAYCTpUje ¥ OMTHY KOMIIOHEHTY He3aBUCHOCTH 1 JYTOPOYHEe CTaOMITHOCTH Cy
HIcKe. PenkmaXky ce He ocBehyje HOBO/bHA TaXKHba, @ TAKODe Cy HEOITXOHA MCTPAKIBAA Y
Pa3Boj HOBUX PELVKIA0VM/THIX MaTepyjaia M HOBe MHBECTHIIVje. 3a/laTaK Be3aH 3a PELVK/IaXKy
je HoBa HaMeTHyTa 0baBe3a KOHCTpykTopyMa. To he X goBecTy y cutyanujy a MHOTa II0y3/jaHa
U jepTVHA pellierba ca aKTyeTHVM IIPOBEPEHIIM MaTepyjajiMa, KOji Ce TEIIKO PeLVIKIIVIPajy, NN
je To HeMoryhe, MOpajy [ eIMMIHIITY U3 CTIOKEHVX IIPOV3BOJIa, YKOIMKO TV MaTepyjaji HUCY
TIOTO/IHY 32 EKOHOMMYHY PELIMK/IaXyY. 3a Te CETMEHTe IIPOjeKTa MOpa ce KpPEHYTH U3 IT0YeTKa 1
npohu cBe dase pa3Boja IPON3BOJIA, Pa3Boja TEXHOJIOTHjA 1 Pa3B0ja HOBMX afleKBaTHMX MaTepijasia
Y3 UIeHTU(UKOBabe 1 aHY/IMPatbe CBIX HEVMCIIPABHOCTH Koje 61 yBehasie TpoIIKoBe IIpoy3Bofa
U IETOBO OfP)KaBaibe y TOKY eKCIUIoaTanyje. JJaHalmy MpojeKTaHTy, CEPBICEPH, TEXHONIO3M,
CHabyieBa4y UTH., MOPajy [ja ICKOPJUCTE CBE PacIONIOKIBE TEOPUjCKe U IIPAKTIYHE MeTOfie Koje
oMoryhaBajy IT0BOJ/baH MCXO 3a KYTIIIa 11 IIpoy3Bol)ada Mpon3Boyia ¥ 06aBe ONCeKHA IIPOTOTUIICKA
1 aMOMjeHTa/THA MCIIMTUBAKbaA ¥ BA/IVAALV)Y IPOM3BOJA M3pal)eHor o HOBOT pelyK/IabyTHOT
MaTepHujaia, Kao jeJHOT M3Pa3UTO KOMIIIEKCHOT ITPOjeKTa. Y CTPYKTYpU MHIYCTPUjCKe IIPOMSBOMIIbE
y Lentpanuoj Cpbuju, y neprony 2005-2009, permkiiaxa ydecTyje ca cBera 0,3%, TOK y pasBujeHUM
eBPOIICKIM 3eM/baMa pelVK/IaskKa IIPeiCTaB/ba CTPATelKy IpaHy, ca yuelrheM rpeko 35% [5, 134].
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VuBecTnnmje 1 Tekyhy mspany 3a 3alITUTY XKMBOTHE CpelJHE NPENCTaB/bajy CBe
U3JaTKe KOojyMa ce CIIpevaBa, yMabyje WM CMabyje IITeTHN YTUIIAj Ha )KUBOTHY cpefuHy (6e3
VHBECTUIIMOHVX U3JjaTaKa U aMopTu3aiyje), benexe pact fo 2008, kajja cy 3abemexxuie majj of
45% y OfHOCY Ha IIPETXO/IHY TOfMHY, YC/IEN, TTajia CBUX MHBeCTuIMja Kpajem 2008. rogune Kao
HOC/IeAVILIA CBETCKe eKOHOMCKe Kpuse. Y 2009. ronyHy MHBeCTHIVje ¥ TeKYhu M3fjay 3a >KMBOTHY
CpeaVHY CKopo ¢y Tpu IryTa Behu y ogHocy Ha 2008. Toxom 2009. rofyHe HajBIIIe MHBECTUIVIOHNX
CpeficTaBa je YIOKeHO Y 3aluTuTy Basmyxa. [locmarpaHo 1o menarHocTuMa Hajsehe ydernhe y
MHBECTHIIMjaMa 33 3aIITUTY )KMBOTHE CPeIHE VIMA/IU Cy YIIPaBO CEKTOPY KOju BpIle Hajsehn
HeraTVBHM YTHI[aj Ha 3araberme Ba3myxa, Bofie U 3eM/bMINTA: ITpepabuBauka mHmycTpyja (44,4%)
VI IIPOV3BOJ[Hba eTIEKTPIIHE eHepruje, raca 1 Bojie (32,3%), 3arTnta mpupoze (32,3%) v 3amTuTa
HOBPIIVHCKYX Bofa (24,3%).IIpepahuBauka mHAyCcTpuja je HajBuIle OBUX MHBECTUIIMjA MIMAJIA Y
3aIITUTY Ba3AyXa I 3alITUTY ITOBPIIMHCKIX Bofa (95%), TOK je ITpon3BOfba eeKTPIYHe eHepruje,
raca 11 Bofie HajBIIIIe IHBECTHPA/IA Y 3aIITUTY Ipupoze (72%) u 3amTuTy Basnyxa (25,4%).

[Tocnenmyx rogyHa OOHOB/BYBY 3BOPM €HEPIIije MMajy cBe Behy y/ory y IponsBoimsu
eHepruje.

IToBehano kopuiherse 0OHOB/BMBIX 1I3BOpa eHEpruje JOIPUHOCK IoBehamy noysgaHoCcTH
cHa0JieBarba eHeprijoM, oMoryhasa ycIocTap/barbe Ofp>KIBOT Pa3Boja eHepreTyKe 1 IT0O0/bIIabe
CTaHJapya XXUBOTA, HOCeOHO Y pypanHuM permonrma. [nmesn EBporncke 3ajemnuie 20/20/20
(mo 2020. ropmue) cy: noBehame eHepreTcke epukacHocTH 3a 20%, yderrhe 0OHOBBUBIX
U3BOpa Y TOTPOIIY efIeKTpIYHe eHepruje go 20% u cMameme emucuje CO2 3a 20%. Ha 6asu
OpPMjeHTAIMIOHMX IIPOLIeHa, eHepreTcky nHTeHsnuteT y LlentpanHoj Cpbuju je 3a oko 2-3 myTa
Behn Hero y 3em/pama EY, 111to je mocepyiia majja MHYCTPU)CKMX aKTVBHOCTY TOKOM JIeBeIeCeTIX
TOZIMHA, CTIOPOT OIIOpaBKa MHAYCTPHje, HUCKMX IleHa eJIeKTPUYHE eHeprje M HeycaraalleHOCTI
1leHa eHepryje U eHepreHara Koje HIICY CTYMY/IaTVBHe 32 pallMOHa/IHy yHoTpeOy eHepruje (28, 136].

5.1.6 CouujamxHu acIeKT Ofp>KMBOT pa3Boja

I[Ipobmemn y mpuctyiry obpasoBamy y LlenTpannoj Cpbuju HIUCY pellleHN, OCUTIambe felie
HIOCTOj ca CBYUX HIMBOA 00pasoBama 1 1o BehyHy MHAMKaTOpa cMO Ha 3a4de/by y EBpornn. Jour
yBek oko 10% moryaiuje He 3aBpllaBa OCHOBHY HIKO/Y (M/IM Ce He YINILe MIN Ce OCHUTIA Y
TOKY OCHOBHe IIIKOJIe). Y cpefbe MmKose ce yryicuje u3Mehy 90-95% OHMX Kojit 3aBpIlie OCHOBHY
mkory (oxo 80% rerepaje), a 0ko 15% ynucaHNX He 3aBpILY Cpefilbe 0bpasoBame (0Ko 35%
rerepanyje). Ceera 13% je saBpIINM/IO BUIIY MM BUCOKY IKoy. CuTyaryja je Hemro 60/pa
aKo ce TIOITIEla CaMO aKTMBHO CTAHOBHMILTBO, /I jé ¥ Ty HMBO JJaJIEKO HVDKM HETO IMPOCEK
EY (19% ca gummomoM Bullle MIn BUCOKe IIKorte 1ok je y EY o oxo 30%) [28].

Yuernthe craHOBHMIIITBA ca BYICOKVIM 0Opa3oBarbeM (30-34 rovHa) mpykasaHo jey Taber 5.3. [28].

Ta6ena 5.3. IlporeHar yuenrha cTaHOBHUIITBA ca BUCOKMM 06pasoBameM (30-34 ropuHa)

2007. 2008. 2009.* 2010. *
EY 27,0 289 311 32,3
byrapcka 25,3 25,2 271 279
Yewka 13,1 13,3 15,1 17,5
Mahapcka 19 20,1 224 239
Morbeka 24,7 270 29,7 32,8
PymyHuja 12,4 13,9 16,0 16,8
CnoseHuja 28,1 31,0 30,9 31,6
Cnoauka 14,4 14,8 15,81 17,6
XpBaTtcKa 16,7 16,7 18,5 20,5
MakegoHuja 11,6 12,2 12,4 14,3
Cpbuja 17,1 19,2

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 91



5. UCTPAXXMBAIHE HUBOA KOHKYPEHTHOCTU, KBAJIUTETA 1 OIPXKUBOT PA3BOJA Y LIEHTPAJIHOJ CPBUIN

Y Llentpanunoj Cpbuju cBake TofiMHe Ha pajly CMPTHO HacTpaja HEKOIMKO JieCeTHHa
3aII0C/ICHNX, @ OKO XM/baly paffHMKa 3a100Mje TellKe IOBpefie Ha PaJHOM MECTY, IIPY YeMy
je 6poj moBpesa 1 CMPTHUX CTy4ajeBa Ha pagHOM MecTy 2010. Tof. cMambeH y OfHOCY Ha
IIPeTXOJIHe TOf{MHe, a/lu He 300T eMKacHYje IpuMeHe Mepa 6e30eJHOCTM 11 3[paB/ba Ha pafy,
Beh 360r cMameHe mpuBpefHe akTBHOCTI. ObaBe3a cBuX nocnopasna y Permybmumy Cpouju
je 6ua fa o 6. cenrreM6pa 2007. rofVHe JOHECY aKT O IMIPOLIEHN PU3NKA Y CK/IAly ca 3aKOHOM
0 6e36eHOCTY 1 3[;paB/by Ha pajy, OGHOCHO [IpaBMTHMKOM O HaYMHY U HOCTYIIKY ITPOLICHEe
pU3MKa Ha paflHOM MECTY M y PajHOj OKONMHMU. VIcTpaxkmBama IOKasyjy fa je IpoLeHar
3aII0C/IeHNX KOju Cy Ha 6omoBamy (6110 360r 60/1ecTyt My MoBpesia Ha pafy) oko 6%, JOK
OBaj MpoleHar y seM/baMa EY nsHocu Hajsume 3,5%. 3aTo je HEOIIXOHO /la Cé Y HapeTHOM
neprony 030M/bHO paiy Ha yHaIpehemy crama y o6mactyt 6e306efHOCTM 11 3[paBjba Ha Pafy,
Kao J1 Ha yTBph1Bamby IpeBeHTUBHMX Mepa Koje he meoBaTu Ha cMamermbe CMPTHOCTH, TIOBpefa
um obo/bema Koje ce JOBOJie Y Be3y ca pajjloM Kpo3 aKTMBHOCTY yHatnpebema conujaaHor
AMjasiora ¥ capajilbe, HaCTaBaK AKTMBHOCTY Ha M3MeHaMa 3aKOHO/IABCTBA, IIPOLIMPEHheM KpyTa
IIpoIIyICa KOju Ce OfHOCE Ha Ty 00JIacT U II0jadarbeM MHCIIEKIIMjCKOT HaZi30pa 13 00/IacT paja.

CremneH o6pasoBama >xeHa y Llentpannoj Cpouju je usjeHadeH ca cTeneHOM 00pa3oBarma
MYIIKapala, WTo je Tpebao a JOIpIHece jefHaKUM POHVM IIaHCcaMa y 3alol/baBaby, C
0031poM f1a je 06pasoBame ieMHMCAHO KA0 HajsHAYajHj1 (PaKTOP BePTUKAIHE IOKPET/BUBOCTYI
U CHa)kaH MHCTPYMEHT 3a IIPEBEHIM)y COLMjaIHe UCK/bydeHOCTH. VImak, mogany mnokasyjy
fla >)KeHe He YCIIeBajy y MICTOj MepH Kao ¥ MYIIKapIy fa obe3bee KBaTUTETHO 3aIIOC/Iebe I
yCHELIHY pafiHy Kapujepy. AKTMBHOCT >K€Ha Ha TPXKUIITY pajia u3Hocu 54,6% y 2006. roguun
Y OfHOCY Ha YKYIIHY IIOIIy/Iallujy YKeHa Y pagHoM Iepuopy (15-64 rofuHe) 1 Bp/Io je HUCKA.
ExoHOMCKa aKTMBHOCT K€HA je 3HaTHO HIKA Off CTOIe aKTMBHOCTU MyLIKapana (72,7%
aKTVMBHUX MYIIKapalla y OZHOCY Ha BIXOBY YKYIIHY IOIIyIallMjy Y pajHOM neprony). Kaga
ce Iopepy ca XeHaMa y EBpoIickoj yHuju, 3anocneHoct sxena y Llentpannoj Cpouju je Hyka.
3anocnenoct xeHa y EY-27 je y 2007. roguau nsHocuina 58,3% (EYPOCTAT, 2008) [81].

Y LlentpanHoj Cpbuju He TOCTOjU 3BaHMYHA CTATUCTHKA O GPEeKBEHTHOCTY MOOVIHTA.
Heinz Leimann y [lIBefckoj je cipoBeo ncTpakuparbe Ha y30pKy of 2400 sanocieHe nomnynanyje,
U CTAaTUCTHKA je TIOKa3asa ja 3,5% 3aloc/ieHNx crajia y 5KpTBe MOOMHTa.

5.1.7 IloBe3aHOCT €KOIOIIKOT M COLIja/IHOT aCIIeKTa O P>KMBOT pPa3Boja

dakTopy KMBOTHE CpefyiHe Off MOoCceOHOT 3Havyaja 3a JbYACKO 3[paB/be YKIBYUYjy
CTAaHOBame, UCXpaHy, pajjHe YCIOBe, CHaOfeBame 6e30egHOM BofoM 3a muhe, IpaBUIHO
Ofi/Iarare OTHAJHUX MaTepuja ¥ KOHTPONy 3arabema >xuBoTHe cpennHe. IlosHaro je ma
HOCTOju jaka Kopenanuja nsMehy onpehennx kapakrepucTika okpyxema ca 6omectiMa Kao
IITO Cy, Ha IIpMUMep, acTMa min nHdeK1nje AUrecTUBHOr TpakTa. Tako, 3arabheme Basgyxa,
KOHTaMUHaIMja BOJle U XpaHe, OyKa U 3paderbe MPECTaB/bajy I/IABHE Y3pOKe HapyllaBarmba
3IpaBjba 360r 3araheHOCTY KMBOTHE CpeyHe.

3araberme Basiyxa HEIIOCPEIHO je y Be3u ca cnabbemeM QyHKImja miyha (kanubamem,
VpUTALjaMa Ba3[yLIHNX [Ty TeBa, yOP3aHMM VIV IVTUTKVIM JIVICaEbeM), yIaaMa vy omrehersuma
cy3okoxe IuTyha, moropiaBameM aCTMaTMYHIX CTamba, CMambemeM UMyHuTera 1 1. Heka
UCIap/bliBa OPTaHCKA jefMberba, IONYT OeH3MHa, BeoMa Cy KaHIleporeHa. Beoma mpucyTHa
sarabyjyha marepuja y Cpbuju je 01080, Koje ce IIMPOKO KOPYUCTY Kao afITUB 3a ropuso. bebe
Y MaJia Jierja Cy moce6HO OCeT/bMBM YaK U Ha HUCKe KOHIleHTpanuje onoBa. Edextu 3arabhema
o71oBoM 00yxBarajy omreheme oprana (byopera, jerpe, Mo3ra, uTH), omreherme MO3ra I HepBHOT
cucreMa (Hamajy, MeHTaTHA 3a0CTaJIOCT, mopeMehaji y moHamamy, mpobnemnu ca namhemwem
UTH.), CpLie M KapMOBAaCKy/IapHU CUCTeM (BMCOKM IIPUTHCAK, OTKa3VMBambe pajia CpLa) UTH.
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HeucnpaBHocT Boze 3a mihe (bakTeproronika 1 XxeMyjcka KOHTaMMHAIIVja) MOXe
IoBecTH J10 TopeMehaja AUrecTVBHOT CYCTeMa, XPOHMYHMX U MH(EKTYBHUX 00/IeCTH, JOK JIOI
KBa/INTET MOBPUIMHCKIX BOJIA IIPEJICTaB/ba IIPETIbY JbYACKOM 3/IPaB/by U KaJla c€é KOPUCTH Y
peKpeaTnBHe CBpXe — Ha IIPMMED, KaJia je ped O BOIM 3a KyIlarbe.

Henpasuino ynpasmparme OTIIAJIOM yTUYE HA IIOCTOjakbe eNUAEeMMONIOUIKOT PU3MKa
(moce6HO Kafia je ped 0 MeAVIIMHCKOM ¥ IPYTOM OITaCHOM OTIIafly), KOHTaMUHALMjy U3BOpa
CHabJieBama BOJOM /1 eMIUCHjY KaHL[ePOTeHNX IMOKCUHA KOjJI MOTY HaCTaTM ITa/beheM OTIIafia
Ha CMeTIMIITYMA (TMIMYHO 32 Ce0CKa Hace/ba). He Mambe BayKHI Cy M HEXUTWjE@HCKY YCTIOBU
CTaHOBaMbA, A IIPE CBEra, HEIOCTYIHOCT KaHAIM3aLMIOHE MPEXXe I OfICYCTBO OfJHOLIEha OTIIA A,

PajHo oKpy>Kere 1 BberoB KBa/IMTET Ce Ca IIPaBOM TPETMPAjy Kao jeflaH Off e/ieMeHara
KMBOTHE cpefyHe y mvipeM cMucity. OBO je, yjeHo, jefiHa Off peTKIX 06/1acTy U3 JOMeHa COLVjaTHe
MOJINTHKE U 3allol/baBama Kojy EBporcka yHuja 3akoHckn fedpunmie. IIpema nmocrojehum
cratyctkama, y Cpouju je y mociefibe Tpy fielleH1je TOfUILIEbE Y IPOCEKY Ha PaJIHOM MeCTY >KVBOT
Msry61/m0 200 papHyKa. Ha rogyiimem HUBOY ce TOBPEZV OKO 27 X1ybajia PaIHMKA, IITo 3Ha4n 2.200
pajiHMKa MeceqHo W 75 oBpeya sHeBHO. Cpbuja mma oko 400 Xrybajia MHBAIUJCKVX TEH3VOHEPa,
mTo ynHM 31% ot yKymHor 6poja neHsmonepa. Oko 135 xuspazia je /eyam ca TefiecHuM oruTehemem
HAacTa/IVIM 300T JIOIIVX YC/IOBA Pajia, JOK HajMarbe X//bajly TOAMIIEbE CTEKHE TellIKa VIV Hey3/IeuyBa
npodecnonanHa obo/perba Ha pagHoM Mecty. [oguiime ce n3ryou oko 500 xmpaga pagHUX
TlaHa, a jefHa TOBPeZa PaHMKa 3Ha4M y mpoceKy 20 maHa oficycTBa ca nocnia. [Iponemyje ce ma cy
CMPTHe, TellIKe 11 Iake HoBpefie Ha pafty y 2004. romyiay CpOijy KoLTasie OKO eceT MIIVOHA eBpa.

Taxobe, Hema crcTeMaTCKUX ITOfATaKa O AVPEKTHUM epeKTVIMa JIOIIET CTarba >KMBOTHE
CpeyHe Ha 3hpaB/be cupoMaIrHux y Cpbujn. Vnak, cupomanramy rpahanm sxmBe y mommjnm
cTaMOeHVIM YCTTOBYIMA U YeliThe Cy IM HeJIOCTYIIHe KOMYHAJIHe YCTyTe y Hopehemy ca ,,poceqHOM”
HOMY/TAIjoM (IOCTYITHOCT YMCTE BOJIE, eIeKTPUYHEe eHepruje, rpejama, MPUK/BYIeHOCT Ha
KaHa/IM3aI[MIOHY MPEeXY, OFHOLIebe OTIafia 1 C11.) [28].

5.1.8 KBanurter Ka0o KOHKYPEHTCKa IIPeJHOCT
M. IlopTtep ykasyje Ha rmobanusaiujy kao mnpoiec y MehyHapopHOj TProBuHu rfe ce
KOMIIaHMje, a He JIPKaBe, jaB/bajy Kao HocyoLy TprobuHe. Ca caBpeMeHVM KPeTarb/iMa y/Iora ipyKaBe
ce CMambyje, IOK IeHy y/Iory peysumajy pupme. KoHKypeHTHa IpeTHOCT ce Kpuje y MHOBaIujaMa 1
IpOMeHaMa; CXOIHO ToMe ITopTep je a0 jeaH HOBYM I0jaM: ,,KpeMparbe KOHKYPEHTHE IIPEFHOCTIA -

a) Edextu cranmapamusanyuje Ha yKyIIHy eKOHOMM)Y U CIIOJbHY TPrOBMHY Ce OIJIefiajy
KpO3 IO3UTHBAH YTULAj HA U3BO3 U YBO3. IIpucyTaH je 1 cHa)KaH yTHIIQj Ha OFHOCE
OuatepanHe TProByHe M3Mely 3eMasba BUCOKE TEXHOJIOMUIKE CIeNMjanu3alyje i
HATIIPOCEYHMX MHOBATUBHIIX IIOTEHIMja/Ila MEPEHO Ha OCHOBY IIPMMEHE HAIlIOHATHUX
IIATeHAHTa, KAo U MO3UTUBHUX edeKaTa Ha KOHKYPEHTHe KaTal[iuTeTe 3eM/be.

6) Yiora MeHaIIMEHTa y CMUCITY IIOfIPIIKE CHCTEMY KBalIMTeTa y MehyHapoiHOj TproBuHM
je HaIJIallleHa Kpo3 3Hauaj JOHOLIeka OJTyKe O YCIIOCTaB/bakby 1 yHarpehemwy cucrema
KBa/InTeTa. MeHalIMEeHT je Taj KOju JOHOCK OIJIyKYy O MMIJIEMEHTALMj/ CUCTEMA
KBa/IMTeTa ¥ KOHTMHYMPAHO IIOMaJKe [ja Ce OH YCIIOCTaBy, YHAIIPE/V, M aKTMBHO Pajiy Ha
MOTVBAIIVj/ 3aTIOCTIEHVX ¥ TeXXM JieVMHICAEby Ky/IType KBa/IMTeTa. Y/Iora MeHalIMeHTa y
MehyHapoHOj TProBMHM 10 IMTalby KBaIUTETA je la KOMIUIEKCHMje cariefiaBa HoTpebe
IIPOIIMpErba TPXKMUIIITA Y M3/Ia3aK Ha CBETCKO TpxkuiTe. IloToM cmeu yrosHaBame ca
MOTEHLIMja/THOM KOHKYPEHIIMjOM, YCMEPaBatbe €BUJIEHTHOT I€BU3HOT IPU/IMBA Ka YBO3Y
VHITYTa KOjJI Cy HeUIIMTapHY Y 3eMJbH,  ITyTeM KOTa Ce MOr'y Ha0aBUTU KBaIUTETHU
MaTepyjamn KOjuxX HeMa Ha joMaheM Tp)KVIITY. YKO/IUKO je MeHAIIMEHT IIpely3eTHUYKI
HACTPOjeH U MHOBAaTUBaH, YTOMNKO he BHIle ITOACTUI[ATI HOBE IIpOrpaMe I IIPojeKTe
koju he nhu y mpunor gabemM mo6o/bIamy KBaIuTeTa IPOM3BOJia 1 Ipolieca.
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Y oKkBUpY MCTpaXKVBarba 00/1aCTV KBa/UTETa V3ABOJUIO Ce HEKOMMKO BaKHIIX e/leMeHaTa:
e xapMoHM3anyja gomahe nmpakce ca craHgapguMa cucrema kBamnrera ISO 9000 u

TEXHUYKUM NPONNCUMA,

o cepTudmKanyja KBaJUTeTa HAIIMX IIpefy3eha 11 Be3a ca MI3BO3HVIM pe3y/ITaTiMa - Y/Iora
cepTu¢uKaTa 0 KBaIMTETY Y IPAKCH,
® JMHOCTpaHM KYIIU U BUXOBU 3aXTeBNU y IOI/Iey KBaJIMTeTa IPOU3BOJa,

WTO un uspnBajame fiBa ClopasyMa y OKBUPY YPYIBajcke pyHZe MY/ITUIaTepaTHUX

TPrOBMHCKUX CIIOpa3yMa:

— CnopasyM o KOHTpou pobe Ipe VCIopyKe

— CnopasyM 0 TeXHMYKUM NpenpeKaMa y TPrOBYHMA

e TpXKMIIHA AMMeH3uja KBanuTera - CE 3Hak,
e ISO 14000 - cranpmapyu 13 06/1acTH 3aIITUTE XUBOTHE CPEIVIHE U
e TQM - mpolec KOHTMHYYMPAHOT IO0O/bIIAA.

J3BecHy IpeKpeTHUITY Y HAUMHY Pa3sMUIL/batba U fle/IOBalba MEHAIIMEHTa HallpaBU/Ia Cy
npenysehay Jamany, Koja cy npuxsaryia nocraske W.E. Derming-a 0 TOTaTHOj KOHTPO/IV KBaJIATETa.

JamaHcky MeHaIMeHT 0asupaH je Ha KoHuenuuju PDCA, koju je mogudukammja
upeje W.E. Deming-a, a 3Ha4M: IUIaH (A13ajH), paj (IpousBoAka), TpoBepa (Ipopaja), akiyja
(McTpaXkyBarbe) ¥ pasmKyje ce Of OHOTA IITO ce IPUMemyje Y APYTUM TPXKUIIHNM IIpUBpefaMa.

Konuent TQM y=eo je HoBe 1 MopuduKyjyhe eeMeHTe y paji TOIl MeHalIMeHTa Ha II/IaHy
meduHUCamba CTpaTeruja, opraHusanyje IIaHNpPama, IpoBepe 1 13bopa pemerna. Kbyunn
eIeMeHT cTpaTeryuje rpefyseha mpeacrap/ba KBaMTeT IIPOU3BOJIA, HeroBa PyHKIIVIOHATHOCT,
€CTEeTCKe U CTaTyCHe KOMIIOHeHTe. CBe MH/IMBU/ya/IHE CTPATErNje yCMepeHe Cy Ha KBaIUTeT
IIPOM3BOJIA U MMITJIEMEHTALIM)y CTaHAApAia U MPOLieAypa Koje To 06e36ehyjy.

Y KOHIIeNT ITaHMpama yrpaleHe cy uzeje o opraHu3anyju CTpaTernjcko MOCTOBHUX
Lie/IHA U aKTUBHOCTY, Ka0 OCHOBA 3a YCIIENIHY pean3alyjy 3aXTeBa KOPUCHIUKA.

Kiracuyna mpoBepa yIiia je y BUITY CHCTEMATCKY U cBeoOyXBaTHY a3y Koja IofipasyMeBa
crcteM o6e3behera KBa/ITeTa Ha CBUM HUBOMMA, CBUM (pa3aMa, Ha CBAKOM PaJHOM MeCTY U
JIOTMIYHO 3aCHOBAHO] OfITOBOPHOCTY, KOja 3aTI0YMIbe Y OCTBAPYje Ce Y T3B. ,,IeT/bI KBAIUTETA , KA0
n360p IPOU3BOJA, IPOjeKTOBabE, HAOaBKa, IPON3BO/IHa, KOHTPO/IA KBA/INTETA, CKIAINIITEE,
VICTIOPYKA U CEPBUCUPAIbeE.

Y ckmany ca ofabpaHuM CTpaTerujaMa TOI MEHAIIMEHT je ob6aBe3aH Ja paay Ha
CTBapamy KYIType I YCKIahyBamwy CTpaTerujcKix KpUTepyjyMa ¥ BpeJHOCTI 10 HIBOA Y KOMe
je 06e36eheHa oprannsanioHa KOH3UCTEHTHOCT, e(PUKACHOCT U e(heKTUBHOCT.

OcHoOBHI IIM/b je ycrex opraHusanyje Ha TpKuITy. Onpezie/berme 3a KpeaTMBHOCT 1
VHOBAIIMjY je CYIITUHCKO y GOpMY/IM [yTOTPajHOT IIOCTIOBHOT ycrexa. Huje pedeno fia je myb Ha
KPeaTMBHOCTY J IHOBAI[MjaMa VICK/bY YMBY OCHOB ycriexa. [Inarbe ma 1 jemHa opranusanyja Tpeba
Zia ce pOKyCcHpa Ha yIIpaB/batbe KBAMTETOM, Ha KPeaTVBHO Pa3MUIIIbakbe je OIPEIIHO MTabe.
Opranusarnyje cy gaHac n3asBaHe Jja ce GOKYCHpPajy Ha KBIUTET, KPEaTBHOCT, Pa3HONMKOCT U
CTIMYHO, CBE Y ICTO BPEME.

Y nocrenmux feceT roAyHA jacCHO ce yodyaBa TpeHJ noBehaBama u3[Bajama 3a HOBe
texnornoryje. Kox npenyseha rae nomunmpa Bucoka rexuonoruja (high technology companies) oso
U3JIBajambe je 0KO 5% Off ITpofaje, a 3a OHa Ipemy3ehe Koja 3arou by 13/1a3aK Ha TPKMIITE, TO je 3HATHO
Bi11Ie. 300T TOTa je TEXHONOTMja, Kao paKTOp KOMIIETUTMBHOCTY, IPUCYTHA Y CBUM Ipeny3ehnma.

DyHaHCHpakbe TEXHONOTHje je BeMKI IIPOOIeM 13 1Ba pasjiora:

e ¢uHaHCUpame IpojeKaTa MCTpaXKMBamba U pasBoja, Yuju pe3ynTaTu Tpeba aa Oymy

IIPOMEH/BUBY U e(DeKTVIBHY 1

e OBU pe3ynTary Tpebda fja ce ,[IpeHecy Off YHUBEP3UTETa Y MCTPAXKMBAYKO- Pa3BOjHIX
eHTapa Jo npenyseha pagu yobp3aBama MHOBaTYBHUX Ipoljeca 1 pacra npenyseha.
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3a 06a acrekTa pUHAHCUPaba TEXHOJIOTHja Y PeaTHIM yClIoBuMa Tpeba nsHahm Hajoorme
HyTeBe YK/by4dyjyhu v pusuk MHOBanMja u pusuK GUHaHCUpama. APTyMeHTH Ja je a priori
drHaHCKpabe K/byYHa leTepPMIHAHTA YCIIeXa TEXHO/IOTYje 3aCHNBA Ce Ha IbIIXOBOM epeKTy Ha
IPYMeHY IHOBallyje, I1a Jo KoMIaparyuBHor Hefocrarka high tech mpenyseha y 06e36ehery karmrana.
Meby ymHMoOUMMa KOj)i HETaTMBHO YTUYy Ha KOHKYPeHTHOCT nomahe mpuspepe,
HajBXHUJU CY:
e Heyckmahenoct gomahe mpaxce ca cranmapauma cepuje ISO 9000 u TexHMYKOM
perynarusoM EBporicke yHuje,
e Masnu 6poj cepTUPMKOBaHNX ITPOU3BOJA U CUCTeMa MeHaliMeHTa KBauTeToM (QMS)
y cprickum npenysehnma,
® BpJIO HM3AK CTelleH npyuMeHe cranzapza cepuje ISO 14000 y Be3u ca cucteMyMa 3aIITuTe
JKMBOTHE CpeJIMHE,
e nocrenuie ciopasyma WTO (CBeTcke TproBuHCKe opraHusalje) 0 KOHTpomu pobe
Ipe VICHOpPYKe.
Muore nomahe pupme Beh cy ce cycperne ca 3axTeBrMa CBOjIX MHOCTPAHMX ITapTHepa
Ia Mopajy 06e3bemutu cepTuduKaTe 0 KBaJIUTETY IIPOU3BOJA, a CepTUUKAT 3a CUCTEM
MeHalIMeHTa KBamuTeToM IpeMa crangapny ISO 9001:2008 nocTaje yak HEOIIXO[AH IIPEAYC/IOB
3a 6110 KaKBe ITOCTIOBHE apaH)KMaHe.
Ipyru Benuku mpo6ieM ca KojuM ce Haia mpegyseha cycpehy je kBamurer mponssoza.
Huicka 1jeHa mponsBoza oaBHO Hujje paKTOp KOHKYPEHTHOCTY Ha TPXKVILITY Pa3BIjeHNIX 3eMasba.
OHo 1ITO IpO7iaje MpON3BO], je BeToB 113ajH, IOY3NAHOCT U KBa/lInuTeT uspafie. Ha nmpumep, Ha
Tpxniure EY Mory ce mmacupaty ofpebene kaTeropuje mponsBofa caMo ako cy oHy npahern
y CKJIafly ca T3B. XapMOHM30BaHMM CTaHAApAnMa 1 ako umajy L1E sHak. HaBegenu npobmemn
y npuMeHy MehyHapogHIX cTaH#apAa Ha Teputopuju Perry6myke, MOX/ja Cy Haju3pakeHUjn
y Pernony Llenrpanne Cp6uje. ITojam KBanuTeTa y pernoHy yk/bydyje HUBO KBalUTeTa CBUX
eHTHUTeTa y pernony (npenyseha, mokanHux ympasa, 6aHaka, YHUBEP3NUTETA, 3APaBCTBEHUX
OpraHm3alnja), Kao I Be3e PerroHa ca OKpy>KembeM I eHTHUTeTa YHyTap pernosa. To 3Haun fia ce
KBa/IUTET Y PETVIOHY CBO/IM Ha KBA/IUTET €EHTUTETA M peflaliija €HTUTETA YHYTap M BaH PErvoHa.
Pesynratu ucrpaxxuBama cruposefeHux y Pernony Ilentpanne Cpbuje, y OKBUpY IpojekTa
»YHalpebheme kBauTeTa 1 3amTnTe XuBoTHe cpeauHe y lllymanuju u Ilomopasmy” ykasyjy
Ha H13 TTpo61eMa Kajia je y IUTamy pa3Boj MHPPACTPYKType KBa/lUTETa, a TO Cy IIpe CBera:
e HI3aK HUBO 0OpasoBama 3a kBaymTeT ( 6poj 00ydeHuX 3a KBaIUTeT MamH je off 10%
YKYITHO 3aIIOCTIeHNX ),
e May 6poj YCIIOCTaB/beHUX CHCTeMa KBaJINTeTa,
e May 6poj aKpeaMTOBaHNX TAbopaTopHja 1 MajIo MPUCYCTBO CepTUPMKALVOHNX Te/a
y PETUOHY,
e HI3aK HMBO KBaJIMTeTa IPON3BOJA (3aHeMap/puB Opoj mponssopa ca IE sHakom),
® HI3aK TeXHOJIOUIKY HUBO ( IIpMMeHa 3acTapeyX TeXHOIOTHja ).
[Tpema mopanyma IIpuBpenne Komope Cpouje [147] u gocTymHMM MOfjaliiMa OpraHusa-
I1ja Koje 006aB/bajy IOCTIOBE OLieMBaba U cepTudmkanyje, y peruony lllymanuje n [Tomopasrpa
cepTn(UKOBAHO je y ckafy ca 3axteBnma cranzaappa SRPS ISO 9001:2008 oxo 50 npenyseha
IITO TpeAcTaB/ba caMo 1,5% Off mUXOBOr YKymHOT 6poja y Pernony. Ako ce oCBpHEMO Ha
Opoj nmpenyseha koja cy cepTu¢uKoBaHa y CKIafy ca 3axreBuMa crangapaa ISO 14001:2005 y
Cp6uju, mpema noparyma ca cajra IIpuspente komope Cpbuje panu ce o 143 mpenyseha xoju
cy Hocrouy ceprudukara ISO 14001, mTo ;0BO/BHO TOBOPY O HETIOCTOjakby MM HE[OBOJBHO]
CBECTM KOJ MEHAIIMEHTa O 3Ha4ajy 3allITUTE )KMBOTHE CPeJiVIHe U OffP>KMBOT pa3Boja [78].
AKo ce OBMM pasMaTpamiMa I0fia ¥ TOAATaK O HE3HATHOM Opojy cepTU(UKOBaHIX
KOHCY/ITaHTCKMX OpPTaHN3a1lNja, OH/IA je CIMKa O Hepa3BUjeHOCT MHPPACTPYKType KBamuTeTa
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y pernony notmyHa. [TocToju HeKOIMKO 3HAYajHUX OTPaHNYeba KajJa Cy y INTamy PasBoj I
yHanpebeme pernonanHe nHPpacTpyKType KBamuTeTa. OrpaHndena y Iorieny GpuHaHCHjcKe
HOJpIIKe OffHOCE Ce Ha HICKY IMKBUIHOCT €HTUTETA U HeIIOCTOjatbe MOfICTUIIAjHMX (POHIOBA
3a 3HayajHMje yHaIpehemwe kBamuTeTa. [Ipyro, He Mame 3Ha4ajHO OrPaHNYECHbE, je HeJJOBO/bHA
HOJIpIIIKA JIOKa/IHEe yIIpaBe YHaIpehemwy KBaluTeTa eHTUTETA, IIpe CBera OHMUX Yy HeHO]
MHTepeHIVju (jaBHa KOMyHa/IHa Ipefy3eha, OMTIHe, IIKOJIe UTA.). AKTMBHOCTY Ha IIoBehary
KBaJINTeTa EHTUTETA Y PEIMOHY CY HEOIIXOAHe ¥ Tpeba, y HapeJHOM IepHOfY, Aa oMoryhe 3HaTHO
6076y MHPPACTPYKTYPY KBaZIMTeTa Y OHOCY Ha cTame y 2008. rop. y pernony Llenrpamue Cpbuije.

5.2 NCTPAKXMBAILE HMBOA KOHKYPEHTHOCTMN, OAPKVBOT
PA3BOJA 1 KBAJIMITETA HA HVIBOY OPTAHM3ALIV]JE

OO6macT ucrpaxkupama y IpefMeTy oBe fucepTaiyje oune cy 83 opranusanuje (52
Marte, 21 cpenma 1 10 Benmmkux) y pernony Lentpanne Cpouje y KoMe rpaioBe KapaKTepuILy
HIpUOIVDKHO CITYHE KapaKTePUCTVIKE Y TIOITIe[[y €KOHOMCKOT pasBoja, COLMjaTHNAX YC/IOBa U
KVMBOTHE CPEJIVIHE Y Calalllib}IM TPAH3UIVOHNM ycmoBuMa. [1pu Tome, kopuiheH je Kputepujym
EY noperne opranmsanuja 3a 6poj 3aniocieHnx, npema cregehem:

e 1-50 - mama npenyseha,
e 51 - 250 cpenma npenyseha,
e >250 Benmmka npepnyseha.

Hajsehu 6poj ucnrrBanyx npemyseha je y mpusatHOM BacHUIITBY (82%), a Mambyt 6poj y
Ip>xaBHOM (10,8%) 11 MeIIOBUTOM BITACHUIITBY (7,2%), U IIPUIIAfiajy PasIaUTUM CEKTOpYIMA (C/Ka
5.2.) Vlctpa>knBarbe je M3BPIIIEHO HA OCHOBY @aHKETHUX YIIMTHYIKA KOjI Cy cafip>kamy 50 murama
0 HIBOY KOHKYPEHTHOCTH, KBa/IUTETa I OfIp)KVBOT Pa3Boja y Ipemy3ehnma koja cy aHKeTHpaHa.
AHKeTHU yIIUTHIK CacTaB/beH je Ha OCHOBY aHa/m3e rocrojehe muteparype, foMahux 1 crpaHnx
AHKeTHMX YIMTHIMKA CIIHE HAMEHe I MICKYCTBeHe IpolieHe BayKHOCTH TOjelleHNX KapaKTePYCTHKA.

M eHepreTuka

B vHaycTpuja

M TprosuHa

B Typu3am

B nosbonpuspena

H ycnyre

jaBHM ceKTOp

Cnuxa 5.2. CTpyKTypa UCIIUTUBaHNUX OpTaHM3alja TI0 CEKTOpUMaA

BIIT je y neprozy 2001-2009. y Llentpamzoj Cpbuju pacTao 1o IpoceYHOj TORMIIIEHO0j CTOIIN
on 4,8%, yrpkoc ToMe 1ITo je y 2009. 110 IpBY Iy T y OBOM BeKY, YCIeT ie/ioBatba HeraTVBHIX eeKaTa
r1o6aHe Kpuse, 6uo 3abernexxeH ymepeH naj, o 3%. [maBHu renepaTopu pacta 6use Cy yomy>kHe
JIeNaTHOCTI: TPTOBYHA, caobpahaj, ckmaauinTerse 1 Bese, ycnyre puHaHcujckor nocpenosama, [ITT
ycyre u TennekoMyHuKanuje. [Topen HaBefieHMX, IO/bOIpYUBpPe/a U ITpepabyBadka MHAYCTpHja, Y
oripeheHoj Mepy, HoIIpuHesIe Cy IPUBPEHOM PacTy U KOHKYPEHTHOCTIL.

Pact n3Bo3a mpezcTaB/ba pesyaTaT MO3UTUBHUX edeKarTa Mpolieca IpuBaTu3anmje u
PeCTpPyKTypupama OpraHusanyja, HOTIUCAHUX CIIOpa3yMa O CIOOOTHOj TPTOBUHY U YKYIIHE
TpaHchopMalMje IPUBPETHOT CUCTEMA Y TPXXUIIHY eKoHOMMjy. Y mepuony 2001-2009. rog.
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YKYIIHa TproBuHCKa pasmeHa Llentpamne Cpouje ca cBeroMm nosehaHna je 4 myTa. VI3Bo3 je
y Lenrpannoj Cpbuju nopacrao 4,8 myra - ca 1,7 mumujappu YCJI Ha 8,3 munujappe YCII.
Hajsna4ajumju ciojpHOTproBuHcky maptaep Cpbuje y 2009. roguuu 6ma je EBporicka yHuja
y KOjy je mracupaso 53,7% poOHOr 13B03a 1 U3 Koje motude 55% pobHor yBosa. Ha cymm
5.3. Bupu ce yzeo Boiehux MHAyCTpUjcKuX rpaHa y po6HoM n3Bo3y y 2009. roguun. Kana ce
y3My y 003up aHKeTrpaHe ¢pupMe, 38,5% He 13BO3M CBOje IIPOU3BOJE, HOK OCTaIa mpexyseha
OCTBapYjy 13B03 Y 3eM/be OMBIIIe Jyrociasuje, semsbe EY mmn Ha cBeTcko TpyxnmTe. (Taberna 6.4.)

ocTano 37,90%

npexpambeHun nponssoamn 1 nuha

OCHOBHW MeTanun 13,80%

ocTane malwuHe v ypehaju

XeMuKanuje n XeMmjcku npon3Boamn

TekcTun, ogeha, Kp3Ho

NPou3BOAU O ryMe Y nnyTe

Ve V 7 Ve Ve Ve 7

Cnuxka 5.3. Ypeo BofehyX MHIYCTPUjCKMX TpaHa y poOHOM 13B03Y y 2009. rogyam

Ta6ena 5.4. CrpykTypa 13B03a y UICIUTMBAaHUM penysehmma [41]

CTpyKTypa n3Bosa npoueHTyanHo y4yeuwhe
He noctojvn n3sos 38,5%
MocToju, y 3emsbe 6uBLLE JyrocnaBuje 49,4%
MNocToju, y 3emrbe EBpornicke YHuje 39,7%
ocToju, Ha CBETCKO TpXKMLWITE 9,6%

ITpoceuna ropmimba CTOIA PacTa HETO 3apajia U3PaXKEeHMX y eBpuMa y nepuogy 2001-
2009. nsHocmna je oko 19%. Ilpoceune 6pyTo 3apajie 3aOCTeHNX y aHKeTPaHUM Iipenysehnma,
2008. rox. nsnocune cy oxo 44.000 guH., ogHocHo 47.000 guH. y 2009.rog,., TO Ce yKaamna y
penyOnmuKy mpocek 3a Taj nepuop. Behe mpoceune sapaye, Tpe6ano 61, 3aBICHO Off HOTUTHKE
npenyseha ja ctumynuiny HoBe KajpoBe 1 cTBapawe Beher O6poja mHOBaIMja, yujn je 6poj,
VHaYe, BUIIIE Off IeCET ITyTa Mambyl y OFHOCY Ha 3em/be EY.

Ca gpyre cTpane, mporeHar b/II1-a koju ce n3aBaja 3a MHOBaIMje je Takohe MIHVMAasIaH (CTKa
54.)Y 62,7% anketnpanyx pegyseha Huje 6mo nHOBanyja y epyomy 2007-2009. rof. 0K je y ocTamix
37,3% npemyseha 611a peanm3oBaHa IO jefHA HOBAIIMja y TOM IIEPUOTY, Kao IITO je IIPUKa3aHO
Ha o1 5.5. Pasjior ToMe yI/IaBHO JIKH Y 3aCTapesioj HayYHO-TEXHO/IOIIKO] MH(PACTPYKTyp,
Hecpa3MepHO BeMKoj KoHLeHTpanyju HVVIP pecypca y OCHOBHMM MCTpaKMBatbiIMa Y OTHOCY Ha
IpMMeH-eHa U Pa3BOjHA UCTPAXKIBAIbHa, a CBE TO Y KOMOVHALI|Y Ca CHPOMAIIHNM (DYHAHCHPAheM
cux HMVP aktuBHOCTY, BeNMKM iepUIINT TparXkKibe MHAYCTPHje Y ITOCTIOBHOT CeKTOpA Y Le/THNA
3a NIPUMELEHNM ¥ PAa3BOJHMUM MICTPAXKMBAMMA Y PETIATUMBHO OCTape/N JbYICKU Pecypcu y
HUMWP cucremy cyodeHu ca HEraTMBHUM e(peKTIMa MHTEPHOT 11 eKCTEPHOT ,,0f/IVBa MO3rOBa -

MuBecTunuje npencrassbajy npenycnos 3a pact B/III, n3Bo3a, KOHKypeHTHOCTH,
IIPOJYKTUBHOCTH, CMaIbelhe He3aIOCTIEHOCTH, ITO NOBOAY [0 pacTa >XMBOTHOI CTaHJapya.
VHBecTHUIMje Cy MO CBOjOj CTPYKTypMU IOAe/beHe Ha MHBECTHUIMje Y HabaBKy OoIpeMe,
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MHBECTHIIMje Y HabaBKy HOBE TEXHOJIOIIKe OITpeMe, MIHBECTHINje y HabaBKY MH(POPMAIIOHO-
KOMYHUKaIIVIOHe TeXHOJIOrVje ¥ MHBecTuiyje y rpahesune. (Tabena 5.5.)

Ta6ena 5.5. CTpykTypa MHBeCTULIMja Y UICHUTUBAHNM Ipenysehuma

MHBecTuumje y pa3soj npov3soaa % npegy3eha
WHBecTuumje y HabaBKy onpeme 42,5%
WHBecTMumje y HabaBKY HOBe TEXHOJIOLLKE onpeme 17,5%
WHBecTuumje y HabaBKy MHOOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOoMornje 22,5%
WHBecTuupmje y rpaheBrHe 17,5%

V13 taberne 5.5. Bunm ce fia je Hajsehu 6poj MHBecTUIMja y HAOABKY ollpeMe 1 HabaBKy
MH(OPMAIVIOHO-KOMYHMKAIIVIOHE TEXHOJIOTHIje, @ HEIITO Mab} IIPOLIeHAT MHBECTUIIVja OHOCU
ce Ha HabaBKY HOBe TEXHOJIOLIKE OllpeMe U rpal)eBMHapCTBO.

Mame op TpehnHe aHanM3MpaHux GUpPMMU ¥MMa COICTBEHM Pas3Boj MPOU3BOJA U
TEXHOJIOTHja, 0K CTPy4He (pyHKIIMje 32 MICTpaKMBakbe TPXKVILITA 1 Pa3B0j KajpoBa JIMa I0JIOBVHA
¢upmn. (tabena 5.6.) Pagy ce y mpocexy y 1,5 cMenn ca oko 60% IpOM3BOLHNUX KallalyTeTa.

Ta6ena 5.6. CTpyKTypa ynarama y COICTBEH) pa3Boj Y MICIUTHBaHUM Ipenysehnma

Ynarawe y concTBeHu pa3Boj % npegy3eha

Pa3Boj npoussoga 28,9%

Pa3Boj TexHonoruja 26,3%

Pa3Boj TpxuwTa 49,4%

Pa3Boj kagpoBsa 55,4%

LWeepcKa |
DuHckKa |
JanaH |
Kopeja |
LWeajuyacka |
CAL |
Hemauka |
AycTtpuja |
OELA |
®paHuycka |
Kanapa |
BpuTaHuja |
XonaHauja |
AycTtpannja
Ey27 |
Jlykcembypr
Hopsewka |
Yewwuka |
KuHa |
MpckKa |
WnaHwuja |
WUtanuja |
Pycka dep. |
Mahapcka |
MopTyran |
Typcka |
Morbcka |
CnosauKa |
Mekcuko |
Mpuka |
Cpbuja —= |
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

A E—
I
I
—
I—
—

Cnuxa 5.4. llpouenar B/II1 3a HayKy, pa3Boj 1 MHOBaLMje [0 3eM/bama [67]

JHTerpaunja cucTema meHalmMeHTa KBanuTeToM, KOHKYPEHTHOCTY U OAIPXMBOT Pa3Boja 98



5. UCTPAXXMBAIHE HUBOA KOHKYPEHTHOCTU, KBAJIUTETA 1 OIPXKUBOT PA3BOJA Y LIEHTPAJIHOJ CPBUIN

Huje 6uno nHoBaumja 62,70%

MHOBaUWje Y MapKeTUHTI 1 NPOoAajy

MHOBaLje y NPOU3BOAE 1 TEXHOMOTUjY

Cnuxka 5.5. TIpoujeHar aHkeTupaHux npegyseha koja cy ocrBapuia nsosanuje [67]

ITpocedna crapocT onpeme MSHOCK OKO 12 TofyHa, Py YEMY je CTapOCT MHAYCTPUjCKe
olpeMe IIpeKo 25 ropyHa, 3a 1Ta je pas3/ior YIIaBHOM JIOlIa MaTepyjajaHa CUTyalyja y ToM
cekropy. Onpema HajHOBUje TeHepalje BehuHOM je npeHTH(dUKOBaHa y ManmuM npenysehnma,
I7ie IpeoB/IaiaBajy MHPOPMAIIOHO-KOMYHIKAI[MOHe TexHosoruje. Ca fpyre cTpaHe, aHKeTa
Harnmonanse areHnyje 3a permoHaIHM pasBoj Mehy MamuM u cpefmuM npefgysehnma nana je
HelTo 60Jbe pe3yinTare - mpeosalyyje onpema cpenme reHepanuje, crapa usmeby 5 u 10 roguHa.
Hajsehn yzeo ompeme crapuje reHeparyje umajy cpetsa npemyseha y rpadirdkoj u mpepahnsauxoj
mermaTHocTH. Hacympor ToMe, olpemMa HOBUje TeHepalyje JOMIHMPA KOJ MH(OPMAIVIOHUX
TEXHOJIOTMja, 8 FheHa HAaTIIPOCEeYHa 3aCTYIULEHOCT Y CTPYKTY P YKYIIHE OITPEME, EBUIECHTIPAHA je KOJ
00pa30BHMX 11 3[paBCTBEHNX YCITYTa, CEpPBYICA 3a TIOIPABKY BO3VJIA M CaIOHA 33 HETY U1 peKpeariyjy.

ITpu xopyurhersy MeToe cCaMOOLe bVBarba O HIBOY KOHKYPEHTHOCTY IIpeMa Hajoo/byma y
Cp6wuiji, y3opak 13 perviona uma Ha ckaym Jio 10, mpocedHy oreHy 7 ay ropel)ersy ca CBeTCKVIM JIZIEpHMaA,
oreHy 4,8, Kao IITO je ;aTo Ha iy 5.6. JInIieHIIe 3a IPOM3BOGY CBOJUX IIPOM3BOfIA ¥ KOpMITheHNx
TEeXHOJIOTHja KOpUCTH caMo 14% ¢upmi, y3 HalloMeHy Aa je BehuHM IUIEHIN MICTeKAo POK.

d

HUBO KOHKYPEHTHOCTU Y 4,8

ofHocy Ha EY

HWBO KOHKYPEHTHOCTH 7
y ogHOCY Ha Haj6osbe y Cpbujn //////
1 2 3 4 5 6 7

Cnuxka 5.6. [IpocedHe olieHe HMBOA KOHKYPEHTHOCTUUCIIUTUBAHYX NIpefyseha y ogHOCY Ha

0

npenyseha 3 Cpouje u EY

Crame cepTn(IKOBaHOCTY VCIUTYBAHYX ITpefy3eha mpema pasmnanTyiM CTaHIAPAIMA,
maro je Ha cmiy 5.7. Kao mTo ce Bupyu Ha cmny 5.7, HajBuIlle aHKeTMPaHUX npenyseha nma
uMITIeMeHTVpaH cranpapy ISO 19001:2008, nok je 6poj mobujeHux ceprudukara 3a ocrase
CTaHziapfie 3HaTHO Mamy. CKOpO 4eTBpPTUHA Off Ipefy3eha IMprKasaHMX Ha CIMIY MMA yBelleH
VIHTETPYICAaHM CYICTeM MEeHAIIMEHTa Ca [iBa V1M BUIle CTaHap/ia MeHaliMeHTa. OBaKO BUCOK CTeIleH
cepTU(VKOBAaHOCTY, He YKJ/Ialla ce Y IPOCeK CTaTUCTMYKMX noyparaka 3a Llentpanny Cpbujy, a
MO>Ke ce 00jaCHUTY YMIbeHMIIOM fIa Cy OBakBa Ipenyseha 6mia cnpemHuuja ma capabyjy npu
MOy HhaBalby aHKETHUX YIUTHHMKA.

AKO ITOCMaTpaMo eKOJIOLIKY ACIIEKT, ICTPa>K/Bakbe II0Ka3yje OrPOMaH HeJOCTATK €KOJIOLIKe
CBECTM y CBUM CETMEHTVMa O4yBamba >KMBOTHE CPEJVHE U O4yBama pecypca. YIIaBHOM CY
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npenyseha Koja MMajy MMIJIEMEHTVPAH CHCTeM YIIpaB/barba 3alITUTOM XIMBOTHe cpefyHe (15%
of ¥icUTYBaHuX 1penyseha) mpema crangapay ISO 14001:2005 yunHmIa MOMaKe y yIpap/baby
OTIIAJIOM, Fa3/I0Baksy €HEePIMjoM, YIIPaB/barby OTIIA/[HUM BOJJAMA, PETy/ICaky HIBOA OyKe 1 HIBOA
IITETHIX racoBa Kojit ofiyiase y aTMocepy, yIIpap/barby KMBOTHOT IIMKITYCa ITPOV3BOJIA, 3AIUTUTH
OVJBHOT V1 KIBOTUHCKOT CBETA 1 CIL.
m SO 9001
m SO 14001
=150 18001
m HACCP
=[SO 22000
= 1SO/TS 16949
m1SO 17025

ISO 13485

oCTann

7%

Cnuxa 5.7. Crame cepTu(MKOBaHOCTY MICOIUTUBAHMX NTpeay3eha

CexTop eHepreTKe je 3HaYajaH 3arahyBad KMBOTHe cpefyHe. HeroBobaH yTHIaj yIIaBHOM
HOTHMYe 13 efleKTPaHa Koje KOPUCTe MUTHUT Kao TOpUBO, Kao 1 13 HaTHEe MHAYCTPHje Koja joIi
yBeK He pacIioyia>ke CaBpeMeHIM TeXHOIorujaMa Koje o1 epykacHo yomaxxite edexre 3arabera.
I[Tpon3Bopiba 11 HOTPOLIHA CY YIIABHOM 3aCHOBaHe Ha KOpYITNerby TUTHITA U MPKOT YI/ba. AKO
ce yaMy y 063up ucnmtiBaHa npefyseha, camo 20% mIX Iocepyje IIaH eHepreTcke e(hyKacHOCTIL
3aKOH 0 eHepreTHIV yBOZM 00aBe3y eHepreTCKy epuKacHOT Kopuihera eHeprije y CBIM CEKTO-
puma. MebyTtnm, Hycy paspaheHe TexHIKe peannsaliyje oBe OITyKe 1 Y TOM CMUCITY HEOIIXOf[Ha
Cy HOJlaTHA aKTa Y3 3aKOH O eHepreTcKoj edykacHoCT 1 rpareha mmoysakoHcKa peryarysa. [la 6u
obaBesa palloHa/HYjer Kopyiihera eHeprije 3aK1Be/Ia HeOIIXOHA je XMTHA aKI[Jja y TOM IPaBILY.
Y IpoTMBHOM HMje peaTHO OYEeKMBAT! 3HA4YajHe TO3UTVBHE ITOMAaKe MAaKO je 3aKOHOM O eHepreTUIII
oBa obaBe3a jacHO Mcka3aHa. Meby aHanusupanuM pupmama, camo 1,2% KOpycTy OOHOB/BUBE
eHepryje, OCYM aKo ce y 0031p y3Me IMIeHMIIA []a ce e/IeKTpiudHa eHepruja y Cpouju ca oko 20%
HPOM3BOAM Y XMIPOE/IEKTPaHAMa, I je Y TOM CTeIleHy elleKTPIYHA eHeprifja 13 OOHOB/BVBIX U3BOPA.
Kapa ce yame y 063up fia je EY nocrasmna b a 12% xopunthete eHepruje Oyze 13 0OHOB/BUBIX
usBopa 1o 2010. roguHe, Moxke ce pehn fa je Llentpanna Cpouja Tek Ha caMOM II0YETKY Y OBOM
HOIyXBaTy. YHarpehermbe 3aKOHOIABHOT VI MTHCTUTYLVIOHOT OKBJpPA Y eHEPTeTHIIN je Off II0ceOHOT
3Havaja 3a yHanpeDheme >xuBoTHe cpefyne. Ha oy 5.8. pyikasaHy cy IpyuMapHY U3BOPY eHepruje
KOja ce KOPUCTH 3a Tpejarbe aHKeTHpaHuX Ipenyseha. Herro Mambe off To/I0BIHe aHKETHPaHIX
npenyseha Koprcre yrasb, Kao OCHOBHY €HEpIeHT 3a Ipejambe, 18% mpepyseha kopucTe mpupogHn
rac, a OCTaTaK HaQTy, IpBa WM eIeKTPIYIHY eHeprujy. 3aHeMap/blB Opoj aHKeTUpaHKX Ipey3eha,
1.2% BUX, KOpUCTe HeKV OOMK OOHOB/BYBIX V3BOPa €HEPrije 3a Ipejarbe CBOjUX IIPOCTOpHja.

IoTpouima eneKTpuYHe EHEPIUje, Kao U MOTPOILbA BOJE Pas/IMKYje Ce IpeMa IeTaTHOCTH
npenyseha. [Ipoussobaun Tpolre gaexo BUIIIe Off YCOTyXKHUX A€aTHOCTH, Ko ¥ OHa pexyseha
KOja elIEKTPUYHY eHEPIUjy KOPUCTE 3a TPejatbe.

ITpo6rem 3arahene »KMBOTHe CPefIMHE je y BE/VKOj MepM IIOC/IEAMIIA 3aCTaperie TeXHOMOTuje
U OIIpeMe U HeflocTaTKa (pUHAHCHUjCKVX CPeiCTaBa 3a M3MeHY 1ocTojeher crama, Kao ¥ HUCKe
eHepreTcKe I CYPOBUHCKe e(pMKaCHOCTM, BUCOKOT MHTEH3UTeTa ITeTHNX racoBa y IIpoLjecma
IIPOV3BOJbE, BIICOKOT HIIBOA CTBaparba OTIIa/la, HepallMOHATHOT Kopuirhera CpOBIHA U CII.
CratncTyKa je Takobe Iokasaa fia Mambe off 5% rpenyseha y LlenTpanHoj Cpbuju ymaxe cpefcTsa
y HabaBKy oIIpeMe 3a 3aIITUTY KMBOTHE CPeiMHe, LITO je IIpe CBera MOCIefyIla eKOHOMCKe
Kpu3e 1 cabe MaTepujaIHe CUTYallMje, a Malbe HeIOCTaTKa CBECTH 32 OUyBalbe OKPY)Kema.
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1,20% eHepreHTu:

Hyrab

B NprpOAHU rac
H HadTa/masyT
M 1pBa

B efleKTpUYHa eHepruja

M 0GHOBIBUBU U3BOPU
eHepruje

Cnuxa 5.8. [IpuMapHM 13BOpU eHepruje Koja ce KOPYUCTU 3a Tpejarbe aHKeTpaHuXx npenyseha

Ha nnrame penykiaxke He ob6paha ce joBo/pHa maxkma. Y nepuony og, 2006-2010. rog. y
YKYIIHOj MHAYCTPUjCKO]j IIPOM3BOJIbY PELIMKIAaXKa je yuyecTBoBaa ca 0.3%, IOK ca fipyre cTpaHe
3arajiHe 3eM/be PELVK/IaXKy CBPCTABajy y CTpaTellIKe FpaHe IIPUBpefe, TAKO 1A je yuelrhe perikiake
y IpUBpey TUX Ap>kasa 1o 35%. Pactyha noTpomrma pecypca, mpuBpeHM pacT, Kao 1 nosehame
HOTPOILIbe Hobapa pe3y/NTHpay Cy II0jaBOM BeJlVKe KOIMYHE pasHe BPCTe TeHEPYICAHOT OTIIAfIA.
Yax 78% ucntyBaHuX GYpMIM BPIIN CNIEKIV]Y Y KaTeropy3alyjy OTIIafa a IIPYUXOJ Off Ipofaje
oTmazia ocTBapyje 63% ¢upmn. [T1an HabaBke penMKIAOMTHMIX MaTepujata uMa caMo 5% GpupMIL
Yaxk 80% ncnmtuBaHuX npenyseha aje cBOj HacTamM OTIAZ Ha PELVIK/IAXKY, Off Yera BUIIE Of
HIOJTIOBMHeE OBYX ITpefy3eha fjaje Ha perKiIaKy caB OTIIaL KOji HAcTaje Y IbIXOBYM IIPOV3BOHIM
npouecuma (cmmka 5.9.) Kaga ce pagu o ormacHoM oTmajy, oH ce cpehe kop 26% aHam3MpaHuX
bupM, Off KOjUIX OBaj OTIIAJ] TPETHPAjy Y UyBajy Ha 3aKOHCKM ITPOIVICAHY HA4YMH BHUIIIE OFf [1BE
Tpehune ncnmranuka. IllIto ce Tnye yrnpappama MallHaMa ¥ OTIIAIOM Ha KPajy KMBOTHOT
UKITyca, 33% mpenyseha fjaje cBOjy 3acTapeny onpeMy Ha PeryKIIaKy, HOK VX OCTA/IN OIJIaXKy
Ha feronHyjy. OCHOBHU Ipo6/ieM yIIpaB/bara OTIIAZIOM jecTe HefjocTaTak MHQPACTPYKType 3a
TPeTMaH 1 OfI/Iararbe OTIIA/A, 3aje[THNYKO Ofl/Iararheé KOMYHA/IHOT Y1 OIIACHOT OTIIA/Ia, HEOBO/BHO
nH(popMaIMja 0 cacTaBy ¥ KpeTamy OTIA/ja, HEIIOCTOjatbe CKIAIMINTA 32 Ofi/IaTake OIacHOT
OTIaJIa, 3aral)ere 3eM/bUINTA, TOfI3eMHVIX ¥ TIOBPLIMHCKIX BOZA U JIp. [66].

H He flaje ce Ha peuuKnaxKy
H AeNMMUYHO ce peuunKampa

By NOTNYHOCTU ce
peuuvknupa

Cnuxa 5.9 Ilocmynatwe ca omnaoom

OrnapgHe Bojie IPUCYTHe CY Y ITporiecuMa Kof, 61% npenyseha. Herperupane nunycrpujcke
1 KOMYHAaJTHe BOJie IIPeJICTaB/bajy K/byuHe y3poke 3aral)era Bofja 11 OM/bHOT U KMBOTUESCKOT CBETa
Ha nionpyyjy Llenrpanne Cp6uje. IIprkasana aHamisa IpUKYIUbeHNX NOJATAKa jaACHO TIOKa3yje fia
je Benuky 6poj penyseha y pernoHy Koju He U3BpIIaBajy y IIYHOj MepY CBOje 3aKOHCKe 0baBese y
THOITIENly Mepetba KOMMYIHeE Y KBA/IUTETa VICITYIITEeHVX OTIIaJHIX BOfa. 3a0pyibaBa UMbeHNIA 1A
ce y BehyHM crrydajeBa, OTIIa/jHe BOJIE MCITYIITA]y Y KaHA/IM3ALIMjy a CAMO Marbyi OpOj aHKeTHPaHNX
npenyseha npeunurhasa oTmagHe Bofie ITpe MICIyIITaka y pelumyeHTt. (cmmka 5.10.) Ca ke ce BUmm
7la IOJIOBMHA BeMMKYX npexy3eha nocenyje mHGpacTpyKTypy 3a mpeuninhaparme OTIIATHUX BOJA,
JIOK MajIa mpefy3eha BeoMa peTKo IPHCTYIIajy OBUM aKTMBHOCTIMA, royazehn off 06pasiokera 1a
Ce y ’bIIXOBIM ITPOV3BOJHIM IIPOLIECIMA CTBAPaA CaMo ,,3aHEMAp/b/IBa KOIMYMHA OTIIAJTHUX BOJIR -
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—_— 0%
—_— 6%
9%

mana cpefrba BennKa
Cnuxa 5.10. ITpouenat npenyseha koje Bpiue npeunirhaBame OTHAJHIX BOJA HACTA/INX Y BUIXOBUM

50% -
40% A
30% A
20% A
10% -

0%

ANNNNN

IIpOM3BOAHUM IIpoLecrumMa

[la 61 ce yTBpAMO HMBO OyKe HEOIIXO/IHO je aHTa>KOBATV HEKY Off CTPYYHVIX OpraHu3saluja
opnanrheHux 3a Mepere Oyke. 3a Mepere eKBIBaIeHTHOT HIBOA OyKe MU HBOA U3JIOKEHOCTI
OyLM KOpUCTe ce ayTOMATCKI MHCTPYMEHT KOjJIM Ce HEeIIOCPeHO N00Mja eKBIBa/ICHTHY HUBO,
OJJHOCHO HMBO M37I0)KeHOCTH Oy1y. VIsBopu Oyke MOpajy ce ynorpeb/baBaTyi ¥ Ofp>KaBaTy
TaKo /I He TIpejIa3e J03BO/beHN HIBO Y CPEMIVHY Y KOjoj YoBek 60paBu y cMucity [IpaBuiHmKa o
JI03BO/bEHOM HYBOY OyKe y )KMBOTHOj cpeinHu. [Ipema pesynTaTuma aHKeTe, HUBO OYKe je M3Ha,
JI03BOJbeHe TpaHuIie y 9% cirydajesa, TOK y 32% npeyyseha nocroju 6yka 4nmju HUBO He ITpenasn
3aKOHOM ITpOICaHe rpaHutle. (cnka 5.11.)

B Hema byke

B dpeKBeHLMja He Npenasu
nponucaHe rpaHule

1 ppeKBeHUVja npenasu
[03BOJbEHE rpaHuLie

Cnuxka 5.11. Pesynratu Mepera OyKe y MCHUTUBAHUM Ipefy3ehnma

I[Tpobnemnu 3arabersa Basgyxa IOCTajy CBe 3HA4YajHVjU KAKO Ha JIOKA/THOM, TaKO U Ha
[71062/THOM HUBOY, TaKO J1a je HeOIIXOfIaH ITPaBy/IaH IIPUCTYI pelllaBamby pobema 3arahupama,
Kpo3 cBoherbe eMUTOBaHMX Koym4yHa 3arabyjyhux marepuja Ha Hajmamwy Moryhy Mepy 11 HajMarbe
mrtetad o6muk. To je Moryhe n360poM afieKBaTHUX TOpYBA ¥ CUPOBIHA, MOJIEPHU3ALIjOM
TeXHOJIONIKMX ITpolieca Kao 1 YTpaoM ollpeMe 3a peunirhaBame Basayxa. Kaja ce ananmmsupa
CTambe eMICje INTeTHNX racoBa, y 74% npenyseha Mepy ce KOHIeTpalja U OHa je y JI03BO/beHUM
rpaHMI[aMa, IOK OCTajIa penyseha 3aHeMapyjy KOHLIEHTpalyje CyMIIOpAVOKCHIA, OKCHIA A30Ta,
IPAIIKaCTX MaTepyja, 4ahu, aMoHMjaka, TElIKIX MeTajIa 1 OCTa/IVX LITeTHNX MaTepyja Koje HacTajy
y IPOU3BOTHUM IIPOLIECKMA, caropeBambeM (GocvIHuX TopyBa Wi y caobpahajy. dunrepe 3a
npeunithaBarbe Basfyxa KOpUCTI 72% BeMUKIX, 34% cpembyix 1 25% Mamx npemyseha. (crmika 5.12.)
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40%

0%

mana npepyseha Cpentba npeyseha Benuka npegy3eha

Cnuxa 5.12. Ilponenar npenyseha xoja kopucre ¢unrepe 3a mpeunurhaBame Ba3gyxa
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Y 17% anketupanux npenyseha fiermasae cy ce akI[UieHTHe CUTYallyje Koje Cy MMare
HETaTVBHO JIejCTBO HA XVBOTHY CPEAMHY, IOIYT IIOXKapa, eKCIUIO31ja, pasiBama ITeTHIX
Matepuja 1 ¢ IIman pearoBama y cry4ajy akIUMAEHTHUX CUTyalyja uMa 54% aHKeTMPaHUX
npenyseha 1 TO Cy yI/laBHOM BeJMKa U Cpefitba rpepy3eha.

Ca mpyre cTpaHe, MHTEpECaHTHA je YMIbEHNIIA [ je Opoj ITaheHnx eKoMomKNX Ka3HN
Off CTpaHe UCIIUTAHNKA y OC/IEABYIX TPY TOAVHE TOTOBO 3aHeMap/buB (1CTIox 6%), Kao 1 6p0j
eBEHTYa/IHUX >KaJ/I0M 3aHTepeCOBaHNX CTpaHa (o 8%), 1IITO, C 003MPOM Ha rope HaBeJeHe
YMIbEHNIIE, CAMO yKa3yje Ha JIONTy IpUMeHY 3aKOHa 13 007IacTH 3alITUTe )KUBOTHE CpefiiHe,
U HUCKY CBECT JpyIITBeHe 3ajefHIIIE.

Axko ce y3Me y 063up JpYLITBEHM acIIeKT OfP>KUBOT pasBoja y mpenysehnma y LleHTpanHoj
Cp6uju, 6poj maHa y TOKY jefiHe TOAVHE TPOBEIEHNX Ha 60/I0Bakby Ce IMOC/IEIbIX TOMHA CMAKBIIO
Y OJJHOCY Ha ITPETXO/{HY [IEPYO], a1 He 300T edukacHMmje IIpyMeHe Mepa 6e30efHOCTY 1 3paB/ba
Ha pazty. Pasmosn 3a 0BO cy yI/IaBHOM CTpax Off IyOMTKa ITOC/IA, TIOZICTAKHYT eKOHOMCKOM KPY30M,
CMambebe IUIaTa U YMIbeHNIA [a je Y MehyBpeMeHy cToma He3anoceHocT nopacya. Iloganm o
Opojy maHa IIpoBeeHNX Ha 60/I0BAIbY CY TEIIKO JOCTYITHY J YeCTO HEKOH3UCTEHTHIA, VI 3HAYajHO
ce pasyMKyjy Impema MeToponoruju npahemwa yHyTap pasmmuntix opranusanyja. Ilopen Tora,
UCTpaXKVBambe Ha y30pKy mpenyseha y LlentpamHoj Cpbuju je mokasao Aa je IporieHaT 3al0CTIeHNX
Koji1 Cy Ha 6ornoBamy (6110 360r 607mecTyt W 1oBpefa Ha pagy) oKo 6%, JOK OBaj IIPOIIEHAT y
sem/baMa EY n3Hocy Hajumre 3,5%. IToce6HO je cTame aapMaHTHO YKOIMKO IIOCMATPaMO OHO
IITO je, TIOpef 37jpaBjba Hallyje, 3aIIpaBo OMTHO 3a OBY IPOO/IEMATHKY, & TO CY CTBAPHY TPOIIKOBI
6ornoBama 3anocneHnx. [Topen Tpornkoa ucraheHNX Kao HaIOKHA/[A, Ty Cy ¥ OCTa/IM TPOLIKOBY
HomyT Ilahama pagHNKa Ha 3aMEHNN 1 BUX0Be 00yKe. 3aTo je HEOIXOIHO JIa Cé Y HapeTHOM
HepUOpy 030M/BHO pajiyi Ha YHaIIpehemwy cTama y 061acty 6e30efHOCTY 1 3[paB/ba Ha pajy, Kao
U Ha yTBphVBamy IpeBeHTUBHMX Mepa Koje he JieioBaTy Ha cMamerbe IIOBpefia W 000/berba
KOje ce IOBOJIe ¥ Be3y ca pajioM Kpo3 aKTMBHOCTH YHaIpehema collujamHor Aujaiora u capazmbe,
HACTaBaK aKTMBHOCTY Ha M3MeHaMa 3aKOHOJ]ABCTBA, IPOILIVPerbeM KpyTa IIPOIICca KOjii ce OffHoCe
Ha Ty 00/1acT 11 I0jadarbeM MHCIIEKIVjCKOT HafI30pa 13 00/IacTy paja.

ITomary 13 2008. rogyHe NOKa3yjy fia je mpocevaH 6poj 3anocinennx Ha 1000 cTaHOBHMKA
y Penty6nuim Cp6uju 375, ok je nmpocek 3a Llentpanny Cpbujy Hemito MsHaJ HallVIOHATHOT
npoceka 1 oH usHocu 380 3anocnenux Ha 1000 craHoBHUKa [85].

IIITo ce TMYe cTapOCHE CTPYKTYpe 3aIOCIeHNX Y aHKeTYpaHyM rpenysehnma, Hajpehu 6poj
papHuKa je crapocty naMeby 36 u 50 ropyHa (43%), a 3aHeMap/pKB 6POj 3aIIOC/IEHNX MMa UCIIOF, 20
VIV TIpeKO 65 ropmHa x1BoTa (cnmka 5.13.). KBamudukanmona cTpykTypa okasyje fa je HajuIie
3aII0CTIEHMX Ca CPEIbOM CTPYYHOM cIipeMoM (57%), a 3a0pybaBa YMbEHNIIA /A je IPOLIeHaT
HOTyKBa/MpUKOBaHEHe U HeKBa/IM(UKOBaHe pajiHe CHare jefiBa HelTo ycrop, 20%. (cvka 5.14.)
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24,64%

0,16% 021%
<20rop. 20-35rop. 36-50 rop. 51-65 rop. >65 god.
Cnuxa 5.13. CTapocHa CTPyKTypa 3allOCTIEHNX
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Cnuxa 5.14. Kamudukanmona CTpyKTypa 3alloCIeHNX

Tokom mmpoTekie fieka/ie TojadaHy Cy €BPOIICKY HAIIOpM 3a ycaIylalllaBarbeM COLIMjaTHe
HOUTYKE IpeMa He3aIoC/IeHNMa, a TI0CeOHO ce BOAM padyHa O 3aIOl/baBakby JKeHa, CTapyjiX
paziHMKa, ocoba Koje Cy Ayro 6es I10c/Ia, 3aN0l/baBakby MHBAIN/IA VI MABVMHCKIX IPYIIA. JeHaK
TpeTMaH >KeHa Y MyIIIKapalia He CaMo IITO ce TIOfICTIYe IPaBHIM CPeACTBIMA, Beh rmoyipasyMeBa
IIPUMEHY T3B. IPOAKTMBHE MHTEPBEHIIMjE 3a IIOCTM3akbe paBHOIIPaBHOCTH. JIaKo je jemHaKkocT
KeHa ¥I MyIIKapalla Ha TPXXMIITY pajia 3aKOHOM pery/iucaHa, Buiie MehycobHO ycnoB/beHNX
MHAMKATOpa MO/I0Kaja KeHa Mokasyjy Aa Cpbuja mpumaza seM/baMa ca BUCOKVM CTeTIEHOM POJTHe
HePaBHOIPABHOCTY Ha TPKMIITY pajia KaJia ce IMOJALM IIOPEJie Ca CTAEM Y 3eM/baMa Y OKPY Kerby, a
noce6Ho ca seM/baMa EBporicke yHuje. ITpema pesynrariMa oBor ncTpakyiBarba CTeleH 00pasoBama
»KeHa y ripefy3ehnma pervioHa usjefjHadeH je ca CTelleHOM 00pa3oBarba MyIIIKapala, /v U ITOpe
TOra Ha pyKoBoziehyIM II0C/IOBMMa 3aIIOCTIEHO je caMo 22% >keHa. Taxobe, 6poj 3anoc/ieHnx skeHa
TOTOBO je 3a TpehuHy Mamy o 6poja 3aII0C/IEHNX MYIIKapala.

IIpoceyHa olleHa 3af0BO/bCTBA 3aMIOCTICHNX Yy UCOUTUBAHUM ITpefy3ehnma Ha CKasIu of
1 mo 10 M3HOCK OKO 7, a IITO Ce TYe NPMjaB/beHNX CTy4YajeBa MOOMHTIa, BUXOB 6pOj je TOTOBO
3a"eMap/byB 1 usHocu ucnoyp, 0,5%.

Ilakite, ako ce y 063up y3My HoOMjeHY pe3y/ITaT U yIOopeie ca HIBOOM KapaKTepVCTIKA
KBaJINTETA, ONPXKIBOT Pa3Boja I KOHKYpeHTHOCTH Ipenty3eha y sem/bama EY, Beh Ha mpsu orer
je jacHo ma je nosunyja npemyseha y lenrpanHoj Cpouju sHayajHO HipKa y ogHocy Ha EY. Ca gpyre
CTpaHe pe3y/ITaTy UCTPaKVBarba ITOKa3yjy 1 /ia je HuBo nocrojehe mudpactpykrype LlenTpanse
Cpb6uje He omoryhasa JOBO/bHY IIOfIPILIKY OZPXKIBOM Pa3BOjy ¥ KOHKYPEHTHOCTIL.

Tpansunuja y Cpbuju Tpaje BeoMa JyTo, a YCIEIIHOCT OBOT IIpolieca Hajoorbe oTBphyjy
OCHOBHI MaKpOEKOHOMCKI ITOKa3aTesblt, IToce6Ho Hy3ak b1 1o I1aBy CTaHOBHYVIKA, BICOKA CTOIIA
nHraIyje, He3arOCIEHOCTH, 3a/1y>KEHOCTH, BUCOK AeyINT TeKyher padyHa IaTHOT OvIaHca,
Be/IMKa jaBHA IIOTPOLIIHA I HeepUKacHa Ap>KaBHA afiIMMHICTpalyja. CBe IPeTX0HO HabpojaHo,
PEe3yIITar je HUCKe MPOJYKTUBHOCTY V1 KOHKYPEHTHOCTY HaLIMIOHA/IHE EKOHOMIAjE, & CBOj ,,KOHAUHN
emIor” ¥IMa y HICKOM >KVBOTHOM CTaH/Apy CTAHOBHUIITBA 1 HO3ULIMjI 3aderba, Kojy Cpouja
TI0 pe3y/ITaTIMa TPAH3NIIMje, MMA Y KOMIIApaliji ca 3eM/baMa OKPYKerba .
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7. CUMYJIALNOHW MOLEN U
PESYNTATU CUMYJIALWJE

JICTEM, 4Mje Ce OHAIIAbe JKe/u Ae(pUHICATY CePjOM eKCIIepUMeHaTa y BpeMEHCKO]j CKall,
neduHMCaH je MaTeMaTMIKIM MOJIETIOM YMjI Ce M3BOp IOfIaTaKa cacToju of negeceT (50)
elleMeHTApHIUX BeTIMYIHA TPYTIMCAHNX Y YeTUpH (4) penaTuBHO M30m0BaHa Mofyna. IIpsa
JiBa MOZLy/Ia IpUIIaJIajy ofpXuBocTy npexyseha u ogHoce ce Ha ekonowky (EKO) u conujanun
(SOC) acnekr oppxuoctu. Cregeha Ba Mopyma 00yxBaTajy aclieKTe KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha (KON) n xsanmutera (KVA). Bemmunne cajjpkaHe y HaBe[leHUM MOJY/I/IMA Cy OCHOBA
3a n3padyHaBame ofgpxxuBocTy pernoHa (OREQG).
I[Iporpamcko peterse ypabeHo je y Microsoft Excel OKpy>kemy, IIpe cBera 300T OTaKIIaHOT
YHOCA ¥ BULIECTPYKe KOPEKIMje, KAKO OCHOBHMX BE/IMYNMHA, TAKO U YTUILIAJHUX BPEJHOCTI.
Y cnepehum TabenaMa nmpukasaH je Ieo KOPUCHMYKOT MHTepdejca Koju ymyhyje ko-
PVCHIMKA Ha YHOC OAroBapajyhyx BpegHOCTH, HasyBe BpefHOCTY 11 ofiroBapajyhe ckpahennie
KopuirheHe y MaTeMaTH4KOM MOJEITY. 3aTUM CJIefie CIMKe KOHKPETHNUX BPeTHOCTY JOOMjeHNX
aHa/MM30M 1ocTojeher crama, a Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHIX aHKeTa.
KonkpeTHe BpeJHOCTY IPOMEH/bMBUX YHYTap CBUX MOAY/A ¥ KOHKYPEHTHOCTU JI0-
OujeHu Cy IpMMeHOM TOHJIepICaHe CpefiliHe Ha OCHOBY aHa/m3e roctojeher crama u crpo-
BeJIEHMX aHKeTa.

Ta6ena 7.1. Ilpernen Ha3uBa ocHoBHUX BemmunHa y EKO mopyny

Hasus (kpahenuue | HasuB (kpaheHuue
OtnapHe Boge V1 /HunpeHTHe cutyaumje V10
lopuBa V2 PearoBarbe y cyuajy onacHocTy V11
(06HOBIBLYBY U3BOPU EHeprutje V3 3a[10BOJbCTBO 3aM0C/IEHNX V12
MoTpowtba pecypca V4 MaLunHe Ha Kpajy *IBOTHOT LMKyca V13
EnepreTcka edukacHocT V5 HabaBka peunknabunHux matepujana V14
BurbHM 1 XKMBOTUHCKI CBET V6 Peuuknaxa V15
HabaBka onpeme 3aLuTuTe XXMBOTHE CpediHe V7 Otnap Vie
[puTy6e 3anHTEpecoBaHNX CTpaHa V8 byka V17
EkonoLuke kasHe V9 Emncuja racosa V18
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7. CAMYNALINOHN MOAEN U PESYNTATU CUMYNALIMIE

Ta6ena 7.2. Ilpyika3 NoYeTHNUX BpeJHOCTU OCHOBHUX BennunHa y EKO mogyny

VO | VI | V2 | V3 | V4 | V5 | V6 | V7 | V8 | V9 | V10 | V1T | V12 | V13 | V14 | V15 | V16 | V17 | V18
B_VAL | 6,80 | 570 | 6,90 | 730 | 710 | 6,75 | 8,20 | 590 | 8,10 | 8,05 | 6,45 | 705 | 7,65 | 585 | 790 | 8,05 | 8,00 | 755 | 6,35

Ta6ena 7.3. IIpernen HasuBa ocHOBHUX BenuunHa y SOC monyny

Hazus (kpahenuue | Hasus (kpaheHuue
BpyT0 HaLMOHANHK NPOM3BOA MO CTAHOBHMKY V19 (06yka kappoBa V24
bpyTo HawoHanHKM NPOM3BOA NO 3aM0C/IEHOM V20 Kanudukaumoa ctpykTypa V25
Mobuhr V21 Yuetwhe xeHa y CTPYKTypy 3anocieHmnx V26
bpoj noBpena Ha pagy V22 (rapocHa cTpyKTypa V27
bonoara V23

Tab6ena 7.4. [Iprkas mo4eTHUX BPeLHOCTY U OCHOBHYX BenmuyuHa y SOC mopyny

V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27
B_VAL 5,65 7,55 8,25 715 6,70 8,00 5,95 795 7,70

Ta6ena 7.5. IIpernen Hasnba ocHoBHYX BenmmunHa y KON mopymy

Hasus (kpahennue | Hasus (kpaheHuue
Jlobut V28 HuBo KomneTeHuuje V36
[poceyHe 3apage V29 Pa3Boj V37
BpenHocT M3B03a V30 lHoBauuje V38
BpeaHocT onpeme V31 Cepudukarn V39
BpenHocT nHBecTMLMja V32 (TpaHe nuueHue V40
(TeneH kopuwwherba kanauwTeTa V33 (rapocT onpeme V41
Hugo koHKypeHTHOCTH Y Cpbuju V34 (yackn cnoposu V42
HuBo KoHKypeHTHOCTH y EBpOnK V35

Ta6ena 7.6. ITpuxas nouyeTHUX BpeTHOCTM 11 OCHOBHUX BenunHa y KON monyny

V28 | V29 | V30 | V31 | V32 | V33 | V34 | V35 | V36 | V37 | V38 | V39 | V40 | V41 | V42
B_VAL| 790 | 520 | 6,00 | 715 | 765 | 5,85 | 783 | 500 | 6,15 | 700 | 6,70 | 8,10 | 7,80 | 6,30 | 7,30

Ta6ena 7.7. Ilpernen HasuBa ocHOBHMX BenmunHa y KVA momyny

Hazus CkpaheHuue
[poayKTMBHOCT NpoLeca V43 KanauuTeT K/byuHux npovieca Va7
OnekcnbUNHOCT opraHu3aumje V44 HuBo ynararba opraHn3aumje V48
HuBo KBanuTeTa OpraHu3auuje V45 Ksanutet npoueca V49
H1Bo MeHaymeHTa npoLecma V46 OnekcnbunHocT npoueca V50

Ta6ena 7.8. ITpuka3s moyeTHNX BPeHOCTY ¥ OCHOBHMX BemunHa y KVA monyny

V43 V44 V45 V46 V47 V48 V49 V50
B_VAL 745 6,95 5,00 515 6,45 710 5,00 7,20

AnropuTaM ca Kojer ce MoXke caryiefaTy I7o6aHO GyHKIMOHNCAbe MOJie/Ia fIaT je Ha
cmuu 7.1. VI3 anroputMa ce MoXKe cariefaTyi AMHaMIYKa IIPMpPOfia Mofiea moMohy kora ce
IpaTe IIPOMEHE y CUCTEMY Y BPEMEHCKOj cKau. Virepanuje ce Bpile y BpeMEHCKOj CKan 3a
usabpaHe BpeMeHCKe VIHTepBaJie (Ha IpyMep, jefiHa, 1Be WM [IeT TOAMHA), IIPY YeMY Ce CBaKO
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Oynmyhe crame ocmama Ha IIPETXOHO CTambe cucTeMa. Mojen Ha 0Baj HaUMH Ipec/InKaBa
Y3POYHO IOCTIEANYHE peflaliyje y MOfie/IPaHoOM cucTeMy. KipydHy yiory y Mopenparmsy y3po4Ho
HOC/IeIYHIX Be3a VIMajy HIBOY IIPOMEH/bYBIX BE/IMYIHA KOje CaulbaBajy CTPYKTYPY CUCTeMa
u fepunmcaHe Bese MehycoOHuUX yTuiaja n3Mel)y nojenyiHayHmX BeMMImHa.

Ca 41CTO TeOPETCKOT acIeKTa MOYKe Ce TBPAUTH Jja Y OKBMPY CBAKOT CHCTeMa HOCTOjI
oruita kopenaiyja nsmeby mwerosux nopcucrema (Kapresujancku mmv JJekapToB IpOU3BOL), TO
jECT Jia TIOCTOjU eBUIEHTAH YTUIIj CBAKOT MOJICKICTEMA Ha CBAKY IPYTY IIOACHCTEM. Y OBOM MOJIENTY
3aHeMapeHe Cy c1abe Bese 13Mel)y moxcucTeMa any ce HaIvIallaBa Ja je OcTaB/beHa MoryhHocT
MoJenyparba CBIUX peanyja.
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Cnuxa 7.1. IleTpujes Mofien U3BpIlaBaba CUMY/IAIMIOHOT MOJieNa

Ha cnenehoj cTpann ammmkanmje KOpMCHMKY je oMoryheH yHOC 1 KOpeKIMja yTULajHAX
KoedunmjeHaTa Koju onucyjy Mehycobne penanmje HaBefieHUx mpomMen/buBux. Ha cepehum
CIMKaMa IpUKa3aH je ogroapajyhm nuntepdejc ca Tabemnom y kojoj ce mopenupa mMehycobun
YTHUIIaj IPOMEH/BVBUX OJHOCHO IbMIXOBE KOpe/lalyje 3a CBa YeTHPM MOAYIA Y ONP>KMBOCT
peruona. (B_VAL) npepncrasmpa nodeTHe uspauyHare BpegHoctu a (VAL_FI) u (VAL_SI)
BPETHOCTH I0OUjeHe HaKOH IIPBE,0JTHOCHO APYyTe UTepalje.
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Ta6ena 7.9. Ilpuka3 yTunajHNX KoepuiumjeHara, IOYeTHIX Y U3PAuyHATUX BPEJHOCTI y IIPBOM U
npyrom nnrepsany 3a EKO monyn

Exonowku acnekt

0,0000
0,0000

0,2000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0700 | 0,1000
0,0500 | 0,0600 | 0,0700
0,0400 | 0,0500 | 0,0600
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,1500 | 0,1000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000
0,1000 | 0,0000 | 0,0000

0,0000
V17 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,3000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Vi 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1500 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1500 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V19 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0500 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 { 0,0050 | 0,0000 | 0,0000
V20 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 { 0,0250 | 0,0000 | 0,0000
V21 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000  0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V22 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V23 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 ] 0,0000 | 0,1000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0500 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1500 { 0,1500
V24 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 |{ 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V25 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000
V26 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V27 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V28 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 |{ 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V29 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000
V30 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0060 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0070 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000
V31 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0700 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V32 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 | 0,0600 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,000 | 0,0100 | 0,0100 { 0,0100 | 0,0100 | 0,0100
V33 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V34 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0040 | 0,0000 | 0,0020 { 0,0020 | 0,0000 | 0,0000
V35 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0150 | 0,0000 | 0,0150 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0200 | 0,0000 | 0,0020 { 0,0020 | 0,0000 | 0,0000
V36 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V37 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V38 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 { 0,0050 | 0,0050 | 0,0050
V39 0,0000 | 0,0080 | 0,0080 | 0,0080 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 { 0,0050 | 0,0050 | 0,0050
V40 0,0000 | 0,0080 | 0,0080 | 0,0080 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 { 0,0050 | 0,0050 | 0,0050
V41 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1500 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000
V42 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V43 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V44 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000
V45 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V46 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V47 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000
V48 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 |{ 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V49 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
V50 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 ) 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 { 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

VO | V1 |V2|V3 | V4 |V5) V6 |V7|V8 | V9 | VIO| VIl |V12|V13|V14|V15|V16|V17 V18
B_VAL | 6,80 | 570 | 690 | 730 | 710 | 6,75 | 8,20 | 590 | 8,10 | 8,05 | 6,45 | 7,05 | 765 | 585 | 790 | 8,05 | 8,00 | 7,55 | 6,35
VAL_FI | 789 | 6,56 | 7,66 | 8,03 | 795 | 776 | 9,02 | 6,61 | 8,75 | 8,86 | 742 | 790 | 8,42 | 6,55 | 8,85 | 8,69 | 8,48 | 831 | 71
VAL_SI | 876 | 734 | 8,65 891|899 885992 793945956 | 853884900 76095 | 939 907|897 825

Kao mto ce Buny us tabene 7.9 Hajpehe BpeZHOCTM Y €KOIOLIKOM MOJETY MMajy
KapaKTepUCTUKe Koje ce OTHOCE Ha OUyBabe OVJBHOT ¥ KMBOTUHCKOT CBETA, OTIIAJI, PELIVK/IAXY,
eKOJIOIIKe Kas3He VI IIPUTY)XOe 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa. V3Meby cBuX yTuijajHnx npomeH-
JBUBUX TIOCTOje ofpebene, jaue v cmabuje kopenanuje. Mehycobno Hajage pemanuje (0,3)
uaeHTI(UKOBaHe Cy KPO3 yTHIIaj HabaBKe OIpeMe 3a 3aIITUTY KMBOTHE CpeiMHe Ha CTBApambe
eMIICHje LITeTHMX racoBa i 6yKe, ca jeffHe CTpaHe, Kao 1 yTuIjaj HabaBke onpeMe 3a 3)KC Ha O1/bHM
VL KVIBOTMESCKI CBET, ca apyre cTpaHe. Takobe, jake penanyje koje ce 3amaajy y eko Mofieny Cy I:

® YTUIAj OTIIAJHVX BOJA Ha OVJBHM VI KMBOTHEGCKI CBET 1 T10jaBY MHIVIEHTHNX CUTYaLyja,
e yTuIlaj Kopuinhewa pasHUX BPCTa TOPMBA Ha CTBapame OTMAJHNX BOJA, M0jaBY
VHIVAEHTHUX CUTYallVja, eKOJIOIIKMX Ka3HNU U IPUTYKOM 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa,
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e xopuinheme 06HOB/BMBIX 13BOpa eHepruje Ha oBehaBamwe eHepreTcke epuKacHOCTH,
I0jaBY MHIVJIECHTHNX CUTYallMja, €KOJIOMKNX Ka3HY U IIPUTY>KOU 3aMHTePeCOBAaHUX
CTpaHa 1 KOHILIEHTPALjy LITeTHUX racoBa y aTMocdepy,

e yTuIaj HabaBKe OIpeMe 3a 3aIUTUTY KMBOTHE CPeJHe Ha CMalberbe OTIaja 1 6ojbe
pearoBame y CTy4ajy OacHOCTU

® YTIHIAj KOjU OTPOLIA IPUPOSHIX pecypca MMa Ha eHepreTcKy euKacHOCT,

e Besa 13Meby mojaBe MHUMEHTHUX CUTYyallMja 1 €KOJOMIKUX Ka3HU ¥ MPUTYXOU
3aM[HTePeCOBAHNX CTPaHa,

® YTUIj yIpaB/barba MAallfHAMA Ha Kpajy KMBOTHOT IIVIK/IyCa HA KOJMYVHY OTIAJIa,
eMIICHjy TacoBa, I0jaBy OykKe ¥ CTapOCT OIpeMe,

o 13Meby HabaBKe pelMKIaOVTHMX MaTepujaia ¥ 3aCTyIbeHOCTU PeLKIIaKe,

e yTuipaj Oyke Ha 3aJJOBO/bCTBO 3aIIOCTIEHNX U 6POj TaHa ITPOBEJIeHNX Ha O0/IOBaY,

e Be3a u3Meby KOHIIEHTpalje INTeTHNX racoBa y arMocdepy 1 6poja faHa IpOBefieHIX
Ha 00/IOBamY.

AKo ce peanyje IOCMaTpajy ca acleKTa pernoHa, Hajsehy yTuilaj Ha OfpXKUBOCT
peruoHa nma HabaBKa oIpeMe 3a 3aLITUTY XXUBOTHe cpenyHe (0,5).

Axo nocmarpamo BpegHocT Kapakrepuctuka y SOC mopeny (Tabena 7.10.), 3amasxa ce
na Hajsehe BpeyHOCTY OfHOCE Ha Opoj OBpefia Ha pany 1 00yKy KafipoBa, a Hajade peraryje
usMeby mpoMeH/bUBIX Cy Besa n3Melhy oOyke kajjpoBa 1 6poja moBpezie Ha pazy (0,15), yruiaja
CTapOCHe CTPYKTYpe 3aIloCIeHNX y npenysehy Ha 6poj maHa yTpomeHux Ha 6onoBama. (0,15),
Kao U yTuijaj Opoja moBpesia Ha pajiy Ha 6poj JaHa IIpoBefieHNX Ha 6onoBamyMa. [locmaTpano
ca acIleKTa pervoHa, Hajsehu je yruraj BHII/3amocneHoM Ha Ofp>KMBOCT pervoHa.

[TocmaTpaHO ca acreKTa KOHKYpPeHTHOCTH, HajBehn yTuiiaj uma BpegHOCT JOOUTH Y
npenysehy Ha ctapoct onpeme (0,25) 1 BpenHOCT MHBecTNnMja 1 3apazge (0,2), 3aTum, BUCHHA
VHBECTHIMja Ha HabaBKY OIleMe 3a 3aLITUTY )XK1BOTHe cpemHe (0,2), Kao 1 CTapoCT olpeMe Ha
BpenHoct onpeMe. (0,2). (Tabera 7.11.) Jake peraruje Koje ce 3a11aajy y MOJie/Ty KOHKYPEHTHOCTH C I

e u3Mely BpegHOCTY OOUTY Y OpraHU3alyju U pa3Boja,

YTUIIaj KOj) BUCVHA 3apajja 3all0C/ICHVIX MIMa Ha 3a/J0BO/bCTBO 3aII0C/ICHNX,

yTHUIIAj M3BO3a Ha HUBO Pa3Boja,

Besa nsMeb)y cremnena kopuurhera KamanuTera u HUBoa KOHKYPEHTHOCTH Y Tipenysehy,
YTUIIaj HUBOA Pa3BOja Ha yIIpaB/batbe MaIllHaMa Ha KPajy >KIBOTHOT LIVIK/TyCa Y HUBO
VHBeCTULMja

yTuiaj 6poja MHOBAIIVja Ha HUBO pa3Boja

e Be3a n3Mel)y cTapocTu ompeme U BpefHOCTH OIlpeMe

Tabena 7.12. maje mpukas HajBaXHUjUX pealyja y MOJeNTy KBajMTeTa: YTUILA]
nexcnbuIHOCTY Norjeca Ha (IEKCHOVMTHOCT OraHM3alMje M HUBO KBa/lUTeTa OpraHusanuje
(0,2), yTuiaj KBajTeTa IMOLieca Ha KBaJIUTET OpraHK3allje ¥ HUBO MEeHaIIMEeHTa IIpoliecMa
(0,2) n yruiaj mogyKTUMBHOCTY Ipolieca Ha HMBO MHoBanuja y npeysehy. (0,2) Ilorpebno je
IIOMEHYTH U OCTAJIE jaKe pealije y MOeNy KBaIUTeTa, VI TO YTULIA;j:

® INPOAYKTMBHOCTH IIpOlieca Ha HMBO KOHKYPEHTHOCT) OpraHu3alnja, IOCMaTpaHoT y
ofHOCY Ha opranusanuje y Cpouju n opranusanuje y EV,

o (reKcHOMITHOCTY OpraHM3alje Ha HYBO MEHAIIMEHTa ITPOLIeCIMa U KBaIUTET IIPOLIeca,

e HJBOA KBa/IMTETA OpraHu3alyje Ha 6poj moBpefa Ha pajy, Kopuinhere CTpaHNX IMLEHIY,
IPOAYKTMBHOCT ITpoljeca, GpreKCMOMIHOCT OpraHy3alije, HUBO MeHalIMEHTa [IPOLIeCVIMa,
KaIalMTeT K/byYHMX IIPOIieca, KBaJUTET Iporeca i (IeKCHOVMITHOCT Ipolieca,

e HIIBOA MeHAIIMEHTa ITpoliecyMa Ha 6poj OBpefia Ha pajiy, CTelleH KopuIlherba KaraluTeTa,
IPOYKTVBHOCT IIpoIieca, GpreKCUOVTHOCT OpraHu3aliyje, HBO MeHAIIMEHTa IIPOLIeCyIMa,
KaIanuTeT K/byYHMX IIPOLieca ¥ KBAaIUTET IpolLeca,
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e KaralnuTeTa K/bYYHUX ITPOLieca Ha CTelleH Kopuinherma KalalyureTa, IPOfyKTUBHOCT
npoueca, prekcuOMIHOCT opranusanyje v GreKCUOVIHOCT IIPoLieca,

® HIBOA yjarama opraHmsaque Ha HMBO KBaJINTETA opraHM3aque M KBaJIUTET IIpoOLieca,

® KBa/IMTETA IIPOLIeCa Ha 6p0] CYACKUX CIIOPOBAa, MIPOAYKTMBHOCT IIpOIieca, (1)HCKCI/[6I/UIHOCT
opraHmaque, H/BO MEHAIIMEHTA IIpOoLeCVIMa I HYBO KBaJINTETA

e (IeKCHOMTHOCTY TIpolleca Ha cTelleH Kopuinhemwa Kamanyurera, (prekcuOumIHOCT
opraHusanje, HUBO MEHAIIMEHTa IIPOLIeCHMa, Kallal[MTeT K/by YHIX IIpolLjeca ¥ HIBO
y/arama opraHusanuje

25
21 MIN mOUT
20
16 16 16

15 +M : 1 Wl 13
TET
RITFITITIRNInainnili
O_

Vi V2 V3 v4 V5 V6 V7 V8 V9O V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18

Cnuxa 7.2. IIpukas nsnoca xopenanuje senmnanaa EKO mopyna

Y nupy npepasumajkema KOMIJIEKCHOCTU IaTOI KOHLENTYA/THOT MOJe/a Iporpam
Zlaje KOPUCHMKY IIPMKa3 MHTEH3MTeTa Kopelalija Bel4urHa ca OKpy>KembeM. BpegHoCT cBake
Be/IMYMHE je eBEHTYa/THY IIPE/lyC/IOB, OHOCHO y/Ia3Ha BPEJHOCT HEOIIXOHA 32 M3padyHaBatbe
BPEJHOCTY OCTa/IMX BeIM4MHa y Mogeny. Bpennoct IN, kojy mporpam jjaje 3a CBaKy BeTMYMHY
yKasyje Ha Opoj BelM4YyMHa KOje yTU4y Ha U3padyHaBambe faTe BemmdrHe KoK BpegHoct OUT
yKasyje Ha Opoj Bel4Ha Koje Cy Y AMPeKTHOj Be3, TPeKo YTULajHUX KoeduIijeHara, ca JaToM
Be/mrauHOM. [Iporpam mpyska KopucHuky TabenapHe u rpadraxe (Cnvxa 7.2) Bpegaoctyt INm OUT.

Taxo, ca crmke 7.2. ce 3amaa fa koepuuunjeHT V1 Koju ce OFHOCK Ha OTIIaf{He BOZie MIMa
Hajsehn 6poj BemMuMHA KOje yTIUYy Ha BeroBO n3padyHaBame (16), 1Ok, ca ipyre cTpaHe, V7
KOjU ce OJIHOCY Ha HabaBKy OIIpeMe 3a 3aIUTHUTY )KMBOTHE CpefyiHe uMa Hajsehy 6poj BenmdnHa
ca KojuMa je y JupeKTHOj Be3n (21), a 3aTuM cefie Koepunyjentn V3 u V13 Koju ce ogHOCe Ha
0OHOBJBIBE U3BOPE eHEepryje I YIpaB/bakbe MalllHaMa Ha KPajy >KMBOTHOT IIVIK/TyCa.

Ca cnuke 7.3. Bupu ce ga koepuiyjenTn V19 1 V20 Koju ipefcTaB/bajy OpyTo HalIOHaTHU
IPOM3BOJ, II0 CTAHOBHMKY ¥ OPYTO HAaIlMOHA/THV IIPOU3BOJ IO 3aIIOC/IEHOM MMajy HajBehn
Opoj BemmuMHa Koje Ha M3padyyHaBambe JaTuX BenunHa. V24 u V25 koju ce ofHOCe Ha 00Ky
KaJpoBa I KBaIMPUKALMOHY CTPYKTYPY y Ipeny3ehy mMajy Hajpehu 6poj BenmmumHa ca Kojuma
Cy y IMPEKTHO] Be3M, LITO YKa3dyje Ha M3y3eTaH YTULIAj /by JCKUX Pecypca Ha HUBO O P>KMBOT
pa3Boja I KOHKYPEHTHOCTIL.

ExBMBaIeHTHO TOME, KaO IITO Ce BN Ha cuum 7.4., Kpurepujymm V32, V37 u V38'y
MOJieTy KOHKYPEHTHOCTH, KOju 00yXBaTajy aclleKT MHBECTUIIMja, pa3Boja i MHOBalIKja, jaCHO
HIOKa3yjy y KOM IIpaBIly Tpeba feoBary Ha noBehame HIBOa KOHKYPEHTHOCTA.

Ca cnuke 7.5. BUM ce fa mopef KBajauTeTa Ipolieca, Ha HMBO KOHKYPEHTHOCTU U
OZIp>KVMBOT pa3Boja BeNMKM YTUIIAj MMajy HMBO KBaJIMTeTa OpraHu3alyje, HUBO MeHalIMeHTa
IpollecHMa, HMBO y/laTama y OpraHu3anyjy u (prekcuéMaIHoCT mpoleca.
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Ta6ena 7.10. IIpuka3 yTunajHnx KoeduimjeHara, Io4eTHIX ¥ U3PauyHATHX BPEJHOCTU y IPBOM I
npyrom uHTepBany 3a SOC mopyn

CoumjanHm acnekr

V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27
0,1000 0,1500 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0100 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,1000 0,0500 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0250 0,0250 0,0000 0,0250 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1500 0,0050 0,0000 0,0050
0,0000 0,0000 0,0000 0,2000 0,1000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0100 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0100 0,0150 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0080 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0100 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,2800 0,0100 0,0000 0,0500
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0200 0,0200 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0020 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0020 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0050 0,0050 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27
B_VAL 5,65 7,55 8,25 715 6,70 8,00 5,95 795 7,70
VAL_FI 5,76 8,31 891 8,01 7,50 8,64 714 8,51 8,32
VAL_SI 6,34 8,47 9,53 8,81 8,70 9,24 8,57 9,19 8,90

25

21 21

MIN mOUT 19

V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27
Cnuxa 7.3. IIpukas nnrensureTa Kopenanuje sennanaa SOC Mopyna
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Ta6ena 7.11. ITpukas yTuijajHux koeuiyjeHaTa, HOYeTHUX VM M3PadyyHATUX BPETHOCTY Y IPBOM I
npyroMm uHTtepsany 3a KON mogyn

KoHKypeHTHOCT npepay3eha
V28 V29 V30 V31 V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0550 [ 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0600 | 0,0700 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0400 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0300 [ 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0400 | 10,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0500 | 0,2000 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 [ 0,2000 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 [ 0,1500 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,1000 [ 0,0600 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 [ 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0000 0,0000 | 0,0500 [ 10,0000
0,0500 | 0,0500 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0250 | 0,0250 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,1000 | 10,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,1000 [ 10,0000 | 0,1000 | 0,0500 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 [ 0,0500 | 0,0000 | 0,0500 [ 0,0000 | 0,0050
0,0500 | 10,0000 0,0000 | 0,0500 | 0,1000 | 0,1000 | 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0100 | 0,0050 | 0,0200 | 0,1000 | 0,1000 | 0,0400 | 0,1000 | 0,0500 [ 0,0500 | 0,0600 | 0,0000 0,0000
0,1000 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,1000 | 0,2000 [ 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,1800 | 0,1000 | 0,0500 | 0,0500 | 10,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0150 | 0,0200 | 0,0050 | 0,0050 [ 0,0200 | 0,0000
0,0000 0,0000 | 0,0800 | 0,0500 [ 0,0000 [ 0,0100 [ 0,0600 [ 0,0000
0,0000 | 0,0500 | 0,0500 | 10,0000 [ 0,1000 | 0,0000 0,0000
0,0000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,1000 [ 0,0000 0,0000
0,1500 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0050 | 10,0000 0,0000
0,0000 0,0000
0,0000

0,2000
0,0000 0,0000
0,0500 | 0,0000 0,0000
0,2000 | 0,0000 | 0,1000 | 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 [ 0,0500 | 10,0000
0,0250 | 0,0000 | 0,0100 | 0,0000 | 0,0600 | 0,1400
0,0100 [ 0,0000 | 0,1000 { 0,0000 | 0,0200 | 0,1000 | 10,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,2500 | 0,0000 | 0,2000 | 0,0000 | 0,1500 | 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0500
0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0050 | 0,0050 | 0,0000 0,0000 0,0000 [ 0,0200 | 0,0400
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0400 | 0,0040
0,0000 0,0000 | 0,1500 | 10,0000 | 0,1000 | 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0800 | 0,0040 | 0,0000
0,2000 | 10,0000 [ 0,0050| 0,1000 | 0,1500 [ 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0800 | 10,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,1500 | 0,0600 | 0,1800 | 0,1500 | 0,0050
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

V28 | V29 | V30 | V31 | V32 | V33 | V34 | V35 | V36 | V37 | V38 | V39 | V40 | V41 | V42
B_VAL | 790 | 5,20 |6,00| 715 | 765 | 585 | 783 | 500 | 6,15 | 700 | 6,70 | 8,10 | 780 | 6,30 | 7,30
VAL_FI | 8,53 6,24 | 720 | 8,01 | 8,26 | 702 | 830 | 6,00 | 738 | 770 | 737 | 8,59 | 8,42 | 7,25 | 8,03
VAL_SI 1913 | 749 | 864 881|884 842888 720 886|832 825|902 901840899

30

HIN @ OouUT
25 - 24 23

20

15

10

V28 V29 V30 V31 V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42
Cnuxa 7.4. IIpukas unteHsurera Kopenanuje sennaraa KON mopya
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Ta6ena 7.12. Ilpukas yTuiajHux KoepuuyjeHara, IOYeTHUX U U3PadyHATUX BPeHOCTI Y IIPBOM I
npyrom nHrepsany 3a KVA monyn

Ksanuter
V43 V44 V45 V46 V47 V48 V49 V50
0,0050 | 0,0030 | 0,0050 | 0,0050 [ 0,0045 [ 0,0050 [ 0,0030 [ 0,0030
0,0000 0,0000 0,0030 | 0,0400 0,0000 0,0040 | 0,0030 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0600 0,0000 0,0000 0,0000 0,0700 0,0000 0,0700 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0600 0,0000 0,0000 0,0600 | 0,0600 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0600 0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000
0,0000 0,0000 0,0600 | 0,0600 0,0000 0,0500 | 0,0500 0,0000
0,0000 0,0000 0,0400 | 0,0400 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000
0,0500 | 0,0500 0,0000 0,0000 0,0000 0,2000 0,0000 0,0000
0,1000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000
0,0500 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000
0,0000 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000
0,0000 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500
0,0000 0,0000 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 [ 0,1000
0,0000 0,0000 0,1500 | 0,1500 0,0000 0,0000 0,1500 0,0000
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,1000 | 0,1000 | 0,1000 0,0000 0,0000 0,1000 | 0,1000 | 0,1000
0,0000 0,0000 0,1000 | 0,1000 0,0000 0,1000 | 0,1000 0,0000
0,0000 0,0000 0,1000 | 0,1000 0,0000 0,0000 0,1000 0,0000
0,0000 0,0000 0,1000 | 0,1000 0,0000 0,0000 0,1000 0,0000
0,1000 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,1000 | 0,0500
0,0600 | 0,0200 | 0,0400 | 0,0600 | 0,1000 0,0000 0,0300 | 0,0250
0,0600 | 0,0200 | 0,0400 | 0,0600 | 0,1000 0,0000 0,0300 | 0,0250
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0500
0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,1000 | 0,0600 | 0,0400 | 0,1800 | 0,2000 | 0,0050 | 0,1200 | 0,1500
0,1500 | 0,0800 | 0,0400 | 0,1000 | 0,0200 | 0,0020 | 0,0200 | 0,0200
0,1500 | 0,0800 | 0,0400 | 0,1000 | 0,0200 | 0,0020 | 0,0200 | 0,0200
0,0000 0,0000 0,2800 0,0000 0,0000 0,0020 | 0,0200 0,0000
0,0000 0,0000 0,0600 0,0000 0,0000 0,0200 0,0000 0,0000
0,2000 0,0000 0,0600 | 0,0800 | 0,1500 | 0,0500 | 0,0800 | 0,1000
0,0000 0,0000 0,1500 0,0000 0,0000 0,0500 | 0,0800 | 0,1000
0,0500 | 0,0500 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0800 | 0,0500
0,0500 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0500 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000 0,0060 | 0,0050 0,0000 0,0000 0,2000 0,0000
0,1000 | 0,1500 | 0,2000 | 0,2000 | 0,0500 | 0,2000 | 0,0500
0,2500 | 0,1500 | 0,2000 | 0,0500 [ 0,1000 | 0,2000
0,2000 0,0000 0,1500 | 0,2000 | 0,1000
0,0000 0,0500 | 0,2000 | 0,2000
0,0500 | 0,1500 | 0,1500
0,1500 | 0,1500 |

0,0000
0,0000 | 0,1000
0,0000 0,1500 | 0,2000
0,1500 | 0,1000 | 0,1500 | 0,2000
0,0000 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,0000 [ 0,0000
0,0000 0,1500 | 0,1500 | 0,1500 0,0000 0,1500
0,0000 0,2500 | 0,1000 | 0,1000 | 0,2000 0,0000

V43 V44 V45 V46 Va7 V48 V49 V50
B_VAL 745 6,95 5,00 515 6,45 710 5,00 7,20
VAL_FI 8,20 7,65 6,00 6,18 7,22 7,81 6,00 792
VAL_SI 8,93 8,56 7,20 742 8,31 8,67 7,20 8,55

V43 V44 V45 V46 V47 V48 V49 V50
Cnuxa 7.5. Ilpukas nHTeH3uTeTa Kopenanuje sennanHa KVA mogyna
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[TpyMeHOM CHMYIALMOHVX IIOCTYIIaKa 00Mjajy ce BPeHOCTH Y JOHbeM fieTy Tabere 1
TO IoYeTHe u3padyHare BpegHocty (B_VAL), kao u BpegHOCTH foOMjeHe HakoH mpBe (VAL_FI)
u npyre (VAL_SI) utepanuje.

Omnuuy 06/MK jegHauMHe KOja OINCYje BPeJHOCT CBaKe IIPOMEH/bVIBE Y MOJIEITY je:

V.=V, 1+a,,+) a, |*RAND(Vkl;Vk2)
i=1

rge je Vi BPeJHOCT KOja ce u3padyHaBa, V( IIOYETHU HUBO BPENHOCTHU, Olypj YTULAJHU
KoepUIMjeHT KOjU perpe3eHTyje yTUIlaj MPOMEH/BUBUX KOje He NPUIAAjy TVMEeH3Uju
JaTor Mojiefla Kao M YTHUIAj IIPOMEHe CTPYKType caMe IIPOMEH/bMBE y IaTOM BPEMEHCKOM
VHTEpBaJy, oi yTULAjHN Koe(UIMjeHT IIpoMeH/byBe Vi Ha MpoMeH/bMBY V. CBe penanuje
fedyHNCaHe YTULAJHUM KoedUIMjeHTUMa Cy Caip)KaHe y rope IpKKasaHUM TabemaMa a
IIpOrpaM ayTOMATCKM M3padyHaBa OfroBapajyhe BpeTHOCTY CBUX IIPOMEH/bUBUX Y Mozeny. CBu
YTUIIAjHN KOeDUIMjEeHTN (0, &) CY M3PaKeH! Y IIPOLIeHTVIMa ITpeiBubeHor peaHor pacTa
IIOCMaTpaHe BE/INYMHE, a IO IbIXOBMX KOHKPETHIX BPEIHOCTH Ce TOJIa3n Ha ciefiehn HaumH:

aymi=RAND(PL, P2),

rie RAND ykasyje fa ce nsmeby rpanmia Tor mHTepBasa 6ypa crydaja BpegHocT, a P1 u P2
Cy TpaHulle MHTEPBA/Ia YTUIIaja BEIMYMHA KOj€ IIOCTOje BaH NMMEH3Mje MOJe/a U3pakeHe y
MIPOLIEHTYIMA IIOCMATPaHe BeIMYMHE U CYMa CBUX YTULIAJHUX BeIMYMHA je[JHAKA je jeAVIHNIIA.

ITporpam, HaKOH CIIPOBEEHOT M3padyHaBamba, Kpeypa fujarpaM rie ce y rpadudkom
001Ky MOTY car/iefiaTy IpOMeHe M3padyHaTVX BPETHOCTI y CBa TPY IIOMEHYTa MIHTepaBasa.

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 Vo VIO VIT VI2 VI3 V14 Vi5 Vie V17 VI8

Cnuxa 7.6. Ilpukas npoMmeHe nocmarpanux BemnunHa EKO Mopyna y sagatuM MHTepBanuma

8,90

9,53
9,24 9,19
ezl 8,81

9,00 847 8,70 8,64 8,57 8,51

831" 825 8,32

8,01 8,00 7,95
800 7,55 7,50 i
7,15 7,14
7,00 6,70
6,34
5,95

X 5,65°7

5,00

V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27

Cnuxa 7.7. Ilpukas mpomMeHe mocMaTpanux sennduHa SOC Mopiyia y 3aflaTuM MHTepBanMa
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(=}
N
~

Cnuxa 7.8. IIpuka3s npomere nocmarpanux senmmunzHa KON Monyna y sajaTuM MHTEpBaInma

V28 V29 V30 V31 V32 V33 V34 V3 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42

B T

V43 Va4 V45 V46 Va7 V48 V49 V50

Cnuxa 7.9. Ilpukas npomene nocMatpanux sennurHa KVA Mopyna y sagatuM MHTepBaanMa

Ha ocHOBY BpeTHOCTY JOOMjeHVIX Y TOKY U3BpIIaBarba IIporpaMa reHepuIIy ce AyjarpaMu
KOjyMa ce TepMHNITY TPEHIOBY ITPOMEeHe II0CMaTPAaHVIX Be/IMUYIHA Y HepMHICAHIM BPEMEHCKIM
uHTepBanuMa. [Iporpam reHepuire rpaduyke Ipukase TpeHIOBA Kao 1 OoArosapajyhe
MareMaTIyKe jefHadMHe, Y OBOM CIIy4ajy TO Cy IOJIMHOMM ipyTor pesia. [Iporpam cam sedunuire
007K jefiHauMHe KOju ca HajMamyM OfICTyIIamuMa AeduHuIe TpaxkeHe TpeHose. [loMeHyTH
rpaduIy ca jefHaYMHAMa U OfICTYIambJIMa IPUKA3aHN Cy Ha CIMKaMa Koje Cy JjaTe Y IIPUJIOTY.

[TocmarpameM yjarpaMa IaTtix y IpUIOTY, KojuMa ce JeUHUIITY TPeH/JOBY IIPOMEeHe
HOCMATPAaHNX BeMMYMHA Y JeMHMCAaHUM BPEeMEHCKUM MHTepBaIMMa ¥ OOMMIM jeHauMHa
KOjV Ca HajMamyM OfiCTyNam/Ma JedUHNIIe TpaskeHe TPEH0Be, TOKOM BPeMeHa, youaBajy ce
HO3UTVIBHY TPEH/IOB IIPOMEHE eKO/IOLIKVIX aclleKaTa: CMarbliBatbe KOHLIEHTpallyije OTIIaiHIX BOJIa,
TOpYIBa, OTIIAIa, MVICHje IITETHIX racoBa y atMocdepy, Oyke, HOTPOILIbE pecypca, MHIMICHTHIX
CUTYaILMja, IIPUTY>KOV 3a/HTePeCOBAHNX CTPAHa U eKOJIOLIKIIX Ka3H, a ca ipyTe cTpaHe noBehare
kopyirherma 0OHOB/BUBIX VI3BOPA €HEpIuje, eHepreTcke epyKacHOCTI, HabaBKe PeLVIK/Ia0VTHIX
MaTepujasia, peLiK/IaKe, yIIpaB/baiba MalllIHAMa Ha KPajy >KUBOTHOT LIVIK/TYCa, 3aLITUTe OVJBHOT
U KMBOTUICKOT CBETa, Kao U 33/I0BOJ/bCTBA 3aniocnieHux. [Ipomene Bemunza y SOC Mopyiy Koje
yodaBaMo ca C/IVKa y IPUJIOTY, Takobe ykasyjy fa ce y fepyHuCcaHIM BPeMEHCKIIM MHTepBaIiMa
OYeKyje pacT OpyTO HaLlMOHA/THOT ITPOVI3BOJIA II0 CTAHOBHMKY, OPYTO HAIVIOHATHOT IIPOM3BOJiA TIO
3aII0CTIEHOM, 00yKa 3aIl0C/IeHNX, y4enrha yeHa y CTPYKTYpY 3allOCTIeHNX, jadarbe KBa/IipUKaIMIOHe
CTPYKTYpe I CTapOCHe CTPYKTYpe 3aIlOCTIeHIX, a CMamblBatbe Opoja IoBpeia Ha pafly, 601oBamba
U TI0jaBe MOOVHTA.
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Tpenposu npomene BennunHa y KON Mofy/y yKasyjy Ha IO3UTUBHE TPEH/IOBE pacTa
mobuty y npepnysehnma, IpoceyHnx 3apajia 3all0C/IeHNX, BPEHOCTY 13BO3a 1 OIlpeMe Koja
ce HabaB/ba, BPEHOCTU MHBECTUIINMja, CTelleHa Kopuinhemwa KanamnuTera y npenysehuma,
HIBOA KOHKYpeHTHoCTH npeny3eha y LlenTpanHoj Cpomju ocMaTpaHOT y OfIHOCY Ha OCTaIa
npenyseha y Cpouju u EBporickoj YHuju, 3aTuM pacT H1BOA KOMIIETEHIVja, Pa3Boja, MHOBAIMja,
kopuirhema CTpaHMX JUIEHINM U MOCEfOBamba cepTudMKaTa, Kopuiiheme orpeMe HOBHUje
reHepalje 1 Mamy 6poj BOheHMX CYACKIX CIIOPOBa.

CIIMYHO Kao M IPETXOf{HO, IOCMAaTpameM AMjarpamMa KojuMa ce ieyHUIIY TPeHI0BI
IpoMeHe ocMaTpaHux BennunHa u3 KVA mopyia, npensuba ce MO3UTUBHY pacT IpOMeHa
IPOAYKTMBHOCTHU TIpoIeca, (preKCHOMTHOCTY U HMBOA KBa/JIMTeTa OpraHy3aniuje, HUBoa
MeHaJPKMEHTA IIPOLeCHMa, KallaluTeTa K/byYHUX IIPoLieca I HMBOA ylarara opraHusanuje,
KBajnuTeTa 1 GIeKCUOVITHOCTH ITpoIieca.

Y Toky cnpoBohema ekcliepiMeHTa, y BpeMEHCKOj CKalu, BPETHOCTH Y MOJEINy ce
Memajy y pasIn4nuTiM UHTepBanuMa. Y crefeheM kopaky nmporpam uspadyHasa MehycoOHm
VHTEH3NTET YTUIIAja IPOMEH/bJBIX BE/IMYIHA ITpUKa3yjyhu ogHOCce ofroBapajyhnx nnreppana
IIPOMeHe 3a CBe Be/IMYIHe Ha HIBOY CBa YeTUPY MOJY/IA I CMEIITa UX y ofroBapajyhe Tabere.
Ocum TabenapHOr pMKa3uBamba pe3yaTaTa IporpaM Ha OfAroBapajyhnum crpaHaMa Ha OCHOBY
mobujeHnx pesyaTaTa Kpeupa 1 rpadiuKy IpyKa3 pesynTara. VIHTeH3uTeT yTuiiaja u3paqyHaT
jé Kao KOMMYHYK BPeHOCTY IIpOMeHe OCHOBHE Be/IMYIHE Y IIe/IOM MHTepBay ca BpefHoiihy
IpoMeHe ofiroBapajyhe Bel4yHe y MICTOM BpeMEHCKOM MHTepBaiy. [IporpaM uspauyHnasa
U NIpuKasyje MehycobHe ogHOCe M3pauyHATUX IPOMEHaA U IIPUKa3yje X y Tabenama Koje Cy
flaTe y IIPUJIOTY.

AKO ce TocMarpa MHTE3UTET yTHIIAja IPOMEH/bYBIX BE/IUIHA Ha HYBOY CBa YeTVPU MOJIENA,
TpeHJI, KOjU Ce IIpe CBUX yodaBa jecTe HajBeha IpoMeHa CBUX BapyjabIn y OFHOCY Ha IIPOMEHY
BerrarHe V20 — 6pyTo HAL[VIOHATH ITPOM3BO, IO 3aII0CTIeHOM. TO je 1 IOrMYHO, 0631pOM Jia BUCOK
HyBo B/II1 1o 3arocieHoM omoryhasa ycMepaBabe fiena GYHAHCHCKVIX CPefiCTaBa y MHBECTHIIN]je
¥ Pa3Boj, IITO OM a/be OMOryhmio ocTBapuBame MoOobIIaba Y CBUM OCTa/IIM CETMEHTVMA.

[Ipy aHa/M3¥ IIpOMeHa Be/IMYIHA Y €KO MOZeNy Hajsehe mpoMeHe yodaBajy ce y OffHOCy
Ha YMIbeHNIy fia Tpenyseha moceqyjy cTpaHe nuIeHele 1 cepTudukare, mTO je ¥ FoKa3 Aa
Cy peryucasa 3aKOHCKe 3aXTeBe I II0Ka3yjy MHUIjaTUBY 3a CTa/THO MOO0/bIIae y 00TacTy
yIIpaB/baa OTHAJHUM BOIaMa M OTIIAZIOM, eMICHjOM TacoBa U Oyke, IIOTPOLIBOM pecypca
u KopuinhemeM 0OHOB/BUBYX M3BOpPA €HEPrHje, PELMK/IaXXOM U HAOaBKOM PeLKTaOVTHIX
MaTepujaja WM O4yBarba OM/BHOT U KVBOTUEGCKOT CBETA.

3HadajHe MpoMeHe Belnm4yHe V1 — KOHILIeHTpalyja OTIafiHNX BOJja BUJIE Ce M Y OITHOCY
Ha IIpOMeHe Be/IuyHa V32 — BpeIHOCT MHBeCTUIIMja U V34 — HMBO KOHKYPEHTHOCTH Y OJHOCY
Ha ocTana npenyseha y Cpbuju. VicTpaskuBarbe je Iokasao ja je 300r 3acTapesie TEXHOIOTHje
unpycrpuja Llentpamne Cpbuje eHepreTCKi 1 peCypcHO BeOMa eKCTeH3MBHA Ca HepaIYIOHATHUM
KopuurhemweM Bojie ¥ HAAIIPOCEYHMM CTEIIeHOM 3arabera BOJIOTOKA eMVCHjOM OTIIA/{HIX BOJIA.
Kommunse MHAYCTpMjCKMX OTHATHMX BOfjA YIYIITEHUX AVPEKTHO y peuHe Tokose y Cpoujn
nocsie 2000. ropyiHe MOI'y ce IPOLeHNUTY Ha OKO 730 MuInoHa m3/rogumme [68].

Bricoke mpomeHe yo4aBajy ce U ITpyu IIPUKasy IIpoMeHe Be/muuHe V7 — HabaBKa opeMe
3a 3aIUTUTY )KMBOTHE CPEIMHE Y ONHOCY Ha IIPOMEHY Be/m4drHa V12 — 3aJ0BO/bCTBO 3aII0CTIEHNX,
V16 - nojasa ormaga, V28 — BpegHoCT nobuty, V37 — pa3Boj u V50 — ¢rrekcnOuIHOCT mpoljeca.
Vickymera Koja ce T4y MCITyaBamba cTaniapia EY xaia je y muramy o6/1acT 3aIuTure SKuBOTHe
CpefiVHe y IINTaby TeK O4NIbY, @ HAPOIUTO Cy IoroheHa Beymika npemyseha koja HICY MCKOPUCTIIIA
nepuoy, npuaarohasama eBponcKyM HopMama. HabaBkoM caBpeMeHe oIlpeMe 3a 3alITUTY
KVMBOTHE CpefiJHe, He CaMo Jla Ce MOJIepHI3Yyje IIpolLiec IPOM3BOfbe, Beh ce 11 3HaTHO T0O0/bIIIaBa
3a/J0BOJbCTBO 3aTIOCTIEHNX M OCTa X 3aMIHTEPECOBAHMX CTpaHa (Kako y memy 3amTute JKC, Tako
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Uy Iy 3allTUTe Ha pajy), a CMambeheM IITeTHNX eMIICHja Y OTIIafia CMAlbyjy ce TPOLIKOBY a
KOHKYPEHTHOCT IIpefy3eha pacre.

Taxobe je uHTepecanTHA TpoMeHa V18 — MHTEH3UTET eMICHje IITeTHNUX TacoBa y OfTHOCY
Ha V12 — 3a/J0BO/bCTBO 3aII0C/IeHNX, V16 — cTBapamwe otnaja, V28 — BpeqHocT jobutn n V34 —
HJBO KOHKYPEHTHOCTH y OJTHOCY Ha ocTasna npefyseha y Cpbuju. Cpbuja je et 1o Benu4nHu
npoussobad yrbeH nuokcuza y EBpomy, a nsa Anbanuje, byrapcke, Monpasuje n Ykpajure.
MebyHapopau LieHTap 3a KBa/juTeT ropyusa craBuo je Cpoujy Ha 93. Mecto Ha ety 100 3eMasba
o emrcujama CO,, 360r BIICOKe KOHIIEHTpaljyje CyMIIopa y TOpUBY, Koju 3aralyyje Buiiie Hero
octanu gepuaty [68]. XapMoHu3aIyja ctaHjapaa )XMBOTHE CpeIVHE je jeflaH Off IIeHTPaTHUX
umnbeBa EY u Eneprercke 3ajegnuiie xoja ce rpannum ca EY. Ca xapmoHmsanumjom nonase
3aje[lHNYKY TPOIIKOBY I 3ajefHIYKe HaTrpajie y OKBUPY KOjIX HU jemHa 3eM/ba Hehe mohn fa
HaIpefiyje EKOHOMCKI, a Jla EMUTYje BUIIEe MTeTHNUX racosa u Buine CO, HETO BEeHN CYCeMN.
CriopasyMoM O eHepreTCKoj 3ajef{HIIIN, YTOBOPHE CTpaHe Cy ce obaBe3asie Ha IIyHY IIPUMEHY
IupexTnse Casera 2001/80/EE3 o orpanuyemy emucuja ogpehennx sarahyjyhux marepujay
Bas/lyX M3 BeJIVKMX JIOKMIITA 32 CBe IocTojehe 1 HOBe enekTpaHe 1o 31. rerem6bpa 2017. [68].
Y3umajyhu y 0631p TpeHYTHO cTambe >KMBOTHE CpefiiHe 1 IOTpebHe MHBECTUIIVjE 32 CMaHelbe
IIpOCeYHe eMIICHje IITeTHIX TacoBa Ha 3aXTeBaHe I'paHulle flepHNCaHe y 0BOj [JupekTusy,
pox mo 2017. ropyHe je, y cTBapy, jako 61m3y. XuTHe Mepe ce OfMax MOpajy IUIAHUPATH U
IIpefy3eTy Kako 6 ce OCUTYpasIo ia yTOBOPHE CTpaHe Hallpenyjy Ka IIV/beBJIMa IIOCTaB/beHNIM
y JvpeKkTuBu 1 Kako 6u ce KOHAYHO 3HATHO CMAmbIIa eMIUCHja CYMIIOp AVMOKCY/IA, a30THNX
OKCHMJa U MIpAIHe 3 BeIMKUX JTOXKUIITA KOje OTUYY 13 eHEPTeTCKOT CEKTOopa.

[Iporpam pa/pe cpayyHaBa U IpuKasyje TabemapHO crenn@uyHe 3aBUCHOCTU 3a
KapaKTepUCTUYHe BeTMYMHE KA0 ¥ MPOLEHTYA/THN PacT OfiroBapajyhux mpoMeH/bMBUX 32
IIPOMEHY OCHOBHe IpoMeH/bMBe off -30% 10 +30%. Hakon TabenmapHor mpukasa mmporpam
omoryhaBa KOPVCHUKY ¥ IpadyuKy ITPMKa3 HaBeJEeHNX BeMYIHA Kao LITO je IPUKa3aHo Ha
C/IMKaMa y IIPUJIOTY AXcepTanyuje.

Ta6ena 7.13. Ilpomena npomenpusux V6, V10 n V32 ca mpomenom V1

0.7V1 0.8V1 0.9V1 Vi 1,1V1 1,2V1 1,3V1 DV/DV1%
Vé 897500 | 899000 | 9,00500 | 902000 | 903500 | 9,05000 | 9,06500 1,66297

V10 | 737250 7,38750 740250 741750 743250 744750 746250 2,02224

V32 | 825900 | 8,26000 | 8,26100 | 8,26200 | 8,26300 | 8,26400 | 8,26500 0,12104

Ta6ena 7.14. Ilpomena npomenpuux V0, V2, V5, V6, V8, V9 u V10 ca mpomeHom V3
0.7V3 0.8V3 0.9v3 V3 1,1V3 1,2V3 1,3V3 DV/DV3%
Vo | 788650 | 788700 | 788750 | 788800 | 788850 | 788900 | 783900 0,05282
V2 | 759900 | 761900 | 763900 | 765900 | 767900 | 769900 | 771900 2,61131
V5 7,71750 7,73250 7,74750 7,76250 7,77750 7,79250 7,80750 1,93237
V6 | 896000 | 898000 | 9,00000 | 9,02000 | 9,04000 | 9,06000 | 9,08000 2,21729
V8 | 870300 | 871800 | 873300 | 874800 | 876300 | 877800 | 8,79300 1,71468
V9 | 8381000 | 882500 | 884000 | 885500 | 887000 | 8,88500 | 890000 1,69396
V10 | 737250 | 738750 | 740250 | 741750 | 740250 | 744750 | 746250 2,02224
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Tabena 7.15. Tlpomena npomenbuux V0, V1, V6, V16, V17 n V18 ca npomerom V7

0.7V7 0.8V7 0.9V7 v7 1,1V7 1,2V7 1,3V7 DV/DV7%
Vo 7,73800 7,78800 7,83800 7,88800 793800 798800 8,03800 6,33874
\'A 6,51000 6,52500 | 6,54000 | 6,55500 6,57000 | 6,58500 | 6,60000 2,28833
V6 8,94500 8,97000 8,99500 9,02000 9,04500 9,07000 9,09500 2,77162
V16 8,43500 8,45000 | 8,46500 | 8,48000 | 8,49500 8,51000 8,52500 1,76887
V17 8,21500 8,24500 8,27500 8,30500 8,33500 8,36500 | 8,39500 3,61228
V18 7,02200 7,05200 7,08200 711200 714200 717200 7,20200 4,21822
Ta6ena 7.16. Ilpomena npomenspuBux V22, V34, V35 u V36 ca npomenom V24
0.7V24 0.8V24 0.9vV24 V24 1,1V24 1,2V24 1,3V24 DV/DV24%
V22 796300 797800 799300 8,00800 | 8,02300 | 8,03800 | 8,05300 1,87313
V34 | 8,29740 | 8,29820 | 8,29900 | 8,29980 | 8,30060 | 8,30140 | 8,30220 0,09639
V35 5,99700 5,99800 599900 | 6,00000 | 6,00100 6,00200 | 6,00300 0,16667
V36 7,29600 7,32400 7,35200 7,38000 7,40800 743600 746400 3,79404
Tab6ena 7.17. Tlpomena npomenpuBux V32, V34, V35 u V37 ca npomeHom V28
0.7v28 | 0.8V28 | 0.9v28 | V28 1,1v28 | 1,2v28 | 1,3V28 | DV/DV28%
V32 8,20200 8,22200 | 8,24200 8,26200 | 8,28200 | 8,30200 | 8,32200 2,42072
V34 | 8,29230 | 8,29480 | 8,29730 | 8,29980 | 8,30230 | 8,30480 | 8,30730 0,30121
V35 5,99700 5,99800 599900 | 6,00000 | 6,00100 6,00200 | 6,00300 0,16667
V37 7,62500 7,65000 7,67500 7,70000 7,72500 7,75000 7,77500 3,24675

Tabena 7.18. Tlpomena nmpomenmusux V3, V13, V17, V18, V30, V37, V40 u V41 ca mpomenom V32

0.7V32 0.8V32 0.9V32 V32 1,1V32 1,2V32 1,3V32 | DV/DV32%

V3 8,01800 | 8,02200 | 8,02600 | 8,03000 | 8,03400 | 8,03800 | 8,04200 0,49813
V13 | 6,49200 | 6,51200 | 6,53200 | 6,55200 | 6,57200 | 6,59200 | 6,61200 3,05250
V17 | 8,29000 | 8,29500 | 8,30000 | 8,30500 | 8,31000 | 831500 | 8,32000 0,60205
V18 | 709700 710200 710700 711200 711700 712200 712700 0,70304
V30 | 717000 718000 719000 | 720000 | 721000 | 722000 | 723000 1,38889
V37 | 765500 | 767000 | 768500 | 7,70000 7,71500 7,73000 7,74500 1,94805
V40 | 8,39400 | 8,40400 | 841400 | 8,42400 | 8,43400 | 8,44400 | 8,45400 1,18708
vai 720000 | 721500 | 723000 | 724500 | 726000 | 727500 | 7,29000 2,07039

xop; V3 (0,49) mTo ynyhyje Ha mpuoputeTe yHanpehemwa ofpKIMBOCTH.

Y tabenama ox 7.13 go 7.18 maTu cy mapiujaiHyu cCMMyIanyonn pesynraru. Ha ocHoBy
MCTHX MOXKE Ce 3aK/ByINTH JIa je Hajseha ceH3anTMBHOCT Koft mpoMersbyBe V13 (3,05) a HajMamba
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8. 3AKJbYYAK

KO ce Tobe of mocTynaTa faHAIlber CUCTeMa TPXKMUITHE eKOHOMMje U le(MHMIIje

KOHKYPEHTHOCTM M MCTM YIIOpeJie ca IPUMHLMIIVMMA OfP>XMBOI pasBoja yo4daBa ce

CYIIPOCTaB/b€HOCT IPUHIUIIA OBUX CUCTEMA. Y IIPBOM jé OCHOBHO IIPABMJIO LITO BUILE
pobe/mpon3Boza 1 ycIyra o KOHKYPeHTHMM IleHaMa 1 KBaJIUTeTy He 06asupyhu ce MHOTO Ha
IPUPOTHE pecypce, jep ce MomasuIo Off IpeTIoCTaBKe HelpeKAHOT yBehaBama pecypca 11 He
ocBphyhn ce Ha oceT/biBe IPUPOJHE CUCTEME U IBUXOBY PABHOTEXY. Y O p)KIBOM pasBojy ce
orpaHm4aBa Kopuirheme IPUPORHUX pecypca, 3aXTeBa pefyKIMja I eMMUHICabe OTIaa
U ofip>Kambe 1 YHarpeheme )KIBOTHE CpefyHe I Mpelas3akK ca HeOOHOB/BUBIX Ha OOHOB/bIBE
pecypce ma ce y eKOHOMMUjJ MOpPa padyyHaTy ca OTPaHMYEHUM PeCypCuMa, IIPOU3BOAMMA
IIPMjaTe/bCKMUM 10 )KMBOTHY CPEIVHY M BUCOKMM yJIaraibyiMa B€3aHUM 32 )KMBOTHY CPEVIHY
IITO 3aXTeBa peflePUHNUIIN]y eKOHOMCKIX IOCTy/IaTa I KOHKYPEHTHOCTIL

Oga ucepranja je HOKyIIaj Aa ce paspellle CyIIpOCTaB/beHN IV/beBy 3MeDy fumMensuja
OJIP)KMBOT pa3Boja (colMjaHe, eKOHOMCKE VI )KMBOTHE CpefiHe) 1 MOryhHOCTM pacTa 1 pasBoja
exoHoMmyje Llentpanne Cpbuje 11 BUCOKe KOHKYPEHTHOCTY 3aCHOBaHe Ha IeHJM PeCypCuMa,
Oflp>KMBOCTY M 3Hamy. Harmacak je Ha MCTpaXKuBamwy K/BYyYHUX (PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTH U
IBMXOBOT YTUIIaja Ha OfIP>KVBY Pa3BOj I HUBO KOHKYPEHTHOCTY Ha PETMOHATHOM HUBOY, IPU
4yeMy je IMOKYIIAaHO Jja Ce, IIPe CBEra OArOBOPYM Ha II0/Ia3He XMIIOTe3€ U YKaXKe Ha CJIOXKEHOCT
HaBeJIeHNX KpUTepMjyMa Ha HUBOY Ipenyseha u pernona.

Y okBupy gucepTanyje CipoBeeHa Cy ICTpaK/Batba KBa/INTETa, KOHKYPEHTHOCTH U
OfIp>KVMBOT pa3Boja Ha HUBOY opraHmsanyja u peruona llenrpanue Cpouje. IIpepioxenn cy
MOJIe/IN KBAaIUTETa, KOHKYPEHTHOCTY M OFPKMBOT Pa3Boja, Kao I MOJE/I IbMIXOBE MHTETpanyje.
KBanTr¢nkoBaHu cy pe3ynTaryi Kojyi Cy HOTBPAVIN II0YeTHe XumoTese. CUMYITAIVIOHNM MOJIE/IOM
yTBpheHM cy modeTHM HUBOM CBUX KPUTEpPHjyMa M I[M/beBa, KAO U HIXOBA Mehy3aBUCHOCT.

Obnact ncrpakuamwa 6una cy 83 mpenyseha (52 mana, 21 cpentse u 10 Benukmx) y
pernony Llentpanne Cp6buje. VicTpaxkmBame je U3BPIIEHO Ha OCHOBY aHKETHUX YIUTHUKA
Koju cy cazppykanu 50 nmurara O HUMBOY KOHKYPEHTHOCTM, KBA/IUTETa U OFPXKUBOI pas3Boja
y npenysehmMa koja cy aHKeTMpaHa. AHKeTHIU YIUTHMK CacTaB/beH je Ha OCHOBY aHaJM3e
noctojehe mireparype, foMahyx 1 CTpaHNX aHKeTHUX YIIUTHUKA CTTMYHE HAMEHE U ICKYCTBEeHe
IIPOLIEHE BaKHOCTH T10je/IeHNX KapaKTepUCTUKA.
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MareMaTu4Ky MOJENI CacTOjU Ce Off IefeceT eIEeMEHTAPHUX Be/IMYMHA TPYIMCAHNX
y 4eTVMpY MOAY/IA, ¥ TO JBa MOAY/Ia OLP>KMBOCTY Ipeny3seha Koju ce OfHOCe Ha €KOJIOMIKM
VI COLIMjaJTHY aCITIeKT OIPKMBOCTY U JIBa MOZY/Ia KOju 00yXBaTajy acreKTe KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha u xBanurera. BenuumHe cajip)kaHe y HaBeleHMM MOZAY/INMMA Cy OCHOBA 3a
M3padyHaBambe OJP>XMBOCTY perMoHa. Mojien npecinkaBa y3po4HoO IOCTeINYHE PelaLuje y
MOJIE/IPAHOM CUCTEMY, IIPY Y€MY K/byYHY y/IOTY Y MOJENMPalby Y3POYHO IOC/IEAYHNX Be3a
MIMajy HMBOM IIPOMEH/bYBIX BeMYIMHA KOjJ CAUuNIbaBajy CTPYKTYPY CUCTeMa U iepMHUCaHe
Bese MehycoOHMX yTniaja usMel)y nojeaHaYHNX BeTMYMHA.

KBanuTeT nocraje jemaH off Haj3HauajHMjUX aclekaTa nputarohasamwa npenyseha
IIpOMEHaMa y OKPY>KemY, a yIIpaB/balbe KBa/MTETOM jeflaH Off HajsHa4ajHM )X 3a/laTaKa, KaKo
MeHalIMeHTa Ipefy3eha, Tako ¥ [p)KaBHMX OpraHa, HAYYHMX ¥ 0OPa3OBHMX MHCTUTYIV]a,
IpUBPENHNX, CTPYYHMX U NPOQeCHOHATHNX Opranusanuja. Vcrpaxuame je mokasasno fa
ce BenmKy 6poj aHKetupanux npepyseha y Ilentpamnoj Cpbuju Beh cycperao ca saxreBuma
CBOjMIX MHOCTPAHNX NTApTHepa ia MOpajy 06e3benntu cepTuduKaTe 0 KBAIUTETY IIPON3BOJA, a
cepTudMKar 3a CUCTEM MEHAIIMEHTa KBaIMTeTOM IpeMa ctangapny ISO 9001:2008 mocTaje 4ak
HEOITXOfIaH IIPeyC/IOB 3a OM/I0 KaKBe IOC/IOBHE apaHKMaHe. Ca Ipyre cTpaHe, Ha TPXKUIITe
EY mory ce mnacupatu ofpeleHe kareropuje mponsBofa caMo ako Cy oHM n3paheHn y ckimamy
Ca T3B. XapMOHM30BaHUM cTaHfapAnMa u ako nmajy CE snak. Op janyapa 2006. rogune,
craHgapay 6e36enHe XpaHe ¢y moctanu obasesyjyhn Ha rpxumruma EY n CeTcke TproBuHCKe
opraHmsanyuje, a pefnyseha koja He mocenyjy ceprudukare o IOCIOBamwy Y CK/IaJy ca OBUM
cranzappuma Hehe 6utu y MmoryhHocTu fja ¢Bojy po0y mnacupajy Ban rpannia Cpouje. OBo
je, Takobe y ycKoj Besy ca cTambeM )XVBOTHE CpefyHe, T/ie Cy OMTHM IVM/BEBY A Ce 3aIUTUTH
3mpaBbe moTpomrada y Cpouji, ImyTeM cMamera 6071ecTy, Koje ce IpeHOCce XpaHOM M TPOBamba
XpaHOM, IIpy 4emy he ce moce6Ha makma 06paTUTH Ha 000/berba, Koja Cy 030M/bHA U KOja
YTpOXaBajy XXIBOT, /ja Ce IOAP>KY pa3Boj MpodUTAOMTHE ¥ KOMIIETUTYIBHE MHAYCTpUje XpaHe Y
Cp6uju myTeM jayara 13B03a U CYIICTUTYINje YBO3a. AKO ce y 063Up y3My pe3ynTaTu fooujeHn
VICTpa)XMBabeM, BUJY ce 1a Cy YIJIABHOM OHa ITpefy3eha Koja nMajy MMIUIEMEHTUPAH CUCTEM
yIpaB/baba 3alITUTOM )XMBOTHE CpefiyiHe nnpeMa ctanfapay I1SO 14001:2005 yauHMIa IOMaKe
y yIIpaB/baky OKONVMHOM I Ta3foBambeM eHeprujom, a mpenyseha koja mocenyjy cepruduxar
npema cranziapny OHSAS ISO 18001: 2007, HanpaBuia 3Ha4ajHe pe3y/irare y 00/1acTyt 3alTHTe
3IpaB/ba 3aIIOC/IeHNX 1 Oe30egHOCT Ha papy. PesynTaTy cumynanuje y cMMy/IallliOHOM
MofieNy IOKasyjy jaky Be3dy maMeby HuBOa KBajuTeTa y opraHusanuju 1 6poja nmospesa Ha
pany (0,15), usmebhy npopyKTMBHOCTH Ipolieca y OpraHu3alujii ¥ HUBOa KOHKYPEeHTHOCTH Y
OpraHNM3anMjy IOCMAaTPaHO y OfHOCY Ha foMahe opranmsanuje u opraamsanuje y EY (0,15),
u3Mehy IpopyKTMBHOCTHM Ipoleca y opraHmusanuju u 6poja nuosanuja (0,2), kao u nsmeby
(beKcMOMITHOCTY TIpoIieca y OpraHM3alyjy I BPeHOCTY CTelleHa Kopuirhera Kamarmurera.
(0,15). 13 cBera oBora ce MOXKe 3aK/byYNTH Jla CYICTEM MEHAIMEHTa KBAa/IMTeTOM 3HA4ajHO YTITde
Ha KOHKYPEHTHOCT I OfIp)KVBM Pa3Boj, YuMe je xumnoTesa X1 okasaHa.

AKo ce y 00631p y3My pe3yaTaTy aHKeTe, CBaKaKo je BUJ/bUBO Jja OpraHusalyja Koja
ocTBapyjy Behy Jo6uUT, ca jegHe cTpaHe yaXky Bullle y HabaBKy OllpeMe 3a 3alUTUTY )KIBOTHE
CpefiuHe ¥ pelIK/IabM/THIX MaTepHjaa, moBehame eHepreTcke epMKacHOCTY M YIIPaB/barbe
eMIICHjaMa, a ca IpyTe CTpaHe y 00yKe 3allOCTIEHNX 1 3aIUTUTY Ha pafy. Takobe, Buju ce 1a cy
Behy 13B03 ocTBapnIa mpenyseha koja cy cBOj MO3UTHBAH CTaB O 3ALITUTH OKOMHE MOKa3asa
VIMIIZIEMEHTMPAaFbeM CTaHZIapAa 3a 3alITUTY )KMBOTHe cpepguHe ISO 14001:2005, mITO je IOHEKaT,
U YCJIOB 3a OCTBapMBabe 13B03a IPOU3BoJa. PesynTaTy cumynanuje y cuMynanioHOM MOJETy
nokazsyjy ia cy MehycobHo Hajade penanyje (0,3) namelhy kapakreprcTyka ngeHTNUKOBAHUX
KpO3 yTuIjaj HabaBKe OIpeMe 3a 3aIITUTY KMBOTHE CpelJHE Ha CTBaparbe eMIUCHje MITeTHUX
racoBa y armocgepy u nojasy 6yke. VcTu yruiaj nma u HabaBKa OIpeMe 3a 3aIITUTY >KMBOTHE
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CpefiiHe Ha O4yBatbe OV/BHOT U JKMBOTUHCKOT CBETa, a HeuTo Maml (0,1) Ha BpefHOCT ompeMe.
Ca gpyre cTpaHe, CMMYIALIMOHY MOJie/T TIOKa3yje jak yTuliaj BpegHocTy nHBecTuimja (0,2) n
HUBOA pa3Boja y opranusanuju (0,15) Ha HabaBKy oIeMe 3a 3aIUTUTY XMBOTHE CpefjiiHe, Kao
U YTULAj pasBoja y OpraHM3alyjy Ha yIpaB/batbe MalllfHaMa Ha Kpajy >KMBOTHOT LIMK/Iyca
(0,15) 3navajHa je u Be3a u3Mely crapocTu onpeme u 6poja oBpesa Ha pajiy 1 o0yke KajjpoBa
Ha HIBOKOMIIETEHIIMje 3all0C/IEHNX Y OpraHu3anyju. Benkn je yruiaj 6pyTo HayoHaTHOT
IPOM3BOJIA [0 CTAHOBHMKY Ha OfPXXMBOCT pernoHa. Pasmarpamem pesynrara JoOujeHnx
aHKETOM U CHMYJ/IAL[VIjOM, Kao ¥ OOVIMHe TUTepaType Ha TeMy Be3e 13MeDy KOHKYpeHTHOCTY 1
OJIP>KMBOT Pa3Boja, U IIOpef] IPOTVBPEYHIIX CTaBOBA I10jeIIHIX ayTopa, MOXKe ce pehu ja mimak
usMel)y onp>KuBor pa3Boja 1 KOHKYPEHTHOCTY NOCToju ofpehena curandukanTHa penanyja,
4uMe je JoOKa3aHa xumoresa X2.

IIpema noganmma CBeTckor eKoHOMCKOT popyMa, Cpbuja ce, o cTamy MHPPACTPYKTYpe,
Hajtasy Ha 122. mecty, ox 133 3embe 11 360T Tora je 06HOBa 1 pasBoj nHPpacTpykrype y Cpouju
IIPeyC/I0B €KOHOMCKOT 1 IPUBpeHOT pa3Boja. Yak 55% sxenesHnuke mpesxe Cpouje gatupa c
Kpaja XIX Beka, a Ha 700 KM Hallle >keJle3HIYKe Mpexke Bo30BMU caobpahajy 6panHoM o 20xm/h.
[Tpema usBemTajy ,,IlyreBa Cpbuje” Hema JOBO/BHO OCIOcoO/beHe MexaHu3anuje fa y 2011.
TOAVHM Ofip>KaBajy oko 1.500 kumomerapa myteBa y Cpbuju. EkoHoMcKka Kpu3a je n3baryia
uHPpacTpyKTypHe mpojekTe y mpsu miaaH u Ilentpanna Cpbuja cafa uma IIaHCy fia Kpo3
npojexTe caobpahajHe MHPPaCcTPyKType HaJOKHAV Tpony1uTeHo. HanyoHamHy npyuopuTeTHN
b je ia Cpbuja mo 2015. roguue y HajBehoj Mepy 3aBpIIN M3TPajiby HajBasKHMUX KAIIMTATHNAX
HAIlVIOHATHKX IIpojeKara caobpahajue nuppacTpykrype.

ITpema ouienu European Bank for Reconstruction and Development (EBPIT) 3a ocTBapenn
Halpefak y mubepanusanyju TpXKUIITa, TeleKoMyHuKanuja Cpbuje je ocTBapuia jefuHy
Haarpagmwy y 2010. roguam, MehyTnm, creneH pasBujeHOCTY TeneKoMyHMKanyja y Cpouju je Ha
HIKEM HUBOY y OBHOCY Ha ctanjapye EY, u oHe jou yBek He MOTy y IOTITYHOCTH J1a 3a[J0BOJbE
noTpebe TPXKUIITA 1 ja 06e30ele yeryre YHUBEP3aTHOT CepBICa.

[Tpema uctpakusamy us 2010. rogyae Cpbuja ce mpema MHOBAIMOHNM HepdopmaHcama
Hasa3n Mel)y HajcKpOMHMjUM THOBATOPMMA, Ca IIPOCEYHOM BPEIHOCTY MH/EKCa THOBATYBHOCT
ozt 0,237 3Ha4ajHO 3a0cTaje off mpoceka. Jloma MHBeCTUIOHA K/IMMa, He3aMHTEPECOBAHOCT 3a
Hallle TPXKMIITE, HeCTAOWTHOCT, JIoLIa MHQPACTPYKTYpa, JIOLIA IOTUTIKA AEeBU3HOT Kypca 3a
U3BO3HIIKe, YT NIepUOT 3a fobujambe rpaleBuHCKe H03BOJIE, IPaBHA HECUT'Y PHOCT, HEa>KyPHOCT
pelllaBama CyACKMX CIIOPOBA, HEMMKBUIAHOCT IIPUBpeJe, HECUTYPHOCT HAIlJlaTe HeCTIOPHUX
HOTPa)kVBaba, JIOMA CTPYKTypa IIpUBPeNe, BeVKY OYIeTCKM HeMIINT, BICOKe KaMaTe 3a
IpUBpeNY, HeaXKypaH KaTacTap, IIpeBe/Ka 0¥ poKpaTn3alyja, KOpyIuja, yIINTabe IOMUTIKe
y IpUBpeny, TEHAEPY ¥ Ha4MH 100Ujamba MOCI0Ba, OTeXXAHO 100ujabe 103BOMIA 1 CATTTACHOCTH,
cBe 0BO je forpuHeno ga Cpbuja, mpema U3BELITajy O I7To6aTHOj KOHKypeHTHOCTM 2010/2011,
Oyze Ha 79-oM MecTy of, 133 3eM/be OKpMBeHe MCTpakyuBarbeM. CBe Hallpesl HaBefieHe HeraTVBHE
YJIbEHNIIe HEOIIXOIHO je OTK/IOHUTM J/IM CBECTM Ha HajMarme Moryhy mepy y mro kpahem
BPEMEHCKOM IIepIOLY, He CaMO 113 pasjiora yC/IoB/beHOCTH yaacka y EY, Beh 1 360r unmennie fa
je pellierbe OBUX Ipo6IeMa ycIoB 3a IoBehame KOHKYPEHTHOCTY 1 OBP>KMBOT pa3Boja y Cpbujn.

bpoj nomahuncrasa y Cpbuju Koja cy IpyK/bydeHa Ha KaHa/IM3aumMony Mpexy y 2009. rop,.
usHocu 52,3% 1 jou Huje Ha 3aBUAHOM HUBOY. HemoBorbaH je 6poj mabopaTopuja 3a npaherwe
emricuja sarabyjyhux marepuja, HeoBo/baH 6poj moroHa 3a npeunnrhasarme 1 pennkaaxy. He
IIOCTOje LIEHTPY 3a IPUKYI/bakbe U PeMK/Ia)Ky HEKMX OITAaCHMX MaTepuja, TaKo Jja ce flellaBa
ma ¢upme ckmapuinte Beh rogrHama omacaH OTmaj HesHajyhm mrta mabe ca wuM. [Ipema
pe3y/ITaTiMa aHKeTe, IIPOCceYHa CTapocT onpeMe npenyseha y LlenrpanHoj Cpbuju M3HOCK OKO
12 rogyuHa, IpK 9eMy je CTapoCT MHAYCTPpUjCKe onpeMe Ipeko 20 rofyHa, ITo 3Ha4YM Jja je y
HapeJHOM IIepMOJY HeOIIXOHA HabaBKa HOBe, CaBpeMeHe OIIpeMe I peBUTaIM3aIja noctojehe
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y LIM/by OCBajarba IIPOU3BOJE-E¢ HOBUX ITPOM3BOJIA BIICOKOT KBamuTeTa Koju he 6uty npuxsahexn
Ha TPXXUIITHMA Pa3BUjeHNX 3eMasba. VicTpaskuBame IoKasyje fa je 06uM 13Bo3a mpegyseha
y Uenrpannoj Cpbuju HemoBo/baH 3a 3HavyajHuje nosehamwe B/IIL. Jenune, nemummdHo gobpe
pesynTare y 06/1acTy 13B03a OCTBapIIa Cy peyseha koja n3Bo3e HO/bONPUBPETHE IPOU3BOJE,
IZie je ocTBapeH 3HavajaH cyuuuT u y 2011. roguHu.

TpehuHa aHKeTMpaHUX OpraHM3aIVja IPOCUIIA CBOj OIAcaH OTHAfl AMPEKTHO Y
KaHanmM3anujy, Jok 50% Benukux, 74% cpemmux, ofHOCHO 91% manux npepyseha, mpema
pesy/nTaTiMa aHKeTe, He ocefyje MHGpacTpyKTypy 3a npeunnrhaBame OTIagHNX Bofa. Ounrepe
3a mpeunirhaBame Basfyxa KOPUCTY 72% BeMMKUX, 34% cpenmux u 25% Manux mnpenyseha.

Kapa ysmemo y 063mp nabpacTpykTypy KBamuteTa y Llentpannoj Cpouju, ciopoct y
IpuxBaTamwy MehyHapogHMX cTaHJapHa IOCTaje BeMMKa KOYHNIIA pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH
Hamux npepyseha. [logany nokasyjy fa je 6poj ceprudukoBaHux npengyseha sHaTHO Mamu
y opHocy Ha EY, a Takobe, fa je oBaj 6poj Hy>KM y oHOCY Ha 3eMbe OuBIIe Jyrocnasuje. Ha
ocHoBy nopiataka ISO Survey u peructpa ITKC 6poj cepruduxoBanux npenyseha He camo fa
je manu, Beh cy 1 MHoOre opraHusanuje n3ryomusie cepTudukare.

Yaumajyhu y 063up cBe HaBeleHO, 3aK/byYaK je [ja je JoKasaHa xumnoresa X3 - mocrojeha
undpacrpykrypa Llenrpanne Cpbuje He omoryhasa HOBO/bHY IOAPIIKY OLPXKIBOM Pas3Bojy
U KOHKYPEHTHOCTIL.

Axo ce yamy y 063up Beh paHuje HaBefjeHU CTAaTUCTVYKM MOFAIV U3 IUTEpaType U
pesy/TaTa aHKeTe KOju roBope ja je y pernony llentpanne Cpbuje:

e B/III 1o rimaBu cTaHoBHMKA 1 O 10 myTa Mamy y OfHOCY Ha 3eMbe EY,

e 6poj nHoBanuja 10 myTa HYOKM off 3eMasba EY, a npouenar B/III-a xoju ce ymaxe y
MHOBaLje HVDKM U o 13 myTa,

e mpeMa KoepMIIMjeHTY TPTOBIMHCKE OTBOPEHOCTI Y YMTABOM IIOCMAaTPAHOM HEPUOLY
Ilentpanna Cpbuja jemHa of Hajcmabuje MO3UIIMOHMPAHNX €BPOICKMX 3eMaba, ca
yuemrhem of 68,2% yKyIHe BpeJHOCTH CIIO/bHE TProBMHE y ocTBapeHoM b/IB-y,

® BPEJHOCT 3apajja y IPOCEKy OKO IIeT IyTa HIbKa Hero y seMsbama EY,

e 1pocevaH 6poj 3armocnennx Ha 1000 craHOBHMKA caMo 380 3aIl0C/IeHNX,

e yMa oko 65.000 mpaBHMX MIa, npenyseha, mpegyseTHNKA U yApYy>Kewa KojuMma cy
padyHnu y 6moxany seh gy>xu nepuop

e y IIpMBPEAM Ha TOAMIIEM HIMBOY HEHAIUIATUBO OKO 14% moTpakuBama, Ife SyTyjy
npenyseha fp>xaBu a 1 Apykasa npepysehmma

e ,IIp/baBe MHAYCTpUje” Y CTPYKTYPU MHAYCTPUjCKe IIPON3BOJbE yIecTBYjy ca 50%,

e yuemnhe perykiaxe y mpuspeny oko 0,3%, 3a pasnuKy off BUCOKOPa3BUjeHVIX eBPOIICKIX
3eMasba IJie Ce PeIVIK/IaXka CBPCTaBa y CTpaTellKe IpaHe IIpUBpefie, TaKo fia je yuenrhe
peluKIaXke y IpUBPeM TUX JIp>KaBa y MHTEpBay o 35%

e BIIIIe Off ITO/IOBVHE ITpey3eha 13 y3opka MpocuIIa CBoje OTIa/{He BOfie Y KaHa/IN3aLujy

e camo 50% aHKeTMpaHUX GMPMM BPIIV IOTIYHY PEIMKIAXy OTHaja KOjyu HacTaje y
IbMIXOBYIM IIPOLIECUMA,

o TpehmHa mpenyseha koja mocefyje omacaH oTIaj He CKIAAMIITY I'a HA TIPOIMCAH HAYMH
(rpeba HarmacuTy u fa y Cpouju HocToju BpIIo ola MHGPACTPYKTypa 3a IpeysuMatbe
¥ peIMK/Ia)Ky ONacHOT OTIA/IA, TaKO [ hyupMe Koje Cy ce OIpefienie 3a CKIafuIITe e
OIIACHMX MaTepyja NMajy IpobyIeM BbIX0Be Jajbe AUCTpubyLuje),

e mporieHat KopuirheHe eHepruje U3 0OHOB/BVBUX M3BOPA MHOTO HVDXY OFf IV/ba KOjH je
nocraBuia EY a 12% xopunrhene enepruje 6yze n3 o6HOB/bYBUX 13Bopa o 2010. ropyse,

e 10% momyalyje He 3aBplIaBa OCHOBHY IIKOY, Y Cpefiibe LIKoJIe ce yrucuje n3mehy
90-95% oHMX Koju 3aBplle OCHOBHY IIKOMy. Oko 15% ynucaHMX He 3aBpILN CpeJibe
obpasoBame, a cBera 13% je 3aBpIINIIO BUIIY VIV BUCOKY IIKOTTY,
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® CBaKe rOfMHE Ha pajly CMPTHO HAaCTpajia HEKOMKO JieCeTVHA 3aII0CTIEHIX, a OKO XM/bajly
pamgHMKa 3a00Mje TelIKe OBpefie Ha PaJIHOM MECTY,
e IIPOIIEHAT 3aII0C/IEHNX KOji1 CY Ha 60moBamy (6v10 360 60/mecTyt v moBpesia Ha pazy)
OKO 6%, TOK 0Baj mpoleHar y 3em/bama EY nsnocn najsume 3,5%,
e TOfUIIbe ce Ha 60T0Bamba 300T MOBpefa Ha pafy usryom oko 500 x1jbajia paJHIX JaHa,
a jellHa MMoBpeJia paJHMKaA 3Ha4YM Y MpoceKy 20 JaHa OfCyCcTBa ca I0C/a,
® Ce IIopefu ca )KeHaMa y EBPOIICKOj yHIjI, 3aII0CTIEHOCT je HVDKA.
MOJKe C€ 3aK/bYYNUTU JIa je HUBO OfIPKMBOT Pa3BOja I KOHKYPEHTHOCTY 3HAYajHO HIDKU
og npoceka y EY, ynme je xunoresa X4 gokasana.

EKOHOMCKY pacT MOpa OMTH y CaIIaCHOCTH Ca MHBECTHPAbeM Y YUCTI)Y IIPOM3BOAIY,
eHepreTcKy e(pMKacHOCT, CMambehe eMIUCHja U 3alITUTY KUBOTHE CPefiuHe, jefHOM peyjy,
HEOIIXOJTHO je ycar/nauaBame ca MehyHapogHIM cTaHAapayMa y 06/1acTy XMBOTHE CPeVHe, jep
he y cynporHOoM merpazanyja i mreTa o >XMBOTHY CpPeVIHY BOAUTH CBe BeheM eKOHOMCKOM
ry6ourky. HeonxomHo je Tpoukose Kopyiherma IpUPOJHIX pecypca I BbUXOBe Jierpaanuje
YK/BYYUTH Y TPOIIKOBe IPOM3BOAbe. Peannsanmjom mosHatux u npuxsaheHnx Havena

»3arabusau mmaha®, ,kopucHuk mraha“, kao u Haverna ,,IPOjeKTOBamba YKYIIHOT )KMBOTHOT
IMKITyca IPOU3BOJA’, Y LIeHY IIPOU3BOJia Ce 00je1IbY]y CIIO/bHY TPOLIKOBY, OHOCHO TPOLIKOBM
IPOU3BOJIbE, YIIOTpebe 1 OfiTarara IPON3BOJA.

I'maBHe crparernjcke rpaHe y Llenrpannoj Cpbuju nopen nuaycrpuje, Tpeba mna 6ymy n
eHepreTyKa, IIO/bOIIPUBpeNia U TelleKoMyHuKanyje. EHepreTyka je yBek OyIa cTpaTerujcka rpaHa,
He caMo 360T KapakTepa JieiaTHOCTH, Beh u 300r BpeHOoCcTH Kananyrera. Hajsehn notennyjan 3a
noBehame eHepreTcke epUKaCHOCTH je CMarbelbe NIOTPOILIbE TOIIOTHE eHepruje (1o IpoljeHaMa
3a Butte of 50%) Mo60/bIIAHOM M30/IALIMjOM Y 3TpafiaMa i CMambereM 6poja fomahmHcTaBa Koja
KOPUICTe e/IeKTPUYHY €Heprujy 3a rpejame. Benmuku nmoreHmmjan 3a mo6osplambe eHepreTcke
e(VKaCHOCTY TTOCTOjU U y MHAYCTpUjcKoM ceKTopy. Cpbuja mma MoryhHocT 3HawajHOT oBeharma
IIPOVI3BOJIEbE €HEPIHje 113 0OHOB/BUBIX 13BOpa eHepruje. Y Cpoujy HocToje mocebHe IIOrofHOCTI
u notpebe 3a kopuirhewe OVIE y mponsBopisi TOITIOTHE €Heprije 1 eNIeKTpIYHe eHeprje, 3a
3a/]0BOJbEIbE TOTpeha JIOKATHUX IOTPOLIAYa KA0 ¥ MCIIOPYKe BUIIKOBA eJIEKTPIYHE eHeprije
JIOKaJIHO] MPEXXI Y OKBUPY e/IeKTpOeHepreTcKor cucrema Cpouje.

[TorponpyBperna, Kao cTparelka rpaHa 06e3behyje mpexpaMOeHy CUTypHOCT Halyje U
TP>KUIITHE BUIIKOBE, IITO je IT0ceOHO OMTHO ca acreKkTa KOHKypeHTHocTI. Cpbuja MMa Bemnke
MOTyhHOCTY 32 IPOVI3BOJIIbY 37[paBe OPraHCKe XpaHe Kao I IIPOM3BOJa IIpexpaMbeHe MHIYCTpYje.

[Topep TenekOMyHMKaIVja, U BUXOBOT MHTE3VBHOT TEXHIYKOT IIPOrpeca, BeyKe
MoryhHOCTI Ipy»ka 1 pa3Boj IVITAHMHCKOT, 37[paBCTBEHOT 11 CEOCKOT TypusMa. [lake, Moxe ce
KOHCTAaTOBATH Jia je xurnoresa X5 JoKa3aHa, OGHOCHO fia [IOCTOje 3Ha4ajHe pe3epse y mopehamy
OfPXXMBOT pa3Boja ¥ KOHKypeHTHOCTH Y LlenTpanHoj Cpouju.

Kpo3 HaBefieHa ucTpaXkuBamwa MOTBpheHe Cy NOCTaB/beHe XUIIOTe3e, Kao U OCTBApEeH
Hay4YHM LB JVICepTaLyje:

e JledmHucaH je kBanmuTeTa Ha HUBOY Npeny3eha 1 pervoxa;

PasBujeH je opuriHaIHU MOJIeT KBa/IUTeTa Ha HUBOY Ipefy3eha u pernoHa, mpyMermeHa

je MeTofa MHAMIYKOT MOfenupama U uspaheH cuMyTalMoHy MOfe/n KBalIuTeTa,

OIIeHbEH je HMBO KBa/IMTeTa I U3BPIIEHO PaHTMpambe YTUIAJHUX PaKTOpa Ha KBAIUTET

y Llentpannoj Cpoujm.

o [leduHucaH je Moperna 3a OLleHy HMBOA KOHKYPEHTHOCTY Ha HUBOY Iipefty3eha i peroHa;
Pa3BujeH je opurnHamHM MOJe/T KOHKYPEHTHOCTY Ha HUBOY Ipefyseha u pervosa,
OLIeHbeH je HMBO KOHKYPEHTHOCTY, Kao 1 M3BPIIEHO PaHIMpalbe YTUILRjHUX (PpaKTOopa
Ha KOHKYpeHTHOCT y [lenTpannoj Cpbujn.
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o JledpmHucan je Mofena ogp>XUBOT pa3Boja Ha HMBOY Ipenyseha u pernona;
Pa3Bujena cy fiBa OpuriHaIHa MOJie/Ia O P>KIMBOT pa3Boja (ca eKOJIOLIKOT 1 COIIMjaTHOT
acIleKTa) Ha HMBOY Ipefy3eha 1 permoHa, oljemeH je HUBO OfP>KMBOT pasBoja y
Ientpannoj Cpbuju 1 3BLIEHO paHTMparbe YTULAJHUX (HaKTOpa Ha OLP>KMBIU Pas3Boj.
o JlebuHncaH je HOBM MHTEIPAIVIOHU MOJIET, KOjJi IOBe3yje KBaIUTeT, KOHKYPEeHTHOCT
U OIP>KUBY Pa3Boj;
HeduHncan je Mofen MHTeTrpauuje MOfeIa KOHKYPEeHTHOCTH, Offp>KMUBOT pa3Boja U
KBa/JIMTeTa Ha HUBOY mpexyseha, y ummby nosehamwa ofp)KIMBOCTY YMTAaBOT PETMOHA,
a KapaKTepUCTMKE CaZip)KaHe Y HaBeleHMM MOJIe/IMIMa Cy OCHOBa 3a M3padyyHaBarbe
OfIP>)KMBOCTH PETVIOHA.
e AHanusupaHe Cy IIOTOJHE METOMe 3a CUMYIALMjy CIOXKEHUX NMHAMMYIKUX
OpraHM3aLMOHNX CUCTEMA;
Tun cumynaionor Moyienta n3abpaH je Tako jja Oy/ie jeHaK TUITy OPUTVHATHOT CHCTeMa
ITonasehn op 1M/ba cUMYyTAMOHE CTY/AMje, IPY M360py CUMY/IALIMOHOT MOJIeTIa HACTOjasio
ce f1a Moyien Oyfie LITO je[fHOCTABHU}U 11 PasyM/BUBIjH, KAKO 300T BEeroOBOIIAKIIET Pa3Boja
u MopuduKaIyje, Tako 1 360r oTpebde /ja ra KOPUCHNUIIN LITO JTAKIIe pasyMejy.
e OcTBapeHe Cy OpUTMHa/IHE METOJiE CUMYJIaljyije MTHTETPYCAHOT XjepapX1jCKOT MOfiesia
KBaJIUTETa, KOHKYPEHTHOCTH U OFP>KUBOT Pa3Boja;
Cucrew, 4nje ce oHalIabe AeIHMNIIE CEPUjOM eKCIIepyMeHaTa Y BpeMeHCKO] CKalu,
feduHICaH je MaTEMATYKMM MOJIEZIOM UMjI Ce M3BOP MOfaTaKa CacTojy Off MefeceT
e/leMEeHTapHMX Be/IMYMHA TPYNMCAHNUX Y YeTUPY PelaTMBHO M30/I0BaHA MOJY/IA.
Benmumne cafip>xaHe y HaBeJIeHMM MOJY/IIMa Cy OCHOBA 32 M3PadyHaBatbe O PXKMBOCTH
pernoHa. Mopien mpecnmkasa y3po4HO NOC/IEAYHE pelaliyije Y MOJeMPaHOM CUCTEMY.
Kiby4ny ynory y Moienmparsy y3po4HO NOC/IEAVYHIX Be3a VIMajy HUBOV ITPOMEH/bUBIX
Be/IMUIHA KOje CaulbaBajy CTPYKTYpy cucTeMa I feduHmcaHe Be3e MehycoOHMX yTuIaja
u3Mehy nojeaHaYHNX BeTMYIHA.
o PasBujeH je opurmHaIHM CUMYIALMOHY COPTBep OasypaH Ha IPETXORHO AepUHICAHUM
MOJIe/IMa;
I[Iporpamcko pereme ypabheno je y Microsoft Excel oxpyxemy, 360r onakuranor yHoca
U BUIIECTPYKe KOpEKIjHje, KAKO OCHOBHUX BE/IMYNMHA, TAKO U YTULAJHUX BPEJHOCTIL.
KoHKpeTHe BpefHOCT! IIPOMEH/bYBIX YHYTap CBUX MOJAY/A HOOMjeHe Cy IIPYMEHOM
HOHJEepUCaHe CpefiiHe Ha OCHOBY aHa/IM3e mocTojeher cTama 1 CIpoBefieHNX aHKeTa.
e lI3BpiieHa je cuMyIanmja yTuljaja OYeKMBaHUX yHampebhema cucreMa MeHalIMeHTa
KBaJIMTETOM Ha OfIp>)KMBM Pa3Boj ¥ KOHKYPEHTHOCT;
[IpyMeHOM CHMY/IAaIMIOHNX IOCTYTIaKa JOOVjeHN CY yTULaju BpeHOCTM yHaIpehema
CMCTeMa MeHalIMEHTA KBa/IMTETOM Ha OIp>KMBU Pa3B0j ¥ KOHKYPEHTHOCT U ¥ TO ITIOYETHE
M3padyHaTe BPeTHOCTM, Kao ¥ BpeHOCTY I0OMjeHe HAaKOH IIpBe 1 ipyTe uTeparuje.
o VrBphenu cy K/bydHM GPaKTOPY ycIiexa ca acleKTa CHeprifje KBa/IMTeTa, KOHKYPEHTHOCTI
U O P>KVBOT pa3Boja.
Ha ocHOBY BpegHOCTM OOMjeHMX y TOKY M3BpIIaBamba IporpaMa reHepycaHy Cy
AujarpaMu Kojuma cy jiepuMHUCAaHM TPEH[IOBU IIPOMEHe IIOCMAaTPAHUX BEIMYMHA Y
nedUHMCAaHVM BPeMEHCKVIM MHTepBaIMa ¥ YTBpheHu K/by4HUX aKTopa ycrexa ca
acreKTa CMHepruje KBaauTeTa, KOHKYPEeHTHOCTY U OIP>KMBOT pa3Boja
Mopenupame mpolieca je OCHOBHIU IIPUCTYTI HAMEHeH OpTaHM30Bakby U JOKYMEHTOBAIY
CTPYKType U pefalyja Kpo3 Ipoliece mocMarpaHor cucrema. [Toceban 3Hauaj McTpa>kuBama je
y HOCTYIKY fiepMHMCaba KpUTUYHIX (PaKTOpa yCIexa, M ONTYMAaHe CTpaTernje yHanpebhema
KBa/IMTeTa, KOHKYPEHTHOCTH U O P>KMBOT Pa3Boja Ha OCHOBY cost&benefit ananmse.
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ATUIMKaTVBHY KapaKTep pe3y/TaTa ICTPaKiBaba IMOCeOHO je M3parkeH Y JOMEHY OlieHe
nocrojeher u nporena 6ymyher crama Ofp>KMBOT pa3Boja ¥ KOHKYPeHTHOCTH y LleHTpasTHoj
Cp6mju, pasBoja 1 IIpyMeHe MOJie/Ia OfP>KMBOT pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U IHTEIPYCaHOT
MOJie/la KBa/INTETA, OfP)KMBOL PasBoja ¥ KOHKYPEHTHOCTH, 3aCHOBAHOT Ha KOMIIAPAaTVBHOj
aHanmusu pesynrata 3a Llentpanny Cpoujy u EBporcky yHumjy, pesyaratuma cumysnanyje u
MOJIeNTy 3a MHCTUTYLVIOHaIM3a1jy mpaherma KBanuTeTa, OGp>KIBOT Pa3Boja 11 KOHKYPEHTHOCTH.
OBMM je cTBOpeHa TOZJIOTa 3a leMHICabe ONTIMAIHE CTpaTeTyje yHanpelema KBaInTeTa,
KOHKYPEHTHOCTH ¥ OfiPXKMBOT pasBoja.

Crparemkn gokymeHT Cp6uja 2020. geduHMIle OCHOBHE e/leMEHTe APYLITBEHO
eKOHOMCKOT pa3Boja Pemybmuke Cp6uje mo 2020. rogmue. OH mpaTtu CTPyKTYpy Kojy je
npeaIoXuaa 1 ycsojuna EBponcka komucuja npunmkom uspasie Crparernje Espomna 2020,
y3umajyhu y 063up, mpema nmpenopyuu EBporicke komucuje, cienuduanocty PC. OBaj JOKyMeHT
medyHNIIe HAYNMH pa3pajie MPeIoKEeHOT KOHIIENTa pa3Boja IyTeM CeKTOPCKUX CTpaTeryja
Kao U MHCTUTYIMje KOje YIeCTBY]y y CIpoBohery HedMHICAaHNX IV/beBa.

Crparenrknu goxymeHT Cpbuja 2020 ka0 OCHOBHe LIVJ/beBe pa3Boja JpKaBe y HapeHIX
meceT rofuHa npeasuba nosehame 6poja 3amocneHnx, yHanpehuBame /bYICKOT KalUTaa,
VHBECTVPame Y 3Habe 1 TEXHOJIOI)Y, PacT 3aCHOBAaH HA M3BO3Y U PallYlOHAIHOj yIIOTpeOn
€HEpTHje ¥ CMaberbe CPOMAIITBA.

OBuM pgoxymeHTOM npensubeHo je ja Cpbuja mma maHce 3a Behe crore mpuBpegHOT
pacra caMo YKOKO Oyzie mpousBoauia poby 3a 13Bo3. 3a caga Cpbuja je y 60760j mo3uiuju o
MOJEAVIHNX CYCEHMX 3eMajba 10 U Takby YTUIIAja TPAXKibe Y EBPO30OHY Ha HheH eKOHOMCKI I107I0)Kaj,
jep je Behn freo n3Bo3a ycMmepeH Ha Hemauky, koja Genexxu mpyuBpeHu pact u Pycky deneparjy.

Pact BJIII y 2010. roguHy OCTBapeH je MCK/byYMBO 3aXBajbyjyhy ONOPaBKy U pacTy
MHOCTpaHe TPakKibe, OHOCHO IIPUBPEHOM PacTy 3eMasba ca Kojuma CpOuja uMa pasBujeHy
CIIO/bHY TPIrOBMHCKY PasMeHY, a C/IMYaH TPEH/J je HACTaB/beH 1 Y JocajallmbeM nepuony 2011.
roguHe. To je y kopemanuju ca pe3yaTaTMa CUMY/IAILMOHOT MOJieNa, Ie ce 3amaXka fia je
KOl CBUX KpUTepujyMa y Mofienry ioMrHaHTaH yrunaj b/II1/3anocnenom, mro je u norm4xo,
jep Bucok HuBo b/lI1/3anmocneHom omoryhaBa fia ce meo pMHAHCU]CKUX CpeficTaBa yCMepH y
VHBECTHUI[Yje U Pa3Boj, IITO OMOryhaBa ocTBapuBambe MOOO/BIIAA Y CBYIM CETMEHTVIMA.

3afBMX Meceny Iafiajy MHOTe IIOCTaBKe Koje Cy HyheHe HepasBUjeHUM 3eM/baMa I
PEernoHMMa Kao CIIaCOHOCHA (hOpMyJIa KpO3 OTBOPEHO TPKMUIITE, HETOKPMBEHO (PUHAHCHCKO
3a/y>KMBabe, HEIIPOJYKTUBHO 3allOll/baBalbe y jaBHOM CEKTOPY M CEKTOpY yCayra ys3
3aHEMapuBambe COICTBEHE MHYCTPUjCKe IPOU3BOAE. Bulle roguna XBa/beHN MOJENN
pasBoja Vpcke u Vicnanpa goxusenu cy ¢pujacko, Kao IITO ce TO paHuje JOTOAUIO ApreHTVHI
KOja je JO>KMBe/Ia Kpax a OCTyIIasa je y CK/Iafy ca fupekTuaMa MehyHapogHOr MOHeTapHOT
¢donpma u CBetcke 6aHKe. Ta MCKYCTBa, Koja ce TIOHaB/bajy, Tpeba ma mocnysxe u Cpbuju kana
OupaMo cTpaTerujy ga/ber pasBoja y ycinoBuMa nopemehaja y cBeTCKoj eKOHOMUjU, TIOCEOHO
Kajla ce TOTOBO M3BECHO O4eKyje pefiedpuHIIcabe OfHOCa cafjalmbyx wiaHuma EY u nmopena Ha
brHaHCKjCKY jade ¥ AVCLMIUIMHOBaHMje YWIaHNIe U OHe Koje TEIIKO fipyke Kopak. Hamra semsba
he ce BepoBaTHO 6ap 5 HapeIHNX TOAVHA TPETUPATY Ka0 HEMIOXKe/baH paBHOIIpaBaH WwiaH EY,
Ia Taj nepuop Tpeba UCKOPUCTUTY 3 COIICTBEHA MHOBATUBHA pelllerba Y 00/1acTMa I7ie je TO
moryhe. IToce6HO cy HaM BenMKe IIaHCe Y Kopuihewy OOHOB/BMBUX U3BOpa eHepruje, Iae
je cama Cpbwuja jeman o CBeTCKUX /ujiepa 1o KpUTepujyMy fia mpeko 20% cBoje eleKTpiyHe
eHepruje o6e36ebhyje 13 0OHOB/BUBUX XUAPO MOTEHIMjasa, YKje pe3epBe HM cajja HUCY Y
nornyHocTy uckopuirhene. Hemauka Beh usBecTan 6poj rofyHa pajy Ha IporpaMypaHoOM
ranlerby HyK/IeapHMX e/IeKTPaHa a MJ CMO Ty IMJIEMY jOII JaBHO 3aKOHCKM perymucanyu. Hame
HOJBOIIPYBpEHE MIOTeHIMjajIe Tpeba joIl BIIIIe KOPUTHUTH jep CMO KOHKYPeHTHM Y TOj 06/1acTu
IITO TTOKa3yje U BUCOK CyMINT M PacT 13BO3a 3a/IbMX rofMHa. 3abpumaBa HajaBa ja he ce
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3aKkmyyak

cy6Ben1yje mpyBpeny y 2012. rofyHM CMamUTU Y OfHOCY Ha 2011. rog1Hy Kafja Cy MISHOCHIE
CaMO HeKOJIVIKVI IIPOMMIJIA Off BUCHE ycBojeHor Oyiera. To je mociepyia ¢popMaaHMX 3aXTeBa
npu nperoopmuma ca MM®-oM, aju je TO OYUIJIEHO YCTYIIaK KOjU IUPEKTHO YIpoKaBa paj
¥ OIICTAaHAaK MHOTMX CPIICKVX ITpefiy3eha KojuMa IIpeTy cTedaj ako X [jp)KaBa He IOMOTHe I
y 2012., Kao ¥ HapeIHMX FOfIVHA, IOK Ce He CTabuIn3yje CBeTCKa CUTYyalllja ¥ He OTBOpe HOBa
npenyseha koja he noBeharn 3amocieHOCT y pernony u Ha HUBOY ip>KaBe.

PesynTtaTy ucTpaskuBama Cy OCHOBA 3a IOCTaB/balbe OfroBapajyhux crparernja sa
yHanpebhemwe HUBOA KBanuTeTa, KOHKYPEHTHOCTY 1 OP>XXUBOT pasBoja Llentpanne Cpouje,
Ha HJMBOY OpraHysanyje 1 pervosa. Takobe, mocToju MoryhHOCT Ipoperma HOCTaB/beHIX
Mofie/a ¥ CUMY/IAIIVIOHOT MOJieTa KopMIThemeM pasHUX CUMY/IALMOHNX TeXHUKA.

C 063mpoM Ha cBe M3pakeHUjy TYypOyIeHINjy Ha TI06aTHOM TP>KMIITY, IIOCTAB/ba
ce Mpo6/ieM KamaluTeTa OpraHN3alyje U pervoHa 3a omnopasax (resilience). VicTpaxuBama
pesunmjaHca y 0BOj AMCEpTAIji MOTY OMTU JOOpa OCHOBA 3a IPOLIMpEHe MOfeNa Y TOM
IpaBLy, YuMe O6U ce Ha XKV POK PasBI/IM HOBU METOJO/IOIIKY IIPYUCTYIN ¥ YHAIIPELUIO
CTame y HocMaTpaHoM pernony Llenrpanne Cpouje.

I1ITo ce TiYe MpaBalia eBEHTYa/THIX JA/bIX MICTPaKMBarba, MOTyhe je 1ajbe McTpaKyBambe
HIBOA KBAJINTETa, OAPXKMBOT Pa3Boja M KOHKYpeHTHOCTHU Ha BeheM y3opky mpepnyseha,
a MHTEepPeCaHTHO 6M OM/IO ajbe MCTpaXkMBambe HMBOA KBA/JNTETA, ONPXVMBOT Pa3Boja U
KOHKYPEeHTHOCTH 3a Iipenyseha koja ce 6aBe ogpehennm fenarnocruma nm yoryrama. Takobe,
Moryhe je HalnpaBUTM KOMITAPAaTMBH CTYAMjy yrnopehyBamwa HUBOA KBaIUTETA, O PXKUBOT
pasBoja 1 KOHKypeHTHOCTH! Y CpOuju u 3eM/baMa y okpysxemy nw EY y okBupy 3ajegHIIKOr
MehyHapogHor mpojekra.

Ilarpy IpaBILM UCTpaXKMBarba MOITIV 61 fla ce OffHOCe Ha:

e ArmmHocT (ArMIHa IPOM3BOJbA HACTAIA je U3 ToTpebe f1a ce OirOBOPYU Ha CaBpeMeHe
113a30B€, OJTHOCHO 3aXTeBe TPKMIITA, C KOjMa Ce MHAYe HIMje MOITIa HOCUTY K/IaCUYHa
MacOBHA ITPOV3BOJba 300T BETMKMX (PUKCHVIX TPOIIKOBA Y KPATKOTPAJHOT BeKa Tpajama
IPOU3BOJIA).

e VlHTenekTyamHu Kamurtaa M MeHapMmeHT 3HamweM -Knowledge Management
(udopmaimone TexHomoruje cy omoryhme momak ka eKOHOMMjI Koja ce 6as3npa Ha
3HaIbY, a/IM YIIPKOC CBe OpyKeM pa3Bojy BellITauke MHTENNUTEHIIMje ped je 0 3HAIbY Koje
cy Kpeupanu byanu. OBa IpoMeHa je y3poKOBaja Jpyradnje BpegHOBambe pecypca y
npenysehy, Tako fa K/bY4HU Jleo KalnTana KOMIIaHMje IPECTaB/ba VHTENIeKTyaTHI
KaIluTan).

o Resilience (Y by o4yBama IO3NIMje HAa TPKMUIITY U COIICTBEHOT Offp>KMBOT pa3Boja,
CBaKa OpraHu3aIyja Mopa Ja ocefiyje oaroBapajyhn kamannurer 3a ornopasak. TokoM
HOCTIefIbIX TONJHA HAaIIPaB/beH je 3Ha4YajaH MOMAK y CMICTY YHarpehema nocnobama
Ka flepuHMCamy KamannTeTa 3a ONOpaBak opraHusanuje. Kamannrer 3a onopaBak
OpraHmsanuje je CI0)KeH KOMIIOSUTHU II0jaM IIpU YeMY je[JaH IeroB 3HadajaH JIeo
IIOYVBa Ha eJIeMEHTIMA KOPIIOpaTUBHE KY/IType).

e Couujanny ogrosoproct -ISO 30000 ([IpyimTBeHa OfroBOPHOCT OpraHu3alyja nocraje
BpJIO BayKaH aCIIeKT IIOCTIOBHOT OKPy»Kerba. Y IPOTEK/INX [iBajieceTaK Tof[Ha OV CMO
CBEJIOLM Pa/IMKa/THUX IIPOMEHA Y OJTHOCHMA KOpIIopaliyja 1 ApylITBa. [71aBHY OKpeTaun
OBVIX IIPOMeHa 01y Cy Iobanusanija TproBUHe, pacT Be/IMYVHE 1 3Hadaja KOMIIaHYja,
IIPOMEHA yJIoTe IpKaBHE yIIPaBe, CTpaTellKa Ba)KHOCT OJJHOCA CBUX 3a/IHTEPECOBAHNX
CTpaHa, 3Hambe, pelyTalnja poOHe MapKe U, Y 3eM/baMa Y TPAaH3UIIVjH, Y BeJIMKOj MepPH,
IpUBaTHU3ALINja).

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 126



001.

002.

003.

004.

005.

006.

007.

008.

009.

010.

JIMITEPATYPA

Azapagic A., Perdan S., Clift R., Sustainable Development in Practice, John Wiley &
Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, England, 2004.

Apcoscku C., /lazuh M., Bonu4 3a meHaijepe kBanureta, MOK, llenTap 3a kBanurer,
Kparyjesaw, 2010.

Apcoscku C., MeHalIMeHT eKOHOMMKOM KBajmmTeTa, LIVIM nenTap, ManmHcku gakynrer
Kparyjesaw, Kparyjesar, 2002.

Apcoscku C., MeHayIMeHT npoliecuMa, LlenTap 3a kBanmmreT, MammHckn (akymTer,
Kparyjesauw, 2006.

Apcoecku C., Ilasenosuh M., Apcoscku 3., Muposuh 3., “An Investigation Of Relation
Between Sustainable Development And Quality Of Life”, International Journal for Qual-
ity Research, Volume 3, Number 4, p 327-338, (ISSN 1800 - 6450), 2009.,

Apcoscku C., Onp>xyiBu pa3Boj, OOHOB/BMBOCT U KBa/IUTET >KMBOTA, 5. HarmonanHa
KoH(epeHIIMja 0 KBaUTeTy XuBoTta, Pectusan kBanurera, Kparyjesar, (ISBN: 978-
86-86663-52-8), 2010.

Apcoecku C., bygyhnoct kBanurera n kBanuter 6ygyhnoctu, 38. Hanmonanna
KoHdpepeHIMja 0 kBamuTeTy, ®ectusan kBamrera 2011., Kparyjesary

Apcoscku C., KBanureT 1 KOHKYpeHTHOCT, 37. Hanyonanna KoHepeHIja 0 KBalTuTeTy,
Kparyjesa, 2010.

Apcoscku C., Apcoscku 3., Koxuh M., MeHayiMeHT IpOV3BOSHIM ¥ MTHPOPMAIVIOHO
KOMYHMKaLIMOHUM TexHonorujama, M®K, Ienrap sa kBanuret, Kparyjesau, 2007.

Apcoscku 3., VIHpopManMoHN CUCTeMM, YHUBep3UTeTCKM yiibenuk, CIM nenrap,
Mammucku dakynret, Kparyjesar, 2002.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 127



Jlutepatypa

011.

012.

013.

014.
015.
016.

017.

018.

019.

020.

021.

022.

023.

024.

025.
026.

027.
028.
029.

030.

Afgan N.H., Hovanov N., Andre P., Sustainable Management Organization With Ex-
ample of Passenger Car Sustainability Assessment, International Journal for Quality
Research, Volume 3 -2009 - Number 2.

Velloso, J.P.R., International Competitiveness and Creation of an Enabling Enviroment,
Haque, Lul International Competitiveness: Internaction of Public nd Private Sectors,
Washington, D.C.: World Bank, 1991.

Garelli S., The Fundamentals and history of competitiveness, IMD World Competitive-
ness Yearbook 2009.

Global Reporting Initiative, DuPont, 2010.

Topumsy usBenTaj, [Ip>xaBHn 3aBog 3a cTaTucTUKy Penrybnmke Xpsarcke, 2009.

DeVries M., Sustainable Youth Ministry, InterVarsity Press, USA, 2008., ISBN:
978-0-8308-3361-0

Deloitte & Touche and Business Council for Sustainable Development, Business strategy
for sustainable development : leadership and accountability for the ‘90s., International
Institute for Sustainable Development, 1992.

Ditor M., Guidelines for the development of sustainability indicators, Ottawa: Environ-
ment Canada and the Canada Mortgage and Housing Corporation, 2001.

Doing Business, Measuring Business Regulations, World Bank, 2011.

Drabo A., Interrelationship Between Health, Environment Quality and Economic Activ-
ity: What Consequences for Economics Convergence?, International Journal for Quality
research, Vol.4, No.1, 2010,

Duarte P.A., Martins P., Alexandre ]., Pro-active behaviour induction by integration
of sustainability in business strategic management: Inove project case study, Journal of
Cleaner Production, No.16, pp.1127-1132, (ISSN 0959-6526), 2008.

bophesuh M., Becenunosuh I1., Pa3BojHe KapaKTepUCTIKe CPIICKe eKOHOMUje Y IEPUOAY
TpaH3uiyje, EkoHomuka nomonpuspepe, 6p.1/2009., ISSN 0352-3462

byxuh [I., Munanosuh [I., Joeanosuh J., [Iporpam 3a yrphuBame crenena kopuihema
MAaIIVMHCKNX Kamanurerta, 37. HaryonanHa xondepennuja o kBanurery, Pectusan
kBamuTera 2010., Kparyjesarn

Economy: External Trade, Central Statistics Oftfice, Irleand, 2010.
EU Sustainable Development Strategy, European Commission Environment, 2009.

JKuexoeuh H., Januhujeeuh M., Hypuh M., Onpebuae nHaMKaTopa OGp>KUBOT
pa3Boja TokaHe 3ajeHntle, 3. Kondepenunja o kpanurery >xusota, Kparyjesai, 2008.

V3Beruraj o mudnanmju Haponue 6anke Cpbuje 2010., HBC, beorpap, 2011. ISSN 1820-9408
V3BemTaj o pa3ojy Cpouje 2010, MuHucTapcTBo puHaHcuja Perry6mmke Cp6uje, 2011.

Implementation of the EU Sustainable Development Strategy Sweden’s report to the
European Commission, Ministry of Envirovment, Sweden, 2007.

Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies, Commission
on Sustainable Development UN, 1995.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 128



Jlutepatypa

031.

032.

033.

034.

035.
036.

037.

038.

039.

040.

041.

042.

043.

044.

045.

046.

Jafe A.B., Peterson S.R, Portney P.R, Stavins N., Environmental regulation and the
competitiveness of U.S. manufacturing: What does the evidence tell us?. Journal of
Economic Literature 1999; 33:132+63.

Jantzen. ]., Pesic. R., Assessment of the Economic Value of Environmental Degradation
in Serbia, EAR & DHYV, 2004.

Japan Productivity Center (1980): 1980’ S Productivity Platform, Japan Productivity
Center (1984): The Productivity Movement in Japan - the Basic Concept of Productivity
and the Development o f the Productivity Movement-Jpc

Josanoeuh boxcunoe M., Kynuh JK., I]leemxoecku T., MeHalIMeHT /by ICKMX pecypca,
MeratpeH]; yHUBEP3UTET NIPUMEHEHNX HayKa, beorpan, 2004.

Juran M., Quality Control Handbook, Fifth Edition, MC Graw Hill, 2001.

Kawesay Munosanosuh K., Apcoscku C., Kokuh Apcuh A., Ilasnosuh A., Rypuuh C.,
The Impact of CE Marking on Competitivenes of the Enterprise, Crpojapctso, Vol.53,
No. 6, 3arpe6, 2011.

Kates R.W., Parris T.M., Leiserowitz A.A., What is Sustainable Development?: Goals,
Indicators, Values and Practice, Environment: Science and Policy for Sustainable De-
velopment, vol.47, no.3, pp.8-21., 2005.

Kosauesuh M., Byuxoeuh B., bynyhu pa3soj, pedopma jaBHOT ceKTOpa 1 KOHKYPEHTHOCT
CpIICKe IpuBpenie, TpKuIiTe, HOBALY, KaluTai, O6p. 42, mir. 43-54.,20009.

Kosauesuh P., MoryhHoCTM 1 orpaHudYerma opacTa 13B03a Kao (HaKkTop IUIATHOT
oumanca Cpouje, MII 4, VI3B03 kao daxrop rnnarHor oumanca Cpbuje, ctp. 492-512, 2006.

Koxuh Apcuh A., Bophesuh M., Munueojesuh J., Development of Competitiveness
and Sustainability of Region, 4th International Quality Conference, Center for Quality,
Faculty of Mechanical Engineering, University of Kragujevac, 2010.

Koxuh Apcuh A., Apcoecku C., Kawesay Munosanosuh K., bojuh b., Casoséuh 1.,
The Management Dicision for Competitivenes Improvement, TTM - Tehnics Tehnolo-
gies Education Management, vol.8, No.2, 5/6, Capajeso, 2013.

KonkypenrtHoct npuspepne Cpbuje, Jefferson Institute m HBC, beorpan, 2004., ISBN:
86-905029-0-4

Kynuh JK., MeHanIMeHT JbY[ICKUX pecypca, MeraTpeHy; YHUBEp3UTET IPUMEEHNX
HayKa, beorpap, 2004., ISBN 86-7747-149-9

Kymnaua ., IlpoMunbame cTpaTernje HayqHOT ¥ TeXHONOUIKOT pas3Boja Cpomje:
noTpebe n orpaHndemna, XIV Hayunu ckyn mehyHapogHor 3Hauaja ,,[exHonormja,
KYITypa 1 pa3Boj , MI1.86-99., Yapyskeme ,,[exHomornja,u apymrso’, ViacturyT Muxajmo
ITynun, beorpan, 2007., ISBN 978-86-904137-6-8

Lankoski, L., Determinants of Environmental Profit. An Analysis of the Firm-Level Re-
lationship Between Environmental Performance and Economic Performance, Doctoral
dissertations / Helsinki University of Technology, Institute of Strategy and International
Business, (ISSN 1457-6929), 2001.

Lazibat T., Sutié¢ L., Jurcevi¢ M., Implementation of the International Standards in a Chiev-
ing a better Competitive Position, 8th CIRCLE Conference Programme, Dubrovnik. 2011.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 129



Jlutepatypa

047.

048.
049.

050.

051.

052.

053.

054.

055.

056.

057.

058.

059.

060.

061.
062.

063.

064.

Jlazuh M., Anatu, MeTofie U TexHuKke yHanpebhemwa kBanurera, MOK, Ilentap 3a
kBanureT, Kparyjesar, 2006.

Jlazuh M., Mepersa, anaimse v nobospiarma, MOK, Ienrap sa kpaymret, Kparyjesary, 2008.

Lee, K. M., Nation Branding and Sustainable Competitiveness of nations, PhD Thesis,
University of Twente, the Netherlands, (ISBN: 978-90-365-2803-0), 2009.

Levinsion A., The Simple Analysis of the Environmental Kuznets Curve, NBER Work-
ing Paper Series 6739., 1998.

JIokaTHV eKOJIOIIKY aKI[MOHM IUTaH rpafa Kparyjesia 3a mepuop 2010.-2014., Crry»x6a
3a 3JKC I'papa Kparyjesua, Kparyjesari, 2010.

Maletic M., Maleti¢ ]., Gomiscek B., Can sustainable quality management contribute
to the organizational performance?, African Journal of Business Management Vol. 5(9),
pp. 3723-3734, 2011.

Mapxoeuh II., IloponnpuBpennn atmac Cpouje: [yropoyHa permoHaaHa cTpareruja
arpomHAycTpujcke nponssoamwe Pemybnuke Cpouje, Tom IV, beorpan, CAHY n
Munucrapcrso nomonpuspege, YK 631, 2005.

Measuring Sustainable Development, Report of the Joint UNECE/OECD/Eurostat
Working Group on Statistics for Sustainable Development, UNITED NATIONS New
York and Geneva, 2008.

MemopaHayM o OylieTy 1 eKOHOMCKOj ¥ ucKanHoj momutuny 3a 2011. roguny ca
npojexiyjama 3a 2012. n 2013. roguny, Braga Perrybnuke Cp6uje, 2010.

Munauuh P., Espona u Cp6uja: Crpareruja 3a pact 6orarctsa Hapopa, Haryonanse
u texHono1ke mardopme Cpouje, Hosu Cap, 2011.

Monitoring industrial research: The 2010 EU Industrial R&D Investment, European
Commission, Joint Research Centre, Institute for Prospective Technological Studies,
EU 2010., ISBN 978-92-79-17533-6

Munasinghe, M., Lutz E., ,Environmental - Economic Evaluation of Projects and Policies for
Sustainable Development*. World Bank Working Paper 42. Washington, DC: World Bank, 1993.

Harmyonanna crpareruja ogp>xusor passoja Peryonuke Cpbuje, Braga Peny6nmxke
Cpb6mnje, beorpap, 2010.

Hanvonanna crparernja npupegHor paspoja Perry6mke Cp6uje 2006.-2012., Braga
Penty6nuke Cp6uje, beorpaz, 2006.

Haryonansa cTpaternuja yrpas/bama OTIAZIOM., Braga Perry6mke Cp6uje, beorpap, 2003.

Ness B., Pirsalu E., AnderbergS., Ollson L., Categorising tools for sustainability assess-
ment, Ecological Economics, no 60, pp. 498 - 508, Elsevier, 2007.

Oxa C., Eneprercka epuKacHOCT 1 OOHOB/BYBY M3BOPY €HEPTYIje Y CTPATeryju pa3Boja
eHepreruke Cp6uje o 2020., Pagnonna: Vsrpaama kamaunrera Penyonuke Cpouje
y 00/71aCTH CTpaTeLIKOT IIaHMPatba Y eHePreTCKOM ceKTopy, beorpap, 2010. 22 22 22

Ilapaywuh B., VIHcTuTynuoHanHe ¥ MHPPACTPYKTypHE Iperpeke KOHKYPEeHTHOCTH
Penty6nuke Cp6uje, Exonomuka noonpuspene, Bon.4, HayuHo gpymTso arpapHux
eKoHoMIucTa bankana, beorpap nn.519-693., 2007.

JHTerpaunja cucTema meHalmMeHTa KBanuTeToM, KOHKYPEHTHOCTY U OAIPXMBOT Pa3Boja 130



Jlutepatypa

065.

066.

067.

068.

069.
070.
071.

072.
073.

074.

075.

076.

077.

078.

079.

080.

081.

082.

083.

084.

ITasnuuuh M., Exonomuxa mpenyseha, Enementn reopuje mukpoekoHomuje, VIIIVIM,
Kpymesan, 2004

Ilasnoeuh A., Taouh JI., Apcosecku C., Kokuh Apcuh A., Jesmuh JI., Network Design
for the Dismantiling Centers of the End-of-Life Vehicles Under Uncertainties: A Case
Study, Crpojapctso, Vol.53, No.5, 3arpe6, 2011.

IlTempoeuh II., Hanmonanxa TexHonomka miargpopma Cpbuje, 34th International
Conference on Production Engineering ICPE, Hymr, 2011.

ITewuh P., EKOHOMCKa aKTUBHOCT M CTambe XUBOTHe cpenyHe y Cpbuju, IIpojekar:
Crpareruja ogp>xuor passoja Cpouje Bnape PC, beorpap, 2006.

Hopmep M., O Koukypennuuju, PEDA, beorpan, 2007.
Porter M., The Competitive Advantage of Nations, Harvard Bussines Review, 1990.

Porter M., Van der Linde C., Towards a new conception of the environment+competitiveness
relationship, Journal of Economic Perspectives 1995;9(4):97+118.

Porter M., Ketels C., UK Competitiveness: making to the next stage, DTI Economic Papers, 2003.

[TocTkpusHM MOJIeTT eKOHOMCKOT pacTa 1 pasBoja Penyonuke Cpbuje 3a mepuoz 2011-
2020., Exonomcku nHctutyT 1 Ekonomcku dakynrer (PPEH), beorpap, 2010.

Practical Experience, The World Bank Environment Department, Washington, D.C.,
U.S.A., 2002.

Prescott-Allen A., Barometer of Sustainability: Measuring and Communicating Wellbeing
and Sustainable Development. In An Approach to Assessing Progress Toward Sustain-
ability: Tools and Training Series. Gland: IUCN. A Separated Report, 1997.

IIpycym JK., MeHalIMEHT JbyICKUX pecypca, VIHCTUTYT 3a pa3sBoj Manux M Cpefmbux
npenyseha, beorpap, 2002.

Paonuh ]I., YHanpehemwe kBanurTeTa U 3amTuTe )XMBOTHe cpepure y llymanuju un
ITomopasswy, 34. HaumonanHa koHpepeH1yuja o kBamurety, Kparyjesa, 2007.

Paonuh ]., VictpaxxuBamwe nHpacTpykrype KBanurera y Llenrpannoj Cpbuju, 34.
HarnmonanHa koHdepeniuja o kBamnrety, Kparyjesa, 2007.

Red(clift M., Sustainable development: exploring the contradictions, Tylor&Francis e-
library, 2003., ISBN 0-203-40888-8

R’Oirdan T., DeSmedt J., Reconstructing the Lisbon Strategy for a Sustainable New Europe,
A Chair paper from the EEAC Working Group on Sustainable Development, EEAC, 2009

PonHe HejemHakocTy Ha TpXKUIITY paja y Cpouju u nopctuiaju EBponckux nHTerpanuja,
EBponcku nokpet y Cpbuju, Mnapocr, JIosuuia, 2009.

Casuh H., IIynuh M., KoukypentHocT Cpbuje y pernony, Mumo4epcky eKOHOMCKI
¢dopym 2008.: TpaHsumyja 1 ocIe y pernoHy HeKajallme Jyrocnasuje, 2008.

Santos R., Wennersten R., Oliva E. B. L. & Filho W. L., Strategies for competitiveness and
sustainability: Adaptation of a Brazilian subsidiary of a Swedish multinational corpora-
tion, Journal of Environmental management, vol.12, Publisher: Elsevier,pp. 3708-16, 2009.

CBeTcKa eKOHOMCKa Kp13a 1 mocyeaniie o npuspeny Cpouje, @akynTeT 3a eKOHOMU]Y,
duHaHCKje ¥ afMUHUCTpannjy, beorpan, 2009.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 131



Jlutepatypa

085.

086.

087.

088.

089.
090.
091.

092.

093.

094.

095.

096.

097.

098.

099.

100.
101.

102.
103.

Sealy 1., W. Wehrameyr C., France, Sustainable Development Management Systems
in Global Business Organizations, Centre for Environmental Strategy, University of
Surrey, 2009.

Segnestam L., Indicators of Environment and Sustainable Development: Theories and
Practical Experience

Singh R.K., Murty H.R, Gupta S.K., Dikshit A.K., An overview of sustainability assess-
ment methodologies, Ecological Indicators, no.9, pp.189-212, Elsevier, 2009.

Sonntag V., Sustainability - in light of Competitiveness, Ecological Economics, vol.34,
Publisher: Elsevier, pp. 101-113., 2000.

Cp6wuja 2020., Konnenr passoja PC o 2020., Braga PC, Beorpagp, 2010.
Comyo-exoHoMCcKa cryauja, VIITA 2007 ITorpam EY y Penry6mmy Cp6uju, 2011.

Stajano A., Research, Quality, Competitiveness, Springer-Verlaq New York Inc., 2010.,
ISBN 13: 9781441946324

Cmanuwuh H., Joeemuh C., KomnapatusHa aHanmsa cTpyKrype usBosa Cpouje
u 3emaba wiaHnna Eesponcke Yuuje, XIV Hayunn ckyn mehyHapomHor 3Hauaja
»1exXHONorMja,KynTypa u paspoj’, mi.35-50.,Yapyxemwe ,, TexHomoruja,u gpymrso’,
Vncrturyr Muxajno Ilynun, beorpag, 2007., ISBN 978-86-904137-6-8

Stephen A., Rosa D., Sustainable Development Handbook, The Fairmont Press, Inc,
United States of America, 2008.

Cmanxosuh P., Tomuh A., Benumuposuh [I., Byjuuh C., OLieHa KOHKypeHTHOCTH
Ipou3Bofa 1 KBaymTeTa uMivieMeHTanyje [ISO cucrema MeHarnMenTa y mpexysehmma Cp6uije,
38. Haumonanna koudepeniyja o kpammrery, ecrusan kBamurera 2011., Kparyjepary

Crpareruja pasBoja 3BaHn4He craructuke Perryonuke Cpbuje y mepuopny op 2009. no
2012. rogmHe, Perrybnmakm 3aBop 3a cratuctuky Perrybmuke Cp6uje, 6eorpaz, 2009.

Crparernja 3a nofcTuIame KOHKYPeHTHOCTY Ha MUKpO HuBoy 2011-2015, [Iupekunja
3a pa3Boj Manux u cpenmux npenyseha Lipue Tope, [Togropua 2011.

Summers D., Quality Management: Creating and Sustaining Organizational Effective-
ness, Pearson International Edition, 2009.

Sustainable Development in Switzerland: Factors for an indicator system. A pilot study
based on the methodology of the United Nations Commission on Sustainable Develop-
ment (CSD), Neuchitel, 2000.

Schaltegger S., Burritt R., Petersen H., An introduction to corporate environmental
management: striving for Sustainibility, Greenleaf Publishing Limited, pp.390-397.,
(ISSN 1090-9516), 2003.

The Automotive News Europe, October 27, 2008, Germany

The CERES Principles, The Coalition for Environmentally Responsible Economies,
Coalition for Environmentally Responsible Economies (CERES), 2010.

The French Automotive Industry-Analysis and Statistics, 2009 Edition, CCFA, Paris, France

The Global Competitiveness Report 2010-2011., World Economic Forum, Commited to
improving the state of the world, Geneva, Switzerland, 2010.

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 132



Jlutepatypa

104.

105.

106.

107.

108.
109.

110.

111.
112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.
122.

The ISO Survey of Certification 2009., International Standards for Business, Govern-
ment and Society, 2010. 51 51

Tirupathi R.C., Quality and Reliability in Engineering, Cambridge University Press,
2009., ISBN: 052151522X 47 47 47

Towards a Local Sustanibility Profile, European Common Indicators, European Com-
mission DG Environment and Ministero del’Ambiente e del Territorio (Italy), Ambi-
enteitalia Instituto de Recerche, 2002.

Ukaga O., Maser N., Evaluating Sustainable Development, Stylus Publishing, LLC,
U.S.A.,2004., ISBN 1-57922-0827

UN Agenda 21, Division of Sustainable Development, 2010.

Faucheux F., Nicolai 1., O’Connor M., Globalisation, Competitiveness, Governance
and Environment: What Prospects for a Sustainable Development?, Sustainability and
Firms -Technological Change and the Changing Regulatory Environment, UK: Edward
Elgar, Publisher, 2008, pp.13-39.

Feigenbaum A.V., Quality control : principles, practice, and administration, N.Y.:
McGraw-Hill, 1951

Feigenbaum A.V., Total Quality Control, Mc Graw-Hill, 1991.ISBN-10: 0070203547

@ununosuh J., OcHoBe kBanuTeTa, CaKyITeT OpraHN3aMOHNX HayKa, beorpap, 2007,
ISBN 978-86-7680-117-6

Hagque I., International Competitiveness: Internaction of Public nd Private Sectors,
Washington, D.C.: World Bank, 1995.

Harris J.M., Basic Principles of Sustainable Development, Working Paper 00-04, Global
Development and Environment Institute, Tufts University, USA, 2000.

Hayes R., Wheelwright S.C., Restoring our compettive edge: Competing trough manu-
facturing, Wiley, Canada, 1984., ISBN 0-471-05159-4

Hawkins R., Mansell R., Skea ]., Standards, Inovation and Competitiveness, Edward
Elgar Publishing Limited, England, (ISBN 1-85898-037-2), 1995.

Hertin J., Berkhout F., Moll S., Schepelimann P., Indicators for Monitoring Integration
of Environment and Sustainable Development in Enterprise Policy, SPRU - Science and
Technology Policy Research, University of Sussex, Brighton, UK, 2001.

Hildegunn K., Piermartini N., Piermartini R., Infrastructure and Trade, World Trade
Organizations, 2004. 505 50 50

Xunuh B., Monerapna nonuruka 3a 2011. roguny, [IpuBpenna komopa beorpag, 2011.

Hitchens D.M.W., The implications for competitiveness of environmental regulations
for peripheral regions in the E.U., The Internetional Journel for Management Science,
Omega, Int. . Mgmt. Sci. 27 (2004.) 101+114

Yepuh B., Mopenupamwe, Ekonomcku ¢akynter, 3arpe6, 2006.

Coenen L., Lopez F.]J.D., Comparing systems approaches to innovation and technological
change for sustainable and competitive economies: an explorative study into conceptual
commonalities, differences and complementarities, Journal of CleanerProduction, No.18
pp-1149-1160, (ISSN 0959-6526), 2010.

JHTerpaunja cucTema meHalmMeHTa KBanuTeToM, KOHKYPEHTHOCTY U OAIPXMBOT Pa3Boja 133



Jlutepatypa

123.  Communication from th Commision to the Council and the European Parliament,
Progress Report on the Sustainable Development Strategy 2007, Commision of the
European Comunities, Brussels, 2005.

124.  Ciriteria for sustainable development - Indicators for a strategy for sustainable develop-
ment for the United Kingdom, A national statistic publication, 2004.

125.  Crosby, P.B., Quality is Free, New York: McGraw-Hill, 1979.

126.  Crosby, P.B., Don't be defensive about the Cost of Quality, Quality Progress, April,p.38, 1983.

127.  Yang.L., Lin S.P., Chan Y., Sheu C., Mediated effect of environmental management on
manufacturing competitiveness: An empirical study, International Journal of Production
Economics, Vol. 123, Publisher: Elsevier, pp 210-220, 2010.

128. Wohlgemuth V., Page B., Kreutzer W., Gromyko O., Heydt L., Modelling Economic
and Ecological Aspects of Inventory Management Strategies within a Component-based
Material-flow Simulator, 15.Internationales Symposium ,,Informatik fiir den Umwelts-
chutz® der Gesellschaft fiir Informatik (GI), Ziirich 2005. pp.999-1008.

WEB SITES:

129.  http://www.weforum.org/

130.  http:// www.oecd.org

131.  http:// www.imd.org

132.  http://ww.un.org/ http://www.crrconference.org/ http://www.odrzivi-razvoj.gov.rs

133.  http://webrzs.stat.gov.rs/

134.  http:/ttl. masfak.ni.ac.rs/

135.  http://www.globalreporting.org

136.  http://www.zzps.rs

137.  http://www.drustvo-termicara.com/

138.  http://www.srbija.gov.rs

139.  http://www.stat.gov.rs

140.  http://www.cqm.rs

141.  http:// www.cso.ie

142.  http://www.dzs.hr/

143.  http://www.doingbusiness.org/

144.  http://www.wto.org/

145.  http:// www.iso.org /

146.  http://www.eeac-net.org/

147.  http: //www.pks.rs

148.  http://www.gemnconsortium.org/

WHTerpaumja cvictema MeHa|MeHTa KBANTeTOM, KOHKYPEHTHOCTI 1 OZIPXVBOT Pa3Boja 134



